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Fundraising neziskovych organizaci

Souhrn

Tato bakalafska prace se zabyva fundraisingem neziskovych organizaci. Fundraising
je zpusob, kterym neziskové organizace ziskdvaji prosttedky na svou cinnost. Prace
vysvétluje vyznam tohoto pojmu, jeho stru¢nou historii a postaveni ve vybranych zemich.
Nasledn¢ predstavuje zdroje financovani neziskovych organizaci a fundraisingové metody
vyuzivané pro dosazeni téchto zdroji.

V praktické ¢asti se prace vénuje fundraisingu konkrétni neziskové organizace, kterou
je yourchance o.p.s. Popisuje jeji fizeni, projekty a fundraisingové metody, které vyuziva.
Zaver praktické Casti obsahuje finan¢ni analyzu hospodateni této neziskové organizace, na

kterou navazuji doporuceni a navrhy vyplyvajici z jejich vysledk.

Klic¢ova slova: fundraising, fundraiser, fundraisingové metody, neziskovy sektor, neziskova
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Uvod

Fundraising je zpusob, kterym neziskové organizace ziskavaji prostfedky na svou
¢innost. Neziskové organizace a neziskovy sektor obecné se v dnes$ni dob¢ stavaji nezbytnou
soucasti kazdého vyspé€lého statu a jsou aktivni v oblastech, kterymi se soukromy sektor
nezabyva a vefejny sektor je neni schopny zajistit. Srostoucim vyznamem neziskovych
organizaci roste i vyznam samotného fundraisingu. Jeho postaveni se v kazdé zemi lisi podle
zakonu, nafizeni a ochoty obyvatel dané zemé pomahat. To dokazuje i studie americké
organizace Charities Aid Foundation - World giving Index. Ta sleduje ochotu obyvatel
jednotlivych zemi poskytovat pomoc cizinctim, ¢as a penize. Ceska republika se v roce 2013
umistila na 103. misté ze 135 zemi.

Jednou z oblasti, ve které je zapotiebi neziskovych organizaci, je oblast vzdélavani. V
té puisobi neziskova organizace yourchance 0.p.s. Tato mala a kratce existujici organizace se
ve svych projektech zamétuje hlavné na problematiku finanéni gramotnosti a na pomoc
mladym dospélym, ktefi opoustéji détské domovy. Pocet mladych lidi, ktefi v détském
domové vyrostli a po dovrieni plnoletosti se museji naudit Zit mimo né&j, v Ceské republice
stale roste. Stredisko nahradni rodinné péce ma posledni udaje pro rok 2011, kdy se pocet déti
umisténych v tstavnich zatizenich blizil 8000. Tyto déti mnohdy nemaji ani zékladni vzdélani
v oblastech finan¢ni gramotnosti. Yourchance se snazi tuto mezeru v jejich vzdélavani vyplnit

a pomoci jim tak k lepsi budoucnosti.



Cil prace a metodika

Cil prace

Hlavnim teoretickym cilem bakalaiské prace je seznamit Ctenafe s fundraisingem
neziskovych organizaci, tedy vysvétlit pojem fundraising, popsat jeho stru¢nou historii a jeho
postaveni v CR a vybranych zemich, kterymi jsou USA, Mad’arsko a Velké Britanie. Dal$im
cilem teoretické &asti je predstavit étenafi zdroje, z nichz miize neziskové organizace v Ceské
republice Cerpat financni prostfedky pro svou Cinnost a V navaznosti na né uvést priklady
fundraisingovych metod pro dosaZeni téchto zdroju.

Hlavnim cilem praktické ¢asti prace je seznameni s fundraisingem konkrétni
neziskové organizace, kterou je obecné prospésna spolecnost yourchance. Dil¢im cilem
praktické Casti prace je finan¢ni analyza hospodafteni této neziskové organizace v letech 2010
- 2014. Vybranymi ukazateli pro finan¢ni analyzu jsou autarkie, rentabilita, likvidita, finan¢ni
stabilita a aktivita. V navaznosti na vysledky finan¢ni analyzy jsou vytvoifeny navrhy a

doporuceni pro hospodateni yourchance.

Metodika

Bakalatska prace je rozd€lena na 3 hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka a je zaloZena
na analyze dokumentt, S jejichz pomoci je dosaZzeno vyse zminénych cili teoretické Casti
prace. Zakladnim pramenem informaci je odborna literatura, doplnéna o internetové zdroje a
zakony Ceské republiky.

Druhé ¢ast prace je analyticka. Je zaloZend na vyuZziti priméarnich a sekundarnich dat.
Jeji soucasti je obecna charakteristika zvolené neziskové organizace yourchance o.p.s. a to na
zéklad¢ informaci z vyro€nich zprav neziskové organizace a jejich internetovych stranek.
Informace tykajici se fundraisingu yourchance jsou ziskany zrozhovortu s feditelkou a
fundraiserkou yourchance pani Janou Merunkovou.

Finan¢ni analyza hospodafeni yourchance je provedena na zdkladé ucetnich vykazi
z let 2010-2013. Puvodniho cile, provést analyzu i za rok 2014, nebylo mozné dosahnout u
vSech ukazatelli, protoze v dobé odevzdani bakalaiské prace byla autorce prace poskytnuta
pouze predbézna rozvaha za rok 2014. Ta umoznila analyzu likvidity a finan¢ni stability ale
zbylé ukazatele nebylo moZné analyzovat kvili nedostupnosti vykazu zisku a ztrat za dany
rok. Sledované obdobi je sice kratké, ale umoziuje pozorovat zajimavy vyvoj neziskové

organizace, ktera si buduje svou pozici v neziskovém sektoru.



Zhodnoceni

Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti o fundraisingu yourchance o.p.s. se ukazalo, ze
financovani organizace je postaveno piedevS§im na darcich a sponzorech, kteti poskytuji
pomeérné vysoké castky na jeji ¢innost. Témito darci jsou predevsim fyzické osoby disponujici
uréitym osobnim majetkem, jehoz ¢ast jsou ochotni darovat, a firmy, které chtéji zviditelnit
své jméno. Zajimavosti na yourchance je jeji 100% nezavislost na statu, kterou feditelka
organizace a fundraiser v jedné osobé pani Jana Merunkova vidi jako velmi pozitivni.
Yourchance se tudiz mize, v ramci své ¢innosti, vénovat vSemu na ¢em se shodne se svymi
darci a sponzory, snimiz si udrzuje blizké vztahy. Nejvyuzivanéj$i a nejoblibengjsi
fundraisingovou metodou je Vv yourchance osobni setkani. Obecné se da fundraising
yourchance hodnotit jako adekvatni pro takto malou organizaci. Dikazem toho jsou tspéchy,
které yourchance, hlavné s projektem Zac¢ni spravné, sklizi.

Finan¢ni analyza ukazala, ze béhem celého svého kratkého piisobeni je yourchance
sobéstaCnou organizaci. Ukazatele rentability jsou ovlivnéni skute¢nosti, ze se jedna o
organizaci neziskovou. Rentabilita tak obecné dosahuje vyssich hodnot, coz v navaznosti na
povahu organizace neni tfeba povazovat za negativni jev. V ramci rentabilit dosahla
nejnizSich hodnot rentabilita trzeb. Divodem je, ze vyjadiuje ziskovou marzi pouzivanou pro
hodnoceni podnikéni, coZ ovS§em neni hlavnim €innosti yourchance.

Na hodnotach likvidity se odrazi kratka existence organizace. Mezi sledovanymi roky
dochazi k vyraznym vykyvim v hodnotach finan¢niho majetku, pohledavek a zavazka, které
na ni pusobi. Likvidita v celém sledovaném obdobi piesahuje hodnoty doporué¢ené v odborné
literatuie a obecné se o ni da fici, ze je zbyteCné vysoka a sv&€dci o neefektivnim vyuziti
finan¢nich prostredkd.

Pokles kratkodobych zavazkti v roce 2013 pozitivné ovliviluje ukazatele financni
stability. Zadluzenost yourchance vtomto roce klesla oproti roku 2011 o 80 % a vlastni
kapital vzrostl o vice nez 140 000 K¢. Vzhledem k tomu, Ze tzv. zdrava zadluzenost se podle
mnoha autor odborné literatury pohybuje kolem 40 %, neni nutné vidét rostouci zadluzenost
vroce 2014 jako zédsadni problém. Yourchance ve své rozvaze neeviduje zadné zasoby a
dlouhodoby hmotny majetek. Neni tak mozné vyuzit ukazateld aktivity v podobé obratu zasob

a obratu dlouhodobého hmotného majetku. Ukazatele obratu celkovych aktiv a pohledavek



ovSem dosahuji pfiznivych hodnot. Aktiva jsou efektivné vyuzivana a pohledavky jsou

pomérné rychle inkasovany.

Zaver

Cilem bakalaiské prace bylo seznadmit Ctenare s fundraisingem konkrétni neziskové
organizace a provést finan¢ni analyzu jejiho hospodafeni. Zvolenou neziskovou organizaci
byla obecné prospésnad spolecnost yourchance vedend feditelkou Janou Merunkovou. Tato
organizace funguje 5 let a momentalné ma dva vyznamné projekty, kterymi jsou Financni
gramotnost do $kol a Za¢ni spravné. Oba projekty se snazi o rozsifeni vzdélani v oblasti
finanéni gramotnosti. Projekt Za¢ni spravné se vSak konkrétné¢ zaméiuje na pomoc mladym
dospélym, kteti opoustéji détské domovy.

Financovani projektti yourchance je zajisténo piedevsim prostitedky ziskanymi od
darct a sponzord. K nim v roce 2014 ptibyly spole¢nosti Mercedes Benz a ING pojistovna a
staly se vyznamnou soucasti financovani organizace. Darci a sponzofi obecné poskytuji
yourchance pomérné vysoké cCastky na jeji Cinnost ale mensi darci se na financovani
organizace skoro nepodileji. Divodem mize byt jeji kratka existence a to, Ze organizace neni
ptilis vefejné znama. Pro jeji financovani by tak mohla byt prospésna vétsi propagace jejich
projektt. Prvni kroky pro vyfeSeni tohoto nedostatku yourchance provedla uz v roce 2013,
kdy ziskala herecku Evu Josefikovou jako patronku projektu Zaéni spravné. Dal§im tspéchem
bylo odvysilani reportdze o yourchance v pofadu Vikend televize Nova. Organizaci se
doporucuje, aby se dale vice zaméiovala na vefejnost a podporovala tak i malé darce
Vv poskytnuti finan¢niho ptispévku na rozvoj jejich projekti. Mohla by se tak vyhnout
problému, ktery nastal pii poslednim pokusu o veifejnou sbirku, ktera skoncila témét nulovym
ziskem. Ziskani darcti ztad vefejnosti by také castené mohlo eliminovat riziko ztraty
vyznamného donétora a nasledné zruSeni nékterého z projektii.

Finan¢ni analyza hospodafeni yourchance ukazala, ze organizace je po celou dobu
svého plisobeni sobéstacnou a jeji vynosy jsou schopné pokryt naklady. Na dalsi ukazatele
ovsem puisobi neziskovy charakter organizace a jeji kratka existence. Neziskovy charakter ma
dopad predevsim na rentabilitu, kterd obecné dosahuje vyssich hodnot. V rdmci rentabilit se
povaha organizace nejvice odrazi na rentabilité trzeb, ktera vyjadfuje ziskovou marzi
pouzivanou pro hodnoceni podnikani. Vzhledem k povaze organizace ale neni nutné vidét

dosazen¢ hodnoty jako negativni.



Ukazatele likvidity jsou ovlivnény vyraznymi vykyvy hodnot finan¢niho majetku,
pohledavek a zavazku, které na ni pasobi. V celém sledovaném obdobi tak likvidita dosahuje
vyssich vysledkl, nez je doporuceno v odborné literatute. Jeji hodnoty se pohybuji mezi 3-5 a
obecné se da fici, Ze je zbyteCné vysoka. Zvlasté rok 2013 svédci o neefektivnim vyuziti
finan¢nich prostfedki. V tomto roce doslo k vysokému narGstu pohotové likvidity a
yourchance na svych uctech nemusela drzet takové mnozstvi penéz v navaznosti na své
zavazky, které oproti roku 2011 klesly o celych 28 000 K¢.

Financni stabilita byla v pfipadé zadluzenosti pozitivné ovlivnéna v roce 2013, kdy
yourchance ziskala vyznamné sponzory a darce, ktefi podporuji jeji Cinnost. Zadluzenost
yourchance tak oproti roku 2011 klesla o 80 % a vlastni kapital vzrostl o vice nez 140 000 K¢.
V roce 2014 zadluzenost opét roste, ale pohybuje se okolo 21 %, coZ neni nutné vidét jako
zasadni problém vzhledem k tomu, Ze doporucenda hodnota se v odbornych publikacich
pohybuje kolem 40 %. Posledni sledované ukazatele obratu celkovych aktiv a pohledavek je
mozné na zakladé dosaZzenych vysledkii hodnotit jako pifiznivé. Zvlasté na obratu pohledavek
je ziejmé, ze pohledavky jsou rychle inkasovany a tedy preménovany na hotovost, kterou je
mozné vyuzit pro dalsi aktivity organizace.

V navaznosti na finan¢ni analyzu se organizaci doporucuje nadale ziistat sobéstacnou
a zaméfit se na efektivni vyuzivani svych finan¢nich prosttedkl. Pozornost by také méla byt

vénovana financ¢ni stabilité, a to hlavné zadluZenosti a snaze piedejit jejimu ristu.
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