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Fundraising neziskovych organizaci

Fundraising of nonprofit organizations

Souhrn

Tato bakalarska prace se zabyva fundraisingem neziskovych organizaci.
Fundraising je zptsob, kterym neziskové organizace ziskavaji prostfedky na svou ¢innost.
Prace vysvétluje vyznam tohoto pojmu, jeho stru¢nou historii a postaveni ve vybranych
zemich. Nasledné predstavuje zdroje financovani neziskovych organizaci a fundraisingové
metody vyuZzivané pro dosaZeni téchto zdroju.

V praktické céasti se prace vénuje fundraisingu konkrétni neziskové organizace,
kterou je yourchance 0.p.s. Popisuje jeji fizeni, projekty a fundraisingové metody, které
vyuziva. V zavéru praktické C¢asti je provedena finan¢ni analyza hospodafeni této
neziskové organizace, na kterou navazuji doporuCeni a navrhy vyplyvajici z jejich

vysledkd.

Summary

This thesis deals with fundraising of nonprofit organizations. Fundraising is the
way in which non-profit organizations raise funds for its activities. The work explains the
significance of this concept, its brief history and status in selected countries. Following
part of work describes sources of funding of non-profit organizations and fundraising
methods used to achieve these sources.

In practical part of the work contains description of fundraising in specific non
profit organization called yourchance o.p.s. This part introduces its management, project
management and fundraising methods used by the organization. In the conclusion of the
practical part is financial analysis of yourchance, connected to the recommendations and

suggestions arising from its results.



Kli¢ova slova: fundraising, fundraiser, fundraisingové metody, neziskovy sektor,

neziskova organizace, nestatni organizace, sponzor, darce, financovani, finan¢ni analyza

Keywords: fundraising, fundraiser, fundraising methods, nonprofit sector, nonprofit

organization, nongovernmental organization, sponzor, donor, funding,
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1. Uvod

Fundraising je zptisob, kterym neziskové organizace ziskavaji prostiedky na svou
¢innost. Neziskové organizace a neziskovy sektor obecné se v dneSni dob¢ stavaji
nezbytnou soucésti kazdého vysp€lého stitu a jsou aktivni v oblastech, kterymi se
soukromy sektor nezabyva a vefejny sektor je neni schopny zajistit. S rostoucim
vyznamem neziskovych organizaci roste 1 vyznam samotného fundraisingu. Jeho postaveni
se v kazdé zemi 1iSi podle zadkoni, nafizeni a ochoty obyvatel dané zem¢& pomdhat. To
dokazuje i studie americké organizace Charities Aid Foundation - World giving Index. Ta
sleduje ochotu obyvatel jednotlivych zemi poskytovat pomoc cizincim, ¢as a penize.
Ceska republika se v roce 2013 umistila na 103. misté ze 135 zemi.

Jednou z oblasti, ve které je zapotiebi neziskovych organizaci, je oblast vzdélavani.
V té pusobi neziskova organizace yourchance o.p.s. Tato mala a kratce existujici
organizace se ve svych projektech zamétuje hlavné na problematiku finan¢ni gramotnosti a
na pomoc mladym dospélym, ktefi opoustéji détské domovy. Pocet mladych lidi, ktefi
v détském domové vyrostli a po dovrSeni plnoletosti se museji naucit zit mimo n¢j,
v Ceské republice stale roste. Stfedisko néhradni rodinné pé¢e méa posledni tidaje pro rok
2011, kdy se pocet déti umisténych v ustavnich zatizenich blizil 8000. Tyto déti mnohdy
nemaji ani zdkladni vzdélani v oblastech finanéni gramotnosti. Yourchance se snazi tuto

mezeru V jejich vzdélavani vyplnit a pomoci jim tak k lepsi budoucnosti.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim teoretickym cilem bakalaiské prace je seznamit Ctenafe s fundraisingem
neziskovych organizaci, tedy vysvétlit pojem fundraising, popsat jeho stru¢nou historii
a jeho postaveni v CR a vybranych zemich, kterymi jsou USA, Mad’arsko a Velké Britanie.
Dalsim cilem teoretické casti je predstavit ¢tenafi zdroje, znichz miZze neziskova
organizace v Ceské republice ¢erpat finanéni prostiedky pro svou ¢innost a vV navaznosti na
n¢ uvést piiklady fundraisingovych metod pro dosazeni téchto zdrojt.

Hlavnim cilem praktické casti prace je seznameni s fundraisingem konkrétni
neziskové organizace, kterou je obecné prospésnd spole¢nost yourchance. Dil¢im cilem
praktické Casti prace je finan¢ni analyza hospodafeni této neziskové organizace V letech
2010 - 2014. Vybranymi ukazateli pro finan¢ni analyzu jsou autarkie, rentabilita, likvidita,
finan¢ni stabilita a aktivita. V névaznosti na vysledky finan¢ni analyzy jsou vytvoreny

navrhy a doporuceni pro hospodateni yourchance.

2.2 Metodika

Bakalafska prace je rozdélena na 3 hlavni casti. Prvni ¢ast je teoreticka a je
zaloZzena na analyze dokumentd, Sjejichz pomoci je dosazeno vySe zminénych cilil
teoretické Casti prace. Zakladnim pramenem informaci je odborna literatura, doplnéna o
internetové zdroje a zakony Ceské republiky.

Druhé cCast prace je analytickd. Je zalozena na vyuziti primarnich a sekundarnich
dat. Jeji soucasti je obecna charakteristika zvolené neziskové organizace yourchance o.p.s.
a to na zaklad€ informaci z vyro¢nich zprav neziskové organizace a jejich internetovych
stranek. Informace tykajici se fundraisingu yourchance jsou ziskdny z rozhovorl
s feditelkou a fundraiserkou yourchance pani Janou Merunkovou.

Finan¢ni analyza hospodaieni yourchance je provedena na zaklad¢ ucetnich vykazi
z let 2010-2013. Puvodniho cile, provést analyzu i za rok 2014, nebylo mozné dosahnout u
vSech ukazateli, protoze v dob¢é odevzdani bakalaiské prace byla autorce prace poskytnuta
pouze predbézna rozvaha za rok 2014. Ta umoznila analyzu likvidity a finan¢ni stability
ale zbylé ukazatele nebylo mozné analyzovat kviili nedostupnosti vykazu zisku a ztrat za
dany rok. Sledované obdobi je sice kratké, ale umoznuje pozorovat zajimavy vyvoj

neziskové organizace, ktera si buduje svou pozici v neziskovém sektoru.
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Pro finan¢ni analyzu bylo vyuzito nasledujicich ukazatelt:

Autarkie:

vynosy hlavnic¢innosti
naklady hlavnicinnosti

Autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi — * 100 (%)

Ukazatele rentability:

zisk

Rentabilita celkového kapitalu >———F—————
celkova aktiva

*100 (%)

isk
Rentabilita vlastniho kapitalu — =2 *100 (%)

vlastni kapital

isk
Rentabilita tryeb ——— *100 (%)
trzby

Ukazatele likvidity:
kratkodoba finana¢ni majtek+kratkodobé pohledavky+zasoby

Bézna likvidita
- kratkodobé zavazky

kratkodoba finana¢ni majtek+kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita
- kratkodobé zavazky

kratkodoba finana¢ni majtek

Okamzita likvidita
- kratkodobé zavazky

Ukazatele finanéni stability:

“ cizi zdroje
Zadluzenost > ———9°_ 4 100 (%)
celkova pasiva

, vlastni kapital
Samofinancovani ————P 4 100 (%)
celkova pasiva

Ukazatele aktivity:

trzby
rat celkovych aktiv —»——————
Obrat celkovyc ak‘[V_)celkovél aktiva
360

obrat celkovych aktiv

Doba obratu celkovych aktiv —

ohledavk
Obrat pohledavek — u
triby
Doba obratu pohledavek 360
a —
pohicdave obrat pohledavek

ZavéreCna Cast bakalaiské prace obsahuje vysledky prace anavrhy moznych

opatfeni, které byly vytvotreny na zaklad¢ zjiSténych skutecnosti.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor neboli tieti sektor je spolu se sektorem ziskovym soucasti
narodniho hospodafstvi. Neziskovy sektor zahrnuje organizace, jez nevznikaji za Gcelem
zisku. Lze ho také oznacit jako soubor vSech neziskovych organizaci v dané zemi.
Neziskové organizace nejcastéji poskytuji sluzby, které vetfejny sektor neni schopny
zajistit, a které pro soukromy sektor nepfedstavuji dostatecny zisk a proto se jimi
nezabyva. Fungujici a stale rozvijejici se neziskovy sektor je dnes dilezitou soucdsti
ekonomiky a politiky kazdé vyspélé zemé. (Boukal, 2007, s. 7), (Skarabelova, 2005, s. 51)

Vyvoj neziskového sektoru je mozné rozdélit na dvé obdobi. V tom prvnim je do
18. stoleti tvofen pievazné cirkevnimi organizacemi. V druhém obdobi, tedy od 19. stoleti,
zaCinaji vznikat mimocirkevni organizace formujici se do podob, jeZz zname dnes.
V Ceskych zemich se neziskovy sektor zacal rozvijet hlavné¢ po revolucnim roce 1848.
Zakladni ptidou pro jeho vznik je svoboda sdruzovani, ktera u nas byla v letech 1948-1989
znaéné potladena. Rada spolki a sdruzeni byla v tomto obdobi zrusena. Po padu reZimu se
ovSem neziskové organizace rychle vzpamatovaly, coz dosvédcuji jejich stile rostouci
poc¢ty uvedené v nasledujicich kapitolach. Vznik neziskového sektoru je dale spojen
s vytvafenim obcanské spole¢nosti a snahou kompenzovat selhavani trhu a vlad. (Boukal,
2007, s. 7), (Novotny, 2004, s. 8)

Neziskové organizace a jejich klasifikace

Jasna definice neziskové organizace v pravnim fadu Ceské republiky neexistuje.
Jak uz ale bylo naznaéeno, neziskova organizace je takova organizace, jejimz prvotnim
cilem neni tvorba zisku. Pfi klasifikaci a charakteristice jednotlivych neziskovych
organizaci se vyuziva riznych kritérii, z nichz nejcastéjsimi jsou kritérium zakladatele,
globalniho charakteru poslani, pravné organiza¢ni normy a zptsobu financovani. Moznosti
rozdéleni neziskovych organizaci podle téchto kritérii jsou uvedena v nésledujici tabulce

1.(Novotny, 2004, s. 19)
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Kritérium

globalniho
Kritérium charakteru Kritérium pravné Kritérium miry
zakladatele poslani organizacni normy samofinancovani
Organizace
Vetejnopravni Organizace vefejné financované zcela Organizace
organizace prospesné z vetejnych rozpoctl darcovského typu
Organizace Organizace
Soukromopréavni vzajemné financované z¢asti Organizace
organizace prospesné Z veiejnych rozpoctl komeréniho typu
Organizace
Vetejnopravni financované prevazné
instituce ze soukromych zdroju
Organizace
financované predevsim
z vysledkt své ¢innosti

Tabulka 1: Klasifikace neziskovych organizaci'

Na zékladé téchto kritérii pak rozliSujeme pét skupin neziskovych organizaci:

1. Vzajemné prospésné, neziskové soukromopravni organizace, s globdlnim
poslanim vzajemné prospeésné ¢innosti.

2. Verejné prospésné, neziskové soukromopravni organizace, s globalnim
poslanim vefejné prospesné ¢innosti.

3. Organiza¢ni sloZky a prispévkové organizace stitu a samospravnych
uzemnich celki, tedy neziskové vefejnopravni organizace s globalnim
poslanim vetejnd sprava a verejné prospésna ¢innost.

4. Ostatni vefejnopravni organizace neboli neziskové organizace s vefejné
prospesnou ¢innosti.

5. Obchodni spolefnosti a jim podobné piedstavuji vyjimecny piiklad
neziskovych organizaci, jejichz globalni poslani muze byt jak vefejné

prospésné, tak vzajemné prospésné. (Novotny, 2004, s. 20)

! Zdroj: vlastni zpracovani dle Novotny 2004
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Zvlastnim prikladem jsou pak profesni komory, které jsou zdjmovou samospravou, ktera

muze mit rysy vefejné prospéSné Cinnosti. Konkrétnim piikladem mulze byt Lékatska

komora ¢&i Ceské advokatni komora. (Novotny, 2004, s. 20)

Prvni dvé uvedené skupiny neziskovych organizaci lze také oznalit jako nestatni

neziskové organizace (Dale jen NNO) a pravé na né a jejich podoby se bakalarska prace

dale zaméri.

Nestatni neziskové organizace

Srozumitelna charakteristika NNO je mozna podle péti znaku, které jsou témto

organizacim spole¢né. Definovali je americky sociolog Lestr M. Salamon a némecky

sociolog Helmut K. Anheier ve své studii z roku 1996. Témito znaky ¢i charakteristikami

jsou:

1.

Institucionalizace - predstavuje vnitini strukturu organizace. Tedy
stanoveni jejich cilf, aktivit a dalSich pravidel, jimiz se organizace pii své
¢innosti fidi.

Soukroma povaha - to znamend, Ze neziskova organizace neni soucasti
statniho aparatu. Pravé proto hovoiime o nestitnich neziskovych
organizacich, které jsou strukturdln¢ oddélené od néstroji vlady. Coz ovSem
neznamend, ¢ od vlady nemaji Zadnou podporu. Napiiklad v Ceské
republice existuje danové zvyhodnéni téchto organizaci, ¢emuz bude
vénovana samostatna kapitola.

Autonomnost a samosprava - predstavuji schopnost organizace fidit
samostatné svou ¢innost a kontrolovat své aktivity.

Nerozdéluji zisk — to znamend, ze organizace mozny zisk, ktery béhem
urcitého obdobi nabydou, nerozd€luji mezi své tfeditele, vlastniky ¢i Cleny.
Tento zisk se vyuziva pro dalsi rozvoj organizace a jeji ¢innost.
Dobrovolnost - ¢lenstvi v organizaci je dobrovolné a neni stanoveno ¢i

vynuceno zadnymi zakony. (Salamon, 1996, s. 2)

NNO vznikaji za ucelem dosazeni konkrétniho cile, ktery si stanovi pifi svém

vzniku. Jednad se nejcastéji o oblasti vzdelani, socidlni péce, kultury a mnoha dalSich.

V Ceské republice predstavuji zakladni formy NNO ob&anské sdruzeni, obecné prosp&iné

spole¢nosti a nadace a nadac¢ni fondy. (Boukal, 2013, s. 16)
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Od 1. ledna 2014 je v platnosti novy Obcansky zakonik a spolu snim i nové
podoby vySe zminénych forem NNO. Prace se tudiz ddle zaméii na zmény, které novy

Obcansky zakonik ptinasi a piedstavi dalsi formu NNO - cirkve a nabozenské spolecnosti.

Obcanské sdruzeni/ zapsany spolek

Obcanské sdruzeni ptredstavuje sdruzeni pravnickych a fyzickych osob, které se
sdruzuji za Gcelem realizace spolecného zajmu. Tim mize byt cokoliv, co neni zdkonem
zakazano. ObcCanska sdruzeni fadime mezi neziskové soukromopravni organizace
vzajemné prosp&sné. V Ceské republice byla nejrozsitengjsi podobou NNO do roku 2013

a v tabulce 2 mizeme vidét rist jejich po¢tu do tohoto roku. (Boukal, 2013, s. 17)

Pocet obéanskych sdruZeni

registrovanych u Ministerstva vnitra

3879
1995 26 814
2000 42 302
2005 54 963
2010 72111
2013 84 400

Tabulka 2: Vyvoj poétu ob&anskych sdruzeni

Od 1. ledna 2014 vstoupil v platnost novy Obcansky zakonik. V jeho pojeti
obCanska sdruzeni piestala existovat a misto nich byl definovan novy pojem ,,spolek®.
Spolky jsou ve své podstat¢ to samé jako obcanska sdruzeni, a to samospravné a
dobrovolné svazky alespon t¥i ¢lent, ktefi jsou vedeni spoleénym zajmem, ktery je
divodem jejich spol¢eni. Hlavni zména se tyka nazvu, kde nesmi chybét slovo ,,spolek® ¢i
dvojice slov ,,zapsany spolek*, poptipadé zkratka téchto dvou slov. (Zakon ¢. 89/2014 Sh.)

Clenstvi ve spolku je i nadale dobrovolné, stejné jako tomu bylo u ob&anskych
sdruZeni. Pro vyuZiti mozného zisku spolku plati jiz vySe zmiflovand charakteristika

nerozd¢lovani zisku, ale jeho vyuZiti pro rozvoj spolku a jeho ¢innosti. (Zakon ¢. 89/2014
Sh.)

2 Zdroj: vlastni zpracovani dle Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990-2013
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Zakladacim dokumentem spolku ziistavaji stanovy, které museji obsahovat nékolik
povinnych informaci. Zakladatelé musi minimalné uvést nazev a sidlo spolku, tcel jeho
vzniku, prava a povinnosti jeho ¢lenii a nakonec musi ur€it statutarni organ spolku.
Ackoliv je Clenstvi dobrovolné, spolek si ve stanovach mtize urcit jeho rtizné podoby a
podminky jeho vzniku. Mize byt také spojeno s ¢lenskymi piispévky, které musi byt
definovany ve stanovach. Spolek pak nasledné vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku
na zéklad¢ navrhu na zépis, jez podavaji zakladatelé ¢i povéfend osoba. Zpiisob zaloZeni
spolku je odlisny od zaloZeni obanskych sdruzeni. Ta doposud vznikala registraci u
Ministerstva vnitra, protoze zadny vefejny rejstiik obCanskych sdruzeni neexistoval.
(Zakon ¢. 89/2014 Sb.)

Stavajici obCanska sdruzeni se stavaji spolky automaticky. Do jiz zminovaného
vefejného rejstiiku jsou zapsana Ministerstvem vnitra a rejstiiky jsou pak dale vedeny
rejstiikovymi soudy. Samotné obcanské sdruzeni se pak musi postarat o dvé dalezité
zmény. Prvni je vySe uvedena zména ndzvu, kterou musi provést do 1. ledna 2016.
Vyjimku tvofi obCanskd sdruzeni, pro néZ je jejich nazev ptiznacny a uzivaji ho
dlouhodobé. Jako konkrétni piiklad je mozné uvést télovychovny spolek Sokol, ktery si
muZze svlij nazev ponechat bez Upravy. Druhou dulezitou zménou je ptizpuisobeni stanov
novému zakonu, které musi byt provedeno do 1. ledna 2017. U vétSiny obcanskych
sdruZeni to znamena spiSe piekontrolovani jiz existujicich stanov a jejich pfipadnou upravu
¢i doplnéni, tak aby obsahovaly vsechny potfebné nalezitosti. Spravné piizpusobeni se
nové pravni form¢ ma zasadni vliv na fundraising, nebot’ je podminkou pro dosazeni dotaci
a dalsi spoluprace s podporovateli. (Jak se z obéanského sdruzeni stane spolek, 2013),
(Boukal, 2013, s 18)

Obecné prospésna spolecnost/obecné prospésny ustav

Dalsi formou NNO jsou obecné prospésné spole¢nosti. Radi se mezi neziskové
soukromopravni organizace vetejné prosp&sné. Jedna se o pravnické osoby, které poskytuji
obecné prospésné sluzby vSem, a to za stejnych podminek. Nejcastéji ptisobi v oblasti
Skolstvi, kultury, zdravotnictvi a socialni pece. Jejich vznik je spojen s rokem 1995, kdy
doglo k jejich legislativnimu zakotveni v Ceské republice. I obecn& prospésnych organizaci
se dotyka novy Obcansky zakonik, ktery tento pojem, stejné jako ob&anska sdruzeni rusi a

nahrazuje je pojmem ,ustav“. Pfestal zaroven platit zdkon ¢. 248/1995 Sb. o obecné
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prospésnych spolecnostech. Stavajici obecné prospésné spole¢nosti ovsem nemusi
provadét zadnou transformaci a mohou nadédle fungovat podle zminovaného zruseného
zakona. Nesmi se ovSem zakladat nové. (Zakon ¢. 248/1995 Sb.), (Boukal, 2013, s. 18)

Rejstiiky obecné prospéSnych spole¢nosti jsou vedeny pfislusnymi krajskymi
soudy podle sidla spole¢nosti. Tabulka 3 zachycuje vyvoj obecné prospésnych spole¢nosti
a ukazuje, ze se nejednd o tak rozSitenou formu NNO, jakou byla obcanska sdruzeni.
Pfi¢inou tohoto jevu miZze byt rozsah cinnosti, které jsou u obecné prospésnych
spolecnosti charakterizovany jako obecné prospeésné sluzby. Obcanskad sdruzeni naopak
mohou byt zaloZzena v ramci jakéhokoliv spoleéného zajmu, ktery neni v rozporu se
zakonem, coz jim poskytuje Sirsi pole pisobnosti. (Boukal, 2013, s. 17, 18)

Pocet obecné prospésnych spole¢nosti

registrovanych u krajskych aradi

1996 1
2000 557
2005 1158
2010 2126
2013 2183

Tabulka 3: Vyvoj po&tu obecné prosp&nych spole¢nostic

Nové vznikly pojem ,ustav nadale oznacuje organizaci poskytujici obecné
prospésné sluzby vSem za stejnych, predem stanovenych podminek. Hlavnim rozdilem je
jejich volnéjsi Uprava, kterd jim dovoluje napiiklad zakladat obchodni spole¢nosti.
Zakladacim dokumentem je, stejné jako tomu bylo u obecné prospésnych spole¢nosti,
zakladaci listina. Ta musi obsahovat ndzev Gstavu, V némz je zakomponovano slovo tstav,
jeho sidlo a tcel jeho vzniku. Dale musi mimo jiné obsahovat vymezeni pfredmétu jeho
¢innosti, pocet ¢lent spravni rady spolu se jmény a trvalym pobytem jejich prvnich ¢lenti a
podrobnosti o vnitini organizaci ustavu. Ustav vznika zapisem do vefejného rejstiiku
rejstiikovym neboli piisluSnym krajskym soudem. V tomto piipadé se jedna o vetejny
rejstiik ustavi.(Zakon €. 89/2014)

V souvislosti s fundraisingem je tfeba uvést, ze obecné prospésné spolecnosti |

nové vznikajici Gstavy maji zakonem stanovenou urcitou vnitini strukturu. Naproti tomu

3 Zdroj: vlastni zpracovani dle Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990-2013
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statutarnim organem je zde feditel zodpovidajici se spravni radé. Tyto dva organy maji
také nejvetsi zodpoveédnost a pravomoci tykajici se pravé fundraisingu. (Boukal, 2013, s.
19)

Nadace a nada¢ni fond

Stejné jako obecné prospésné spole¢nosti i nadace a nada¢ni fondy jsou neziskové
soukromopravni organizace vetejné prospésné. Muzeme je definovat jako ucelova sdruzeni
majetku zalozena pro dosahovani obecné prospesnych cili. Obecné prospesnymi cili je
myslen rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav, ochrana kulturniho dédictvi,
pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdé€lani, sportu atd. (Boukal, 2013, s. 129), (Zakon
227/1997 Sb.)

Nadace a nada¢ni fondy jsou registrovany ptislusnym krajskym soudem podle
jejich sidla. V tabulce 4 je u nadaci vidét zna¢ny rozdil mezi jejich poc¢tem v roce 1997 a
vroce 1998. Tento propad je disledkem zidkona 227/1997 Sb. o nadacich a nadac¢nich
fondech, ktery vesel v platnost 1. ledna 1998. Tento zakon jasn¢ vymezil podstatu nadaci a
pravidla jejich fungovani, coz vedlo k zéniku takzvanych pseudonadaci, které vznikaly jen

za ucelem ziskani finan¢nich prostredk, nikoliv pro obecné prospésné cile. (Boukal, 2013,

s. 133)
Pocet nadaci Pocet nadacnich fondu

1998 55 71

1999 272 695
2000 282 735
2005 368 925
2010 449 1205
2012 460 1278
2013 500 1323

Tabulka 4: Vyvoj poétu nadaci a nadaénich fondi*

Nadace a nada¢ni fondy potkal obdobny osud jako obc¢anska sdruzeni a obecné

prospésné spolecnosti. Obcansky zakonik svou platnosti zrusil zakon zroku 1998.

* Zdroj: vlastni zpracovéni dle Statistika po&tu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990-2013
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Nadacim a nada¢nim fondiim ziistava jejich nazev, jen se na n¢ bude pohlizet, jako kdyby
vznikly podle nového Obcanského zakoniku, ktery je souhrnné nazyva fundace. Této
skutecnosti museji prizptisobit svlij zakladaci dokument a vnitini organizaci, tak aby vse
bylo v souladu s novym zakonem. (Boukal, 2013, s. 135)

Zakladacim dokumentem nadace ¢i nadac¢niho fondu zlstava nadacni listina. Ta
musi obsahovat nazev a sidlo nadace ¢i nadac¢niho fondu, jméno zakladatele a jeho
bydlisté. Dale zde musi byt jasné vymezeny ucel, pro ktery se nadace ¢i nadacni fond
zaklada, pocet ¢lent spravni a dozor¢i rady spolu se zakladnimi idaji o nich a v neposledni
fad¢ informace o zpiisobu jedndni téchto organi a jména spravci vkladi. Dilezitou
soucasti zakladaci listiny jsou i informace o vysi vkladu kazdého zakladatele a o vysi
nadac¢niho jméni. (Zékon €. 89/2014 Sb.)

Podminky pro poskytovani nada¢nich ptispévki musi byt soucasti zakladaci listiny.
Piipadn¢ je definovan okruh osob, jimz mohou byt ptispévky poskytnuty a okruh ¢innosti,
které miize nadace vramci svého ucelu vykonéavat. Zatimco u piedchozich dvou typii
nestatnich neziskovych organizaci nebyl povinnosti minimalni vklad pfi jejich zakladani, u
nadace je povinnost minimalni vy$e nada¢niho jméni 500 000 K¢&. U nadaéniho fondu
minimalni vySe neni stanovena, ale vklad musi byt slozen. Nadace a nada¢ni fond vznikaji
zapisem do vetejného rejstiiku. (Zakon ¢. 89/2014 Sb.)

Jak uz bylo feceno, jedna se o ucelové sdruzeni majetku. Ten se prerozdéluje mezi
dalsi NNO, kter¢ ptimo poskytuji sluzby v jiz zminovanych oblastech obecné prospésnych
cili. Nadace a nadacni fondy jsou tedy dilezitym cilem fundraisingu NNO. Miizeme je
definovat také jako soukromopravni subjekty zakladané¢ za ucelem finanéni podpory

projekti NNO. (Boukal, 2013, s. 129)

Registrované cirkve a naboZenské spolecnosti

Registrované cirkve a naboZenské spolecnosti jsou novym Obcanskym zakonikem
nedotcené a jejich Uprava se nadale fidi zdkonem 3/2002 Sb. o cirkvich a naboZenskych
spole¢nostech. Cirkev ¢i nabozenska spole¢nost predstavuji dobrovolné spolecenstvi
fyzickych osob, které¢ ma vlastni strukturu, organy, vnitini pfedpisy, ndbozenské obtady a
dal3i projevy viry. Uéelem jejich vzniku je vyznavani uréité nabozenské viry a to vefejné
nebo soukromé. S vyzndvanim viry jsou spojena shromazdéni, bohosluzby, vyucovani,

duchovni sluzby, ale 1 obecné€ prosp&sné ¢innosti. (Zakon 3/2002 Sb.)
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Néavrh na registraci cirkve a ndbozenské spolecnosti podavaji nejméné tii fyzické
osoby, které jsou star§i osmnécti let, jsou ob&any Ceské republiky &i maji trvaly pobyt na
jejim uzemi. Navrh musi obsahovat charakteristiku cirkve a nabozenské spolecnosti spolu s
jejim u€enim a poslanim. Dale musi byt piedloZzen zdpis o zalozeni cirkve a ndbozenské
spoleénosti na uzemi Ceské republiky a originaly podpisti nejméné 300 zletilych ob&ant
Ceské republiky nebo cizincti s trvalym pobytem na jejim tizemi, ktefi se hlasi k této cirkvi
a nabozenské spolec¢nosti. (Zakon 3/2002 Sb.)

Soucasti navrhu je 1 zdkladni dokument, ktery musi obsahovat napf-.:

e nazev cirkve/nabozenské spolecnosti

e poslani cirkve/nabozenské spolecnosti

e zakladni ¢lanky viry

e sidlo cirkve/ndboZenské spoleénosti na tizemi Ceské republiky

e oznaleni statutarniho organu cirkve a nabozenské spole¢nosti spolu s jeho

povinnostmi, pravomocemi a osobnimi udaji jeho ¢lenti

e organizac¢ni strukturu cirkve a nabozenské spolec¢nosti

e zpusob ustanoveni a odvolani duchovnich

e zdsady hospodareni cirkve/nabozenské spolecnosti
Navrh se podavd Ministerstvu kultury, které vede registr cirkvi a nabozenskych
spoleCnosti, které prezkoumd uvedené informace a rozhodne o registraci cirkve a
nabozenské spolecnosti. (Zakon 3/2002 Sb.)

V Ceské republice je nejvétsi cirkvi Rimskokatolické cirkev, ktera si ve 20. stoleti
drzela dominantni postaveni vici ostatnim. Jako dal$i velké cirkve na nasem uzemi
muzeme uvést Cirkev ¢eskoslovenskou husitskou a Cirkev ¢eskobratrskou evangelickou,
viz nasledujici graf. Ten prezentuje trend poklesu véficich v Ceské republice,
zaznamenany 1 poslednim S¢itanim lidu, domt a byt v roce 2011. To mlzZe souviset S tim,
7e se vétsina obyvatel Ceské republiky deklaruje jako bez vyznani, ¢imz je Ceské

republika zcela specificka ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi. (Svoboda, 2007)
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Vyvoj vybranych cirkvi v letech 1921 - 2011
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Graf 1: Vyvoj vybranych cirkvi v letech 1921 - 2011°

Zakon o majetkové vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spolecnostmi

K cirkvim a ndbozenskym spolecnostem se od roku 2013 vztahuje jesté zakon ¢.
428/2012 Sb. o majetkovém vyrovnani s cirkevnimi a nabozenskymi spole¢nostmi a 0
zméné nekterych dalSich zakont. Tento zdkon mé zmirnit majetkové kiivdy, které zptsobil
komunisticky rezim v letech 1948 — 1989. Ucelem zakona je navratit cirkvim a
nabozenskym spole¢nostem zabaveny majetek a podpofit tak jejich svobodné a nezavislé
postaveni, které nezbytnym prvekem demokracie Ceské republiky. (Zakon ¢&. 428/2012
Sh.)

Cirkvim budou vraceny majetkova prava, zemédé€lské pozemky, obytné budovy,
véci a dalsi. V pripad¢€, Ze majetek cirkvim nelze vratit, tak cirkve, které se statem uzaviou
smlouvu o vypotfadani podle tohoto zakona, maji narok na pausSalni finan¢ni nahradu, ktera
je u kazdé cirkve jina. Nahrady pro nejrozsifendjsi cirkve Ceské republiky jsou stanoveny
nasledujicim zplisobem:

e Cirkev fimskokatolicka — 47 200 000 000 K¢
o Ceskobratrska cirkev evangelickd — 2 266 593 186 K&
e Cirkev Ceskoslovenska husitska — 3 085 312 000 K¢
Celkem stat v pauSalnich finan¢nich nahradach vrati cirkvim pfiblizn€ 59 miliard K¢&.

(Zakon &. 428/2012 Sb.)

> S¢itani lidu, domt a bytil. Cesky statisticky vad [online]. 2011 [cit. 2014-10-18]. Dostupné
z:http://lwww.czso.cz/csu/produkty.nsf/podskupina?openform&:2014-17
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3.2 Fundraising

Predchozi kapitoly predstavuji zakladni typy NNO. Aby tyto organizace mohly
splnit své cile a poslani, potiebuji vhodnou strategii ziskdvani prostfedki. O tu se stard
pravé fundraising. Timto pojmem Se rozumi ziskavani nejen finan¢nich prostfedki na
obecné prospesnou ¢innost organizaci nebo jednotliveil. Jedné se o systematickou ¢innost
nezbytnou pro zajisténi chodu neziskové organizace, nebot’ kazdd organizace potiebuje
K preziti penize. Fundraising napomaha rozvoji a rozsifeni organizaci, které v dnesni dobé
musi neustale zlepSovat svou ¢innost a inovovat. Vytvaii udrzitelnou a finan¢né silnou
organizaci, kterd vyuziva vicezdrojové financovani, jimz omezuje svou zavislost pouze na
jednom zdroji a pfedchazi tak mozné krizi. Fundraising se také opira o budovani vztahii a
podpory z tad piiznivcd organizace. Dalsi jeho dulezitou soucasti je planovani, kdy osoba,
ktera se mu vénuje, musi dobie rozhodnout z jakych zdroji se NNO pokusi v daném roce
Cerpat a jakou metodu k tomu pouzije. Nasledujici kapitola piedstavi osobu fundraisera
spolu se stru¢nou historii fundraisingu a jeho postaveni ve vybranych zemich. (Burda,

2007)

Fundraiser
Fundraiser je osoba vénujici se fundraisingu na profesionalni urovni. Nekteré NNO
si fundraisera vybiraji z vlastnich fad, tedy interniho fundraisera, kterych je v Ceské
republice nejvice. Jiné zase voli externiho specialistu. U malych NNO funkci fundraisera
mnohdy zastavaji bud’ v§ichni jeji zaméstnanci, nebo je soucasti nékteré z vedoucich pozic.
(Boukal, 2013, s. 37)
Dilezité je, aby ¢lovek, ktery tuto funkci zastava, mél nasledujici dovednosti a
charakteristiky:
e Zapal pro véc - nezbytnost pro presvédCeni piiznivcl, Ze si praveé
konkrétni projekt zasluhuje jejich podporu
e Schopnost pozadat - pokud ¢lovék nepozada, nic nedostane
e Presvédc¢ivost - fundraiser musi presvédcit potencionalni ptiznivce, ze ze
vSech moznosti je zrovna jeho konkrétni projekt smysluplnou investici
e Sebediivéra - ta musi byt zachovéna i v pfipadé¢ odmitnuti
e Vytrvalost - nezbytna pro prekonani mnoha prekazek, které se vyskytnou

e Pravdomluvnost
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Socidlni jednani - zasady slusného chovani, které jsou nezbytné pfii
jednani s lidmi
e Organiza¢ni dovednosti
e Napady a tvoFivost — konkurence je voblasti NNO stale vyssi a
fundraiser musi neustale inovovat a zlepSovat metody a formy, kterymi
prezentuje NNO, kterou zastupuje
e Pohotovost — schopnost vyuzit co nejvice prilezitosti, jez se ve
fundraisingu naskytnou
V Ceské republice sdruzuji profesiondlni fundraisery dvé instituce. Prvni se
zaméfuje hlavné na individualni fundraising a jedna se o koalici Za snadné darcovstvi.
Druhou je Klub profesionalnich fundraisert, ktery se snazi o sdileni zkusSenosti mezi
fundraisery a poskytovani prostoru pro jejich osobni rast. Ob¢ tyto instituce se snazi posilit
pozici fundraiserii, nebot’ nejéast&jsimi problémy, se kterymi se v Cechach potykaji, jsou
nedostateéné know-how, nedostatek schopnych fundraiserd, od kterych by se mohli ucit a
nedostatek ¢asu, ktery je pro fundraising nezbytnosti. (Mihalik, 2012, s. 34)
Kazdy fundraiser musi dobfe znéat zdroje, odkud muize Cerpat financni a dalsi

prostiedky. Tyto zdroje budou piedstaveny v samostatné kapitole.

Strucna historie fundraisingu

Samotny pojem ,fundraising” je pomérné¢ mladym pojmem, ktery byl poprvé
pouzit v USA koncem 40. let a to v souvislosti se systematizaci fundraisingovych aktivit
charitativnich organizaci. Pravé v USA probéhlo zasadni formovani a vyvoj fundraisingu.
Ten vnesl tad do ¢innosti NNO a zptsobu, jimz shromazdovaly prostfedky k realizaci
svych cili. Vyznamny byl rok 1956, kdy vysla prvni dvé cisla ¢asopisu Fund Raising
Bulletins, kde byly poprvé uvedeny NNO opravnéné shromazdovat prostiedky na
celostatni tirovni. V tom samém roce byly také vydany prvni celostatné platné pokyny pro
fundraising a byl ustanoven zvlastni vybor pro sledovani jejich dodrzovani. Fundraising
tak zacal dostavat prvni ucelenéjsi podobu. (Boukal, 2013, s. 32)

Rok 1958 pftinesl prvni registr nestatnich neziskovych organizaci, kam byl zapsan
napt. Americky cCerveny kiiz. Registr rozdéloval organizace podle charakteristiky jejich
poslani a bylo jim dovoleno realizovat celostatni kampané v konkrétnich obdobich roku.

Tim zacaly organizace navazovat prvni vztahy se svymi podporovateli, kteti se dozvidali,
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jak organizace naklada s jejich prostiedky, a budovali si k ni daveéru. Zvlasté 70. 1éta pak
prob&hla ve znameni prudkého nartstu prostfedkli poskytnutych nestatnim neziskovym
organizaci. Vroce 1971 byly zaméstnancim VvV USA umoznény srazky ze mzdy pro
dobrocinné ucely. Objem poskytnutych financi vzrostl z 12 900 000 dolart v roce 1964 na
82 800 000 dolart vroce 1979. Postupné byla stale jasnéji definovana pravidla
fundraisingu a vymezovany jeho metody, tak jak je zname dnes. Mimo USA je fundraising
pouzivan velmi kratkou dobu a v evropskych zemich je jeho pfijeti a chapani tizce spojeno

s historii dané zem¢ a jejim vyvojem. (Boukal, 2013, s. 32)

Postaveni fundraisingu v Ceské republice a vybranych zemich

Fundraising a jeho metody se stat od statu lisi, nebot’ v kazdém statu je rozdilna jak
ochota, tak zptisoby poskytovani darti a dalSich piispévki. Ochotu obyvatel jednotlivych
stati poskytovat penize, Cas a pomédhat cizinciim, sleduje americkd organizace Charities
Aid Foundation, ktera pro tento ucel od roku 2010 vydava studie World giving Index. Top

10 zemi za rok 2013, které pomahaly nejochotnéji, je uvedeno v tabulce 7. Ceska republika

VvV tomto roce zaujala pozici na 103. mist¢ ze 135. Propadla se tak z 81. mista, kde byla
v roce 2010 spolu s Polskem. (Charities Aid Foundation 2013)

AngazZovanost
obyvatel Poskytnuti ¢asu Pomoc
Vv poskytovani Poskytnuti (Dobrovolnictvi) cizinci
prispévkii (%) T ACH)) (%) (%0)
USA 61 62 45 77
Kanada 58 68 42 64
Barma 58 85 43 46
Novy Zéland 58 67 40 67
Irsko 57 70 37 64
Velka
Britanie 57 76 29 65
Australie 55 67 34 64
Nizozemsko 54 69 37 57
Katar 51 60 19 73

25




Sri Lanka 48 45 46 54
78. Mad’arsko 28 21 10 52

103. Cesk4

republika 23 22 14 34

Tabulka 5: AngaZovanost obyvatel jednotlivych zemi v poskytovani pFispévki®

Ceska republika

Fundraising vzdy musi byt v souladu se zdkony dané zemé&. V Ceské republice
existuji tf1 dilezité zdkony, které ho zdsadn€ ovliviiuji. Prvnim je zdkon o vetejnych
sbirkach, ktery stanovuje podminky jejich pofadani. Druhym je zakon o ochrané udaji,
ktery upravuje pravidla jejich shromazd’'ovani a zpracovani. Poslednim je pak zdkon o
danich zpfijmG v podobé danového zvyhodnéni, které bude probrano v samostatné
kapitole.(Mihalik, 2012, s. 29)

Metody fundraisingu jsou v Ceské republice stile dost konzervativni.
Nejvyuzivangj$im zpisobem ziskavani prostiedkll jsou veiejné sbirky, které se osvédcuji
hlavné v ptipad¢ krizovych situaci. Vice jak polovina obyvatel, v ramci vefejné sbirky,
uptfednostnuje zaslani darovaci DMS pfed jinym zplisobem pfispivani. Po vefejnych
sbirkach jsou dalsi oblibenou metodou rizné drazby a jiné akce, které neziskovym
organizacim mnohdy vynesou az statisicové ¢astky. VEtsi a rozvinutéjsi organizace, které
jiz vstoupili do obecného povédomi, upfednostiiuji metodu pfimého oslovovani. Obecné se
v Ceské republice stava &im dal vic oblibengjsim internet a snim spojené moznosti
oslovovani piiznivci a ziskavani prostiedki. Fundraising v Ceské republice se stale vyviji

a inovuje.(Mihalik, 2012, s. 32)

USA

V USA stoji fundraising hlavné na podpoie soukromopravnich subjektil, které
predstavuji az 90 % celkovych zdroji organizaci. NNO se tak snazi o fundraising na co
nejprofesionalnéjsi Grovni, protoze vefejné rozpocty se na jejich podpoie podileji opravdu
jen okrajové. Obecné se da fundraising v USA popsat jako individualni, coz tzce souvisi
s historii zemé&, ktera byla a je cilem mnoha pfistéhovalcl, ktefi musi umét jednat

samostatné, aby néceho dosdhli. Vedle soukromopravnich subjektii jsou castym cilem

® Zdroj: vlastni zpracovani dle CHARITIES AID FOUNDATION
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fundraisingu sité¢ nadaci. Jako pifiklad mizeme uvést jednu z nejvétSich americkych nadaci:
Bill and Melinda Gates Foundation. (Boukal, 2013, s. 199)

Pro stanoveni urcitych pravidel fundraisingu v USA vznikla Americka asociace
fundraisingu. Ta vypracovala eticky kodex pfistupu k individualnim darcim, ktery musi
jeji Clenové dodrzovat. Individualni dérci berou clenstvi NNO v této asociaci jako
potvrzeni jeji seridznosti a takové organizace maji logicky darct vice. Stejn€ tak NNO,
které sdileji informace o svych Cinnostech na internetu, jsou vice podporované, nebot
stejné jako v Ceské republice i v USA se darci 21. stoleti piesouvaji pravé na internet.
(Boukal, 2013, s. 200)

Mad'arsko

Mad’arsko se v rdmci zmiflovaného World giving indexu Vv roce 2013 umistilo nad
Ceskou republikou, a to na 78. misté. Z wdajii Vtabulce 5 ale mizeme vidét, Ze
procentudlné se nejedna o velky rozdil. | v Madarsku jsou fundraising a jeho darci
ovlivnéni zakony a dalSimi omezenimi. Nevladni organizace zalozené za ucelem vetejné
prospésnosti sméji pfijimat dary vSeho druhu, které vzdy zvefejni ve vyroéni zprave.
Danové zvyhodnéni v Mad’arsku ale témét neexistuje. Darci si sice mohou snizit zaklad
dané aZ o 20 %, ale po administativni strance je to tak obtizné, Ze to ve vétSiné piipadi
radé¢ji nevyuziji. Od roku 1996 vesel v platnost zdkon, ktery daiiovym poplatnikiim strhava
1 % platu na dobroCinnou cinnost, kterou si sami vyberou. Od té¢ doby neziskové
organizace na tento piispévek spoléhaji a dozaduji se dalsi stimulace vybéru od danovych
poplatnik. Skoly napiiklad usiluji o 1 % pfispévku z dani rodi¢t zaka. (Mihalik, 2012, s.
37)

Nejjednodussim zpiisobem darcovstvi je v Mad’arsku darcovska DMS. MoZnost
trvalého inkasa na Ucet neziskové organizace je kvuli neexistenci standardizovaného
systému velmi komplikovand. Navic v Mad’arsku existuji pouze dvé banky, které nabizi
online platebni systém pro fundraising. VSeobecné plati, Zze madarskym nevladnim

organizacim chybi pro fundraising znalosti a podminky. (Mihalik, 2012, s 38)

Velka Britanie
Fundraising ve Velké Britanii a jeho pfistupy se dost podobaji americké varianté.
Nad to vychdzeji zpéti zakladnich principti, které vyhldsila Evropsk4d asociace

fundraisingu. Zminovanymi principy jsou cest, respekt, integrita, empatie a
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transparentnost, které jsou dodrzovany i v piipadé fundraisingu v Ceské republice. Co se
ty¢e pravnich forem NNO, tak ty jsou rozdéleny podle pouZiti fundraisingovych metod a
existuje jich tedy vice. Nejcastéjsi jsou tzv. spoleCenstvi, volna sdruzeni a spolecnosti
sruenim omezenym. SpoleCenstvi vétSinou spravuji cizi majetek, ktery jim byl
dobrovoln& svéfen. Volna sdruzeni neboli spolky jsou, stejné jako v Ceské republice,
zalozeny osobami spojenymi spole¢nym zajmem.(Boukal, 2013, s. 201)

Ve Velké Britanii mohou byt za vefejné prospéSnym ucelem zaklddany také
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Ty se chovaji jako podnikatelé s tim rozdilem, ze je
jejich zisk uréen na prospésnou ¢innost a maji moznost ptijéek prostiednictvim tzv. Charity
Bank. Charity Bank je zvlastni banka, ktera se soustfedi na financovani charitativnich a
komunitnich NNO a socidlnich firem. VySe poskytovanych avért je v rozmezi od 50 000
do 1 000 000 liber a na jeho splaceni maji NNO 5-25 let. Dal§imi zdroji pak mohou byt
jako v Ceské republice napi. nadace nebo individualni darci. (Boukal, 2013, s. 202)
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3.3 Zdroje financovani NNO

Jak uz bylo feceno v pfedchozich kapitolach, kazdy fundraiser musi znat moznosti
financovani NNO v dané zemi. V Ceské republice jsou tyto zdroje hlavnim rozdilem, ktery
NNO odliSuje od statni spravy a podnikatelské sféry. Pfi tvorbé své financni strategie se
NNO nejcastéji obraceji na subjekty, které vétSinou nejsou piijemci jejich sluzeb, ale chtéji
se urCitym zpusobem podilet na jeji ¢innosti. Proto je dulezité, aby kazda NNO jasné
stanovila své cile a poslani, nebot” pravé ty jsou tim hlavnim, pro¢ se dané subjekty
rozhoduji pro jeji financni podporu. (Novotny 2004, s. 96)

Zdroje, z kterych mize NNO Ccerpat, jsou rizné a lze je také rozliSovat podle
riznych kritérii. Zpravidla je rozliSujeme na piimé, kam patii vetejné rozpocCty, vlastni
¢innost, Clenské pfispévky, individualni darci, nadace a podniky. Nepifimou formou
financovani je pak danové zvyhodnéni. Dal§i moZznosti jejich rozliSeni je rozliSeni na

zdroje vetejné, soukromé a vlastni. Tteti variantou je pak jednodussi rozdéleni na zdroje

vlastni a cizi jak je tomu v tabulce 6. (Boukal, 2007, s. 37)

Zdroje financovani neziskovych organizaci

Vlastni zdroje Cizi zdroje
Piijmy z vlastni ¢innosti organizace Statni rozpocet
Prispévky Clent Uzemni rozpo&et
Sdileny marketing
Dary fyzickych osob
Sponzorovani

Nadacni investi¢ni fond

Nadacni zdroje zahrani¢ni a vnitrostatni

Veftejné sbirky

Piijmy z loterii a her

Tabulka 6: Zdroje financovani neziskovych organizaci’

Podpora ze statniho rozpoctu
Statni rozpocet spolu s izemnim rozpoCtem spadaji pod tzv. vefejné zdroje.
Cerpéni z nich upravuje dotaéni politika, ktera je legislativné ukotvena nékolika zikony a

zasadami. V piipad¢ izemnich rozpocti se jedna o zékon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych

! Zdroj: vlastni zpracovani dle Boukal, 2007
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pravidlech tizemnich rozpocti. Témi se rozumi rozpocet krajsky, obecni a rozpocet
hlavniho mésta Prahy. V piipadé statniho rozpoctu se jedna o zakon ¢. 218/2000Sh. o
rozpoctovych pravidlech. Je dilezité poznamenat, ze ackoliv jsou NNO soukromé povahy,
nejsou oddéleny od statnich dotaci, ale casto jsou jejimi pfijemci. (Financovani
neziskovych organizaci, 2014)

Podle zakona o rozpoctovych pravidlech mohou dotace ziskat obcanska sdruzenti,
obecné prospé$né organizace, cirkevni pravnické osoby ¢i dalsi pravnické osoby, jejichz
hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb. Zejména se jednd o sluzby Vv oblasti zdravotnictvi,
kultury, vzdélavani, socialni péce ¢i poskytovani socialné pravni ochrany déti. Dotace ze
statniho rozpoctu mize poskytnout ustfedni organ statni spravy, ufad prace, Akademie véd,
grantova agentura nebo jina organiza¢ni slozka statu, ktera je urcena zvlaStnim zadkonem.
Dtlezité je, Ze na dotaci nema NNO pravni ndrok. Znamena to, ze o dotacich na konkrétni
projekty rozhoduje konkrétni poskytovatel a to na zakladé zadosti, kterou od organizace
pfijme. Ten také stanovi jasné podminky pro vyuziti dotace a povinnosti, které s jejim
pfijetim piijemci vznikaji. (Financovani neziskovych organizaci, 2014)

Poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu podrobnéji upravuji ,,Zasady vlady pro
poskytovani dotaci ze statniho rozpodtu Ceské republiky nestatnim neziskovym
organizacim Ustfednimi organy statni spravy“. Ty jsou zavaznym predpisem, ktery
neziskovym organizacim doposud umozioval dosdhnout zpravidla jen na jednoleté
financovani. V srpnu roku 2014 vlada ovSem schvalila zménu téchto zdsad, kterd sebou
nove pifindsi moznost dlouhodobé smlouvy o spolupraci mezi ministerstvem a NNO. Timto
krokem by se mél vyfesit zejména problém dlouhé prodlevy mezi uznanim naroku na
dotaci a jejim redlnym ptipsdnim na ucet organizace. Ty totiz dotace mnohdy ziskavaly az
v bfeznu ¢i dubnu a musely si tak brat ptjcky, omezovat své sluzby ¢i propoustét
zamestnance, aby toto ¢ekani finanéné preckaly. (V1ada schvalila zménu zasad financovani
neziskovych organizaci, 2014)

V oblasti nestatnich neziskovych organizaci hraje vyznamnou roli také Rada vlady
pro NNO. Ta je stalym poradnim, iniciativnim a koordinaénim organem vlady Ceské
republiky. Ptiblizn¢ do poloviny roku jsou této radé piedkladany oblasti ¢innosti
neziskovych organizaci, které¢ chtéji jednotliva ministerstva podpofit. Rada vlady tyto
oblasti sjednoti a vytvofi tzv. hlavni oblasti statni dotacni politiky, které da schvalit vlade.

Nasledné jsou konkrétni oblasti zvefejnény spolu s informacemi o poskytovani statnich
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dotaci pro piislusny rok. Oblasti podporované v roce 2015 muzeme vidét v tabulce 7.

(Financovani neziskovych organizaci, 2012)

Rok 2015

Télesna vychova

Kultura

Zivotni prostiedi a udrZitelny rozvoj

Socialni sluzby

Zahranicni aktivity

Narodnostni mensiny a etnické skupiny

Romska menS$ina

Péce o zdravi a zdravotni prevence

Rizikové chovani

Boj s korupci

Protidrogova politika

Ochrana spotiebitele a najemnich vztahi

Vzdélavani a lidské zdroje

Déti a mladez

Rodinna politika

Rovné prileZitosti Zen a muzu

Ostatni

Tabulka 7: Oblasti statni dota¢ni politiky pro rok 2015°

Jaké mnozstvi financi je poskytnuto ze zminovanych rozpocti na podporu NNO,
kazdoro¢né publikuje vlada v rozboru financovani NNO z vefejnych rozpocti. Tento
rozbor je vytvofen Centrem pro vyzkum neziskového sektoru, ktery existuje pfi

Masarykové¢ univerzité.(Hyanek, 2005, s. 9)

8 Zdroj: vlastni zpracovani dle Financovéni neziskovych organizaci, 2012
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Nejnovéjsim rozborem dostupnym na oficialnich strankach vlady je rozbor z roku
2012. V tomto roce bylo NNO poskytnuto 11 770,5 mil. K¢. Z toho statni rozpocet poskytl
6 680,2 mil. K¢, tedy polovinu. Graf 1 prezentuje oblasti dota¢ni politiky v roce 2012 a je
ziejmé, ze nejvice dotaci bylo poskytnuto na oblast télovychovy, zatimco na oblast
zabyvajici se narodnimi menSinami a etnickymi skupinami bylo poskytnuto financi
nejméne. (Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vetejnych rozpocti,

2012)

Ostatniazbylé Déti, Kultura
oblasti mlidez _2,4% _ Nir. mensinya

4.1%1 3,0% etn. skupiny
e 0,6%

Zivotnipr.a

Zahr. aktivity
3,4%

Romska mens$ina

1,4% ¢ 5 3
s o ) —udrzitelny rozvoj
Rodinna politika _/Protidrogova 0.5%
1,7% politika !

1,5%
Graf 2: Rozdéleni dotaci podle hlavnich oblasti dota¢ni politiky®

Danova zvyhodnéni

Dafiova zvyhodnéni jsou v Ceské republice legislativné zakotvena v zédkonu &.
586/1992 Sh. o dani z piijml, ve znéni pozd&jSich piedpist. Neziskova organizace je
definovana jako danovy poplatnik, ktery neni zaloZen nebo zfizen za ucelem podnikani.
Danovym zvyhodnénim je respektovano jejich specifické spoleenské postaveni, vyznam a
plnéni vetfejné prospéSnych cCinnosti. Urcité danové zvyhodnéni neziskovych organizaci

upravuji téz zdkony o dani dédické, darovaci a z prevodu nemovitosti. Dale pak zdkony o

S Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci. Dostupné
z:http://lwww.vlada.cz/cz/ppov/rno/dokumenty/rozbor-financovani-nestatnich-neziskovych-organizaci-
115248/
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mistnich poplatcich, soudnich poplatcich a poplatcich spravnich, které neziskové
organizace Caste¢né ¢i Gplné zbavuji povinnosti tyti poplatky platit. Dafiové zvyhodnéni
neziskovych organizaci se tyka jak vlastni ¢innosti organizace, tak dart od jejich darct.
Dainové zvyhodnéni vlastni ¢innosti organizace predstavuje moznost snizit si zaklad dan¢ o
minimaln¢ 300 tis. K¢ a maximalné o 1 mil. K¢. Danové zvyhodnéni darca je vysvétlené

Vv nasledujici kapitole. (Financovani neziskovych organizaci, 2012)

Dary fyzickych osob

Individualni darci jsou specifickym nastrojem fundraisingu, ktery se na rozdil od
dotaci a psani granti 1i§1 hlavné svou vysokou mirou emocionality. V piipadé tohoto zdroje
je potfeba budovani osobniho vztahu mezi NNO a jejimi darci. Pravé darci, jiz pfispivaji
pecovat, nebot’ jsou potenciondlnim zdrojem vysokych ptfijma. O svych darcich musi byt
fundraiser dobie informovan, aby mohl reagovat na jejich osobni preference. NNO by pak
ve vztahu knim méla fungovat na principu otevienosti, transparentnosti a efektivity.
Otevienost je svobodné rozhodnuti organizace zveiejnovat informace o své Cinnosti nad
ramec vynuceny legislativou. Transparentnost znamena zvetejnéni informaci o tom, jak se
naklada se ziskanymi financemi. Princip efektivity pak spociva v efektivnim vyuziti daru
od darce a jeho ujisténi, ze s nimi neplytva.(Boukal, 2013, s. 77)

Dar miize byt chapan jako néco cenného ¢i Zadouciho, nemusi tedy jit jen o penize,
ale mize se jednat i o pfedméty, €as nebo znalosti. Dilezitou charakteristikou daru je, Ze je
dobrovoln¢ pieveden z vlastnictvi darce na obdarovaného bez ptimé protihodnoty. Pravni
vymezeni daru je upraveno obcanskym zakonikem, ktery stanovuje, ze dar muze byt
poskytnut bez darovaci smlouvy anebo s jejim vyuzitim. Druhd moznost je nezbytna
Vv pfipad¢, Ze se jednd o dar v podobé¢ véci zapsané do vetejného seznamu. Tim muize byt
napiiklad nemovitost & motorové vozidlo. Darcem se v Ceské republice mize stat fyzicka
osoba, pficemz zde neni podminka 18 let véku ale podminka vySe daru, podnikajici fyzicka
osoba nebo statutarni zastupce pravnické osoby. (Boukal, 2013, s. 80)

Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, dafiové zvyhodnéni se tyka i darcd. Podle
zakona o danich z piijmu si fyzickd osoba mtize hodnotu daru odecist ze svého zakladu pro
vypocet dané. Podminkou je, ze celkova hodnota darti v daném roce je vétsi nez 2 %

zakladu dané poplatnika anebo je alesponn 1000 K¢. Od zdkladu dané je ovSem mozné
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odecist maximalné¢ 15 % jeho hodnoty. Darci mohou byt také osoby pravnické. V jejich
pfipadé musi hodnota jednoho daru ¢init minimalné 2000 K¢ a zaklad dané lze nejvyse
snizit o 10 % zakladu dan¢. Nadace a nadacni fondy, obecné prospéSné spole¢nosti,
registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti mohou jesté uplatnit osvobozeni od dané

darovaci.(Boukal, 2013, s. 83)

Sponzorovani

Dal$im cizim zdrojem financovani NNO je sponzorovani. To je zalozeno na
poskytnuti propagaéni a reklamni sluzby NNO sponzorovi. Tato reklama a propagace jsou
brany jako protisluzba za poskytnuti sponzorského ptispévku. Pravé tato protisluzba
odlisuje darce od sponzort, nebot’ hlavni pfi¢inou poskytnuti sponzorského piispévku je
zviditelnéni sponzora. Ten tzv. sponzoring zahrnuje do své marketingové strategie. Dalsi
rozdil je vuzaviranych smlouvach, kdy v ptfipadé sponzorstvi hovofime o sponzorské
smlouvé, ktera je ve své podstaté smlouvou o reklamé. (Boukal 20131, 121)

Reklama a propagace jsou danové uznatelné naklady a sponzor si je tak mulze
zahrnout do zékladu dané v plné vysi, ¢imz se 1isi od daru. Pokud je NNO platcem DPH,

musi ptislu$nou sazbu dar obsahovat.(Boukal, 2013, s. 83)

Nadacni investicni fond

Nadac¢ni investi¢ni fond (dale jen NIF) byl zalozen vroce 1991 a jeho poslanim
bylo zajistit potiebné prostiedky vznikajicim nadacim. Jeho majetek byl zajistén 1 % akcii
Z druhé viny kupoénové privatizace. Podminky pro vyuziti prostiedkid z NIF zpracovala
Rada vlady pro nadace, od roku 1998 Rada vlady pro NNO. Rozdé€lovani finan¢nich
prostiedkt nadacim z NIF probéhlo az po roce 1997, kdy byl pfijat zdkon o nadacich a
nadacnich fondech, ktery jak uz bylo feceno, zptisnil pravidla jejich fungovani a vyznamné
tim eliminoval jejich pocet. (Boukal, 2013, s. 132)

Vybérova fizeni nadaci, kterym byl ptispévek z NIF poskytnut, prob¢hla ve dvou
etapach. Prvni etapy se mohly zucastnit nadace existujici minimaln¢ dva roky, které
pouzily na obecné prospésnou ¢innost v letech 1996-1997 kazdoro¢né minimalné 500 000
K¢, predlozily statut, vypis z nadacniho rejstiiku, vykaz piijmi a vydaji a grantova
pravidla. Vynosy z NIF se ud¢lovaly v sedmi oblastech, kterymi byly oblast socidlni a
humanitarni, zdravotni, kulturni, ochrana lidskych prav a zivotniho prostiedi, vzdélavani a

dalsi oblasti pro regionalni nadace. (Boukal, 2013, s. 132)
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Druha etapa méla jesté prisnéjsi pravidla, Nadace musely dolozit nejméné ttiletou
existenci, za obdobi 1998- 1999 musely dolozit rozd€leni grantii nejméné tiem subjektim a
to ve vysi 100 000 K¢. 1 pozadovanych dokumentt pfibylo a nadace musely predlozit:

e Statut

e VyroCni zpravu

e Vypis z nadacniho registru

e Grantova pravidla a vypis o distribuci grantti

e Zpravu auditora

e Rocni uzavérku

e Dobrozdani tii osob obeznamenych s ¢innosti nadace
Oblasti v této etapé bylo jedenact a vCetné téch v prvni etapé pfibyla napf. oblast rozvoje
regionalniho a komunitniho Zivota, oblast déti, mladeze a rodiny, ochrany nemovitych
kulturnich pamatek a rozvoje neziskového sektoru. (Boukal, 2013, s. 132)

V prvni etapé bylo v roce 1998 rozdéleno 484 mil. K¢ osmatficeti nadacim. V roce
2001 bylo v ramci druhé etapy rozdéleno 849,3 mil. K¢ ¢étytfiasedesati nadacim. Spolu s
piispévky ziskaly nadace také ptfesna pravidla jejich uziti a povinnost kazdorocné

vykazovat, jak s nimi nakladaji. (Boukal, 2013, s. 133)

Fondy EU

Fondy EU slouZi ptedevSim k sniZovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi
Clenskymi staty. Nejvétsim fondem je Evropsky socialni fond, ktery podporuje aktivity
V oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. Takovymi projekty jsou napft.
rekvalifikace nezaméstnanych, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, specidlni programy
pro osoby se zdravotnim postizenim atd. EU realizuje cile své regiondlni a strukturdlni
politiky vzdy v sedmiletych cyklech, v kterych clenské zemé zpracovavaji programoveé
dokumenty obsahujici rozpocty, cile a priority pro dané obdobi. Nejnovéjsim obdobim je
tzv. programové obdobi 2014 — 2020. Pro Ceskou republiku byly na zakladé dohody o
partnerstvi vyClenény prostredky ve vysi 24 miliard eur. Tyto prostiedky maji byt vyuzity
pro zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky, tedy zajisténi fungujiciho trhu préce,
vzdélavaciho systému, vyzkumného a inovacéniho systému a konkurenceschopnych
podnikii. Dale maji pomoci boji s chudobou, ochran¢ Zivotniho prostiedni, vefejné sprave a

rozvoji infrastruktury v Ceské republice. (Evropské investiéni a strukturalni fondy, 2014)
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Jak vypadalo financovani z fond EU v pfedchozim programovém obdobi 2007-

2013 je uvedeno v nasledujici tabulce.

Cil Fondy pro EU27 Fondy pro CR
283 mld. € 81,54 25,88 mld. € 96,98
Konvergence (cca 7 082,80 mld. K<) % (cca 730,00 mld. K¢) %
Regionalni
konkurencescho
pnost a 54,96 mld. € 15,95 419,09 mil. €
zaméstnanost (cca 1 385,40 mld. K¢) % (cca 11,73 mid. K&) | 1,56 %
Evropska
uzemni 8,72 mld. € 2,52 389,05 mil. €
spoluprace (cca 218,55 mld. K¢) % (cca 10,97 mld. K¢) | 1,46 %
100,0 26,69 mid. € 100,00
Celkem 347 mid. € 0% | (cca 752,70 mld. K¢) %

Tabulka 8: Rozdéleni prostitedkii fondii EU v programovém obdobi 2007- 2013

Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou zplisobem samofinancovani a mohou mit v podobu piijmu
z vlastni ¢innosti NNO. V tomto piipadé se nejcastéji jedna o piijmy z prodeje vlastnich
produktii, kterymi jsou vyrobky ¢i sluzby. Vice nez fundraising se zde uplatiiuje
marketingovy mix, nebot se strategie zaméfuje hlavné na prodej. Dalsim zpisobem
samofinancovani mohou byt ¢lenské piispévky, kterymi svou organizaci v pravidelnych
intervalech podporuje kazdy jeji €len. Tyto pfispévky se z hlediska fundraisingu dobie
planuji, nebot’ jsou stalym piijmem. Netvoii vSak zdsadni poloZku rozpoctu a tak jsou

zdrojem spise doplnkovym. (Boukal 2013, s. 152)

10 Zdroj: vlastni zpracovani dle Evropské investiéni a strukturalni fondy, 2014
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3.4 Fundraisingové metody
Pro dosazeni vySe uvedenych zdrojii financovani musi fundraiser zvolit spravnou
fundraisingovou metodu. Fundraisingovou metodou mize byt:
e Vefejna sbirka
e Benefi¢ni akce
e Prodej vlastnich produktii
o Clenské piispévky
e Osobni schiizka
e Osloveni darce pomoci internetu
e Direct mail
e Telefonické osloveni
e (Odkaz ze zavéti
e Zadosti o grant &i dotaci
e Aukce
e Sdileny marketing
Z téchto metod jsou nejpouzivanéj§imi osobni setkani, vetejnad sbirka a beneficni
akce. Do popiedi se dostava internet a diky své jednoduchosti si darci oblibili moznost
darcovské DMS. Pravé tyto metody fundraisingu budou v praci dale rozebrany, spolu se

vzacnym druhem dércovstvi, odkazem ze zavéti. (Boukal 2013)

Verejna sbirka

Veftejna sbirka patii k neadresnym forméam individudlniho darcovstvi. Jeji pofadani
je v Ceské republice upraveno zakonem o vefejnych sbirkach &. 117/2001 sb. Ten vefejnou
sbirku charakterizuje jako ,,ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penéZitych prispévkii
od predem neurceného okruhu prispévatelii pro predem stanoveny verejné prospésny ucel,
zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdélani, télovychovy nebo sportu, nebo

““

ochranu kulturnich pamatek, tradic nebo zivotniho prostredi. ! Vefejnou sbirku smi
potradat pouze pravnickd osoba. Ta musi jeji pofadani pisemné¢ oznamit piislusSnému
krajskému ufadu podle svého sidla. Krajsky tfad nédsledné provadi jeji kontrolu a ma nad
ni dozor. Ozndmeni musi mimo jiné obsahovat informace o ucelu sbirky, tzemi, na némz

se bude konat a zptsob, kterym bude sbirka provedena. Musi se také ¢asové vymezit, kdy

11 7akon & 107/2001 Sb. o vefejnych sbirkach § 1
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se bude sbirka konat. Sbirky mohou byt provadény na dobu neurcitou nebo uréitou.
V druhém ptipad€ mize sbirka trvat maximalné tfi roky. (Zakon €. 107/2001)

Oznameni musi obsahovat také informace spojené se zptuisobem, kterym je sbirka
provedena. Ta mtze byt ve forme:

e shromazd’ovani ptispévkl na piedem stanoveny bankovni ucet - v takovém
ptipadé musi byt uvedeny informace o bance, ktera ucet vede

e sbéracimi listinami — potadatel sbirky musi ptedlozit kopii sbéracich listin

e pokladnickami — oznameni musi v pfipadé pokladnicek obsahovat
podminky jejich otevieni a zjiSténi obsahu

e prodejem predméti — musi byt stanovena vySe ptispévku, ktery bude
pfipsan na vetejnou sbirku

e prodejem vstupenek na rizné vSeobecné pristupné akce — zde plati to samé
jako u prodeje predméth

e darcovskymi DMS

e slozenim do pokladny zfizené pravnickou osobou (Zékon ¢. 107/2001)

Od vyse uvedenych nalezitosti jsou osvobozeny cirkve a nabozenské spolecnosti,
jejichz sbirky nejsou povazovany za sbirky vefejné, pokud slouzi k cirkevnim a
nabozenskym ucelim, a pokud se konaji v kostelech, modlitebnach nebo jinych prostorech
urcenych k naboZenskym tikon, modlitbam a obfadim. (Zékon ¢, 107/2001)

Vetejna sbirka je jednou z nejstarSich metod fundraisingu a jeji uspech zavisi hned
na nékolika faktorech. Jmenovat mizeme naptiklad divéryhodnost potadajici NNO, ucel
sbirky a jeji vnimani vefejnosti. Sbirkdm také pomaha medialni podpora ¢i divéryhodny
patron sbirky. Jako piiklad miizeme uvést projekt Nadaéniho fondu Ceského rozhlasu,
kterym je Svétluska. Projekt je vefejnosti dobfe znamy a kaZzdoro¢né pofadand vefejna
sbirka je jiz soucasti spoleCenského chovani. Projekt je navic pod patronstvim Anety
Langerové, vetejné znamé a divéryhodné vnimané osobnosti, kterd se projektu aktivné

ucastni. (Boukal, 2013. S. 97)

Benefic¢ni akce
Benefi¢ni akce je dalSim piikladem neadresné formy individudlniho darcovstvi a
sbirkové akce. Lze je také nazvat jako akce charitativni a mize se jednat o prodejni

vystavy, festivaly, hudebni, vytvarné a divadelni programy, aukce, tomboly, sportovni akce
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nebo vecete, kde je Cast vstupného zaroven prispévkem pro NNO. Benefi¢ni akce jsou
svym zpiisobem vetejnou sbirkou, a tak se na né vztahuje vySe uvedeny zédkon o vetejnych
sbirkach. (Boukal, 2013, s. 98)

Pro uspéch beneficni akce je zapotiebi jeji dobrd organizace. Potadatel musi vcas
zahajit jeji ptipravu, zvolit vhodny termin, ktery se pokud mozno nebude kryt s jinou
vyznamnou akci, zvolit vhodny program, ktery pfilaka potencialni darce, a v neposledni

fad¢ zvolit jeji vhodnou propagaci. (Boukal, 2013, s. 98)

Osobni setkani

Osobni setkani je jednou z metod vyuzivanych pii ziskdvani individudlnich darci.
muze vyuzit vSech vyhod, které¢ osobni setkani pfinasi, nebot’ mize okamzité reagovat na
jakékoliv ptipadné nejasnosti a otdzky potencionalniho darce. Osobni kontakt miize mit
mnoho podob od beneficni akce az po tzv. street fundraising, kterym je dnes hojné
vyuzivané oslovovani potencionalnich darcti rovnou na ulici. Uspéch této metody je tzce
spojen s osobou fundraisera, ktery musi dodrzovat zasady slusného chovani a znat principy

uspésného vyjednavani. (Boukal, 2013, s. 88)

Osloveni darce pomoci internetu

V 21. stoleti se velmi oblibenou metodou fundraisingu stalo oslovovani dérct
pomoci internetu. V ramci této metody je jeho nejvyuzivanéjsi sluzbou tvorba www
stranek, kde NNO piedstavuji sebe a své poslani, uvadeéji moznosti darcovstvi a
sponzorstvi a moznosti jejich kontaktovani. Webové stranky s témito informacemi jsou
dnes povazovany za konkuren¢ni vyhodu, nebot’ jsou dostupné komukoliv s pfipojenim na
internet. (Boukal, 2013, s. 67)

Dalsi sluzbou internetu je tzv. direct mail, ktery umoziuje oslovit velké mnozstvi
potencionalnich darct v kratkém Case pomoci e-maili obsahujicich informace o NNO a
jejim poslani s prosbou o finan¢ni podporu. Direct mailova kampan mize mit také podobu
klasickych neosobnich dopist. Tato forma je ale finan¢n€ naro¢na vzhledem k postovnému
a samotné cen¢ obalek atd., a proto se od ni se silicim vyznamem internetu postupné
upousti. (Boukal, 2013, s. 87)

DalSim zptisobem osloveni potencionalni darce je telefonickd kampan. I ta se dnes

da provozovat pomoci internetu. Telefonni kontaktovani méa nékteré z vyhod osobniho
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setkani, ale je mén¢ ¢asové narocné. Fundraiser si ale musi dat pozor pii jeho piipravé a
snazit se, aby jej, zvlasté potenciondlni prvodarce, nebral jako naruSeni svého soukromi.

(Boukal, 2013, s. 88)

Odkaz ze zavéti

Odkazy ze zavéti jsou v Ceské republice zatim vzicnou formou daru. Divodem je
nevédomost darcli o této moznosti a také pocit nevhodnosti, ktery fundraisefi pocit'uji
Vv piipad¢, Ze se o této moznosti maji pred darci zminovat. Zavét’ miize byt potenciondlnim
zdrojem vysokych ptijmi a jeji odkaz ve prospéch NNO vyzaduje divéru a dlouhodoby
vztah mezi ni a darcem. Dédictvi jako takové je pravné osetieno Obcanskym zakonikem,
ktery mu ve své novéjsi podobé poskytuje vetsi volnost. Noveé mize byt dédictvi ale také
omezeno splnénim urcité podminky, ptikazu, poptipad¢ uréenim casu. (Boukal, 2013, s.

89)
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4. Vlastni prace

4.1 Yourchance o. p.s.

Yourchance je obecné prospésna spoleCnost, zalozena Janou Merunkovou a
Gabrielou Ktivankovou Vv srpnu v roce 2010. Hlavnim poslanim této NNO je prosazovani
zmén ve vzdélavacim systému cCeského Skolstvi a v systému integrace déti ze socialné
vylouéenych skupin. Konkrétnimi kli¢ovymi oblastmi ptisobeni jsou:

e vzdélavani o principech podnikani na stfednich a vysokych Skolach, pomoc
zaCinajicim podnikatelim
e vzdélavani v oblasti finanéni gramotnosti pro déti ZS a SS, uéitele i Sirokou
vetejnost
e realizace projektd finan¢ni a ob¢anské gramotnosti v détskych domovech
e realizace pfimé pomoci mladym dospélym, ktefi opoustéji détské domovy
V ramci vySe zminénych oblasti pak yourchance rozviji dva své hlavni projekty a to Zac¢ni

spravné a Finanéni gramotnost do $kol.(yourchance, 2010)

Rizeni Yourchance

Zazemi yourchance je postaveno na jejich zakladatelkach, které jiz pted zalozenim
spole¢nosti ziskali praktické zkuSenosti a dovednosti v oblastech, v nichZ se yourchance
pohybuje. Jana Merunkova je feditelkou a fundraiserkou spole¢nosti a vystudovala Vyssi
odbornou Skolu v Praze, obor publicistiky a Vzdélavaci institut stfedo¢eského kraje
v Praze obor pedagogiky. Ma bohaté zkusenosti s koucovani majitelti firem a vrcholového
managementu a Vv neposledni fad¢ pravé s fundraisingem. Gabriela Kiivankova zastava
v managementu yourchance funkci pfedsedkyné spravni rady a vystudovala VSE v Praze,
nasledn¢ se vénovala koucovani, koordinovala obchodni tym a vedla mens$i firmu.
(yourchance, 2010)

Dalsimi lidmi kolem yourchance jsou manazefi jejich projekt a ¢lenové dozoréi a
spravni rady. V obou pfipadech se jednd o lidi se zkuSenostmi v oblastech plsobeni
spolecnosti a Casto i o experty v oboru, ktefi pomahaji s projekty a dohlizi na jejich
fungovani. S projekty yourchance dale pomahaji dobrovolnici, kterych spolecnost sice
nema mnoho, ale peclivé se stard o jejich rozvoj a vzdélani v konkrétnich oblastech

pusobeni, ¢imz se stavaji plnohodnotnou soucasti spole¢nosti. (Merunkova, 2015)
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Yourchance se hlasi k tomu byt takzvanou bezbariérovou firmou. Ackoliv je jeji
oficialni sidlo na Praze 9, redlné¢ zde firma kanceldf nema. Lidé stojici za spolecnosti se
schazeji dle potieb a jednou mésicné jsou pak vSichni zvani k spolecnému internimu
Skoleni, kde se zaroven fesi diilezit¢ udalosti uplynulého mésice a mésice nasledujiciho.
Tento zpisob vedeni spole¢nosti znamend, ze kazdy z jejich ¢lent, v¢etné dobrovolnikd,
na sebe pfijima plnou zodpovédnost za svou praci a urcitou ¢ast zodpovédnosti za chod
spole¢nosti a realizaci jejich projektl. Jak sama feditelka spole¢nosti uvadi, tento zplisob
prace vyZaduje obrovskou davku osobni discipliny a schopnost véfit ostatnim, Ze svou
praci odvedou dobfe, coz je sice narocné, ale yourchance tak funguje a dale se rozviji.

(Merunkova, 2015)

Projekty

spravné, ktery se zaméfuje na mladé dospélé, kteti se chystaji opustit détské domovy. Jeho
cilem je pomoci t¢émto mladym lidem s adaptaci do bézného Zivota a predejit tak jejich
mozné zadluZenosti, bezdomovstvi nebo piipadné trestni ¢innosti. Projekt se tedy zamétuje
hned na n¢kolik oblasti, v nichZ nabizi poradenstvi a voln¢ dostupné materidly na svych
webovych strankach. Témito oblastmi jsou prace, bydleni, finance, pravni ochrana,
psychologickda podpora a dalsi moznosti vzdélavani. V ramci projektu pracovnici
yourchance navstévuji rizné détské domovy, kde poradaji predndsky a dalsi akce tykajici
se zminovanych oblasti. (Za¢ni spravn¢, 2012)

Finan¢ni gramotnost do S$kol je druhym uspéSnym a vyznamnym projekt
yourchance, ktery ma podobu internetového portalu a je volné pfistupny vefejnosti.
Konkrétné je pak ur¢en hlavné pro ucitele zakladnich a stfednich $kol, jejich Zaky a rodice.
Nabizi mnoho typt a navodd, jak se zorientovat v oblasti finanéni gramotnosti a naucit se
tak lépe zachazet s vlastnimi financemi. Jednim z jeho cild je také podilet se na prevenci
predluzenosti v CR. Portal nabizi mimo jiné i moZnost zu¢astnit se webinafli , online
pfednédsek nebo osobnich pracovnich setkani a konferenci. Stejné jako ptedchozi projekt i
tento pro svou ¢innost vyuZziva darcli a sponzorii. Vyznamny Uspéch se yourchance podafil
v roce 2013, kdy pro projekt Finan¢ni gramotnost do $koly ziskala hned dva vyznamné
finan¢ni partnery a to Gepard finance a generalniho partnera v podobé ING Pojistovny.

(Finan¢ni gramotnost do $kol, 2014)
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4.2 Fundraising yourchance

Yourchance je ptikladem obecné prospésné spolecnosti, ktera si je védoma potieby
stabilniho pfijmu a pro jeho zajisténi tak vyuZziva principu vicezdrojového financovani. To
je tvotfeno hlavné darci a sponzory a doplnéno pievazné financemi ziskanymi z prodeje na
e-shopu yourchance a prodejem vlastnich sluZzeb a vyrobkd. Jak uz bylo vy$e zminéno,
funkci fundraisera zastava pani Merunkova, ktera se pii své praci fidi dvéma zakladnimi
mySlenkami. Prvni je, Ze fundraising pfedstavuje obchod v bilych rukavickach, které si
fundraiser nikdy nesmi zasSpinit a vzdy ma jednat s noblesou, které bilé rukavicky
predstavuji. Tuto mySlenku yourchance podporuje svym pfipojenim se k platformé
,Podnikdme bez korupce®. Druhou myslenkou je princip tii ,,win“, tedy vitézstvi pro
vSechny zucastnéné strany, kterymi jsou darce, NNO a obdarovany. (Merunkova, 2015)

Dalsi zajimavosti tykajici se fundraisingu yourchance je, Ze podporu ze statniho
rozpoctu tato NNO nevyuziva, protoze chce byt 100 % nezavisla na statu. Tuto nezavislost
Ji umoznuje Siroka Skala sponzori a darci, ktefi maji s NNO blizky vztah fungujici na
vzajemné domluvé a duvére. Jak sama fundraiserka v rozhovoru uvedla, znamena to, Ze
yourchance muize délat cokoliv, co si se svymi darci a sponzory domluvi. Tento zptsob
financovani funguje, protoze yourchance své darce a sponzory zna a piesné je informuje o
tom, co ma v planu a na co chce jejich finance vyuzit. Pfikladem takové spoluprace mize
byt naptiklad stipendijni program yourchance. Ten stoji na domluvé s jednim konkrétnim
peclivé vybranym donatorem, ktery poskytuje potiebné finance na stipendia studentim,
kteti sice nedosahuji excelentnich vysledk, ale o vzdélani maji zajem a bez této financni
podpory by studovat viitbec nemohli. (Merunkova, 2015)

Obecn¢ je pro NNO vhodnéj§i vyuzivat financi ziskanych od darcti nez od
sponzorl, protoze darci za poskytnutou finan¢ni podporu nevyzaduji nic na oplatku.
Yourchance se tak snazi vyuzivat finance hlavné od nich. Mezi darci NNO je i jedna
soukroma osoba, ktera financuje aktivity yourchance ze svého osobniho rozpoctu v takové
vysi, Ze se stala jejim hlavnim generdlnim darcem. Marketingova ¢innost, tedy sponzofi,
jsou druhym vyznamnym pilitfem financovani yourchance. Zatimco na zacatku byli
sponzory spolecnosti hlavné malé firmy, v roce 2014 se yourchance podafilo ziskat za
generalniho partnera jiz zminovanou ING pojistovnu a velkého automobilového vyrobce

Mercedes-Benz. Ptrikladem sponzorské spoluprace je pak film Pripad smrtici spiraly aneb
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Drsna Skola financni gramotnosti, ktery byl natoéen na zékladé domluvy s ING
pojistovnou. (Merunkova, 2015)

Vedle hlavni cinnosti provozuje spole¢nost také cCinnost vedlejsi, kterou je
provozovani jiz zmiiovaného e-shopu pifevazné s literaturou vztahujici se k poslani
spole¢nosti a osobnimu rozvoji, dale pak konzultace v oblasti osobniho rozvoje a zajisténi

reklamnich aktivit. (Merunkova, 2015)

Fundraisingové metody

Yourchance neni vetejné piili§ znamou NNO a tak se ji nedafi vyuZzivat metod jako
je naptiklad vefejna sbirka. Na tu ziskala povoleni v roce 2013 a pokusila se jak o vyuziti
darcovskych sms, tak o vefejnou sbirku v podobé prodeje upominkovych minci. V obou
piipadech se NNO setkala s nezdarem a podafilo se ji ziskat pouze minimalni mnozstvi
finan¢nich prostfedkli. Vedle toho, ze yourchance neni velmi zndma, ji také chybi sit’
dobrovolniki, kterd by aktivné rozsifovala povédomi o ni a zaroven se vénovala naptiklad
street fundraisingu, jako to d¢la organizace Greenpeace. V roce 2013, ziskala yourchance
Evu Josefikovou jako patronku jednoho ze svych projektl. Ta je mladou herec¢kou a tudiz
vefejn¢ znamou osobnosti, ktera aktivné podporuje projekt - Zacni spravné. Tim udélala
yourchance prvni krok k tomu stat se vice vefejné znamou NNO. Dal§im tspéchem,
posilujicim povédomi vefejnosti, bylo odvysilani reportaze o yourchance v poradu Vikend
televize Nova. (Merunkova, 2015)

Nejblizsi sbirkovou akci, o kterou se yourchance v roce 2015 pokusi viibec poprve,
bude benefi¢ni akce v podobé dobrocinného plesu. Ten ma piinést finance nejen z prodeje
vstupenek, ale také z aukce uméleckych dél, ktera se v jeho ramci uskute¢ni. Ples zaroven
pfedstavuje moznost osobniho setkdni vedeni yourchance s jejimi sponzory a darci. Praveé
osobni setkani je nevyuzivanéjsi a vzhledem k pevné zakladné darct a sponzori se da fici,
tvorbu silného vztahu mezi nimi a yourchance a tim také zptisob financovani a fungovani
organizace, jak to bylo popsano v piedchozi kapitole. Uspéch osobnich setkani stoji i na
dlouholetych zkuSenostech samotné fundraiserky, kterd své dovednosti v této oblasti stale
zdokonaluje, coz dokazuje i jeji nova mentorka, kterou se v poloviné roku 2014 stala

vyznamna podnikatelka a zakladatelka znamé prazské realitni kancelare. (Merunkova,
2015)
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Velky diraz klade yourchance také na své internetové stranky. Témi zakladnimi
jsou stranky NNO jako takové, kde se yourchance predstavuje a odkazuje zde na stranky
svych projekti. Skrze né mohou potencionalni dérci a sponzofi ziskat prvotni informace o
yourchance a nasledné si je rozsifit pfi jiz zmilovaném osobnim setkani, na kterém si
vedeni yourchance zaklada. Internet je pak vyuzivan hlavné jako prosttedek informovani
stavajicich a novych darcli a sponzorli o Cinnosti organizace a chystanych akcich a
projektech. O téch jsou podporovatelé yourchance informovani také pravidelné zasilanymi
newslettery. (Merunkova, 2015)

Jak sama pani Merunkovd uvedla, yourchance neumi jednat s velkou cilovou
skupinou lidi a upozornila, ze jako kratce fungujici NNO, doposud neni soucasti jejiho

financovani ani zadny odkaz ze zavéti.(Merunkova, 2015)

Zhodnoceni fundraisingu yourchance

Financovani yourchance je postaveno piedev§im na darcich a sponzorech. Ti
poskytuji pomérné vysoké Castky na ¢innost organizace, ovSem negativem tohoto zpiisobu
financovani muze byt riziko mozné ztraty vyznamného donatora. Piikladem, takto
ohrozeného projektu je stipendijni program yourchance, ktery je financovan pouze jednim
konkrétnim donatorem a v pfipad¢ zruSeni finan¢ni spoluprace by byl ptferusen. Tento
nedostatek se yourchance snazi kompenzovat blizkym vztahem se svymi darci a sponzory,
které ve vétsing pripadi zna osobné.

Pozitivni by pro fundraising yourchance mohla byt vétsi propagace jejich projektu,
Které jsou pro vétSinu vefejnosti neznamé. Prvni kroky pro vyfeSeni tohoto nedostatku
yourchance provedla uz v roce 2013, kdy ziskala herecku Evu Josefikovoujako patronku
projektu Zacni spravné. DalSim uspéchem bylo odvysilani reportdZe o yourchance
v potadu Vikend televize Nova. Organizace by se dale mohla vice zaméfovat na vefejnost
a podpofit tak 1 malé darce ve finan¢ni podpote jejich projekti.

Obecné se ale da fici, Ze je fundraising yourchance pro takhle malou organizaci
adekvatni. Dilkazem toho jsou uspéchy, které yourchance, hlavné s projektem Zacni
spravné, sklizi. A na zakladé rozhovoru s pani Merunkovou se dd usuzovat, Ze vySe

uvedené nedostatky budou v prabehu dalsiho piisobeni organizace dale eliminovany.
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4.3 Financ¢ni analyza hospodareni yourchance o.p.s.

Finan¢ni analyza je rozbor finan¢ni situace podniku, Vv tomto ptipadé NNO, pro
jehoz vyhotoveni je zapotiebi U€etnich vykazli. ProtoZe je yourchance mladou NNO jedna
se o ucetni vykazy z let 2010-2013. Pro rok 2014 jsou vyhodnoceni ukazatelé likvidity a
finanéni stability. Zbylé ukazatele nebylo mozné analyzovat vzhledem k nedostupnosti
vykazu zisku a ztrat za tento rok. U NNO je diilezité brat zfetel na zdsadni rozdil mezi nimi
a organizacemi ziskovymi, tedy na to, ze nevznikaji za ucelem zisku. Této skutecnosti je
tieba piizpusobit vybér ukazatelt finan¢ni analyzy. Témi v piipadé yourchance jsou.

e Ukazatelé autarkie

e Ukazatelé rentability
e Ukazatel¢ likvidity

e Ukazatelé¢ financovani

e Ukazatelé aktivity

Autarkie

Autarkie udava miru sobéstacnosti organizace. V piipad¢ autarkie hlavni ¢innosti
na bazi vynost a nakladl, kterd je vyuzita pro posouzeni sobé&stacnosti yourchance, se
jedna o ukazatel, ktery odrazi sob&stacnost organizace z hlediska pokryti nakladi hlavni
¢innosti  z dosazenych vynosti. Hodnoty autarkie pro yourchance jsou zvefejnény

V nésledujici tabulce.

Rok H 2010 2011 ‘ 2012 ‘ 2013
Vynosy hlavni ¢innosti 32 000 250035 | 587000 | 801000
Néklady hlavni ¢innosti 31000 258 496 575 000 659 000

Autarkie 103,22 % | 100,2 % 102,1 % 121,5%

Tabulka 9: Autarkie hlavni ¢innosti”

Ukazatel autarkie by mél dosahovat hodnoty 100 % to je situace, kdy vynosy
Zhlavni Cinnosti pln€¢ pokryvaji ndklady hlavni Cinnosti. Je ziejmé, ze v piipadé
yourchance, vynosy v kazdém roce jejiho plisobeni pokryli nadklady a tedy dosahli

zminované hodnoty. Vyrazny vykyv je zietelny v roce 2013, kdy vynosy presahuji naklady

vrwe

12 Zdroj: vlastni zpracovani dle Gietnich vykazii
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spadajici do hlavni ¢innosti yourchance. Obecné je tedy, podle ukazatel autarkie, mozné
fici, ze yourchance je sobé&stacnou NNO a jeji vynosy z hlavni ¢innosti jsou schopny

pokryt naklady na tuto ¢innost.

Ukazatele rentability

Rentabilita predstavuje méfitko schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje. Ukazatelé
rentability poméfuji vztah mezi ziskem a vysi zdroju, které byli pouzity pro jeho dosaZeni.
ktery vyjadiuje s jakou efektivitou je organizace schopna vytvaret zisk, bez ohledu na jeho
financovani. Dal$im pouzitym ukazatelem je ukazatel rentability vlastniho kapitalu,
ktery sleduje vztah mezi vlastnim kapitalem a ziskem a vyjadiuje tak vynosnost kapitalu
vloZzeného samotnymi vlastniky organizace. Poslednim ukazatelem rentability, ktery je
zajimavy pro finan¢ni analyzu yourchance, je ukazatel rentability trzeb, ktery se zabyva
vztahem trzeb a zisku. (Sedlacek, 2007, s. 56)

Ukazatele rentability v ptipadé yourchance nabyvaji nasledujicich hodnot.

Rok H 2010 2011 ‘ 2012 ‘ 2013

Zisk 1000 539 12 000 142 000
Vlastni kapital 6 000 6 042 19 984 162 994
Celkova aktiva 12 000 98 820 122 410 167 400
Triby 32000 158030 | 241000 | 520000

|
Rentabilita celkového

8,3 % 0,5% 9,8 % 84,8 %
kapitalu
Rentabilita vlastniho

16,6 % 8,9 % 60 % 87,1 %
kapitalu
Rentabilita trzeb 3,1% 0,3% 49 % 27,3 %

Tabulka 10: Ukazatele rentability®®

Na vyse uvedenych hodnotach se odrdzi jedna z hlavnich vlastnosti NNO, tedy to,
7e nejsou ziizovany za uelem zisku. V ptipadé€ rentability celkového kapitalu je mozné
pozorovat vyrazné rozdily mezi ziskem a celkovymi aktivy v konkrétnich letech. V roce

2011 vedl tento nepomér k rentabilité¢ celkového kapitalu ve vysi pouze 0,5 %. Opacna

13 Zdroj: vlastni zpracovani dle GiGetnich vykazi
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situace pak nastala v roce 2013, kdy rentabilita celkového kapitalu dosahovala necelych 85
kratkodobého majetku. Ten v roce 2013 vzrostl o 68 580 K¢ oproti roku 2011.

Podil vlastniho kapitdlu na zisku nasledné sleduje rentabilita vlastniho kapitalu,
jejiz hodnoty kolisaji obdobné jako v piipadé piedchoziho ukazatele. Vyrazny pokles mezi
roky 2010 a 2011, ktery je zfejmy i u dalSich ukazatell, je spojen se vznikem yourchance,
ktera na svém zacatku nedosahovala vysokého zisku, ani nedisponovala vysokym vlastnim
kapitalem. Situace se pak vyrazné zlepSuje v nasledujicich letech, kdy rentabilita vlastniho
kapitalu v roce 2012 dosahuje 60 % a v nasledujicim roce dale roste. Je tak mozné fici, ze
vlastni kapital se vyznamné podili na tvorbé zisku.

Rentabilita trzeb je ukazatelem, na kterém se nejvice odrazi neziskovy charakter
yourchance. Dlvodem je, Ze tato rentabilita vyjadiuje ziskovou marzi, ktera se pouziva
jako ukazatel pro hodnoceni uspé$nosti podnikani. V ptipad¢ yourchance tedy nejsou jeji
hodnoty tak vysoké jako tomu bylo u rentabilit pfedchozich a je pochopitelné, ze dosahuje
maximalné 27,3 % v roce 2013, kdy doslo k nartstu trzeb oproti roku 2012 o 279 000 K¢.
Rok 2013 se tak opét vyrazné lisi, jako tomu bylo u piedchozich ukazateli.

Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity charakterizuji schopnost NNO dostat svym zavazkim. Jedna se
0 souhrn vSech potencialné likvidnich prostiedki, tedy prostfedkli, které mize NNO
pifeménit na penize a uhradit s nimi své zavazky. Likvidita Gizce souvisi se solventnosti,
ktera ptedstavuje piipravenost NNO hradit své dluhy. V ramci ukazateld likvidity se
rozliSuje bézna likvidita, pohotova likvidita a penézni likvidita. (Mrkvicka, 2006, s. 75)

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Obecné plati, Ze ¢im vyss$i je tento ukazatel tim vyS§i ma NNO moZnost zachovat si
platebni schopnost. Tento ukazatel by mél dosahovat hodnoty minimalné 1,5. Pohotova
likvidita se od té predchozi 1isi v odeCteni zasob, které maji nevyhodu v tom, Ze u nich
muze trvat del§i dobu, nez jsou pfeménény na penize a tudiz jsou nejméné likvidni. Tato
likvidita by tedy méla byt niz8i nez likvidita béZna a jeji ukazatel by mé&l dosahovat
minimalné hodnoty 1. V ptipadé yourchance bude ovSem dosahovat stejnych hodnot jako
bézna likvidita, protoze tato NNO nedisponuje zZadnymi zasobami. Okamzita likvidita

svou pozornost soustfedi pouze na moznost kryti kratkodobych zdvazki kratkodobym
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finan¢nim majetkem a jeho ekvivalenty. Tento ukazatel nema doporuc¢enou hodnotu, ale
obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota tim lepsi. (Mrkvicka, 2006, s. 75)

Nasledujici tabulka znazorfiuje, jakych hodnot dosahuje likvidita v ptipadé

yourchance.

2010

2011

2012

2013 2014

Kratkodoby finanéni

majetek 7000 67 059 78 166 59 445 511116
Kratkodobé Pohledavky - 32 300 44783 107 955 49 973
Zasoby - - - - -
Kratkodobé zavazky 2 000 23778 33426 4 406 159 844
BéZna likvidita 3,5 4,2 3,7 37,9 3,5
Pohotova likvidita 3,5 4,2 3,7 37,9 3,5
Okamzita likvidita 3,5 2,8 2,3 13,49 3,2

Tabulka 11: Ukazatele likvidity™

Ukazatele likvidity v ptipadé yourchance vzdy dosahuji vySe uvedenych
doporucenych minimalnich hodnot a nékolikrat je piekracuji. Jak jiz bylo zminéno
yourchance nedisponuje zadnymi zasobami a tudiz ma pohotova likvidita stejné hodnoty
jako likvidita bézna. Pomérné vysoké vysledky obou likvidit jsou zapficinéné vysokymi
hodnotami kratkodobého majetku celkem, ktery vyrazné vzrostl v roce 2013. Divodem
tohoto ristu jsou kratkodobé pohledavky za odbérateli, které v tomto roce Cinili 107 855
K¢ a vzrostli tak o 63 172 K¢ oproti roku 2012. Rist kratkodobého finanéniho majetku
pokracuje i v roce 2014 ale vzhledem k narGstu kratkodobych zavazka dochazi k poklesu
bézné a pohotové likvidity na 3,5, tedy stejnou hodnotu jako v roce 2010.

Okamzitd likvidita, odraZzi schopnost yourchance okamzité hradit své kratkodobé
zavazky. Zuvedenych hodnot je ziejmé, Ze yourchance ma ve své pokladné a na

bankovnich Gctech vzdy dostatek financi pro hrazeni téchto zavazku.

14 Zdroj: vlastni zpracovani dle GiGetnich vykazi
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Ukazatele financ¢ni stability

Ukazatel¢ financni stability NNO zobrazuji vztah mezi zdvazky a vlastnim
kapitalem. Prvnim z téchto ukazateltl je ukazatel zadluZenosti, ktery ve své podstaté méfi
rozsah, v jakém dany podnik, v tomto piipadé NNO, pouziva k financovani dluhy. Celkova
zadluzenost sleduje vztah mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy. Doplitkovym
ukazatelem k zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery predstavuje vztah mezi
vlastnim kapitadlem a celkovymi aktivy. Tyto ukazatelé jsou jedny z nejvyznamnéjSich pro

hodnoceni finan¢ni stability podniku. (Mrkvicka, 2006, s. 88)

Rok 2010 2011 ‘ 2012 H 2013 ‘ 2014 ‘
Cizi zdroje 6 000 92778 102 426 4 406 159 152
Vlastni kapital 6 000 6 042 19 984 162994 | 401937
Celkova pasiva 12 000 98 820 122 410 167 400 561 089
Celkova zadluZenost 50 % 93,9 % 83,7 % 2,6 % 28,4 %
Mira samofinancovani 50 % 6,1 % 16,3 % 97,4 % 71,6 %

Tabulka 12: Ukazatele finanéni stability’®

V prvnim roce pusobeni yourchance je zfejmé, Ze financovani bylo rovnomérné
rozlozeno mezi cizi kapital a vlastni kapital. Tato situace se vyrazné meéni v roce
nasledujicim, kdy celkové cizi zdroje rostou a s nimi i celkova zadluzenost. Ta v roce 2011
dosahuje vice nez 90 % a v roce nasledujicim klesa na 83,7 %. Pti¢inou této skuteCnosti je
existence vynosil pfiStich obdobi, které jsou soucasti pasiv. Konkrétné se jedna o pasiva
piechodna ve vysi 69 000 K¢. Ta v roce 2013 jiz nefiguruji a zadluZenost tedy rapidné
klesa na necela 3 % a financ¢ni stabilita yourchance roste a mira samofinancovani dosahuje
vice nez 90 %. Tento jev muze pozitivné podpoftit darce a sponzory v poskytnuti finanéni
podpory. Vzhledem k tomu, Ze tzv. zdrava zadluzenost se podle mnoha autord odborné
literatury pohybuje kolem 40 %, neni nutné vidét rostouci zadluzenost v roce 2014, jako

zasadni problém.

15 Zdroj: vlastni zpracovani dle GiGetnich vykazi
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost NNO vyuzivat vlozenych prostfedkt tedy aktiv.
Do této skupiny patii obrat celkovych aktiv a obrat pohledavek, které budou sledovany
Vv pfipadé yourchance. (Mrkvicka, 2006, s. 95)

Dalsimi vyuZivanymi ukazateli aktivity jsou obrat zdsob a obrat dlouhodobého
hmotného majetku, které ovSem pro yourchance neni mozné urcit, protoze tato NNO nema

zadné zasoby a ve svém ucetnictvi nevykazuje zddny dlouhodoby hmotny majetek.

Rok 2010 ‘ 2011 2012 2013
Trzby 32 000 158 030 241 000 520 000
Aktiva 12 000 98 820 122 410 167 400
Pohledavky - 32 300 44783 107 955
Obrat celkovych aktiv 2,7 1,6 19 3,1

Doba obratu celkovych
135,2 dni 228,1dne | 192,1dne | 117,7 dne

aktiv
Obrat pohledavek - 4,9 54 4,8
Doba obratu pohledavek - 74,5 dne 67,6 dne 76 dni

Tabulka 13: Ukazatele aktivity®

Ukazatele aktivity obecné hodnoti, jak efektivné dany podnik hospodaii se svymi
aktivy. V ptipad¢ obratu celkovych aktiv se jedna o ukazatele efektivnosti veskerych aktiv,
kterymi yourchance za sledované obdobi disponovala. Je ziejmé, ze celkova aktiva se
vV kazdém roce oto¢i minimalné jednou a v roce 2013 dokonce 3 krat. To je zplsobeno
prudkym nartstem trzeb, které se zvysily vice nez dvojnasobné oproti ptedchozimu roku.
Vseobecné je mozné hodnotit obrat celkovych aktiv pozitivné, protoze je vzdy vétsi nez 1.
Toto hodnoceni potvrzuje i doba obratu celkovych aktiv, ktera ¢ini nejvice necelych 8
mesict, ale v roce 2013 se snizuje na pfiblizné 4 mésice.

V prvnim roce svého plsobeni yourchance neevidovala Zadné pohledavky, tudiz
zde neni mozné zhodnotit jejich obrat. Pohledavky zacali nartstat az ve dvou nasledujicich
rocich, kdy vroce 2012 dosahovaly vice, nez 44 000 K¢, coz vedlo k obratu 5,4.

Nasledujici pokles je, stejné jako v ptripadé obratu celkovych aktiv, zplisoben nardstem

18 Zdroj: vlastni zpracovani dle GiGetnich vykazi
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trzeb. Jak na samotném obratu pohledavek, tak na dobé tohoto obratu je ziejmé, ze
pohledavky jsou rychle inkasovany a tedy pfeménovany na hotovost, kterou je mozné

vyuzit pro dalsi aktivity organizace.

Zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy

Na dosazenych hodnotach finanéni analyzy se odrazi hned n¢kolik vyznamnych
faktord. V ptipad¢ ukazatele autarkie je podle jeho hodnot ziejmé, Ze yourchance je po
celou dobu svého kratkého plsobeni sobéstaCnou organizaci, jejiz vynosy jsou schopné
pokryt naklady. Na ukazatele rentability ovSem pusobi prvni ze zminovanych faktort.
Konkrétné to, ze se jedna o organizaci neziskovou a jejim cilem tudiz neni tvorba zisku.
Rentabilita obecné¢ tak dosahuje vyssich hodnot, coz v tomto pfipad¢ neni tieba vidét jako
negativni jev. Neziskovy charakter organizace Vramci rentabilit nejvice pusobi na
rentabilitu trzeb, ktera hodnoti ziskovou marzi pouzivanou pro hodnoceni podnikani, které
neni hlavnim pfedmétem plisobeni yourchance. Z toho diivodu dosahuje nejnizsich hodnot
ze vSech vyuzitych ukazateld rentability.

V piipad¢ likvidity se jako dal§i vyrazné& ovliviwjici faktor projevuje kratka
existence organizace. Ta funguje teprve 5 let a mezi témito roky dochazi k vyraznym
vykyvim v hodnotach finan¢niho majetku, pohledavek a zavazki, které na likviditu
pusobi. Ta v celém sledovaném obdobi piesahuje hodnoty doporuc¢ené v odborné literatuie
a obecn¢ se o ni da fici, Ze je zbyte¢né vysokd a svédci o neefektivnim vyuziti finan¢nich
prostiedkli. Pfi¢inou miize byt jiz nékolikrat zminovany rozdil mezi organizacemi
neziskovymi a ziskovymi, pro které jsou tyto ukazatele urCeny. Zvlasté v roce 2013, kdy
doslo k vysokému nartistu pohotové likvidity, by yourchance na svych uétech nemusela
drzet takové mnoZstvi penéz v ndvaznosti na své zavazky, které oproti roku 2011 klesli o
celych 28 000 K¢.

Pokles kratkodobych zavazku také pozitivné ovliviiuje ukazatele finan¢ni stability.
Na tu puasobi fakt, ze v roce 2013 yourchance ziskala vyznamné sponzory a darce, ktefi
podporuji jeji ¢innost. Zadluzenost tak oproti roku 2011 klesla o 80 % a vlastni kapital
vzrostl o vice nez 140 000 K¢. Vzhledem k tomu, Ze tzv. zdrava zadluZenost se podle
mnoha autorit odborné literatury pohybuje kolem 40 %, neni nutné vidét rostouci

zadluZenost v roce 2014, jako zasadni problém.
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Vzhledem k tomu, Ze yourchance ve svych ucetnich vykazech neeviduje zadné
zasoby ani dlouhodoby hmotny majetek, nebylo mozné vyuzit ukazatelll aktivity v podobé
obratu zasob a obratu dlouhodobého hmotného majetku. Ukazatele obratu celkovych aktiv
a pohledavek ovSem dosahuji pifiznivych hodnot. Aktiva jsou efektivné vyuzivdna a

pohledavky jsou pomérné rychle inkasovany.
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5. Zaver

Cilem bakaléiské prace bylo seznamit ¢tenafe s fundraisingem konkrétni neziskové
organizace a provést financni analyzu jejiho hospodateni. Zvolenou neziskovou organizaci
byla obecné prospésna spolecnost yourchance vedena feditelkou Janou Merunkovou. Tato
organizace funguje 5 let a momentaln¢ ma dva vyznamné projekty, kterymi jsou Financ¢ni
gramotnost do Skol a Za¢ni spravné. Oba projekty se snazi o rozsifeni vzdélani v oblasti
finan¢ni gramotnosti a projekt Zacni spravné se konkrétné¢ zaméfuje na pomoc mladym
dospéelym, kteti opoustéji détské domovy.

Financovani projektti yourchance je zajisténo predevsim prostiedky ziskanymi od
darci a sponzori. Mezi ty se v roce 2014 zaradily spole¢nosti Mercedez Benz a ING
pojistovna a staly se tak vyznamnou soucdsti financovani organizace. Darci a sponzofi
obecné poskytuji yourchance pomérné vysoké ¢astky na jeji Cinnost. Ve vétsing piipada se
jedné bud’ o fyzické osoby, které maji ur€ité osobni jméni, jehoz ¢4st mohou darovat anebo
o firmy, které cht&ji zviditelnit své jméno. Zajimavosti je, Ze yourchance je diky svym
darcim a sponzorim 100 % nezéavisla na statu. Tato nezavislost ji tak poskytuje urcitou
volnost Vv jeji Cinnosti nebot’, jak feditelka spolec¢nosti sama upozornila, yourchance si
muze délat vSe, co si domluvi se svymi dérci, které mnohdy zna osobné.

Mensi dérci se na financovani yourchance skoro nepodileji. Diivodem mize byt jeji
kratka existence a to, ze je organizace vetejnosti témétf neznama, jak poukazala vetejna
sbirka v podobé prodeje pamétnich minci, kterd skoncila témét nulovym ziskem. Ke zlepsi
této situace by mohla prispét herecka Eva Josefikova, ktera se stala patronkou projektu
Zacni spravng.

Finan¢ni analyza hospodafeni yourchance ukazala, Ze organizace je po celou dobu
svého plisobeni sobéstacnou a jeji vynosy jsou schopné pokryt naklady. Na dalsi ukazatele
pusobi neziskovy charakter organizace a jeji kratka existence. Neziskovy charakter ma
dopad predevsim na rentabilitu, ktera obecné dosahuje vyssich hodnot. V ramci rentabilit
se neziskova povaha organizace nejvice odrazi na rentabilité¢ trzeb, ktera vyjadiuje
ziskovou marzi pouzivanou pro hodnoceni podnikani. Vzhledem k povaze organizace, ale
neni nutné vidét dosazené hodnoty jako negativni.

Ukazatele likvidity jsou ovlivnény vyraznym vykyvy hodnot finanéniho majetku,

pohledavek a zavazku, které na ni pusobi. V celém sledovaném obdobi tak likvidita
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dosahuje vyssich hodnot, nez jsou ty doporucené v odborné literatue. Obecné se da fici, ze
je likvidita zbyte¢né vysoka a zvlasté v roce 2013 svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich
prostiedkd. V tomto roce doslo k vysokému nartstu pohotové likvidity a yourchance na
svych uctech nemusela drzet takové mnoZzstvi penéz V ndvaznosti na své zdvazky, které
oproti roku 2011 klesli o celych 28 000 K¢&.

Financni stabilita byla v ptipad¢ zadluZenosti pozitivné ovlivnéna v roce 2013, kdy
yourchance ziskala vyznamné sponzory a darce, kteti podporuji jeji ¢innost. Zadluzenost
yourchance tak oproti roku 2011 klesla o 80 % a vlastni kapital vzrostl o vice nez 140 000
K¢. V roce 2014 zadluzenost opét roste, ale pohybuje se okolo 21 %, coz neni nutné vidét,
jako zédsadni problém vzhledem ktomu, ze doporuend hodnota se v odbornych
publikacich pohybuje kolem 40 %. Posledni sledované ukazatele obratu celkovych aktiv a
pohledavek je mozné na zakladé dosazenych vysledkli hodnotit jako ptiznivé. Zvlasté na
obratu pohledavek je ziejmé, Ze pohledavky jsou rychle inkasovany a tedy pfeménovany
na hotovost, kterou je mozné vyuzit pro dalsi aktivity organizace.

Na zéklad¢ uvedenych skutecnosti je yourchance v ramei fundraisingu doporuceno
zamg¢fit se vice na propagaci svych projektii a vstoupit, tak do SirSitho povédomi vefejnosti.
Jako uspésny krok timto smérem je mozné hodnotit reportdz o projektu Zacni spravné
v pofadu Vikend televize Nova. Ziskani darcti ztad vetejnosti by c¢astecné mohlo
eliminovat riziko ztrdty vyznamného donatora a nasledné pteruseni nekterého z projekta.
To by se mohlo stat naptiklad u stipendijniho programu, ktery je zajisStovan pouze jednim
konkrétnim donatorem a v piipadé zruseni finan¢ni spoluprace by byl pierusen. Obecn¢ se
ale da ftici, ze fundraising je adekvatni pro tak malou a zacinajici neziskovou organizaci
jako je yourchance. A blizky vztah s darci a donatory yourchance pomaha eliminovat
uvedené riziko.

V navaznosti na finanni analyzu se organizaci doporucuje nadale zlstat
sobésta¢nou a zaméfit se na efektivni vyuzivani svych finan¢nich prostredkti. Pozornost
by také méla byt vénovana finanéni stabilit¢ a to hlavné¢ zadluzenosti a snaze piedejit

jejimu rustu.
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8. Prilohy
Ptiloha €. 1. Rozhovor s feditelkou a fundraiserkou yourchance Janou Merunkovou,
v Praze 26. 1. 2015
Jak by jste popsala fundraising yourchance?

Tak fundraiserem jsem ja a tak se fidim takovymi dvéma pravidly. Fundraising je
obchod v bilych rukavickach, takze musis jednat s noblesou a nesmis si je nechat zaspinit.
No a pak se snazim o princip tii ,,win“ teda, aby ta dohoda o spolupraci byla vyhodna, jak
pro nas, tak pro darce a obdarovaného. A to je mij fundraising.

Yourchance jeSté pomérné nedavno shanéla dalSiho fundraisera, jak to nakonec
dopadlo?

Shanéli jsme, ale uz neshdnime. Mame ted’ novou mentorku, méme ji rok. Zacalo to tak, ze
jsem polozila spravnému ¢lovéku spravnou otdzku a to, jak vybudovala tak Gspésnou firmu
jakou vybudovala. Mou mentorkou je velmi GspéSnd podnikatelka, ktera zaloZila jednu
znamou prazskou realitni kancelat. Rekla mi, Ze jsem prvni kdo se ji na to za 18 let zeptal
no a tak to zacalo. Takze mame novou mentorku, ale j& mam vice pfileZitosti se s ni
setkavat nez Gabina a u¢im se toho od ni strasné¢ moc. Ona mi doporucila, ze jednoduse
musim piinést tolik penéz, aby kdyZz na mésic odjedu, si toho firma nevSimla a tim vlastné
vykompenzuju svou nenahraditelnost v ni. No a tak skoncila konzultace na téma, hledame
nového funndraisera. Zadného nehledame a zlepSujeme mé fundraisingové schopnosti.

A dari se?

No ted’ mame meziro¢ni nartst 160 % obratu a dosahli jsme prvniho milionu.

Jaké zdroje financovani vyuziva yourchance?

Primérné¢ komercni sféra. Kdyz jsme byli auditovany ve smyslu rozhovoru pro
neziskovku roku, tak jsem Sokovala komisi tim, ze jsem fekla, ze jsme 100 % nezavisly na
staitu. Coz my bereme jako vyhodu. Komise to vyhodnotila jako zajimavy jev, ale
V podstaté to byl nezddouci jev. ProtoZe si mi v podstaté mizeme délat, nechci fict, co
chceme, ale v podstaté muzeme délat cokoliv, co si domluvime s nasimi donatory. Protoze
svoje donatory zname a oni presné védi, co mame v planu a na to nam davaji konkrétni
penize. Takze kdyz si vymyslime, jako ted’, Ze nato¢ime film, tak jsme se domluvili, Ze
nato¢ime film a teCka. Rozhodli jsme se vyplacet stipendia, oslovili jsme konkrétniho
péna, ktery vime, Ze ma rad stipendijni programy. A veédé¢li jsme, ze je nedéla jen pro

n¢jaké ty top nejlepsi lidi ale pro takovy ty normalni lidi, ktery by bez toho zadny kloudny
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vzdélani tieba nedostali. Tak jsme mu fekli chceme to pro tyhle lidi chceme a to v téhle
vysi a on fek super tak si k tomu jesté pripocitejte 50 000 tisic a feknéte mi komu to date.
TakZe primarn¢ se jedna o komercni sféru, s kterou mdme domluvené ucelové financovani.
Generalni partner, kteryho mame, je soukroma osoba, ktera to financuje ze svého osobniho
rozpoctu. To teda neni sponzor, to je donator. Sponzofi jsou lidi, kteti za to néco chtéj néco
jako protisluzbu jako logo sem, logo tam, logo tdmhle, kdeZto donator ti dava penize na
smysl a na ucel toho co délas. To je ten zdkladni rozdil mezi sponzorem a donatorem.
Takze vedle komercni sféry mame marketingové partnery tedy sponzory, ktefi maji ve
smlouvé, ze jim budeme plnit né¢jakou protihodnotu typu ING a Mercedez Benz. Ing je
nasim nejvétsim sponzorem a to je firma, kterou propagujeme na strankach tim, ze tam
maji logo nebo dame jejich logo na vstupenky na néjakou akci. Dalsi zdroje financovani no
nemame vlastni jméni, které bychom mohli néjak vyuzit a zirocit a zhodnotit, takze to taky
nevyuzivame.

Jaké fundraisingové metody pouZivate pro dosaZeni prostiedkii na ¢innost?

Pokouseli jsme se o vefejnou sbirku a tu nemiizeme délat. Ja jsem zjistila, ze je to
vysilujici vzhledem k tomu, Ze neumime komunikovat s tou velkou cilovou skupinou. My
nemame zadné dobrovolniky, ktefi by b&hali nékde po ulicich a sbirali néjaky podpisy,
jako to tfeba déla Greenpeace. Ty na tom stojej, ty na tom maji uplné dokonale vytvotene]
fundraisingovej kanal a to neumim. Neumim pracovat s takhle Sirokou skupinou.

Zkouseli jsme nebo tedy presnéji skupina studentii zkousSela podpofit yourchance
pamétnimi mincemi. Na jedné strané bylo napsano ,,I was in Prague* a na druhé ,,I donate
to yourchance®. No a to bohuzel nebyl velky uspéch a ve finale jsme od nich mince dostali
a ted’ je rozdavame jako upominkové predmeéty. Ale népad to od nich byl hezky uspotadat
vetejnou sbirku a ziskat vic penéz nez do toho dali, protoze oni to financovali ze svého, ale
bohuzel se nepovedlo. Az ted’ prodej listkii na nas ples bude spadat do vetejné sbirky. A
tam doufame, ze néco vydélame.

Jinak nejsme zatim dédici néceho, co by nam nékdo odkazal to je sice moc hezky a
vV Americe to funguje ale je to tak, Ze t€ nckdo sleduje tieba 20 let a potom na smrtelné
posteli podepise zavet ve tviyj prospéch. No a tak daleko jesté nejsme. Jinak jsou to teda ti

individualni darci a marketingovy smlouvy a ty jsou pfijem z podnikatelské ¢innosti.
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Piiloha ¢&. 2. Ugetni vykazy za rok 2013
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