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Priméarni a sekundarni vzaélavani v CR a jeho
financovani

Primary and secondary education in the Czech
Republic and its financing

Souhrn

Tato prace se zabyva rozboremigpbu financovani $kolskych i#zeni vCR a
vybranymi specifiky stim spojenymi. V Gvodu jgen& sezndmen se strukturou
ceského Skolstvi, jeho organizagienénim afizenim se za#tenim na tok finagnich
prostedki. Nasleduje rozbor rozpisu financi, dotaci a dhlsdcuhi podpor pro
jednotliva Skolska zé&eni, & uz statni, soukromé cirkevni. Jsou zde zminy i dalSi
mimorozpd@tové moznosti finatnich podpor pro jednotlivé subjekty, faE fondi
Evropské unie, sponzorské dary nebo dotadésgipky od Zizovateh (obci) a kraj.

Prakticka cast prace ukazuje na nazornérikiadu financovani vybraného
subjektu. Po seznameni a charakteristice subjektw¢den vlastni vyget dotaci ze
statniho rozp&u normativni metodou sidazem na charakteristicka specifika (spojeni
ZS, MS, jidelny a 3kolni druZinyfipomnost integrovanych zékmalotidni provoz).
Nasleduje vyet a rozbor dalSichfpma subjektu zako¥eny jejich porovnanim a

zhodnocenim celkové finani situace vybraného subjektu.

Summary

This work deals with the analysis method of finagcschool facilities in the
Czech Republic and some specifics related thefetthe introduction, the reader is
familiar with the structure of Czech education, amgation, classification and
management with a focus on cash flow. An analy$ishe breakdown of funding,
grants and other support for individual schoolsetlikr public, private or church. There
are also further discussed the possibility of ekurdgetary financial support for
individual agencies, such as from European Uniamd$y donations or grants and

contributions from the founders (municipalitiespaegions.



The practical part shows the illustrative exampgiesen funding subject. After
the introduction and subject characteristics i®githe calculation of subsidies from the
state budget, by normative method, with emphasishenspecific characteristic (link
primary schools, kindergartens, canteens and sffevol club, the presence of
integrated students, small class operation). Th#ow a list and analysis of additional
revenue subject topped by comparing and evaluatiagoverall financial situation of

the selected subject.
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1. Uvod

Tématem této bakaiské prace je financovani primarniho a sekundarskodstvi
v CR. Primarni Skolstvi je tdeno Skolkami a zékladnimi Skolami. Zakladni desféil
dochazka je ze z&kona povinna,ize ji pedchazet ifleté nepovinné iedskolni
vzaklavani. Na primarni Skolstvi navazuje sekundarmilsiki, které je v rozsahu délky
trvani jednoho aétyrt let. Do sekundarniho Skolstvi piagjymnazia, sedni odborné skoly,
stredni odbornadilisté a integrované gtdni Skoly. Primarni a sekundarni Skolstvi spadaji

do regionalniho vz#davani.

Vzdélavani vCR zasteSuje Ministerstvo $kolstvi, mladeze &ovychovy, které
pridéluje finaréni prostedky ze statniho rozptu jednotlivym krajim. Tyto prostedky
jsou dale rozélovany na jednotliva $kolska iaeni pomoci krajskych normativSkolskéa
zaizeni jsou také financovana z dalSidanych zdrofi, mezi nimiz jsou nejvyznangjsi
prispivky od zizovateh (obci). Jednotlivé kraje ¢R se lisi vy3i finatnich prostedki
pridélenych na mzdy pracovnik u¢ebnice, Skolni poiitky a poteby, naklady spojené
s vyukou zdravotipostiZzenych zakatd.

Toto téma jsem si vybrala, protoZe je zajimave &lahjsem proniknout do této
problematiky hloubji nez jen z laického pohledu. Bakedka prace je roztena na dv
casti, teoretickowast (3. - 6. kapitola) a praktickotast (7. kapitola). V praci bude
vys\wtlena terminologie a metodika tvorby rozpio Skolskych z#izeni, ktera bude
ukazana na nazornéntildadu vybraného Skolského subjektu. Bude provedastni
vypcet dotaci ze statniho rozfia a vyjmenovany a rozebrany ostatiijpy subjektu.

Na z&¥r bude proveden a zhodnocen celkovy vysledek ha@spodskolského Z&eni.
Hlavni zdroj pouzitych informaci u teoretickésti byla odborna literatura a u

praktickeé ¢asti vyra@ni zpravy jednotlivych let, detni vykazy, vykazy zigk a ztrat a

konzultace s parreditelkou $kolského #&eni ZS a MS HalZe.
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2. Cil prace a metodika

2.1.Cil prace

Cilem této prace je charakterizovat koncepeského Skolstvi, Zigob a pitbeh
financovani Skolskych #&eni vCR a proniknout do problematiky téeni rozpeti
normativni metodou. Ziskané teoretické poznatkyikapht na pikladu vybraného
subjektu.

2.2. Metodika

Pouzita metodika prace byl@éimo ugena vytgenymi cili. Vlastni praci fedchézelo
shroma#@’ovani a tizeni veskerych relevantnich matetial podklad z dostupnych zdréj
(odborné publikace, internetové zdrojéetini vykazy, vyroni zpravy, brozury, samnice,
vyhlasky, zakony). Naslednou selekci a extrakcy wylbrany veskeré zasadni informace

k nadefinovani obecného postupu tvorby ratpo

Z vybranych zdraj byla sepsana teoretickast prace. Deskriptivniméistupem byla
vystizena charakteristika primarniho a sekundarniralavani vCR a jeho financovani.
Byly popsany zavazné ukazatele a limity, jednotligactlovani finarénich prostedki a
principy rozpisu rozp&u. Bylo charakterizovano hospddai s finadnimi prostedky
jednotlivych Skolskych subjekt

Pomoci vytvéenych postup byl vytvoien rozpdet pro ZS Halze a naslegin
analogickou metodou rozpet pro MS Halze. K vyhodnoceni Gdajpyly pouzity
piehledné 3D grafy a tabulky. Hospdeai v jednotlivych letech byla porovnavana a

zhodnocovana. V zé&w jsou gredstaveny navrhy naseni a op#&tni do budoucna.
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3. Teoreticka vychodiska financovani wévani vCR
3.1.Charakteristika Skolstvi

Skolstvi a jeho koncepce je s@sti vzélavaci politiky kazdého statu. Kazdy stat
vénuje pozornost stavu svého Skolstvi, nebioovea jednotlivych tym Skol ma nasledny

vliv na hospod#sky, kulturni a socialni rozvojislusné zem [3]

Kvalitni vzdlavani vyzaduje kvalitni zdroje, tedy spravnou kamabi
kvalifikovanych pedagag adekvatniho vybaveni Skol a Skolskyclfizeni a dostate¢
motivovanych studeft ktefi jsou ochotni se vadfvat. Naroky na vysoce kvalitni
vzklavani, které mize byt zajiovano vysSimi vydaji na studenta, musi byt vyvazeiky

aby nepinaSely nadrérné zatiZzeni deovych poplatnik.

Otéazka, zda vydaje investované do &tadani finaseji i odpovidajici zisky, se stava
predmétem véejné diskuze v mnoha zemich. Je obtizné rozhodrnaky, je optimalni
objem vydaij investovanych v moderni spotesti do pipravy Zak a student pro zivot a

praci. [2]

Vzdélani lidé v kazdém st&jsou edpokladem pro:

dalSi hospod&ky rozvoj,

shadrjSi adaptabilitu na gmici se pordry na trhu prace,
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zajiseni produkce kvalitnich stalikvSeho druhu aj. [3]

Vydaje na vzdlavani obvykle rostou obdobnym tempem, jakoustaji vydaje na
platy witeli (tedy hlavni slozka vydajna vzalavani) vzhledem k celkové platové hlagin
zent. Celkovy p@et mladych lidi ve Skolnim&ku ma vliv jak na celkovy pet zaki a
student ve vzdlavacim systému, tak na vySi finamich a organizaich zdrofi
potrebnych pro zajighi jejich vzélavani, tedy na zdroje, které musi zemvestovat do
vzaklavani. Velikost mladé populace tak formuluje paiémi poZzadavky na zajisti
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pocatesnino vzdlavani.Cim vy3si pset mladych lidi, tim vy3&i potencialni pozadavky na

finanéni prostedky. [2]

3.1.1. Skolstvi vCR

Ministerstvo Skolstvi, mladeze ddvychovy je ustednim organem statni spravy pro
predskolni z#zeni, Skolsk& z&eni, z&kladni Skoly, igdni Skoly a vysoké Skoly, pro
védni politiku, vyzkum a vyvoj, &etre mezindrodni spoluprace v této oblasti, a pro
védecké hodnosti, pro statni géo déti, mladez, &lesnou vychovu, sport, turistiku a

sportovni reprezentaci statu. [5]

Graf&. 1 : Struktura $kolstvi ¢R (rok 2008)

MSMT
PRIMO RIZENE KRAJE
ORGANIZACE l
Vysoké Administrativa, Regionalni
Skoly vyzkumné dstavy Skolstvi
v v
Vefejné Vysiiodborné
vysoke Skoly Skoly
Statni +
vysoké Skoly Zakladni Skoly
Soukrome Gymnazia
vysoke skoly stiedni odborné
Skoly
Stredni odborna
ucilisté, odborna
Zdroj: Pekova l. a kol - Vefejna sprava a finance vefejného uéilisté, udilisté
sektoru
Skolska zafizeni
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Nejbszngjsi pravni formou viejnych kol je forma ifispsvkové organizace. Skoly
ziizené v této pravni forénspravuji majetek s¥eny zizovatelem (jimz je stat, kraj nebo
obec), dostavaji odého pispsvky na svoucinnost a jsou &sinou neziskové. Skoly
zfizované ministerstvy nebo organy Uzemni samosppéaigjné Skoly) mohou mit pravni

formu:

a) pispevkové organizace nebo Skolské pravnické osoby {isetizovany krajem, obci

nebo Ministerstvem Skolstvi, mladezevychovy) nebo

b) organizani slozky statu (jsou-litizovany Ministerstvem obrany, Ministerstvem vnitra

nebo Ministerstvem spravedinosti). [9]

3.2.Financovani skolstvi

Prevazn&sast skolstvi \CR je financovana zdkterého druhu vi@jného rozpétu, tj.
Z rozp@tu statniho, krajského nebo municipalniho, protsZelni vzdlani je pokladano
pievazre za veéejny statek. Kazdy stat zpravidla garantuje kazdé&wému obanovi

bezplatné zakladni v2thni. U nas jde o absolvovani zakladniiaedi Skoly.

Druhym zakladnim zdrojem finanich prostedk pro Skolstvi jsou fispévky obci a
meést na hospodaky provoz tiznych gedskolnich zézeni, Skolnich jidelen, matkych a
z&kladnich Skol aj. Obce gebné finarini prostedky ziskavaji jako delovou neinvestni
dotaci ze statniho rozpw (SR) rozdlovanou prosednictvim organu Krajskéhoradu.
Tyto prostedky vSak zdaleka nedo&tgi a obce musi na jejich financovanicighovat
dalSi prosiedky ze svych rozpmi. [3]

MSMT z rozpd@tu kapitoly 333 zabezgaje financovani jednotlivych 3kolskych
Useki. NejwtSi objem finatinich prostedki sméifuje do oblasti regionalniho Skolstvi. V
ramci tohoto Useku jsou poskytovany fisan prostedky na tzv. fimé naklady na

vzaklavani pro Skoly a Skolska #aeni zizované obcemi a svazky obci a kraji,
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neinvesténi dotace soukromému a cirkevnimu Skolstvi & przabezpé&eno financovani
piimoftizenych organizaci.

Druhou nejvyznam#)Si polozkou rozp&tu kapitoly 333 jsou vydaje na dotace pro
vysoké Skolstvi. MSMT je dale poskytovateleeldvych a institucionalnich prasdki

na vyzkum a vyvoj.

MSMT téz finartné podporuje¢innost v oblasti mladezeglovychovy a sportovni
reprezentace. V ramci koncepce Statni infamh@olitiky ve vzalavani MSMT financuje

realizaci schvalenych projekt[10]

V CR jsou Zizovany 3koly i jinymi ministerstvy, a to Ministévem obrany
(vojenské Skoly), Ministerstvem vnitra (policejnkody), Ministerstvem spravedinosti
(justicni akademie) a Ministerstvem zahrarich &ci (Skoly @i diplomatické misi nebo

konzularnim taduCR).

MSMT podle § 143 Skolského zakona vede Rigjstkol a Skolskych zézeni viech
ziizovatel a za&azuje do B Skoly a Skolska zézeni. MSMT zajiguje a provadi kontrolu
spravnosti a efektivnosti vyuZziti finamich prostedki, které pidéluje ze SR, z Narodniho
fondu a prosedki ze zahrami (§ 169-171 3kolského zakona). MSMT po strance
hospod#ské rozepisuje KU v celém rozsahu fitan prostedky vytlergné ze SR pro
Skoly Zizené obcemi a svazky obci, pro Skoly a Skolskézeai Zizované kraji a pro
Skoly a Skolska z#&zeni jinych (soukromych)fizovateli s vyjimkou tch, které jsou

hrazeny z jinych zdrgj [3]

MSMT stanovi vyhlaskou:
e podrobnosti a organizaci a financovani sauta gehlidek zak predsSkolnich
zarizeni, Skol a Skolskych #iaeni v dohod s Ministerstvem financi
o vySi prispivku a zmisob uhrady naklad spojenych s poskytovanim zéakladniho
vzaklani v zakladni urélecké Skole
e vySi piispivku a zmisob Uhrady p#& poskytované @em a mladezi ve Skolskych

zarizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochrannénaoyy
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» vySi kapesného, normu na oSacenéenou pomoc poskytovanoutém a mladezi
s nd&izenou ustavni vychovou
e vySi prispivku na uhradu nakladspojenych s hmotnou giéo ckti a mladez ve

Skolach s celodenni vychovou.

Financovani jednotlivych skupin Skol velmi Uzcedsiise spravouifslusnych skol.
Z tohoto hlediska se rozliSuje:
* Ptimoftizené a financované Skolstvi (vysoké Skoly)
* Regionalni skolstvi (vSechny typy Skol, krénysokych)
e Ostatni pimo ftizené organizace napVyzkumny ustav odborného Skolstvi,

Vyzkumny Ustav pedagogick¢eska Skolni inspekce atd. [3]

3.2.1. Zavazné ukazatele a limityiginancovani Skolstvi

Vsechny $koly, fed3kolni a 3kolska raeni zizovana USC hospotia jako
neziskové Fspivkové organizace podle zakona 250/2000 Sb., o rozpwtovych
pravidlech Uzemnich rozpti, ve zreni poza@jSich gedpidi. Na hlavnicinnost, kterou je
vychova a vzdavani Zak, jejich ubytovani a stravovani, je jim poskytov@investtni
piispivek v rozpisu na zavazné ukazatele:

e limit po¢tu zangstnand

« limit prostedki na platy pedagogickych pracoviik

» limit prostedki na ostatni osobni ndklady pedagogickych pracévnik
» limit prostedki na platy nepedagogickych pracovnik

» limit prostedki na ostatni osobni naklady nepedagogickych pralcvni
» limit prostedki na gimé ONIV. [13]

Limit prostredki na platy a limit progedki na ostatni osobni naklady (OON) celkem
tvori limit mzdovych prosedka.

Ministerstvo &¢mito ukazateli limituje prosedky na platy, reguluje zatstnanost
v organiz&nich sloZzkach aifspivkovych organizacich resortu,cuje piimérny mesiéni
plat vresortu a také mimo jiné garantujeityr meziratni nakist plati zaméstnané

v resortu Skolstvi. [3]
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4. Mnozstvi a podil financi denych pro oblast

regionalniho 3kolstvi z rozptu MSMT

4.1.Financovani regionalniho skolstvi

Pojmem ,regiondlni Skolstvi“ oztajeme souhrn pravnickych osob poskytujicich
détem, Zakm a studeritm vzlavani a Skolské sluzby ve smyslu zakérE61/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim,igdnim vySSim odborném a jiném ¥alani (Skolsky zakon),
ve zreéni pozdijSich pedpidi, s vyjimkou Skol a Skolskych #Haeni Zizovanych

ministerstvy obrany, vnitra, spravedinosti a zahkiaich &ci.

Regionalni Skolstvi s té&h 250 tisici zamstnanci je tvéeno zhruba 15 tisici
subjekty poskytujicimi vzflavani nebo Skolské sluzby, které jsdizeny v gevazné nie
GUzemnimi samospravnymi celky, tj. obcemi nebo kraje zahrnuje i subjektytizené
MSMT, registrovanymi cirkvemi nebo naboZenskymilsgimostmi, kterym bylo znano
opravreni k vykonu zvlastniho pravarizovat cirkevni Skoly, nebo jinymi fyzickymii

pravnickymi osobami.

Regionalni Skolstvi svym rozsaherreg@gstavuje jeden z nejvyznasjgich segmerit
verejného sektoru, ktery poskytuje wtavani a Skolské sluzby cca 1,5 milionttidzaki a
student. [12]

V regionu (nejastji vjednom kraji) o hospodani s finaknimi prostedky
rozhoduji ty instituce, které vykonavaji statniapr v gislusném Skolstvi. Jsou to obce,
odbory 3kolstvi krajskychiadi (OS KU), MSMT, Ceska Skolni inspekce, Skolské rady,
feditelé Skol @editelé pedskolnich zizeni nebo Skolskych #aeni. O velikosti rozptiu
pro jednotlivé Skoly a Skolska ifaeni rozhoduje pet zak a dti, ktery vCR soustavéy
klesa. [3]

Jednotlivé krajeCR se mezi sebou lisi vysi vydapa fiznych Grovnich vzglavani.
OdliSnosti vznikaji pedevSim v objemu osobnich vyidlajkteré jsou dany ptem

pracovniki a vysSi jejich platu (mzdy) sisluSnymi odvody. JelikoZ osobni vydaje jsou
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nejvyznamgjSi souasti veSkerych vyd&j na regionalni vz#lavani, je rozbor
jednotkovych osobnich vydaj rozdtlen zvla$ na pedagogické a nepedagogické
pracovniky. [1]

Odbory 3kolstvi krajskychiadi (OS KU)#idi vedkeré Skolstvi v ramci kraje krém
vysokych Skol. Z ekonomického hlediska jde zejmémidélovani finarénich prostedki
jednotlivym Skolam v satasnych krajich. OS KUfjwéluje finaréni prostedky na mzdy
pracovniki, vydaje na tebnice, Skolni poiitky a Skolni pateby hrazené Zdkn statem a
kontroluje jejich vyuziti, naklady spojené s vyukadravot® postizenych é&i a také
investice jako &elovou polozku rozptiu MSMT aj. OS KU ekonomicky zabezpge
piedSkolni z&zeni, Skoly a Skolsk& #aeni, které #izuje kraj, obec nebo svazek obci.
Kontroluje efektivhost hospo#leni s prosedky a provadi s nimi fingni vypaadani.
Dale OS KU ekonomicky zabezpge predskolni z#zeni, Skoly a 3kolska Haeni
ziizované soukromymi osobami. Cirkevni 3koly zisk&fiapreni prostedky od MSMT
podle stejnych pravidel jako 3kolyiimo #izené MSMT a zmzené do sit Skol a
Skolskych z#zeni. OS KU kontroluje efektivnost hospoelai s finadnimi prostedky u
piislusnych subjekta provadi s nimi finami vypaadani.

Rozpaet bsZnych vydaij regionalniho $kolstvi ¢R nag. na rok 200&inil:
» celkem 73 932 249 tis.K
v tom:
mzdoveé prosedky 43 390 416 tis. K
zakonné odvody 18 269 990 tis¢ K
ostatni BZné vydaje 6 278 843 tis¢K[3]

Podle ustanoveni 8 161 zakah&61/2004 Sb. (Skolsky zakon), veimhpozdjSich
predpisi, stanovuje MSMT republikové normativy jako vy3idaji pripadajicich na
vzaglavani a kolské sluzbypro jedno di, Zaka nebo studentaiglusné ¥kové kategorie
v oblasti gedSkolniho, zakladniho,ietiniho a vyssSiho odborného ¥&avani ve Skolach a

Skolskych z#&zenich tizovanych kraji, obcemi a svazky obci na kaléndéok. Objemem

1 Jedna se o vydaje na stravovani, ubytovani, posadesiuzby, DVPP, zajmové widvani a ostatni volriasové aktivity a
déale giplatek souvisejici se zdravotnim postizenitti, #aki nebo studeiit
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vydaji se zde mini celkova vyséimych neinvestinich vydaji poskytovanych ze statniho
rozpaitu, ¢lenénych na mzdové prastdky Wetne odvodi a na ostatni neinvestii vydaje.

[4]
4.2.Pravni ramce financovani regionalniho Skolstvi

Zakladni pravni ramec upravujici financovani RgSCU®. Skol a Skolskych z&eni
ziizovanych kraji, obcemii dobrovolnymi svazky obci) t#ov sowtasné dob zejménaii
zakony:

e zakon¢. 561/2004 Sh., ofpdSkolnim, zakladnim, fednim, vySSim odborném a
jiném vzdlavani (Skolsky zakon), ve éni pozdjSich gedpisi (dale jen Skolsky
zakon),

» zakon o statnim rozptu (na dany rok),

o zakon¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromymé&shkolgedskolnim
a Skolskym z&izenim, ve zéni pozdjSich gedpisi,

a dva obeahzavazné fedpisy upravujici postup krajskyckadi pii financovani skol

a Skolskych zézeni zizovanych USC:

» vyhlaskac. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, venipozajSich gedpigi,

« smernice MSMT ¢&. j. 28 768/2005-45, kterou se stanovi zavaznédgasmdle
kterych provadi krajské tady rozpis finatnich prostedki statniho rozpgiu
pridélovanych podle § 161 odst. 6 Skolského zadkonakgmajsa obecnim Skolam a

Skolskym z#&zenim, vydana ve &stniku viady pro orgéany kiiap organy obci.
Dal3imi cilezitymi dokumenty ovlisiujicimi oblast financovani RgS by ovenlyn
byt i vyhlasky o organizaci vZthvani a Skolskych sluzeb a zejména pak ramcové
vzaklavaci programy (RVP).
V celkovém objemu progtdki na financovani RgS USC je jejichrepaznacast

uréena na platy a mzdy, jejichZz poskytovanfigié platnymi pravnimi pedpisy:
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zakon ¢. 563/2004 Sbh., o pedagogickych pracovnicich, vénizpozdjSich
predpigi

natizeni vladyc. 564/2006 Sb., o platovych pérach zamstnand ve veejnych
sluzbach a spréyve zréni pozdjSich gedpig. [11]
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5. Prehled subjekKi regionalniho Skolstvi

Do regionalniho Skolstvi se §itaji tyto Skoly:

matéské Skoly a fedSkolni z&zeni

zékladni Skoly vetrs nizsich rénika gymnazii: po 5. rniku ZS niize zak zait
programu konzervate

specialni (zvlastni) Skoly

gymnazia - statni

stredni odborné skoly (SOS)#zovatelem je stét

stredni odbornadilists (SOU) a integrovanéisdni Skoly (ISS)

vy38i odborné skoly (VOS) — $kolné ve vysi 300@BMBKS rocns

zalkkiim je dale mozno poskytovat tzv. zakladniéleoké vzdlavani, zajmové

vza&lavani a jazykove vzthvani. [3]

5.1.Hospod&eni zakladnich aigdnich Skol

VSechny zakladni atsdni Skoly hospodajako grispivkové organizace a musi se

proto ¥dit zakony a vyhlaskami o hospddai s rozpstovymi prostedky SRCR. Mezi

hlavni gijem kaZdé Skoly p#t dotace, kterou poskytuje ze svého razpoMSMT

prostednictvim pislusného OS KU. fispivkova organizace odepisuje invésii hmotny

majetek a vytvél si tak zdroj finatinich prostedki na nakupgi realizaci investic, pokud

piislusné prosedky neposkytne ze svého roZpo MSMT. Pokud 3Skola hospotia

s prebytkem, resp. s tzv. zlepSenym hospskigm vysledkem, rive si fisluSnoucastku

ponechat pro svoginnost do dalSiho obdobi, aniz by se o ni kréatiigl@ené prostedky

pro dalSi rok. [3]

Mezi hlavni vydajové polozky na provoz Skoly fpatéklady na:

* mazdy, socialni a zdravotni pogéii a gidél do FKSP

* energie a material

e dart a poplatky

» sluzby, cestovné a ostatni naklady.
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Mezi hlavni gijmové polozky Skoly pat:
+ dotace od KU
e Uroky z vlastnich finatnich prostedka
* prodej materialu a majetku

» ostatni vynosy.

Rozhodujici¢ast vydaj ve Skolstvi pedstavuji neinvestni vydaje (NIV). Jejich

vySi ovliviiuji zejména satasné ukoly Skolstvi, get Zaki (studend) a paet tid.

Mezi nejvyznamyjSi neinvestini vydaje na kazdé Skokd Skolnim zdizeni paii
mzdy a materidlni vydaje. Podil mzdovych vydap celkovych neinvestich vydajich
¢ini 60-65% z celkového toiho rozpdatu.

Materialni vydaje pedstavuji souhrn fingmich prostedki potrebnych zejména na
provoz Skol a udrzl¥dké prace provadé dodavatelsky detrg nakladi na modernizaci

Skoly aj. jsou hrazenyizovatelem. [3]

5.2.Hospod#eni matéskych Skol

Mata'ské Skoly v Ceské republice existuji v nejgi mie v ramci jednotné
vzklavaci soustavy. Vztahuje se n& Bkolsky zakon a s nim souvisejicfegpisy,
piicemz zakladnim rysem je zapis Skoly do Skolskéhstriiej, nebo rejstku Skolskych
pravnickych osob (vede jej MSMT, event. kraj) aimrsouvisejici narok na finani

prostedky z gislusnych véejnych rozpéta.

Mate'ské Skoly zapsané ve Skolském st mizeme rozdlit podle Zizovatele na
verejné, cirkevni a soukrome. ¥&gné Zizuje kraj, obec nebo svazek obci, cirkeidge

cirkev¢i nabozenska spalrost a soukroméizuje fyzicka nebo pravnicka osoba. [14]

Pro financovani matskych 3kol (MS) musi byt respektovana tato ustanove

zakona:
« MS s jednouifdou méa nejménls diti ve tidg,
« MS se d¥¢ma a viceifidami ma nejmén18 diti ve tidg. [3]
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5.3.Hospod#eni soukromych a cirkevnich Skol

Prostedky poskytované soukromym Skolam a Skolskytfizeaim jsou ze statniho

rozpaitu do rozpdéta kraja a MHMP poskytovany jakodglove. [4]

Soukromé Skoly podle zakonu306/1999 Sb., o soukromych Skolach, poskytuji
vzklavani rovnocenné vzthvani ziskanému na statnich Skolach. Soukroméy skol
ziskavaji od statu prasdnictvim OS KU dotace (ve vysi od 50% do 100%)jledypu
Skol a kvalit vykonu vzélavani, jako Skoly statni podle normdiima jednoho Zaka a podle
typu 3koly, pokud uzaeu smlouvu s KU, av3ak az na zaklasplreni pozadovanych
podminek. Krom toho soukromé Skoly mohou ziskat gegtimorddné dotace {fplatky).
VétSina soukromych Skol vybira od svych @d&kolne, které dosahuje azkolik tisic K¢

rocne.

Cirkevni Skoly a Skoly naboZenskych sgolesti mohou #izovat a rusit pouze ty
cirkve a nabozZenské spétesti, které jsou statem uznané a registrovafigiusnym
organem statni spravy. Financovani cirkevnich skaHlizeni se v zas&didi stejnymi
principy jako u Skol statnich. Financovani cirkeimiSkol probiha fimym pevodem
z &tu MSMT na @ty jednotlivych subjekt mésiéng ve forme zalohy. (MSMT doportilo,
aby cirkevni Skoly byly &€elovym zdizenim cirkve s pravni subjektivitou). Kontrolu
hospodéeni s poskytnutymi prosdky ze SR a finami vypaadani sdmito prostedky
kontroluje MSMT. [3]

MSMT poskytuje formou dotace fimym pevodem z &u MSMT na @ty
jednotlivych Fijemai dotace. Dotace se poskytuje na zakladdosti podle § 14 odst. 3
zakonac. 218/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech a o zén¢ nekterych souvisejicich
zakon (rozpaitova pravidla), ve zini pozdjSich gredpidi.

Rozpis rozpotu je sestaven normativni metodou s pouzitimiidajskolnich matrik
cirkevnich kol a 3kolskych #aeni a normatiy stanovenych MSMT pro soukromé
Skolstvi. [12]

23



6. Systém financovani Skol a Skolskycltizani
ztizovanych obcemi, rozgget

6.1. RozcElovani prostedki v regionalnim skolstvi

Finartni prostedky se poskytuji podle pwu zaki a podle nakladnosti
poskytovaného vzdavani. Mezi vSeobecné zasady pro rozpis fné&h prostedki pro
Skoly pati spravedlnost, @hlednost, objektivnost, demokr&atpost a hospodarnost.

Regionalni skolstvi je financovano vicezdrajops]

Skoly ziskavaiji finaéni prostedky:

» ze statniho rozptu

 od svého #izovatele (MSMT, kraj, obec, svazek obci, fyzickéloa)
» ze sveé vlastni a dagtovécinnosti

» zfondi organizaci

ez ostatnich zdréj dary, programy EU, ptmi poji¥oven aj.

Zavazné ukazatele rozgta neinvestinich vydai (NIV):

» prostedky na platy

» zakonné odvody z mezd

e ostatni neinvesthi vydaje, v tom:
- dotace soukromym Skolam
- dotace cirkevnim Skolam

e limit poctu zangstnand. [3]

6.2. Principy rozpisu rozptu regionalnino Skolstvi

V sowasném systému rozgovani je rozpis finatnich prostedki ve Skolstvi
realizovan tzv. normativni metodou, tj. podletmp&rnych neinvestinich vydaj
piipadajicich na jednotku vykonu, tj. na jednotku nedo Zaka nebo studenta

vzklavaného, stravovaného, ubytovaneho. Normativy jepublikové a krajskeé.
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Normativni metoda

Jejim zakladnim principem v Grovni rozpisu z MSM3& fednotlivé OS KU je
stanoveni republikovych hodnot normadtiv
a) poctu Zaka na 1 plny uvazek pedagoga — Np
b) poctu Zéka na 1 plny Uvazek nepedagogickéhoésaimance — No
c) variabilnich ostatnich NIV na 1 Zzaka — ONIV
d) fixnich ostatnich NIV na jedndtitiu.

MSMT rozepisuje finaéni prostedky krajim na zéklad republikovych normatit,
které vychazeji z&kovych normativi. KU rozepisuje finatni prostedky Skolam podle

krajskych (mistnich normatiy ve struktile zavaznych ukazate|3]:

1. Neinvesténi vydaje celkem, z toho:

a) Prostedky na platyRp;)

b) Prostedky na ostatni osobni naklady (OON)
2. Limit poctu zangstnand (Lim). [6]

Limit po¢tu zangstnand@ (Lim) se pravnické osabstanovi z celkového stanoveného
ukazatele progedki na platy na fslusny kalenddi rok (Pp;) a pfaimérného
rozpaitovaneho mssicniho platu pro zabezpeni ¢innosti pravnické osoby wislusném

kalenddnim roce £,,4,) VZtahem

Ppr(v K&) [ ]

Lim = ——
12%Pprgm (v KE/mésic)

Normativni rozpis m& dva postupné kroky:

» stanoveni normativniho pim pedagogickych a nepedagogickych pracaviaikmto
poctaim odpovidajici vyse mzdovych priwsdki

» stanoveni normativniho objemu ostatnich NIV.

Mezi zakladni normativni ukazatele fat

V = vykony (p@et Zaki, studeni, chovand)

Np = vykon pipadajici na 1 plny Uvazek pedagogického pracovripaiet Zaki,
chovand aj.)

No = vykon gipadajici na 1 plny Uvazek nepedagogického prakavni
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ONIV = vySe ostatnich neinvestich vydaji na jednoho Zaka.

Hodnota normativu Np (normativ vykdn
Np = Z/ (H/VP)
Z = primerny pa‘et Zali ve ¥ide

H = financne zabezpéeny primerny pa‘et hodin oddeny tyd@d ve ¥ide vcetre nezbytd
nutného petu delenych hodin odpovidajicich g Zalé ve ¥ide

VP = prumérna mira vyudovaci povinnosti pedagdgy hodinach za tyden

NP-- normativni pdet pedagod

NP-= V/Np

Rozpis prosedki provadi OS KU na zaklgdsvych, tzv. krajskych normativ[3]

Finartni normativy

Finartni normativ jecastka vyjagena v K, ktera udava fimeérny péispivek statu
(dotatni minimum) na pokryti nakladspojenych s vzlavanim, ubytovanim, stravovanim
aj. na jednoho Zaka nacitém typu Skoly za jeden rok. Finari normativy pedstavuji

vyznamny ekonomicky regulétor hlavnigéinnosti v regionalnim skolstvi.

Pt rozliSovani rozpétu dle mista (viadni arow) jeho tvorby se rozliSuji normativy
republikové (statni) a mistni (krajské). Z ptedi ziskanych na zakl&dpiisluSnych
normativi se zabezpelje odngnovani pedagogickych pracoviiik vydaje na tebni

pomicky a dalSi vydaje fpdodrzeni platnychijedpisi). [3]

Republikové a krajské normativy

Republikové normativy (dale jen RN*) podle § 161 Skolského zakona stanovuje
ministerstvo jako vySi vydajpripadajicich na vzHavani a Skolské sluzby pro jednoégdit
Zaka nebo studentariplusné ¥kové kategorie v oblasti fedSkolniho, zakladniho,
stredniho a vysSiho odborného ¥avani ve Skolach a Skolskychizaenich #izovanych
kraji, obcemi a svazky obci na kalenaiarok. Objemem vydéjse zde mini celkova vyse
piimych neinvestinich vydafi poskytovanych ze statniho rozpe, ¢lenénych na mzdové
prostedky (dale jen ,MP*) + odvody a na ostatni neinugstvydaje (dale jen ,ONIV").
[11]
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Souasti republikovych normativ je také vyjadeni limitu pdtu zangstnand
piipadajicich na 1000é&ti, Zalki nebo studeritv dané ¥kové kategorii. P&éinaje rokem
2006 byla zavedena nova normativni kategorie &; dék, student umigty v krajskych

zarizenich astavni vychovy (3 - 18 let). [4]

RN slouZi pro rozpis rozgtu finarénich prostedki statniho rozp&tu na jednotlivé
kraje. K rozpisu rozptiu na jednotlivé Skoly a Skolskaitzeni slouzi krajské normativy
(viz 8 161 odst. 2 Skolského zakona), které jsauw pl kompetenci krajskych fadi.
Clereni krajskych normatif, ukazatele rozhodné pro jejich stanoveni apodnosia
vyhlaskag¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, vérdmpozdjSich gedpidi.

Vé&kové kategorie pro jednotlivé RN

Stejre jako v gredchozich letech i pro rok 2010 se stanovéjezpkladnich kategorii

podle poskytovaného védvani:

1) dit¢ v predSkolnim vzdavani (tznkategorie 3-5 lej},

2) Zak plnici povinnou Skolni dochazku (tkategorie 6-14 le},

3) Zak v denni forma sttedniho vzdlavani s vyjimkou Z&ka plniciho povinnou Skolni
dochazku; v. zaki 1. rainiki nastavbového studia v denni férwvedklavani — Zaci

nastavbového studia jsou zahrnuti do této kategori®ku 200%tzn. kategorie 15-18

let),
4) student vdenni fortn vySSiho odborného vEdvani (tzn. kategorie
19-21 le),

5) poset lizek v krajskych zézenich Ustavni vychovy (KZUV) prostl a mladez (tzn.
kategorie 3-18 let v KZUV). [11]

Normativnim rozpisem pragdnictvim republikovych normativbylo v roce 2010
do rozpéta jednotlivych kraji (na zvlastni éty spravované KU) rozepsano 74,7 mid, K
tj. vice nez 98,5 % z celkovych disponibilnich Fdroozpaitu MSMT pro danou oblast.
[12]

Krajské normativy stanovi kraj jako vysi vydajpripadajicich na jednotku vykonu

na kalend#ni rok. Ri tvorbé normativi vychazi kraj zejména z:
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» dlouhodobého za#énu vzctlavani a rozvoje vadiavaci soustavy v kraji

» ramcovych vzdavacich prograiin nebo akreditovanych vé&dvacich prograrh pro
vySSi odborné vzdavani

* rozsahu fimé vywovaci, imé vychovne, imé specialéy pedagogické nebaripé
pedagogicko-psychologickénnosti

* naplrenosti ¥id, studijnich skupin a odtkni v jednotlivych Skolach a Skolskych

zaizenich.

Krajské normativy se vSeobecwyznauji podrobrjSim ¢lenénim a stanovuji je
odbory Skolstvi KU tzv. mistnim dohodovacifzenim.Rizeni probiha mezi OS KU a
fediteli Skol a Skolskych #&eni zprostdkovar pies Gady obci s roz&nou fisobnosti.
KU povinné vycleiiuje vrozpétu RgS rezervu na ukoly, které nelze promitnout do

rozpcaitu. [3]

Krajsky (rad je povinen stanovit na kazdou realizovanou jddneykonu krajsky
normativ, ktery je tvien zakladntastkou (ktera je zavisla na tom, o jakého Zakade§,
tj. jde-li o dit v matéské Skole, Zaka v zakladni Skole, zakladni Skoexigmi, stedni
Skole apod.) aijplatkem (ktery je zavisly na druhu zdravotnihot@eni Zaka a zjsobu
jeho integrace). Krajsky normatiwimych vydaji na vzélavani je uéen z nejétsi casti

piedevsim na pokryti mzdovych nakieal odvod: s nimi souvisejicich.

Stanoveni vySe krajskych normadtivha gislusny kalendé&i rok je plr
v kompetenci krajskych fadi. NejdilezitéjSim ukazatelem pro stanoveni krajskych
normativa je nastaveni hodnoty Np, coz jeaprrny pciet jednotek vykonu (tj. i,

Zal,...) pripadajici na jeden plny Uvazek pedagogického praigav [12]

Krajsky normativ NIV se z jednotlivych ukazalestanovi pro jednotlivé druhy a

typy Skol, studijni a €etni obory podle vztahu:

1/Np x 12 x 1,37 X (K1 + K2) + 1/No x 12 x 1,37K3 + K4) + ONIV

Normativy jsou ukeny pro denni formu studia, ostatni formy studisathwji:

* vederni forma: 40% normativu denniho studia
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+ dalkova forma: 30% normativu denniho studia

« externi forma: 5 % normativu denniho studia

MSMT stanovilo od roku 2003 metodu tzv. ,,agreggedn normativi* (AN).

Ukazatele za RgS byly roZény do jednotlivych kategorii AN podiesku zak. [3]

VySe AN (hodnota NIV) je uvedena v nasledujiciutab:

Tabulka¢. 1: VySe agregovanych normatipro rok 2010

z toho orientacné:
MP v¢. ONIV ONIV ONIV Limit poctu

Vékova NIV celkem | odvodd | celkem | nahrady | pfimé |zaméstnancl
kategorie Ké/idka | K&é/zaka | K&é/iadka | Ké/zdka | K&/zdka Z./1000z
3-5let 39858 39510 348 120 228 138,481
6-14 let 46 747 45999 748 140 608 127,285
15-18 let *) 54 495 53638 857 165 692 145,913
19 - 21 let 47 351 46 793 558 145 413 115,769
3-18letvKzUV | 222527 220 668 1859 681 1178 705,620

*) Republikovy normativ pro vékovou kategorii 15-18 let je v roce 2010 vztaZen i na pocet Zakd
1. ro¢niku denni formy nastavbového studia ve stfednich skolach

Zdroj: Rozpocet kapitoly MSMT na rok 2010

Jednotlivé kraje si podle viastnich podminek panglivé roky uvedené normativy

upravuiji. [3]

Za pouziti
neinvesténich vydaj rozpatovanych na rok 2008 v kapitole 333 MSMT na jednétl
krajské ttady a Magistrat hlavniho ¢ata Prahy (dale MHMP). Krajsk&ady a MHMP
pak za pouziti krajskych normatdivprovedly rozpis a igvedeni &hto finarénich
prostedki jednotlivym pravnickym osobam vykonavajicitinnost Skol a Skolskych

zaizeni. Krajské normativy jsou upraveny vyhlaskou92/2005 Sb., o krajskych

republikovych normativ provedlo ministerstvo

normativech, ve zni pozajSich gedpis. [4]
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Objektivni rozdily

Mezi zakladni objektivni rozdily, které maji kragsknormativy zohlednit, p#t
rozdily mezi :

e kraji a regiony: izné klimatické podminky, vSeobecna ekonomicka s
okresu nebo oblasti, poloha mistgivcentru, vybavenost komuni&aimi sitmi a
komunikani dostupnost, stav Zivotniho priesti, nabidka vadavacich moznosti
VvV regionu aj.

» Skolami: celkovéa velikost Skoly dle pii Zaki, stavebni vybavenost Skoly, $ta
stavby a instalovanych #iaeni, velikost jednotlivychitd podle pétu zapsanych
Zzaka v prislusnych ronicich, komunikéni pfistupnost Skoly, lokalizace Skoly

Vv regionu, Zivotni progedi ve spadové oblasti Skoly, existence spanapr

Dulezitou roli @i spravedlivém stanoveni vySe norméatade sehravaji také skolské
rady. Pro stejné typy Skol, zejména pro zakladolyknize OS KU mistni normativ dale
roztlenit do rekolika (zpravidla 3-5) pasendjmz vzniké tzv. pAsmovy normativ. Tim se
pomaha viesit nakladyjsi provoz zejména malidtinich $kol. Skoly stejného typu, krém

Skol rozatlenych do pasem, bydy mit v podstat stejné mistni normativy.

Struktura republikovych normativje stanovena tak, aby mohl byt upkatrprincip
skladani ditich normativi pro vypdet celkového objemu fingnich prostedki pro
piislusSnou Skolu¢i Skolské z#&zeni. Nap. navySeni normativ pro rozpdéty Skol se
stravovacim zidzenim a domovem mladeze (fi@ jeden pravni subjekt).dezité je, ze
finanéni prostedky v podob prislusnych normativ nasleduji Zaka bez ohledu na povahu
ziizovatele pislusného Skolského subjektu (hapeni rozdil mezi normativy pro zaky

statnich a soukromych skol).

Tento zfiisob financovani napoméhé také tomu, aby.népné handicapované Z4ky
nikde neodmitali, nelfopro ré stanoveny normativifslusré zohleduje zvysené naroky
na jejich vychovu a vadavani. Nap. normativ na dé& s vadouieci je 19 000 K, na di¢
sluchow postizené je 45 000 &Kbez ohledu na to, kde seditzcklava. Pro financovani
ucebnich poricek, které maji charakter zékladnich pfedki, je stanoven normativ na

ucebni ponicky hrazenych z investiich prostedki. [3]
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Propaet gimych (neinvestinich) vydaf — NIV

Provozni (neinvesini) vydaje jsou vydaje provozni a vydaje mzdové.dbz
vydaje s&ileni na mzdove progtdky (MP), které jsou vyplaceny pracovinik na zaklad
uzawené pracovni smlouvy snimi a na ostatni osobniladgk (OON), které jsou
vyplaceny pracovnikn na zaklad uzawené dohody o provedeni prace.

Mzdové vydaje = (PPL + OPPP) * 1,37

Vysvetleni: 1,37 = 137%, z toho 100% jsou vyplacené mZAB2 jsou naklady na
zdravotni a socialni pojiéhi a 2% je pidel do FKSP.

PPL = prostedky na platy3]

Mezirocné dochazi ke zvySeni vySe normdtive vSech normativnich kategoriich.
Porovnanim jednotlivych ukazatekjistime, Ze ukazatel mzdovych vydagaznamenava

rast, naproti tomu ukazatel ostatnich neinwesgth vydagi pokles. [4]

Celkové vydaje na vzthvani v regionalnim Skolstvi se mezi jednotlivykraji
znané lisi. Mezikrajové rozdily jsou Zsobenyradou faktoéi, z nichz nejdlezitjsi je
velikost Skolské populace kazdého kraje, tedyepazaki, ktei se v kraji vzdlavaji

v riznych stupnich, typech a druzich Skol. [1]

Celkové vydaje trznych stai na vzalavani se powriuji negasgji ve vztahu
k velikosti vytvdeného HDP. Celkové vydaje na ¥/ani jsou viiznych zemichizné a
Gzce souvisi jak s dlouhodobou ekonomickou situakij s utitym historickym vyvojem

v dané zemi. [3]
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7.Vybrané problémy a specifika rozfia
7.1.Charakteristika subjektu ZS a MS Halze

ZS a MS HalZe se nachazi v malebném ped$teského lesa v obci Halze, 6 km od
Tachova. Obec je zajita velmi dobrou dopravni obsluhou, ktera umge dstem z okoli
pohodiné dojizéni autobusem do Skoly a&pmlomi.

Vyuka probihd v MS podle Skolniho wévaciho programu pro redskolni
vzdlavani. V ZS je poskytovano vadvani podle SVP v 1. - 4. ¢oiku, v 5. réniku pak

podle vzélavaciho Programu Zakladni Skola.

V MS probiha pedskolni vzdlavani ve dvouifdach, ve ¥ku od 2,5 do 6-ti let.
vzdklavacich programech akreditovanych MSMTétiDprirozenou cestou poznavaji své
budouci spoluzéky i budouctitelky ze Skoly a nasledny nastup do Skoly je on@re

stresujici, protoZeifchézeji do progedi a mezi lidi, které jiz znaji.

V ZS probiha vyuka vetréch tidach, kde jsou spojenyetil pro vyuku gredmsti
podle pétu 7&Kk v rotniku a gibuznosti pedméta. Skolu navdvuji Zaci od 1. do 5.
ro¢niku. Pro vyuku jsou pouzivany klasickiédly a dale jsou k dispozici specializované
téidy vybavené pro vyukuélesné vychovy -docvicna, vytvarné vychovy a pracovni
¢innosti, hudebni vychovy a anglického jazyka. Pyoku je také hoj& vyuzZivana tebna
s 9-ti paitagi. Skola vlastni porrné solidni programové vybaveni pro vyuklj, M, Nj,

Aj, Pi, VI a Cs. Télesna vychova probiha ve vlastni vybavedl®avicns, v pripads
dobrého poasi jsou vyuzivany prostory v okoli Skoly — zahratiégst¢ na kopanou a

viceltelove Kiste.

stredoskolskym pedagogickym wddnim a bohatou pedagogickou praxi. Také zde se
vSechny pedagogické pracovnice soustaviilert vzaklavaji s ohledem na patby cti a

souwasného Skolstvi.
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Pod jednou sechou ve Skole se nachazi vSechny jejicéstiL Jednotlivé budovy

jsou staveb® propojeny, coz zajiflje dtem i zangstnaném bezproblémovy pohyb po

zarizeni. Nachazi se zde mistled a zakladni Skola, skolni jidelna, ktera £aj& hlavni
jidlo pro ckti, zaky a zarnsstnance ZS a MS a ddygova jidla (svainky) pro MS. Dalsi
soudsti zaizeni je Skolni druzina, kterd je v 1. poschodilgko je k dispozici vSem
zdjem@m od 1. do 3. réniku a vSem dojizgicim zakim az do 5. réniku.

Provoz 3kolni druziny zajiije kvalifikovana vychovatelkaCinnost SD vychazi ze

vzklavaciho programu, ktery respektuje ity diti a je v souladu

vzaklavacim programem. [15]

Organiz&ni struktura subjektu ZS a MS Halze

Graf¢. 2: Organizani struktura Skoly

Reditelka $koly

se Skolnim

Zdroj: vlastni zpracovani

7.2.Financovani ZS a MS Halze

VA MS SD SJ
Ucitelky ZS Vedouci Vlychovatelka Vedouci S
ucitelek MS
Asistent
pedagoga Ucitelky MS Kuchafka
Provozni Skolnice
zameéstnanec

Zakladni Skola Halze jeffspivkovou organizaci podle § 27 zakaha50/2000 Sh. o
rozpaitovych pravidlech Uzemnich rozfid ve zréni pozajSich edpisi.
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Zdroje, které Skola vyuziva pro zabe&pei sv&innosti:
- dotace poskytované ze statniho rapo
- prispvky od Zizovatele (obec Halze)

- ostatni pijmy (fondy, sponzorské dary aj.)

7.2.1.Dotace poskytované ze statniho ra#po

Tyto dotace jsouijdélovany Skole z Plaeského krajskéhoradu a to vetvrtletnich
intervalech. Nev§erpanouwastku Skoly vraci nacét na KU.

Rozpis zavaznych ukazaietozpati neinvestinich vydaji (NIV) na pfimé vydaje
ve Skolstvi vychazi ze statniho rozpona rok 2010 (zakot 487/2009 Sb.). Z prasdki
vyélendnych ze statniho rozptu resortu MSMT se hradiiné vydaje na vzdavani.

Rozpis rozpstu pro ZS a MS Halze vychazi z tabulky krajskychmativii pro rok 2010.

7.2.1.1. Vypéet pro ZS Halze

Poset zaki ZS ve Skolnim roce 2009/2010 je 40, tj. N = 40dRiaty z gilohy ¢&. 1
Np = 12,54; No = 35,58; PP = 25550; PO = 13 10&kladnic¢éstka = 40 121; MP =
28 868; ONIV = 739.

VySe Uvazku fipadajici na pedagogické pracovniky: N/Np = 40/4253,19

VySe Uvazku fipadaji na ostatni pracovniky (OP): N/No = 40/35:5B12

Celkovy rani limit na platy pedagag 3,19*12 ngsiai*PP = 3,19*12*25 550 = 978 054
Celkovy rani limit na platy OP: 1,12*12 #sioa*PO = 1,12*12*13 100 = 176 064
Uhrnnéagastka na platy (bez korekci): 978 054 + 176 064154118

Tato uhrnn&éastka se upravuje o korekce. Korekce jsou dvojitubiat korekce na

pocet integrovanych 24k a korekce na platové stup(v tomto ffipads nebyla uplatina).

2 Integrovany 7ak — 7ak, ktery byl dle vyi&sti z pedagogicko-psychologické poradnyazan do
kategorie siznou mirou mentalniho postizeni
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Zakladni Skolu \Halzi nav&tvuje jeden integrovany zak. Zakladni normaticastka
je navySena o ifplatek, kter je nasobkem z&kladntdstky pro druhy zdravotnit
postiZzeni, uvedené v § 3 odst.

Priplatek tedyini: koeficient*1 zak*Zakladnéastka : 0,09*1*40121 = 361

Uhrnné prosedky na platy pracovnik(s korekci) 1 154118 + 3611 1 157 729 K

Odvody zanistnavatele na socialni a zdravotni péjstredstavuji 34 % objemu
prostedki na platy.Odvody = : 157 729*0,34 393 628 K

Odvody @ FKSP (fond kulturnich a socialnich patt): 2% : plati = 0,02*1157 729 =
23 155 K

Ostatni neinvestni vydaje (ONIV): N*ONIV = 40*739 =29560 K¢

Neinvesténi vydaje celkem: 157 729 + 393 628 + 23 155 + 360 =1 604 071 K

Graf¢. 3: Strukturaneinvesténich vydaf ZS Halze pro rok 20:

Struktura NIV 2010 zS

23 155_ 29560

1% \2%

M Platy

= Odvody
FKSP
ONIV

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.2.1.2. Vypdet pro MS Halze

Poset zaki MS ve Skolnim roce 2009/2010 je 39, tji. N = 39dHaty z ilohy ¢&. 2
Np = 12,47; No = 34,54; PP = 20 350; PO = 11 60&kl&inicastka = 32 458; MP =
23 613; ONIV = 245,

VySe Uvazku fipadajici na pedagogické pracovniky: N/Np = 39/1243,13

VySe Uvazku fipadaji na ostatni pracovniky (OP): N/No = 39/34:54,13

Celkovy rani limit na platy pedagag 3,13*12 nesiai*PP = 3,13*12*20 350 = 764 346
Celkovy r@ni limit na platy OP: 1,13*12 #siai*PO = 1,13*12*11 600 = 157 296
Uhrnnéagastka na platy (bez korekci): 764 346 + 157 29R £ 642 K

Tato Ghrnnacastka se upravuje o korekce stejako v pgipads ZS, ale nebyly
uplatrény. Matéskou Skolu v HalZi nenav&tuje Zadny integrovany Zak.

Odvody zanistnavatele na socialni a zdravotni péjstpredstavuji 34 % z objemu
prostedki na platy. Odvody = 921 642*0,343413 358 K

Odvody do FKSP (fond kulturnich a socialnichipb): 2% z plat = 0,02*921 642 =
18 433 K&

Ostatni neinvestni vydaje (ONIV): N*ONIV = 39*245 =9 555 K&

Neinvesténi vydaje celkem: 921 642 + 313 358 + 18 433 + 953 262 988 K
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Graf¢. 4: Sruktura neinvestnich vydaji MS Halze pro rok 201

Struktura NIV 2010 MS

18433 _ 9555

1% _\1%

M Platy

= Odvody
FKSP
ONIV

Zdroj: vlastni zpracovani

7.2.2.Prispevky od Zizovatel

V piipact Ze Skole nestd finanéni prostedky plynouci krajského rozpé&u, musi
Skola Zadat svehotizovatele (obec HalZze) o dofinancovani mzdovychspedki. Tato
situace ¥tSinou nastane K¥i malému pétu zaki. Pro zachovani chodu subjektu ZS a
musi obec dofinancovavat chyfei financni prostedky ze svého rozgtu.

Dle vyhlasky ¢. 48/2005 Sh., o zakladnim \&dévani a plgni povinné Skoln
dochazky a vyhlasky. 14/2005 Sb., oipdSkolnim vzdlavani je stanoven minimal
pocet zaki pro dw tiidy MS celkem na 32 Zéka pro ti tiidy ZS celkem na 42 Z&k([7]

[8]
MS sphuje miniméalni péet zak na tidu (39 dti pro rok 2010), ale ZS minimal

pocet zaki na ¥idu nespiuje (40 zak pro rok 2010). Proto musi zZadatizovatele ¢

vyjimku z nejnizdio paitu zaki a zizovatel musi dofinancovat chgjiici prostedky
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Pro zajimavost je uveden vyvojdto &ti v ZS a MS za rok 200— 2010.

Graf&. 5. Pasty zaki ZS a MS ' jednotlivych 2006 - 2010

Pocty zakt ZS a MS v jednotlivych letech
mEMS =278
e 45
42 40 39 40
27 28
25 2
2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Dokumentace ZS a MS Ha

Vysoky nafist patu zaki MS vroce 2010 byl zfsoben silnym poputaim

ro¢nikem a pistéthovanim se novych obyvatel do Ha

Celkové pispsvky od zizovatele a KU s kazdor@né pohybuji \ milionech K.
Z prispsvku se financuji rozdily mzdovych vydamezi krajskym normative a reélnou
mzdou, materiaktechnické podminky Skoly (investice do budovy, wgdya #id,

pomicky, webnice, vnitni vybaveni budovy a jeji technicky stav)

VySi pripévku urtuje zastupitelstvo obce na zakdagutedloZzeného rozptu subjektu
Prispivek miZe byt poskytnut na jednotlivé kapitoly nebo jakmlsrnnacastka a subjet
sam uki zpasob jehocerpani. ZS a MS je brana jako jednztni jednotka. Newerpané
prostedky zptispivki se vraci do rozptu obceci kraje nebo subjekt fite pozadat

jejich prevod na jiné nezivodre pridélené &ely.
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Tabulka €. 2 : Prispévek od zfizovatele (K¢)

Rok | Vyse prispévku Dofinancovani mezd Vyse prispévki

na provoz véetné odvodl celkem
2006 874 549 423 000 1297 549
2007 1077 000 295 189 1372 189
2008 1197 000 447 000 1 644 000
2009 1599 000 447 000 2 046 000
2010 1148 774 142 580 1291354

Zdroj: vlastni zpracovani z Ucetnich vykaz(

Tabulka €. 3 : Celkovy prispévek (K¢)

Rok Prispévek Prispévek Prispévek
od KU od zfizovatele celkem
2006 2 869 391 1297 549 4 166 940
2007 3049 241 1372 189 4421 430
2008 2766 670 1 644 000 4410670
2009 2 925 940 2 046 000 4971 940
2010 3599 000 1291354 4 890 354

Zdroj: vlastni zpracovani z Ucetnich vykaz(

7.2.3.0statni pijmy
7.2.3.1. Fondy

Prispivkové organizace disponuji pgmimi a majetkovymi fondy, které vytkid
k Uhradt svych pateb. Fondy jsou vlastnim zdrojem financovatispivkové organizace.
Struktura fond je dana 829 zakona 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech izemnich

rozpata.

Pergzni fondy ZS a MS HalzZe jsou tkeny:
 rezervni fond
» fond odnén

 fond kulturnich a socialnich geb
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» fond reprodukce majetku (fond dlouhodobého majetkiond oksznych
aktiv).
Nevycerpané progedky z fond se grevadiji do nasledujicich obdobi.

Rezervni fond si vytwd subjekt z vysledku hospoigmi. Kladny hospodéky
vysledek je po schvalenfizovatelem ulozen do fondu. Zaporny hosps#y vysledek je

dorovnan z fondu.

Fond odmén prispivkova organizace nevytiiaa tudiz ho ani nerpa.

Fond kulturnich a sociélnich geb je tvden 2% ze mzdovych prdstki (povinni
¢ast) a zasti rezervniho fondu, z prodeje dlouhodobého hétainmajetku, z dératd.
(nepovinn&ast).Cerpani z tohoto fondu s@i vyhlaskou, fizovatel provadi kontrolu.

Fond reprodukce majetku je #t8i ¢asti tvaden fondem dlouhodobého majetku,

jehoz stav se navySujeiffpenim majetku a sniZuje sefagenim a odpisy.

Tabulka €. 4: Stav majetkovych a financ¢nich fond( k 31. 12. 2009

Rezervni fond 407 400
Fond odmén =
Fond kulturnich a socialnich potieb 138 070
. Fond dlouhodobého majetku 6 560 710
Fond reprodukce majetku — -
Fond obéZznych aktiv 14 440
Celkova hodnota fondu 7 120 620

Zdroj: Vyrocni zprava z roku 2009

7.2.3.2. Rozvojové programy

Rozvojové programy vyhladuje kazdy rok MSMT na&zy kalend#ni rok.
Programy jsou fesré Ucelové a nelze z nich prdetky ¢erpat na jiné &ely nez
piedepsané. Kazdy rozvojovy program majsielovy znak (UZ) —¢iselny kod. V roce
2009 vyhlasilo MSMT pokrsovani rozvojového programu ,PodpotaSeni dopadu

mezira@niho snizeni piu Zzaki a s nim spojené nutnosti snizovanitpozangstnané
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regionalniho Skolstvi fizovaného Uzemnsamospravnymi celky (,Hustota“) a podpora
feSeni specifickych problénregionalniho Skolstvi visobnosti Gzemnich samospravnych
celka (,Specifika“) na rok 2009“, na které bylo &gnéno 394,4 mil. K a 139,8 mil. K.

Z téchto program cerpal subjekt 324 000 K véetre odvodi, na c¢innost
pedagogického asistenta 108 800 &na mim#adné odrminy pedagogickych pracovnik
129 412 K.

Jako dalsi vyhlasilo MSMT program ,Posileni Grwdmsiovani nepedagogickych
pracovniki“. Subjekt z toho programiterpal 22 794 K (bez odvod).

Tabulka €. 5 : Rozvojové programy

K¢
rok uz Nazev pridéleno | ¢erpano | vraceno

33245 Statni informacni politika - neinvestice 15 000 15 000 -

33245 Statni informacni politika - neinvestice 16 500 16 500 -
Zvyseni nenarokovych slozek platl pedag. V

33005 RgS 22 000 21989 11,00
Zvyseni nenarokovych slozek platl pedag. V

33005 RgS 176 000 | 176 000 -

33015 Hustota a specifika (asistenti pedag.) 148 000 | 148 000 -

Posileni Urovné odménovani

33016 nepedagog.pracovnik 31 000 31 000 -
Skolni potieby pro zaky 1.ro¢niké zakladniho

33017 vzdélavani 5000 5 000 -

33015 Hustota a specifika (asistenti pedag.) 112 000 | 112 000 -
Skolni potteby pro zaky 1.ro¢niké zékladniho

33017 vzdélavani 6 000 6 000 -

Zdroj: vlastni zpracovani zatnich vykas

7.2.3.3. Evropské fondy

Subjekt néerpé dotace z evropskych fandProcerpéni je pdeba vytvéet projekty,
jejichz tvorba jec¢aso¥ a administrativéh nara@na a subjekt nedisponuje dostateu

pracovni silou, kterou by mohl na tuto practhenit.
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Podle novely zakon&. 218/2000 Sb., o rozptovych pravidlech, nize subjekt
cerpat penize v ramci projektu ,EU penize Skolam®.

7.3.Vysledky hospodani ZS a MS Halze

Vysledek hospodani (VH) se stanovi jako rozdil mezi vynosy a ndiglaKladny
vysledek se nazyva zlepSeny VH a po schvalézbvatelem se fgvadi do rezervniho
fondu, zaporny vysledek se nazyva zhorSeny VHredmostd se jeho Uhrada zajisti

z rezervniho fondu, po jeho &rpéni hradi zbylou ztratdizovatel.

7.3.1.Naklady

Subjekt dlouhodobhospod# se srovnatelnymi naklady. Patrny je isiru naklad
na spotebu materialu (nakup potravin pro provoz Skolnéljg) z divodu zvySeni pi&tu
7aka v ZS a MS. Dvojnasobnistka na opravy a udrzovani v roce 2009 je danangm
oken, opravou svdg plynofikaci MS a opravou vodovodniltadu. Zvysené naklady na

energii jsou provazany s uvedenymi stavebnimi préce

Tabulka ¢. 6 : Naklady ZS a MS HalZe v letech 2006-2010 (K¢&)

Naklady 2006 2007 2008 2009 2010
Spotreba materidlu 344 700 400 060 435 480 590 450 421 125
Spotieba energie 515 220 437 280 537 750 651 440 589 889
Opravy a udrZovani 98 600 75 660 105 000 203 430 167 662
Cestovné 1870 6 600 3990 3520 5333
Ostatni sluzby 160 900 191 220 156 230 168 230 173 337
Mzdové naklady 2 254 480 2 304 620 2 323 860 2 427 030 2714 838
Odpisy 240 940 240 940 240 940 240 940 249 968
Ostatni naklady 869 790 902 730 878 040 901 160 1031773

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl zisku a ztraty
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7.3.2.Vynosy

Hlavni sloZkou pjma organizace jsou ifspivky a dotace na provoz (rozfed,
prispivky KU, prispsvky ziizovatele). Ty jsou odvozeny od o dti. DalSim jedinym
podstatnym fijmem jsou trzby z prodeje sluzeb (¥ylstravného od Zdka zangstnand).

Organizace nedostava zadné sponzorské dary.

Tabulka &. 7 : Vynosy ZS a MS HalzZe v letech 2006-2010 (K¢&)

Vynosy 2006 2007 2008 2009 2010
Prispévky a dotace na provoz 4166940 | 4421430 [4410670|4971940|4 517 030
Trzby z prodeje sluzeb 245 460 257 920 278 800 | 300040 | 373 254
Zapojeni fondl - - - - -
Uroky 180 180 190 180 70
Jiné vynosy - 1240 - - -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykaz( zisku a ztraty

7.3.3.Celkovy vysledek hospo#eni

V roce 2006 byl vysledek hospddai ZS a MS Halze ovlivm chykjicimi
prostedky na platy a zakonnymi odvody. Skola byla tzyjimkova, #izovatel &as
neproved! dofinancovani. Subjekt se dostal do ytriétera byla uhrazena z rezervniho
fondu. V roce 2007 byla sdizovatelem uzaiena smlouva o dofinancovéani, aviak nebylo
nutnécerpat prosedky v plné vyse (nastoupilo vice Bakez byl pedpoklad). Zizovatel
nepozadoval vraceni finamich prostedki a dal souhlas kipvodu zbylécastky do
rezervniho fondu Skoly. Vroce 2008 se situace ilstabala, jiZz nebylo nutné
dofinancovavani a mirny zisk byl #goben usporou v jednotlivych poloZzkach Skoly
(material, postovné,...). Vroce 2009 byla realizavdimvesténi akce ,Plynofikace
kotelny“. DoSlo k usporam ve spgebd a o kladny vysledek hospa@ai byl navySen
rezervni fond. B sestavovani rozgtu na rok 2010 nebyla zohletim vySe zmiéna
investice v poloZce odpisy, doSlo tedy ke zrafato ztrata budeésténé hrazena
z rezervniho fondu a chyjici prostedky poskytneizzovatel.
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Tabulka €. 8 : Vysledek hospodareni (VH)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykaz( zisku a ztraty
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8. Zawr

V bakaldské praci byly spkny vSechny stanovené cil€ten& byl seznamen

s uvedenou problematikou, ktera byla daedstavena na vybraném vzorovéiikiadu.

Skolstvi vCeské republice je z celogevého pohledu na pafmé Spatné Grovni.
Obzvlast v poslednich letech je zaznamenavan strmy promadSech porovnavanych
oblastech ve srovnani s ostatnimi 2eWnOECD (Organizace pro hospddikou spolupraci

a rozvoj). Nyni jsme v celkovém Ziétku na 27. mistz 34 zemi.

Mira financi proudicich do Skolstvilgsre odrazi tuto skutaost. Tensi vSechny
zent OECD investuji do vz#dani wtSi mnozstvi finaénich prostedki, & uz z hlediska

podilu na HDP neboippditu financi na Zakaifpadre platy witeld.

Mnozstvi finagnich prostedki na vzalani je dano statnim rozgeem. Je obtizné
uréit optimalni objem vyddj investovanych do vzthni. Zajmy MSMT jsoudasto
potlatovany na uUkor jinych ministerstev. Vysledrastka ziskana Ministerstvem ze
statniho rozp&tu se rozdluje mezi kraje normativni metodou. Kraje déle mdfavaji
tyto prostedky @imo mezi jednotliva Skolska #aeni. Zde je vi&t nedostatek financi
uréenych pro vzdélani gridélenych statnim rozpem, nebé snad téns vSechna Skolska
zaizeni jsou dofinancovavanaigpivky od zizovateh (finance uéené mvodns na jiné

acely).

Domnivam se, Ze je zbyi® administrative a finartné slozité rozpeoitavat finatni
prostedky pro Skolska Z&eni z rozpdtu MSMT a nésledh aby tato zézeni zadala o
chybsjici prostedky #izovatele. Vysledné finance ifppivek od KU + pgispivek od
zZiizovatele) stej& pochazeji z jednoho statniho rozpo Tudiz by bylo efektivgsi,
kdyby MSMT pidé&lovalo potebné prosedky subjekim rovnou v plné vysi. fedstavme
si jako giklad dw stejné sousedici obce, liSici se pouze v tom, jgeiné z nich stoji
Skola. Skolu nav8vuji Zaci z obou obci, avdak chyizi prostedky na provoz $koly

v fadu milionu korun musi ze svého roZpouvolnit pouze obec se Skolou. Druh&a obec
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muze finargni prostedky pouZzit k pvodré urcenym &elim (opravy silnic, kanalizace,
vystavba Klst...). Takovy systém miijde nespravedlivy.

V teoretickécasti bylo charakterizovano $kolstvOR a zmisob jeho financovani.

Ziskané teoretické poznatky byly aplikovany na Wpaozp@tu pro subjekt ZS a
MS HalZe. Normativni metodou byladena vy3e fispsvku od kraje. Tat@astka je ufena
piedevsim p&tem Zaki a dlouhodob se pohybuje okolo 3 milidnK¢ za rok. Skutéené
naklady na provoz subjektu jsou stabitkolo 4,5 miliorii K¢ roéné. Chylgjici prostedky
jsou dofinancovavanyizovatelem (obec Halze). DalSin¥ijmem subjektu jsou dotace
z Rozvojovych prograi které tvai 2-10 % celkovych fjmu v zavislosti na druhu RP a

liSi se v jednotlivych letech.

Z hodnoceni vysledkje patrna silnd zavislost existence subjektu nduppaki. |
maly pokles p&tu Zaki miZze byt v tento okamZik pro subjekt likvittd. Skola se nachazi
poitem Zak na svém existémim minimu. Z divodu aktuélniho silného &aiku dsti v MS
lze predpokladat optimistickou budoucnost Skoly prékalik piistich let. V op&ném
piipadt by stalo za zvazeni zruSeni chodu Skolskélitzeni v obci a dojizthi déti do 6
km vzdaleného okresnihoésta.

ZruSeni subjektu by &b také negativni nasledky. V prvéad by pislo o
zanestnani 14 lidi, kt& by v regionu s vysokym podilem nez&stmanosti Spatnhledali
praci. Obec by musela posilit autobusovou dopranau giepravu zak do alternativni
Skoly. Obec by zaroweztratila na své atraktivnosti pro noyrichozi rodiny s &mi.
Znovuoteweni subjektu v budoucnosti by mohlo byt problemadia finagné velmi
nakladné, i kdyby byl v obci znovu dostatg paiet cti. Proto se obec snazi chod

subjektu zachovat za kazdou cenu.

Doporila bych vedeni subjektu zvazit moznost ziskardriti od sponzaér coz ale
piedpoklada jejich aktivni vyhledani. AvSak jednaosgdnorazové nepravidelnéijmy,
na které se nedé spoléhat dlouhaddtakto ziskané finance by se vyuZily na jednorézov
Gcely jako nap. oprava Hsté, modernizace debny, apod. Dale tu je moznost obdrzeni

dotaci z fond EU, které je ale administratignvelmi nar@éné. ReSenim by mohl byt
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piipadny dobrovolnik, ktery by vypracoval pebny projekt pro ziskanidhto dotaci.
Myslim si, Ze by bylo spravedlivé, kdyby se na alnaslibjektu podilely finamimi
prostedky ze svych rozpa i prilehlé obce, jejichz &i navStvuji toto zd&izeni. Tato

moznost zaleZfist¢ na domlu¥ mezi starosty jednotlivych obci.

Financovani Skolstvi je slozita zalezitost. Ziskfim&ncnich prostedki by se ndlo
zjednodusit, ¢asto jedinou fekazkou Kk jejich ziskani je administrativni slogito S
podporou Skol je sikhsvazana podpora rodin &tehi. Bez d&ti nemohou Skolska #aeni

existovat pi sebevySSich dotacich.
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10. Prilohy

Prilohac. 1

Krajské normativy pro rozpis rozpo

¢tu pFimych vydaj G na rok 2010

1 Zak v z&kladni Skole tvo Fené pouze t fidami prvniho stupn &

do 9 zaka

od 10 do 15 zaku
od 16 do 21 z&ku
od 22 do 44 z&ku

od 45 do 99 zaku

Np
7,57

4,83*Ln(x)-3,5
3,95*Ln(x*0,51)+1,3
2,98*Ln(x*0,86)+2

13,64+0,04*x-2,5

No

21,56
(-0,00285*x*+0,62285*x

+17,497)*0,94
(-0,00285*x*+0,62285*x

+17,497)*0,94
(-0,00285*x°+0,62285*x

+17,497)*0,94
(-0,00285*x°+0,62285*x

+17,497)*0,94

48,2
od 100 15,20 0
Ukazatel pr tm. po étu vykon G Ukaz. prameér. vyse Zéakladni
pfFipadajici na 1 zam éstnance mésiéniho platu Castka z toho
ocet . .
e Np No  |PP-ped. | PO-ost [ Z8KadNT | yp | oniy
NP castka
zaka
do 9 7,57 21,56 25 550 13100 65 939 47 793 739
10 7,62 22,03 25 550 13100 65 364 47 372 739
11 8,08 22,56 25 550 13100 62 010 44 914 739
12 8,50 23,09 25 550 13100 59 234 42 879 739
13 8,89 23,61 25 550 13100 56 871 41 146 739
14 9,25 24,12 25 550 13100 54 848 39 663 739
15 9,58 24,63 25 550 13100 53 106 38 387 739
16 9,59 25,13 25 550 13100 52 887 38 226 739
17 9,83 25,63 25 550 13100 51 656 37 324 739
18 10,06 26,12 25 550 13100 50 526 36 496 739
19 10,27 26,60 25 550 13100 49 528 35 764 739
20 10,47 27,09 25 550 13100 48 604 35 087 739
21 10,67 27,56 25 550 13100 47 720 34 439 739
22 10,76 28,03 25 550 13100 47 262 34 103 739
23 10,89 28,50 25 550 13100 46 672 33670 739
24 11,02 28,96 25 550 13100 46 099 33 250 739
25 11,14 29,41 25 550 13100 45 577 32 868 739
26 11,26 29,86 25 550 13100 45 067 32 494 739
27 11,37 30,30 25 550 13100 44 603 32 154 739
28 11,48 30,74 25 550 13 100 44 149 31821 739
29 11,59 31,17 25 550 13 100 43 707 31 497 739
30 11,69 31,60 25 550 13100 43 305 31 202 739
31 11,78 32,02 25 550 13100 42 943 30937 739
32 11,88 32,44 25 550 13100 42 557 30 654 739
33 11,97 32,85 25 550 13100 42 210 30 399 739
34 12,06 33,26 25 550 13100 41 869 30 149 739
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35 12,15 33,66 25 550 13100 41 535 29 905 739
36 12,23 34,05 25550 13100 41 237 29 686 739
37 12,31 34,44 25550 13100 40 943 29471 739
38 12,39 34,83 25550 13100 40 654 29 259 739
39 12,47 35,21 25 550 13100 40 371 29 052 739
40 12,54 35,58 25550 13100 40 121 28 868 739
41 12,62 35,95 25550 13100 39 847 28 668 739
42 12,69 36,31 25550 13100 39 605 28 490 739
43 12,76 36,67 25 550 13100 39 366 28 315 739
44 12,83 37,02 25 550 13100 39 132 28 143 739
45 12,94 37,37 25 550 13100 38 801 27901 739
46 12,98 37,71 25550 13100 38 650 27790 739
47 13,02 38,05 25550 13100 38 500 27 680 739
48 13,06 38,38 25 550 13100 38 353 27572 739
49 13,10 38,70 25 550 13100 38 209 27 467 739
50 13,14 39,02 25 550 13100 38 066 27 362 739
51 13,18 39,34 25550 13100 37925 27 258 739
52 13,22 39,65 25550 13100 37786 27157 739
53 13,26 39,95 25 550 13100 37 650 27 057 739
54 13,30 40,25 25 550 13100 37 515 26 958 739
55 13,34 40,54 25550 13100 37383 26 861 739
56 13,38 40,83 25550 13100 37252 26 765 739
57 13,42 41,12 25550 13100 37121 26 669 739
58 13,46 41,39 25 550 13100 36 995 26 577 739
59 13,50 41,66 25 550 13100 36 869 26 485 739
60 13,54 41,93 25550 13100 36 744 26 393 739
61 13,58 42,19 25550 13100 36 622 26 303 739
62 13,62 42,45 25550 13100 36 500 26 214 739
63 13,66 42,70 25 550 13100 36 381 26 127 739
64 13,70 42,94 25 550 13100 36 263 26 040 739
65 13,74 43,18 25550 13100 36 147 25 955 739
66 13,78 43,42 25550 13100 36 031 25870 739
67 13,82 43,65 25 550 13100 35917 25787 739
68 13,86 43,87 25 550 13100 35 805 25705 739
69 13,90 44,09 25 550 13100 35694 25 623 739
70 13,94 44,30 25550 13100 35584 25 543 739
71 13,98 44,51 25550 13100 35476 25 463 739
72 14,02 44,71 25 550 13100 35 369 25 385 739
73 14,06 44,91 25 550 13100 35 263 25 307 739
74 14,10 45,10 25 550 13100 35 158 25 230 739
75 14,14 45,29 25550 13100 35 054 25154 739
76 14,18 45,47 25550 13100 34 952 25 079 739
77 14,22 45,65 25 550 13100 34 851 25 005 739
78 14,26 45,82 25 550 13100 34 751 24 932 739
79 14,30 45,98 25550 13100 34 652 24 859 739
80 14,34 46,14 25550 13100 34 554 24 788 739
81 14,38 46,29 25550 13100 34 458 24 717 739
82 14,42 46,44 25 550 13100 34 363 24 647 739
83 14,46 46,59 25 550 13100 34 268 24 577 739
84 14,50 46,72 25550 13100 34175 24 510 739
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85 14,54 46,86 25 550 13100 34 082 24 441 739
86 14,58 46,98 25550 13100 33991 24 375 739
87 14,62 47,11 25550 13100 33 900 24 308 739
88 14,66 47,22 25550 13100 33812 24 243 739
89 14,70 47,33 25 550 13100 33723 24179 739
90 14,74 47,44 25 550 13100 33 636 24 114 739
91 14,78 47,54 25550 13100 33 549 24 051 739
92 14,82 47,64 25550 13100 33 463 23 988 739
93 14,86 47,73 25 550 13100 33379 23 926 739
94 14,90 47,81 25 550 13100 33 296 23 865 739
95 14,94 47,89 25 550 13100 33 213 23 805 739
96 14,98 47,96 25550 13100 33132 23 745 739
97 15,02 48,03 25550 13100 33051 23 686 739
98 15,06 48,10 25 550 13100 32971 23 627 739
99 15,10 48,15 25 550 13100 32 892 23 569 739
100 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
101 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
102 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
103 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
104 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
105 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
106 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
107 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
108 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
109 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
110 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
111 15,20 48,20 25550 13100 32 706 23432 739
112 15,20 48,20 25550 13100 32706 23 432 739
113 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
114 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
115 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
116 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
117 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
118 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
119 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
120 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
121 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
122 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23432 739
123 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
124 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
125 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
126 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
127 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
128 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
129 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
130 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
131 15,20 48,20 25550 13100 32706 23432 739
132 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739
133 15,20 48,20 25 550 13100 32 706 23 432 739

Zdroj: http://www.kr-plzensky.cz, Krajské normati2(10
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Prilohac. 2

Krajské normativy pro rozpis rozpo

1 dité v mate iské Skole nebo t fidé s celodennim provozem

Np
do 12 déti 9,00
% 0,5
od 13 do 18 déti 2,4962*x
3,89*x %%

od 19 do 24 déti
od 25 do 56 déti
od 57 do 106 déti

Ln(x)+8,803
0,0015%x+12,74285

No

32,350

¢tu pFimych vydaj G na rok 2010

-0,0005*x°+0,1103*x+31,00
-0,0005*x°+0,1103*x+31,00
-0,0005*x *+0,1103*x+31,00
-0,0005*x%+0,1103*x+31,00

od 107 0,0015*x+12,74285 37,08
Ul(_azate_! pr m. po Ctlj vykon U | Ukaz. pramér. vySe m ésiéniho Zfil,(Iadnl' 7 toho
pfFipadajici na 1 zam éstnance | platu Castka

poé
et Zakladni

deéti/ Np No PP - ped. PO - ost. ) MP ONIV

5ak €astka
U
do
12 9,00 32,35 20 350 11 600 43 130 31 436 245
13 9,00 32,35 20 350 11 600 43 130 31 436 245
14 9,34 32,45 20 350 11 600 41 765 30 435 245
15 9,67 32,54 20 350 11 600 40531 29 531 245
16 9,98 32,64 20 350 11 600 39 443 28734 245
17 10,29 32,73 20 350 11 600 38 422 27 985 245
18 10,59 32,82 20 350 11 600 37 489 27 301 245
19 11,06 32,92 20 350 11 600 36 134 26 308 245
20 11,27 33,01 20 350 11 600 35 557 25 885 245
21 11,46 33,10 20 350 11 600 35 052 25514 245
22 11,65 33,18 20 350 11 600 34 564 25 157 245
23 11,84 33,27 20 350 11 600 34 089 24 809 245
24 12,02 33,36 20 350 11 600 33 653 24 489 245
25 12,02 33,45 20 350 11 600 33 637 24 478 245
26 12,06 33,53 20 350 11 600 33532 24 400 245
27 12,10 33,61 20 350 11 600 33427 24 323 245
28 12,14 33,70 20 350 11 600 33321 24 246 245
29 12,17 33,78 20 350 11 600 33 240 24 187 245
30 12,20 33,86 20 350 11 600 33 160 24 127 245
31 12,24 33,94 20 350 11 600 33 057 24 052 245
32 12,27 34,02 20 350 11 600 32 977 23994 245
33 12,30 34,10 20 350 11 600 32 898 23 936 245
34 12,33 34,17 20 350 11 600 32821 23 879 245
35 12,36 34,25 20 350 11 600 32742 23 822 245
36 12,39 34,32 20 350 11 600 32 666 23 765 245
37 12,41 34,40 20 350 11 600 32610 23724 245
38 12,44 34,47 20 350 11 600 32534 23 669 245
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39 12,47 34,54 20 350 11 600 32 458 23613 245
40 12,49 34,61 20 350 11 600 32 404 23574 245
41 12,52 34,68 20 350 11 600 32329 23519 245
42 12,54 34,75 20 350 11 600 32276 23479 245
43 12,56 34,82 20 350 11 600 32 222 23 440 245
44 12,59 34,89 20 350 11 600 32 148 23 386 245
45 12,61 34,95 20 350 11 600 32 097 23 348 245
46 12,63 35,02 20 350 11 600 32 044 23 310 245
47 12,65 35,08 20 350 11 600 31993 23272 245
48 12,67 35,14 20 350 11 600 31942 23 235 245
49 12,69 35,20 20 350 11 600 31892 23 198 245
50 12,72 35,27 20 350 11 600 31819 23 145 245
51 12,73 35,32 20 350 11 600 31791 23124 245
52 12,75 35,38 20 350 11 600 31741 23 087 245
53 12,77 35,44 20 350 11 600 31691 23 051 245
54 12,79 35,50 20 350 11 600 31641 23014 245
55 12,81 35,55 20 350 11 600 31593 22979 245
56 12,83 35,61 20 350 11 600 31543 22 943 245
57 12,83 35,66 20 350 11 600 31 536 22 937 245
58 12,83 35,72 20 350 11 600 31527 22 930 245
59 12,83 35,77 20 350 11 600 31519 22 925 245
60 12,83 35,82 20 350 11 600 31512 22 920 245
61 12,83 35,87 20 350 11 600 31505 22914 245
62 12,84 35,92 20 350 11 600 31477 22 894 245
63 12,84 35,96 20 350 11 600 31471 22 890 245
64 12,84 36,01 20 350 11 600 31464 22 884 245
65 12,84 36,06 20 350 11 600 31456 22 879 245
66 12,84 36,10 20 350 11 600 31451 22 875 245
67 12,84 36,15 20 350 11 600 31 443 22 869 245
68 12,84 36,19 20 350 11 600 31438 22 865 245
69 12,85 36,23 20 350 11 600 31412 22 846 245
70 12,85 36,27 20 350 11 600 31 406 22 842 245
71 12,85 36,31 20 350 11 600 31400 22 838 245
72 12,85 36,35 20 350 11 600 31 394 22 833 245
73 12,85 36,39 20 350 11 600 31 388 22 829 245
74 12,85 36,42 20 350 11 600 31384 22 826 245
75 12,86 36,46 20 350 11 600 31358 22 807 245
76 12,86 36,49 20 350 11 600 31 354 22 804 245
77 12,86 36,53 20 350 11 600 31 348 22 800 245
78 12,86 36,56 20 350 11 600 31 344 22797 245
79 12,86 36,59 20 350 11 600 31 340 22 793 245
80 12,86 36,62 20 350 11 600 31336 22790 245
81 12,86 36,65 20 350 11 600 31331 22787 245
82 12,87 36,68 20 350 11 600 31 307 22 769 245
83 12,87 36,71 20 350 11 600 31303 22 766 245
84 12,87 36,74 20 350 11 600 31298 22 763 245
85 12,87 36,76 20 350 11 600 31296 22761 245
86 12,87 36,79 20 350 11 600 31291 22 758 245
87 12,87 36,81 20 350 11 600 31 289 22 756 245
88 12,87 36,83 20 350 11 600 31 286 22 754 245
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89 12,88 36,86 20 350 11 600 31 262 22 736 245
90 12,88 36,88 20 350 11 600 31259 22734 245
91 12,88 36,90 20 350 11 600 31256 22732 245
92 12,88 36,92 20 350 11 600 31253 22730 245
93 12,88 36,93 20 350 11 600 31 252 22729 245
94 12,88 36,95 20 350 11 600 31 249 22727 245
95 12,89 36,97 20 350 11 600 31226 22710 245
96 12,89 36,98 20 350 11 600 31225 22 709 245
97 12,89 36,99 20 350 11 600 31223 22708 245
98 12,89 37,01 20 350 11 600 31221 22 706 245
99 12,89 37,02 20 350 11 600 31219 22 705 245
100 12,89 37,03 20 350 11 600 31218 22 704 245
101 12,89 37,04 20 350 11 600 31216 22 703 245
102 12,90 37,05 20 350 11 600 31195 22 687 245
103 12,90 37,06 20 350 11 600 31194 22 686 245
104 12,90 37,06 20 350 11 600 31194 22 686 245
105 12,90 37,07 20 350 11 600 31192 22 685 245
106 12,90 37,07 20 350 11 600 31192 22 685 245
107 12,90 37,08 20 350 11 600 31191 22 684 245
108 12,90 37,08 20 350 11 600 31191 22 684 245
109 12,91 37,08 20 350 11 600 31171 22 670 245
110 12,91 37,08 20 350 11 600 31171 22 670 245
111 12,91 37,08 20 350 11 600 31171 22 670 245
112 12,91 37,08 20 350 11 600 31171 22 670 245
113 12,91 37,08 20 350 11 600 31171 22 670 245
114 12,91 37,08 20 350 11 600 31171 22 670 245
115 12,92 37,08 20 350 11 600 31151 22 655 245
116 12,92 37,08 20 350 11 600 31151 22 655 245
117 12,92 37,08 20 350 11 600 31151 22 655 245
118 12,92 37,08 20 350 11 600 31151 22 655 245
119 12,92 37,08 20 350 11 600 31151 22 655 245
120 12,92 37,08 20 350 11 600 31151 22 655 245
121 12,92 37,08 20 350 11 600 31151 22 655 245
122 12,93 37,08 20 350 11 600 31131 22 640 245
123 12,93 37,08 20 350 11 600 31131 22 640 245
124 12,93 37,08 20 350 11 600 31131 22 640 245
125 12,93 37,08 20 350 11 600 31131 22 640 245
126 12,93 37,08 20 350 11 600 31131 22 640 245
127 12,93 37,08 20 350 11 600 31131 22 640 245
128 12,93 37,08 20 350 11 600 31131 22 640 245
129 12,94 37,08 20 350 11 600 31111 22 626 245
130 12,94 37,08 20 350 11 600 31111 22 626 245
131 12,94 37,08 20 350 11 600 31111 22 626 245
132 12,94 37,08 20 350 11 600 31111 22 626 245
133 12,94 37,08 20 350 11 600 31111 22 626 245
134 12,94 37,08 20 350 11 600 31111 22 626 245
135 12,95 37,08 20 350 11 600 31091 22 611 245
136 12,95 37,08 20 350 11 600 31091 22 611 245
137 12,95 37,08 20 350 11 600 31091 22 611 245
138 12,95 37,08 20 350 11 600 31091 22 611 245
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139 12,95 37,08 20 350 11 600 31091 22 611 245
140 12,95 37,08 20 350 11 600 31091 22 611 245
141 12,95 37,08 20 350 11 600 31091 22 611 245
142 12,96 37,08 20 350 11 600 31071 22 597 245
143 12,96 37,08 20 350 11 600 31071 22 597 245
144 12,96 37,08 20 350 11 600 31071 22 597 245
145 12,96 37,08 20 350 11 600 31071 22 597 245
146 12,96 37,08 20 350 11 600 31071 22 597 245
147 12,96 37,08 20 350 11 600 31071 22 597 245
148 12,96 37,08 20 350 11 600 31071 22 597 245
149 12,97 37,08 20 350 11 600 31 052 22 582 245
150 12,97 37,08 20 350 11 600 31052 22582 245
151 12,97 37,08 20 350 11 600 31052 22582 245
152 12,97 37,08 20 350 11 600 31 052 22 582 245
153 12,97 37,08 20 350 11 600 31 052 22 582 245
154 12,97 37,08 20 350 11 600 31 052 22 582 245
155 12,98 37,08 20 350 11 600 31032 22 568 245
156 12,98 37,08 20 350 11 600 31032 22 568 245
157 12,98 37,08 20 350 11 600 31032 22 568 245
158 12,98 37,08 20 350 11 600 31032 22 568 245
159 12,98 37,08 20 350 11 600 31032 22 568 245
160 12,98 37,08 20 350 11 600 31032 22 568 245
161 12,98 37,08 20 350 11 600 31032 22 568 245
162 12,99 37,08 20 350 11 600 31012 22 553 245
163 12,99 37,08 20 350 11 600 31012 22 553 245
164 12,99 37,08 20 350 11 600 31012 22 553 245
165 12,99 37,08 20 350 11 600 31012 22 553 245
166 12,99 37,08 20 350 11 600 31012 22 553 245
167 12,99 37,08 20 350 11 600 31012 22 553 245
168 12,99 37,08 20 350 11 600 31012 22 553 245
169 13,00 37,08 20 350 11 600 30992 22539 245
170 13,00 37,08 20 350 11 600 30992 22539 245
171 13,00 37,08 20 350 11 600 30992 22 539 245
172 13,00 37,08 20 350 11 600 30 992 22 539 245
173 13,00 37,08 20 350 11 600 30 992 22 539 245
174 13,00 37,08 20 350 11 600 30992 22539 245
175 13,01 37,08 20 350 11 600 30973 22524 245
176 13,01 37,08 20 350 11 600 30973 22 524 245
177 13,01 37,08 20 350 11 600 30 973 22 524 245
178 13,01 37,08 20 350 11 600 30 973 22 524 245
179 13,01 37,08 20 350 11 600 30973 22524 245
180 13,01 37,08 20 350 11 600 30973 22524 245
181 13,01 37,08 20 350 11 600 30 973 22 524 245
182 13,02 37,08 20 350 11 600 30 953 22510 245
183 13,02 37,08 20 350 11 600 30 953 22510 245

Zdroj: http://www.kr-plzensky.cz, Krajské normati2(10
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