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Souhrn

Tato diplomova prace je zamétena na optimalizaci piijmt a vydaja v ptispévkové organizaci

Kralovéhradeckého kraje.

V teoretické Casti prace jsou nejprve uvedeny zakladni informace o piispévkovych
organizacich, zfizovateli a zfizovaci listiné, ¢lenéni na hlavni a doplitkovou ¢innost nebo o
jejich rozpoctu. Nasleduje charakteristika pfijmi a vybranych vydaji, které se Casto objevuji
v ucetnictvi prispévkovych organizaci. Posledni cast pifinasi bliz§i pohled na vedeni
ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek véetné ucetnich vykazi a také na financni analyzu.
Posledni kapitola je vénovana teoretickym moznostem optimalizace piijmu a vydaji u

ptispévkové organizace.

V uvodu praktické casti je predstavena konkrétni piispévkova organizace, Gymnazium
Broumov a nasledné provedena podrobna analyza jejich vynost a vybranych ndkladu.
Prakticka cast také popisuje hospodateni jednotlivych fondi Skoly a dale zptisob vedeni
ucetnictvi v této prispévkové organizaci. Dalsi kapitoly prace jsou vénovéany financ¢ni
analyze hospodareni a konkrétnim navrhiim na optimalizaci piijmt a vydajii gymnazia.
Uplny zavér diplomové prace obsahuje zhodnoceni vysledkii optimalizace a doporuceni, jak

je vyuzit v praxi.
Kli¢ova slova

Piijmy, vydaje, naklady, vynosy, optimalizace, ptispévkova organizace, hlavni a vedlejsi

¢innost, hospodareni, fondy.

Cil prace a metodika prace

Hlavnim cilem prace je vytvofit ndvrh na optimalizaci pfijml a vydaji Gymnazia Broumov,
které hospodafti predevsim s prostiedky ziskanymi z MSMT a od svého ziizovatele. V
navaznosti na vysledky provedené analyzy piijmi a vydaji navrhnout konkrétni kroky jejich

optimalizace.

Pti zpracovani diplomové prace autorka vychazi ze studia odborné literatury, pravnich
pfedpisit souvisejicich s danou problematikou, ¢lankdi v odbornych casopisech a také

davéryhodnych internetovych zdroji. Teoretické informace o financovani a hospodateni



Vv oblasti Skolstvi jsou v uvedené praci porovnavany se skute¢nosti zjisténou u konkrétni

vybrané piispévkové organizace, Gymnaziu Broumov.
Prakticka ¢ast a zhodnoceni

Moznosti zvyseni piijmu jsou uvedeny v kapitole 4.7. Jedna se o vyuziti dota¢nich programii
poskytovanych ziizovatelem, MSMT nebo EU; uzavieni novych smluv na pronijem
nebytovych prostor Skoly nebo zavedeni doplikové cinnosti na vzdélavaci aktivity.
Optimalizovat své vydaje miZze organizace snizenim spotieby energii prostfednictvim
projektu EPC nebo vyuzitim centralnich ndkupti energii a nékterych sluzeb v ramci
Kréalovéhradeckého kraje. Uspor Ize dosahnout také spravnym vyuzitim nahradniho plnéni

pti ndkupu vyrobki a sluzeb nebo optimalnim cerpanim mzdovych prostiedk.

V zavéru diplomové prace je uvedeno zhodnoceni vysledki optimalizace. Optimalizaci se
pifijmy organizace zvysi cca o 750 tis. K¢., z toho €ini pfijmy z dotacnich programt vice nez
80%. Jejich ptinosem pro Skolu je predevsim zlepSeni studijnich podminek studentt,
moznosti dal§iho vzdélavani pedagogii nebo potizeni novych ucebnich pomucek. Piijmy
ziskané z prondjmu nebytovych prostor musi byt, dle zfizovaci listiny, pouZity ve stejném
kalendarnim roce na opravy a udrzbu budovy Skoly. Zavedeni doplikové Cinnosti je
administrativné i organizacné naro¢néjsi, nez vyse uvedené moznosti optimalizace piijmu,
a proto lze predpokladat jeji zavedeni az od zafi 2017. Optimalizaci vydaji mulzZe
Gymnazium Broumov ziskat az 260 tis. K& ro¢né. Usporu vzniklou snizenim celkovych
vydajii na energie, sluZzby a materidl je mozné vyuzit bez omezeni, napt. na nakup vypocetni
techniky, interaktivnich tabuli nebo na zlepSeni prostiedi ve Skole. Uspotené prostiedky na
platy pouZzije vedeni gymndazia pro motivaci svych pracovnikll prostiednictvim odmén nebo

osobnich ptiplatki.
Zaveér

Diplomova prace na téma ,,Navrh optimalizace piijmi a vydaji u pfispévkové organizace*
meéla za tikol zhodnotit a pfedevSim optimalizovat piijmy a vydaje v ptispévkové organizaci
Kralovéhradeckého kraje. Poznatky z teoretické Casti jsou v €asti praktické aplikovany na
konkrétni Skolu — Gymnazium Broumov. V pfipadé uspésné realizace jednotlivych fazi

dojde v dalsich letech k vyraznému zvyseni vynosu a pfijatelnému sniZeni nakladu.



Ne vSechny takto ziskané finan¢ni prostfedky lze pouzit bez omezeni. Naptiklad u piijmt
z dota¢nich programii (KU, MSMT, EU) jsou piedem dény podminky jejich pouziti. Jejich
vyhodou je ale bezesporu zlepSeni studijnich podminek pro studenty, pro pedagogy nové
moznosti dalSiho vzdé€lavani, moznost ndkupu nové vypocetni techniky ¢i ucebnich
pomucek nebo investice do budovy Skoly. Gymnazium Broumov mize vyuzit velké
mnozstvi dotaénich programu, ale vedeni Skoly musi zvazit, které z nich jsou pro $kolu
opravdu piinosné a které¢ nikoliv. Administrativni narocnost individualnich nebo
investi¢nich projekti muize zapiiCinit vznik zadvaznych chyb v Cerpani dotaci a hrozbu

vysokych sankci.

Obtiznéjsi je optimalizace u mzdovych nakladii organizace. Objem piijatych prostiedkil na
platy je kazdy rok pfesné stanoveny a k jeho navySeni miize dojit ploSnym zvySenim
platovych tarifi zaméstnancti ve Skolstvi, zvySenim poctu studentl ve Skole nebo jinak
pouze zménou v systému pierozdélovani téchto prostfedkd na urovni kraju. Normativy na
studentl se zvySuje pouze minimalné. TakZe snad jen zména zplisobu pierozdélovani NIV
muze Skole zvysit mnozstvi pfijatych prostfedkii. V poslednich letech byly navrzeny dvé
reformy systému financovani regionalniho Skolstvi. V ndvrhu z roku 2012 bylo zakladni
myslenkou rozdélovani prosttedkll podle tiid ve Skole, pti ur€eni minimalniho a optimélniho
poctu zakil ve tfidé. Nove navrhované feSeni je zalozeno na stanoveni maximalniho rozsahu

piimé pedagogické ¢innosti, které bude hrazeno ze statniho rozpoctu.

Hospodaieni piispévkové organizace by mélo byt vyrovnané, coz také preferuje ztizovatel
Skoly. Jako nevhodné se povazuje dosazeni zdporného vysledku hospodatenti, ale stejné tak
prilis vysokého zisku. Pro zfizovatele miize byt vysoky vysledek hospodafeni PO znamkou
Spatného nastaveni zahajovaciho rozpoétu skoly a v dusledku toho miize byt Skole v dal$im
kalendainim roce provozni piispévek z rozpoctu zfizovatele pomérné snizen. Konkrétné u
Gymnazia Broumov je obtizné naplanovat rovnomérné Cerpani provozniho piispévku,
predevSim z divodu velkych vykyvi nakladii na vytapéni koncem ucetniho obdobi.
V disledku toho dochazi velmi casto v prosinci k ,,nepromySlenému® a neefektivnimu
utraceni provoznich prostfedki. Idealni by bylo, kdyby Skola méla moZznost tyto prostrfedky
pouzit v ndsledujicim roce Cerpanim rezervniho fondu (pfipadné fondu investic nebo

odmén).



Ziskat vhodnou optimalizaci pfijmi a vydaji volné disponibilni prostiedky, je pro
ptispévkovou organizaci nepochybné ptinosné. Dilezitéjsi vsak je jejich spravné a efektivni

pouziti tak, aby skola plnila svou zakladni funkci; poskytovat vzdélani svym studentim.
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