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Navrh optimalizace prijmia a vydaja u prispévkové
organizace

The Project of Income and Expense Amendment at
a Contributory Organization

Souhrn

Tato diplomova prace je zaméfena na optimalizaci pfijmi a vydaju v prispévkové

organizaci Kralovéhradeckého kraje.

V teoretické ¢asti prace jsou nejprve uvedeny zdkladni informace o prispévkovych
organizacich, ziizovateli a zfizovaci listiné, ¢lenéni na hlavni a dopliikovou ¢innost nebo
o jejich rozpoctu. Nésleduje charakteristika pfijmii a vybranych vydaja, které se casto
objevuji v ucetnictvi piispévkovych organizaci. Posledni ¢ast piinasi blizsi pohled na
vedeni ucetnictvi vybranych tucetnich jednotek vcetné ucetnich vykazi a také na finanéni
analyzu. Posledni kapitola je vénovana teoretickym moZnostem optimalizace piijmi

a vydajii u ptispévkové organizace.

V uvodu praktické ¢asti je predstavena konkrétni prispévkova organizace, Gymnazium
Broumov a nasledné provedena podrobnéd analyza jejich vynosti a vybranych nakladu.
Prakticka ¢ast také popisuje hospodateni jednotlivych fondi Skoly a dale zpisob vedeni
ucetnictvi v této piispévkové organizaci. Dalsi kapitoly prace jsou vénovany financni

analyze hospodateni a konkrétnim nadvrhlim na optimalizaci pfijmi a vydaji gymnazia.

Moznosti zvySeni piijmu jsou uvedeny v kapitole 4.7. Jedna se o vyuziti dotacnich
programii poskytovanych ziizovatelem, MSMT nebo EU; uzavieni novych smluv na
pronagjem nebytovych prostor Skoly nebo zavedeni dopliikové cinnosti na vzdélavaci
aktivity. Optimalizovat své vydaje muze organizace snizenim spotieby energii
prostfednictvim projektu EPC nebo vyuZitim centralnich nakupti energii a nékterych sluzeb
vramci Kralovéhradeckého kraje. Uspor lze dosahnout také spravnym vyuZitim
nahradniho plnéni pfi nakupu vyrobki a sluZzeb nebo optiméalnim cerpdnim mzdovych

prostiedki.



V zavéru diplomové prace je uvedeno zhodnoceni vysledkl optimalizace. Optimalizaci se
piijmy organizace zvysi cca o 750 tis. K¢., z toho ¢ini ptijmy z dotacnich programi vice
nez 80%. Jejich pfinosem pro sSkolu je predevs§im zlepSeni studijnich podminek studenti,
moznosti dalsiho vzd¢lavani pedagogu nebo pofizeni novych u¢ebnich pomicek. Piijmy
ziskané z pronajmu nebytovych prostor musi byt, dle zfizovaci listiny, pouZzity ve stejném
kalendarnim roce na opravy a udrzbu budovy skoly. Zavedeni dopliikové cCinnosti je
a proto lze predpokladat jeji zavedeni az od zafi 2017. Optimalizaci vydaji muze
Gymnazium Broumov ziskat az 260 tis. K& ro¢né. Usporu vzniklou snizenim celkovych
vydaji na energie, sluzby a materidl je mozné vyuzit bez omezeni, napf. na nakup
vypocetni techniky, interaktivnich tabuli nebo na zlepSeni prostiedi ve Skole. Uspoiené
prosttedky na platy pouzije vedeni gymnazia pro motivaci svych pracovniki

prostiednictvim odmén nebo osobnich ptiplatki.

Summary

This dissertation is aimed at the income and expense amendment at a contributory

organization in Hradec Kralové region.

In the theoretical part there are basic facts about contributory organizations, the founder,
the foundation document, the dividing into main and by-work or their budget. Following
by the characterization of the incomes and selected expenses which can be often found
in a contributory organization accountancy. The last part brings a closer view
of conducting of accountancy in the selected accounting units including accounting
documentary evidence and financial analysis. The last chapter shows theoretical

possibilities of income and expense amendment at a contributory organization.

At the beginning of the working part there is shown the certain contributory organization-
Gymnazium Broumov (grammar school Broumov) following by the detailed analysis of its
profits and selected costs. This part also describes the economization of the school
individual funds and then the way of conducting of accountancy in this contributory
organization. Other chapters of this dissertation pay attention to the financial analysis
of economization and factual project of income and expense amendment at the grammar

school.



In the chapter 4.7 you can find the possibilities of the incomes increase. It is conected with
the taking advantage of appropriation projects given by the organizer, the Ministry of
Education or the EU, the closure of new agreements for lease of school not-flat space or
establishing of complementary educational activities. The expenses can be amended by
lowering the power consumption thanks to the project EPC or using central purchase of
power and some services within the framework of the HK region. The saving can be
reached by correct utilization of substitute quota with the purchase of products and services

or by optimum drawing of wage means.

The conclusion contains the evaluation of the amendment results. Thanks to the
amendment the incomes are risen up to 750,000 Czech crowns — more than 80% of it are
the incomes from appropriation projects. It brings to school better study conditions for
students, possibilities of further education for teachers or getting new teaching aids. The
incomes from the lease of school not-flat space have to be, according to the foundation
document, used for repairs and maintenance of the school building at the same calendar
year. The establishing of complementary educational activities is more both
administratively and organizationaly demanding than possibilities of income amendment
so it might be set up in Sept.2017. The Grammar School Broumov can get up to 300,000
Czech crowns a year thanks to the expense amendment. The saving made by lowering total
power, service and material expenses can be used without any restrictions — for example
for purchase of new modern technology, interactive boards or for school-environment
innovation. The grammar school management can use the saving made by optimum

drawing of wage means as a motivation for the teachers via bonuses or personal extra pays.
Kli¢ova slova

Piijmy, vydaje, naklady, vynosy, optimalizace, ptispévkova organizace, hlavni a vedlejsi

¢innost, hospodareni, fondy.
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Incomes, expenses, costs, profits, amendment, contributory organization, main and by-

work, economization, funds.
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1 Uvod

V narodnim hospodarstvi existuji subjekty, které patii do neziskového sektoru a jejich
hlavnim ukolem je poskytovat obanim vefejnou sluzbu (v oblasti $kolstvi, zdravotnich
a socialnich sluzeb). Tyto neziskové, jinak také nevyd€leéné organizace ziizuje stat, kraje
nebo obce a nejsou zaloZzeny za ucelem podnikani a ziskavani vydélku. Do skupiny
neziskovych organizaci, jejich ucelem neni dosahovani zisku, patii i pfispévkové

organizace (Dobrozemsky, 2015, s. 19).

Diplomova prace snazvem ,Navrh optimalizace piijmi a vydaji u piispévkové
organizace“ je zaméfena na hospodafeni organizace ziizené Uuzemnim samospravnym
celkem. Hlavnim divodem pro volbu tohoto tématu byla snaha o navrzeni moznosti, jak
zlepsit fungovéani piispévkové organizace ziizené a financované Krajskym ufadem

Kralovéhradeckého kraje.

Zéakladem pro zjisténi informaci o zpusobu financovani je zhodnoceni vsech zdroju
plynoucich do skolstvi ze statniho rozpoctu a tizemnich samospravnych celkt. Dilezité je
také se zaméfit na alternativni zdroje piijmu, které mohou vyznamné ovlivnit celkovou

vysi pfijmi dané organizace.

Pro vyuziti nékterych prosttedki ve Skolstvi jsou stanovena pfisna pravidla. Jedna
se predevsim o financovani platd, odvodd nebo ucebnich pomiicek, tzv. primych vydajt.
Pravidla ¢erpani musi byt dodrzovana také u dotacnich programd, a to v zavislosti na typu
vyhlaseného programu. Naproti tomu provozni prostfedky mohou byt pouzity, samoziejmé

pii dodrZeni platnych zadkond, dle konkrétnich potieb organizace.

Zakladem hospodateni Skol je vyuzit ziskané finan¢ni prostfedky tak, aby byl splnén
hlavni Gcel, pro ktery byla Skola zfizena, a to poskytovani vzdélavani v patficném rozsahu
a kvalité. Efektivni hospodafeni je velmi dualezité pro vSechny typy organizaci, ale
u neziskovych organizaci (na rozdil od podnikatelskych subjektt) neni dilezité pouze

optimalizaci pfijmy zvysit a vydaje snizit, ale najit mezi nimi tu spravnou rovnovahu.
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2 Cil prace a metodika prace

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je vytvofit navrh na optimalizaci pfijmi a vydaji Gymnéazia
Broumov, které hospodaii predeviim s prostfedky ziskanymi z MSMT a od svého
ziizovatele. V navaznosti na vysledky provedené analyzy piijmi a vydaji navrhnout

konkrétni kroky jejich optimalizace.

Dil¢im cilem v teoretické roving je vysvétlit pravni podminky pro existenci piispévkové

organizace (dale jen PO), charakterizovat vyznamné piijmy a také vydaje PO.

V ramci praktické casti je na prvnim misté zhodnoceni dosavadnich vynost
a vybranych nakladu konkrétni pfispévkové organizace. Nasledné jsou provedeny nékteré
analyzy hospodateni, jejichz zdrojem jsou Ucetni vykazy Skoly v obdobi 2013-2015.
Ziskané informace jsou vyuzity pro zpracovani n¢kolika navrhii, jak pfijmy a vydaje
organizace efektivné optimalizovat. U pfijma jde naptfiklad 0 vyuziti novych dotacnich
programti (MSMT, KU KHK, EU) nebo zavedeni doplitkové &innosti. V piipadé vydaji
Skoly je to naptiklad sniZzeni nakladd na energie prostfednictvim centralnich nakupt kraje

nebo zména Cerpani mzdovych prostredkd.

2.2 Metodika prace

Pii zpracovani diplomové prace autorka vychazi ze studia odborné literatury, pravnich
predpisi souvisejicich s danou problematikou, ¢lankd v odbornych Casopisech a také
duvéryhodnych internetovych zdroji. Teoretické informace o financovani a hospodafeni
Vv oblasti Skolstvi jsou v uvedené praci porovnavany se skutecnosti zjiSténou U konkrétni

vybrané prispévkové organizace, Gymnaziu Broumov.

V diplomové praci byly pouzity metody analyzy a syntézy s vyuZzitim pozorovani jako
zakladniho zplsobu zjiSténi Udaji. Analyza pouzitd v praci umoziuje oddé€lit podstatné
skutecnosti od nepodstatného a odlisit trvalé vztahy v organizaci od nahodilych. Je dilezita

pro poznani podstaty jevll a pro stanoveni taktiky, jak dale postupovat. Syntéza je
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myslenkové spojeni poznatkd ziskanych analytickymi metodami v jeden celek a je

zakladem pro pochopeni vzéjemné souvislosti zkoumanych jevi.

V uvodu teoretické Casti jsou uvedeny zakladni charakteristiky PO jako organizace
neziskové. Dalsi ¢ast je potom vénovana vSeobecné piijmim a vydajam, které jsou bézné
v PO. V teoretické rovin¢ je také pohlizeno na ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek
a analyzu jednotlivych ucetnich vykazl. Zavér teoretické Casti je zaméfen na optimalizaci

piijmu a vydaji obecné se zacilenim na problematiku piispévkovych organizaci.

Prakticka ¢ast je jiz vénovana zpracovani konkrétnich udaju zjisténych ve vybrané ucetni
jednotce. Analyza piijmt organizace z riznych zdroju a rozbor vybranych a pro organizaci
vyznamnych vydaji jsou zpracovany prioritné za ucetni obdobi 2015 a pro lepsi porovnani
¢i sledovani vyvoje také za predchozi dva roky. Navrzené moznosti optimalizace jsou
uvedeny Vvtéto casti diplomové prace. Zavére¢né hodnoceni vysledkti obsahuje

i doporuceni, jak nejlépe postupovat v nasledujicich letech.
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3 Teoreticka Cast

3.1 Prispévkova organizace

Ptispévkové organizace (dale jen PO) patifi mezi Siroky okruh organizaci, které jsou
nazyvany nevydélené nebo neziskové. Jedna se o organizace, které se vyskytuji
ve spolecnosti a jejichz snahou je poskytovat obaniim nebo klientim vefejnou sluzbu

(Dobrozemsky, 2015, s. 19).

Piispévkova organizace je pravnickou osobou vefejného prava, ktera je zfizovana
za Ucelem plnéni ukoll ve vefejném zdjmu a zpravidla ve své Cinnosti nevytvaii zisk.
V Ceské republice zéklady pravniho postaveni téchto organizaci upravuje zakon

o rozpoctovych pravidlech a zadkon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta.

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech vymezuje hospodafeni statnich
ptispévkovych organizaci v § 53 az § 63. Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpocth. Statni pfispévkové organizace je organizaci zfizenou
organizacni slozkou statu. Organiza¢ni slozky statu, jako jsou napiiklad ministerstva,
soudy ¢i urad vlady, nejsou na rozdil od ptispévkovych organizaci pravnickymi osobami

(zdkon ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich, ve znéni pozdéjsich predpist), (Svobodova, 2008, s. 214).

V § 27 az § 37 vySe uvedeného zakona je pak upraveno hospodaieni PO ziizenych
izemnim samospravnym celkem (dale jen USC)Y. Tato diplomova prace je zaméfena
na hospodaieni pfispévkovych organizaci ziizenych USC, &imz je V piipadé Gymnazia

Broumov Kralovéhradecky kraj.
3.1.1 Zrizovatel a z¥izovaci listina

Prispévkova organizace je osobou vefejného prava, resp. vznikd a zanika rozhodnutim
ziizovatele. Ztizovatel PO (organizacni slozka statu nebo tizemni samospravny celek)

vydava pii vzniku ptispévkové organizace tzv. ziizovaci listinu. Mezi zakladni pravomoce

1USC — obce a kraje
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ziizovatele patii jmenovani ¢i odvolani feditele organizace a stanoveni vyse jeho odmény.
V kompetenci ztizovatele je také provadét kontrolu hospodafeni celé piispévkové

organizace.

Ziizovatel je pfi rozhodovani o zfizeni PO vazan tim, ze UCelem zfizeni piispévkové
organizace mohou byt jen takové cinnosti, které spadaji do samostatné piasobnosti
ziizovatele. Piispévkové organizaci zfizovatel svéfuje K hospodafeni sviij majetek a také
vymezuje rozsah vlastnickych prav, jez pienasi na organizaci z divodu zajisténi fadného
hospodareni s timto majetkem. Hospodafeni s majetkem zfizovatele je povoleno pouze
v souladu sucely, které jsou vymezeny ziizovaci listinou piimo jako predmét Cinnosti,

ptipadné ziizovatelem povoleny jako ¢innosti dopliikové (Motyckova, 2009, s. 7).

listem, ktery ma pro jeji existenci a dalsi fungovani zasadni vyznam (JUDr. Pospisil,
2015).
Struktura listiny pro pfispévkové organizace ziizené Uzemnim samospravnym celkem
a dale jeji obsahové nalezitosti jsou stanoveny v ustanoveni § 27 zdkona ¢. 250/2000 Sb.
Dle tohoto ustanoveni musi kazda ziizovaci listina povinné obsahovat:
a) uplny nazev ziizovatele,
b) nazev, sidlo PO a jeji identifikaéni ¢islo,
€) vymezeni hlavniho Géelu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti,
d) oznaceni statutarnich organt a zptsob, jakym vystupuji jménem organizace,
e) vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se PO pfedava k hospodareni,
f) vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni ucel, k némuz byla ziizena,
g) okruhy doplitkové ¢innosti navazujici na hlavni el PO, kterou ji zfizovatel povoli
k tomu, aby mohla lépe vyuzivat vSechny své hospodarské moznosti a odbornost
svych zaméstnanct,
h) vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena (Zakon 250/2000 Sb.,

o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoéti).?

2UZ ¢&islo 1076 Rozpoéet a financovani, s. 266
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3.1.2 Hlavni a dopliikova ¢innost

Ptispévkova organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem hospodaii s pené¢znimi
prostiedky, které ziskdva vlastni Cinnosti a dale s prostiedky pfijatymi z rozpoctu
ziizovatele (obce, kraje). PO také hospodafii s prostiedky vlozenymi do svych fondu,
s penézitymi dary od pravnickych nebo fyzickych osob a penéznimi prostiedky ziskanymi
prostfednictvim projekt z Evropské unie® (Motyckova, 2009, str. 10).

Ve zfizovaci listiné organizace je stanoveno, za jakym tucelem ziizovatel PO ziizuje, tzn.
jakou hlavni (neziskovou) ¢innost mé organizace vykonavat ve prospéch obcant izemniho
samospravného celku. Je vhodné definovat hlavni Gcel celkem obecné, aby pokryl co
nejveétsi rozsah Cinnosti, které tak bude mozné zatadit mezi neziskové. VSechny ¢innosti
uvedené ve zfizovaci listin€ v ramci ¢innosti hlavni nejsou chépany jako Zivnosti
a nepodléhaji tak rezimu zivnostenskych ptedpisi. Vymezeni hlavniho pfedmétu ¢innosti
ve ziizovaci listiné ma svij vliv i na ekonomiku organizace, a to napt. z hlediska

zdanovani pfijmi z téchto ¢innosti.

V ramci zfizovaci listiny jsou také stanoveny okruhy ¢innosti dopliikovych, které navazuji
na hlavni ucel, pro ktery byla pfispévkova organizace ziizena. Tyto dopliikové Cinnosti
umoziuji PO maximaln¢ vyuzivat své hospodairské moznosti a odbornost svych
zaméstnancl. Zakon ¢. 250/2000 Sb. jednoznaéné stanovuje, ze doplitkova ¢innost nesmi
Vv Zzadném piipad¢ naruSovat plnéni hlavniho Uc¢elu a také je nutné ji sledovat oddélené.
Doplnkova ¢innost neni soucasti hlavniho pfedmétu ¢innosti, ale urcité¢ by méla na tento
hlavni pfedmét navazovat a byt tak, predevsim v ekonomickém smyslu, pro organizaci
ptinosem. V zasadé muze byt dopliikovou Cinnosti PO i néktera z ¢innosti, ktera bézné
podléha rezimu zivnostenskych predpist. V takovém ptipadé je nutné pouZit ve zfizovaci
listing organizace pfesnou definici ¢innosti a spravné pojmoslovi®. PO se v tomto p¥ipads
stava jakymsi ,,béZnym Zivnostnikem* je tedy povinna plnit vSechny zdkonné podminky.
Organizaci miiZze byt povolena i doplitkova Cinnost, kterd sice nepodléha Zivnostenskym

ptredpistim, ale je pfedmétem dané z pfijmu, dle ptislusného zakona (JUDr. Pospisil, 2015).

3 UZ 1076 Rozpocet a financovani s. 267
4 Pojmoslovi — odborné vyrazy
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Doplnkova ¢innost by méla byt ziskova a vytvoteny zisk by mél byt vyuzit k financovani
¢innosti hlavni. Pouziti zisku z dopliikové ¢innosti upravuje ustanoveni § odst. 5 zdkona
¢. 250/2000 Sb, o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo¢ti. Zisk z této Cinnosti je
V podstaté dalSim zdrojem financovani vefejné prospéSné cinnosti, pro kterou byla PO

ziizena (Voltnerova, 2011, s. 80).

3.1.3 Rozpocet prispévkové organizace

Rozpocet je plan, jehoZz pomoci jsou zjistovany naklady a vynosy organizace nebo jejich
utvard na planovanou ¢innost v urcitém obdobi. Rozpocet je hlavnim néstrojem finan¢niho
fizeni organizace a jeho tvorba vychazi z dlouhodobych i kratkodobych cila (Synek, 2011,
s. 124).

Forma sestavovani rozpoctu zavisi na konkrétnich podminkach a na organizacnim ¢lenéni
organizace, pro kterou se rozpocet sestavuje, a zaroven na pozadavcich celého
rozpocetniho systému. Rozpocet, dle této zavislosti, miize byt sestavovan jako pevny, nebo

ptepocitatelné pevny, popft. jako variantni.

Pevny rozpocet — stanoveni nepiekrocitelného limitu ptislusnych ndkladii a zhodnoceni
efektivnosti procest v zavislosti na mife Uspory oproti tomuto limitu.

Prepocitateln¢ pevny rozpocet — pii kontrole nakladii se zohlednuji riizné miry vyuziti
kapacit, pfi¢emz se také linearn¢ prepocitava i fixni slozka nakladu.

Variantni rozpocet — pIn¢ respektuje fixni i variabilni slozku rezijnich nakladt a dovoluje
podle potieby vycislovat riiznorodé odchylky skutecného pribéhu nékladii od predpokladu
(Synek, 2010, s. 294).

Metodami sestavovani rozpoctl se zpravidla rozumi:
* stanoveni rozpoctu na zékladé€ skute¢nosti v minulém obdobi,
= stanoveni rozpoctu pii uplatnéni matematickych a statistickych metod,
* stanoveni rozpo¢tu pomoci normativu nakladd,
» stanoveni rozpoctu na zdékladé empiricky zjiStovanych koeficienti zmény vyse
nakladu pfi ur¢ité zmeéné objemu vykond,

= stanoveni vySe nakladi v rozpoctu jako limitu,
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» stanoveni vySe ndkladl v rozpoctu pii tzv. nulovém zékladu,

* nebo kombinaci vyse uvedenych postupt (Synek, 2010, s. 294).

Rozpocet prispévkové organizace je tUzce spojen s pojmem rozpoctova skladba.
Rozpoctova skladba je zdkladnim tfidicim standardem pro penézni operace vetejnych
rozpoctd. Jednotnym postupem podle tohoto klasifikacniho piedpisu je umoznéno
srovnatelné sledovani pfijmi, vydaji, salda hospodatfeni a jeho financovani v soustavé

vefejnych rozpoéta CR (Mage, 2012, s. 192).

Rozpoctova skladba Klasifikuje pohyby penéznich prostifedku v ¢lenéni na piijmy a vydaje,
a proto se hovofi o:
e piijmech, tzn. pfirtstek penéznich prostiedkti , nebo

e vydajich, tzn. ubytek penéznich prostredkii (Svobodova, 2008, s. 284).

Ttidéni podle rozpoctové skladby stanovuje Ministerstvo financi vyhlaskou €.323/2002

Sb., o rozpoétové skladbé. (UZ Rozpoéet a financovani, 2015, s. 55)

Protoze jsou PO ziizovany zejména jako neziskové, maji vys$i vydaje nez piijmy.
Ziizovatel proto organizaci poskytne ptispévek na provoz ve vysi, kterym tento rozdil
vyrovna. Zakladni informace o pfedpoklddaném hospodareni PO poskytuje zifizovateli

finan¢ni plan.

Ve finanénim planu organizace uvede své predpokladané vykony (napf. piijmy
Z prondjmu, ptijaté piispévky) a predpokladané potieby (napi. ndklady na material,
energie, opravy, mzdové naklady). Finan¢éni plan by mél také obsahovat stav, tvorbu

a piipadné pouziti penéznich fond PO (Sedivy, 2009, s. 86).

Informace uvedené ve finan¢nim planu jsou pro zfizovatele podkladem pro schvéleni tzv.
zavaznych ukazatelll uvedenych v dokumentu ,,Soustava ukazatell k rozpoc¢tu organizace*.
Soustava ukazatelli mé nasledujici ¢lenéni:

a) Zavazné ukazatele — z vlastnich prosttedkl z rozpoctu kraje

b) Investice z kapitoly 14 — FRR

c) Specifické ukazatele — dotace ze statniho rozpoctu
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d) Dalsi ucelové prostiedky ze statniho rozpoétu — UZ 33 353
e) Informativné — dotace OP VK, viceleté projekty ESF®

Rozpocetnictvi je V soucCasnosti priklddana vétSinou velmi vysoka dulezitost, zejména
pro jeho schopnosti planovat a kontrolovat vyvoj ekonomickych ukazatelii organizace
a provadét odpoveédnostni kontrolu fidicich pracovnikti na vsech tirovnich (Popesko, 2009,
s. 202).

3.2 Hospodareni organizace — prijmy

Hlavnimi pfijmy ptispévkovych organizaci jsou tzv. transfery. Transferem se rozumi
poskytnuti pené¢znich prostiedkli vefejnymi rozpocty, vcetné prostiedkii ze zahranici,
zejména v piipad€ stadtniho rozpoctu, rozpoctu uzemnich samosprav ¢i statnich fondi.
Jednd se zejména 0 dotace, granty, piispévky, subvence, davky, nenavratné financni

vypomoci, podpory ¢i penézni dary (Méace, 2012, s. 179).

K jednotlivym transferim je nutné pfistupovat individualné, dle uzaviené smlouvy,
rozhodnuti, zaslané¢ho dota¢niho dopisu ¢i aviza, kde jsou uvedeny podminky uziti

(Cerpani) daného transferu (Mace, 2012, s. 179).

Mezi piijmy Skolské ptispévkové organizace patii:
= piispevek na provoz z rozpoctu ztizovatele,
= piispévek na investice,
» dotace ptimych vydajl pro Skoly
= krajské dotacni programy,
= dota¢ni programy MSMT,
= dotace z EU,
= Cerpani fondl a
= ostatni piijmy (napt. z prodeje dlouhodobého majetku)

(Metodicky pokyn MSMT, 2013, s. 2)°.

% Zdroj: Soustava ukazatell k rozpo&tu organizace na rok 2015 (dokument odboru $kolstvi
Kralovéhradeckého kraje)
® http://www.kvkskoly.cz/manazer/financovani/Documents/Vyklad MSMT-vymezeni_pojmu.pdf
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3.2.1 Prispévek na provoz z rozpoctu ziizovatele

Ptispévkova organizace dostdva piispévek na provoz podle vykoni nebo v navaznosti
na jina kritéria potieb. Vztah mezi rozpoftem PO a rozpoltem ziizovatele se mize
Vv priabehu roku ménit v neprospéch ptispévkové organizace pouze z vaznych piicin. Neni-
li zvlastnim zakonem stanoveno jinak, rozpocet zfizovatele zajistuje vztah mezi PO
a statnim rozpocétem, jde-li pak o piispévkovou organizaci zfizenou obci, vztah k rozpoctu

kraje (Svobodova, 2008, s. 245).

Zakony o rozpoctovych pravidlech pouzivaji pro financovani Cinnosti PO z rozpoctu
zfizovatele pojem ,,ptispévek (nebo transfer). Ten je ucelove urcen na pokryti provoznich
nakladl organizace. Pro urcity okruh provoznich nékladii mohou byt stanoveny zdvazné
ukazatele jejich Cerpani, tak jak to zndme ve Skolstvi pro Cerpani prosttedkli na platy.
Ziizovatel odpovida za to, ze hospodafeni piispévkové organizace je vyrovnané a pii
stanoveni vySe ptispévku pfihlizi k prosttedkim, které ziska PO z hlavni Cinnosti a jak
pouzije penézni fondy. V pfipadech, kdy vlastni pfijmy z hlavni ¢innosti organizace jsou
vy$$i nez naklady, stanovi ziizovatel odvod z provozu, aby i vtomto piipadé bylo

hospodareni vyrovnané (Ing. Hanzlova, 2004).

3.2.2 Prispévek na investi¢ni akce

Piispévkova organizace pofizuje a obnovuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

vyhradné z ptispévku na investi¢ni akce.

Zékladnim zdrojem tvorby investiCnich prosttedki jsou ucetni odpisy dlouhodobého
majetku, ktery ptispévkova organizace eviduje ve svém ucetnictvi. Financnim zdrojem
odpist je ptispévek na provoz od zfizovatele na zdkladé schvéleného odpisového planu
nebo vlastni vynosy ve vySi podilu, ktery odpovidd vyuziti odpisovaného majetku

Vv doplitkové ¢innosti.

Dalsimi vlastnimi zdroji financovani reprodukce majetku PO jsou vynosy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku a pievody zrezervniho fondu, a to oboji pouze

s predchozim souhlasem zfizovatele.
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V ptipadé, ze prispévkova organizace nema dostatecné vysoky vlastni zdroj financovani,

predklada ztizovateli zadost o dotaci na investice, eventudlné investi¢ni zamer.

Mozné¢ je také vyuziti dara a pfispévkl od jinych subjektii nebo Cerpani v ramci projekt

z EU’ (Ing. Fiirstova, 2013, str. 15).
3.2.3 Dotace primych vydaji pro Skoly

Ze statniho rozpoctu jsou hrazeny tzv. pfimé naklady na vzdélavani, které jsou urceny
v souladu s § 160, odst. 1 pism. c¢) a d) Skolského zédkona piedevs§im na uhradu osobnich
nakladl, zdkonnych odvodu, ndhrady mezd, ostatnich vydajii spojenych s pracovni silou a

ostatnich neinvesti¢nich vydaja.

Dotace pfimé jsou ¢lenény nasledovné:
e neinvestiéni vydaje (dale jen NIV),

e ostatni neinvesti¢ni vydaje (dale jen ONIV), (Ing. Fiirstova, 2013, str. 12).

Mezi ostatni neinvesticni vydaje patii predevSim povinné pojisténi zaméstnancii, vydaje

na Skoleni pracovnikd, vydaje na pracovni odévy, cestovné aj. (Hyanek, 2007, s. 160).

Finané¢ni prosttedky ze statniho rozpoctu se poskytuji podle skute¢ného poctu déti, zaka
nebo student ve Skole nebo Skolském zafizeni, v jednotlivych oborech a formach
vzdélavani, lizek nebo stravnikd, uvedené¢ho ve Skolnich matrikdch pro ptisluSny Skolni

rok (Ing. Fiirstova, 2013, str. 12).

Financovani $kol a $kolskych zafizeni je upraveno § 161-163 gkolského zakona. MSMT
stanovi objem prostiedki pro Skoly zfizované tizemnimi samospravnymi celky na zakladé
tzv. republikovych normativli, které predstavuji vydaje statniho rozpoctu pro jednotlivé

vekoveé kategorie a odpovidaji demografickému rozlozeni ptislusného kraje (Fiirstova,
2014, s. 13).

" EU — Evropska unie
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3.2.4 Dotaéni programy MSMT a ziizovatele

Dota¢ni programy vyhlaSované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy jsou ureny
pro vSechny stupné¢ vzdélavani. Aktualni jsou programy na zabezpeceni Skol, na podporu

dalsiho vzdelavani ucitelit nebo programy na podporu odborného vzdélavani.

Kraje na zaklad¢ Strategii rozvoje kraji a Programii rozvoje krajii podporuji verejné
prospésné projekty formou dotaci poskytnutych zrozpocti téchto kraja. Dotace jsou
poskytovany zejména subjektim, jejichz projekty respektuji mezinarodné uzndvané
principy trvale udrzitelného rozvoje a také na projekty prispivajici k rozvoji obéanské
spoleCnosti v oblastech ekonomické, socialni a Zzivotniho prostfedi (Dotacni portal

Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje, 2015).8
3.2.5 Dotace z Evropské unie

Penézni prostfedky ziskané formou dotacnich programt Evropské unie zlepSuji kvalitu
vzdélavani na $kolach po celé CR. Castka necelych 79 miliard korun ®uréena na vzdélavani
pfedstavuje cca 12 procent vSech schvalenych prosttedkd. Dulezitym projektem je
ptedevsim projekt EU penize Skoldm, ktery je pfimo zaméteny na zlepSeni vzdelavani, a to
jak na zakladnich tak i stfednich $kolach. Zadost o dotace v ramci tohoto projektu je
snadng&jsi predevsim diky jednoduchym Sablonam, které¢ vytvareji pedagogové ptislusné
Skoly. Penize dale smétuji na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, zlepSovani
prace se zaky ¢i studenty a také na tvorbu a pouzivani novych ucebnich materidlti ¢i

metodickych pomticek (Hospodatské noviny - piiloha, 2014).1
3.2.6 Cerpani fondi

Prostfedky ¢erpané z fondli organizace jsou zdrojem kryti a pfipadnou rezervou pro PO.

Fondy 1ze pojmout jako formu interniho financovani, kdy se zdroje financovani provozni

a investicni ¢innosti tvofi uvnitf Gcetni jednotky. Jedna se o vlastni zdroje, které ucetni

8 http://dotace.kr-kralovehradecky.cz/Modules/DOT1S/Pages/Public/GrantPrograms.aspx
9 Cerpani prostiedki z EU v programovém obdobi 2007-2013
10 http://www.strukturalnifondy.cz/getmedia/77ad8987
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jednotka ziskala zejména jako vysledek své ¢innosti, ale i formou transferu. Tvorba fondii

je zejména vazana na tvorbu zlepseného vysledku hospodateni.

Tvorba a pouziti fondi je stanovena zakonem ¢. 218/2000 Sb. rozpoctova pravidla,
ve znéni pozd¢jSich predpisti pro statni prispévkové organizace a pro prispévkové
organizace, jejichz ztfizovatelem je uzemni samospravny celek, zakonem ¢&. 250/2000 Sb.

o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta.

Jedna se o nasledujici fondy:
* Fond odmén (411),
* Fond kulturnich a socialnich potieb (412),
= Rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku hospodateni (413),
= Rezervni fond z ostatnich titula (414),
* Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond (416),

» Ostatni fondy (419).

Tyto fondy jsou penéznimi fondy, tudiz se piedpoklada jejich kryti finanénimi prostredky
(Mace, 2012, s. 183).

Fond odmén je tvofen piidélem ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni. Z fondu se hradi

prednostné ptipadné piekroceni prostiedki na platy.

Fond kulturnich a socidlnich potteb (dale jen FKSP) je tvofen % ptidélem z ro¢niho
objemu nékladii na platy a na mzdy (bez ostatnich osobnich ndkladt), pfijmem penéznich
dari a ndhrad od pojistovny. FKSP je pouZivan na ndkup rekreacnich poukazi, pljcek
zamé&stnancim, na pfispévek na stravovani a napf. na zlepSeni pracovniho prostiedi

zaméstnancu.

Rezervni fond je plnén penéznimi dary, pfijmy z prodeje majetku a odvody neopravnéné
pouzitych nebo zadrzenych penéznich prostfedkii. Fond je pouzit k thradé zhorSeného
vysledku hospodafeni, na vydaje rozpoCtem nezajisténé a na reprodukci majetku

prosttednictvim fondu reprodukce.

Fond reprodukce (fond investic) je tvofen zuctovanim odpist, ze zlepSeného vysledku

hospodateni, vynosy z prodeje dlouhodobého majetku, piijetim finan¢niho daru, posilenim
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z rezervniho fondu a za¢tovanim naroku na ucelovou dotaci na dlouhodoby majetek. Fond
je pouzit na potizeni dlouhodobého majetku, na technické zhodnoceni dlouhodobého

majetku a na financovani oprav (Mace, 2012, s. 184).

3.3 Hospodareni organizace — vybrané vydaje

Ekonomicka teorie popisuje naklady jako financné ocenénou spotiebu vyrobnich faktort
véetné vefejnych vydaji, ktera je zptsobena tvorbou vynostt dané organizace. Udetni
pojeti nakladu celkem potvrzuje tuto obecnou definici: Gcéetni ndklady — ptedstavuji
spotiebu hodnot (sniZzeni hodnot) v daném obdobi, ktera je zachycena ve finan¢nim
ucetnictvi. Naklady musime odlisit od penéznich vydaji, které jsou ubytkem penéznich
prostfedki organizace (Stav hotovosti, penize na bankovnich uétech) bez ohledu na jaky
ucel byly pouzity. Néklady musi vzdy souviset s vynosy daného obdobi. Zajisténa také

musi byt vécna a casova shoda nékladi a vynost s prislusnym obdobim.

Analyticka evidence ndkladi je vedena tak, aby podéavala vérny obraz o nakladech ucetni
jednotky, a to v ¢lenéni potiebném pro fizeni, rozpocet a dale musi byt piizpisobena
ustanovenim zakona o danich z pi{jmi. Udetni jednotka také musi v ramci evidence
nakladti zabezpecit samostatné sledovani nakladt hlavni a dopliikkové ¢innosti, pokud ji
vykonava. Pokud je c¢ast ndkladi spole¢na pro hlavni 1 dopliikovou ¢innost, pak je
dovoleno tyto naklady clenit vV poméru trzeb dosazenych v doplitkové Cinnosti k trzbam
(v€etné prispévku) v hlavni ¢innosti, pokud neni platnym finanéné pravnim piedpisem

stanoven jiny postup (Ing. Firstova, 2014, s. 37).

V Gcetnictvi piispévkovych organizaci se setkdvame s tzv. druhovym tfidénim nakladdi.
U druhového tfidéni nakladt se jedna o rozdéleni do skupin, které jsou spojené s ¢innosti
jednotlivych vyrobnich faktorii (materidl, préace, investiéni majetek). Zakladnimi
nakladovymi druhy jsou:

e spotieba surovin a materialt, energie a paliv,

e odpisy budov, stroji, nehmotného investi¢niho majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady (platy, socidlni a zdravotni pojisténi),

¢ finan¢ni ndklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),
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e naklady na sluzby (najemné, opravy a udrzovani, cestovné a dopravné), (Synek,

2010, s. 80).

Dilezitymi naklady (vydaji) v oblasti Skolstvi jsou:
= ucebnice a ucebni pomiicky,
* mzdové naklady a

= odpisy dlouhodobého majetku.
3.3.1 Ucebnice a u¢ebni pomicky

Uc¢ebnimi pomickami jsou piedméty, soubory piedméti nebo jejich Casti a piipadné
I programové vybaveni, které slouzi jako zdroj informaci pro prohlubovani a rozsifovani
predstav Zakl. Ucebni pomicky také slouzi k vytvafeni technickych dovednosti zakt

(studentll) nebo K osvojovani znalosti o spole¢enskych a ptirodnich jevech.

Ucebnimi pomuckami jsou tedy véci, které se pouzivaji pfi vyucCovani, ale nejsou
ucebnicemi ¢ uéebnimi texty ani §kolnimi potfebami. Skolni potieby lze charakterizovat
jako véci, které jsou ve vlastnictvi zéka ¢i studenta. Za zdkladni podminku pro vymezeni
ucebnich pomucek Ize povazovat jejich vlastnictvi pravnickou osobou, ktera vykonava
¢innost Skoly. Ucebni pomiicky jsou hrazeny 2z neinvesti¢nich nebo investi¢nich
prostiedkii, a to v zavislosti na jejich konecné cené¢ (Metodika Krajského ufadu

Kralovéhradeckého kraje, 2013).1
3.3.2 Mzdové naklady

Mzdové ndklady jsou veskeré pozitky zaméstnancli ze zavislé Cinnosti vCetné polozek
nakladli na civilni sluzbu patfici do mzdovych nékladi, vyplacené podle zvlastnich
pravnich predpist. Soucasti mzdovych nakladi je zdkonné socialni pojisténi, tzn. zavazky
z titulu zdkonné povinnosti zaméstnavatele platit na socidlni pojisténi a vetejné zdravotni
pojisténi. Zakonné socidlni pojiSténi obsahuje pfidél do fondu kulturnich a socialnich

potieb, pokud pfislusna ucetni jednotka tvoti tento fond.

11 http://www.kvkskoly.cz/manazer/financovani/Documents/\VVyklad MSMT-vymezeni_pojmu.pdf
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Platovy tarif tvoii zdkladni narokovou slozku platu pedagogickych a nepedagogickych
pracovniki Skol. Vyse platového tarifu je zavisla na zatazeni pracovnikl do jednotlivych
platovych stupiit a tfid. Pravidelné nadtarifni narokové slozky platu jsou soucasti
platového vyméru a patii mezi n¢ ptiplatek za vedeni, ptiplatek za vykon prace tiidniho
ucitele nebo specializacni piiplatek. Nepravidelnymi jsou napiiklad pfiplatek za délenou
sménu nebo piiplatek za vykon pifimé pedagogické Cinnosti nad stanoveny rozsah, tzv.
nadtvazkové hodiny. Nenarokovou slozkou platu ve Skolstvi je osobni piiplatek, ale pouze
do doby, nez se stane soucasti platového vyméru. Pivodni nendrokovost tohoto piiplatku
spoCiva vtom, ze jeho pfiznani je v kompetenci zaméstnavatele. Nepravidelnou

nenarokovou slozkou platu je odména (Valenta, 2007, s. 17).

Oznaceni nadivazkova (pfespocetnd) hodina se pouziva pro hodiny pifimé pedagogické
¢innosti, které jsou konany nad stanoveny tydenni rozsah. Muze se jednat o tzv. ozna¢enou
hodinu v rozvrhu, ale také o neplanované suplovani nebo zastup za nemocného kolegu.
Za skute¢né odpracovanou piespocetnou hodinu piislusi pedagogickému pracovnikovi
ptiplatek ve vys§i dvojnasobku primérného hodinového vydélku (Rizeni $koly 3/13,

Puskinova, 2013, s. 9).
3.3.3 Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku u piispévkovych organizaci
zahrnuji odpisy majetku podle odpisového planu a dale zlstatkovou cenu dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku pfi jeho fyzické likvidaci v dasledku tplného opotiebeni

(Svobodova, 2008, s. 339).
3.4 Uéetnictvi prispévkové organizace

Ucetnictvi tvoii metodicky uceleny systém informaci o ¢&innosti wdetni jednotky
ve finanénim vyjadieni. Uetnictvi tedy obsahuje udaje o ¢innosti Gdetni jednotky uvedené
Vv penéznich jednotkach. Ugetnictvi by mélo vémé a poctivé zobrazovat ekonomickou
stranku Ucetni jednotky, tzn. jeji skutecnou majetkovou a finan¢ni situaci. Vyvoj tcetnictvi

lze charakterizovat jako proces, pii kterém dochazi k ur€itym zménam a Gpravam, avSak
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podstata, zékladni principy a zdkladni poslani ucetnictvi zistavaji zachovany (Svobodova,

2008, s. 12).
Dilezitymi pojmy v ucetnictvi jsou ndklady a vynosy, a oproti nim vydaje a ptijmy.

Naklad je velmi obecné vyjadienim ucelného a ucelového vynalozeni prostiedki ¢i prace
Vv piimém vztahu k vykontim. Naklad tedy chapeme jako Gcelovy ubytek prostiedki, jehoz

cilem je ziskani ekonomického prospéchu.

Vydaj piedstavuje ubytek prostiedki, a to bez ohledu na to, zda je vynalozen tcéeloveé.
Vydaje se uskutec¢iuji napiiklad v souvislosti se vznikem nakladu, poskytnutim daru,

splatkou leasingu ¢i tivéru.

Vynosy je mozné celkem jasn¢ definovat. Vynosy predstavuji zvySeni ekonomického
prospéchu v priibéhu ucetniho obdobi, a to jednak formou zvySeni pen¢znich prostiedkd,
ptirdstku nepenéznich aktiv a pak spiSe ojedinéle ve formé snizeni ¢i zaniku zavazku.
,Vynos je penézni vyjadieni vysledku hospodateni podniku - nezalezi na tom, zda byla
provedena skuteCna penézni transakce (tj. zda za odvedenou sluzbu bylo skute¢né

zaplaceno)®.

Piijmy organizace jsou charakterizovany jako pftirGstky penéznich prostfedkd, v $irSim
pojeti jako pririistky aktiv organizace za urcité obdobi. Jinymi slovy mizeme fici, ze v fadé

piipadi jsou pFijmy zaroven vynosy (Business encyklopedie, 2015).1
3.4.1 Uéetnictvi vybranych téetnich jednotek

V rdmci centralniho systému ucetnich informaci statu jsou shromazd’ovany tcetni zdznamy
od vybranych tcetnich jednotek a na jejich zakladé dochéazi k sestaveni Gietnich vykazl
za celou Ceskou republiku. Tyto vybrané tidetni jednotky jsou v zdkoné vyjmenovany
a jsou jimi:

= organizacni slozky statu,

» statni fondy podle rozpoctovych pravidel,

= Pozemkovy fond Ceské republiky,

* {zemni samospravné celky,

12 https://managementmania.com/cs/prijem
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= dobrovolné svazky obci,
» Regiondlni rady regionti soudrznosti,
= prispeévkové organizace a

e zdravotni pojistovny (Novakova, 2010, s. 7).

Vyse uvedenym vybranym jednotkdm zdkon ukladéd urcité specialni povinnosti. V § 13
odst. 2 je uvedeno ustanoveni o ucetnich knihach; v hlavni knize musi tyto ucetni jednotky
uvadét souhrnné obraty denné oproti ostatnim Ucetnim jednotkdm, které tak mohou cinit
jednou za kalendaini mésic. Novelou bylo umoznéno, ze tuto povinnost mize napiiklad
pInit denik. Vybrané tc¢etni jednotky sestavuji Gi¢etni zavérku dle ustanoveni § 18 zakona.

(Ing. Miillerova, 2011).
3.4.2 Vedeni ucetnictvi v plném a zjednoduSeném rozsahu

V souladu s ustanovenim §4, §9 odst. 1 az 6 a §13 a) zakona o ucetnictvi (dale jen ZU), lze
vést udetnictvi v plném nebo zjednoduseném rozsahu. Ugetnictvi ve zjednoduieném

rozsahu mohou vést piispévkové organizace, u nichz o tom rozhodne jejich zfizovatel

(Novakova, 2010, s. 9).

Ugetni jednotky, které vedou téetnictvi v plném rozsahu, se fidi témito body:
e pouzivaji uCetni metody v rozsahu stanoveném ZU, sméfujici k vérnému
a poctivému obrazu podle §7 ZU,
e sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu,
e sestavuji ,,Ustovy rozvrh® v plném rozsahu a

e ocenuji redlnou hodnotou (Motyckova, 2009, s. 95).

Ugetni jednotky, které vedou téetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, se ¥idi témito body:
= pouzivaji ucetni metody v zizeném rozsahu stanoveném ZU, v zavislosti na obsahu
véené piislusnych predpist,
* mohou spojit uctovani v deniku s Gctovanim v hlavni knize,
* nepouZziji ustanoveni §25 odst. 2 ZU, s vyjimkou odpist,
= nepouZziji ustanoveni §26 odst. 3 tykajici se rezerv a opravnych polozek, s vyjimkou
rezerv a opravnych polozek podle zvlasStnich piedpisii a ve vztahu ke zdanované

¢innosti (Motyckova, 2009, s. 95).
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3.4.3 Uketni vykazy

Uzévérka ucetnich knih dovrSuje proces zpracovani ucetnich informaci v t€etnich knihach,
obsahuje shrnuti dosavadnich béznych informaci do informaci souhrnnych, tj. do podoby
obrati a zlstatki na jednotlivych uctech. Tyto souhrnné informace, jimiz se bézné
ucetnictvi uzavira, také jez dosti podrobné charakterizuji finan¢ni a hospodatskou situaci

ucetni jednotky.

Informacnim potfebam uzivateli vné ucetni jednotky slouzi Ucetni zavérka, tj. ucetni

vykazy a ptiloha (Ing. Fiirstova, 2013, s. 31).

Obrazek 1 — Ugetni zavérka

=
=

Zdroj: Ing. Fiirstova, 2013
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Pfi sestavovani ucetni zavérky plati povinnosti stanovené zakonem o ucetnictvi bez ohledu
na to, zda jde o ucetni zavérku fadnou, mimofadnou ¢i mezitimni. VSechny informace,

které jsou uvedeny v ucetni zavérce, musi byt spolehlivé, srovnatelné a srozumitelné.

Informace je povazovana za spolehlivou, kdyz spliuje pozadavky stanovené § 7 odst.
1 zdkona o ucetnictvi, tzn. vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a také financni
situace ucetni jednotky a dale je-li Gplnd a v€asna. Informace je vCasna, jestlize byla
ziskana ve spravném cCase a z hlediska vyznamnosti nakladt na jeji ziskani, pouze pokud
tyto ndklady neptevysuji pfinosy z této informaci plynouci. Informace je srovnatelna, kdyz
spliiuje podminky zakona o ucetnictvi a povazuje Se za zavaznou, pouze kdyby jeji
neuvedeni nebo $patné uvedeni mohlo mit vliv na rozhodovéni osoby, ktera tuto informaci

VyuZziva.

Podstatou ucetni zavérky a potazmo vykaz je:
e zjistit Kk uréitému datu stav majetku a zavazki,
e zjistit stav majetkovych a finan¢nich fondi a

e na zaklad¢ nakladl a vynosu zjistit vysledek hospodateni.

Naélezitosti ucetni zaveérky:
a) jméno a piijmeni, obchodni firmu nebo nazev a sidlo G¢etni jednotky,
b) identifikacni ¢islo, pokud je ma tGcetni jednotka piidéleno,
C) pravni formu Gcetni jednotky,
d) pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti, poptipadé ucel, pro ktery byla zfizena,
e) rozvahovy den,
f) okamzik sestaveni Gietni zavérky a

g) podpisovy zaznam statutarniho organu. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Ucetni zavérka se realizuje pomoci uzavérkovych uctl a predstavuje systémové uzavieni
ucetnich knih. Ucetni uzavérka je zaméfena na uZivatele na urovni a uvnitf Gcetni jednotky

(Ing. Firstova, 2013, s. 32).
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3.4.4 Finan¢ni analyza

Ugetnictvi bylo predstaveno jako jedine¢na finan¢ni disciplina a zékladna dat pro
rozhodovani a finan¢ni fizeni. Ze soucasné praxe je patrné, ze zejména piispevkové
organizace malokdy vyuzivaji ucetnictvi k finanénimu fizeni, sami neprovadi finan¢ni
analyzu vysledkl hospodateni a ani nevyuzivaji sluzeb externich specialistti (Motyckova,

2009, s. 167).

Vedeni ucetnictvi je tedy nezbytné, ale jeho vysledky je tieba jesté podrobit analyze, ktera
je podkladem pro ekonomické hodnoceni. Ekonomicka data, kterd jsou obsazena v bézném
ucetnictvi a vykazech jsou obvykle jen surovina, z niz je nutné informaci teprve vytézit.
Data sice jest¢ informaci nejsou, ale ke zpracovani dat existuji metody, které umoznuji
informaci z dat vytézit. Pro tyto avahy se vzil nazev finan¢ni analyza (Motyckova, 2009,
s. 168).

Naprosto ptevazujici podil informacénich zdroji, znichz vychézi finan¢ni analyza,
predstavuji ucetni vykazy finan¢niho ucetnictvi. V nich je ulozen ohromny informacni
potencial, jehoz uspéSné vyuziti je predpokladem plnéni cili a zdmérd stanovenych
prostfednictvim vécné pfislusnych obecné zavaznych predpist, které tvoii ramec

finan¢niho hospodaieni vefejnych financi (Motyckova, 2009, s. 168).

Obrazek 2 — Vztah mezi zédkladnimi vykazy

PENEZNI TOKY BILANCE-ROZVAHA VYSLEDOVKA
PS Dlouhodoby | Vlastni kapital
Penézni Vydaje majetek Naklady
prostiedky
Obézny ZISK Vynosy
majetek
Ptijmy
KS Penézni Cizi kapital
Penézni prostiedky ZISK
prostfedky

Zdroj: Moravek, 2009

Mezi nevyznamnéj$i zdroje finan¢ni analyzy patii ucetni data Cerpana ze zékladnich

ucetnich vykazi finan¢niho ucetnictvi (Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, Ptiloha K acetnim
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vykazim, pfipadné¢ Vykaz o penéznich tocich) a finanénich vykazi (Vykaz o plnéni

rozpoctu).

Mezi dalsi vyznamné zdroje pro financni analyzu patfi:
» vnitropodnikové (manazerské) ucetnictvi,
= zavérecneé ucty a vyro€ni zpravy,
= ostatni data Cerpana z:

e vlastni i dalsi statistiky,

podkladl useku prace a mezd,

vnitinich smérnic, pokyn,

fidicich aktd, instrukei,
e zapish z pracovnich porad,
e predpovédi a zprav ostatnich (vedoucich) pracovnikaii,
= externi data, tj. data z vnéjSiho ekonomického prosttedi, napt.:
* udaje statni statistiky,
» 1udaje z odborného tisku,
» 1Udaje z dalSich Setfeni ustfednich orgdni a

= internet (Moravek, 2009, s. 170).

Metody finan¢ni analyzy se d€li na elementarni a matematicko-statistické, kam patii napf.
regresni nebo korelacni analyza. Pro lepSi srozumitelnost jsou ale Cast&ji vyuzivany
zakladni (elementarni metody), mezi které patii:

» horizontalni a vertikdlni analyzu,

= analyzu cash flow,

* analyzu Cistého pracovniho kapitalu a

* analyzy pomérovych ukazateli (rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti

a kapitalového trhu (Strouhal, 2011).

Elementarni metody pracuji s datovou zakladnou (data z ucetnich vykazli nebo ostatnich
zdrojit) a pro vyjadfeni vyuzivaji jednoduché matematické operace jako je napf. soucet,

rozdil, podil nebo procenta (Moravek, 2009, s. 173).

Horizontalni analyza pomé&tuje, jak se v absolutni 1 relativni vysi zménila vybrana poloZka

tigetniho vykazu. Udaje jsou porovnavany v jednotlivych fadcich, proto jde o analyzu

33



horizontalni. Naopak techniku rozboru, kterd zpracovavd data v jednotlivych letech
od shora dold a nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky, nazyvame vertikdlni analyzou. Tato

analyza sleduje podil jednotlivych polozek na bilan¢ni sumé (Strouhal, 2011).

Analyza cash flow vychdzi z vykazu stejného nazvu, ktery je povinné soucasti ucetni
zavérky u organizaci vedouci ucetnictvi v plném rozsahu. Cilem finan¢ni analyzy cash
flow je zhodnotit pfijmy a vydaje organizace za sledované obdobi a urcit jaka je jeji
soucasna a také budouci finanéni pozice. Piehled o penéznich tocich se déli na provozni
oblast, investi¢ni a finan¢ni oblast. VSechny tyto sféry je nutné posuzovat v souvislostech

(Ryneg, 2009, s. 124).

Posouzenim zmén absolutnich ukazatelil v Case se zabyva trendova analyza, jinak také
analyza vyvojovych trendi. Diky této analyze mlzZeme porovnavat vyvoj jednotlivych
polozek vykazi po né€kolik let a odhadnout tak jejich vyvoj do budoucnosti. Zékladem je
vycisleni absolutni zmény, kterd je vyjadienim procentni zmény na urovni jednotlivych

polozek (Moravek, 2009, s. 177).
3.4.5 Moznosti optimalizace pFijmi a vydaji
Optimalizace je proces vybéru nejlepsi varianty z moznych jevu.

Ptispévkova organizace hospodafi s vlastnimi ptijmy, které dosahuje ze své vlastni ¢innosti
— ptedevsim z vybranych uzivatelskych poplatkl od svych klientt, které si ponechavaji pro
financovani néklad na tyto Cinnosti. Ponévadz vSak zabezpecuji a poskytuji obCaniim
vetejné statky na neziskovém principu a Casto uZivatelské poplatky nepokryvaji
ekonomicky nutnou vysi ndkladl, nejsou zpravidla financn€ sobéstacné a jejich vlastni
pfijmy jim nesta¢i na kryti vydaji. Proto dostavaji zrozpoctu zfizovatele finan¢ni
prostiedky, bud’ dlouhodobé&, nebo alespont v nékterych letech, a to formou pfispévku
na provoz. Zékon o rozpoctovych pravidlech tGzemnich rozpoctli zaroveil umoZiuje
dosahnout vyssi alokaéni efektivnostil3, nebot’ zakotvuje poskytovani ptispévki na provoz

V ndvaznosti na vykony — pfedpokladem je moZnost stanoveni jednotky vykonu v ¢innosti

13 Alokaéni efektivnost - zména v organizaci nezpiisobi zvyseni uzitku u jednoho subjektu, aniz by se snizil
uzitek u jiného
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PO, pfipadné v névaznosti na jind zfizovatelem zvolend kritéria. V této oblasti je pak

nejvice problému s dosazenim alokacni efektivnosti.

Ptispévkové organizace ziizované USC dale hospodaii s financnimi prostiedky svych
fondi, mohou ziskavat i penézni dary od rtznych subjektd i financni prostfedky

ze zahrani¢i.

Ptispévkova organizace se souhlasem zfizovatele zajistuje i jiné dopliikové ¢innosti, méla
by je zabezpeCovat se ziskem (ztratové cinnosti nemaji smysl, snizuji efektivnost
hospodateni PO) a pak tento zisk pouZzije k financovani hlavni ¢innosti, nicmén¢ ztizovatel
ji mize povolit 1 jiné vyuziti. V takovém pftipad¢ zisk z této Cinnosti je pfedmétem dané
Z ptijmt pravnickych osob. Na pfispévkovou organizaci se vSak vztahuji ur¢ita danova
zvyhodnéni specifikovand v zdkonu o danich z pfijmi ¢. 586/1992 Sb. (Dobrozemsky,

2015, s. 78).

Organizace dnes vénuji velké Gsili snizovani vydaji. Obvyklé metody snizovani vydaja
ovSem casto nevedou k ocekdvanym vysledkiim, mohou naopak poskozovat dobré jméno
organizace, odrazovat zaméstnance a celkove oslabovat. Mezi hlavni pfi¢iny patii:

e chybg¢jici strategie — usporna opatieni jsou kratkodoba a reaktivni, problémy nejsou
vnimany v souvislostech,

e 7adné ¢i nedostatecné zapojeni vedeni a vSech dalSich zaméstnancti — k tomu, aby
byli vSichni na stejné lodi a pracovali na dosaZeni stejného cile, je nezbytna
komunikace,

e chybgjici méteni vysledkd — je tézké zjistit, zda organizace opravdu uspofila
naklady,

e nedtsledna realizace a monitorovani — je nezbytné, aby probihala neustala kontrola
dosazenych vysledkli a aby byly zajistény nasledné Gpravy postupu, kdykoliv to
bude potteba.

Aby se organizace vyvarovaly téchto béznych chyb, je tieba vytvorit kvalitni metodiku
s fadou krokd, které do snizovani nakladi zapoji rizné utvary spolecnosti a jejichz soucasti
bude:
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* porozuméni vydajim — je tieba sbirat data, aby bylo mozné pochopit, co se kupuje,
kdo nakupuje, od koho, za¢ a jak Casto,

= zjistit skuteCné potfeby — odrazi objem a struktura nakupa skutecné potieby
organizace,

» znalost trhti — dilezita je dikladna znalost dostupnych dodavatelti a Skaly jimi
nabizenych sluzeb a budovani pevnych vztaht,

* monitorovani a realizace — V prubéhu Casu je nutno zavést urcita opatieni, diky
kterym bude mozné zjistit, zda skute¢né k usporam nakladii dochazi,

* neustald kontrola a pfizpisobovani — vySe uvedena opatieni umoznuji provadét

zmény, kdykoliv se objevi nesrovnalosti, aniz by organizace ztracela ¢as a penize.

Tato Casové naro¢na ¢innost je neocenitelna, nebot’ diky ni si organizace zajisti, aby
neprosly bez povSimnuti zadné potenciadlni zdroje plytvani nebo ztrat. Tento pfistup se
vSak Casto prehlizi kvili pfehnanému zaméteni na ,,dalezitéjsi véci, kvili nedostatku casu

¢i potiebnych lidskych zdroja.

Vyznamnym rizikem pfi snaze vyrazn¢ minimalizovat néklady je to, ze tim miZze také
dochazet ke snizovani hodnoty a kvality vykonu organizace. Pfredevsim kviili spokojenosti
zakaznikli musi ke snizovani nakladl organizace pfistupovat s rozmyslem. Prakticky
vSechny néklady jsou néjak svdzany s vykonem, a pokud tomu tak neni, dochazi
K plytvani. Velmi Casto je vhodnéjsi pokusit o dosazeni vyssiho uzitku ¢i vySs$i hodnoty
vystupl se stejnymi naklady, aby jejich vynaloZeni bylo maximalné hospodarné. Lepsi
organizaci u provadénych aktivit a ¢innosti lze dosahnout optimalizace nakladu a zvysit

efekt z jejich vynalozeni. (Popesko, 2009, s. 20).
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4 Prakticka c¢ast

4.1 Gymnazium Broumov, prispévkova organizace

Gymnazium Broumov, se sidlem Broumov, Hradebni 218 je pfispévkovou organizaci
ztizenou Krajskym ufadem Kralovéhradeckého kraje. Gymnéazium je tfetim nejstarSim
gymnaziem v Cechach a ve mést¢ Broumov je tradice gymnazialniho vzdélavani jiz od

roku 1624.

V soucasné dobé je gymndzium jedinou Skolou, kterda nabizi stfedni vzdélani
V broumovském vybézku. Spadova oblast je cca 30 km. Ve Skolnim roce 2015/2016
gymnazium navstévuje celkem 323 studentt, z toho 231 jich studuje v osmiletém studijnim
oboru a 92 voboru &tyfletém. Skola zaméstnava fyzicky celkem 35 zaméstnanci,
piepocteny pocet kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii je 24,398 a tvazek
nepedagogickych pracovnikl 4,75.

Financovéni Skoly je zabezpeceno jejim zfizovatelem, tedy Kralovéhradeckym krajem.
Skola v poslednich tfech letech hospodafi celkem vyrovnang, tzn., Ze jeji vysledek
hospodateni neni zaporny, ale ani nedosahuje vice nez 100 tis. K& zisku. Vyrovnané
hospodateni pozaduje ekonomicky odbor krajského ufadu (dale jen KU) po viech
krajskych pfispévkovych organizacich. Provozni prostfedky pfidélené ziizovatelem
pouziva organizace dle své potfeby, bez vétSich zdsahi kraje. I mzdové prostfedky
z Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT) pierozdé&luje organizacim
KU. U Gymnazia Broumov ale tyto finanéni prostiedky pokryvaji pouze tarifni platy a
narokové slozky platd. Optimalizovani piijmi a vydaji na Gymnazium Broumov je
Vv souc¢asné dobé zaméfeno spiSe na vhodné prerozdélovani ziskanych financnich

prostiedkil, neZ na cilené zvySovani piijmu ¢i snizovani vydaj.
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Obrazek 3 — Logo Gymnazia Broumov

Zdroj: Gymnazium Broumov, 2014
4.1.1 Ziizovaci listina gymnazia

Ztizovaci listinu pfispévkové organizace Gymndzium, Broumov, Hradebni 218 vydalo
Zastupitelstvo Kralovéhradeckého kraje s ucinnosti od 1. ledna 2009. Dle této zfizovaci
listiny Gymnéazium Broumov vykonava ¢innost stfedni Skoly a zdkladni Skoly a jejim
hlavnim G¢elem je vychova a vzdélavani zakt. Statutarnim organem je feditel Skoly, ktery
je jmenovéan a odvolavan podle § 166 zakona &. 561/2004 Sb. (skolsky zakon). Reditel
rozhoduje o vytvoteni vnitini struktury organizace, vydava organizacni fad a dal$i vnitini
ptedpisy. Pii fizeni odpovidd za to, Ze budou dodrzovany veskeré pravni predpisy a
respektovany zéasady a smérnice vydané zfizovatelem (Zfizovaci listina Gymndazia

Broumov, 2009).

Ztizovatel prostfednictvim zfizovaci listiny pfedavd gymnaziu do spravy k zajisténi
hlavniho ucelu, k némuz bylo zfizeno, majetek ve vlastnictvi Kralovéhradeckého kraje,
jenz je uveden v pfiloze zfizovaci listiny. Organizace vi¢i majetku ve vlastnictvi
ziizovatele vykonava ulohu spravce. Svéfeny majetek je povinna vyuzivat hospodarné,
vsouladu s platnymi pravnimi ptedpisy. Nakladani se svéfenym majetkem musi byt

provadéno dle predpist zfizovatele a dle zadkona o ucetnictvi.

Gymnazium Broumov hospodaii s penéZnimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti a
S penéznimi prostiedky pfijatymi z rozpoctu zfizovatele a ze statniho rozpoctu. Dale
hospodaii s prostiedky svych fondl, svécnymi penéznimi dary od fyzickych a
pravnickych osob, vcetné prostfedkli ziskanych ze zahrani¢i. Zfizovatel schvaluje po
skon¢eni kalendainiho roku vysledek hospodafeni organizace a schvaluje ptidély do

penéznich fondi.
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Doplitkova cCinnost neni dle platné zfizovaci listiny Gymnaziu Broumov povolena.
Ptispévkova organizace by byla opravnéna provadét dopliikovou c¢innost pouze za
predpokladu, Ze realizace této cCinnosti nenarusi plnéni hlavniho ucelu organizace
vymezené¢ho ve ziizovaci listin€, a ze doplnkova Cinnost bude sledovana odd€len¢ od

finan¢niho hospodateni PO.
4.1.2 Rozpocet Skoly na rok 2015

Soustava ukazateli k rozpo¢tu Gymnazia Broumov na rok 2015 obsahuje rozpocet
S poslednimi upravami platnymi pro dany rok. Upraveny rozpocet byl schvalen
Zastupitelstvem Kralovéhradeckého kraje dne 7. 12. 2015 (tabulka ¢. 1). Tato soustava
ukazatelli obsahuje jiz vSechny prostfedky, které Skola obdrzela prostfednictvim svého

ziizovatele v daném ucetnim obdobi.

Platny rozpocet obsahuje v rdmci zdvaznych ukazatelli z vlastnich prostfedkti z rozpoctu
kraje dva specifické ukazatele, které umoznuji ztizovateli ucelové vazat ¢ast piispévku na
provoz (vétSinou na thradu mimotadnych akci — velké opravy, mimotfadné ndklady na
energie, atd.). V rozpoctu na rok 2015 se jedna o limit vydaji na pohosténi ve vysi 2 tis.

K¢ a limit mzdovych prostfedki ve vysi 14,9 tis. K& na odmény za JEKIS. ™

V procesu schvalovani rozpo¢tu pro PO jsou také stanoveny ukazatele vztahujici se
Kk odpisim v ramci hlavni ¢innosti. Z celkového ptispévku na provoz Skoly je uréena ¢astka
na pokryti téchto odpist (konkrétné 96 tis. K¢). Odvod z investi¢niho fondu do rozpoctu
ziizovatele je v Kralovéhradeckém kraji orientaéné stanoven na 90% celkovych odpisa®®,

¢ini tedy u Gymnazia Broumov 86,7 tis. K¢.

Ztizovatel je povinen provadét pritbéznou kontrolu hospodateni ptispévkovych organizaci,
a to jednou za ctvrtleti, kdyz PO predklada ucetni vykazy ke dni mezitimni uzavérky.
Odbor skolstvi Kralovéhradeckého kraje pozaduje pro lepSi kontrolu jesté¢ uvadét

podrobné;jsi rozbor hospodateni tcetni jednotky v €asti E. 2. pfilohy k ucetni zavérce.

14 JEKIS — Jednotny ekonomicky informaé¢ni systém Kralovéhradeckého kraje (implementace systému ve
vybranych pfispévkovych organizacich kraje)
15 Zdrojem je rozhodnuti ztfizovatele Zdznam o kontrolnim zjisténi &. 41/2015
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Tabulka 1 — Rozpocet organizace 2015

Finan¢ni prostiedky Prijaté prostiedky/v tis. K¢

Provozni prostredky 2 293,600
Mzdové prostredky 12 064,500
Zvyseni plati pedagogi 389,026
Odmeénovani pracovnikii regionalniho Skolstvi 60,501
Excelence 18,154
CTY Online 2,883
Celkem 14 828,664

Investi¢ni dotace a neinvesti¢ni prispévek (NIV)

Projektova dokumentace 149,470
Vytah 2 141,946
Energeticky audit (NIV) 35,000
Celkem 2 326,416

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Soustavy ukazatelii k rozpo&tu organizace na rok 2015

4.2 Vynosy Gymnazia Broumov

Vynosy Gymnézia Broumov ¢inily v roce 2015 vice jak 15,5 mil. K&, coz je v porovnani

s ptedchozim rokem navySeni cca o 1 mil. K¢&.

Tabulka 2 — Vynosy Gymnazia Broumov

Ucetni obdobi 2015 2014 2013

Ptispévek na provoz 2293 600 K¢ 2254 400 K& 2 458 200 K¢
Piimé vydaje na vzdélavani 12 064 500 K¢ 11 648 000 K¢ 11 848 300 K¢
Dotacni a rozvojové programy 799 551 K¢ 222 540 K¢ 640 357 K¢
Cerpani fondi 70 568 K& 167 380 K¢ 415 518 K¢
Ostatni (prondjmy, sluzby) 354 038 K¢ 319 747 K¢ 331 692 K¢
Vynosy celkem 15 582 257 K¢& 14 612 067 K&| 15694 067 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z uCetnictvi gymnazia

Ze sledovanych obdobi bylo dosazeno nejvyssich vynost v roce 2013. Velky vliv na jejich
vy$i mély v ucetnim obdobi 2013 a 2015 pifedevSim pfijaté prostiedky na platy

zaméstnanct, dotacni a rozvojové programy a vyssi cerpani z fondi skoly.

16 Soustava ukazateldl k rozpocétu organizace na rok 2015, piiloha &. 1
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Graf 1 — Vynosy 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z uCetnictvi gymnazia

Procentuelné nejvyssi podil na vynosech roku 2015 mél piispévek na ptimé vydaje, a to
77 %, naopak nejmensi podil, necelé 1 %, polozka ,,Cerpéni fondi“. V daném roce byl
provozni piispévek témer 15 % z celkovych vynosi a 5% podil mély vynosy z dotacnich

programii (OP VKa MSMT).

Graf 2 — Vynosy celkem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z ucetnictvi gymnazia

Pro zpracovani horizontilni analyzy vynosi Gymnéazia Broumov byla pouzita data
z Vykazu zisku a ztraty dané organizace. Tabulka ¢. 3 porovndvéa absolutni a relativni

hodnoty v obdobich 2015/2014 a 2014/2013.

17 OP VK — Opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
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Tabulka 3 — Horizontalni analyza vynost

v A sy v (T TS Zména 2015/2014 | Zména 2014/2013
absolutné | v% | absolutné | v%
B Vynosy celkem 970| 6,64 -1082| -6,89
l. Vynosy z ¢innosti -62 | -12,73 -260| -34,81
2. Vynosy z prodeje sluzeb 9| 64,29 6| 75,00
3. Vynosy z pronajmu 23| 7,52 -17| -5,26
16. | Cerpani fonda 91| -56,17 106 | 189,29
17. | Ostatni vynosy z ¢innosti -3| -60,00 -355| -98,61
Il1. | Finan¢ni vynosy
IV. | Vynosy z transferi 1032 7,31 -822| -5,50

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z t€etnictvi gymnazia

U vynost z transfért, mezi které patii provozni ptispévek od ztizovatele, dotace na piimé
naklady a také vynosy z rtiznych dota¢nich progami, doslo v obdobi 2015/2014 Kk narustu
o pouhych 7,3 %. V absolutnich hodnotach to vSak znamené zvyseni o vice nez 1 mil. K¢&.
Témet 65% zvySeni u polozky ,,Vynosy z prodeje sluzeb” ovlivnily vyssi piijmy za
kopirovani studentd gymnézia, v korunach vSak tento rozdil ¢ini pouhych 9 tis. K&.
Z tabulky €. 3 je je ziejmy nejvétsi pokles u ostatnich vynost, a to 0 60 %. Podobné jako

u vynosu z prodeje je ¢astka v korunach zanedbatelna.

Zména hodnoty u ,,Vynosi celkem® byla v obdobi 2015/2014 kladnych 7 % a naopak
v obdobi 2014/2013 zapornych 7 %. Nejvétsi vykyv V procentualnim vyjadieni nastal
u Cerpani fondu Skoly. V obdobi 2015/2014 to bylo snizeni o 56 % a naopak v obdobi
2014/2013 zvyseni o 190 %

4.2.1 Prispévek na provoz od zfizovatele

Vyse provozniho piispévku pro rok 2015 byla organizaci stanovena jiz koncem roku
pfedchoziho tzv. ,,Zdznamem o kontrolnim zjiSténi“. V ramci tohoto zdznamu proved]
odbor Skolstvi rozbor struktury ptispévku na provoz pro rok 2014 a jeho Gprav v pribéhu
roku. Dopocetl vysi financovanych zakladnich mandatornich vydaja'®, ocisténych
0 jednorazové mimotadné upravy, prostiedky z granti nebo zrozpoctu jinych odvétvi
krajského ufadu a neinvesti¢ni pfispévky z Fondu rozvoje a reprodukce. Dale promitl
upravy vyplyvajici z finan¢nich moznosti a zamért odvétvi Skolstvi, z vyhodnoceni urovné

finan¢niho zabezpeceni dané organizace.

18 Mandatorni vydaje — zdkonem stanovené vydaje
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V zahajovacim rozpoctu pro rok 2015 byl ptispévek na provoz z rozpoctu ziizovatele

stanoven na 2 236,6 tis. K¢, a to dle nize uvedené¢ho propoctu.

Tabulka 4 — Stanoveni zahajovaciho rozpoctu

Vyse prispévku na provoz ]
Z toho odpisy
pro rok 2014 2 089,3 tis. K¢ 85,7 tis. K¢

0 upravé
k 18. 3. 2014 (po tip )

Uprava v souvislosti
Mandatorni vydaje bez odpisti 2 003,6 tis. K¢& s projekty EPC*® 184,019 tis. K¢&

(plyn)
Pozadavek organizace na pokryti
g pokayt 93,2 tis. K¢
odpisti v 2015
Z toho
NavrZena vySe prispévku pro rok -prostedky na odpis 93,2 tis. K¢
Y€ PTEP P 2 236,6 tis. K¢ P Y pisy )

2015 -predpokladana uspora | -44,2 tis. K¢

(EPC)

Zdroj: Zaznam o kontrolnim zjisténi, 2014

V priibéhu roku 2015 doslo k navyseni provozniho rozpoctu o polozku uréenou stejné jako
v predchozich letech na uhradu licenci programového vybaveni Microsoft, a to ve vysi
34,2 tis. K¢&. Zvlastni poloZzkou byla castka 20,0 tis. K¢ urCend na odmény spojené

s pilotnim zavadénim JEKIS.?°
4.2.2 PFimé vydaje na vzdélavani

Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje na zakladé ustanoveni § 161 zakona ¢. 561/2004
Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi, (Skolsky zdkon) v pienesené plisobnosti ptidéluje

finan¢ni prostfedky pravnickym osobdm vykonavajicim ¢innosti Skol a Skolskych zatizeni.

Pro rozpis a cCerpani neinvestinich pfimych vydaji na vzd€lavani jsou stanoveny
nasledujici zavazné ukazatele:
e Neinvesticni vydaje celkem (dale jen NIV celkem),

e Limit objemu prostiedki na platy,

19 EPC — projekt energetickym uspor ve vefejném sektoru
20 JEKIS — jednotny ekonomicky systém Kralovéhradeckého kraje
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e Limit objemu prostiedkili na ostatni osobni naklady (dale jen OON),

e Limit poctu zaméstnancu.

Limit poctu zaméstnanctl, pridélovany v ramci rozpisu statni dotace krajam, piedstavuje
maximalni primérny prepoéteny evidencni pocet zaméstnancii, jejichz platy jsou

zabezpeceny ze statniho rozpoctu pfi zachovani rozpoctovaného mzdového vyvoje.

Orientacnimi ukazateli jsou objem zakonnych odvodl ze mzdovych prostiedki a piidél do
FKSP a také objem ostatnich neinvesti¢nich vydajia (dale jen ONIV). Soucasti ONIV je
ptispévek na vyplatu ndhrad zaméstnancim po dobu prvnich 14 kalendainich dnti docasné

pracovni neschopnosti.

Tabulka 5 — Ptimé vydaje na vzdélavani

U&etni obdobi 2015 2014 2013

Platy 8 651 500 K& 8 329 900 K& 8 450 700 K&
OON 110 000 K& 120 000 K¢& 140 000 K&
Odvody 2978 900 K& 2 873 000 K& 2913 374 K&
FKSP 86 500 K& 83 300 K& 84 508 K&
ONIV 237 600 K& 241 800 K¢& 259 718 K&
NIV celkem 12 064 500 K& 11 648 000 K& 11 848 300 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z ucetnictvi gymnazia

Dle tabulky ¢. 5 je ziejmé, ze prostiedky na platy byly v roce 2015 nejvyssi ze sledovanych
obdobi. Rozdily mezi jednotlivymi lety jsou zplisobeny zménami v poctu studentd Skoly.
Pocet studentli je totiz hlavnim kritériem pfi pfidélovani mzdovych prostfedkd. Od vyse

prostiedki na platy jsou poté odvozeny i odvody a ONIV.

Graf 3 — P#imé vydaje na vzdélavani 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ udaji z u¢etnictvi gymnazia
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Graf €. 3 zndzorniuje jednotlivé druhy piimych vydaji na vzdélavani v roce 2015. Na prvni
pohled je ziejmé, ze nejvetsi ¢ast vydaji na vzdélavani predstavuji vydaje na platy. Dalsi

velkou polozkou jsou odvody na zdravotni a socialni pojisténi.

Graf 4 — P¥imé vydaje na vzdélavani celkem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z uéetnictvi gymnazia
4.2.3 Rozvojovy program — ZvySeni plati pedagogickych pracovniki

Prostiedky rozvojového programu s UZ 33 052 ,Zvyseni platd pracovnikil regionalniho
Skolstvi® jsou obecné urCeny na pokryti tarifi zvySenych vroce 2014. Odbor Skolstvi
pouzil pro vypocet narokl jednotlivych PO podklady z vykaz P1-04 za 3. Ctvrtleti roku
2014, oddil IV.?'Zakladni objem dotace na platy odpovida dvanactinasobku soudtu
nasobkl piepocteného evidenéniho poctu nepedagogickych a pedagogickych pracovniki
Vv jednotlivych platovych tfidach a stupnich a castek rozdild ptislusnych platovych tarifi.

Vyse dotace pro Gymnazium Broumov €inila v roce 2015 389,026 tis. K¢.

V souvislosti s novou zménou tarifi od 1. 11. 2015 MSMT vyhlasilo dalsi rozvojovy
program s nazvem ,,ZvySeni odménovani pracovnikl regionalniho skolstvi v roce 2015%

(ptidéleny ucelovy znak 33 061). Gymnazium Broumov obdrzelo ¢astku 60,501 tis. K¢.

21 P1-04 - &tvrtletniho vykazu o zaméstnancich a mzdovych prosttedcich v regionalnim Skolstvi
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4.2.4 Rozvojovy program Excelence SS

Dotace poskytnuté z rozvojového programu Excelence SS jsou uéelové ureny na platy
pedagogickych pracovnikl stfednich Skol (véetné odvoda a pridélu do FKSP), kteii se
podileli na vzdélavani uspdnych studentt. Uspéch studentd je hodnocen dle jejich

umisténi v soutézich a olympiddéch, okresnich, krajskych ¢i celostatnich.
4.2.5 Cerpani dotace z Evropskych fondii

Vyzva €. 56 byla vyhlasena v prioritni ose 1 — Pocate¢ni vzd€lavani, v oblasti podpory
1.1 ZvysSovani kvality ve vzdé€lavani OP VK. Mezi cile oblasti 1.1 patifi mj. podpora
realizace kurikularni reformy $kol a Skolskych zafizeni a podpora vyuky cizich jazyku a

V cizich jazycich.

Tabulka 6 — Dotace organizace

Ucetni obdobi 2015 2014 2013
Excelence SS 18 154 K¢& 50 636 K& 49 818 K¢
Dalsi cizi jazyky 0 K¢ 7300 K¢ 0 K¢
Program CTY Online 2 883 K¢ 0 K¢ 0 K¢
OP VK 328 987 K¢ 0 K¢ 464 304 K¢
Zvyseni platl pedagogickym pracovnikiim 0 K¢e 23 110 K¢ 0 K¢
Zvyseni odménovani pracovnikil 60 501 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Zvyseni plati pracovnikiim regionalniho

Skolstvi 389 026 K¢ 81 942 K¢ 0 K¢
Cerpini fondi a dotaci celkem 799 551 Ké| 162 988 K¢& 514 122 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Soustavy ukazatelfi k rozpo&tu organizace na rok 20152

Gymnazium Broumov realizovalo v roce 2015 dva druhy Sablon, a to Sablonu ¢. 2 —
Zahrani¢ni jazykovy kurz pro ucitele a Sablonu €. 4 — Zahrani¢ni jazykové-vzdélavaci

pobyt pro zaky. Celkovy rozpocet projektu byl 328,987 tis. K¢.

22 Soustava ukazateldi k rozpodétu organizace na rok 2015, piiloha ¢. 1
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Graf 5 — Cerpani fondii a dotaci 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaju z acetnictvi gymnazia

Cerpéni z ostatnich zdrojii je v roce 2015 u gymnazia nejvyssi u dotaéniho programu z OP
VK a rozvojového programu. VyuZiti téchto programi vyrazné posiluje rozpocet Skoly a

tim zlepSuje kvalitu a moznosti vyuky.

Graf 6 — Cerpani fondi a dotaci celkem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z ucetnictvi gymnazia
4.2.6 Investi¢ni a neinvesti¢ni prispévky z rozpoc¢tu zrizovatele FRR

V roce 2015 byla gymnéziu schvalena Zadost o investi¢ni pfispévek kraje na akci ,,Vytah*
ve vysi 3 500 tis. K¢ hrazeny prostfednictvim Fondu rozvoje a reprodukce. Realizace

vystavby vytahu na gymnaziu byla planovana jiz cely minuly Skolni rok, a to po pfijeti
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t&lesné postizeného studenta. Udelové finanéni prostfedky na akci byly prevedeny na tdet
Skoly az po ptedlozeni platnych smluv o dilo, uzavienych na zakladé vybérovych fizeni.
Konecna vyse ptispévku na uvedenou akci Cinila 2 401,067 tis. K¢ a uctovana byla jako

technické zhodnoceni budovy skoly.

Neinvesti¢ni ptispévek 35 tis. K& byl urcen na vypracovani energetického auditu budovy
Skoly. Energeticky audit mél vyhodnotit energeticky stav budovy a navrhnout konkrétni

opatfeni ke snizeni energetické narocnosti budovy a tim i k usporam na energiich.
4.2.7 Prijmy z proniajmu
Gymnazium ma od svého zfizovatele ve spravé budovu skoly a také dva byty v Broumoveé.

Byty o velikosti 1+1 a 2+1 jsou dlouhodobé pronajimany a vynosy z pronajmu za oba byty

¢ini mé&siéné celkem 5 000 K.

Budova skoly je ze dvou tietin vyuzivana gymndziem a zbylou jednu tfetinu ma pronajatou
zakladni Skola, konkrétné jeji 2. stupen. Vynosy z prondjmu casti Skoly jsou roéné

necelych 250 000 K¢.
Skola ptileZitostné pronajima i t&locvi¢nu $koly nebo jednotlivé uéebny.

Vynosy z prondjmu majetku svéfeného gymnéaziu do spravy jsou pifijmem organizace
v ramci hlavni ¢innosti. Dle platné zfizovaci listiny Gymnazia Broumov muze feditel §koly
sjednat k vychovné vzdélavacim nebo sportovnim ucelim dlouhodoby pronajem

nemovitého majetku na dobu delsi nez 30 dni a neptesahujici dobu jednoho roku.
4.2.8 Dary

Piispévkové organizace zfizované Kralovéhradeckym krajem mohou nabyvat penéZité
dary do majetku zfizovatele bez ptredchoziho souhlasu kraje. Tyto dary lze pfijimat bez
omezeni, a to 1 v pfipadé¢ ucelové urCenych. Tim ufelem mize byt napt. investice do

nemovitosti, rekonstrukce apod., se kterou vsak zfizovatel musi pfedem souhlasit.
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Organizace v roce 2015 obdrzela tii uceloveé urcené finanéni dary v celkové vysi 125 000
K¢&. Prostiedky poskytly broumovské firmy za ucelem rekonstrukce ucebny hudebni

vychovy, konkrétn¢ na zlepSeni akustiky v této uéebné.
4.2.9 Ostatni prijmy

Mezi ostatni piijmy patfi ty z prodeje sluzeb, predevsim za kopirovani a dale za vystaveni

opisu vysvédceni. V roce 2015 tyto piijmy Cinily celkem 22 500 K¢.

4.3 Vybrané naklady Skoly

Celkové naklady gymnazia v roce 2015 ¢inily 15,5 mil. K¢ a oproti pfedchozimu tc¢etnimu
obdobi se zvysily 0 900 tis. K¢&. Nejnizsi naklady byly v obdobi 2014, a to pifedevsim diky
nizkym nakladtim skupiny 51 a 52.

Tabulka 7 — Naklady Gymnazia Broumov

Ucetni obdobi 2015 2014 2013

Skupina 50 (materidl, energie) 892 034 K¢ 888 733 K¢ 1 140 869 K¢
Skupina 51 (opravy, sluzby) 1932121 K¢ | 1475450K¢ 1 870 248 K¢
Skupina 52 (osobni néklady) 12 508 891 K¢ | 11 655075 Ke| 11920 817 K¢
Ostatni naklady (odpisy, DDM, dail) 204 434 K¢ 554 928 K¢ 673 133 K¢
Vynosy celkem 15537 480 K¢ | 14 574 186 K¢ | 15 605 094 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z acetnictvi gymnazia

V roce 2015 tvotily néklady na mzdy, odvody a OON téméf 81 % z celkovych nékladl
tohoto obdobi. Néklady hrazené z provoznich prostredkd, tctované v uctové skupiné 50,
¢inily cca 6 % a skupiné 51 to bylo 12 %. Zbylé 1 % tvotily odpisy, ndklady na nakup

drobného hmotného a nehmotného majetku a dan z ptijmil pravnickych osob.
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Graf 7 — Naklady 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z uCetnictvi gymndzia

Z grafu ¢. 8 vyplyva, Ze ndklady v letech 2015 a 2013 dosahovaly pfiblizné¢ stejnych
hodnot. Naproti tomu v acetnim obdobi 2014 doslo k vyraznému poklesu, a to fadové
0 1 mil. K¢.

Graf 8 — Naklady celkem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z uCetnictvi gymnazia

K vyznamnému snizeni nakladl v roce 2014 doslo u uc¢tovych skupin 51 — 52, naklady na
opravy, sluzby a osobni ndklady. Ovlivnéno to bylo pfedev§im vyrazné nizSim celkovym
poctem studentti Skoly (niz§i naklady na mzdy v ramci uétové skupiny 52) a dale nizkym
Cerpanim dotacnich programi (niz$i cestovni ndhrady a také nizs$i naklady na Skoleni

zameéstnancil).
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Tabulka 8 — Horizontalni analyza nakladu

v A sy v (T TS Zména 2015/2014 | Zména 2014/2013

absolutné | v % | absolutné | v %
A Naklady celkem 963 6,61 -1031| -6,61
| Naklady z Cinnosti 957 6,57 -1028| -6,59
1. Spotieba materialu 11 2,71 32| -7,31
2. Spotieba energie -8 -1,66 -203| -29,59
8 Opravy a udrZovani 187| 41,46 -329 | -42,18
9, Cestovné 90| 97,83 0 0,00
10. |Naklady na reprezentaci 0 0,00 1] 100,00
12. | Ostatni sluzby 179| 19,23 -67| -6,71
13. | Mzdové naklady 562 6,53 -269| -3,03
14. | Zakonné socialni pojisténi 196 6,82 -35| -1,20
15. | Jiné socialni pojisténi 2 5,56 0 0,00
16. | Zakonné socialni naklady 94| 68,61 38| 38,38
23. | Jiné pokuty a penale 10 0,00 0| 0,00
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 9| 10,34 -1 -1,14
34. | Naklady z odepsanych pohledavek -6 | -100,00 6| 0,00
35. | Néklady z drobného dlouhodobého majetku -365| -80,75 -114| -20,14
36. | Ostatni naklady z ¢innosti -4 | -50,00 -23| -74,19

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z ti€etnictvi gymnazia

Z horizontalni analyzy ndkladd vyplyva, Ze v obdobi 2015/2014 doSlo k navySeni
celkovych ndkladl o necelych 7 %. K vyraznému nértstu doslo u polozky ,,Cestovné®, a to
témeét o 98 %. Toto navySeni bylo zplsobeno piedev§im vyplatou cestovnich nahrad
v souvislosti s vyzvou ¢. 56 (jazykové kurzy pedagogl a jazykové-vzdélavaci kurzy pro
studenty Skoly). ZvySené naklady na dal$i vzdélavani zaméstnanct zplsobily v roce 2015
(ve srovnani s ufetnim obdobim 2014) zvySeni polozky ,,Zakonné socidlni néklady*

0 68%.

Ke snizovani nakladt doslo v minulych obdobich u polozky ,,Spotteba energie”. V obdobi
2015/2014 se jednalo o pokles o pouha 2 %, ale v pfedeslém obdobi 2014/2013 to bylo
témet 30 %. Tento pokles byl zplisobem piedev§im tsporou nakladi na vytapéni budovy

Skoly v dusledku ptiznivych klimatickych podminek v zimnim obdobi.
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4.3.1 Naklady hrazené z prispévku na provoz

Z ptispévku na provoz skola hradi nize uvedené polozky:

nakup materidlu, jako jsou Cistici prostiedky, kancelafsky material, material na
opravy a udrzbu nebo nahradni dily a také drobny majetek evidovany na
podrozvaze,

spotfeba energii kam patii plyn, elektrickd energie a vodné,

opravy a udrzovani,

naklady na reprezentaci,

sluzby jako jsou najemné, postovné, telekomunikaéni sluzby a internet, stravovani
studenti a zaméstnancu, sluzby zpracovani dat, bankovni poplatky, odpisy
dlouhodobého majetku, ndklady z ndkupu drobného dlouhodobého majetku a dan
Z piijmu, revize a odborné prohlidky, ostraha objektu, svoz komunalniho odpadu,
dané a poplatky,

odpisy dlouhodobého majetku,

naklady z drobného dlouhodobého majetku,

kurzové ztraty,

a dan z pfijmu.

Naklady, které vyznamné ovliviiuji hospodafeni gymnazia, jsou podrobnéji uvedeny nize.

Spotfeba materialu

Gymnazium Broumov ucetné ¢leni spotiebu materialu, hrazenou z piispévku na provoz,

pouze na drobny hmotny majetek evidovany na podrozvahovych tctech, dalsi skupinou

jsou knihy, pomtcky, tisk (ty které nespliiuji podminky pro zafazeni mezi ucebni

pomticky) a ostatni material.

Tabulka 9 — Spotieba materialu

Utetni obdobi 2015 2014 2013

Drobny hmotny majetek 114 269 K¢ 45 274 K¢ 61 893 K¢
Knihy, pomicky a tisk 23 170 K¢& 19 966 K& 14 417 K&
Ostatni majetek 225 889 K¢ 220 962 K¢ 247 085 K¢
Niklady na material 363 328 K¢ 286 202 K¢ 323 395 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z uCetnictvi gymnazia
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Dosavadni c¢lenéni spotieby materidlu uvedené v tabulce je pro ucetni jednotku
nevyhovujici, a proto chce vedeni Skoly V nasledujicich letech clenit tyto néklady
podrobnéji. PoloZzka ostatni material zahrnuje:

= (istici prostiedky,

= kancelafsky materidl,

* knihy, tisk, pfedplatné,

= materidl pro opravu, udrzbu, ndhradni dily,

= avSeobecny material.

naklady optimalizovat.

Naklady na energie

Tabulka 10 — Néaklady na energie

Uketni obdobi 2015 2014 2013

Plyn 332 117 K¢ 304 908 K¢ 534 940 K¢
Elektricka energie 109 322 K¢ 162 018 K¢& 139 661 K&
Vodné 33 837 K¢ 15 819 K¢ 11799 K¢
Naklady na energie celkem 475276 K¢ 482 745 K¢ 686 400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tdaju z acetnictvi gymnazia

Néklady na energie v tabulce ¢. 10 byly vycisleny az po prouctovani piispévku na sluzby
od najemce ZS Hradebni Broumov. Celkové ZS pfispiva na naklady spojené s uzivanim
nebytovych prostor cca 450 tis. K¢ roéné. Mimo energie (plyn, elektricka energie, vodné a
sto¢né) do téchto nakladh patii také ndklady na odvoz odpadi, ostrahu objektu nebo revize

zafizeni.
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Graf 9 — Naklady na energie 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z GCetnictvi gymndazia

Nejvétsi polozkou ndkladl na energie byla vroce 2015 spotieba plynu, jak je ziejmé
z grafu ¢. 9. Budova Skoly je velmi stard, bez zatepleni, s vysokymi stropy a Spatnymi
okny. Vsechny vyse uvedené faktory velmi ovliviiuji konecnou spotfebu plynu.

Vyznamym faktorem je také vyvoj pocasi, a to predevsim v zimnich mésicich roku.

Graf 10 — Naklady na energie celkem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z uCetnictvi gymnazia

Postupné snizovani nakladt na energie celkem doklada graf ¢. 10. V letech 2014 a 2015 to
bylo ovlivnéno predev§im vyrazné teplejSim pocasim v zimé, a také jiz cCasteCné

zavedenymi opatienimi k usporam energii (projekt EPC).
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Opravy a udrzba majetku

Gymnazium Broumov ma ve spravé velmi starou budovu skoly, kterd vyzaduje pravidelné
opravy a udrzbu. Pravidelnou udrzbu hradi z ptispévku na provoz, ktery dostava od svého
ziizovatele. V roce 2015 to byly piedev§im vymény podlahovych krytin ve tfech tfidach a
polozeni nové dlazby pii vstupu do budovy Skoly. Dalsi akci byla oprava stropil
Vv prostorach Saten a pftilehlé chodby. Do oprav a udrzby patfi i malovani prostor Skoly.
Celkové naklady na tyto opravy a udrzbu Cinily vroce 2015 bezmala 600 tis. K¢.
V obdobné vysi byly ndklady na opravy hrazené z provozniho pfispévku i v predeslych

dvou letech, a to s rozdily maximaln¢ cca 100 tis. K¢.

Skola mtze a také v ptipad¢ havarijnich oprav Zadd o zvlasStni pfispévek na tyto opravy

ziizovatele, tedy Kralovéhradecky krajsky trad.

V minulych obdobich se jednalo predevsim o tyto naléhavé opravy:
e oprava stiechy,
e oprava opérné zdi,
e oprava podlahy v télocviéné a

e oprava odpadi ve sklepé Skoly.

Pokud tento zvlastni piispévek ziizovatel poskytuje z Fondu rozvoje a reprodukce (dale jen
FRR), je piispévkova organizace povinna po dokon&eni oprava piedlozit KU piehledné

vyuctovani.

V nékterych skute¢né naléhavych situacich mize KU, respektive Odbor $kolstvi navysit

provozni ptispévek Skoly prave ve vysi odhadovanych ndklada na takovouto havarii.

Sluzby

Sluzby tvofi vyznamnou ¢ast celkovych nakladd organizace. V tabulce €. 11 jsou uvedeny
dilezité polozky syntetického uctu 518 - Sluzby. V poslednich tfech letech se celkové
naklady na sluzby pohybovaly kolem 950 tis. K¢ ro¢né.
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Tabulka 11 — Sluzby

Utetni obdobi 2015 2014 2013

Najemné 61925 K¢ 66 895 K¢ 58 570 K¢
Postovné 7 906 K¢ 7 738 K¢ 4566 K¢
Sluzby telekomunikacéni 20 827 K¢é 15103 K¢ 16 304 K¢
Stravovani studentil 352 109 K¢ 342 101 K¢ 328 162 K¢
Stravovani zaméstnancii 16 989 K¢ 11 031 K¢ 4 985 K¢
Programové licence 34 233 K¢ 84 845 K¢ 31707 K&
Sluzby nevyrobni povahy 420 567 K¢ 379 997 K¢ 496 202 K¢
Sluzby zpracovani dat 37 833 K¢ 15114 K¢ 48 167 K¢
Bankovni poplatky 9311 K¢ 8417 K¢ 8 615 K¢
Niklady na sluzby celkem 961 700 K¢é 931 241 K¢ 997 278 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z uCetnictvi gymnazia

Polozka ,,Sluzby nevyrobni povahy“ je ve vSech sledovanych obdobich jednozna¢né

nejvyssi. Konkrétné se jedna o naklady, jako jsou naptiklad revize zafizeni, inzerce,

internet, ostraha objektu, naklady na kopirovaci sluzby, testovani studentl a dalsi. Druhou

vyznamnou ¢astku predstavuji naklady na stravovani studentd, kde je zitejmy jejich nartst

Vv zavislosti na zvySovani celkového poctu studentli Skoly. Gymnédzium nema vlastni

stravovaci zafizeni, obédy jsou poskytovany externi firmou.

Graf 11 — Naklady na sluzby 2015
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VétSina polozek se v poslednich letech drzi na pfiblizné stejné urovni. VEtsi vykyvy lze

sledovat napt. u poStovného, programovych licenci a sluzeb zpracovani dat. NavySeni
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nakladi na postovné byl zplisoben nutnosti odesilat nékteré dokumenty, tykajici se
pfijimaciho fizeni dopisem s dorucenkou. Nékladl na programové licence v roce 2014
vyznamné navysil nakup vyukového softwaru SMART, ktery umoziuje zapojeni student
do vyuky pomoci interaktivnich tabuli. Naopak vyrazné nizké byly v tomto roce naklady

na sluzby zpracovani dat.

Graf 12 — Naklady na sluzby celkem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tdaju z ucetnictvi gymnazia

Odpisy organizace a odvod do rozpoctu ziizovatele

Povinnosti pfispévkové organizace je sestaveni odpisového planu, na jehoz podkladé
ucetni provadi odpisovani majetku v priubéhu jeho pouzivani. Odpisovy plan schvaluje

zfizovatel a ten také PO poskytuje finan¢ni piispévek na pokryti téchto odpist.
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Odpisovy plan Gymnazia Broumov platny na konci roku 2015:

Tabulka 12 — Odpisovy plan 2015

Vyse ro¢nich odpisii dle odpisového planu na rok 2015 (v K¢)
Odpisova skupina /movity majetek/
Celkem
. Il. 1.
0 K¢ 0 K¢ 0Ke 0 K¢
Odpisova skupina /nemovity majetek/
Celkem
V. V. VI.
0 K¢ 2418 K& 93 727 K¢ 96 145 K¢
Odpisova skupina 0. /nehmotny majetek/ 0Ke¢
Celkova vyse ro¢nich odpisti v roce 2015 €ini: 96 145 K¢
Datum: 1. 12. 2015 Zpracovala: Novotna Martina Razitko a podpis:

Zdroj: Vlastni zpracovani dle odpisového planu organizace, 2015

Odvod do rozpoctu ziizovatele byl v roce 2015 stanoven na cca 90% celkovych odpist
organizace, tedy 86 700,- K¢&. Prakticky byl odvod realizovan ve dvou splatkach, a to

v ¢ervnu a Vv prosinci 2015.

Drobny dlouhodoby majetek

Utetni jednotka na zakladé své smérnice ¢leni drobny dlouhodoby hmotny majetek do
dvou skupin:
» drobny dlouhodoby majetek v ocenéni 3 000 K¢ az 40 000 K¢ (evidence na
rozvahovém Uctu) a
* jiny drobny dlouhodoby majetek v ocenéni 1 000 K¢ az 3 000 K¢ (evidence na

podrozvahovém uctu).
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Podobné c¢lenéni pouziva organizace i pro nehmotny majetek, s tim rozdilem, ze hrani¢ni

¢astka je 7 000 K¢ misto vyse uvedenych 3 000 K¢.

V roce 2015 Gymnazium Broumov nakoupilo dvé¢ interaktivni tabule ¢i nékolik novych
psacich stolti a zidli do kabinetii, které byly béhem letnich prazdnin upravovany. Co se
ty¢e ndkupu hmotného majetku hrazeného z ONIV, byly potizeny ucebni pomicky pro
vyuku hudebni a télesné vychovy, nové sady ucebnic pro studenty niz§iho gymnazia a také

zemepisné mapy.

4.3.2 Naklady hrazené z ONIV

Ostatni neinvesti¢ni néklady jsou financovany z dotaci na ptimé nédklady na vzdélavani,
kde je polozka ONIV ptimo vy¢islena. Zbyvajici prostfedky jsou usporami z odvod, které

vznikaji zaméstnavanim na dohody o provedeni prace (max. do 10 000 K¢ mésicné).

Tabulka 13 — Naklady hrazené z ONIV

Utetni obdobi 2015 2014 2013

Ucebnice, $kol. potieby 3516 K¢ 11 145 K¢ 71 709 K¢
Knihy, u¢ebni pomiicky, tiskopisy 49 914 K¢ 83 111 K¢ 42 528 K¢
Cestovné 122 960 K¢ 87 176 K¢ 91 620 K¢
Nahrada za docasnou prac. neschopnost 9578 K¢ 924 K¢ 0 K¢
Jiné socialni pojisténi 37 592 K¢& 35493 K¢ 35595 K¢
Odmeény predsediim maturitnich komisi 10 512 K¢ 21 978 K¢ 16 666 K¢
Skoleni 31 078 K& 26 238 K¢ 10 390 K¢
Ochranné pracovni pomticky 1337 K¢ 600 K¢ 0 K¢
Zdravotni prohlidky zaméstnancti 200 K¢ 2 524 K¢ 1751 K¢
Ucebni pomticky - drobny majetek 4 896 K¢ 10 850 K¢ 25054 K¢
Naklady na ONIV celkem 271 583 K¢ 280 039 K¢ 295 313 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z acetnictvi gymnazia

Nejveétsi polozkou ONIV byly v roce 2015 jednozna¢né néklady na cestovné, a to 45%.
V porovnani k celkovych nakladiim hrazenym z ONIV patii K vyznamnym také naklady na
nakup ucebnic a ucebnich pomtcek (vice nez 18%) a naklady na jiné sociilni pojisténi

(14%).
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Graf 13 — Naklady na ONIV 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z GCetnictvi gymndazia

V priibéhu poslech tfech let doSlo k vyraznému zvySeni nakladi na Skoleni, coz bylo
zpusobeno predevsim dalsi specializaci n¢kolika pedagogti $koly v oborech enviroment a
ICT.

Graf 14 — Naklady na ONIV celkem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z uCetnictvi gymnazia
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4.3.3 Mzdové naklady

Odménovani zameéstnanci Skol a Skolskych zafizeni se fidi nafizenim vlady ¢. 564/2006
Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vefejnych sluzbach a sprave. Prijaté prostiedky
na mzdy zaméstnanct Skoly jsou stanoveny zavaznym ukazatelem v ramci UZ 33 353
(Pfimé vydaje na vzdélavani). Tyto prostiedky proto neni mozné pteCerpat a v piipadé
jejich nedocCerpani je musi PO vratit zpét svému zfizovateli. VySe mzdovych naklada

Gymnazia Broumov proto odpovida pfijatym prostfedkiim na platy, jejichz analyza je

uvedena v kapitole 4.2.2.

4.4 Hospodareni fondii Skoly

Gymnazium Broumov pouziva nize uvedené fondy:

e Fond odmeén, ucet 411

e Fond kulturni a socialnich potieb (dale jen FKSP), ticet 412

e Rezervni fond, ucty 413, 414

e Fond investic, uéet 416

Skola piedklada pocatkem kazdého ucetni obdobi svému zfizovateli tabulkovy piehled

navrhu Cerpani jednotlivych fondu, které podléhaji jeho schvaleni.

Tabulka 14 — Fondy $koly

Utetni obdobi 2015

RF - Rezervni fond

2014 2013

Stavk 1. 1. 28813 K¢ 110262 K¢ 209 644 K¢
Zdroje fondu 343242 K¢ 110102 K¢ 142 442 K¢
Pouziti fondu 186 667 K& 191552 K¢ 241 824 K¢
Stav k 31. 12. 185 388 K¢ 28 813 K¢ 110262 K¢
FO - Fond odmén

Stavk 1. 1. 48 600 K¢ 39700 K¢ 30600 K¢
Zdroje fondu 3700 K& 8900 K¢ 9 100K
Pouziti fondu 13 333 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Stav k 31. 12. 38 967 K¢ 48 600 K¢ 39 700 K¢
FKSP - Fond kulturnich a socidlnich poti‘eb
Stavk 1. 1. 80 542 K¢ 65 196 K¢ 37 214 K¢
Zdroje fondu 90 262 K¢ 85320K¢ 84 877 K¢
Pouziti fondu 119 473 K¢ 69974 KE 56 896 K¢

Celkem

595 786 K¢
620 043 K¢

21700 K¢
13 333 K¢&

260 459 K¢
246 343 K¢

61




Stav k 31. 12. 51331 K¢ 803542K¢ 65196 K¢
FI - Fond investic

Stavk 1. 1. 173111 K¢ 112736 K¢ 36 286 K¢
Zdroje fondu 2574742 K¢ 1286435KE 156250 Ke 4017427 K¢
Pouziti fondu 2720943 K& 1226060 K& 79800 KE 4 026 803 K¢
Stav k 31. 12. 26910K¢ 173111 K¢ 112736 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy o hospodateni $koly 2013-2015
4.4.1 Fond odmén

Fond odmén (dale jen FO) je na gymndziu tvofen piidélem ze zlepSené¢ho vysledku
hospodaieni ve vysi 10 %2 a erpan je na vyplatu odmén pro zaméstnance $koly nebo na

dorovnani v ptipadné ptekroceni limitu prostiedkii na platy.

Tabulka 15 — Fond odmén 2015

FOND ODMEN Skute&nost
Stav k 1. 1. 2015 48 600,00
Ze zlepseného vysledku hospodateni 3 700,00
Zdroje fondu 3700,00

Ptekroceni prostiedkll na platy

Odmény zaméstnanciim

13 333,00

Pouziti fondu
13 333,00
Stav k 31. 12. 2015 38 967,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ tidajui z Gc¢etnictvi gymnazia
4.4.2 FKSP

Fond je urCen k zabezpecovani kulturnich a socialnich potieb zaméstnanci Gymnazia
Broumov, kteti maji uzavienou pracovni smlouvu, jejich rodinnych pfisluSnikid a
diichodct, ktefi odesli poprvé do starobniho nebo plného invalidniho déichodu. Cerpani

fondu se tidi vyhlaskou €. 114/2002 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisti.

Rozpocet FKSP gymnazia v Broumové je uveden v pfiloze €. 2. Skutecné Cerpani fondu
kulturnich a socidlnich potieb bylo v souladu se zasadami Cerpani a stanoveny rozpocet

Cerpani byl dodrzen.

23 Vyse piidélu do FO je dana Usnesenim Rady Kralovéhradeckého kraje
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4.4.3 Rezervni fond

Rezervni fond (dale jen RF) tvoii organizace ze zlepSené¢ho vysledku hospodareni a je

rozdélen na dva Gcty, a to podle zdroj, ze kterych je tvoren.

413 — tvorba ze zlepseného vysledku hospodateni ve vysi 90 %%*

414 — tvorba z piijatych penéznich dart a nevycerpanych dotaci

Finan¢ni prostiedky RF jsou Cerpany na dal$i rozvoj Skoly, k pfevodu do fondu investic

(pouze se souhlasem zfizovatele), k tthrad¢ ztraty a ptipadnych sankci.

Tvorba a ¢erpani rezervniho fondu $koly za rok 2015 jsou uvedeny v tabulce ¢. 16.

Tabulka 16 — Rezervni fond 2015

REZERVNi FOND Skuteénost
Stav k1.1.2015 28 812,50
Ptidél ze zlepSeného vysledku hospodateni
34 180,50
Dary 125 000,00
Nevycerpane dotace dle § 28 odst. 3 (rozpocty EU, mechanismy Norska,
Svycarsko-Ceské spoluprace) 184 061,45
Zdroje fondu 372 054,45

Uhrada ztrity za prechozi léta

Posileni zdroji investicniho fondu se souhlasem zfizovatele k ptevodu do
investi¢niho fondu 182 000,00

Casové preklenuti rozdill mezi vynosy a naklady

Uhrada piipadnych sankci ulozenych PO za poruseni rozpo&tové kazné

Dary (icelové, netucelové- pouziti v souladu s podminkami pouziti RF)

Uhrada provoznich vydaji dle § 28 odst. 3 (rozpocty EU, mechanismy
Norska, Svycarsko-ceské spoluprace)

Dalsi rozvoj ¢innosti PO 4 667,00
PouZziti fondu 186 667,00
Stav k 31. 12. 2015 185 387,45

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy o hospodateni $koly, 2015

Dary, které gymnazium obdrzelo v roce 2015 byly z RF pitevedeny do fondu investi¢niho a
dale pouZity na zlepSeni akustiky ucebny hudebni vychovy. Na uctu rezervniho fondu
(414) bylo v roce 2015 zatcétovana nevycerpana prvni zaloha na dotaci Erasmus +. Jeji

¢erpani je planovano az na rok 2016.

24 Ve tvorby ze zlepSeného vysledku hospodateni je dana Usnesenim Rady Kralovéhradeckého kraje
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4.4.4 Fond investic

Fond investic (dale jen FI) je tvofen piid€lem z rezervniho fondu, piispévkem ziizovatele
na investicni akce a odpisy, pfipadné¢ ucelovymi dary. FI je Cerpan na financovani
investicnich akci, oprav a udrzby Skoly a dale na nakupy investiéniho majetku, které

podléha schvaleni zfizovatelem.

Tabulka 17 — Fond investic 2015

. KAPITALOVY ROZPOCET a‘igs)mgl .f(ind ﬁnazclfnzkry“

1 stav fondu investic k 1. 1. 2015 PZ 173 111,00 173 111,00

2 ptidél z rezervniho fondu organizace 182 000,00 182 000,00

3 pridél z odpisi dlouhodobého majetku 96 145,00 96 145,00

4 invest. dotace z rozpoctu ziizovatele (kraje) 2 296 596,60 2 296 596,60

5 jiné investi¢ni dotace ze SR, SF

6 ostatni zdroje (dary)

7 ZDROJE FONDU CELKEM 2574 741,60 2574 741,60

8 opravy a idrzba nemovitého majetku NIV 52 568,00 52 568,00

9 rekonstrukce a modernizace v 2581 675,06 2581 675,06

10 | potizeni dlouhodobého majetku SZNN

11 ostatni pouziti (napf. splatky inv. uvéri)

12 odvod do rozpoctu ziizovatele 86 700,00 86 700,00

13 POUZITI FONDU CELKEM 2 720 943,06 2 720 943,06

14 Stav fondu investic k 31. 12. 2015 KZ 26 909,54 26 909,54
14/a z toho: skute¢ny IF (bez dotaci) 0,00 0,00
14/b FRR - dotace kraje 0,00 0,00
14/c ostatni dotace 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z acetnictvi gymnazia

Prostfednictvim fondu investic byla vroce 2015 financovéana investi¢ni akce ,,Vytah*
Vv celkové hodnoté 2 401 tis. K¢. Prostfedky poskytl skole Krajsky ufad z divodu nastupu
télesn¢ postizenych studentl. Dalsi akci byla rekonstrukce ucebny hudebni vychovy,
jejimz ucelem bylo zlepSeni akustiky uvedené mistnosti. Investice ve vysi 180,6 tis. K¢
byla financovana z darG misnich firem a pfevodem prosttedkl z rezervniho fondu Skoly.

Skute¢né ¢erpani fondu investic v roce 2015 je uvedeno v ptiloze ¢. 3.

4.5 Uletnictvi gymnazia

Organizace uctuje v souladu se zakonem 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich
predpist, podle vyhlasky ¢ 410/2009 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisii a podle Ceskych
ucetnich standardd pro nékteré vybrané ucetni jednotky ¢. 701-710. Na zakladé rozhodnuti

ziizovatele vede Gymnazium Broumov ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu a pro vedeni
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ucetnictvi vyuziva programy spole¢nosti VEMA a. s. Brno. Gymnazium pouziva Gctovy
rozvrh (seznam syntetickych a analytickych 0c¢tl) sestaveny dle par. 14 zakona
0 ucetnictvi. Aktudlni Gctovy rozvrh, ktery Skola pouziva v pribéhu bézného ucetniho
obdobi, je k dispozici u ucetni organizace a je zakladan spole¢né s ucetni zavérkou daného

roku.

Zaveérkové prace se v organizaci provadéji 4x ro¢n€, coz znamend, ze jednotlivé agendy
(banky, pokladny, fakturace a majetku) jsou uzavirany ctvrtletn€é. V radmci zavérky jsou
zuCtovany veskeré operace, které hospodaisky patii do pfisluSného obdobi. Vedeni
Gymnazia Broumov tak mé k dispozici 4x ro¢né¢ pomérné pifesny obraz o svém
hospodateni. V ramci Gcetni zavérky jsou sestaveny ucetni vykazy — Rozvaha, Vykaz zisku
a ztraty a Pfiloha k ucetni zavérce. Vzdy k poslednimu dni Gcetniho obdobi je provedena
fadnd inventarizace veSkerého majetku a zavazkd. Za sestaveni ucetni zavérky gymnazia

odpovida ucetni skoly.

Obéh ucetnich dokladt a finan¢ni kontrola se na Gymnaziu Broumov fidi platnou smérnici
¢. 5/15, vydanou dne 22. 12. 2014 a u¢innou od 1. 1. 2015. Tato smérnice upravuje postup
pfedavani dokladi od jejich vyhotoveni az po archivaci, vymezuje opravnéni a
odpovédnost jednotlivych osob za ovéteni vécné i1 formalni spravnosti a za provadéni fidici
finan¢ni kontroly. Soucésti této smérnice je urceni odpovédnych zaméstnanci Skoly;
piikazce operace (feditel Skoly pfipadné zastupce teditele), spravce rozpoctu a soucasné
hlavni Gc¢etni (G€etni Skoly nebo hospodarka) a obsahuje také podpisové vzory téchto osob.
Kontrolu dodrZzovéani vnitinich sméric provadi feditel Skoly (Smérnice Gymnazia

Broumov, 2015).
4.5.1 PInéni povinného podilu osob se zdravotnim postiZenim

Podle zdkona o zaméstnanosti je kazdy zaméstnavatel povinen zaméstnavat obCany se
zménénou pracovni schopnosti (dale jen ZPS) zcelkového primémého ro¢niho
pfepoéteného pocétu svych zaméstnanci?®® (dile jen povinny podil). Povinny podil
U zaméstnavatele s vice nez 25 zaméstnanci ¢ini 4 %. Pokud tedy Skola nezaméstnala

vroce 2015 pracovnika ZPS, je povinna odvést plnéni ve vysi 2,5 ndsobku primérné

25 Priimérny prepocteny po&et zaméstnancli — vypodet dle § 15 vyhl. &. 518/2004 Sb., kterou se provadi zdkon
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.
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mésicni mzdy za 1. — 3. ¢tvrtleti sledovaného obdobi. Za rok 2015 ¢ini odvod do statniho
rozpoctu za jednoho ptfepocteného zaméstnance 64 757,50 K¢, pro Gymnazium Broumov

pii povinném podilu 1,17 osob je tato ¢astka 75 766,28 K¢.

PInéni povinnosti dle vySe uvedeného odstavce je mozné snizit zaméstndnim osob se
zdravotnim postizenim nebo odb&rem vyrobkii a sluzeb v rdmci ndhradniho plnéni.?®
Gymnazium v roce 2015 dosahlo snizeni povinnosti formou nahradniho plnéni o 1,02 osob

a konecna vyse odvodu tak ¢inila 9 714 K¢ (Ptiloha €. 4).
4.5.2 Daniova uspora

Danova uspora je polozkou odecitatelnou od zékladu dané dle par. 20 odst. 7 zdkona
€. 586/1992 SB., o danich z pfijmi. Pfispévkové organizace, jejichz pfijmy nejsou
pfedmétem dané, si mohou zaklad dan€ snizit az o 30 %. Podminkou sniZeni je, ze
prostfedky ziskané touto Usporou pouzije ke kryti ndkladi souvisejicich s hlavni ¢innosti

organizace, a to nejpozd¢ji ve 3 bezprostifedné nasledujicich obdobich.

Gymnazium Broumov vyuziva danové tspory v piipadé pfijml z pronajmi, které jsou ve
ziizovaci listiné Skoly uvedeny v hlavni ¢innosti. Danova tspora byla vroce 2015
vycislena na 57 000 K¢ (300 000*19%) a proti¢tovana na podrozvahovych uctech. Vynosy
z pronajmu prekracujici tuto hranici jsou zdkladem dané pro vypocet dané z piijml

pravnickych osob.

4.6 Analyzy hospodareni

Analyza hospodareni Gymnézia Broumov je zaméfena na tfi niZze uvedené oblasti:
= zpracovani rekapitulace vynosu a nakladt organizace,
» zhodnoceni penéznich tokli organizace prostiednictvim Cash flow a

* analyza Cerpani mzdovych prostredkd.

% Nahradni plnéni — nakoupené vyrobky nebo sluzby od zaméstnavatelll zaméstnavajici vice nez 50%
zaméstnanc se zdravotnim postizenim.
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4.6.1 Rekapitulace celkovych vynosi a nakladi organizace

Rekapitulace celkovych vynost a nakladi organizace zobrazuje tdaje zjisténé z ro¢nich
vykazl ziski a ztrat 2013-2015. Data v tabulce €. 18 jsou ¢lenéna podle syntetickych uctt
zatazenych do platného 1Uctového rozvrhu Gymnazia Broumov. Podrobny rozbor
celkovych vynost a nékladii je uveden v kapitolach 4.2 a 4.3 této prace, a proto neni nutné

je znovu uvadet.

Tabulka 18 — Rekapitulace vynost a nakladi

Synteticky ucet | 2015 2014 2013
602 22 597 14 287 8 098
603 329 413 305 457 323075
648 70 568 162 000 56 037
649 2028 5380 359 481
662 0 3 181
669 0 0 338
672 15157 651 | 14 124 940 | 14 946 857
Vynosy celkem 15582 257 | 14612 067 | 15 694 067
501 416 758 405 988 437 632
502 475 276 482 745 686 400
511 638 491 450 544 779 677
512 182 007 91 629 91 620
513 2 000 2 000 1000
518 1109 623 931 277 997 951
521 9168 116| 8606437| 8874752
524 3072288| 2876216| 2910516
525 37 952 35530 36 040
527 230 535 136 892 99 509
538 9714 0 0
549 4599 8 308 30 996
551 96 145 86 965 88 490
557 0 6 625 0
558 86 782 452 080 566 112
563 1684 0 0
591 5510 950 4 370
Niklady celkem 15537479| 14574 186 | 15 605 065
Hospodarsky

vysledek 44778 37 881 89 002

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza ziskt a ztrat 2013-2015

67




V tabulce ¢. 18 jsou také vycisleny vysledky hospodatfeni v jednotlivych ucetnich
obdobich, jejichz hodnoty vétsSinou nepiesahuji ¢astku 50 tis. K&. Vyjimkou je rok 2013,
kdy byl hospodarskych vysledek 89 002 K¢. V daném roce vratil zfizovatel Gymnaziu
Broumov pokutu za poruseni rozpo¢tové kazné pii realizaci projektu z OP VK ve vysi 351
tis. K¢&.

4.6.2 Cash flow

W

Zdrojem dat pro zpracovani Cash flow v tabulce ¢. 19 byly udaje zucetniho vykazu
Rozvaha (2013 — 2015). Cilem provedeného zhodnoceni penéznich toku je zjisténi rozdila

mezi ndklady a vynosy organizace na stran¢ jedné a jejimi pfijmy a vydaji na strané druhé.

Tabulka 19 — Cash flow

Nazev 2015 2014 2013
P. Stav penéZnich prostiedki k 1.1. 1 555 326,23 1818659,91| 167052254
A. PenéZni toky z provozni ¢innosti 410 959,14 -89 587,68 318 837,63
A. Vysledek hospodareni pred zdanénim 50 287,93 38 830,50 93 372,46
Al Upravy o nepenézni operace(+/-) 96 145,00 86 965,00 88 490,00
A.l.L. | Odpisy dlouhodobého majetku 96 145,00 86 965,00 88 490,00
Penézni toky ze zmény obéznych aktiv a
A.ll. | kratkodobych zavazki (+/-) 259 966,21 -211 963,18 132 605,17
AllLL. | Zména stavu kratkodobych pohledavek -78 445,59 -96 983,43 289 300,26
AllL2. | Zména stavu kratkodobych zavazkii 338 411,80 -114 979,75 -156 695,09
A.lll. | Zaplacena dan véetné domérki (-) 4 560,00 -3420,00 4 370,00
B. PenéZni toky z dlouhodobych aktiv -2 581 675,06 -1 117 760,00 0,00
B.l. | Vydaje na potizeni dlouhodobych aktiv -2 581 657,06 -1 117 760,00 0,00
Celkova zména stavu penéZnich
F. prostiredki -2 170 715,92 -1 207 347,68 318 837,63
Stav penéZnich prostiedki k okamzZiku
R. sestaveni ucetni zavérky -615 389,69 611 312,23| 1989 360,17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z uCetnictvi gymnazia

Velky vliv na stav penéznich tokl v rdmci provozni ¢innosti mély ve sledovaném obdobi
pfedevS§im polozky zmény stavu kratkodobych pohledavek a zavazkl. ZlepSeni stavu
penézniho toku zptsobilo zvysSeni zadvazki (pasiv) nebo naopak sniZeni pohledavek (aktiv)

ve sledovanych obdobich.

Stav penéznich prostifedkt k 31. 12. 2015 byl cca — 615 tis. K& Duvodem byly investi¢ni

akce realizované v roce 2015. Investice Skoly jsou ve vétSiné piipadl plné hrazeny piimo
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z dotaci Kralovéhradeckého kraje. Finanéni prostiedky hrazené KU by se spravné mély

objevit jako pfijmy B vykazu a vyrovnat tak investované vydaje.

minimalné v takové vysi, aby pokryl tthradu mezd a odvodi za prosinec predeslého roku.

Spravné by také mély byt finan¢né kryté vSechny fondy organizace.
4.6.3 Analyza ¢erpani mzdovych prostiedki

Zdroje financovani plati na Gymnaziu Broumov v letech 2013 — 2015 jsou uvedeny
v tabulce ¢. 18. Zakladem jsou prostiedky oznacené ucelovym znakem UZ 33 353, které
jsou uréeny piedevsim na pokryti tarifnich plati. Na gymnaziu jsou z téchto prostredkt
dale hrazeny ptiplatky, odmény, ndhrady a nadtvazkové hodiny. Plo§né navyseni plati ve
Skolstvi bylo financovano prostrednictvim UZ 33 051 a UZ 33 052 a ¢inilo v roce 2014 cca
3,5 % a vroce 2015 dalsi 3%. Finance z programu Excelence byly uréeny pouze pro
pedagogy, ktefi se podileli na pfipraveé studentli, uspéSnych v krajskych a celostatnich

soutézi.

Tabulka 20 — Zdroje financovani mzdovych prostiedka

Zdroj

financovani 2015 2014 2013
UZ 33 353 8651500 8329900| 8450 700
Excelence 13 447 37 508 36 902
FO, provoz, dar 28 233 8 888 0
UZ 33 051 0 17 119 0
UZ 33 052 332983 60 698 0
Celkem 9026 163| 8454 113| 8487 602
OON 110 000 120 000 140 000
Mzdové celkem 9136 163 | 8574113| 8627 602

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z acetnictvi gymnazia

Znize uvedené tabulky vyplyva, Ze v pribéhu poslednich let dochazi k postupnému
snizovani osobnich ptiplatki, tak aby byly prioritné pokryty narokové slozky platu. V roce
2013 byly vyplaceny osobni pfiplatky v celkové vysi 327 907 K¢&. Naproti tomu v roce
2015 to bylo pouhych 136 611 K¢&.

Obdobny vyvoj je zietelny 1 u mimofadnych odmén, kde rozdil mezi rokem 2013 a 2015
¢inil necelych 227 tis. K¢&.
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Tabulka 21 — Mzdové naklady

Primér za
Obdobi 2015 2014 2013 | 2015-2013
Tarifni platy 6466 783| 5959 714 | 5354 238| 5926912
Priplatek za
vedeni 161 119| 153297 147 678 154 031
Tiidnictvi 93114 92 422 90 022 91 853
Osobni piiplatek 136 611| 161830 327 907 208 783
Mimoiadné
odmény 260526| 354508 487 446 367 493
Dovolena 1250785| 1210924 | 1223104| 1228271
Samostudium 335213| 268618 430 242 344 691
Naduvazky 239073| 183952 330 250 251 092
Nahrady 82 939 68 848 96 715 82 834
Celkem 9026 163 | 8454 113 | 8487 602| 8655959
OON 110000| 120000 140 000 123 333
Celkem platy 9136163 | 8574113 | 8627 602| 8779293

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z ucetnictvi gymnazia

Proplaceni naduvazkovych (ptfespocetnych) hodin bylo nejvyssi v roce 2013 a naopak

vwr

uvazek pii zahajeni Skolniho roku. V roce 2013 to bylo 30 hodin a v roce 2014 pouze 14

hodin.

Néhrady mzdy (za dovolenou, samostudium, navstévu lékare, atd.) se v roce 2015 ve
srovnani s rokem 2014 vyrazné zvysily. Bylo to zptsobeno zvySenim priméru urc¢eného

pro vypocet nadhrad (v disledku plosného navySeni tarifi), ale predevSim zvySenym

poctem navstév 1ékare ¢i doprovodu ¢lena rodiny.
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Tabulka 22 — Pfepoc¢et mzdovych nakladd

Roc¢ni mzdové ,
Pocet naklady Uprava o
(zaméstnancti, plosné
Obdobi studentil) Prepocet navyseni
2015 9136 163 8 542 313
Piepocet na 1
zaméstnance 28 326 292 305 083
Prepocet na 1
studenta 301 30 353 28 380
2014 8574 113 8274 019
Prepocet na 1
zaméstnance 28 306 218 295 501
Piepocet na 1
studenta 293 29 263 28 239
2013 8 627 602 8 627 602
Prepocet na 1
zaméstnance 28 308 129 308 129
Pfepocet na 1
studenta 305 28 287 28 287

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaju z acetnictvi gymnazia

V tabulce ¢. 22 jsou uvedeny ro¢ni mzdové naklady pro roky 2013-2015 a dale jejich
prepocet na 1 zaméstnance Skoly a na 1 studenta Skoly. Aby bylo mozné vypoctené
hodnoty vzajemné porovnavat, je V poslednim sloupci tabulky provedena tuprava
mzdovych nakladi o plo$né navyseni plati v roce 2015 (zvyseni o 3 %) a 2014 (zvySeni
0 3,5 %). Vysledné tidaje pak umoznuji zjistit, jaky vliv ma celkovy pocet studentl na vysi

pfijatych (potazmo vyplacenych) prostfedkll na platy zaméstnanci Gymnazia Broumov.

v roce 2015. Na stejné trovni jsou také tdaje o primérném platu na 1 zaméstnance Skoly
ve vySe uvedenych letech. Ztabulky ¢. 22 je tedy ziejma zavislost mezi nardstem
mzdovych prostfedkil na jednoho zaméstnance Skoly a celkovym poctem studentli v daném

obdobi.
4.7 Optimalizace pFrijmu

Optimalizace ptijmt v ramci ¢innosti Gymnazia Broumov je mozna n¢kolika zptsoby:
e vyuzitim novych dotacnich program,

e pronajmem nebytovych prostor skoly a nebo
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e zavedenim doplikové ¢innosti.

4.7.1 Nové dotacni programy

Dotaéni programy Kralovéhradeckého kraje

Stfedni Skola zfizend krajskym tfadem miize zadat o dotace pfimo svého ziizovatele, tedy
KU Kralovéhradeckého kraje, dale Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy nebo

Cerpat financni prostiedky z Evropskych fondi.

Krajsky ufad vyhlaSuje kazdorocné nékolik programii, které jsou urc¢ené pro stiedni Skoly.
Pro rok 2016 se jedna o nize uvedené programy:

= Polytechnicka vychova a vzdélavani,

» Rozvoj tvarcich schopnosti a dovednosti déti, zaktli a studentd — rozvoj talentu,

» Zamova prace se zaky mimo vyucCovani (Dotacni portal Krajského uradu

Kralovéhradeckého kraje, 2016)%'.

Dota¢ni program Kralovéhradeckého kraje snazvem ,Polytechnicka vychova a
vzdélavani“ je zaméfen na zvySeni urovné zazemi Skol V oblasti polytechnického
vzdélavani. Cilem dotaniho programu je podnitit zajem studenti o polytechnické
vzdélani, zajistit odpovidajici uroven tohoto vzdélani a zvySit manualni zru€nost studenti.
Déle je program ur€en na zajisténi metodickych materiali a na vzdélavani pedagogickych
pracovniki v ptimé souvislosti s pouZivanim potizeného vybaveni. Vedeni gymnazia
podalo zadost o finan¢ni piispévek na podporu polytechnického vzdélavani z rozpoctu
Kralovéhradeckého kraje v ¢astce 100 tis. K¢. Prispévek Skola vyuzije k nakupu stavebnic
Fischertechnik (Mechanic, Optic a Solar Power), které bude mozné vyuzivat v béznych

hodinach fyziky, v hodinach laboratornich praci a pii préci ptirodovédného krouzku.

Dota¢ni program ,,Rozvoj tviréich schopnosti a dovednosti déti, zaki a studentti — rozvoj
talenti* je dotaci neinvesti¢ni, ur€enou na podporu prace s talentovanymi studenty Skoly.
Dotace miize byt vyuZzita na systematické vyhledavani intelektové nadanych studentt,

jejich motivovani a podporu prace s témito talentovanymi studenty v Kralovéhradeckém

2 http://dotace.kr-kralovehradecky.cz/Modules/DOTIS/Pages/Public/ProjectList.aspx?1d=2
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kraji. Skola miize pozadat o finanéni prostiedky z tohoto programu, cca ve vysi 20 tis. K&
ro¢n¢, napt. na zlepSeni podminek vyuky hudebni vychovy a seminare hudebni vychovy.
Ve skole ptisobi Skolni skupina Wajnot a dale spolek, ktery kazdorocné ptipravuje
divadelni predstaveni pro ostatni studenty a také pro vefejnost. Naklady na takové akce

jsou velké a doposud je skola hradila z darti nebo jednordzovych piispevku kraje.

Program Kréalovéhradeckého kraje ,,Zajmova prace se zdky mimo vyucovani“ ma
zabezpecit kvalitni a smysluplné traveni volného casu déti a mladeze. Cilem tohoto
dotacniho programu je vSestranny rozvoj studentll diky rozSifené nabidce zdjmové
¢innosti. Moznost vyuzit vyse uveden¢ho programu pro financovani zdjmovych krouzki
pro studenty Skoly je feSenim, které vedeni Skoly hledé jiz nékolik let. Krouzky chemie a
fyziky byly na gymnazium do té doby, nez bylo zakézdno financovani odmény pedagogt
za tyto hodiny z OON na zakladé dohod o provedeni prace. Zadosti o tento dota¢ni
program by mohla organizace ziskat celkem az 30 tis. K¢ roéné a ¢ast finanénich
prostfedkli pouzit i na ndkup pomicek ¢i rtiznych materiali na pokusy v rdmci téchto

krouzka.

Dotaéni programy MSMT

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy pravideln¢ vyhlasuje nékolik programu
uréenych pro skoly jako je Gymnazium Broumov. Jedna se napf. o program ,,Podpora
socialné znevyhodnénych romskych zaku sttednich $kol a studentti vyssich odbornych skol
a konzervatofi“ a program s nazvem ,,Financovani asistentll pedagoga pro déti, Zaky a
studenty se zdravotnim postiZenim a déti, Zaky a studenty se socidlnim znevyhodnénim*

(Dotaéni a rozvojové programy MSMT, 2016)%.

Gymnazium Broumov ma jiz z minulych let zkusenosti se Zadostmi o dotace pro podporu
socialné znevyhodnénych zakd. Program je vyhlasovan dvakrat ro¢n¢ a dulezitou
podminkou pro podani Zadosti je skutecnost, Ze rodina romského studenta ma piijmy na
hranici zivotniho minima. Cilem programu je zajiSténi finan¢ni a materidlni podpory
znevyhodnénym studentim pfedevsim na stravné, cestovné a Skolni potfeby. Nové je tento

program zaméfen i na zajiStovani podpory vzdélavani, formou individualni konzultaci

28 http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/dotacni-rozvojove-a-operacni-programy
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nebo skupinovych aktivit studentt pod vedenim pedagogickych pracovnikii 8koly. Zadost
0 dotaci v ramci vySe uvedeného programu byla na gymnaziu zpracovana na obdobi leden
az cerven 2016 pouze pro jednu studentku skoly. Celkova vyse pozadované dotace Cinila
3900 K¢ (stravné 900 K¢, cestovné 3 000 Kc¢). V budoucim obdobi by mohly byt
realizovany zadosti pro vSechny studenty skoly, ktefi spliiuji podminky programu, a zvysit

tak pfijaté dotace na cca 15 tis. K¢.

Program ,Financovéani asistentd pedagoga pro déti, zdky a studenty se zdravotnim
postizenim a déti, zdky a studenty se socidlnim znevyhodnénim® se c¢leni na modul
A, ktery je uréeny pouze pro cirkevni a soukromé skoly a modul B pro vSechny typy skol
(soukromé, cirkevni, obecni 1 krajské). Gymnazium vyuziva sluzeb asistenta pedagoga
télesné postizeného studenta a finan¢ni prostfedky z tohoto programu by mohla pouzit na
uhradu mzdovych néakladt, které nejsou pokryty pfimymi NIV. Protoze Gymnazium
Broumov nesplituje zakladni podminku programu; neni ani soukromou ani cirkevni Skolou,
nemuZe tuto dotaci ziskat. Od zafi 2016 vSak dojde k vyznamné zméné v oblasti
financovani asistenti pedagoga. Skolam budou pfidélovany finanéni prostiedky pro
asistenty oddélené od ostatnich NIV, a to na zaklad¢ urceni stupné podplrnych opatfeni (v

pedagogicky-psychologické poradné), coz by jejich odménovani mélo do budoucna zlepsit.

Dotaéni programy EU

Stitedni Skoly se mohou vnovém operacnim obdobi zapojit do vétSich
(individualnich)projekt, ale 1 do projektli mensich (Sablonovych). ,,Individualni* projekty
jsou zpravidla ur¢eny pro spojeni zadatele a jeho partnerti, kdy spole¢né realizuji cile dle
jednotlivych vyzev. Proti tomu ,,8ablonové projekty se vyznacuji zjednodusenou formou
vykazovani. V novém ,,Operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani® (dale jen OP
VVV) jde predevsim o zkvalitnéni vzd&lavaciho systému CR a vétsi zaméfeni na vysoké

Skoly.

Sablonové projekty pro SS budou v roce 2016 zaméfeny napf. na osobnostné socidlni a
profesni rozvoj pedagogi SS, extrakurikularni rozvojové aktivity SS nebo personalni
podporu SS. ,.Sablonové* projekty Gymnazium Broumov &erpalo v minulych uéetnich

obdobich jiz nékolikrat a bez vétsich problému. Prave na zakladé zkusenosti z minulych let
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1ze ptedpokladat, Ze vySe Cerpani finan¢nich prostfedkii ze Sablon mize ¢init minimalné

200 tis. K¢. Vse ale bude zalezet na vyhlasenych vyzvach.

Individualni dota¢ni programy EU prioritné urcené pro stiedni skoly v roce 2016 jsou

napiiklad Integrovany regionélni operacni program a Operacni program zivotni prostiedi.

Vyzvy €. 36 a 37 spadaji do Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Tyto dvé
vyzvy podporuji predevSim Stavebni upravy a potfizeni vybaveni odbornych uceben za
ucelem zvyseni kvality vzdélavani pro lepsi uplatnéni budoucich absolventt na trhu prace.
Preferovany jsou tfi oblasti vzdélavani: komunikace v cizich jazycich, prace s digitalnimi
technologiemi, piirodni védy, technické a femeslné obory (Rizeni $koly 8/19, Budzak,
2016, s. 38). Nabizi se hned nékolik moznosti vyuziti téchto vyzev na Gymnaziu Broumov.
Naptiklad renovaci ¢i Gplnou piestavbu by si zaslouzily obé laboratote, které si ve skole

nachazeji; chemicka laboratoft i laboratoft fyziky.

Vyzva ¢. 39 SniZeni energetické narocnosti vefejnych budov a zvysSeni vyuziti
obnovitelnych zdroji energie patii do ,,Opera¢niho programu zivotniho prostiedi®.
Opravnénymi zadateli jsou vlastnici vefejnych budov a podporovanymi aktivitami
napfiklad zatepleni budovy nebo vyména zdroje tepla (Rizeni §koly 8/19, Budzak, 20186, s.
38). Tato vyzva je pro skolu velmi zajimava, protoze zatepleni budovy by velmi pomohlo
pii snizeni tepelné narocnosti a uspofilo by ndklady na vytapéni Skoly. ProtoZze Zadatelem o
dotaci mize byt pouze vlastnik nemovitosti, Kralovéhradecky kraj, nemtize zadost podat

vedeni Skoly pfimo, ale pouze prostfednictvim zfizovatele.

Za odlisnou podporu vzdélavani z prostiedkt EU lze povazovat projekt mobility 0sob pro
profesni rozvoj pracovnikil $kol s ndzvem Erasmus +. Tento projekt umoZziuje ucitelim
ucastnit se aktivit dal§iho profesniho rozvoje v zahranici, a to v podobé u€asti na kurzech
¢1 stinovani. O granty na mobilitu osob mohou Zadat Skoly aktualné zatazené v Rejstiiku
$kol a 8kolskych zaiizeni MSMT. Grantové prostiedky jsou piidélovany na bazi
jednotkovych nakladii (unit costs), tedy pausalnich ¢astek uznatelnych na zéklad¢ realizace
jednotlivych mobilit: cestovni naklady, ndklady na organizaci mobilit, pobytové néklady a

kurzovné (Ptirucka k programu Erasmus +, 2015)?°. O mobility v ramci programu Erasmus

2 http://www.naerasmusplus.cz/
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+ projevila zdjem vétSina pedagogli vyucujicich anglicky jazyk. Predpokladand vyse
¢erpani tohoto programu by mohla byt cca 300 tis. K¢, coz znamend 60 tis. K¢ na jednoho

ucastnika. Pobyty jsou pldnovany na tizemi Velké Britanie a trvat by mély dva tydny.
4.7.2 Pronajem nebytovych prostor

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 4.2.7, gymnazium dlouhodobé pronajima ¢ast budovy
Zakladni skole Hradebni a dale dva byty. Celkovy piijem z téchto prondjmu prevysuje 300
tis. K& (tabulka &. 18, ucet 603). Skola by mohla ziskavat dalsi pravidelné pifjmy napi.
Z prongjmu télocvicny a posilovny odbornych uceben, veetné ICT. O prondjem télocviény
a posilovny maji zdjem ptedevSim sportovni kluby jako Lyzatsky klub Broumov nebo
florbalisté. Zde by vedeni Skoly mohlo uzaviit ndjemni smlouvy, a tim zajistit Skole
pravidelny pfijem v prib&hu celé¢ho roku. Zajemci jsou také z fad obyvatel mésta, ale jedna

se o ptijmy spise jednorazové nebo nahodilé.

Co se tyce pronajmu odbornych uceben, jde predevSim o mozné najemni smlouvy
s jazykovymi $kolami, autoSkolami, ufadem prace na rekvalifikace nezaméstnanych nebo
mistnim klubem seniorli na pravidelné ptrednaSky. Uzavieni novych smluvnich vztahii
S vySe uvedenymi organizacemi by mohlo vyrazné navysit vynosy Skoly v nasledujicich
letech. Zména nahodilych prondjmG na dlouhodobé je dilezitym ukolem pro vedeni

Gymnazia Broumov.

Celkova vySe piijmi znové uzavienych najemnich smluv by Vv budoucich wéetnich
obdobich mohla dosédhnout ¢astky az 85 tis. K¢ ro¢né. Jednd se 0 ,,Cisté najemné®, tzn.
ponizené¢ o tUhradu sluzeb spojenych s prondjmem nebytovych prostor (naklady na
vytapéni, elektrickou energii, spotfebu vody, atd.) K vypoctu celkové vySe téchto piijmi

byly pouzity ceny stanovené v Pfiloze €. 2, Smérnice o majetku ¢. 1/15.
4.7.3 Dopliikova ¢innost

Dopliikovou ¢innost nema Gymnazium Broumov v platné zfizovaci listiné schvalenou.
O schvaleni doplnkové Cinnosti vSak mtize pozadat svého ziizovatele, Kralovéhradecky

kraj.
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Pro skolu v Broumové by bylo vhodné nabizet pfipadnym zdjemciim napt. vyuku cizich
jazykd, pocitatové kurzy, a to oboji i V riznych arovnich. Dal§i moznosti jsou piipravné
kurzy pro zéky a studenty jako pfipravu na pfijimaci ¢i maturitni zkousky. V neposledni
fad¢ mize Skola nabidnout riizné sportovni ¢i umélecké krouzky. Konkrétni nabidka zavisi

na z4ajmu studentd, zjiStovaném naptiklad formou dotaznikii.

Dopliikova ¢innost by méla v praxi byt pouze jakymsi ,,dopliikem* ¢innosti hlavni a
nem¢éla by probihat na tikor hlavni ¢innosti Skoly. VySe navrhované ¢innosti by proto mély
probihat v odpolednich hodinach (pfipadné pred zahdjenim vyucovani) a dale je zadouci,
aby krouzky (kurzy) vedly predevsim zaméstnanci Skoly. Vyhodou pro uditele skoly je, ze
znaji studenty, znaji prostiedi Skoly a predevS§im maji kvalifikaci a praktické zkuSenosti.
Pro pedagogy je to moznost, jak se realizovat mimo béZnou vyuku a ur€ité ptilezitost, jak

zvysit své piijmy.

Tabulka 23 — Doplitkova ¢innost

5 Pocet Cenazal | Vynosyzal

Cinnost studentii | pololeti/v K¢ | pololeti/ v K¢
Jazykové krouzky 20 450 9 000
Umélecké krouzky 15 500 7 500
Sportovni krouzky 20 300 6 000
Pocitaové kurzy 15 350 5250
Ptipravné kurzy 10 350 3 500
CELKEM 31 250

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Budouci vynosy ze zavedené doplitkové ¢innosti uvedené v tabulce ¢. 21 byly stanoveny
jako nasobek ptedpokladaného poctu piihlasenych studentd (10-20) a cenou za kurz nebo
krouzek v rozmezi 300 az 500 K¢ na jedno pololeti. Lze odhadovat, Ze pocet ptihlaSenych
studentd bude niZ8i na ptipravnych kurzech a naopak vyssi bude pocet u pocitacovych
kurzii a jazykovych krouzkl. Pfi stanoveni platby za jednoho studenta musi byt
ptfihlédnuto k vysi nékladl spojenych s ¢innosti jednotlivych krouzkt. U jazykovych
krouzkt se jednd napt. o ndklady na kopirovani a tisk materiali pro vyuku a u umeéleckych,

respektive vytvarnych, o nédklady na rizné pomucky a materialy potfebné pro tvoieni.

V ptipadé zavedeni doplitkové ¢innosti formou zdjmovych krouzkii nebo kurzii musi byt

s pedagogy uzavien novy pracovné-pravni vztah (pracovni pomér nebo dohoda o pracich
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konanych mimo pracovni pomér). Prostiedky urcené na jejich odménovani se musi
vykazovat oddélené od mzdovych prostiedktl v hlavni ¢innosti (v ucetnictvi Skoly i ve
vykazu P 1-04). Celkové musi byt doplitkova ¢innost v Gcéetnictvi gymnazia sledovana
oddé€len¢ od bézného hospodaieni a zjistény vysledek hospodaieni z této ¢innosti nesmi byt
zaporny. Piipadnym ziskem z doplikové ¢innosti po zdanéni, musi vedeni Skoly
prednostné pokryt ztratu v hlavni ¢innosti a zbytek rozdéli do svych fondi (fondu odmén a

rezervniho fondu).
4.8 Optimalizace vydaji

Optimalizovat vydaje miiZze Skola pfedev§im niZe uvedenymi zpusoby:
e snizenim spotieby energii,
e vyuzitim centralnich ndkupti sluzeb v ramci kraje,
e vyuzitim ndhradniho plnéni pti nakupu materialu nebo

e optimalnim ¢erpanim mzdovych prostiedku.
4.8.1 SniZeni spotieby energii

Snizeni spotieby energii je mozné uskute¢nit prostiednictvim tzv. projektu EPC. Smlouva
o poskytovani energetickych sluzeb se zaruc¢enym vysledkem byla uzaviena mezi
Kralovéhradeckym krajem a sdruZenim firem D-energy s. r. 0. a ENESA a. s.. V ramci
projektu EPC byla navrzena konkrétni opatfeni pro dosaZeni energetickych tspor v budoveé
Gymnazia Broumov:
= realizace systému individualni regulace teploty jednotlivych mistnosti (nahrazeni
termostatickych hlavic sbérnymi termostatickymi hlavicemi),
* napojeni fidiciho pocitace na dispecink (zajisti trvalou kontrolu nad efektivnim
hospodatfenim s tepelnou energii),
= Uspornd opatfeni na elektiiné (vyména zativek za usporné zdroje s nizsi spotiebou
elektrické energie) a

= Uspornd opatfeni na vodé (osazeni vytokovych baterii ispornymi perlatory).

Néktera z vySe uvedenych opatieni jiz byla uskutecnéna koncem roku 2013, a jednalo se

0 vymeénu zafivek v u¢ebnach a instalaci perlatori u vS§ech umyvadel ve Skole. Financovani
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vSech opatfeni bylo provedeno prostfednictvim projektu ,,Poskytovani energetickych
sluzeb se zaruenym vysledkem v objektech Kralovéhradeckého kraje”. V ramci tohoto
projektu doslo k navySeni hodnoty budovy skoly cca o 1 650 tis. K¢. Provedené technické

zhodnoceni zvysilo odpisy gymnazia v Broumové o necelych 11 tis. K¢ rocné.

Hlavnim tkolem projektu EPC byly ale aspory pii vytapéni objektu Skoly. Néaklady na
plyn jsou ze vSech spotfebovavanych energii ve $kole jednozna¢né nejvyssi (graf ¢. 9).
Systém DIRC, zaméfeny na uspory pii vytdpéni budov, je soustavou zafizeni primarné
uréenych k zabezpeceni zvolené tepelné pohody v budovach. V jednotlivych mistnostech
se snimad okamzita teplota, porovnava se s aktudlnim pozadavkem a na zékladé tohoto
porovnani se provede zdsah na radidtoru ovliviiujicim tuto teplotu. Postupné byly na
vSechna topna télesa v budové Skoly instalovany sbérné termostatické hlavice a do kazdé
Z mistnosti tepelna ¢idla. V prvni topné sezéné, po zavedeni systému DIRC (2014/2015),
nebyly vysledky nijak ptiznivé a o¢ekavana tspora nebyla v souladu s planem spolecnosti,

ktera systém zavad¢la.

V soucasné dobé¢ se proto hledaji dalsi mozné postupy vedouci k dosazeni planovanych
cili. Prvnim krokem je zména nastaveni plynovych kotlt, tak aby systém DIRC pracoval
spravné. Krokem druhym je provedeni energetického auditu a navrZeni nize uvedenych
stavebnich Uprav:

e vymeéna netésnicich oken,

e zatepleni pidnich prostor Skoly,

e sniZeni stropu v kabinetech a

e venkovni zatepleni budovy.

Ptredpokladané uspory vramci EPC stanovuje krajsky ufad v kontrolnim zjiSténi pro
konstrukci vySe piispévku na provoz pro danou organizaci (tabulka ¢. 3). Jeji skutena
vyse je zatim na minimalni Grovni, pfedevsim proto, ze jesté nebyly provedeny navrzené
stavebni tipravy ve $kole. Po realizaci téchto tiprav je realné piedpokladat jednou takovou

usporu nakladl na vytapéni budovy gymnazia.
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4.8.2 Vyuziti centralnich nakupi sluzeb v ramci kraje

Sjednoceni nakupt uzitnych komodit je jednou z dalSich moznosti, jak snizit ndklady na
pofizeni materidlti, energii a sluzeb. V ramci Kréalovéhradeckého kraje bylo zfizeno
Centrum sdilenych sluzeb (dale jen CSS), které zajist'uje evidenci, spravu a fizeni procesii
pfi zadavani verejnych zakdzek. Hlavnim tkolem CSS je poskytovat podplirné sluzby
Krajskému ufadu a jim zfizovanym piispévkovym organizacim v oblasti vefejnych
zakazek a centralnich ndkupli u vybranych komodit. Hlavnim cilem je vytvofeni
efektivniho nastroje pro dosazeni uspor pifi centralnim ndkupu a zvySeni odbornosti

zadavatele pfii realizaci vetejnych zakazek dle ptislusného zakona.

Kazda ptispévkova organizace Kralovéhradeckého kraje ma moznost uzaviit s KU tzv.
»Dohodu o centralnim zadavani®, na zaklad¢ které centralni zadavatel (Kralovéhradecky
kraj) provede zadavaci fizeni na vybranou komoditu (elektrickou energii, plyn, kopirovaci
sluzby, hlasové¢ sluzby, nakup kancelatfskych potieb, atd.) prostfednictvim komoditni burzy

nebo elektronické aukce.

Konkrétné pro rok 2016 ma organizace uzavieny smlouvy na dodavky elektrické energie
(EP Energy Trading, a.s.) a plynu (Prazskd plynarenskd, a.s.), rdmcovou smlouvu na
hlasové sluzby (pevna linka a mobilni sluzby) a internet u O2 Czech Republic a. s. Z vyse
uvedenych smluv s dodavateli energii Ize piedpokladat ro¢ni usporu celkem vysi cca 45 tis.
K¢ (tabulka ¢. 28). Vypoétena tspora za jednotku (u elektrické energie a plynu), je
rozdilem mezi cenami minulého ucetniho obdobi a cenami uvedenymi ve smlouvach na
obdobi budouci. Pii vypoctu se predpoklada, ze spotieba energie a plynu v roce 2016 bude
priblizné ve stejném mnozstvi jako predesly rok. Cena za jednotku je dilezita, ale
kone¢nou cenu energii mohou vyznamné ovlivnit také ceny za sluzby spojené s jejich
dodavkou, se kterymi je nutné také pocitat. Ve vyactovani elektrické energie to jsou
napiiklad platby za piikon a za distribuované mnozstvi a u dodavek plynu ceny za
zajistovani distribuce a ty mohou &init i 13 tis. K& mési¢né. Uspora nakladt za
telekomunikacni sluzby a internet je v tabulce €. 28 vycislena na 45 tis. K¢ ro¢né. M¢si¢ni
uspora 3 750 K¢ byla zjisténa porovnanim mési¢nich nakladi pred a po uzavieni ramcové

smlouvy s O2 Czech Republic a. s.
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Skola zatim nemiZe vyuzit centralni nikupy u kopirovacich sluZeb, protoze ma uzavienu
dlouhodobou smlouvu s firmou Konica Minolta Business Solutions Czech, spol. sr. 0., a to
az do Unora roku 2019. Soucasti této smlouvy je i1 servis vSech kopirovacich stroju,
dodavka tonerti a kancelarského papiru, coz je pro Skolu vyhodné. Kopirovani a tisk
mohou piimo ve Skole vyuzivat i jeji studenti. Pfijmy za kopirovani se stale zvysuji, viz.

¢astky uvedené v tabulce €. 18 na syntetickém uctu 602.

Co se tyCe centralniho ndkupu kancelafskych potieb, je situace obdobna. Gymnazium
Broumov jiz n€kolik let vyuziva sluzeb spolecnosti Obzor, vyrobni druzstvo Zlin, ktera
poskytuje kancelarsky material a tiklidové prostiedky S ndhradnim plnénim, coz je dilezité
pro nakladovou politiku Skoly. Centralnimi nakupy materidlu by sice doslo ke sniZeni
nakladl na jeho pofizeni, ale na druhé stran€ by Skola musela hradit odvod za nesplnéni

povinného podilu osob se zdravotnim postizenim v celé vysi (kapitola 4.8.3).
4.8.3 Nahradni pInéni pri naikupu materidlu

Odvod za nesplnéni povinného podilu osob se zdravotnim postizenim na celkovém poctu
zaméstnancl gymnazia by Cinil v letech 2013 - 2015 v priméru 70 tis. K¢ (tabulka ¢. 24).
Navyseni nakupt vyrobkd a sluzeb s nahradnim plnénim bylo pramérné necelych 20 tis.
K¢ (tabulka ¢. 24). I pfes navyseni cen (cca o 7 %) je plnéni nakupem vyrobku a sluzeb

vyhodnéjsi a celkova tispora pro Skolu je cca 50 tis. K¢.

Tabulka 24 — Nahradni plnéni

Néklady na

nakup vyrobki | Navyseni u
Rok a sluzeb nahradniho

celkem véetné | plnéni 7 %

DPH

2015 222721 15 590
2014 309 094 21 637
2013 282 207 19 755
Primér 271 341 18 994

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ udaji z u¢etnictvi gymnazia

Vedeni Skoly vSak musi tyto nakupy provadét v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a
také ve vysi, kterd zajiStuje maximalni moznou usporu. Velmi dulezité je pfedem spravné

odhadnout celkovou ¢astku nakupti bez DPH, ktera pokryje pfipadny odvod za nesplnéni
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povinného podilu. Jeji velké piekroceni by bylo nevyhodou pro gymnazium a zbytec¢né¢ by

navysovalo nédklady skoly.

Tabulka 25 — Povinny odvod

. Skutecné
Ptepocet na .
\ naklady na
. odebrané .
Povinny odvod , odebrané ,
. vyrobky a , Rozdil
Rok gymnazia y vyrobky a
Shrrdoy loez sluzby bez
Bl DPH
2015 75 766 210 332 185 227| -25 105
2014 69 872 195 641 256 235| 60594
2013 68 942 234 401 234 980 579

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka ¢. 25 dokldda ideédlni vyuziti nahradniho plnéni pouze vroce 2013, a to
minimalnim ptekrocenim celkové ¢astky za nakup vyrobkl s ndhradnim plnénim. Aby
organizace pokryla povinny odvod (druhy sloupec) v plné vysi, bylo potieba nakoupit
vyrobky minimalné za castky uvedené ve sloupci tfetim. Nepokryti povinného podilu
025 105 K& v roce 2015 zpiisobilo gymnaziu povinnost uhradit mistné ptislusnému Uiadu

prace ¢astku 9 714 K¢ (kapitola 4.5.2).

Plnéni povinnosti podle § 81 odst. 2 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti je také
mozné zaméstnanim osob se zdravotnim postizenim VvV dané organizaci. V pfipad¢, Ze by na
gymnaziu v Broumové byl zaméstnan jeden takovy zaméstnanec na plny uvazek po cely

kalendatni rok, byla by potieba plnéni odvodu nakupem vyrobkd a sluzeb mnohem nizsi.
4.8.4 Optimalni ¢erpani mzdovych prostredki

Zakladem pro optimalizaci mzdovych prosttedkii na Gymndziu Broumov by méla byt
snaha vedeni o maximalni naplnénost tfid. Ze mzdovych analyz (kapitola 4.6.3) vyplyva
zéavislost mezi poskytnutymi mzdovymi prostiedky a poctem studentli ve Skole. Pokud
nelze dosdhnout maximalni naplnénosti tfid, mélo by vedeni Skoly uvazovat o upravach
V nastaveni uvazki pedagogickych pracovniki. Pocet odu€enych hodin 1ze sniZit naptiklad
tim, ze se nebudou méné¢ pocetné tiidy clenit na poloviny nebo dokonce tfetiny.

U viceletého gymnézia lze také vyuZzit moZnosti spojovani tifid na stejné Grovni (napf.
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kvinta a 1. ro¢nik). Takova rozhodnuti jsou v plné kompetenci feditele Skoly. Dillezita je

také schopnost zéstupce sestavit odpovidajici rozvrh.

Proplaceni naduvazkovych hodin je velmi drahé (200 % primérné mzdy za oducenou
hodinu), a proto je dilezité jejich proplaceni omezit (tabulka ¢. 21). Zakladni pocet hodin
nad uvazek pedagoga je stanoven feditelem pii zahdjeni Skolniho roku. Tyto hodiny jsou
proplaceny pouze v piipadé, kdyz byly skute¢né odueny (viz. teoreticka Cast prace).

Suplovani za neptitomné ucitele také vyznamné navysuje mzdové naklady.

Neptitomnost pedagogii mize byt zplsobena naptiklad Cerpanim dovolené v prib&hu
Skolniho roku, castymi néavStévami Iékafe v dobé vyucCovani, nebo pokud ucitelé
doprovazeji studenty na rtizné soutéze. Dovolenou by pedagogové mély prioritné Cerpat
0 prazdninach a v prubéhu skolniho roku pouze v nutnych piipadech. Jeden tyden dovolené
ucitele, ktery je zaméstnan na cely Gvazek, mize zvysit mzdové naklady Skoly az 0 8 tis.
K¢ (vySe primérné mzdy pedagoga * 200 % za piespoCetné hodiny * uvazek
21 hod./tydn€). Navstévu l€kate je v souCasnosti mozné pladnovat jiz pfedem, a to na
odpoledni hodiny nebo piimo na uréity Cas (v ptipad¢ uciteld na volné hodiny). Vedeni
Skoly by mélo také zavést ur¢itd omezeni v poctu hodin nepfitomnosti zaméstnancti skoly
Vv zavislosti na druhu Iékafe. Navstévu obvodniho nebo détského 1ékare (vétSinou v miste
bydlist¢) na max. 3 hod., nav§tévu specialisty v ramci okresu Néachod na 'z dne a cely den
povolit pouze u I€kaiti vzdalengjSich. Dle natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb. se pracovni volno
s ndhradou platu poskytuje v téchto ptipadech pouze na nezbytné nutnou dobu. Omezeni
nepiitomnosti uciteldt z diivodu doprovodu studentli na rtizné soutéze Ize zajistit naptiklad
zaméstnanim dichodce, ktery je jako dozor zastoupi. Mzdové néaklady na tento dozor jsou

V porovnani s proplacenim naduvazkovych hodin minimalni.

I pfes vyse uvedené existuje situace, kdy je vhodné piespocetné hodiny pouzit. V tabulce
¢. 24 je uvedeno porovnani primérné mzdy na oduc¢enou hodinu u externisty, zaméstnance
na zkraceny pracovni pomér (hruba mzda za $kolni rok/pocet oducenych hodin) a thrady
za piespocetnou hodinu u zaméstnance na cely uvazek (primérnd hrubd hodinova
mzda * 200 %). U smluvnich vztahd s externisty je nutné pocitat s navySenim prumeér na
oducenou hodinu o nahradu za dovolenou v pribéhu prazdnin a nevyhodou je také

propléceni 1 hodin neoducenych (odpadlych). U nadivazkovych hodin jsou proplaceny

83



pouze ty skutecné oducené. Vyuziti prespocetnych hodin u zdkladnich zaméstnanct je
vyhodnéjsi i presto, Ze v tabulce je pocitano s predpokladanym zvysenim jejich primérné
hrubé hodinové mzdy, pravé v disledku proplaceni nadtivazkl. Pro lepsi porovnani obou
moznosti byl vtéto tabulce proveden piepocet celkové ro¢ni hrubé mzdy na 200

oducenych nebo naduvazkovych hodin, coz je ptiblizné 5 hodin tydné.

Tabulka 26 — Porovnani zptisobu odménovani

Prumeér za

Vypocet | Pocet oducenou

hrubé oducenych hodinu/

mzdy pro | hodin/ uhrada za
Externista/ porovnani | nadivazkovych | naivazkovou
Zaméstnanec nakladi | hodin hodinu
Externista (5. stupeii) 70 000 350
Zameéstnanec (5. st.) 67 000 200 335
Externista (2. stupeii) 57 000 285
Zameéstnanec (2. st.) 54 000 270

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vysledné hodnoty tabulky ¢. 26 Ize také pouzit pro zhodnoceni hrubé mzdy zaméstnance
zatfazené ve 12. platové tfid¢, ale v riznych stupnich (konkrétn€ 2 a 5). Vyplyva z ni, ze
zaméstnavani uciteltl v diichodovém véku vyznamné zvySuje mzdové néklady, a to nejen
kvili nejvyssim tarifim. Jejich vy$si primérna mzda se nasledné projevi i ve vysokych
nahradach v p¥ipadé jejich nepiitomnosti nebo pii proplaceni nadivazkovych hodin. Uplné
omezeni zaméstnavani externistl vSak neni mozné. V piipadech jako je zastup za
pedagoga, ktery Cerpa mateiskou (rodicovskou) dovolenou nebo pii dlouhodobé nemoci
nékterého ze zaméstnancd, je toto vhodnym feSenim nastalé¢ situace. Zakonik prace
Vv téchto piipadech jest¢ umoznuje uzavieni dohody o provedeni prace. Tato dohoda je
vyhodnéa ptedevsim proto, ze pokud celkovd odména nepiekroc¢i 10 000 K&, neni z ni

provadén odvod na socidlni a zdravotni pojiSténi.

Zjistit presnou vysi uspofenych mzdovych nakladu je dost obtizné. U prostredkd pouzitych
na Uhradu prespocetnych hodin byla uspora odhadnuta na 55 tis. K¢ ro¢né. Zdrojem pro
vypocet byla 1/3 vyplacenych ndhrad (névstéva lékare, doprovod cClena rodiny a dalsi)
v roce 2015 krat 200 %. Uspora 25 tis. K&, ke které dojde omezenim prace externistii a

naopak zvySenim podilu nadivazkovych hodin, byla zjisténa jako nasobek 15 K¢ (rozdil
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mezi prumérem za oducenou hodinu a thradou za naduvazkovou hodinu) a poctu

oducenych hodin externisty v daném roce.
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5 Zhodnoceni vysledkii

5.1 Zhodnoceni optimalizace prijmi

Piijmy u pfispévkovych organizaci zfizenych uzemnim samosprdvnym celkem jsou
z ruznych zdroji. U nékterych je jejich vySe stanovena rozhodnutim zfizovatele, jako
v ptipadé¢ provoznich nebo mzdovych prostredkl, které krajsky urad organizacim
prerozdéluje od MSMT. U t&chto pifjmi nemé organizace moc moznosti, jak vysi téchto
ptijma ovlivnit (kapitoly 4.2.1 a 4.2.2). Do stejné kategorie patii také rozvojové programy
uréené na pokryti plosného navyseni plati ve Skolstvi, které jsou pfidélovany organizacim
na zakladé mzdovych inventur a vykazu P1-04 (kapitola 4.2.3). Na investi¢ni akce jsou
dotace z rozpoctu kraje poskytnuty organizaci dle ptedlozeného ,,Planu oprav a investic*,

ktery feditel Skoly zpracovava vzdy na Ctyfleté obdobi (kapitola 4.2.6).

V kapitole 4.7 byly navrZzeny moznosti, jak dosahnout navySeni piijmd organizace
v nésledujicich letech. Pokud vedeni Skoly V nasledujicim uc€etnim obdobi roku 2016
zrealizuje navrzenou optimalizaci svych piijmu, je realné predpokladat jejich zvySeni dle

tabulky ¢. 27.

Tabulka 27 — Optimalizace ptijmu

Optimalizace prijmi/ v K¢
Dotace KU
Polytechnika 100 000
Tviirci schopnosti 20 000
Zajmova Cinnost 30 000
Dotace MSMT
Podpora romskych zaki 15 000
Dotace EU
Sablony 200 000
Erasmus + 300 000
Pronajmy
T¢locvicna + posilovna 35000
Ucebny 50 000
Celkem 750 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Vyuziti dotacnich prostiedki k navySeni piijmi organizace mlze vyznamné ovlivnit
rozpocCet Skoly (tabulka ¢. 6). Pro Gymnazium Broumov je vhodné se zaméfit na nize

uvedené programy.

Z krajskych dotacnich programli je mozné doporucit vSechny tfi navrhované programy,
jejichz celkovy pfijem muze byt az 150 tis. K¢ Program ,,Polytechnicka vychova a
vzdélavani“ umozni nakup stavebnic urCenych pro vyuku fyziky. Program ,,R0zvoj
tvarcich schopnosti a dovednosti zakl a studenti — rozvoj talenti* a program ,,Zajmova
prace se zaky mimo vyu¢ovani“ jsou vyhlagovany KU s minimalnimi apravami jiz nékolik
let. Pro Gymnazium Broumov jsou tak vhodnou alternativou zpuisobu financovani nakladu

na zajmové krouzky organizované ve skole.

Z dotaci MSMT je realné vyuziti pouze jednoho programu, a to ,,Podpora socialné
znevyhodnénych romskych zakt stfednich kol a studenti vysSSich odbornych skol a
konzervatoti“. Cilem $koly bude zvysit pocet podanych zadosti na obdobi zaii az prosinec
2016, a tim ziskat minimdln¢ 15 tis. K¢ na zajisténi finan¢ni a materialni podpory pro

znevyhodnéné studenty.

Dotaéni programy EU jsou opravdu vyhodné, ale ty ,individualni“ také velmi
administrativné naro¢né, a to predevsim pokud jsou jejich soucdsti investicni vydaje.
Z tohoto duvodu je vhodné se v nasledujicim obdobi orientovat na tzv. ,8ablonové
projekty* zaméfené na profesni rozvoj pedagogi a dale na program ,,Erasmus +“. Cerpani
mobilit (Erasmus +) je ptinosem piedevsim do oblasti rozvoje lidskych zdroju, skole v§ak
pfinasi i jednu komplikaci. Dlouhodoba neptitomnost pedagogti zapojenych do programu,
muze ve Skolnim roce pfi jejich zastupovani, vyrazné zvysit ndklady na prespocetné
hodiny. Kvuli tomu je vhodné v ramci $koly stanovit pro tyto pedagogy jednotna pravidla,
napt. omezeni doby nepfitomnosti v dobé vyufovani max. na 50 % doby pobytu

Vv zahrani¢i nebo uvolnéni vZdy max. 1 zaméstnance.

Vyuzit prostory skoly, i v dobé mimo skolni vyucovani, je ur¢ité¢ vhodnym zptisobem, jak
zvysit piijmy Skoly. Zijem o prondjem prostor by urcité byl, jen je nutné informovat
pfipadné zajemce, napiiklad formou inzerce v mistnim tisku. Inzerce v novinach a
zpravodajich je placenou sluzbou, kterd zvysi ndklady za sluzby max. o 10 tis. K¢&. Vyse

téchto pocate¢ni nakladl je ale v porovnani s ocekavanymi vyn0osy z novych prondjmu
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minimélni. Problémem u zvySovani pfijmii z pronajmu je, ze pokud jejich rocni vyse
presahne castku 300 tis. K¢, jsou tyto pfijmy zdkladem dané z piijmt pravnickych osob
(kapitola 4.5.3). Vys$si piijmy z prondjmu o 85 tis. K¢ tedy zpusobi zvySeni danové
povinnosti organizace cca o 16 tis. K¢ rocné. Pfijmy z prondjmu v rdmci hlavni Cinnosti
musi organizace, dle platné ziizovaci listiny, pouZit ve stejném kalendéinim roce na tthradu

nakladl na udrzbu a opravy.

Prvni fazi optimalizace ptijmu v roce 2016 v celkové vysi 750 tis. K& by v pribé¢hu roku
2017 mohla doplnit faze druh4, a to zavedeni doplitkové ¢innosti na vzdélavaci aktivity,

ptipadné ptevod piijml z prondjmu z hlavni ¢innosti do doplikové.

24

Zavedeni doplitkové ¢innosti (dale jen DC) bude totiz zcela jisté naro¢néjsi, nez realizace
opatfeni z kapitol 4.7.1 a 4.7.2. Prvnim krokem zavedeni doplnkové Cinnosti v rozsahu
uvedeném v tabulce ¢. 23 by mélo byt provedeni priazkumu, o jaké konkrétni krouzky ¢i
kurzy maji studenti skutecné zdjem. Na zdklad¢ jeho vysledkli zpracovan pfesny plan
realizace DC, véetné konkrétnich cenovych navrhii pro jednotlivé vzdélavaci &innosti, a to
s pomoci kalkulace néakladt. Zékladni kalkulacni vzorec by v urovni spotfebovanych
nakladi obsahoval polozky jako spotfeba materiali, nakoupenych sluzeb, energii a
pfedev§im osobnich ndkladii. Nékteré naklady na doplitkovou Cinnost ale nelze uplné
jednoduse oddélit od nékladl hlavni ¢innosti (napiiklad u nékladd za topeni), a proto je
vhodné pouzit vypocet pomoci koeficientu (podil pfijmi z hlavni ¢innosti a piijmu
z doplnkové ¢innosti za dané Gcetni obdobi). Zjisténym koeficientem se vynasobi celkové
ro¢ni naklady na topeni, a takto zjiSténd suma se zauctuje do nakladi doplikové ¢innosti.
Dilezitym bodem zavedeni DC je podani Zadosti na Krajsky ufad Kralovéhradeckého
kraje o zapis doplitkové ¢innosti do Zfizovaci listiny gymndézia. V této listiné musi byt
uvedeny povolené okruhy DC, konkrétné naptiklad vzdélavaci aktivity nebo prondjem
nebytovych prostor. Je realné pfedpokladat zahdjeni dopliikové Einnosti na Gymnaziu

Broumov zacatkem Skolniho roku 2017/2018.

5.2 Zhodnoceni optimalizace vydajua

Vydaje stfednich vSeobecné vzdélavacich Skol jsou rliznorodé. Zakladem jsou vydaje na

provoz Skoly; energie, material, investice (kapitola 4.3.1) a mzdové vydaje, hrazené
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hospodarné vyuzity, nez aby byly snizovany. Vysledek hospodafeni u pfispévkovych

organizaci by mél byt v hlavni ¢innosti vyrovnany a tvorba zisku zde neni hlavnim cilem.

Predpokladané snizeni vydaji v roce 2016 je uvedeno v tabulce ¢. 28.

Tabulka 28 — Optimalizace vydaju

Optimalizace vydaju/ v K¢
Niaklady na energie
EPC 40 000
Centralni nakupy energii 45 000
Naklady na sluzby
Telefonni sluzby 45 000
Materialové naklady
Nahradni plnéni 50 000
Mzdové prostredky
Naduvazkové hodiny 55 000
Externisté 25 000
Celkem | 260000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nejvyssi uspory jsou piedpokladany u ndkladi na energie, a to celkem 85 tis. K¢&. Diky
zavedenému systému EPC a spravnému nastaveni kotli na jafe roku 2016, lze
predpokladat snizeni nékladl na vytapéni uvedené v tabulce €. 28. K dal§imu sniZeni jisté
dojde po realizaci planovanych stavebnich tGprav. Na zakladé vysledki energetického
auditu budovy jiz zfizovatel Skole vyclenil ¢astku 1,7 mil. K& na vyménu vSech

chodbovych oken, kde je tnik tepla nejvetsi.

Centralni nakupy vyuzije organizace na dodavky energii a také u telekomunikacnich
sluzeb. Ramcova smlouva na hlasové sluzby vyrazné snizi ceny hovorti u pevnych linek a
mobilnich hovort, ale i mési¢ni platby za pfipojeni k internetu. Nepochybné velkou
vyhodou je mobilni volani zdarma mezi vSemi pfipojenymi Uc€astniky ramcové smlouvy
(zaméstnanci gymnazia, krajského ufadu, ostatnich Skol). Vyuziti centralnich nakupt u
materidlu (pfedevsim kancelarskych potieb a Cisticich prostfedki) neni v soucasné dobé
pro Skolu vyhodné. Gymndzium tento material nakupuje od firem s ndhradnim plnénim a

snizuje si tak odvod za nesplnéni povinného podilu osob se zdravotnim postiZenim. Pokud

89



bude skola v budoucich ucetnich obdobich plnit tento povinny podil zaméstnanim osob

zdravotné postizenych pfimo ve své organizaci, Ize centralné nakupovat i material.

Optimalni vyuziti nahradniho pInéni pfi nakupu materialu je uvedeno v kapitole 4.8.3.

Finan¢ni prostfedky ziskané snizenim ndkladi na energie, sluzby a material mtze Skola
efektivné vyuzit na nakup vypocetni techniky, interaktivnich tabuli nebo dataprojektort.
DalS$im moznym vyuzitim jsou vydaje na zlepSeni prostfedi ve skole, napiiklad postupnou
vyménou podlahovych krytin, ndkupem novych Skolnich lavic, Satnich skiinék nebo

malovanim v prostorach celé skoly.

U mzdovych prostiedkti je dilezité pokryt narokové slozky plati (pfedevsim tarify), co
mozna nejhospodarnéji a uSetfené prostiedky pouzit na odménovani zaméstnanct.
Motivace pracovnikti formou finan¢nich odmén je stale nejucinnéjsi. Problematickou
polozkou mzdovych ndkladl je proplaceni tzv. pifespocetnych hodin. Snizenim poctu hodin
nad stanoveny uvazek pedagoga (dle mozZnosti uvedenych v kapitole 4.8.4) lze
predpokladat usporu az 55 tis. K¢. 1 proto je mozna piekvapivé nasledujici doporucenti;
omezit zaméstnavani externistll a jejich hodiny pokryt nastavenim naduvazka. V tomto

piipadé¢ je totiz Gspora ziejma z Gidaji uvedenych v tabulce €. 26.
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6 Zavér

Diplomova prace na téma ,,Navrh optimalizace pfijml a vydaji u prispévkové organizace*
méla za ukol zhodnotit a predevS§im optimalizovat pfijmy a vydaje v ptispévkové
organizaci Kralovéhradeckého kraje. Poznatky z teoretické Casti jsou V Casti praktické
aplikovany na konkrétni Skolu — Gymnazium Broumov. V pfipad¢ UspéSné realizace
jednotlivych fazi dojde v dalSich letech k vyraznému zvySeni vynost a pfijatelnému

snizeni nakladu.

Ne vSechny takto ziskané finan¢ni prostfedky lze pouzit bez omezeni. Naptiklad u pfijmu
z dotac¢nich programii (KU, MSMT, EU) jsou piedem dany podminky jejich pouziti. Jejich
vyhodou je ale bezesporu zlepSeni studijnich podminek pro studenty, pro pedagogy nové
moznosti dal§itho vzdé€lavani, moznost nakupu nové vypocetni techniky ¢i ucebnich
pomticek nebo investice do budovy Skoly. Gymnazium Broumov muze vyuzit velké
mnozstvi dotac¢nich programi, ale vedeni Skoly musi zvazit, které z nich jsou pro Skolu
opravdu pfinosné a které nikoliv. Administrativni naro¢nost individualnich nebo

wrwe

vysokych sankci.

Obtiznéjsi je optimalizace U mzdovych nakladt organizace. Objem pfijatych prostredkt na
platy je kazdy rok pfesné stanoveny a K jeho navySeni muze dojit ploSnym zvySenim
platovych tarifi zaméstnancti ve Skolstvi, zvySenim poctu studentli ve Skole nebo jinak
pouze zmé&nou v systému pierozdélovani téchto prostiedkl na trovni kraju. Normativy na
studentd se zvySuje pouze minimalng. Takze snad jen zména zptisobu pierozdélovani NIV
muze Skole zvysit mnozstvi prijatych prostiedki. V poslednich letech byly navrzeny dvé
reformy systému financovani regionalniho $kolstvi. V navrhu z roku 2012 bylo zakladni
mySlenkou rozdélovani prostfedki podle tfid ve Skole, pfi urceni minimalniho a
optimalniho poctu zdkt ve tfidé. Nové navrhované feSeni je zaloZeno na stanoveni

maximalniho rozsahu pfimé pedagogické Cinnosti, které bude hrazeno ze statniho rozpoctu.

Hospodareni ptispévkové organizace by mélo byt vyrovnané, coz také preferuje ztizovatel

Skoly. Jako nevhodné se povazuje dosazeni zaporného vysledku hospodateni, ale stejné tak
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ptilis vysokého zisku. Pro zfizovatele mize byt vysoky vysledek hospodateni PO znamkou
Spatného nastaveni zahajovaciho rozpoctu Skoly a v dasledku toho mtize byt skole v dal§im
kalendainim roce provozni pfispévek z rozpoctu ziizovatele pomérné snizen. Konkrétné
u Gymnazia Broumov je obtizné naplanovat rovnomérné Cerpani provozniho pifispévku,
pfedev§im z divodu velkych vykyvii nédkladii na vytadpéni koncem ucetniho obdobi.
V dusledku toho dochdzi velmi Casto v prosinci k ,,nepromySlenému® a neefektivnimu
utraceni provoznich prostiedki. Idealni by bylo, kdyby $kola méla moznost tyto prostiedky
pouzit v nasledujicim roce Cerpanim rezervniho fondu (piipadné fondu investic nebo

odmén).

Rozdéleni vysledku hospodafeni do rezervniho fondu je také dulezité pro splnéni
povinnosti organizace Cerpat daniovou usporu (kapitola 4.5.3). Datlova tspora u PO miize
Vv soucasné dob¢ Cinit az 57 tis. K¢ a jeji ¢erpani musi probéhnout max. do tii let od jejiho
vzniku. Pokud vSak Skola nema vysledek hospodafeni minimalné ve vysi danové uspory,
nema v dal§ich letech tuto Gsporu z ¢eho pokryt a hrozi odvod odpovidajici danové

povinnosti na finan¢ni Gfad.

Tvorba fondu investic pfidélem z odpist je rozhodnutim zfizovatele gymnazia omezena na
minimum. Krajsky Gfad poskytne $kole, v ramci zahajovaciho rozpoétu, ¢astku na 100%
pokryti odpist, ale ve stejném dokumentu vy¢isli odvod zpét do rozpoctu kraje ve vysi 90
% (kapitola 4.3.1). Snizenim tohoto odvodu by mohla $kola ziskat zdroje na financovani
technického zhodnoceni, jehoZ cilem je omezeni energetickych ztrat budovy (napf. sniZeni

stropt v kabinetech nebo zatepleni pidnich prostor).

Ziskat vhodnou optimalizaci pifijmi a vydaji volné disponibilni prostiedky, je pro

vvvvv

efektivni pouziti tak, aby Skola plnila svou zdkladni funkci; poskytovat vzdélani svym

studentam.

92



[/ Seznamy

7.1 Seznam pouzitych zdroji

Knihy

1  BUDZAK, Richard. Prehled vybranych dotacnich programii pro skoly na rok 2016.
Rizeni $koly 8/16. Praha: Wolters Kluwer CR. 2016. ISSN 1214-8679.

2  DOBROZEMSKY, Véclav a STEISKAL, Jan. Nevydélecné organizace v teorii.
Praha: Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-799-7.

3 FUSTEROVA, Alena. Specializovany kurz pro ekonomy prispévkovych organizaci
S durazem na skoly a Skolska zarizeni. Praha: Klub ekonomi $kol, o. s., 2013.

4  HYANEK, Vladimir a kol. Neziskové organizace ve verejnych sluzbdch. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2007. 293 s. ISBN 978-80-210-4423-4.

5  MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro vizemni samospravné celky, prispévkové organizace
a organizacni slozky statu: aplikace v prikladech. 1. vyd. Praha: Grada, 2012. 632 s.
Ugetnictvi a dang. ISBN 978-80-247-3637-2.

6 MORAVEK, Zdengk.; PROKUPKOVA, Danuse. Prispévkové organizace 2015. 2.
aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2015. 292 s. ISBN 978-807478-833-8.

7  MOTYCKOVA, Zuzana a BORLOVA Ilona. Prispévkové organizace 2009. Praha:
ASPI, a. s., 2009. ISBN 978-80-7357-416-1.

8 NOVAKOVA, Stépanka. Ucetnictvi piispévkovych organizaci od 1. 1. 2010. Praha:
INTES, 2010. ISBN 978-80-904560-0-6

9 POPESKO, Boris. Moderni metody Frizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. 233 s. Prosperita
firmy. ISBN 978-80-247-2974-9.

10 PUSKINOVA, Monika. Prespocetné hodiny a jejich proplaceni. Rizeni $koly 1/14.
Praha: Wolters Kluwer CR. 2013. ISSN 1214-8679.

11 RYNES, Petr. Cash flow v ucetni zavérce: [komentdr, piiklady]. 3., aktualiz. vyd.
Olomouc: ANAG, ©2009. 191 s. Ugetnictvi. ISBN 978-80-7263-490-3.

12 SVOBODOVA, Jaroslava. ABECEDA uicetnictvi pro tizemni samospravné celky,

prispevkové organizace, statni fondy a organizacni slozky statu. Praha: ANAG, 2008.

93



13

14

15

16

17

ISBN 978-80-7263-457-6.

SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika. 5. aktualizované vyd. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2011. ISBN 978-80-247-3494-1.

SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2010. xxv, 498 s. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.
SEDIVY, Marek a MEDLIKOVA, Olga. Uspésnd neziskovd organizace. 1. vyd.
Praha: Grada, 2009. 154 s. Management. ISBN 978-80-247-2707-3.

VALENTA, Jiii. Aplikace platovych predpisit ve skolstvi. 3. aktualizované vyd.
Praha: ANAG, 2007. ISBN 978-80-7263-401-9.

VOLTNEROVA, Karla a TEGL, Petr. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou
organizaci uzemniho samospravného celku. Praha: ANAG, 2011. ISBN 978-80-
7263-644-8.

Zakony, vyhlasky a narizeni

1

10

11

Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vetejnych
sluzbach a sprave

Nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dilezitych
osobnich piekazek v praci

Rozpocet a financovani, majetek statu, podpora regionalniho rozvoje. Ostrava:
Nakladatelstvi Sagit, 2015. UZ &islo 1076: tplné znéni. ISBN 978-80-7488-104-6.
Ucetnictvi nevydélecnych —organizaci: zdkon, vyhldska, —standardy. Ostrava:
Nakladatelstvi Sagit, 2015. UZ &islo 1070: uplné znéni. ISBN 978-80-7488-098-8.
Vyhlaska €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb

Vyhléska €. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zakona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi

Vyhlaska €. 505/2002 Sb., kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi

Vyhléska ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 435/2004, o zamé&stnanosti
Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zékont (rozpoctova pravidla)

Zéakon ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich

94



12
13
14

15
16

vztazich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl

Zakon €. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti

Zakon €. 561/2004 Sb., o ptfedSkolnim, zdkladnim, stiednim, vys$Sim odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon)

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z piijmt

Elektronické zdroje

1

Business encyklopedie [online]. ManagementMania.com, 2015 [cit. 30. 7. 2016].

Dostupné z: https://managementmania.com/cs/prijem
Dotacni a rozvojové programy MSMT [online]. MSMT, 2016 [cit. 4. 2. 2016].

Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/dotacni-rozvojove-

a-operacni-programy

Dotacni program Kralovéhradeckého kraje [online]. Dota¢ni portal Krajského ufadu
Kralovéhradeckého kraje, 2016 [cit. 5. 2. 2016]. Dostupné z: http://dotace.kr-
kralovehradecky.cz/Modules/DOTIS/Pages/Public/ProjectL ist.aspx?ld=2

HANZLOVA, Olga. Dotace, granty a prispévky poskytované nevydélecnym

organizacim [online]. UNES (Ugetnictvi neziskového sektoru). 2004 [cit. 21. 7.
2015].

Dostupné z: http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d8135v10788-

dotace-granty-a-prispevky-poskytovane-nevydelecnym-

organiz/?search guery=%index=1203

HOUDEK, Tomas. Evropské fondy a dotace [online]. Hospodaiské noviny,
specialni ptiloha, 5. 6. 2014. [cit. 22. 7. 2015]. Dostupné z:
http://www.strukturalnifondy.cz/getmedia/77ad8987

Charakteristika pojmu ucebni pomiicky [online]. Cj. MSMT 20334/2013-232. Praha,
2013 [cit. 15. 10. 2015].

Dostupné z:

http://www.kvkskoly.cz/manazer/financovani/Documents/Vyklad MSMT -

vymezeni pojmu.pdf

Krajsk¢  dotacni  programy.[online]. Dotaéni  portdl Krajského ufadu

95


https://managementmania.com/cs/prijem
http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/dotacni-rozvojove-a-operacni-programy
http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/dotacni-rozvojove-a-operacni-programy
http://dotace.kr-kralovehradecky.cz/Modules/DOTIS/Pages/Public/ProjectList.aspx?Id=2
http://dotace.kr-kralovehradecky.cz/Modules/DOTIS/Pages/Public/ProjectList.aspx?Id=2
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d8135v10788-dotace-granty-a-prispevky-poskytovane-nevydelecnym-organiz/?search_query=$index=1203
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d8135v10788-dotace-granty-a-prispevky-poskytovane-nevydelecnym-organiz/?search_query=$index=1203
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d8135v10788-dotace-granty-a-prispevky-poskytovane-nevydelecnym-organiz/?search_query=$index=1203
http://www.strukturalnifondy.cz/getmedia/77ad8987
http://www.kvkskoly.cz/manazer/financovani/Documents/Vyklad_MSMT-vymezeni_pojmu.pdf
http://www.kvkskoly.cz/manazer/financovani/Documents/Vyklad_MSMT-vymezeni_pojmu.pdf

10

11

12

Kralovéhradeckého kraje, 2015 [cit. 19. 11. 2015]. Dostupné z:
http://dotace.kr-

kralovehradecky.cz/Modules/DOTIS/Pages/Public/GrantPrograms.aspx
MULLEROVA, Libuse. Vybrané ticetni jednotky [online]. Dafiovy expert. 2011 [cit.
18. 7. 2015]. Dostupné z: http://www.danarionline.cz.archiv/dokument/doc

POSPISIL, Petr. Prispévkové organizace vizemniho samosprdvného celku — proces
ZFizeni a zrizovaci listina.[online]. UNES (Ugetnictvi neziskového sektoru). 2009
[cit. 15. 7. 2015]. Dostupné z:

http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d9239v12058-prispevkove-

organizace-uzemniho-samospravneho-celku-proce/?search query=%24index%3D939

Projekt mobility osob [online]. Erasmus +, 2015. [cit. 19. 12. 2015]. Dostupné z:

http://www.naerasmusplus.cz/

STROUHAL, Jifi. Vyuziti uicetnich dat ve financéni analyze [online]. Uetnictvi v
praxi 2011/6, 1. 6. 2011. [cit. 19. 2. 2016].
Dostupné  z:  http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d33975v43440-

vyuziti-ucetnich-dat-ve-financi-analyze/

Uctovd tiida 5. [online]. Ugetni souvztaznosti v kostce, 2011. [cit. 13. 8. 2015].

Dostupné z:

www.dashofer.cz/downloand/pdf/usk/usk-ukazka-2011-02-4.pdf?wa=B1L406

96


http://dotace.kr-kralovehradecky.cz/Modules/DOTIS/Pages/Public/GrantPrograms.aspx
http://dotace.kr-kralovehradecky.cz/Modules/DOTIS/Pages/Public/GrantPrograms.aspx
http://www.danarionline.cz.archiv/dokument/doc
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d9239v12058-prispevkove-organizace-uzemniho-samospravneho-celku-proce/?search_query=%24index%3D939
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d9239v12058-prispevkove-organizace-uzemniho-samospravneho-celku-proce/?search_query=%24index%3D939
http://www.naerasmusplus.cz/
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d33975v43440-vyuziti-ucetnich-dat-ve-financi-analyze/
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d33975v43440-vyuziti-ucetnich-dat-ve-financi-analyze/
http://www.dashofer.cz/downloand/pdf/usk/usk-ukazka-2011-02-4.pdf?wa=BIL406

Ostatni zdroje

aa B~ W N -

© 00 N o

11
12
13
14
15

Cerpani nakladd a vynosii 2015, 2014, 2013
Kolektivni smlouva 2015

Mzdova rekapitulace 2015, 2014, 2013

Odpisovy plan Gymnazia Broumov 2015

Ohlaseni povinného podilu osob se zdravotnim postizenim na celkovém poctu
zamé&stnanct 2015

Ptilohy k ti¢etni zavérce 2015, 2014, 2013

Rozpocet organizace 2015

Rozvaha 2015, 2014, 2013

Smérnice Gymnazia Broumov 2015

Soustava ukazatell k rozpoctu organizace 2015
Vykaz P1-04, 2015

Vykaz zisku a ztraty 2015, 2014, 2013

Vyrocni zpravy o hospodareni skoly 2015, 2014, 2013
Zaznam o kontrolnim zji$téni ztizovatele 2015

Ztizovaci listina Gymnazia Broumov 2009

97



7.2 Seznam pouzitych zkratek
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DPH
EPC
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EU
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FO
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KU KHK
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NIV
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OP VK
OP VVV
PO
RF
RP
SR
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uz
ZU

Centrum sdilenych sluzeb
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Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond odmén
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Ptiloha 1: Soustava ukazatelli k rozpoctu organizace na rok 2015

Krilovéhradecky kraj
Odvétvi: Skolstvi

SOUSTAVA UKAZATELU K ROZPOCTU ORGANIZACE na rok 2015

Upraveny rozpocet po schvileni Zastupitelstvem KHK dne 7.12.2015.

Nazev orgamzace Gynindzium B ov, Hradebni 218
Sidlo organizace _ Hradebni 218, Broumov 550 01

Zavazné ukazatele — z vlastnich prostFedka z rozpo&tu kraje

PEispévek na provoz z rozpoltu zFizovatele po schyilené iipravé 2 293,600 tis.K&
- v tom na pokrvti odmsit hlavm ¢mnosti 96,000 us K&
- v tom na autoskolu 0,000 uis

= v tom na pokryti ztratv z minulych let 0.000 us

-V tom na vyfazeni majetku 0.000 us K¢
z piispévku na provoz uéelove

-granty dary z odvétvi skolstvi 0.000 ns K&
- granty z ostatmich odvétvi 0.000 tis K¢
- dary ziizovatele 0.000 tis K&

Qdvod do rozpocttu zihzovatele

- z fondu investic (v souladu s § 31 odst 2 ¢) zak & 2502000 Sb ) 86,700 us K&
Investice « kapitoly 14 0,000 us K&
einvesti¢ni pFispévek z rozpoétu zFizovatele FRR 35,000 tis. K&
Investi¢ni pFispévek z rozpoétu zfizovatele FRR 3500.000 us Ké
Investi¢ni transfer z rozpotu zFizovatele 0.000 us K¢
K Ani + pi ancovani - neinvestice 0,000 tis.K¢&
- investice 0,000 tis K&
Provedené tipravy prispévku na provez ( imuty do vyse prispévkiug.:
= tiprava prspévku - aprava dle zmeny odprsu PO 2,800 us K&
- fiprava prispevku - podpora ucin 0.000 us K¢
- tiprava prispevku- individuding ipravy 0,000 s K¢
- diprava prispévku - odmény JEKIS 0.000 us K¢
- diprava prispévki - zdravorni prohlidhy akn 0,000 tis K¢
- Hiprava prispévky - lteence SW 0,000 us K¢
- zapoeni neimvesticnich prostiedku = Fondu reprodukee krage 0.000 nis K¢
Zména vse vdvodn = FI do rozpodtn zizovatele- zména odpisu 2,800 t1is K¢
Specifické ukazatele — z vlastnich prostFedki nebo z rozpodtu kraje
himit vydaji na pohostén: a dary 2,000 s K¢
hmit mzdovvch prostiedki - provozni piispévek 14,900 t1s K&
Castka na mzdové prostiedky a pohosténi je obsazena v pfispévku na provor
Specifické ukazatele — dotace ze stdtniho rozpodtu
Neinvesti¢ni vdaje — pfimé vydaje na vzd&lavini U U'Z 33353 12 064,5 tis.K¢&
ztoho MP na platy celkem 86515 ns K¢
MP na OON celkem 110.0 ns K¢
Timit poé¢tu zaméstnanci 28,350
Dalsi ii¢elové prostiedky ze statniho rozpodtu:
RP Financovam asistent pedazoaa UZ 33457 0,000 tis. K&
podpora romskych zaku UZ 33160
RP - Excelence S§ UZ 33038
Zvyseni odménovani pr ki regiona 3kolstvi v roce 2015 UZ 33061
Ostami dotace ze statniho rozpociu - Casteéna kompenzace vvdaiii - maturity UZ 33034 0,000 tis. K&
Zvvysem platli pracovnikii resr Skolstvi 0733052 389,026 tis. K&
Ostatni dotace ze statniho rozpoétu - kompenzaéni pomticky UZ 33025
Ostatni dotace ze statniho rozpoétu - diagnosticke nastroie 02 33040
Podpora odborneho vzdélavani UZ 33049
Program CTYOnline /2. 33056
INFORMATIVNE
Dotace OP VK - ZvySovam kvality ve vzdélavani - vizva 56 017.33058 328,987 tis. K&
Dotace OP VK - Zvvsovam kvahty ve vzd&lavan - vvzva 57 (1Z 33058 0,000 tis. K&
Ostatni dotace ze statniho rozpoétu - vicelet¢ projekty - ESF - NEINVESTICE (Z 33019
Ostatn: dotace ze statniho rozpoétu - viceleté projekty - ESF - INVESTICE (Z 33910
Ostatmi dotace ze statniho rozpodtu OPVK (233123 0,000 tis- K¢&

Neinvesti¢ni piispévek a dotace celkem 14 863,664 tis. K&

Dne 8122015

JUDr Sulcova Radmila
vedouer odboru Skolstvi [
7

\

Za forr -4l
v spré g

{ecuctoval: / /
| ochvali .
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Priloha 2: Rozpocet FKSP pro rok 2015

Gymnazium Broumov, Hradebni 218
ICO 48623679

telefon, fax: 491 521 276, 491 423 253
e-mail: info@gybroumov.cz

Rozpocet FKSP pro rok 2015

Piijmy
Zustatek uctu FKSP k 1. 1. 2015 80 541,54 K¢
Ptijmy z vyplacenych platii 1% 85 000,00 K¢
Prijmy celkem 165 541,54 K¢
Vvdaje
1 Prispévek na stravovani 412037, 412041 91 000,00 K¢
2 Prispévek na rekreace a zajezdy 412 039 10 000,00 K¢
3 Kultura, télovychova 412 040 20 000,00 K¢
Piedplatné a knihy 4 000,00 K¢
Oslavy a slavnosti posezeni 14 000,00 K¢
Sportovni akce 2 000,00 K¢
4 Penézni dary 412 044 10 000,00 K¢
Vydaje celkem 131 000,00 K¢

Vypracovala: Bc. Novotnd, Dr. Prchal
V Broumové dne 15. 1. 2015

PaedDr. Karel
RNDr. Ales Prchal Vyravsky
pfedseda OS reditel Skoly
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Ptiloha 3: Skute¢né pouziti fondu investic v roce 2015

Zdroje
Skute¢nost k Jiné zdroie (dot
Vécny obsah 31. 12. 2015 celkem na ) ) iné zdroje (dotace
akci Fond investic | od zfizovatele, SR,
i
SF)

Opravy a udrzba nemovitého majetku - NIV 17 568,00 17 568,00 0,00

8 celkem
malovani 17 568,00 17 568,00 0,00
9 Rekonstrukce a modernizace - 1V celkem 2 581 675,06 180 608,47 2 401 066,59
vytah 2 401 066,59 0,00 2 401 066,59
akustika u¢ebny hudebni vychovy 180 608,47 180 608,47 0,00

Pofizeni dlouhodobého majetku - SZNN

10 celkem
11 Ostatni pouziti 35 000,00 0,00 35 000,00
energeticky audit 35 000,00 0,00 35 000,00
12 Odvod do rozpoétu ziizovatele 86 700,00 0,00 86 700,00
13 Pouziti fondu celkem za rok 2015 2 720 943,06 198 176,47 2 522 766,59
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Ptiloha 4: Ohlaseni povinného podilu osob se zdravotnim postizenim 2015

-

) URAD PRACE GR

Ohlaseni plnéni povinného podilu osob se zdravotnim
postizenim na celkevém poétu zaméstnancii
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Pfiloha 5: Rozvaha 2015

Gymnazium

. o o o o 1 | 2 3 [ 4
< . OBDOBI
: pgll:;zy Nazev polozky Syr':;:g;ltcky BEZNE MINULE
| BRUTTO ! KOREKCE NETTO
: AKTIVA 34 818 334.89 16 788 273.94 18 030 060.95 15223 13217
| CELKEM
"A. | stala aktiva | 32909 498.00 16 788 273.94 16 121 224.06 13 635 694.00
- Diouhodoby nehmotny maj 327 380.00 327 380.00
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
H 2. Software 013 |
|3 Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferengni limity 015 |
5 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 | 327 380.00 327 380.00
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 |
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041 |
8. Usporadaci uel technického zhodnoceni 044
dlouhodobého nehmotného majetku
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 051
majetek
10. Dlouhodoby nehmoiny majetek uréeny k prodeji 035
. Dlouhodoby hmotny majetek 32 582 118.00 16 460 893.94 16 121 224.06 13 635 694.00
i Pozemky 031 298 637.00 298 637.00 298 637.00
2. Kulturni pfedmeéty 032
3. Stavby 021 27 006 998.00 11 184 410.94 15 822 587.06 13 337 057.00
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 202 543.00 202 543.00
5. Péstitelské celky trvalych porosti 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 5073 940.00 5073 940.00
7. Ostatni dlouhodoby hmotiny majetek 029
8. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. Usporadaci ucet technického zhodnoceni 045
dlouhodobého hmoiného majetku
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
13 Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036
[T Dlouhodoby finang jetel
|~ % Majetkové casti v osobach s rozhodujicim viivem 061
o2 Majetkové ucasti v osobach s podstatnym vlivem 062 |
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 |
5. Terminované vklady dlouhodobé 068 ;
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 ; o |
\'A Dlouhodobé pohledavky
1. Poskylnulé navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych tvéri 464 |
3. | Dlouhodobé poskyinuté zalohy | 465 |
5. ! Ostatni dlouhodobé pohledavky : 469 |
6. . Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
7. | Zprostredkovani dlouhodobych transferu 475 N
B. Obézna aktiva i 1908 836.89 1908836.89| 158743847
Lo Zasoby i
1. | Pofizeni materialu om ]
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: = g . . 2 Sai 3 1 4 4
&islo Synteticky Llael -

o Nazev polozky 4 BEZNE ; |
| (polatky bet BRUTTO KOREKGE NETTO MINUEE: |
| 2: Material na skladé 112

3. Malerial na cesté 119
4. Nedokoncena vyroba |12
5 | Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
T Pofizeni zbozi 131 |
8. Zbozi na skladé 132 i
9. Zbozi na cesté 138 !
10. Ostatni zasoby 139 B o= o i
Il |Kratko hi L 110 557.53 | B 110 557.53 - 32111.94
1 Odbératelé 31 75 000.00 75 000.00 N
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 900.00 900.00 1 600.00
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 8 554.00 8 554.00 10 225.00
6. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316 |
’ Pohledavky za zaméstnanci | 335 |
10. Socialni zabezpeceni 336 1
| 1. Zdravotni pojisténi 337 |
112, Duchodové sporeni 338
13. Dat z prijmu 341
14, Ostalni dané, poplatky a jina obdobna penézita 342
plnéni
16. Dan z pfidané hodnoty 343
16, Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni 344
inslituce
17. Pohledavky za vybrannymi ustrednimi viadnimi 346
institucemi
18. | Pohledavky za vybrannymi mistnimi viadnimi 348
institucemi |
27. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 {
28. | Zprostiedkovani kratkodobych transferi 375
29. Naklady pfistich obdobi 381 } 26 103.53 26 103.53 20 286.94
30. Pfijmy pfidtich obdobi 385
31. Dohadné aéty aktivni 388 |
32. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 |
[ Kratkodoby finanéni 1798 279.36 - 1798 279.36 1 555 326.23
Te Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 i
2 Dluhové cenneé papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézné ucty 245
9. Bézny ucel 24 1694 813.07 1694 813.07 1436 100.69
10. Bézny ucel FKSP 243 56 779.54 56 779.54 90 173.54
15. Ceniny 263 33 647.00 33 547.00 26 986.00
16. Penize na cesté 262
7. |Pokadna 261 13130.75 R _1313075| 206600
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1 2
| 5 < N Synteticky OBDOBI o
! Cislo polozky Nézev polozky acet BENET— | RROE
PASIVA 18 030 060.95 15 223 13217
CELKEM
'C.  iViastnikapitl - o - _ 16498485.52 | 14 034 528,54
I . Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 16151 113.06] 13 665583.00
1. i Jméni ugetni jednotky 401 16 151 113.06 13 665 583.00
3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. | Kurzové rozdily 405
5. ‘ Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406
| 6. 1 Jiné ocenovaci rozdily 407
- | Opravy predchézejicich Getnich obdobi . 408
o ' Fondy ugetni jednotky o - 302 594.53 |  331065.04
. Fond odmén 41 38 967.00 148600.00
| 2; ! Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 51 330.54 80 541.54
: 3 . Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni 413 1326.00 10 812.50
i 4. ' Rezervni fond z ostatnich titulu 414 184 061.45 18 000.00
5. . Fond reprodukce majetku, investicni fond 416 26 909.54 173 111.00
. Vysledek hospodareni i : 44 777.93 37 880.50
1. | Vysledek hospodareni bézného Ggetniho obdobi | | 44777.93 37 880.50
28 i Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3. jyysledek hospodareni predchazejicich icetnich obdobi 432 B )
D. | Cizizdroje _ o I S 1531575.43 1188 603.63
I | Rezervy i
1. | Rezervy 441 B
1. | Dlouhodobé zavazky I
1. : Dlouhodobé avery 451
2. | Prijalé navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
7. Ostalni dlouhodobé zavazky 459
8. Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 472 |
9. Zprostfedkovani dlouhodobych transferu - 475 I
1. Kratkodobé zavazky [ 1531575.43 1188 603.63
1= Kréatkodobé uvéry 281 !
| 4, Jiné kratkodobé pujcky 289
| 5. Dodavalelé 321 385 315.60 185 163.63
| 7. Kratkodobé prijaté zalohy 324
9: Prijaté navrainé finanéni vypomoci kratkodobé 326 |
1 10. Zaméslnanci 331 | 632 189.00 574 360.00
AR Jiné zévazky vi¢i zaméstinancum 333 |
12! Socidlni zabezpeceni 336 [ 260 176.00 230916.00
13. Zdravolni pojisténi 337 | 112 480.00 99 681.00
14. Dichodové sporeni 338 i
15. Dan z pfijmi 341 | 5510.00 950.00
16. Ostatni dané, poplalky a jina obdobna penézita pinéni 342 | 85 708.00 69 154.00
17. Da# z pfidané hodnoty 343 |
18. Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345 [
19. Zavazky k vybranym ustfednim viadnim institucim 347 |
20. Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349 \
32. Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 374 |
33. Zprostredkovani kratkodobych transferti 375
34. Vydaje pfistich obdobi [ 383 |
35. Vynosy pfislich obdobi { 384 ‘
36. Dohadné uéty pasivni 389 [ 29 573.83 18 250.00
‘ 37. Ostatni kratkodobé zévazky 378 | 20 623.00 10 139.00
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Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty 2015

Gymnazium

109

I : 1 3 4 |
ielo | N — L LT - CLTE (LT S—
polozky | 3 acet Hlavni ginnost Einnost Hlavni &innost ér:n osrts 2 ‘
A. NAKLADY CELKEM 15 537 479.07 | 14 574 186.26 |
L Naklady z ¢innosti 15 530 285.37 | 14 573 236.16 |
1. Spotfeba malerialu 501 416 758.16 405 988.27 ) /
2 Spotfeba energie 502 475275.79 482 744.93
3. Spotreba jinych neskladovalelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace obézného majetku 507
b Zména stavu zasob vlasini vyroby 508 |
8. Opravy a udrzovani 511 638 491.00 450 544.00
9. Cestovné 512 182 007.00 91 629.00
10. Naklady na reprezentaci 513 2000.00 : 2000.00
.. Aktivace vnitroorganizagnich sluzeb 516 i
i 12. Ostatni sluzby 518 1109622.59 931 276.64
Lo13. Mzdové naklady 521 9168 116.00 8 606 437.00
I 14 Zakonné socialni pojisténi 524 3072 288.00 : 2876 216.00
|15 Jiné socialni pojisténi 525 37 952.00 | 35 530.00 |
16. Zakonné socidlni naklady 527 230535.00 ! 136 892.00
17 Jiné socialni naklady 528
18. Dai silnicni 531
19. Dafi z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538 9714.00
22. Smluvni pokuty a Groky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24. Dary a jina bezuplaina predani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a $kody 547
27. . Tvorba fondl 548
28. : Odpisy dlouhodobého majetku 551 96 145.00 86 965.00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 |
31. Prodané pozemky 554 |
32. Tvorba a zaclovani rezerv 555 |
33. Tvorba a zuctovani opravnych polozek 556
34. Naklady z odepsanych pohledavek : 557 6 625.00
35. Naklady z drobného douhodobého majetku ! 558 86 781.83 . 452 080.32 i
. 36. Ostatni naklady z ginnosti | 549 4599.00. 8 308.00 |
L Finanéni naklady 1683.70 0.10 -
! e Prodané cenné papiry a podily 561 i
2 1 Uroky 562 |
3. Kurzové ztraly 563 1683.70 | B




] _— - S W L2 | ___#
‘ Cislo . . . Synteticky BEZNE OBDOBI — MINULE OBDOBI ———
polozky Nazevpolozky | uget Hlavni ginnost Hospodafsia Hlavni éinnost Hospadafské
cinnost cinnost
4. Naklady z precenéni reainou hodnotou 564 - T
| 5. Ostatni finanéni naklady 569 0.10
I m. Naklady na trjnsfew 777777 [ A - I
de Naklady vybranych Ustfednich viadnich institucina | 571
transfery i
2, Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na 572
transfery
LW Daii z pfijma 5510.00 950.00 -
I Dafi z pfijma 591 5510,00 950,00
2. Dodatetné odvody dané z pfijmu | 89 - o |
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I — | 1 2 s L4
Cis{o 1 Nazev polozky Syn't?ticky . BEENE OB?-I?)ZI:)odéFské HINILE OBI?{S:;odéiské
polozky ucet Hlavni éinnost i, Hlavni &innost Einnost
'B. " | VYNOSY CELKEM 15 582 257.00 | B 14612 066.76 -
I Vynosy z éinnosti 424 606.00 . 87 124.00
| 1. |Vynosy z prodeje viastnich vyrobki - eo1 | Rl o o .
2 Vynosy z prodeje sluzeb 602 22 597.00 14 287.00
3. Vynosy z pronajmu 603 329 413.00 305 457.00
4. Vynosy z prodaného zbozi 604
8. Jiné vynosy z viastnich vykonu 608
9. Smiuvni pokuty a aroky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a penale 642
=N Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 |
12. Vynosy z prodeje materilu 644 |
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného 645 | |
majetku |
14. 1 Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 646 i
i kromé pozemku ;
15. } Vynosy z prodeje pozemku 647 |
16. Cerpani fondis 648 70 568.00 162 000.00
_17. | Ostatni vynosy z &innosti 649 2028.00| 5 380.00
. Financni vynosy - 2.76
1 Vynosy z prodeje cennych papirti a podila 661
2 Uroky 662 2.76
3 Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vynosy 669 )
. 'Vynosy z transferti 15 157 651.00 14 124 940.00
1. Vynosy vybranych astfednich vladnich instituci z 671 A B
transferd
2. Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z 672 15 157 651.00 14 124 940.00
transferd
c. VYSLEDEK HOSPODARENI [
1. Vysledek hospodareni pfed zdanénim | 50 287.93 38 830.50
2. | Vysledek hospodafeni b&Zného Ggelniho obdobi 44 777.93 37 880.50 ;
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam

25.11.2016 12:53:37

Pravni forma Gcetni jednotky
|

Pfispévkova organizace

|
Pozn:
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Ptiloha 7: Ptiloha ¢. 2 smérnice o majetku ¢. 1/15

Ptiloha €. 2
Kalkulace ndklada pro pronajmy
A. Prondjem za 1 m? - pro vychovné-vzdél. a zdjmové akce s mlddeZi: 0,5 K&
- ostatni: 1,- K&

Plocha télocviény: 175 m?

B. Naklady (1 hodina)

1. Elektiina: 5 svétel po 60 W .coeveeveieeeeecieieeen, 300 W
2 ZAFIVKY PO BOW oo 160 W
4 lampy po 1000 W ........ JSUPTUS 4 000W

4460 W =4,5 kW
1kw/h =5,-K¢

4,5 x 5=225 =

2. Topeni: rocni spotfeba plynu v K¢: 724 386
pocet radiatord: 270
rocni spotieba 1 radidtoru v K¢: 2683
denni spotfeba 1 radidtoru v K¢: 10,7
hodinova spotfeba 1 radiatoru v K¢ 0,45

V télocvi¢né je 16 radidtord (véetné Satny) = 7,2 K&/hod.

3.Voda: 1 splachnuti WC + omyti rukou = cca 12 litr(i vody
1 m? vody (vodné + stoéné) = 68,- K¢

(12 x 68) : 1000 = 0,816 = 0,82 K¢/osoba

4. Uklidové prostiedky: naklady na 4.p.za 1 roK ....ccoeevevveeee. cca 50 000,- K¢

naklady na U.p. za den ........ 50 000:250= 200,-K¢

naklady na 0. p. na jednu ufebnu za 1 den ............. 200:12= 17,-K¢
télocvitna = 3 UEEbNY woveveveeerceerererenins 51,- K¢

Naklady na provoz télocviény v topné sezoné:
elektfina teplo voda uklid
23,-Ké/hod. + 7,2K¢/hod. + 0,82KE(xpoletosob) + 51,-KE

Naklady na provoz télocviény mimo topnou sezdnu:
elektfina voda Gklid
23,-K¢/hod. + 0,82KC(xpoletosob) +  51,-KE

Ugebna IVT

A. Prandjem za 1 m? - pro vychovné-vzdél. a zdjmové akce s mladezi: 5,- K¢
- ostatni: 10,- K¢

B. Naklady (1 hodina u 1 PC):

1. Elektfina: 1 poCitac ...cceeevevvrreccenannnnes 0,3 kW
1 ONIEOT womassm s 0,1 kW
1tiskarna cooocevveecveiineeeeeen, 0,04 kW
T-SCANNET wasvsesuwamarummis 0,08 kw

osvétleni..13x80W = 1kW

celkem ..o 1,52 kW x 5=
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2. Topeni: hodinova spotfeba 1 radidtoru v K¢: 0,45

2 radidtory v uéebné VT 0,9 K¢/hod.

3.Voda: 1 splachnuti WC + omyti rukou = cca 12 litrd vody
1 m® vody (vodné + stocné) = 68,- K¢

(12 x68):1000=0,816= (0,82 K(/osoba

4. Uklidové prostfedky: néklady na (. p. na jednu uéebnu za 1 den ......

Naklady na provoz ucebny IVT v topné sezoné:
elektfina teplo voda uklid
7,6 Ké/hod. + 0,90Ké/hod. + 0,82 KE(x podet osob) + 17,-KE

Naklady na provoz uéebny IVT mimo topnou sezdnu:
elektfina voda uklid
7,6 K¢/hod.  + 0,82 KE(x poCet osob) +  17,-KC

Ucebna (hodinovy prondjem)

A. Prondjem za 1 m? - pro vychovné-vzdél. a zajmové akce s mladezi: 0,5 K¢
- ostatni: 1,- K¢

B. Ndklady:

Elektfina: 1 svitidlo ccoeeveeieceeeeeenieane 160 W

A (0815 [ A ——— 1,6 kW x 5,- = 8,-K{

2. Topeni: hodinova spotfeba 1 radidtoru v K¢ 0,45

5 radiator 2,25 K¢/hod.

3.Voda: 1splachnuti WC + omyti rukou = cca 12 litri vody
1 m? vody (vodné + stocné) = 68,- K¢

(12x 68) : 1000 =0,816 = 0,82 K¢&/osobal

4. Uklidové prostfedky: naklady na U. p. na jednu uéebnu za 1 den ......

Naklady na provoz ucebny v topné sezoné:

elektrina teplo voda uklid
8,-Ké/hod. + 2,25K&/hod. + 0,82KE(xpoletosob) + 17,-KE

Naklady na provoz u€ebny mimo topnou sezdénu:

elektfina voda uklid

8,-Ké/hod. + 0,82K¢(xpocetosob) + 17,-KE

Véci movité
Movité véci se pronajimaji vyjimecné, a to v pfipadég, Ze nejsou nezbytné pro chod Skoly nebo pro zaji$téni

vyuky. Cena pronajmu u movitych véci bude stanovena pro kaZzdy pronajem zvlast, a to s ohledem na charakter
pronajimané véci a ekonomicky pfinos pro Skolu.
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