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Anotace

Diplomové prace je zaméfena na problematiku rozvoje malych a stiednich podnikl ve
venkovském prostoru. Podnikani na venkové s sebou nese urcita specifika, kterymi se
odliSuje od podnikani ve méstech. Prace tato specifika podnikani na venkov¢ konkretizuje
a objasnuje jejich vliv na podnikdni malého venkovského podniku ve stfedoceské obci
TiSice. Soucasti prace je analyza vnitiniho a vnéjSiho podnikatelského prostredi vybraného
venkovského podniku se zohlednénim specifik venkova. Analyzovani prostiedi v daném
oboru podnikdni je nezbytnym krokem pted tvorbou podnikatelského planu, na ktery je
tato prace zaméfena. Vystupem prace je vlastni navrh podnikatelského planu rozvoje
vybraného venkovského podniku, nebot’ bylo pti konzultaci s vedenim podniku zjisténo, ze

tento strategicky dokument podnik postrada.

Kli¢ova slova

Venkovsky prostor, malé a stfedni podnikéni, rozvoj malého a stfedniho podniku,

podnikatelsky plan.



Annotation

Development of small and medium-sized entterprises in rural area

Diploma thesis is focused on the development of small and medium-sized enterprises in
rural area. Rural business entails certain specific features which set it apart from the
business in the cities. The diploma thesis particularizes the specific features of rural
businesses and explains their impact on the business of a small rural enterprise in the
Central Bohemian village TiSice. The work includes analysis of internal and external
business environment of the selected rural enterprise into account the specificities of the
rural environment. Analysing of the business environment is a necessary step before the
formation of the business plan, to which is the work concentrated. The outcome of the
work is the own draft business plan for the development of selected rural enterprise, by
reason it was found in consultation with the management, that the company lacks this

important strategic document.
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Uvod

Diplomova prace na téma Rozvoj malého a stfedniho podniku na venkové se soustiedi na
rozvoj malého venkovského podniku ve stfedoceské obci Tisice. Ten spociva v rozsifeni
portfolia poskytovanych sluzeb vybrané¢ho podniku na venkové a nasledné tvorbé vlastniho

navrhu podnikatelského planu rozvoje vybraného venkovského podniku.

Cilem prace je vyhodnotit zvlastnosti fungovani malé ¢i stfedni firmy ve venkovském
prostoru a navrhnout moznost jejiho dal§iho rozvoje. Prvnim dil¢im cilem je zpracovani
analyzy podnikatelského prostfedi v dané oblasti podnikani. Druhym dil¢im cilem je navrh
struktury rozvoje podnikatelského planu vybraného podniku ptsobiciho na venkové pro
nové poskytované sluzby. Jak bylo na zdklad¢ konzultaci zjiSténo, podnik strategicky
dokument podnikatelského planu ve psané podobé nemda. Vystupem diplomové prace je

jeho vytvoreni a nasledné zapracovani podminek nove poskytované sluzby.

Prvni tfi kapitoly této prace jsou soustfedény na teoretickou cast problematiky malych
a stfednich podnikt s jejich konkrétnimi specifiky ve venkovském prostoru. Dalsi kapitoly
jsou vénovany analyze podnikatelského prostiedi vybraného podniku na venkove.
Provedeny jsou analyzy vnitiniho prostiedi na zdklad€é charakteristiky stavajiciho stavu
Ctyf nastroji marketingového mixu, analyzy vnéjSiho prostfedi pomoci postupu PEST
analyzy a analyzy konkuren¢niho prostfedi na zdklad€ Porterova modelu péti sil. Vystupy

uvedenych analyz jsou shrnuty pomoci metody SWOT analyzy a vzajemné konfrontovany.

V praktické casti je vypracovan vlastni nadvrh podnikatelského planu rozvoje vybraného
venkovského podniku. V této ¢asti je podnik piedstaven, je popsana sluzba, na kterou se
podnik nové zamétuje, distribucni kanaly, cilova skupina, misto poskytovani této sluzby,
existujici konkurence a konkuren¢ni vyhoda vybraného venkovského podniku, cena a jeji
tvorba, ukazka ceniku poskytovanych sluzeb. Sou€asné je autorkou diplomové prace ve
vazbé na realizaci nové sluzby predlozen navrh formy propagace, je opodstatnéna potieba
zaméstnancl véetné popisu napln€ jejich prace a predpokladanych osobnich nékladi a
navrh nové organizacni struktury, v neposledni fad¢ je vypracovan také financni plan
podnikdni. V zévéru prace autorka hodnoti redlnost vlastniho navrhu podnikatelského

planu a jeho ekonomickou proveditelnost pfi zohlednéni rozsifeni portfolia sluzeb.
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1 Vyznam malych a stfednich podniku

Malé a stiedni podniky (dale také MSP) jsou pro ekonomiku statu velmi vyznamnou
soucasti. Hraji roli pfedev§im pfi tvorbé pracovnich mist, ekonomickém rlstu a tvorbé
konkurenceschopnosti dané¢ zemé. Malé a stfedni podniky jsou dilezité pro regionalni
rozvoj. Politika malych a stiednich podniki byla zpracovana v Evropském aktu pro malé
podniky (Small Business Act) v roce 2008. Klicovou myslenkou tohoto aktu je aktivné
asilné podporovat MSP na vSech urovnich Evropské unie (dale také EU) a jejich
Clenskych stati a vytvareni ptatelskych podminek pro podnikdni. Soustiedi se predevsim
na zlepSeni konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki, sniZzovani administrativni
zatéze, vzdélavani malych a stfednich podnikateld, finan¢ni gramotnost a podporu inovaci

(Vochozka, 2012).

1.1 Kvantitativni vymezeni malych a stfednich podnikii

Malé a stfedni podnikani je z hlediska kvantitativniho definovano v Zakoné€ o podpote
malého a stfedniho podnikani ¢. 47/2002 Sb., v novelizovaném znéni, a to v ndvaznosti na
legislativu EU. Ucelem je vymezeni moznych piijemcii podpory vybranych dotacnich
programtii a dale rovnéZ moznost porovnavani statistickych dat vramci zemi EU.
Evropska komise ¢leni malé a stfedni podnikani na drobné, malé a stiedni podniky

(European Commission, 2015).

Sti‘edni podnikatelé zaméstnavaji méné nez 250 zaméstnanci a jejich aktiva/majetek
nepiesahuji korunovy ekvivalent castky 43 mil. EUR nebo maji obrat/ptijmy nepiesahujici

korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

Maly podnikatel je definovan jako podnikatel zaméstnavajici méné nez 50 zaméstnancii a

jeho aktiva/majetek nebo obrat/piijmy nesmi ptesahovat korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

Drobny podnikatel je definovan jako podnikatel zaméstnavajici méné nez 10
zaméstnanci a jeho aktiva/majetek nebo obrat/pfijmy nesmi ptesahovat korunovy

ekvivalent 2 mil. EUR (European Commission, 2015).
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Tyto zmény vstoupily v platnost 1. 1. 2005. V roce 2015 vysla aktualizovana verze. Vyse
zminénd ekonomicka kritéria jsou stanovena na zéklad¢ korunového ekvivalentu

vypocitaného dle kurzu vyhlaseného Evropskou narodni bankou.

Pii stanoveni velikosti subjektu MSP je zohlednéna tzv. nezavislost ekonomického

subjektu. RozliSovany jsou tii1 typy malych a sttedni podnik.

e Podniky propojené — jeden podnik drzi vétSinu hlasovacich prav podniku jiného.
Jako typicky piiklad byva uvadéna 100% dcefiné spolecnost.

e Podniky partnerské — jeden z podnikd drzi podil vétsi nez 25 % zakladniho
kapitalu ¢i hlasovacich prav podniku jiného a zéaroven tyto podily neptevysuji
50 %.

e Podniky nezavislé — tyto podniky nevlastni zddné podily v jinych podnicich a ani
jiné podniky nevlastni podily v tomto daném podniku anebo vlastni méné nez 25 %

(European Commission, 2015).

Na zékladé tohoto dé€leni jsou kritéria velikosti podnikt dale upravovana.

16



1.1.1 Déleni MSP v ramci OECD

Konvence OECD (The Organisation for Economic Co-operation and Develoment) uvadi

déleni malych a stiednich podnik, které je uvedeno v tabulce 1.

Tab. 1. Vymezeni podnikii dle poctu zaméstnancii v ruznych zemich svéta

Mikro Malé Stiedni MSP Velké

Zemé¢ EU, Island, Norsko,
Svyearsko 1-9 10-49 50 —-249 1-249 250 +
Australie 0-9 10-49 50-199 0-199 200 +
Kanada 0-9 10-49 50 -499 0-499 500 +
Japonsko 4-9 10-49 50 — 249 1-249 250 +
Korea 5-9 10-49 50-199 5-199 200 +
Mexiko 0-10 11-50 51 -250 1-250 251 +
Novy Zéland 1-9 10-49 50-99 0-99 100 +
Turecko 0-19 20-49 50 — 249 1-249 250 +
Spojené staty americké 1-9 10-99 100 — 499 1-499 500 +

Zdroj: Berisha (2015, s. 20)

Mezi vSemi definicemi malych a stfednich podnikd, jednou z nejcastéji vyuzivanych metod
déleni MSP, je déleni podnikl dle vymezeni EU. Kazda zem¢ si mize svobodné zvolit
konkrétni definici malych a stfednich podnikta (viz tabulka 1). To je divodem, pro¢ se

teorie MSP potyka s fadou odliSnych definic v riiznych zemich svéta (Berisha, 2015).

1.1.2 Déleni podniku dle zakona o ucetnictvi

Od 1. 1. 2016 na zadkladé zmény Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, jsou ekonomické
subjekty ¢lenény ve vazbé na vedeni uéetnictvi (MF CR, 2016). Ekonomické subjekty,
které jsou ucetnimi jednotkami, jsou Clenény na mikro, malé, stiedni a velké jednotky.
Toto vymezeni se netyka osob samostatné vydéle¢né cCinnych, které vedou danovou

evidenci.
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Mikro ucetni jednotka je jednotka, kterd k rozvahovému dni neptekracuje alespon

dv¢ z uvedenych hrani¢nich kritérii:
a) aktiva celkem 9 000 000 K¢,
b) ro¢ni thrn ¢istého obratu 18 000 000 K¢,
¢) primérny pocet zaméstnanct v priabéhu ucetniho obdobi 10.

Mala ucetni jednotka je jednotka, ktera neni mikro ucetni jednotkou a k rozvahovému dni

nepiekracuje alespon dvé z uvedenych hrani¢nich kritérii:
a) aktiva celkem 100 000 000 K¢,
b) ro¢ni thrn Cistého obratu 200 000 000 K¢,
¢) primérny pocet zaméstnancl v priabchu ucetniho obdobi 50.

Stiedni ucetni jednotka je jednotka, ktera neni mikro ucetni jednotkou ani malou ucetni

jednotkou a k rozvahovému dni neptekracuje alespon 2 z uvedenych hrani¢nich kritérii:
a) aktiva celkem 500 000 000 K¢,
b) ro¢ni tthrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,
¢) primérny pocet zaméstnancl v prubehu tcetniho obdobi 250.

Dale zakon definuje velké tcetni jednotky, kterymi se autorka prace nezabyva, nebot prace
je zaméfena na malé a stfedni podniky. Jak je patrné, pti kurzovém pievodu euro jsou
kritéria obdobna jako u stanovovani velikosti ekonomického subjektu za ti¢elem podpory

malého a stfedniho podnikéni.

1.2 Vyvoj po¢tu malych a stiednich podniki

Malé a stredni podniky tvoii vétSinu podnikti celkové. Podle tidajii z roku 2004 v Evropé
fungovalo zhruba 19 milioni malych a stfednich firem, coz celkové ptestavuje 99,8 %

vSech firem vrdmci Evropské unie. Vyznamné jsou také spoleenské pifinosy malych
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a stfednich podnikt. Mali a stfedni podnikatelé podnikaji na svou zodpovédnost, jakdkoliv
chyba znamena jejich osobni netspéch. Miizeme je tedy oznacit jako protipél ekonomické
a politické moci. Mal¢ a stiedni podniky mohou byt také oznaceny jako ty, které stabilizuji
spolecnost. Vyrazné politické a ekonomické zmény jsou pro tyto podniky znacnym
zdrojem rizik a mohou zpUsobit i boj o pfeziti. Pro malé¢ a stiedni podniky neni
charakteristické, ze by byly vlastnény zahrani¢nimi subjekty. Jednd se o podnikani
vV ur¢itém regionu, pro ktery je provoz daného podniku pfinosem. V této souvislosti se
hovoii o regiondlni podpofe malého a stiedniho podnikani v konkrétnich oblastech.
Zpravidla se jedna o ten region, ve kterém podnikatel bydli a zaroven také podnika. Tyto
firmy Casto sponzoruji riizné mistni akce a aktivity, jako jsou naptiklad détské dny, dny
obci a podobné. Podnikatel se tak dostava do vSeobecného povédomi obyvatel dané¢ho
regionu a kazdy jeho krok miZze jeho podnikani pozitivné, ale samoziejmé i negativné

ovlivnit (Veber, 2012).

Vochozka (2012) uvadi, Ze vroce 2010 byl podil MSP na celkovém poétu podnikl
v Ceské republice 99,84 %, podil MSP na tvorbé hrubého domaciho produktu (dale také
HDP) ¢inil 35,00 % a podil zaméstnanci v MSP na celkovém poctu ¢inil 60,88 %. Dale
Vochozka (2012) uvedl, ze z celkového poctu MSP tvoii 95,5 % mikropodniky, 3,7 %
malé podniky a 0,8 % tvoii stiedni podniky. Udaje pochazi ze stejného roku, tedy z roku
2010.

Dle souhrnnych dat Ceského statistického tGfadu (dale také CSU) &inil celkovy podet
fyzickych osob (dale také FO) a pravnickych osob (dale také PO), které vykonavaly
podnikatelskou ¢innost k 31. 12. 2014, 1124 380 osob. Z toho pocet FO ¢inil celkem
877 519 osob a pocet PO ¢inil 246 861 osob. Podil MSP ¢inil celkove 99,84 %. Podil MSP
na zaméstnanosti CR ¢inil 59,39 %, podil ptidané hodnoty MSP na celku CR ¢&inil 53,11 %
(MPO, 2015a).

Pro porovnani v ¢ase jsou nyni uvedeny souhrnné udaje pro rok 2015. V roce 2015
podnikalo v Ceské republice celkem 1 139 330 pravnickych a fyzickych osob, z toho pocet
FO ¢inil celkem 881 813 osob a pocet PO ¢inil 257 515 osob. Podil MSP ¢inil celkové
99,83 %. Podil pfidané hodnoty MSP ¢inil 54,12 % a na zaméstnanosti se MSP podilely
58,90 % (MPO, 2016).
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Z vy$e uvedenych dat plyne, Ze mali a stfedni podnikatelé se na ekonomice Ceské
republiky skute¢né podileji z velké casti. Tvoii Cetné pracovni pfilezitosti pro mistni

obyvatelstvo.

Podrobny vyvoj poctu malych a stiednich podnikatelt v letech 2012 — 2015 pfinasi
obrazek 1. Pro uplnost udajii je potfeba zminit souhrnné udaje za 1éta 2012 a 2013. V roce
2012 vCR podnikalo celkem 1 122 511 osob, z toho 851 178 FO a 271 333 PO. V roce
2013 v CR podnikalo celkem 1 124 910 osob, z toho 869 279 FO a 255 631 PO.
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B Pocet MSP celkem
600 000

mFO

m PO
400 000

200 000

2012 2013 2014 2015

Obr. 1: Prehled poctu MSP v letech 2012 — 2015 (MPQO, 2013 — 2016)
Vlastni zpracovani

Uvedeny graf na obrazku 1 pfinasi pfehled o vyvoji MSP za obdobi let 2012 — 2015. Je
ziejmé, Ze podet malych a stiednich podnikti v Ceské republice stale roste. V roce 2015 byl
zaznamenan narast MSP o 5 280 podnikti oproti roku 2014 (MPO, 2016).
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1.3 Prinosy malych a stfednich podniki

Z kvalitativniho hlediska je pro malé a stiedni podniky typicka jejich flexibilita, schopnost
pohotového ptizplsobeni a adaptace na nové podminky a skutecnosti. Praveé diky rychlé
adaptaci miize byt vyhovéno individualnim pfanim jednotlivych zakaznikt. Podniky jsou
schopny okamzité reagovat na neustale se ménici potfeby dnesni spole¢nosti. Proto jsou
tyto podniky povazovany za dynamicky c¢lanek ve struktufe podnikatelskych subjekti.
Malé a stfedni podniky mohou byt oznaceny jako protipol monopold (Veber, 2012).

Monopolem byva oznacovana firma s vysadnim postavenim na trhu a znac¢nou trzni silou,
diky niZ mlze ovliviiovat cenu nabizené¢ho zbozi. Zatimco malé a stfedni podniky jsou
pouze jednim z mnoha vyrobct, ktefi pfebiraji cenu stanovenou na trhu zboZzi na zaklad¢

nabidky a poptavky. Jedna se tedy o dvé naprosto odlisné trzni struktury (protipoly).

Znacné mnozstvi malych firem vSak vyuzivé velkych firem jako subdodavatell, bez jejich

spoluprace nejsou schopny fungovat (Veber, 2012).

Pti hodnoceni MSP Vochozka (2012) vymezil nasledujici typické charakteristiky pomoci
SWOT analyzy. Mezi silné stranky lze zahrnout obecné vyhody malého a stfedniho
podnikani, jako je naptiklad rychlé ptizpisobeni se pozadavkim trhu, znalost mistnich
trhti, tvorba novych pracovnich mist, motivace vlastnikt firem k produktivité, adaptabilita

pracovnik, kvalita vyrobki ¢i inovaéni potencial.

Jako slabou stranku malych a stfednich podnikatelti lze uvést nedostatek kapitalové
vybavenosti, maly diiraz na marketing, omezené technické vybaveni, ochranu prav
dusevniho vlastnictvi, nizkou motivaci pro dalsi profesni vzd€lavani, pievahu
vyroby S malou ptfidanou hodnotou a nizkou kooperaci mezi malymi a stfednimi

podnikateli.

Mezi prilezitosti 1ze zahrnout moznost expandovani na zahrani¢ni trhy, moznost
spolupréce s jinymi podniky, obchodnimi partnery ¢i vyzkumnymi organizacemi, inovace
v podobé novych produktu, sluzeb, technologii ¢i vysokou podporu MSP rozmanitou

Skéalou podptrnych dota¢nich programd.
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Jako nejvétsi hrozby jsou oznaceny nedostatek investi¢nich prostiedkut, kvalifikovanych
pracovnikli (pfedevSim v technickych oborech), administrativni nérocnost a velka

konkurence (Vochozka, 2012).

1.4 Podpora MSP po vstupu Ceské republiky do EU

Zasady pro poskytovani podpory malym a stfednim podnikiim jsou upraveny v Zakoné
¢.47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani, ve znéni pozdé¢jSich predpisit
(Cesko, 2004a). Pro zachovani a zvySovani konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnika je v zemich Evropské unie poskytovana podpora podnikani MSP. Ja¢ (2005)

rozliSuje dvé formy podpory, a to podporu pfimou a neptimou.
e Prima podpora

Jednd se o nastroje, jez usnadiuji pfistup malych a stfednich podniki k finanénim
prostfedkiim potifebnym pro realizaci investiénich zaméra ¢i K takovym prostredkim, které
snizuji naklady malych a stfednich podnikatelli v téch oblastech, jez jsou definovany
V podptrnych programech. Pfima podpora mtize byt financovana bud’ ze statniho rozpoctu

Ceské republiky na podporu podnikani ¢i ze strukturalnich fondt EU (Jag, 2005).
e Nepiima podpora

Jedna se o vytvareni prostiedi vhodného pro malé a stfedni podnikani. Tohoto prostiedi
muze byt dosazeno zjednoduSenim administrativy, zmirfiovanim nepfiznivych dopadi
novych pravnich ptedpist, ulehenim pfistupu k informacim, ke vzdélavani a poradenstvi.
Zahrnout Ize 1 primyslové zony, vytvorené pomoci dotacnich a tvérovych forem podpory

a podpory rozvoje investi¢nich sluzeb pro podnikatele (JA¢, 2005).
e DalSi formy podpory

Bankovni zaruky: zvyhodnéné zaruky na bankovni Gvéry, dotace, zaruky za kapitalovy

vstup, zaruky za navrh do obchodni vefejné soutéze,

v
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finan¢ni podpory: dotace, pfispévky na rozvoj lidskych zdrojii, zvyhodnéné vzdélavaci
a poradenské sluzby, navratné financ¢ni podpory pii vstupu na zahrani¢ni trh (Stankova,

2007).
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2 Venkovsky prostor

Z historie vzniku a formovani venkova je nutné zminit obdobi, kdy se zemedélské osady
stavby, zajiStovala se obrana budovanim hradeb aj. K hlavnim zménam venkovského
prostoru doslo béhem primyslové revoluce. Dochazelo k pfeméné agrarni spole¢nosti na
spolecnost industrialni. Prave tato skutecnost mize byt oznacovana jako nejvétsi zlom ve
zpusobu zivota. Industrializace se projevila nejen ve zvyseni izemni koncentrace obyvatel,
ale také urbanizaci. Jak uvadi Binek (2007), venkov se stal tzv. zbytkovym prostorem. Pii
této modernizaci dochazelo k soustfedéni Skol do mést, ve vesnicich zlstavali méné
vzdelani lidé. Pomér mezi obyvateli mést a venkova zlstaval az do prvni svétové valky

stejny, poté dochazelo ke znacnému rozvoji mést a depopulaci venkova (Binek, 2007).

Za posledni desetileti se vyrazné¢ méni zivot spolecnosti. Binek (2007) tento posun
oznacuje jako posun od modernity k postmodernité. Ten spociva piedev§im v premisténi
pracovnich pfileZitosti ze sekundarnich do terciarnich a kvartérnich oblasti, nartstu
dilezitosti informaci, rozvoji a Sifeni telekomunikacnich technologii, pfesunu od masové

vyroby k vyrob¢ specializované, globalizaci ekonomické produkce a vyssi slozitosti prace.

2.1 Vymezeni venkovského prostoru

,Venkovsky prostor, zjednodusené oznacovany jako venkov, je uzemim, tvorenym mozaikou

sidel a krajiny mezi nimi.© (Binek, 2007, s. 19).

Venkovem je obecné oznacovana oblast volné nezastavéné krajiny a venkovskych osidleni,
ktera mtze byt vymezena jako souhrn venkovskych sidel, lesti, vodnich a zemé&d¢€lskych
ploch, ploch mistnich komunikaci a ostatnich mist, kterd se nachézi v tomto prostoru. Pro
venkov jsou typické napf. nizsi hustota zalidnéni, mensi sidla, zaméstnanost byva vyssi
v zemédé@lstvi, poptipade v lesnictvi ¢i rybolovu. Existuje ur€ité semknuti obyvatel s mistni

krajinou a p¥irodou, architekturou a Zivotnim stylem (CSU, 2008a).
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Binek (2007) ve své publikaci také uvadi, ze venkovsky prostor a jeho vymezeni lze
vysvétlit pomoci dvou pfistupii. Prvnim z nich je ptistup technicky, ktery byva vyuzivan
v regionalni politice a specializuje se na jednu nebo jen nékolik charakteristik. Druhy
pristup je zaméfen na kvantitativni a kvalitativni rysy hospodaiské, socidlni, krajinné

a sidelni oblasti.

2.1.1 Zakon o obcich

2

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, vymezuje obec jako zékladni tzemni samospravné
¢lenstvi ob¢ant. Tvoii Gzemni celek, ktery je vymezen Gzemni hranici obce. Obec, ktera
&ita alespoti 3 000 obyvatel a vice, je poté oznatovana jako mésto (Cesko, 2000). Z této
definice vychazi cela diplomova prace, nebot’ se konkrétné soustiedi na venkovskou obec,
ktera &ita 2 225 obyvatel (CSU, 2016a). Za vychozi hranici je tedy povazovana venkovska
obec, ktera ma pocet obyvatel do 3 000. V Ceské republice se viak Castéji setkidvame se
statistickou hranici 2 000 obyvatel (viz nasledujici kapitola 2.1.2 Vymezeni venkovského

prostoru dle CSU).

Z makropohledu je cela Ceska republika povaZzovana za venkovské prostiedi, vyjimkou je
pouze hlavni mésto Praha. Proto je pro regionalni ucely vyuzivano méfitko s poctem
mensim neZ 2 000 obyvatel (Binek, 2007). V Ceské republice dale existuje pojem méstys.
Svou velikosti je méstys Gzemi mezi obci a méstem. Nejsou stanoveny Zadné limitni
hodnoty pro minimalni ¢i maximalni pocet obyvatel. Pro zajimavost kuptikladu nejmensim
méstysem v CR je (dle udaji zroku 2014) méstys Levin s poétem 129 obyvatel a
nejvetsim je méstys Veverska Bityska s po¢tem 3 126 obyvatel (ANON., 2014).

2.1.2 Vymezeni venkovského prostoru dle CSU
Cesky statisticky ufad ve svych statistikach pracuje s hranici 2 000 obyvatel. Dle tidajt

k 1. 1. 2016 bylo v Ceské republice evidovano celkem 6 258 obci. Piehled poétu mést,
méstystl a venkovskych obci, vychazejici z udaja CSU, poskytuje tabulka 2.
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Tab. 2: Pocet obciv CRk 1. 1. 2016

Kraj Obee do 2 000 Obce nad 2000 Pocet méstysii Pocet mést
obyvatel obyvatel
Hlavni mésto Praha 0 1 0 1
Stfedocesky 1032 112 50 84
Jihocesky 573 51 21 55
Plzensky 458 43 12 57
Karlovarsky 108 26 1 38
Ustecky 301 53 10 59
Liberecky 183 32 3 39
Kralovéhradecky 405 43 12 48
Pardubicky 416 35 9 38
Kraj Vysocina 673 31 42 34
Jihomoravsky 588 85 40 49
Olomoucky 357 45 12 30
Zlinsky 253 54 6 30
Moravskoslezsky 222 78 3 42
Ceska republika 5569 689 221 604

Zdroj: CSU (2016b)
Vlastni zpracovani

Tabulka 2 doklada, Ze poéet obci, které maji podet obyvatel do 2 000, je v Ceské republice
celkem 5 569. Obci, které maji podet obyvatel nad 2 000, existuje v Ceské republice
celkem 689. V thrnu je tedy v Ceské republice celkem 6 258 obci, z &ehoz je 221 méstyst

a 604 mést, zbytek Ize ozna¢it jako venkovské obce (CSU, 2016b).

Podle udajii CSU, spadalo na konci roku 2008 do venkovského prostoru 91,8 % obci, které
predstavovaly 78,8 % celkové vyméry CR, v nichz Zilo celkem 29,8 % obyvatelstva (CSU,
2008b). Dle aktualnich udaju z roku 2016 c¢ini pocet obyvatel zijicich v obcich 26,3 %.

Z uvedenych dat je ziejmy ubytek venkovského obyvatelstva o 3,5 % (CSU, 2016¢).
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2.1.3 Definice venkovského prostoru dle OECD

OECD ve své definici vyuziva pouze jedno kritérium, tim je hustota zalidnéni
obyvatelstva. Venkovem je tedy oblast, ktera ma dle ptislusného kritéria hodnotu nizsi nez

150 obyvatel/km?. OECD rozlisuje 3 typy regiont:

e regiony, ve kterych vice nez 50 % obyvatelstva Zije na venkov¢, jsou oznacovany
jako vyrazné venkovské,

e regiony spodilem 15 — 50 % venkovani byvaji ozna¢ovany jako venkovské
oblasti,

ey

e vyrazné méstské oblasti, kde je pouhych 15 % obyvatel Zijicich na venkové.

V Ceské republice je viak tato hranice sniZena na pouhych 100 obyvatel/km?, a to pravé
kviili mozné aplikaci na mistni regiony (Binek, 2007). Viz kapitola 2.3 Venkovsky prostor

v Ceské republice.

2.1.4 Definice venkovského prostoru dle MMR

Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale také MMR) rozsifuje statistickou hranici 2 000
obyvatel a metodiku OECD o typologii dle polohy venkovskych obci. RozliSovany jsou
nasleduyici tf1 typy venkovskych oblasti:

e piiméstsky venkov — oznacuje venkovské oblasti v zazemi velkych mést, které
jsou ovliviiovany zejména suburbanizaci a zaznamendavaji vyznamny nariist své
populace,

e mezilehly venkov — oznaCuje primérné rozvinuté venkovské oblasti ve vétsi
vzdalenosti od velkych sidelnich center, existuje vSak dobré dopravni spojeni,
nachazi se zde rekreacni potencial,

e odlehly venkov — oznacuje periferni venkovské oblasti, které jsou fidce obydlené

a izolované od mést a hlavnich dopravnich siti (CSU, 2008a).
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2.1.5 Definice venkovského prostoru dle statistického aradu EU

Definice statistického ufadu EU (dale také EUROSTAT) vyuziva dvé kritéria:

1. kritéria hustoty zalidnéni,

2. absolutni pocet obyvatel.
Na zaklad¢ téchto dvou kritérii se dale rozlisuji:

e husté obydlené zony — pokud je hustota zalidnéni vy$s$i nez 500 obyvatel/km?
a pocet obyvatel nejméné 50 000,
e prechodné zény — pokud je hustota zalidnéni vyssi nez 100 obyvatel/km? a pocet
obyvatel nejméné 50 000,
e fidce obydlené zény — zahrnuji vSechny ostatni obce, které nesplniuji vyse uvedena
kritéria. Ridce obydlené zony Binek (2007) specifikuje nasledovng:
e extrémni venkovské osidleni — do 8 obyvatel/km?,
e méné zalidnéné venkovské oblasti — zde je uvadén pozadavek na 8§ — 50
obyvatel/km?,
e venkovské oblasti — ty ¢itaji 50 — 100 obyvatel/km?.

2.1.6 Vymezeni venkovského prostoru dle dalSich déleni

Zakladni typologie venkova je zalozena na tzv. velikostni a polohové diferenciaci obci.
Polohovou diferenciaci mizeme chédpat dopravni polohu obci (Binek, 2007). Ptehled

pfinasi tabulka 3.

Tab. 3: Velikostni a polohové typologie venkova

Velikostni kategorie Polohova kategorie
1 0-199 A Zazemi mést
2 200 — 499 B Obce s velmi dobrou dopravni polohou
3 500 - 999 C Obce s prumérnou dopravni polohou
4 1000 —-1999 D Obce se Spatnou dopravni polohou
5 2000 -2 999

Zdroj: Binek (2007, s. 24)
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Perlin (1998) ve své publikaci vysvétluje vymezeni venkovskych obci v Ceské republice

na zaklad¢ ptislusnych kritérii (viz tabulka 4).

Tab. 4: Kritéria vymezeni venkovskych obci v CR

Kritérium Hlavni charakteristiky
Sidlo s typickou urbanistickou strukturou nizkopodlazni zastavby, vysoky
Urbanistické podil rodinnych domti, malo vyvinuta uli¢ni sit’. Naves je povaZzovana za
centrum spolecenského a kulturniho déni. Je zde vysoky podil zeleng.
Dominance nizkopodlazni zastavby v individualnich rodinnych domech,
Architektonické | které nemaji parter (pfizemi). Typicky venkovsky dim s hospodaiskym
zazemim, oddélenym dvorem a zahradou s odlisnym vyuzitim.
o Participovani obyvatel, uzsi socialni kontakty, dlouhodoba neformalni
Socialni .
socialni kontrola.
, Rozhodujici je zemédélska cinnost a primarni vyroba potravin. Velky pocet
Ekonomické et P yrobap yP
ekonomicky aktivniho obyvatelstva dojizdi za praci mimo toto sidlo.
o Pokud sidlo ziskalo v minulosti méstska prava, jedna se o mésto, pokud
Historické ] o
neziskalo, jedna se o vesnici.
o ) Meésta definuje stat, maji pravo pouzivat méstsky znak a maji vysSe uvedena
Administrativni ) .
prava. Jinak se jedna o venkov.
Statické Obce, které maji méné nez stanoveny pocet obyvatel.

Zdroj: Perlin (1998, s. 3)

Sociologicky ¢asopis od V. Hrusky pojima venkov jako prostor, ktery je svym charakterem

striktné oddélen od méstského. Venkovsky prostor se oproti méstu vyznacuje svymi

typickymi charakteristikami:

e dominantni extenzivni vyuziti ptidy (zeméd¢€lstvi, lesnictvi),

e mala venkovska sidla s extenzivné vyuzivanou krajinou (hospodaiské venkovské

stavby),

e 7zplsob Zivota typicky svou soudrznosti mistnich obyvatel, moralkou a uctou

k lokalni krajin¢ (Hruska, 2014).
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2.2 Nastroje rozvoje venkovského prostoru

Jednd se o tzv. pomiicky k podpotfe a vykonu urcité Cinnosti, diky nimz Ize dosdhnout

stanovenych rozvojovych cilit na daném uzemi. Dosud neexistuje zadna pevna klasifikace

rozvojovych nastrojii. Binek (2009) navrhl nasledujici ¢lenéni nastroji rozvoje:

administrativni nastroje, kam mohou byt zafazeny organiza¢ni normy, zavazné
procedury a postupy, legislativa,

koncepéni nastroje — koncepcni dokumenty, tzemné-planovaci dokumenty,
pozemkoveé Upravy,

institucionalni nastroje — instituce zabyvajici se rozvojem pfislusné oblasti,
struktury managementu (napf. regionalni management), struktury spoluprace,
vécné nastroje — prondjem nebo prodej objektd &I pozemkd, zajisténi
infrastruktury, schvaleni a povoleni k provadéni urcitych aktivit, pomoc se
zprostiedkovanim potiebnych kontaktl ¢i pti vyjednavani s Grady,
socialné-psychologické nastroje — zde se jedna o tfi klicové oblasti: komunikace,
motivace a vzdélavani,

finan¢ni nastroje — dotace (evropské, narodni, krajské), systémy finan¢nich

podpor, granty.

Dale Binek (2009) vyuziva ¢lenéni na finan¢ni a nefinan¢ni néstroje rozvoje venkova.

Nastroje finan¢ni: neinvesticni a investicni pobidky (dotace, Uvéry, zaruky,
granty), kapitalové podilnictvi, rozpo¢tova zvyhodnéni (dotace), danova
zvyhodnéni (slevy na danich, daiiové prazdniny).

Nastroje nefinanéni: administrativni (legislativa), institucionédlni (strategické
planovani, programovani, instituce, fizeni rozvoje), vécné a ostatni nefinancni

nastroje (propagace, poradenstvi).
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2.3 VenKkovsky prostor v Ceské republice

Pro potieby Ceské republiky se k vymezeni pojmu venkovsky prostor pouZivaji kritéria
hustoty zalidnéni. Za vhodné je povazovano vymezeni mensich jednotek spravnich obvodi
povétenych obecnich uradi (dale také POU) ¢i spravnich obvodu tradi obci s rozsifenou
pusobnosti (dale také ORP). S piihlédnutim ke struktute ¢eské sidelni soustavy je potieba
snizit hustotu zalidnéni ze 150 obyvatel’/km? na 100 obyvatel/km?. Nazorné zobrazeni
rozloZeni jednotlivych venkovskych regiond s pfihlédnutim k hustoté zalidnéni je k vidéni

na obrazcich ¢islo 2 a 3.

|:| Prevazné venkovské regiony
- Vyznamné venkovské regiony
SN - Vyznamné méstské regiony

Obr. 2: Venkovské regiony dle hustoty zalidnéni dle ORP s kritériem 150 obyv./km?
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| PfevaZné venkovske regiony
- Vyznamné venkovské regiony
Il Viznamné méstskeé regiony

Obr. 3: Venkovské regiony dle hustoty zalidnéni dle ORP s kritériem 100 obyv./km? (Perlin, 2009)

Pti hodnoceni hustoty zalidnéni dle ORP je v 99 obcich s rozsifenou plisobnosti primérna
hustota zalidnéni vy$$i nez stanovena limitni hodnota (100 obyvatel/’km?) a v celkem 107

obcich je zjisténa hodnota nizsi.

Z vyse uvedenych map Ceské republiky (obrazkt 2 a 3) je patrné, ze pokud dojde ke
snizeni Kritické hodnoty ze 150 obyvatel/km? na 100 obyvatel/km?, pozméni se rozlozeni
jednotlivych regiont. Pocet ,,vyznamné venkovskych* ORP poklesne, tim padem se zvysi

pocet ,,vyznamné méstskych® regionii (Perlin, 2009).

Za povsimnuti stoji odliSnost pouzivané terminologie. Pfevazné venkovské regiony byly
vymezeny jako vyrazné¢ venkovské (vice nez 50 % obyvatelstva zije na venkove),
vyznamné venkovské regiony byly oznacCeny jako venkovské oblasti (ve venkovském
prostoru zije 15 — 50 % obyvatel) a vyznamné méstské regiony byly pojmenovany jako
vyrazn¢ meéstské oblasti (na venkové zije méné nez 15 % obyvatel). Tato skutecnost
potvrzuje, Ze terminologie venkovského prostoru neni jednotné definovana a mize
dochazet k mensim odlisnostem, nebot’ riizni autofi pouzivaji riizné definice venkovského

prostoru.
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2.4 Specifika podnikani na venkové

Venkovské oblasti se oproti méstskym vyznacuji urcitymi specifiky. V téchto oblastech je
znaén¢ zredukovana vetejnd doprava (predevsim autobusova). Horsi dopravni dostupnost
omezuje predevsim mobilitu star§ich obyvatel a obant bez vlastnich automobili. Venkov
se vyznacuje niz§im podilem obyvatel v produktivnim véku. Muze to byt disledek
pfemistovani mladych obcanli do mést kvuli nedostatku pracovnich mist (Svobodova,
tim, ze lidé odchézeji za praci do vétSich mést, anebo tim, Ze studenti ziistavaji po

ukondeni studia ve méstech, kde studovali.

Na druhou stranu velka vystavba novych satelitnich zastaveb vylidfiovani venkova
stabilizuje, pfinasi nové piilezitosti kvalitniho bydleni. Obce z velké vétSiny piipada
disponuji pouze zékladni ob&anskou vybavenosti. Casto dochazi k odlivu zékladnich
sluzeb (obchod, matefskd Skola), coz je zapfiCinéno nizkou poptavkou. Problémy
venkovskych obci mohou byt feSeny vytvaienim podminek vhodnych pro pfichod mladych
obyvatel (technické podminky pro bydleni, matefské a zdkladni Skoly, kulturni,
spoleCenské, sportovni a zajmové aktivity, péCe o seniory, piijemné prostiedi v obci,
podpora zameéstnanosti a zameéstnatelnosti, zlepSeni dopravni dostupnosti (Svobodova,
2014). Kolar (2013) uvadi i dalsi mozna feSeni odlivu venkovskych obyvatel. Témi mulze
byt dostatetna vySe pifjml v porovnani s pfijmy ve méstech (napt. podpora lokalniho
obchodu s nabidkou regionalnich potravin), maximalni vyuziti venkovského potencialu,
zapojeni mistni mlddeze do riiznych projekt rozvoje obce, podpora podnikani a femesel,

zapojeni mladeze do rozvoje cestovniho ruchu a agroturistiky aj.

Venkov ma pro podnikani zna¢ny potencial. Nejen proto, ze venkovské obyvatelstvo miva
pracovni navyky uz od utlého détstvi, protoZe Zivot na vesnici vyZaduje urcitou miru
zruénosti a dovednosti. Ve vesnicich se nachazi fada hospodaiskych staveni, vhodnych
k provozovani zivnosti. Dalsi pfednosti je dostatek ¢asu venkovskych obyvatel. Na
vesnicich nejsou velké moZnosti volnocasovych aktivit, lidé travi oproti meéstskému

obyvatelstvu vétSinu ¢asu doma a vénuji péci své zahradce ¢i hospodarstvi (Kolat, 2013).

Zminéna specifika doklada i nejnovejsi vyzkum Predikce udrzitelnosti zaméstnanosti

v odlehlych venkovskych oblastech v cestovnim ruchu. Ten potvrzuje, Ze dochazi
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K vyliditovani odlehlych oblasti Ceské republiky, ke kterému dochazi v diisledku migrace
mladych lidi do mést. Jako kli¢ovy nastroj k zastaveni vylidiiovani venkova je shledavano
lepsi vyuziti pfirodniho a turistického potencialu odlehlych lokalit. Mali a stfedni
podnikatelé by tak vytvofili nové pracovni pfilezitosti v oblasti cestovniho ruchu (SOCR
CR, 2017).

Podle webu Podnikator.cz, ktery se vénuje pomoci v podnikani, na venkové existuji velké
moznosti K dal§imu rdstu. Objekty jsou v porovnani s mésty o poznani levnéjsi a
podnikatel si je mize piestavét podle svého uvazeni, prostoru byva dostatek. Venkov je
doplnén krasnou cistou ptirodou, proto se i fada velkych firem uchyluje pravé tam. Co se
tykéd optimalni lokality, nejlepSim umisténim jsou obce zhruba ve vzdalenosti 20 km od

velkych mést. Diivodem je dostupnost hromadné dopravy (ANON., 2016a).

Binek (2007) uvadi, ze kazda venkovska obec vlastni své specifické mistni zdroje. Tyto
zdroje mohou byt pojaty tiemi riznymi zplsoby resp. tfemi rtiznymi uhly pohledu.
Z pohledu mistnich obyvatel se jedna napiiklad o pracovni pfileZitosti v dané oblasti,
dopravni dostupnost, moznosti bydleni, volnocasové aktivity, piijemné prostiedi, blizkost
ptirody, Klid, kvalitu zivotniho prostfedi aj. Podnikatelé hodnoti dostupnost objektd a
pozemkil vhodnych pro podnikani, kvalitu dopravni komunikace, dostupnost inzenyrskych
a dopravnich siti v dané oblati, kvalifikovanou pracovni silu, atraktivitu mistni pfirody a
moznosti rekreace. NavStévnici hledi predev§im na pfitazlivost vybrané venkovské obce,
vcetné kulturnich, historickych a pfirodnich zajimavosti, moZnosti sportovniho vyZiti,
stravovaci a ubytovaci kapacity. Specifickymi mistnimi zdroji, jeZ se vyznauji urcitymi
jedineénymi charakteristikami, mohou byt napiiklad chranénad Gzemi, lazenské lokality,
pamatkové rezervace a zony, mistni kulturni a spolecenské tradice, které maji historickou

vazbu k danému uzemi aj.
Mistni zdroje mohou byt z metodologického hlediska rozdéleny do tii skupin:

e lidské zdroje,
e pfirodni zdroje,

e hospodaftské zdroje.

Lidské zdroje tvofi podstatu pro vytvareni a implementaci rozvoje venkovského prostoru.

Jsou primarni hybnou silou celého procesu, od nich se odviji kvalita ostatnich zdrojt.
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Pfirodni zdroje jsou tvofeny krajinnymi zdroji (pfirodni reliéf nebo klima, jedna se
predevsim o estetické aspekty) a surovinnovymi zdroji. Jedna se o neobnovitelné zdroje,

proto je kladen duiraz na jejich Setrné vyuzivani a zachovani venkovského razu krajiny.

Hospodarské zdroje jsou ovlivnény zdroji lidskymi. Ekonomicky aktivnimi subjekty jsou
predevsim lid¢, ktefi v dané obci Ziji a pracuji. Pro oziveni a rozvoj venkovkého prostoru
je kli¢ovou slozkou pravé mistni podnikani, které zajistuje pracovni pfilezitosti v dané

oblasti (Binek, 2007).

2.5 Faktory ovliviiujici podnikani na venkové

Na zékladé vyzkumu stavu drobného, malé¢ho a stfedniho podnikdni na venkové, ktery
vychazi z dat v letech 2006 — 2007, byly zjistény urcité problémy, se kterymi se podnikani
na venkové potyka. Vyzkum odhalil n¢které faktory ovliviiujici MSP na venkové. Mezi né
patii netnosné vysoké odvody statu, vysoké dané, Spatna dopravni infrastruktura (zejména
v odlehlych oblastech), nedostatecné technicka a zdkladni infrastruktura na venkové. Pro
podnikatele je vyznamna existence velkych obchodnich fetézcii a supermarketl v blizkém
okoli, ktera ovliviluje venkovské podnikéni negativnim smeérem, pfipadné 1 konkurence
zemi, které zaméstnavaji levnéjsi pracovni silu. DalSim bodem je pfiiliSna byrokracie,
kuptikladu pracovni pravo a zivnostenské pravni predpisy. Nesmi byt opomenuta vyrazné
niz§i kupni sila na venkové, nékteré druhy produktl ¢i sluzeb neni mozné zaplatit
(Svoboda, 2008). Jak jiz bylo zminéno v publikaci J. Kolafe (2013), venkov se potyka
s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikli v daném oboru podnikéni, provedeny vyzkum
toto tvrzeni potvrzuje. Velkd vétSina mladdeze odchazi za praci do vétSich mést z divodu
nedostatecné pestré nabidky pracovnich mist. Poslednim bodem provedeného vyzkumu
jsou finan¢ni zdroje a financni gramotnost. Venkovsti podnikatelé casto mivaji
nedostate¢né informace o uvérovych moznostech v rdmci svého podnikani ¢i o podporach
vychézejicich z krajskych, néarodnich ¢i evropskych intervenénich programt, které by

vV ramci svého podnikani mohli ¢erpat (Svoboda, 2008).

Binek (2011) uvadi faktory, které piisobi na podnikatelské prostfedi na narodni, regionalni

a obecni urovni. Na ndrodni urovni se jedna o zdkony a vymahatelnost prava vSeobecné,
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déle danové a administrativni zatizeni podniki. Na regionalni Girovni a Grovni obci se jedna

o nasledujici faktory:

e vzdalenost k zakaznikiim a trhiim,

e kvalita a dostupnost pracovni sily,

e piistup k finan¢nim a materialné-technickym zdrojtm,

e profesionalita uizemni samospravy (otevienost, transparentnost, piedvidatelnost),

e infrastruktura a jeji kvalita.

Dale je dilezité zvazit, které faktory mohou ovliviiovat umisténi provozovny v obci. Pokud

se jedna o podnikani v oblasti obchodu a sluzeb, je nezbyté zodpovédet nasledujici otazky:

e Jaka je potencilni poptavka?

e Jaka je vzdalenost od konkurence?

e Jaké je najemné v dané lokalite?

e Je dand lokalita vhodna? Je dostupna pro zédkazniky (parkovani, vefejnad hromadna
doprava)?

e Je provozovna na viditelném misté? M4 oznacené vchody, vychody apod.?

Pro podnikéni jsou piitazlivési obce, které zaznamenavaji rostouci pocet obyvatel. Firma
poté miize o¢ekdavat rostouci potencialni poptavku po svych produktech ¢i sluzbach (Binek,
2011). Dana zjisténi v oblasti specifik podnikani na venkové budou dale zohlednéna

vV ramci tématu tvorby podnikatelského planu.
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery se sestavuje piedevSim proto, aby se
podnikatel ujistil, zda je dany podnikatelsky napad realny a zivotaschopny. Podnikatel jej
vypracuje, aby zajistil chybéjici financni prostfedky, nalezl spole¢nika, informoval
obchodni partnery ¢i zaméstnance apod. Sestaveni podnikatelského planu mize napomoci
zacinajicimu podnikateli v ziskani potfebné podpory a financi, ale také jemu samotnému.
Podnikatel si uspofdda jednotlivé potfebné kroky, které jsou pro néj a jeho podnikéani
stézejni. Prikladem mohou byt otazky typu: Jak oslovim své zdkazniky? Kde, na kterych
trzich budu nabizet své vyrobky? Jak se odliSuji od konkuren¢nich firem? Kolik
zaméstnancl budu pottebovat? Na zéklad€ zodpovézeni téchto otazek podnikatel zjisti, kde

se nyni nachdzi, ceho a jakym zpiisobem chce docilit (Srpova, 2011).

okolnosti souvisejici s podnikatelskym zameérem. Je to formdlni shrnuti podnikatelskych
cilii, duvodu jejich realnosti a dosazZitelnosti a shrnuti jednotlivych krokit vedoucich

k dosazeni téchto cili.* (Orlik, 2011, s. 14).

Forma podnikatelského planu neni pevné stanovena, proto se jednotlivé podnikatelské
plany odliSuji svym obsahem. Podrobny doporucovany obsah podnikatelského planu je

obsaZen V pfiloze A.

Agentura Czechlnvest uvadi 5 variant podnikatelského planu, lisicich se v detailnosti

vysvétleni svych zaméri (ANON., 2005). RozliSuje se:

e prezentace ve vytahu (Elevator pitch) — zhruba minutu trvajici verbalni
prezentace,

e executive summary — pisemny dokument, ktery ma podnikatel vzdy pfi sobé pro
pfipad, Ze se setkd s potencidlnim investorem, maximalni format A4,

e zkriaceny podnikatelsky plan — obsahuje vSechny body plného podnikatelského

planu, je vSak pouze stru¢ny, mize byt pouzit napiiklad pro tzv. business angels,
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e plny podnikatelsky plan — poskytuje detailni popis vyrobnich technologii,
procest, duSevniho vlastnictvi, predkladd se t€m investort, ktefi se zavazali
smlouvou o utajeni informaci,

e internetova verze — firmy mohou podnikatelské¢ plany zvefejiiovat na svych
webovych strankach, nektefi investofi tuto variantu vitaji, jini ji spiSe odsuzuji pro

»Zzavanéjici zoufalstvi® (Prokop, 2005).

3.1 Zakladni otazky pred tvorbou podnikatelského planu

Blackwell (2011) ve své knize uvadi, Ze podnikdni neni jen o penézich, penize nejsou tim
hlavnim a jedinym diivodem podnikatele k jeho &innosti. Clovék si miize sviij vlastni Zivot
zptijemnit tim, ze stvoii produkt, diky kterému bude jeho vlastni zivot stat opravdu za to,

bude se citit uzite¢né.

et yourself a target.* (Blackwell, 2011, s. 3). Voln¢ pielozeno: zaméite sami sebe jako
cil svého podnikani. Podnikatelova strategie by meéla odrazet jeho vlastni osobni cile.
Sepsani toho, v co opravdu véfi, dava podnikatelskému planu prvotni formu. Je potieba
zeptat se sam sebe, jaké zdroje budou k dispozici (lidské i materialni), zvazit svou povahu
a dané vlohy pro podnikdni. Jak mohu podnikdni ovlivnit? Jsem pratelsky ¢lovek, ktery
dokaze vychazet se svymi kolegy? Dale je potfeba zvazit marketingové zalezitosti, zjistit,
co si zékaznici opravdu pieji a dat jim praveé takovy produkt, o kterém sni (Blackwell,

2011).

Dany produkt (¢i sluzba) by se mél vyznacovat nékterym ze svych specifickych atribut,
kterymi vynikne nad konkuren¢nimi vyrobky. Jak toho 1ze dosahnout? Existuje celd fada

moznosti, jak se odlisit. Mezi nejznaméjsi Blackwell (2011) fadi:

e 0slnit zcela novym napadem,
e vylepsit verzi néceho, co jiz existuje,
e Dbyt levnéjsi nez ostatni produkty,

e Dbyt spolehlivéjsi z hlediska doruceni produktu a poprodejnich sluzeb,

e Dbyt snadnéji dostupny pro mistni zakazniky.
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Soulad vySe uvedenych predpokladii je klicem k uspéchu podnikani a dikladné planovani
pomuze k dosazeni stanovenych cili. Podnikatel by si mél uvédomit, ze pravé jeho
predlozeny dokument je jednim z mnoha, které banky, spravci fondu a jini vétitelé obdrzi.
Podnikatelsky plan musi étenafe zaujmout a udrzet jeho pozornost. Blackwell (2011)

uvadi, ze podnikatelsky plan by mél byt:

e jasny (jednoduchost vyjadfovani, nevkladat ptiliS mnoho népadia do jedné véty,
logickéd navaznost vét, opatrnost pii pouzivani ptidavnych jmen, uspoiadanost),

e strucny (Ctenaf se pii Cteni nesmi zacit nudit, hloubkové priizkumy nejsou vhodné,
je potieba text ofezavat a ponechat jen opravdu nezbytnd fakta),

e logicky (napady a dané skutecnosti na sebe musi navazovat v logickém potadi,
nesmi si v ramci textu protitecit),

e pravdivy (drZet se zasady nezveliovat a nepiehanét),

e podloZeny ¢isly vSude, kde je to jen mozZné (snaha o peclivou kvantifikaci vSeho,

co muze byt vyjadieno Cisly, investofi uvazuji prave spise v Cislech).

3.2 Podnikatelsky plan pro drobné podnikani

Web Bplan.cz, ktery napomaha v zaéatcich podnikani, na svych strankach zvetejniuje vzor
podnikatelského planu, slouZzici drobnym podnikatelim. Jednd se o zjednoduSenou verzi
podnikatelského planu. Autofi ¢lanku vychazi z praxe azredlnych zkuSenosti. Podle
doporu¢eného postupu pro tvorbu podnikatelského planu drobné firmy se plan sklada

z nasledujicich 9 ¢asti (Cimala, 2011).
1. Uvod

Elevator pitch — predstavuje verbalni vystiznou a zkracenou verzi toho, kdo firma je, co
déla, v ¢em je dobra a jak na tom dokaZze vydélat. Cilem je béhem nékolika sekund ¢i malo
minut oslovit zdkaznika, partnera, zaméstnance, dodavatele ¢i investora. Tato ¢ast nemusi

byt zpracovana pisemng.

1.1. Kratké ptredstaveni projektu (shrnuti) — zkraceny podnikatelsky plan obsahuje

feSeny problém, zplisob feseni (tj. popis sluzby), konkurencni vyhodu, popis tymu,
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2.

4.

business model, pfedstaveni zékladnich finan¢nich ukazateli. Z toho vyplyva, Ze

tento krok se vypracuje az na konec. Zakladem je srozumitelnost a jistota projevu.

Sluzba (¢i produkt)

2.1. Poslani & problém — Jaky problém prostiednictvim své sluzby ¢i produktu
zakaznikim firma te$i? Kdo je cilovou skupinou?

2.2. Produkt, sluzba — podrobny popis produktu (sluzby), tj. feSeni problému, zakladni
charakterové vlastnosti, v p¥ipadé technologie blizsi popis. Cim chce firma uspét?
V ptipad¢ zavislosti produktu na dodavatelich je nutné popsat distribu¢ni cesty.

2.3. Kli¢ové faktory uspéchu — procesy a Cinnosti, které vedou ke spokojenosti
zdkaznika. Jak dlouhodobé udrzet pifidanou hodnotu? Zéikladem je kvalita

produktu a vnimani toho, co zdkaznici pozaduji.

Trh & zakaznik

3.1. Trh — klicové faktory na daném trhu (velikost trhu, pocet zakaznikt, objem trzeb,
ceny, segmentace, bariéry vstupu, dynamika, charakter, potencial v budoucnosti,
identifikace konkurence aj.)

3.2. Zékaznik — uvédomit si, KDO je zakaznikem, specifikovat KDO ma problém,

ktery firma fesi. Co vSe firma musi splnit, aby byl zdkaznik opravdu spokojeny?

Misto & konkurence

4.1. Misto — popis lokality, ve které bude dana sluZzba (produkt) nabizena. Jedna se
o frekventovanou lokalitu s dostatkem potencialnich zakaznika?

4.2. Konkurence — piehled stavajici konkurence, porovnani konkuren¢niho feseni
problému, kvality, ceny. Stanovit pfimé a nepiimé konkurenty, jejich postaveni na
trhu, klicové faktory jejich uspésnosti, porovnani feSeni reprezentativni firmy vs.
feSeni konkurencni firmy, jakou firma zaujme trzni pozici (segment).

4.3. Konkurenéni vyhoda — Vv c¢em spocivd, jak velka je konkurencni vyhoda,
udrzitelnost. Popis konkuren¢ni vyhody, vyjadieni o kolik je firma lepsi nez
konkurence, v ¢em spoc¢iva udrzitelnost.

4.4. Cenova politika — porovnani cenové politiky firmy s politikou konkurenénich

firem (firma by neméla soutézit cenou, ale kvalitou produktu).
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5. Vstup na trh & marketing (Jak bude produkt ¢i sluzba propagovana?)
5.1. Vstup na trh — strategie vstupu na trh, jaké kroky firma ud¢la pfed uvedenim na trh
a nasledné po uvedeni na trh.
5.2. Marketingovy plan — marketingova strategie, vyuzité distribucni kanaly, tj. jakym
zpusobem se firma k zakaznikovi dostane, ¢im ho oslovi. Zékladem je spokojeny

zakaznik (na zékladé produktu samotného).

6. Lidé
6.1. Popis klicovych osob, jednotlivych ¢lend tymu vcetné zkuSenosti, dosazenych
Gispéchtl, oblasti, za kterou budou zodpovédni. Usp&sné podnikani je zaloZeno na
klicovych osobach. Proto by méla byt zdiraziiovdna dilezitost talentovanosti
téchto osob a jejich zapalenost pro produkt.

6.2. Ostatni personalni zajisténi — dalsi osoby, které firma najme (napft. asistentka).

7. Business model

Muze byt vyuzita fada volné dostupnych modeld, autofi uvadi napiiklad model Canvas
(¢esky chapano jako ,,schéma podnikatelského modelu*), ptipadné vlastni rozepsani. Zde
je nutno zachytit, jak firma na daném produktu (sluzb¢) vyd¢la, jaka bude marze, redlné
odhadovat, jaka je prognoza prodeji v prvnim roce. Mél by byt udrzovan jednoduchy
model typu: za 1 K¢ koupim, za 2 K¢ prodam, ptipadné hruba marze ¢ini 20 %. Jedna se

0 model, ktery je doporuc¢ovan pii podnikatelskych aktivitach start-up projektt.

8. Financ¢ni plan

8.1. Pocatec¢ni kapital — kolik bude firma potfebovat na ,,rozjezd“, kde tyto zdroje firma
opatii (investor, rodina, banka, pratel¢), ptipadn¢ jaké investice jiz byly provedeny
a kdo je poskytl.

8.2. Podrobné vypracovani nakladl, potiebnych pro zajisténi projektu (podrobny
piehled nakladd v prvnim roce, jejich rozdéleni na fixni a variabilni), podrobny
ptehled vynosti v prvnim roce (tabulkovy ptehled). Projektovany byvaji naklady a
vynosy zpravidla tfi roky dopfedu. Je nutno uvést, z jakych metrik a predpokladii
firma vychazi. Cash Flow (co firm¢ ,,ptitéka“ a co ji ,,odtéka” z bankovniho uctu).

8.3. Finan¢ni ukazatele — bod zvratu (rovnost piijmt a nakladu, zisk je nulovy).
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9. Plan realizace
9.1. Casovy plan — mozno graficky zpracovat piehled asového planu realizovani
projektu.
9.2. Realné posouzeni celého projektu pomoci SWOT analyzy.

Téchto devét zminénych bodi mé podnikateli napomoci vytvofit podnikatelsky plan pro
jeho drobné podnikani. Pro porovnani srozsahlejSim a podrobnéji propracovanym

podnikatelskym planem je pfilozena ptiloha A.

3.3 Metodicky postup tvorby vlastniho podnikatelského planu

Metodicky postup pro navazujici praktickou cast spocivd v charakteristice vybraného
podniku na venkové, ktery se zabyva myslenkou rozSifeni svého portfolia. Pouzitymi
metodami pro analyzu podnikatelského prostfedi se zaméfenim na specifika venkovského
prostoru je strategicka analyza okoli podniku puisobiciho na venkové. Ta zahrnuje analyzu
vnitinitho a vnéjSiho okoli na zdkladé SWOT analyzy a PEST analyzy a analyzu
konkurence pomoci Porterova modelu péti sil. Z vysledki provedenych rozbort, aktudlni
trzni situace a cil firmy nasledné vychézi vlastni ndvrh podnikatelského planu pro jiz
existujici podnik. Jeho podstatou je mySlenka rozsiteni stavajici nabidky poskytovanych

sluzeb v daném podnikatelském prostiedi.

Co se tyka konkrétnich specifik ve venkovském prostoru, autorka prace vymezila na
zaklad¢ analyz zjiSténé dysfunkce, napf. problematiku neexistence dostatecné
kvalifikované pracovni sily, problematiku dopravni dostupnosti, moZnost bydleni,
volnocasové aktivity, atraktivitu prostfedi, dostupnost objekt vhodnych pro podnikani
a dostupnost inzenyrskych siti. Pozornost je zamétena také na poptavku v dané oblasti,
existenci konkurence ¢i vhodnost dané lokality k podnikéni. JelikoZ se prace soustfedi na
obec, ktera rok od roku zaznamenava rostouci pocet obyvatel, autorka prace predpoklada,

ze prostiedi bude pro rozvoj venkovské podnikatelské ¢innosti piijatelné. Viz kapitola 4.
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4 Analyza vnitrniho a vnéjsSiho prostredi

Kapitola se zabyva analyzou podnikatelského prostfedi vybraného podniku na venkové se
zohlednénim specifik venkovského prostiedi. Analyzovani prostfedi v daném oboru

podnikani je nezbytnym krokem pfed tvorbou samotného podnikatelského planu.

Prakticka cast diplomové prace se soustiedi na vybrany venkovsky podnik, jehoz jméno si
vedeni nepieje pisemné zvefejiiovat. Podnik je zaméten na poskytovani telekomunikaénich
sluzeb — pfipojeni k internetu, servis pocitacli, tvorbu webovych stranek a instalace
televiznich antén (viz kapitola 5.1 Predstaveni podniku). Vybrany venkovsky podnik sidli
ve Stiedoceském kraji v okrese Mé&lnik v obci TiSice. Vyvoj poctu obyvatel v dané
venkovské obci zobrazuje tabulka ¢islo 5.

Tab. 5: Vyvoj poctu obyvatel v obci Tisice

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet obyvatel 1915 1985 2038 2134 2184 2225

Zdroj: CSU (2016b)
Vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky 5, obec TiSice zaznamenava kazdym rokem rostouci trend v poctu
obyvatel. V obci v nékolika poslednich letech vznikly rozsahlé zastavby rodinnych domkd.
Bé&hem poslednich 5 let vzrostl pocet mistnich obyvatel o vice nez 300 osob. Jedna se
0 obec, ktera se nachazi v Polabské niZiné€, zhruba 25 km severovychodné od Prahy. Diky
vyhovujici dopravni infrastruktufe v podobé autobusovych a vlakovych spoji se jedna
0 vhodné strategické misto v blizkosti hlavniho mésta Prahy, kam dojizdi velké procento
mistnich obyvatel za praci. Rostouci pocet obyvatel je dle autorky prace znamkou
atraktivity prostfedi a pfispivéa k rozvoji mistniho venkovského podnikéni. V dnesni dobé¢
vyuziva velké mnozstvi lidi internetové piipojeni nejen k zabave, ale 1 ke své praci.
Malokdo si v dnesni dobé dokaze predstavit svou existenci bez piipojeni k internetu. Proto

je poptavka po internetovém pfipojeni v dané oblasti velmi vysoka.

Obec se stale rozrista a nadale probiha zavadéni inzenyrskych siti pro vystavbu novych
domui. V roce 2015 byla v obci zavedena kanalizace, pii této prilezitosti doslo i k obnoveé
mistni komunikace a vystavé novych chodniki pro pési. Diky tomu doslo ke zvySeni

komfortu bydleni a celkové ptitazlivosti prostifedi. V obci se nachazi vlakova i autobusova
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zastavka. Vlaky jezdi ve sméru Praha a ve sméru Mlada Boleslav. Zhruba 4 km od Tisic
(Jedna zastavka vlakem ¢i autobusem) se nachdzi méstys Vsetaty, ktery je znamy jako
vyznamny Zelezniéni uzel. Odtud se mohou lidé dopravit az do Lysé nad Labem &i Usti
nad Labem. Vlaky ve sméru Praha jezdi uz od brzkych rannich hodin v intervalech cca 20
minut. Odpoledne jezdi piiblizné v hodinovych intervalech. I ve ve€ernich hodinadch maji
obyvatelé k dispozici dostatek spojii. Autobusy se obyvatelé¢ dopravuji spiSe do blizkych
mést jako je Mélnik nebo Brandys nad Labem ve druhém sméru. Dopravni dostupnost je

hodnocena jako vyborna, predevsim diky velkému mnozstvi vlakovych spoju.

V TiSicich se nachazi zakladni obcanskd vybavenost — matetskd Skola, zdkladni Skola
(do 5. ro¢niku), zdravotni sttedisko, obecni tGfad, obchod se smiSenym zbozim, feznictvi,
pivnice, ale i poSta. V této obci ma v soucasnosti sidlo vice nez 70 podnikatelti (od
obchodu s potravinami az po sluzby maséra, kosmetiku, ucetni sluzby ¢i autoopravnu
a riizné manudlni prace). Prostor pro podnikatelskou ¢innost je v obci vice nez dostatecny.
Od konce roku 2016 se zde nachazeji napt. volné prostory, ve kterych diive byvala
vecerka. Lidé vSak nejcastéji podnikaji pifimo ve svych domovech. Uvedeny pocet

podnikatelti sam o sob& vypovida o velmi vhodném prostiedi pro podnikani.

V obci existuji 1 riznad sdruzeni a spolky. Napiiklad Tisické Klubko, organizace, kterou
zalozily mistni maminky za ucelem ptispivat ku prospéchu a rozvoji obce a obéanum ke
spokojenosti, zabavé a radosti. Dale v obci pisobi divadelni soubor LUNO, ktery v roce
2010 asi po 50 letech obnovil svou tradici divadelnictvi. Nyni soubor kazdym rokem uvadi
jednu novou hru. Stal se neodmyslitelnou soucasti mistniho kulturniho déni a jeho
predstaveni jsou hojné navstévovana. Za zminku také stoji Obec baracniki. Cilem tohoto
sdruZeni je oZivovani starSich tradic, zvyka a zvyklosti. Z vyznamnych aktivit sdruzeni,
ktera existovala v obci v minulosti, 1ze zminit naptiklad finanéni vypomoc v povale¢né
dobé¢ obci Lidice nebo pii opravé Staroméstské radnice. Mezi mistni spolky lze zahrnout
také klub seniort, ¢leny katolické cirkve, myslivecké sdruzeni nebo svaz chovatell ¢i sbor

dobrovolnych hasici.
V Tisicich se nachazi fotbalové hiiste, détské hiisté a také multifunkéni hiisté s umelym
povrchem. Co se tyka sportovniho vyziti, je nutno uvést velmi uspésny fotbalovy oddil,

ktery hraje v muzské kategorii krajsky ptebor, do kterého postoupil v roce 2016. Déle se

obec pySni dvéma pingpongovymi tymy. V obci existuje spolek nazyvany Dragons CZ.
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Jedna se o skupinu mladych lidi, ktefi maji radi sport, predev§im draci lod¢. Ke kulturnim
pocinim lze pficist fadu akci, které jsou kazdorocné poradany. Piikladem mohou byt
tradicni staroCeské Maje, détské dny, plesy ¢i vesnické zabavy v mistnim spoleCenském
sale, promitani v letnim kin¢, akce mistni knihovny nebo jiz zminovand divadelni

predstaveni (Obec Tisice, c2017).

4.1 Analyza podnikatelského prostiedi

Podnikatelské prostifedi se déli na prostiedi vnitini, které podnik muze ovlivnit svou
¢innosti, a prostiedi vnéjsi, které podnik svou ¢innosti ovlivnit nemuze. Vnéjsi prostiedi se
dale déli na makro- a mikroprostiedi. Mikroprosttedi zahrnuje vliv zdkaznikd, dodavateld,
konkurence, odbérateli a vefejnosti. Makroprostifedi zahrnuje politicko-pravni vlivy,
ekonomické, socialné-kulturni a technologické faktory, které ovliviuji podnikatelskou

¢innost daného podniku (viz obrazek 4).

VNEJSI PROSTREDI

MAKROPROSTREDI

politicko-pravni

technologické MIKROPROSTREDI

zakaznici

VNITRNI PROSTREDI

vefejnost

dodavatelé

konkurence odbératelé

ekonomické

socialné-kulturni

Obr. 4: Vnitrni a vnéjsi podnikatelské prostredi (Jakubikova, 2008, s. 82)
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Konkrétné jsou v praci provedeny nasledujici analyzy:

e analyza vnitiniho prostfedi na zéklad¢ charakteristiky stavajiciho stavu Ctyt
nastrojii marketingového mixu,
e analyza vnéjsiho prostiedi pomoci postupu PEST analyzy,

e analyza konkuren¢niho prostiedi na zaklad€ Porterova modelu péti sil.

Vystupy uvedenych analyz jsou shrnuty pomoci metody SWOT analyzy a vzijemné
konfrontovany. Analyzy jsou provadény co mozna nejjednodussim zplisobem.
Jednoduchost provedeni je zvolena proto, aby analyzy pfipadné mohly byt i nadale

pravidelné provadény samotnym vedenim podniku.

4.1.1 Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitiniho prostfedi je kvuli jednoduchosti provedena na zdkladé¢ hodnoceni
nastrojii marketingového mixu, tzv. 4 P (Product, Price, Place, Promotion). Marketingovy
mix je volen z toho divodu, Ze se jedna o podnik poskytujici sluzby, nikoliv o vyrobni

podnik.

Product (Produkt/sluzba) — zahrnuje veskeré vyrobky, predméty, sluzby ¢i myslenky,
které dany podnik cilovému trhu nabizi. S nimi souvisi zarucni ¢i pozarucni servis, baleni,
dopliikové sluzby, neustdlé rozSifovani a zdokonalovani poskytovanych sluZzeb aj.
Zéakaznici kupuji dany produkt z diivodu uspokojeni svych potieb. Usp&iny prodej se
odviji od reklamy a usp€sné propagace dané¢ho produktu a zejména od jeho uzitné hodnoty

(Siman, 2010).

Hlavnim produktem (sluzbou) vybraného venkovského podniku je v soucasnosti
poskytovani telekomunikacnich sluzeb, respektive instalace ptipojeni k internetu. Podnik
se dale také zabyva instalacemi televiznich antén, opravami notebookd a tvorbou
webovych stranek. Internetové piipojeni vybrané firmy se vyznacuje piredevsim kvalitnim
a rychlym bezdratovym pfipojenim, rychlou technickou podporou 24 hodin denné 7 dni
Vtydnu a osobnim pfistupem. Diky dlouholeté tradici znacky, kvalité¢ poskytovanych

sluzeb, pozitivnim referencim od stavajicich klienti, neustalé inovaci soucasnych a
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vystavbé novych piipojnych bodi se sluzby podniku dostavaji do povédomi ¢im dal tim

veétsiho mnozstvi osob.

Price (cena, cenova politika) — cena je sménna hodnota, tj. pomér, ve kterém je vybrany
produkt sménén za produkt jiny pifi vyjadieni v penéZnich jednotkdch. Cena
Z makroekonomického hlediska plni 4 funkce: informuje ekonomické subjekty o dopadech
trznich jevi, motivuje je k ur¢itému trznimu chovani, alokuje dostupné vyrobni faktory
mezi vyrobu danych produkti (vyrabi ty produkty, které jim pfinaSeji nejvétsi zisky),

posledni funkei je distribu¢ni funkce.

Pro tvorbu ceny existuji rizné metody, které¢ se odvijeji od typu produktu, typu trzni
konkurence, vyjednéavaci sily kupujicich a prodavajicich, elasticity poptavky, statni
regulace, ocekéavané reakce konkurentt ¢i zvyklosti, které na daném trhu existuji. RozliSuje
se nakladové orientovana tvorba ceny, cena stanovend v zavislosti na konkurenci a

poptavkové orientovana cena (Siman, 2010).

Hodnoceny venkovsky podnik stanovuje cenu v zavislosti na konkuren¢nich cenach.
Poskytované sluzby vybraného venkovského podniku se pohybuji v urcitém cenovém
rozpéti. Zalezi na lokalité¢ poskytovanych sluzeb, protoZe v soucasnosti podnik operuje ve
dvou frekvencnich pasmech. Prvnim z nich je pasmo 5 GHz, kde se ceny pohybuji od
299 K¢ do 899 K¢ mésicné (v¢. DPH). Ceny se odvijeji od rychlosti piipojeni. Jsou
poskytovany tarify od 4 Mbit do 12 Mbit. Druhym z nich je pasmo 5 GHz AIRMAX.
Tarify se zde pohybuji od 199 K¢ do 899 K¢ mésicné (v€. DPH). Nabizené rychlosti
V tomto pasmu jsou od 7 Mbit azZ do 40 Mbit. Jedna se o pfipojeni, které je rychlejsi,
vystavéné na modernéjsi technologii a které dokéaze pfenést rychlost az 80 Mbit. Pfipojeni
je poskytovano jak pro domacnosti, tak pro firmy. Cena samotného pfipojeni k vyuzivani
sluZzeb vybraného podniku zavisi na dobé¢ trvani zavazku. Pokud se klient zavaze k odbéru
sluzeb hodnoceného venkovského podniku po dobu minimalné 24 mésicti, cena pripojky
¢ini 1 000 K¢ (jednorazoveé). Se zavazkem na 12 mésici zaplati klient za pfipojeni
1500 K¢. Pokud klient preferuje pfipojeni bez zavazku s moznym okamzitym
odstoupenim od smlouvy, zaplati za ptfipojeni 1 700 K¢&. Podrobny ptehled o cendch za
jednotlivé tarify, sluzby a servisni Ukony pfinasi kapitola 5.1 Predstaveni podniku.
Vypovédni lhiita u vSech tiech typl pfipojek je stejna, ¢ini 30 dni ode dne podani

vypoveédi. V soucasné dobé podnik poskytuje tzv. kompenzaci. O kompenzaci se hovofi
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tehdy, pokud novy klient piechazi od konkurence a musi vyckat na ukonceni smlouvy se
stavajicim poskytovatelem internetovych sluzeb. Podminkou je, Ze klient vlastni pottebny
typ antény pro zachyceni signalu jiz od pfedchoziho poskytovatele internetu. V tomto
piipadé vybrany podnik poskytuje mésicni zkusSebni lhatu pro vyzkouseni svych sluzeb.
Prvni zkuSebni mésic je zdarma, poskytované sluzby jsou fakturované az od mésice
nasledujiciho a instalace je v tomto piipadé za pouhou symbolickou korunu. Platby za
vyuzivané sluzby musi byt na ucet poskytovatele internetu piipsany do 15. dne daného
mésice. Pokud firemni systém nezaznamena piipsani platby do 17. dne daného mésice,
automaticky odesle SMS zpravu a e-mail s upominkou o nezaplaceni poskytovanych
sluzeb. Pokud dana platba nebude piipsana do 25. dne v daném mésici, systém
automaticky tzv. neplatic¢e sluZzeb odpoji. Sluzby jsou opét zdarma aktivovany okamZité po
uhrazeni dluzné faktury. VeSkeré platby za internetové pfipojeni jsou evidovany
v podnikovém systému, ktery tyto platby ,,paruje” s konkrétni vystavenou fakturou daného
klienta. Pokud klient zada nespravny variabilni symbol ¢i nespravnou castku (pt. 300 K¢
misto 299 K¢), systém tyto platby nesparuje automaticky a mize dojit i k odpojeni

poskytovanych sluzeb.

Place (distribu¢ni kanaly) — ¢ili zpisob dodani produktu cilovému zakaznikovi.
RozliSovany jsou zejména dva zplsoby prodeji: piimy prodej (v kamennych ¢i

internetovych prodejnach) a nep¥imy prodej s vyuzitim prostiedniki (Siman, 2010).

Vybrany venkovsky podnik dodava své sluzby zakaznikovi pfimo, nevyuziva sluzeb
zaddného prostiednika. Centralnim mistem poskytovani sluzeb je obec TiSice, kterd se
nachazi ve Stiedoteském kraji v okrese Mélnik. V Tigicich Zije dle udaji CSU z roku 2016
celkem 2 225 obyvatel. Rozloha této obce je necelych 13 km?. Zde se nachéazi centralni
ustfedna pro poskytovani internetového piipojeni. Své sluzby podnik poskytuje piedevs§im
V této obci a v dalsich okolnich vesnicich, dokonce uz i v malém méstecku Kostelec nad
Labem, ve kterém zije zhruba 4 000 obyvatel. Déale tento venkovsky podnik zacina
expandovat 1 do lokalit polabskych Neratovic, respektive do ¢asti Lobkovic ¢i BySkovic.
Znamena to, ze tento venkovsky podnik dokaze svymi atributy konkurovat i vétSim
konkurenttim, jako je tieba spolecnost O2 ¢i T-Mobile a jini mistni poskytovatelé pfipojeni
k internetu. V soucasnosti ma vybrany venkovsky podnik celkem 26 vysilaci, na které

ptipojuje své klienty. Od zacatku roku 2017 do poloviny mésice bfezna podnik ptipojil 45
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novych zakaznikd (v roce 2016 bylo pfipojeno celkem 78 Klient). Tento rok podnik
zaznamenava znacén¢ dynamicky rozkvét. Konkrétnimi oblastmi pokrytymi signdlem
vybrané firmy jsou nasledujici obce: Tisice, Chrast, Mlékojedy, Kozly, Ovcary, Nedomice,
Tuhan, Hofeni Vinice, Kly, Velky Borek, Chloumek, Stiednice, Polerady, Mratin, M¢Sice,
Zlonin, Kojetice, Cakovicky, Hornatky, Kostelec nad Labem, Neratovice Lobkovice a

Byskovice. Seznam pokrytych oblasti se neustale rozsifuje.

Promotion (marketingova komunikace) zahrnuje aktivity, kterymi se podnik snazi ptimo
¢i nepfimo informovat, presvédCit a uvédomovat spotiebitele o svych vyrobcich nebo
znackach. Podnik se snazi prostfednictvim komunikace vytvofit vztah se zakazniky.
Tzv. komunikaéni mix je slozen z 8 prostifedkli marketingové komunikace: reklama,
podpora prodeje, udalosti a zazitky, public relations a publicita, piimy marketing,
interaktivni marketing, Gistni Sifeni a osobni prodej. Jednotlivé aktivity prispivaji k hodnoté
dané znacky, ovliviiuji trzby, vytvéieji povédomi o znacce, upeviiuji firemni image,
vyvolavaji pozitivni hodnoceni dané znacky, pocity sni spojené a posiluji vernost

zakazniki (Kotler, 2013).

Hodnoceny venkovsky podnik ma vlastni webové stranky. Zde prezentuje své sluzby a
uvadi potfebné informace vcetn¢ veskerych cenikii, obchodnich podminek, dokumentd ke
stazeni, online objednavkovy formulaf, technickou podporu a v neposledni tadé
samoziejmé také kontakty a kontaktni formular. NejcastéjSim zplsobem Sifeni povédomi
0 tomto vybraném venkovském podniku je tzv. Word of mouth. Lidé na vesnicich si jsou
velmi blizci. Ustné si piedavaji informace a zkusenosti, vzajemné si doporucuji rizné
dostupné sluzby. Dal$im prostfedkem zviditelnéni firmy jsou reklamy ve formé potisku
plachet, které jsou vyvéSeny v okolnich obcich, a plastovych tabuli vyvéSenych na
ne¢kolika prodejndch tabdku. Vyuzivéna je také reklama na Google AdWords. Dale si

podnik udrzuje stale aktualni profil na socialni siti Facebook.com, kde komunikuje

wrwe

docasnou nefunkénost internetové sité. Také zde informuje klienty o zamyslenych ¢i jiz
provedenych vystavbach novych ptipojnych bodi, které doklada i fotodokumentaci. Jako
velké plus autorka prace shledava i zviditeliovani se v podobé sponzorovani rtiznych akci.
Konkrétné tento vybrany venkovsky podnik sponzoroval mistni détské dny, fotbalové

zapasy anebo také tzv. Mlékojedskou padesatku — mistni motocyklovy zavod. Timto
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zpusobem jisté¢ podnik vstoupi do povédomi mistnich obyvatel v pozitivnim svétle.
Soundlezitost s mistnimi obCany a podporovani mistnich akci povazuje autorka prace za
velmi dilezitou, ba dokonce 1 stézejni soucast uspésného malého venkovského podnikani.
Neopomenutelné jsou také letacky, které jsou roznaseny v blizkém okoli a v oblastech, ve

kterych byly pravé vystavény nové piipojné body.

4.1.2 Analyza vnéjSiho prostiedi — PEST analyza

Analyza wvné¢jSiho prostfedi obsahuje analyzu politicko-pravniho, ekonomického,
sociokulturniho a technologického prostiedi. Podle nékterych autort se PEST analyza
rovna analyze STEP. Autorka prace se domnivd, Ze odliSnost nazvl spociva v prekladu
anglického vyrazu ,step by step”, tzn. krok za krokem analyzovat dané podnikatelské

prostiedi. V Ceské literatuie se spiSe ustalil pojem PEST analyza.

Na zaklad¢ PEST analyzy podnik zjistit'uje, ktery z vné&jsich faktort ma vliv na jeho

¢innost a jak jej miize ovlivnit. Jedna se o analyzu vnéjSiho prostiedi (viz obrazek 5).

Ekonomické
faktory

V
Politicko- Sociokulturni
pravni faktory - FIRMA < faktory

A

Technologické
faktory

Obr. 5: PEST analyza (Jakubikova, 2008, s. 83)
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Jakubikova (2008) uvadi nasledujici faktory piisobici na podnikatelskou ¢innost:

Politicko-pravni faktory — politicka stabilita, stabilita vlady, vlivy politickych
stran, socidlni a vizova politika, zdkony, ochrana zivotniho prostiedi, ¢innosti
zajmovych sdruzeni, Clenstvi dané zemé ve vybranych politicko-hospodarskych
seskupenich, fiskalni politika statu, dohody o zamezovani dvojiho zdanéni
pomahajici snizovani nakladt podnikateld. Tvoii celkovy rdmec pro veskeré
podnikatelské ¢innosti.

Ekonomické faktory — vyvoj HDP, vyse dané z ptijmu (viz obrazek 6), vyse DPH
(viz obrazek 7), platebni bilance statu (ptebytkova, vyrovnana, schodkova), faze
ekonomického cyklu (deprese, recese, oziveni ¢i konjunktura), vyse trokovych
sazeb, miry inflace (viz tabulka 6 a 7), nezaméstnanosti, ménovy kurz, primérna
velikost dichodu obyvatel a Zivotni minima, socialni podpora, kupni sila aj.
Determinuji kupni silu obyvatel a jejich ndkupni zvyky.

Sociokulturni faktory — faktory pisobici ve dvou rovinach: socidlni a kulturni
faktory.

o Kulturni: kulturni hodnoty, spotiebni zvyky obyvatel, vnimani sebe sama
a ostatnich — spolecnosti, firem, organizaci, ptirody, vesmiru apod., fe¢ téla,
jazyk, osobni image, chovani muzi a Zen (sblizovani jejich spotifebniho
chovani).

o Socialni: socialni tfidy (rozdéleni obyvatelstva, stratifikace), piijmy
obyvatelstva, majetek, zivotni Uroven a zivotni styl spotfebitelli, vzdélani,
mobilita apod.

Technologické faktory (také inovaéni faktory) — trendy ve vyzkumu a vyvoji,
rychlost technologickych zmén, socidlni technologie, informacni a komunikaéni
technologie, vyrobni, dopravni a skladovaci technologie. Technologické zmény

jsou podklad pro technologicky pokrok v podniku (Jakubikova, 2008).
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Politicko-pravni prostiedi vybraného venkovského podniku

NejvyznamnéjSim faktorem, ktery by mohl ovlivnit podnikani vybrané venkovské firmy, je
danova politika. Pfipadné zvySovani dani by se vyrazné projevilo v rostoucich nakladech
negativnim smérem. Kdezto naptiklad pracovni pravo nemé vyrazné¢jsi vliv na fungovani

vybrané firmy. Podnik nema zadné stalé zaméstnance, pouze 2 brigadniky.

Ekonomické prostiedi vybraného venkovského podniku

e Hruby doméci produkt

Hruby domaci produkt (déale také HDP), vyjadien ocistény o cenové, kalendaini i sezoénni
vlivy, poklesl ve ctvrtém Ctvrtleti roku 2012 meziroéné o 1,7 %. V porovnani
s ptredchazejicim ¢tvrtletim poklesl o 0,2 %. Dle ro¢niho tthrnu za rok 2012 HDP poklesl
01,1 % ve srovnani s rokem 2011. Hruby domaci produkt (ociStén o cenové, sezénni
a kalendaini vlivy) vzrostl v roce 2013 mezirocné o 0,8 %. V roce 2014 vzrostl hruby
domaci produkt meziro¢né o 1,3 %. Ekonomicky rist v roce 2015 byl tim nejvysSim od
roku 2007. Hruby domaci produkt za rok 2015 vzrostl v porovnani s predchézejicim rokem

0 4,3 %. To pozitivng€ ovlivnilo 1 trh prace. Zaméstnanost vzrostla o 1,2 %.

Rok 2015 zaznamenal mimotadny uspéch v ¢eské ekonomice. Vykonnost se zvySovala
pfedev§im diky spotfebé domécnosti a zahrani¢nimu obchodu také v roce 2016.
Ekonomicky riist podpofil i zaméstnanost. Ta se v roce 2016 zvysila oproti roku 2015
01,8 %. Dle predbéznych odhadli nabyval HDP za rok 2016 o 2,3 % vysSich hodnot nez
v roce 2015. Ve 4. ¢tvrtleti vzrostl hruby domaci produkt mezirocné€ o 1,7 %. Ze srovnani

s predchazejicim &tvrtletim vyplyva, ze HDP vzrostl 0 0,2 % (CSU, 2013 — 2017).

Malé a stiedni podniky se na celkovém HDP Ceské republiky podileji ze znaéné &asti (viz

kapitola 1.2 Vyvoj poctu malych a stfednich podnik).
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e Sazba dané z piijmu pravnickych osob

Vyvoj sazby dané z prijmu PO v %
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Obr. 6: Vyvoj sazby dané z prijmu pravnickych osob v % za léta 2003 — 2015 (AZ DATA, 2014)
Vlastni zpracovani

Obrazek 6 zobrazuje klesajici tendenci dané z pfijmu pravnickych osob pro obdobi let
2003 — 2010. V téchto letech dan poklesla ze svych piivodnich 31 % na 19 %. Soucasna
sazba dané z piijmu pravnickych osob ve vysi 19 % je v platnosti od roku 2010 az
doposud. Autorka prace shledava klesajici sazbu dané z piijmu PO jako pozitivni. Diky

klesajici sazb¢ je vytvaieno pratelské podnikatelské prostiedi.
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e Sazba dané z ptidané hodnoty

M Snizend sazba dané (prvni)

25
B SniZzend sazba dané (druhad)

m Zakladni sazba

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Obr. 7: Vyvoj sazby dané z pridané hodnoty v % za léta 2007 — 2016 (ANON., 2016b)
Vlastni zpracovani

Graf na obrazku 7 zobrazuje piehled vyvoje sazby dané z ptfidané hodnoty (dale také DPH)
za posledni desetileti. Z grafu je patrny rust jak zékladni sazby DPH (ta za poslednich
10 let vzrostla z ptivodnich 19 % na 21 %), tak také nardst snizené sazby. SniZena sazba
DPH vzrostla z ptvodnich 5 % v roce 2007 na nyné&jSich 15 %. V roce 2015 vstoupila
v platnost i druha snizena sazba dané z pfidané hodnoty. Nyni se rozliSuji tii sazby:

zakladni, snizena a druha snizena.

Podnik, ktery je platcem DPH, musi na sva uskute¢néna zdanitelna plnéni uplatnit zakladni
sazbu dané z pfidané hodnoty. Zakladni 21% sazba DPH se vztahuje na velkou vétSinu
zbozi a sluzeb. Prvni snizena 15% sazba DPH je uplatiiovana na dodavku vody, teplo,
chlad, telekomunikaéni sluzby a dal$i zbozi uvedené v zakoné o DPH. Druha snizena 10%
sazba se vztahuje mimo jiné na kojeneckou vyzivu a potraviny pro malé déti, noviny ¢i

Zasopisy (Cesko, 2004b).
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e Inflace

3% inflagni cil byl vyhlagen roku 2004 s platnosti od 1. ledna 2006. Od roku 2010 Ceské
narodni banka (dale také CNB) vyhlasila inflaéni cil jako meziroéni ptiristek indexu

spotiebitelskych cen ve vy§i 2 % s toleranci v rozpéti + 1 % v obou smérech (CNB, 2007).

Tab. 6: Inflacni cile Ceské narodni banky

Rok Vyse
1998 55-6,5%
1999 4-5%
2000 35-55%
2001 2-4%
2005 1-3%
2006 — 2009 3%
2010 — soucasnost 2%

Zdroj: CNB (2007)
Vlastni zpracovani
Pojem inflace lze vysvétlit jako tempo rlstu cenové hladiny, které zachvacuje vSechna
zbozi a sluzby za urcity ¢asovy usek. Pro vypocet miry inflace se nejCastéji pouziva index
spotiebitelskych cen, implicitni cenovy deflator ¢i index cen vyrobci.

Tab. 7. Mira inflace za posledni desetileti

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
25 |28 |63 |10 |15 |19 |33 |14 |04 (03 |07

Zdroj: CSU (2017)
Vlastni zpracovani

Mira inflace je vyjadfena jako pfirGstek primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen.
Vyjadfovana je zména primérné cenové hladiny za poslednich 12 meésicti oproti pruméru
za 12 piedchazejicich mésict (CSU, 2017a). V lednu 2017 vzrostly meziroénd
spotiebitelské ceny 0 2,2 %. To je celkem o 0,2 procentniho bodu vice nez v prosinci 2016.
Nejvice vzrostly ceny dopravy, tabdku a alkoholickych népojli, ndjemného, vodného,
sto¢ného, elektfiny ¢i tepla, v neposledni fad¢ vzrostly 1 ceny 1éki a doplatkli za né.
SniZeni cen probéhlo naptiklad v oblasti telekomunikaci a posty €1 v oblasti zemniho plynu
(CSU, 2017b). Do oblasti telekomunikaénich sluzeb se tedy nariist cen nepromitl, naopak

doslo k jejich poklesu.
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Sociokulturni prosti‘edi vybraného venkovského podniku

V ramci socialniho prostfedi 1ze zminit uroven vzdélani, kterd jisté hraje roli ve vyuzivani
internetového piipojeni, dale také piistup K praci a volnému &asu. Dle tdaji CSU z roku
2011 jsou v obci TiSice nejcetnéjsi skupinou lidé se stfednim vzdélanim vcetné vyuceni
(634 osob), nasleduji osoby s uplnym stfednim vzdélanim (433 osob) nebo osoby se
zakladnim vzdélanim vcetné neukonceného vzdélani (307 osob). Vysokoskolského
vzdélani dosdhlo celkem 115 obyvatel, ztoho je evidovano 20 osob s bakalarskym
vzdélanim, 92 osob s magisterskym vzdélanim a 3 osoby s doktorskym vzdélanim. Pocet
zaméstnanych vcetné pracujicich studentd byl v roce 2011 celkem 912 osob, z toho bylo
celkem 32 o0sob v postaveni zaméstnavatele a 638 osob v postaveni zaméstnance.
Nejcastéji mistni obyvatelé pracuji v oblasti primyslu (247 osob) nebo ve velkoobchodé
a maloobchod¢ (111 osob). V oblasti informacnich a komunikacnich ¢innosti je

zaméstnano celkem 32 osob (CSU, 2011).

Pokud mistni obyvatelé vyuzivaji internetové pfipojeni nejen k bézné uzivatelské aktivité,
nybrz také k vykonu svého zaméstnani, zajisté vyuZzivaji rychlej§i a drazsi tarify.
Demograficky vyvoj populace je Vv oblasti vyuzivani internetovych sluzeb také zéasadni.
Vychazi predev$im ze s¢itani lidu. CSU kazdym rokem vydava aktualni tabulku s poétem

obyvatel v dané obci/mésté (viz tabulka 5).

Dle tdaji CSU z konce roku 2015 Zije v obci celkem 445 obyvatel ve véku 0 — 14 let,
1432 obyvatel ve véku 15 — 64 let a 348 osob ve véku 65 let a vice. Podrobny piehled

0 sloZeni obyvatelstva dle vékové struktury v obci TiSice pfinasi tabulka 8.

Tab. 8: Pocet obyvatel dle vékovych kategorii v obci Tisice pro rok 2015

Celkem Muzi Zeny

Pocet obyvatel 2225 1104 1121

z toho ve véku: 0-14 let 445 227 218
15— 64 let 1432 722 710

65 a vice 348 155 193

Zdroj: CSU (2015)
Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ uvedenych dat autorka prace hodnoti sociokulturni prostiedi vybraného

venkovského podniku jako pfiznivé. Koncem roku 2015 byl nejvétsi pocet osob ve véku od
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15 do 64 let. V obci dle ziskanych udaji Zije vice zen nez muzi (CSU, 2015). Dle udaji
CSU z roku 2011 jsou nejéetn&jsi vékovou skupinou lidé ve véku 30 — 34 let (215 osob) a
35 — 39 let (185 osob). Autorka prace se domniva, ze pravé lidé v produktivnim véku
vyuzivaji internetové piipojeni nejhojnéji. Starnuti obyvatelstva vede k niz§imu vyuzivani
internetového pripojeni. Obec v roce 2011 evidovala 1 002 ekonomicky aktivnich a 895
ekonomicky neaktivnich obyvatel. Nepracujicich diichodcii bylo evidovano 373, pocet
pracujicich diichodcti byl celkem 48. Dale byl v obci evidovan pocet obyvatel, ktefi
115 osob, do jiného okresu vyjizdi 57 osob, do jiného kraje celkem 170 osob a do zahranici

3 osoby (CSU, 2011a).

Ve Stiedoceském kraji byl vroce 2011 evidovan nejvétsi pocet obyvatel se stiednim
vzdélanim véetné vyuceni (366 322 osob), dale nasledovaly osoby s uplnym stfednim
vzdélanim (307 284 osob), osoby se zdkladnim vzdélanim véetné neukonceného vzdélani
(184 254 osob) a 0soby s vysokoskolskym vzdélanim (124 875 osob). Nejéetnéjsi vékovou
skupinou jsou ve StfedoCeském kraji osoby v rozmezi 30 — 39 let, celkem 232 399 osob
(CSU, 2011b).

Pti porovnani obce TiSice s celym StfedoCeskym krajem byla zjiSténa totoZnost struktury
nejvyssiho dosazeného vzdélani (tj. stiedni vzdélani vE€. vyuceni, uplné stfedni vzdélani,

zékladni vzdélani, vysokoskolské vzdelani) i nejcetnéjsi vékové skupiny (tj. 30 — 39 let).

Technologické prostiedi vybraného venkovského podniku

Technologické vlivy maji ve vybrané oblasti podnikdni velky vyznam. Rychlé zastaravani
a neustalé zmény technologii maji znacny vliv na ¢innost hodnocené¢ho podniku. Je nutné
neustdle inovovat a investovat do novych a vykonngjSich technologii. Tim se vybrany
venkovsky podnik fidi, neustale stavi nové ptipojné body a stale pronika do dalsich lokalit.

Vybrany podnik si zakldda na rychlé moderni technologii.
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4.1.3 Porteruv model péti sil

Porteriv model péti sil je nejhojnéji vyuzivany ndastroj pro analyzu konkuren¢niho
prostiedi. Model zkouma stavajici konkurenci, nové potencialni konkurenty v odvétvi, vliv
zakazniki (odbératelll), vliv dodavatell a existenci substitucnich produktii (viz obrazek 8).
Cilem tohoto modelu je jasné pochopeni jednotlivych sil, které v daném podnikatelském
prostiedi plisobi, a identifikace téch sil, které maji pro budouci vyvoj stézejni vyznam

(Srpov4, 2010).

Potencialni novi
konkurenti

(hrozba vstupu)

l

Dodavatelé Stavajici konkurenti v Zakaznici
odvetvi <

T

Substituty
(hrozba substitutl)

(vyjednavaci sila) (vyjednavaci sila)

Obr. 8: Porteritv model péti sil (Blazkova, 2007, s. 57)
Kotler definoval analyzu konkurence jako: ,,Proces identifikace klicovych konkurenti:

hodnoceni jejich cilii, strategii, silnych a slabych stranek a typickych reakci; volba

konkurentu, které Ize ohrozit a kterym je tieba se vyhnout. “ (Kotler, 2007, s. 568).
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Stavajici konkurence

Rivalita mezi souCasnymi konkurenty na trhu je ovlivnéna poctem konkurentl
vyskytujicich se na daném trhu a jejich velikosti, stupném odliSnosti mezi poskytovanymi
vyrobky ¢i sluzbami anebo trovnémi bariér pfi vstupu na dany trh ¢i odchodu z daného
trhu. V ptipad¢ existence velkého mnozstvi malych konkurentt, ktefi nemohou odlisit svou

v

produkci, se hovoti o intenzivnéjsi rivalité (Blazkova, 2007).

V dané venkovské oblasti existuje nékolik konkurentl ve zmifiované oblasti podnikani. Jak
je uvedeno i vsilnych strankach SWOT analyzy (viz kapitola 4.1.4 SWOT analyza),
vybrany venkovsky podnik vynikd nad svymi konkurenty neustdlym inovovdnim svych
technologii a neustalym rozSifovanim své sité pokryti. V soucasnosti podnik zaznamenava
velky rozkvét, ktery je zptsoben tipadkem jednoho z jeho hlavnich konkurentd. Svym
ptistupem podnik ziskava stale nové klienty, kteti prestupuji od konkurence. Podnik se
vyznacuje svou kvalitou poskytovanych sluzeb a osobnim pfistupem k zakaznikovi. Tim
neustale roste jeho konkurenéni vyhoda v dané venkovské oblasti oproti ostatnim
konkurentim. Témi nejveétsimi hlavnimi konkurenty v okoli vybran¢ho venkovského
podniku jsou firmy TiSice.net, JM Data s.r.o., Pfipojen s.r.o., Planet A, a.s. — obchodni
znacka A1M, Brouzdal.cz, Brazdim.NET s.r.o., ForteNET. Jako vedlejsi konkurenti
mohou byt oznaCeny spolecnosti O2, T-Mobile a Vodafone, které v dané oblasti maji

pokryti, ne vSak celoplo$né.

Novi potencialni konkurenti

Jednotlivé podniky ve vybraném odvétvi sleduji, s jakou pravdépodobnosti mohou novi
konkurenti vstoupit na dany trh. Sleduji jednoduchost vstupu na vybrany trh, néklady
spojené se vstupem, pfistup k distribu¢nim clanktim, ptipadny konkurencni tlak, ktery by

byl vstupem dalSich konkurentti zpisoben apod. (Blazkova, 2007).

Neni zcela vylouceno, ze by se v dané venkovské oblasti mohl objevit dalsi poskytovatel
internetového ptipojeni. Vzhledem k dlouholeté tradici vybraného podniku a existenci
dalSich konkurenc¢nich podnikti autorka prace tuto skute¢nost nepiedpoklada a povazuje ji
za témét vylouCenou. Domniva se, Ze neexistuje zadny prostor pro vstup dalSiho

konkurenta.
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Vliv zakaznikua

Podnik se soustfedi pfedevs$im na strukturu a koncentraci kupujicich na daném trhu. Jeho
podnikatelskd ¢innost by mohla byt ohrozena v ptipad¢€, Ze by jedinym odbératelem byl
podnik v postaveni monopolu, piipadné pouze nékolik vyznamnych odbératelti. V téchto

ptipadech lze mluvit o zna¢né vyjednévaci sile kupujicich (Blazkova, 2007).

Vyjednavaci sila zékaznikt je dle autorky prace v soucasné dob¢ ve prospéch hodnoceného
venkovského podniku. Nyni se podnik ocita v situaci, kdy na zakladé silné vyjednavaci
sily zakaznikti zaznamenava narust svych zakaznikd. K tomu dochazi v disledku vystavby
novych ptipojnych bodl v dalSich lokalitach. Stavajici internetové pfipojeni v této oblasti
nebylo dostate¢n¢ silné, rychlost pfipojeni nedosahovala udavanych slibovanych hodnot.
Zminované oblasti nebyly doposud zcela pokryty. Diky dlouholeté tradici, silné siti
pokryti, pozitivnim referencim, kvalité¢ a cenové pfiznivym tarifiim zaznamenava vybrany

podnik v posledni dobé znaény rozvoj.

Vliv dodavatelu

Podnik se soustfedi pfedev§im na velikost svych dodavatelii a jejich potencial urCovat
podminky a dodévky vyrobki/sluzeb na daném trhu. Hrozba ze strany dodavateli miize
nastat tehdy, pokud na strané¢ dodavatele existuje pouze jedna firma v monopolnim
postaveni, pfipadné pokud neni dostatek vyrobnich zdroji. O velké vyjednavaci sile lze
hovotit tehdy, pokud je nemozné nebo netinosné nakladné najit substitu¢ni vyrobek/sluzbu

(Blazkova, 2007).

Zasadni vliv na ¢innost vybraného podniku mé4 nepochybné poskytovatel konektivity, bez
kterého by podnik nemohl vykonavat svou cCinnost. Jelikoz se vSak jedna o vcelku
pratelské vztahy mezi témito podniky, které si navzajem cas od Casu vypomahaji,
nepfedpoklada autorka prace, ze by hrozilo ze strany dodavatele jakékoli nebezpeci
nahlych zmén. V pfipadé, Ze by doslo ke vzajemnym rozporiim, nevidi jednatel vybraného
podniku tuto skuteCnost jako existenéné ohrozujici silu. Lze vyjednat jiné dodavatelsko-
odbératelské vztahy. S dodavateli vyuzivanych zatizeni, pottebnych k instalacim novych

piipojek a k budovani novych spojli, ma podnik prozatim také bezproblémové vztahy.
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Zadny z dodavateld neni v pozici monopolu, tudiz na ném podnik neni zcela zavisly. Lze
vyuzivat sluzby i jinych dodavatelskych firem. Vyjednavaci sila dodavateld v tomto

piipadé neni pro vybrany venkovsky podnik ohrozujici.

Existence substitu¢nich produkta

Substituéni produkt se v dané oblasti podnikani nevyskytuje.

4.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza zohlednuje silné a slabé stranky vybraného venkovského podniku
a prilezitosti a hrozby jako externi vlivy, které podnik neni schopen zcela ovlivnit. Analyza
podnikatelského prosttedi — SWOT analyza, je podle slov Jakubikové (2008) jednim
z nejhojnéji vyuzivanych nastroji k analyzovani vnitintho a vnéjsiho prostfedi firmy.
Vypovida o tom, jak je firma schopna Se vyrovnat se zménami v jejim prostiedi. Z ¢eho se

sklada tato zkratka?

e Strengths (silné stranky),

e \Weaknesses (slabé stranky),
e Opportunities (ptilezitosti),
e Threats (hrozby).

SWOT analyza se sklada ze dvou analyz — analyza SW (tj. analyza vnitfniho prostiedi
firmy) a analyza OT (j. analyza vné&jSiho prostredi firmy). S analyzou OT je doporuceno
zapocit identifikaci pfilezitosti a hrozeb, které mohou plsobit z vnéjsiho prostiedi firmy,
a to jak makroprostiedi, tak i mikroprostfedi. Jak jiz bylo uvedeno na uvod kapitoly,
makroprostiedi obsahuje politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni a technologické
faktory. Mikroprostfedi se skladd ze zakaznikli, dodavateld, odbérateli, konkurenti,

vefejnosti.

Po vypracovani analyzy vné&jSiho prostfedi nasleduje analyza prostfedi vnitiniho. Ta je
tvofena firemnimi cili, systémy, procedurami, zdroji, materidlnim prostfedim, firemni

kulturou, mezilidskymi vztahy, organiza¢ni strukturou, kvalitou managementu aj. Tyto
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faktory firma miize ovlivnit. Silné a slabé stranky jsou analyzovany prostfednictvim
vnitropodnikovych analyz ¢i hodnoticich systému, pricemz jako zadkladna pro hodnoceni
stavu dané firmy mutze byt pouzit marketingovy mix 4 P. Firma pomoci SWOT analyzy
pométuje, zda je schopna dané vyrobky vyrabét, vyvijet 1 financovat své podnikatelské

zaméry (Jakubikova, 2008).

SWOT analyza vybraného podniku na venkové je podrobné vypracovana v tabulce 9. Pro
moznost porovnani jednotlivych slozek byl zvolen postup bodového hodnoceni, kdy
jednotlivym kritériim byla nejprve pfifazena vaha. Vahy byly stanoveny na zaklad¢
dialezitosti zminovanych silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, pticemz celkovy
soucet vah musi byt roven jedné. Zpiisob hodnoceni byl zvolen pomoci pétibodové skaly,
kde hodnota jedna znamenala velmi nizké hodnoceni a hodnota pét velmi vysoké
hodnoceni. Hodnoceni bylo provedeno s jednatelem vybrané¢ho venkovského podniku,
ktery jednotlivym kritériim ptifadil konkrétni hodnoty. Bilan¢ni ¢isla byla ziskdna pomoci
sou¢inu vah a hodnoceni jednotlivych kritérii. Pomoci ziskanych bilan¢nich ¢isel byla

zjisténa situace vnitifniho a vnéjsiho prostiedi vybraného venkovského podniku.
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Tab. 9: SWOT analyza vybraného venkovského podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Silné stranky Viaha Hodnoceni Bilan¢ni Cislo
1. Velka oblast pokryti 0,30 5 1,50
2. Neustala vystavba novych ptipojnych bodt 0,20 4 0,80
3. Priznivé ceny 0,15 4 0,60
4. Nepfetrzity servis 0,20 3 0,60
5. Osobni pristup 0,15 3 0,45
Soucdet 1,00 19 3,95
Slabé stranky

1. Management / Organizace 0,25 -4 -1,00
2. Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil 0,15 -3 -0,45
3. Zavislost na poskytovateli konektivity 0,25 -3 -0,75
4. Zavislost na funkénosti ISP systému 0,25 -4 -1,00
5. Vysoké naklady 0,10 -3 -0,30
Soucdet 1,00 -17 -3,50
PrileZitosti

1. Vyuziti optického kabelu 0,15 2 0,30
2. Zastaralé technologie konkurenc¢nich firem 0,20 4 0,80
3. Stavba pripojnych bodi ve vzdalenéjsich 0,15 3 0,45
oblastech

4. Nové technologie 0,25 4 1,00
5. Rozsiteni nabidky stavajicich sluzeb 0,25 4 1,00
Soucet 1,00 17 3,55
Hrozby

1. Posileni konkurence 0,15 -3 -0,45
2. ZvySovani nakladl 0,20 -4 -0,80
3. ZaruSeni frekven¢niho pasma 0,30 -5 -1,50
4. Zpoplatnéni volnych frekvencnich pasem 0,25 -4 -1,00
5. Ptirodni zivly 0,10 -2 -0,20
Soucdet 1,00 -18 -3,95
Silné stranky 3,95

Slabé stranky -3,50

Vnitini prostiedi celkem 0,45

Piilezitosti 3,55

Hrozby -3,95

Vnéjsi prostiedi celkem -0,40

Vysledek SWOT analyzy 0,05




Vyznamnou silnou strankou vybraného podniku na venkové v ¢asovém horizontu cca 5 let
je stale se rozsitujici sit’ internetového pfipojeni a neustala vystavba novych ptipojnych
bodii. Vybrany podnik se na rozdil od konkurence vyznacuje piedevSim neustalymi

inovacemi a vystavbou novych piipojek v dalSich oblastech, v tom spoc¢iva jeho velka sila.

Mezi slabé stranky lze zafadit nedostatek kvalifikovanych pracovniku v oblasti IT. Ze
situace na trhu prace, kterou doklada ¢lanek E. Vitkové (2016), je patrny nedostatek IT
odbornikti nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropé. Rok od roku se poptavka po
pracovnicich v oblasti IT neustale zvySuje, oekavano je i dalsi prohlubovani nedostatku
odbornikli v oblasti IT. Nejvice jsou poptdvani servisni technici, programadtofi, spravci
informacnich systémi a siti ¢i systémovi administratofi. Vitkova (2016) uvadi, Ze velké
mnozstvi osob vtomto oboru funguje jako OSVC. Pokud jsou IT odbornici

Vv zaméstnaneckém poméru, podniky jim velmi ¢asto nabizeji nestandardni podminky.

O nedostatku IT odbornikli svédci i slova pana jednatele vybraného venkovského podniku.
Znich vyplyva, Ze vyznamné slabou strankou vybraného venkovského podniku je
nedostatek kvalifikovanych pracovniki, ktefi by ovladali potfebnou problematiku. Tato
skutecnost potvrzuje nazor, ktery jiz byl uveden v teoretické Casti. Venkov disponuje
nedostatkem kvalifikovanych pracovnich sil. Podnik se potykd s pomérné vysokymi
naklady na vystavbu novych bezdratovych patetnich spojii. Vystavba jednoho bodu se
pohybuje fadové kolem 30 000 K&. Jako zajimavost lze uvést, Ze letos slavi Ceska
republika 25. vyro€i pfipojeni k internetu. Tenkrat stalo internetové ptipojeni zdkaznika az
170 000 K¢, dnes stoji piipojka zhruba 1 700 K¢ (v zavislosti na typu zavazku — viz
kapitola 4.1.1 Analyza vnitiniho prostiedi).

Vyznamnou slabou strankou je Casova organizace. Jednatel podniku provadi veskeré
vyuzivano pomoci brigadnika. Pro pana jednatele je obtizné redlné¢ naplanovat Casy
instalaci ¢i1 servisi u jednotlivych zdkaznikl. Casto nastdvaji zpozdéni, ktera pfirozené

zékazniky znepokojuji.

Prilezitosti pro vybrany venkovsky podnik miiZze byt vyuziti tzv. optického kabelu.

Ptipojeni pies opticka vldkna je jeden z nejrychlejSich a nejspolehlivéjSich druhi ptipojeni

K internetu. Jednd se vSak o pomérné vysoce nakladny krok. Nové podnik ptichazi
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s myslenkou rozsiteni stavajici nabidky sluzeb v oblasti kamerovych systémil. Podnik by
mohl zaroven s pfipojenim novych zadkaznikll k internetu vyuzit téchto kontaktl a
nabidnout svym zdkaznikiim i ochranu jejich soukromého ¢i firemniho majetku. Nejednalo
by se o hlavni pfedmét &innosti, jako je nyni poskytovani pfipojeni k internetu. Slo by

0 doplikovou sluzbu, ktera se v posledni dobé zacina zna¢n¢ rozmahat.

Ptipadnou hrozbou by mohlo byt tzv. zaruseni kandlti. ZaruSeni znamend, Ze by jiz
neexistovaly zddné volné kanaly, které by mohly byt pouzity, nebo zpoplatnéni urcitych
frekvencnich pasem. V soucasnosti se odliSuji placend a neplacena frekvenéni pasma.
Vybrany podnik operuje v neplaceném frekvenénim pasmu 5 GHz. Pokud by Cesky
telekomunikaéni ufad (dale také CTU) zpoplatnil dana pasma, podniky by se potykaly

S rapidné rostoucimi néklady.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vysledek SWOT analyzy je kladny, tj. 0,05 (viz tabulka 9). I kdyZ se jednd o kladnou
hodnotu, vysledek neni pfili§ uspokojivy. Podnik se musi zaméfit predevSim na své vnitini
zalezitosti a stale svou pozici zlepSovat. Co se tyka vnéjSich vlivi, ty podnik nemiize zcela
eliminovat, mlze se pouze snazit ¢astecné¢ zamezit vlivu pfipadnych hrozeb dikladnou

analyzou okolniho podnikatelského prostredi.

Pii konzultaci s jednatelem spolecnosti bylo zjisténo, Ze hodnoceny venkovsky podnik
nema podnikatelsky plan jako svij strategicky dokument. Proto se nésledujici prakticka
¢ast (viz kapitola 5) zabyva tvorbou vlastniho navrhu podnikatelského planu vybraného
venkovského podniku, kde je zohlednéna mozZnost realizace nové sluzby. Tim bude

vytvofen metodicky postup umoziujici aktualizaci podnikatelského planu pro dalsi obdobi.

Analyza finan¢ni situace vybraného venkovského podniku bude podrobné zpracovana
anasledné¢ vyhodnocena v kapitole 5.2 Finan¢ni plan podnikani a Vv jejich pfislusnych

podkapitolach 5.2.1 —5.2.4.
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5 Vlastni navrh podnikatelského planu

rozvoje vybraného venkovského podniku

Kapitola je soustiedéna na tvorbu vlastniho navrhu podnikatelského planu pro rozvoj
vybraného venkovského podniku ve stiedoCeské obci TiSice. Duvodem tvorby
podnikatelského planu je zjiSténi absence tohoto podstatného strategického dokumentu

V hodnoceném podniku.

Podkapitola 3.2 Podnikatelsky plan pro drobné podnikéni uvadi vhodnou teoretickou
variantu podnikatelského planu, ktera vyhovuje potfebam malych podnikii. Podrobny
teoreticky obsah podnikatelského planu je uveden v pfiloze A. V jednotlivych
podkapitolach je pfedstaven vybrany venkovsky podnik, na ktery se tato prace soustiedi,
jeho dosavadni poskytované sluzby. Déle je popsdna sluzba, na kterou se podnik nové
zamétuje, distribuéni kanaly, cilova skupina, misto poskytovani této sluzby, existujici
konkurence a konkuren¢ni vyhoda vybraného venkovského podniku, cena a jeji tvorba,
ukazka ceniku poskytovanych sluzeb a také ukazka ceniku konkurencni firmy véetné jejich
vzajemného porovnani. Soucasné je autorkou diplomové prace ve vazb¢ na realizaci nové
sluzby predlozen navrh formy propagace, opodstatnéna potieba zaméstnanci véetné popisu
napln¢ jejich prace a predpokladanych osobnich nakladi a navrh nové organizaéni

struktury, v neposledni fad¢ je vypracovan také finanéni plan podnikani.

5.1 Predstaveni podniku

Jak jiz bylo zminéno na poc¢atku kapitoly 4 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi, autorka
prace nebude na zdklad€ prani vedeni spolecnosti pisemné zvefejiiovat skute¢né jméno

podniku. Podnik bude oznacovan nazvem ,,XY*.
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym.

Sidlo: obec Tisice, Stiedocesky kraj.
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Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.

Zikladni kapital: 200 000 K¢.

Spole¢nik: Jakub N. (jednatel).

Vklad: 200 000 K¢, splaceno 100 %, obchodni podil 100 %.
Den zapisu spole¢nosti: 13. 12. 2013.

Pan jednatel nejprve pracoval jako zaméstnanec v nékolika firmach vénujicich se IT oboru
na pozici IT technika. V letech 2010 — 2013 podnikal na zakladé Zzivnostenského
opravnéni, nyni se praci v IT oboru vénuje desatym rokem. V roce 2013 se rozhodl pro
zménu podnikani a zaloZil spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spole¢nost je vlastnéna pouze
jednim spolecnikem, ktery do podnikéni vlozil kapital ve vysi 200 000 K¢ a vlastni 100%
podil.

Dan z pridané hodnoty

Podnik XY je platcem dan¢ z piidané hodnoty (dale také DPH), a to ode dne 1. 2. 2015.
Jak dokladaji i interni podklady v pozdé¢ji uvedené finan¢ni analyze, podnik v roce 2014
dosahl za 12 po sob¢ jdoucich kalendarnich mésicti obratu vyssiho nez 1 000 000 K¢, a
tudiz se ze zakona stal platcem dan¢ z pfidané hodnoty. Zdanovaci obdobi je mési¢ni a

vyse dané ¢ini 21 %.

Poskytované sluzby

Hlavnim pfedmétem podnikatelské Cinnosti vybraného venkovského podniku XY je
¢innost v oblasti informacnich technologii. Podnik se specializuje na poskytovani
telekomunikacnich sluzeb — internetového pfipojeni, servis pocitaci, tvorbu webovych
stranek a instalaci televiznich antén. V roce 2016 se stal podnik XY obchodnim partnerem
spolecnosti KASA FIK s.r.o. Tato spolecnost je poskytovatelem pokladen potfebnych
k elektronické evidenci trzeb. Jednatel podniku by svou oblast pisobeni dale rad rozsifil
0 sluzby poskytujici zabezpeceni objekti prostiednictvim kamerovych systémt. Piehled

0 cenach poskytovaného ptipojeni K internetu pfinasi tabulka 10.

67



Tab. 10: Cenik internetového pripojeni k 1. 1. 2017

Pasmo 5 GHz AIRMAX Pasmo 5 GHz
Tarif Cena v¢é. DPH Tarif Cena v¢. DPH
7 Mbit/2048 Kbps 199 K¢ 4 Mbit/512 Kbps 299 K¢
12 Mbit/5072 Kbps 299 K¢ 7 Mbit/512 Kbps 499 K¢
20 Mbit/5072 Kbps 499 K¢& 9 Mbit/1024 Kbps 699 K¢
30 Mbit/7084 Kbps 699 K¢ 12 Mbit/2048 Kbps 899 K¢
40 Mbit/7084 Kbps 899 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich stranek spolecnosti XY

Prvni hodnota ve sloupci ,,Tarif“ prestavuje hodnotu tzv. Downloadu (rychlost, s jakou
klient stahuje potfebnd data ze sit€ internet). Druhd hodnota ptedstavuje tzv. Upload
(rychlost, se kterou klient nahrava sva data do sité internet). Potiebna zafizeni pro instalaci
internetového pfipojeni, tj. Wifi routery, antény, stozary, drzéky, kabelaz, konektory a jiny

potfebny montazni materidl, podnik XY odebira od spolecnosti i4wifi, a.s.

Prehled o cenach aktivacnich poplatkd, ostatnich zafizeni a montaznich praci piinasi

tabulka 11.

Tab. 11: Cenik aktivace pripojeni a ostatnich praci

Aktivace internetového pripojeni Cena v¢. DPH
Bez zavazku 1700 K¢
Pii podepsani smlouvy se zdvazkem na 12 mésict 1500 K¢
Pti podepsani smlouvy se zadvazkem na 24 mésict 1000 K¢
Pti pfechodu od konkurence s kompatibilnim zatizenim 1 Ke

Cenik ostatnich praci/zatizeni

Pteneseni ptipojky — st€hovani 499 K¢
Upgrade do vyssi technologie (z 2,4 GHz na 5 GHz) 1000 K¢
Nastaveni domaci Wi-Fi sité 699 K¢
Wifi router 2,4 GHz 599 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich stranek spolecnosti XY

Priklad kalkulace pfipojeni televizni a FM antény pfinasi tabulka ¢islo 12.
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Tab. 12: Cenik instalace televizni a FM antény

Zakaznik: Ing. Karel Novotny

Zarizeni, material Pocet kusti Cena za kus vé. DPH
TV anténa Alcad BU 116 LTE, kanal 21-60 1 680 K¢
Dipol FM 2 1 340 K¢
Anténni slu¢ova¢ Alcad MM-208 1 360 K¢
Anténni stozéar P.3.4 1 320 K¢
F konektor 6 9 K¢
Zapojeni u zakaznika X 600 K¢
Doprava 10 km 8 K¢/km
Koncova cena véetné DPH X 2434 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku XY

Televizni antény a ptislusenstvi podnik XY nakupuje od spole¢nosti Antenex s.r.o.

Nové poskytovana sluzba

Nov€ poskytovanou sluzbou podniku XY je poskytovani zabezpeCeni objektl
prostfednictvim kamerovych systémil. Jednatel podniku XY by rdd poskytl ochranu
majetku nejen svym soucasnym zakaznikdm, kterym poskytuje piipojeni k internetu, ale
také by rad oslovil majitele panelovych domi v blizkém okoli. Sluzby budou poskytovany
na zékladé spoluprace se spolec¢nosti Express Alarm s.r.o., kterd je dodavatelem kamer a
ptislusenstvi znacky HIKVISION. Tato mySlenka napadla jednatele v souvislosti
S potfebou zabezpeceni vlastniho majetku prostiednictvim IP kamer. Ke vzdalenému
sledovani je zapotiebi pravé pfipojeni k internetu, na které se podnik XY specializuje.

Jedna se tedy o rozsifeni sortimentu sluzeb v oboru.

Distribu¢ni kanaly

Na zaklad¢ smlouvy o spolupraci se spolecnosti Express Alarm s.r.o. jsou domluveny
velkorysé podminky. Spoluprace probiha na principu fakturace s odloZenou splatnosti.
Objednané zbozi, potiebné pro zajisténi kompletni instalace, je dodano podniku XY na
fakturu s mési¢ni splatnosti. Tim padem podniku XY neuviznou jeho finan¢ni prostiedky

ve faktufe za bezpeCnostni systémy. Podnik XY zbozi objedna, do 5 pracovnich dnti jej
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obdrzi a nasledné muze kamerovy systém okamzit¢ instalovat. Klient, kterému je
kamerovy systém instalovan, zaplati podniku XY za provedené sluzby prostfednictvim
faktury s tydenni splatnosti. Teprve poté podnik XY uhradi fakturu za obdrzené zbozi od

spolecnosti Express Alarm S.r.0.

Cilova skupina

Cilovou skupinou nové poskytovanych sluzeb jsou stavajici klienti podniku XY, ktefi jiz
vyuzivaji nékteré z jeho sluzeb (pfipojeni k internetu, servis pocitaci, tvorbu webovych
stranek, instalaci televiznich antén). Dal$i skupinou jsou vlastnici bytovych ¢i panelovych

domu v blizkém okoli zmifiované stfedoceské obce TiSice.

Misto poskytovani

Nové poskytovana sluzba zabezpeceni domécich ¢i firemnich objektli bude nabizena
pfedevsim v lokalité sttedoceskych TiSic, ale také v ptilehlych obcich a blizkych méstech.
Postupem casu by chtél pan jednatel prezentovat sluzby podniku XY na veletrzich,

naptiklad na Stavebnim veletrhu Praha, a expandovat 1 do vzdéalengjSich oblasti.

Konkurence

V okolnich méstech existuje celkem 6 konkuren¢nich firem, které se zamé&fuji na instalaci
bezpec¢nostnich alarmti a kamerovych systémi do domécnosti ¢i firem. Jednd se o firmy
Tomas§ HaSlar, Martin Hajny-Hezmo, Sat'dk.cz, Alarmy Jindra, Martin Bartonicek,
Hlidejsimajetek.cz. Pfimo ve zmiflované obci TiSice a ani v sousednich venkovskych

obcich Zadny poskytovatel kamerovych systémi neplisobi.

Konkuren¢ni vyhoda

Podnik XY mé zna¢nou vyhodu spoc€ivajici v tom, ze své potencialni zdkazniky pro nové
poskytované sluzby muze ziskavat pravé v souvislosti s instalaci internetového pfipojeni ¢i
instalaci televiznich antén. Zakaznici nemusi jednat s vice firmami, zadaji veSkeré své
pozadavky pravé vybranému venkovskému podniku, ktery provede jak instalaci pfipojeni

K internetu a instalaci televizni antény, tak také zabezpeceni daného domaciho ¢i firemniho
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objektu. V piipadé, ze klient jiz odebira sluzby vybraného venkovského podniku, zna
svého poskytovatele a diveétuje mu, da zcela jisté prednost ovéiené firme pied neznamou
konkurenci. Zasadni konkuren¢ni vyhodou hodnoceného podniku je schopnost zajistit
vzdalené sledovani dan¢ho objektu prostfednictvim IP kamer. Zakladnim pozadavkem na
tuto sluzbu je pfipojeni k internetu a pfistup k vetejné IP adrese. Sledovani objektu muize
probihat prostfednictvim mobilniho telefonu, kde se klient pomoci webového prohlizece
piipoji k vybrané IP kamefie a sleduje, co se déje u né¢j doma, ptipadné v jeho firmé. Podnik
XY je schopen zajistit vSe potfebné — pfipojeni k internetu (vC. veiejné IP adresy) i
pripojeni kamerového systému. Pokud podnik XY nema v dané oblasti vlastni pokryti
signalem, tudiz nemuze pouzit vlastni internetové pfipojeni, je schopen zajistit pfipojeni od
jiné firmy. Na zdkladé€ zajisténého pfipojeni a potifebnych dat, ziskanych od poskytovatele

internetu, podnik XY provede montaZz a pfipojeni bezpecnostnich kamerovych systémd.

Tvorba ceny

Cena je tvofena na zékladé 20% marze pfipocitané k cené, za kterou podnik XY nakoupi
dané potiebné zafizeni pro instalaci kamerového systému (kamery, nahravace, LCD
obrazovky, montazni patice, kabeldz aj.). Cenik poskytovanych zatizeni od spolec¢nosti
Express Alarm s.r.0. se nachazi na webovych strankach, kde jsou po ptihlaseni distributora
do partnerské zony zobrazovany ceny, za které podnik XY vybrana zatizeni nakoupi.
Bé&Zny tabulkovy cenik neni k dispozici. Pro pfehled cen, za které podnik XY dana zafizeni
nakupuje, autorka prace vytvofila na zakladé informaci dostupnych ze zminované

partnerské zony tabulku B1 v ptiloze B.

Ptiklad cenové nabidky kamerového systému pro konecného zdkaznika zobrazuje tabulka
¢islo 13. Cenové nabidka zahrnuje zatizeni a pfisluSenstvi na ochranu mensiho objektu.
V nabidce jsou zahrnuty 2 IP venkovni kamery, které majetek stfezi zvenku. V piipadé
zajmu je mozné objednat i kamery pro domaci pouziti. K vybranym kamerdm je potieba
pouzit tzv. NVR nahravac. Pokud chce klient sledovat aktualni déni, je nutno objednat 1
LCD obrazovku. Bez LCD obrazovky je mozné aktudlni obraz sledovat pouze
prostfednictvim mobilniho telefonu. Aby mohly byt zaznamy z kamerovych systému

Vv pfipadé potfeby pouzity, musi byt nahravany a ukladany na dostatecné velky pevny disk.
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K celkové instalaci jsou dale zapotfebi montazni patice pro pfipevnéni kamer, kabeldz a

jiny drobny konstrukéni material (konektory, koncovky, Sroubky, stahovaci pasky aj.).

Tab. 13: Cenovd nabidka instalace kamerového systému podniku XY

Ziakaznik: Ing. Karel Novotny
Zarizeni, material Pocet kusti Cena za kus vé. DPH

lI(DaSn—é(r3aD2T32—I5/4 — 3 MPix IP venkovni DOME 2 5 663 K&
NVR server pro IP kamery, POE, Alarm 1 5231 K¢
LCD 24H — Asus 24 LCD 1 5221 K¢
2m HDMI kabel 1 170 K¢
Pevny disk 1.0 TB (pro servery) 1 2240 K¢
FTP kabel 50m 9 K¢/m
lIZ()aSrr-é%E/SOZJ — montazni patice pro kompaktni 2 460 K&
]0);1(2,2?1}1, ;{;I\I,Setruru’kzc;glkilgg{rlah montazni prace, X 4000 K&
Doprava 10 km 8 K¢/km
Koncova cena véetné DPH X 29 638 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku XY

Kamery IP jsou déleny do tii tfid: 2-line ECONOMY, 4-line ECONOMY, SPEED DOME.
Nejzadanéjsim typem jsou kamery 2-line ECONOMY, které se dale Cleni dle velikosti
rozliSeni obrazu na 1,3Mpx, 2Mpx, 3Mpx, 4Mpx a SMpx IP kamery. Dle poctu kanali se
zvoli ptislusné 4-, 8-, 16-, 32- i1 vicekanalové NVR nahravace pro IP kamery. Ukézkova

kalkulace pracuje se dvéma 3Mpx kamerami a 4kanalovym NVR nahravacem.

Porovnani s cenami konkurence

Pro objektivni porovnani cen vybraného venkovského podniku s cenami konkurenc¢nich
podnikii byla vypracovana obdobna cenova nabidka na zabezpeCeni mensiho objektu
jednou z konkuren¢nich firem. Podrobny piehled kalkulace konkurenéni firmy pfinasi
tabulka 14. Ukazkova kalkulace konkurencni firmy také obsahuje dv€é 3Mpx kamery,

4kanalovy nahravac pro IP kamery a ostatni potfebna ptisluSenstvi.
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Tab. 14: Cenova nabidka kamerového systému konkurencni firmy

Zakaznik: Ing. Karel Novotny

Zarizeni, material Podet kusii Cena za kus
Venkovni kamera D32 3Mpix 2 3992 K¢
NVR server 41P 1 7 985 K¢
HDD 2TB SATA 1 4597 K&
2m HDMI kabel 1 700 K¢
UTP kabel 50 8,90 K¢/m
PoE Switch 8/4 1 2 540 K¢
Philips LCD obrazovka 1 2701 K¢
Montaz, nastaveni, zaskoleni 1 4500 K¢
Koncova cena pro zakaznika X 31 452 K¢

Zdroj: Cenova kalkulace od konkuren¢ni firmy

Konkurenéni firma neni plitcem DPH. Pfiporovnani cenové nabidky vybraného
venkovského podniku XY a nejmenovaného konkurenéniho podniku lze fici, ze sluzby
podniku XY jsou pro kone¢ného zdkaznika o1 814 K¢ levnéj$i. Porovnavdna byla

obdobna zafizeni, nebot’ kazda z firem vyuziva jiné dodavatele.

Propagace

Nové poskytované sluzby zabezpeCovani objektli pomoci bezpecnostnich kamer jsou
propagovany prostfednictvim socialni sit¢ Facebook.com, oficidlnich webovych stranek
podniku XY, letdkd a zavésnych plachet. Dulezitym prostfedkem je Sifeni informaci
prostfednictvim tzv. Word of mouth marketingu, ¢ili pfeddvani informaci mezi lidmi.
Zakaznici si mezi sebou radi sdéluji své pozitivni i negativni zkuSenosti. Pravé ze slovniho
Siteni kladnych referenci podnik XY cerpa. Vytvotfeny budou i reklamni predméty jako

jsou propisovaci tuzky, pravitka, klicenky, balonky na détské dny a dalsi akce.

Jednatel podniku absolvoval marketingové Skoleni od spole¢nosti Google, kde se naucil,
jakym zpusobem je potieba pfistupovat k reklamam na webovych strankach a socialnich
sitich. Podnik XY si v soucasné dobé& plati reklamu na strdnkach Google AdWords. Diky

této reklamé mutize ptildkat vice zakaznikl ve svém okoli.
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Dalsim predmétem propagace je reklamni panel, ktery prezentuje kamerovy systém a vse
knému potiebné. Veskeré komponenty jsou nainstalovany na dievéné desce, ktera
poskytuje prehled vSech potiebnych Césti pro kamerovy systém. Neni mozné, aby byly
vSechny druhy poskytovanych kamer i dalSich komponenti skladem, proto je vytvoifen
reklamni panel, ktery zakaznikovi poskytuje zadkladni pfedstavu. Na panelu jsou
pfipevnény dv€é modelové pln¢ funkéni kamery, NVR piehravac, LCD obrazovka a
ovladaci mys. Krukdm je kdispozici PRODUCT KATALOG obchodni znacky

HIKVISION. Finan¢ni naro¢nost reklamniho panelu zobrazuje tabulka Cislo 15.

Tab. 15: Ndaklady na reklamni panel

Deska 500 K¢
Polep desky 2 500 K¢
LCD obrazovka 3500 K¢
Ovladaci my$ 1000 K¢
4 MPix IP venkovni DOME kamera 3964 K¢
2 MPix IP venkovni kamera 3710 K¢
NVR nahravaé 3662 K¢
Celkem 18 836 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku XY

Tabulka 15 pfedstavuje piehled zatizeni potfebnych pro instalaci kamerového systému
a také ceny za jednotlivé ¢asti. Celkova hodnota této desky je 18 836 K¢. Podnik XY vSak
uhradi pouze néklady na samotny panel, ovladaci my§ a LCD obrazovku. Kamery a NVR
nahravac¢ budou feSeny formou zapijcky od spole€nosti Express Alarm s.r.o. Celkem tedy
podnik vynalozi pouze 7 500 K¢. Tato Castka neni zcela zanedbatelnd v porovnani
S ostatnimi drobnymi reklamnimi pfedméty, jako jsou propisovaci tuzky, pravitka aj.
Poskytuje vSak zdkaznikovi komplexni pfehled o celkovém kamerovém systému, proto je

vhodnym néstrojem prezentace sluzeb a zakaznik jej zcela jisté oceni.

Personalni zajisSténi

V soucasnosti podnik zaméstndva jednu brigadnici, kterd vykonava drobné kanceléiské
prace. V pfipad€é rozSifeni nabizeného sortimentu se pochopitelné zvys$i 1 mnoZstvi
administrativni prace, kterou bude potieba =zajistit. V souCasné dobé se o cast

administrativy stara jednatel podniku. Jak jiz bylo zminéno ve SWOT analyze (kapitola
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4.1.4), vétsinu instalaci internetovych pfipojek i instalaci televiznich antén a tvorbu
mu pomaha jeden brigadnik. V piipadé Sir$i nabidky sluzeb bude nutno zajistit dalsi
aktivity, proto bude nezbytné navysit pocet zaméstnancii na plny uvazek, ktefi se budou na
vnitropodnikovych procesech aktivné ucastnit. Tim bude zajisténa plynulost sluzeb a
podnik XY zajisti nové pracovni pfilezitosti v dané obci, a podpoii tak trh prace. Novymi
pracovnimi silami k rukdm jednatele firmy bude administrativni pracovnice a servisni IT
technik. Podnik XY jiz Iéta spolupracuje s externi uUcetni. Piehled o nové vzniklé

124

organizac¢ni struktufe podniku pfinasi obrazek 9.
Jednatel

' Externi ucetni

|

Administrativni Servisni IT technik
pracovnice

Obr. 9: Organizacni struktura podniku XY
Vlastni zpracovani

Administrativni pracovnice

Na pozici administrativni pracovnice by se zaméstnana osoba starala o vyfizovani veskeré
posStovni 1 elektronické korespondence. Zajistovala by zékladni obsluhu podnikového
systétmu, ve kterém jsou evidovani zdkaznici, ktefi vyuzivaji internetovych sluzeb
vybraného podniku XY. V systému jsou vytvafeny smlouvy pro nové klienty, faktury za
zakoupena zafizeni ¢i servisni ukony, pfifazuji se zde pfijaté platby a zadadvaji se
planované servisni ukony do tzv. pldnovace akci. Soucasti pracovni nédpln¢ administrativni
pracovnice je vyfizovani hovorl a sjedndvani terminti novych instalaci ¢i servisnich ukond.
Tim by byla zajiSténa spoluprace na vytvareni pln€ funkéniho denniho pracovniho planu.
Je nutné zajistit lepSi Casovou organizaci, kterd v soucasné dobé neni pfili§ vhodné

nastavena. Tato problematika jiz byla zminéna v kapitole 4.1.4 SWOT analyza.
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Pozadavky na pozici administrativni pracovnice:

Na tuto pozici je pozadovano stiedoSkolské vzdé€lani, ochota ucit se novym vécem. Praxe
Vv oboru je vyhodou, nikoliv podminkou. Je vyZzadovana samostatnost, komunikativnost,
organizacni schopnosti, pfijemné vystupovani. Pozaduji se uzivatelské znalosti préace
s pocitacem, vyhledavani na webovych strankach, zakladni orientace v MS Word, Outlook
a ucetnim syst¢ému POHODA. Navrh mzdy administrativni pracovnice pfinasi tabulka 16.
Vlastni provedené vypocty vychazeji z predpokladu uplatnéni slevy pouze na poplatnika

pii zaméstnani na hlavni pracovni pomér.

Tab. 16: Navrh mzdy administrativni pracovnice

Administrativni pracovnice K¢
Hruba mzda 18 000
Super hrub4 mzda 24 200
Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 4500
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 1620
Zaloha na dan z ptijmu fyzickych osob 3630
Slevy na dani 2070
Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 1170
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem 810
Zaloha na dan po odectenych slevach 1560
Cista mzda 14 460

Zdroj: Vlastni vypocty

Hrubou navrzenou mzdou administrativni pracovnice je 18 000 K& mési¢né. Z této hrubé
mzdy je po odecteni zalohy na dan z pfijmu, socialniho a zdravotniho pojisSténi vypoctena

¢ista mzda ve vysi 14 460 K¢.

Servisni IT technik

Slabé stranky SWOT analyzy (kapitola 4.1.4) poukazuji také na problematiku nedostatku
pozici IT technika, bohuzel jejich schopnosti nebyly dostacujici, a tak se s nimi podnik
jesté ve zkuSebni dobé€ rozloucil. To je divodem, pro¢ vétSinu praci provadi jednatel
podniku sdm. Nalezeni Sikovného technika v IT oboru by mu jist¢ uleh¢ilo praci a celkove

by byla zajisténa intenzivnéjs$i péce o klienty 1 pfipojné body. Vhodnym kandidatem na
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danou pozici by mohla byt naptiklad i studujici osoba, ktera by n€kolikrat do tydne mohla
do podniku dochézet tieba jen na par hodin, pfipadné Cerstvy absolvent, ktery se snazi
uplatnit v praxi. Jednatel podniku by si takového pracovnika mohl zaucit podle svych

piedstav a potfeb. Postup vypoctu Cist¢ mzdy pro servisniho technika pfinasi tabulka 17.

Tab. 17: Navrh mzdy servisniho IT technika

Servisni IT technik K¢
Hruba mzda 23000
Super hruba mzda 30900
Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 5750
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 2070
Zaloha na dan z piijmu fyzickych osob 4635
Slevy na dani 2070
Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 1495
Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem 1035
Zaloha na dan po odectenych slevach 2 565
Cista mzda 17 905

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka 17 zobrazuje navrh mzdy pro servisniho IT technika zaméstnaného na hlavni
pracovni pomér. Vlastni provedené vypocty vychazeji z ptredpokladu uplatnéni slevy pouze
na poplatnika. Hruba mzda byla navrzena ve vysi 23 000 K¢. Po odecteni zalohy na dan

zZ pfijmu, socialniho a zdravotniho pojisténi €ini ¢istd mzda 17 905 K¢&.

Pozadavky na pozici servisniho IT technika:

Na danou pozici je pozadovano vzdelani se zaméfenim na IT ¢i vzdélani technického
sméru, technickd znalost vcetné porozuméni problematice siti IT, velmi dobra znalost
sitového protokolu TCP/IP, znalost problematiky siti WLAN, VLAN, LAN, znalost
programovani databazi MS-SQL, MySQL a jejich obsluha, sprava pocitatovych siti

a servert Linux a Windows serveru.
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5.2 Financni plan podnikani

Vypracovani finan¢niho planu podnikani je stéZejni Cinnosti pro tvorbu samotného
podnikatelského planu. Dulezitou soucasti podnikatelského planu je mimo jiné
podnikatelskd rozvaha — finan¢ni plan podnikani. Ten posuzuje redlnost a uspéSnost
zamyslené podnikatelské Cinnosti. Je zde konkretizovana potieba finan¢nich prostfedkiti na
nakup vybaveni, zafizeni a potfebnych stroju. Zjistuje se, zda je podnik schopen pokryt
své naklady a dosdhnout zisku. Podstatou celého podnikatelského planu je soulad
a vzdjemna podpora vSech jeho casti. Pokud je podnikatelsky pldn sestaven pro jiz
existujici podnik, je nutné uvadét historické udaje vSude, kde je to jen mozné, a to alespoii
za dva posledni roky podnikatelské cinnosti. Tato data vyjadiuji jisté zkuSenosti
S podnikanim a ptedstavuji realisticky podklad pro vytvofeni finan¢niho planu. Pokud
podnik hodla ¢erpat z cizich finan¢nich zdroja, tj. od investorti ¢i bank, mél by vypracovat
finan¢ni plan na celé obdobi, po které¢ budou cizi zdroje ¢erpany. MoZnou cestou tvorby
finan¢niho plénu je vypracovani néckolika alternativnich variant, kdy se podnikatel
rozhodne pro tu, kterd je nejrealnéjS$i. Pokud podnik sestavuje pouze jednu variantu
podnikatelského planu, je doporu¢eno vytvofit tzv. pesimistickou variantu. Ta kalkuluje
S vyS$imi vydaji a niz§imi pifijmy, neZ jsou skutecné o¢ekavany. DalSim bodem je nutnost
specifikace a kvantifikace veskerych vydajia. Pomoci mize piehledna tabulka, ve které
podnik uvede veSkeré vydajové polozky za urcCité obdobi (den, mésic, rok) a pokud mozno
realn¢ odhadne finan¢ni ¢astky, které za n€ bude muset zaplatit. Tak zjisti, kolik prosttedk
je nutno vloZit pfedem a kolik musi v daném obdobi vydélat, aby nedoSlo ke ztraté. Podnik
musi pocitat i1 s tou variantou, ze uvedené predpokladané vydaje bude nutno v pribéhu

¢asu znovu piehodnotit (ANON., 2012a).

5.2.1 Historicka data venkovského podniku XY

Podkladem pro finan¢ni plan podnikani a pro celkovou finan¢ni analyzu jsou historické
udaje hodnoceného podniku. Vybrané tudaje jsou ziskdvany zUcetnich vykazl
z ptedchozich let podnikatelské ¢innosti. Pro potieby této diplomové prace autorka uvadi

historické tidaje za vSechny predchazejici roky fungovani podniku XY. Nejstarsi vykazy za
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rok 2014 jsou uvedeny v piiloze C, kde tabulka C1 reprezentuje rozvahu v daném roce a
tabulka C2 vysledovku sledovaného roku 2014.

Rozvahu podniku XY ve zkraceném rozsahu ke dni 31. 12. 2015 zobrazuje tabulka 18.
V tabulce Cislo 19 je rozepsdna rozvaha podniku v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2016.

Z téchto dat a z dat uvedenych ve vykazech zisku a ztrat uvedenych v podkapitole 5.2.3

vychazeji vSechny provedené vypocty a tivahy této prace.

Tab. 18: Rozvaha podniku XY ve zkraceném rozsahu ke dni 31. 12. 2015 (v K¢)

Aktiva Koncovy stav Pasiva Koncovy stav
Ztizovaci vydaje 29 555,00 | Zavazky z obchodnich vztahii 42 839,38
Opravky k DNM* -11 832,00 Ptijaté provozni zalohy 0,00
Pokladna 143 884,44 Zaméstnanci 5961,00
Ceniny 1 000,00 | Zuctovani s institucemi SZP* 50 045,00
Bankovni ucty 2872,84 Dan z ptijmu 6 390,00
Penize na cesté 0,00 Ostatni pfimé dané 3 834,00
Pohledavky z obchodnich

vztahti 550 728,26 Dan z pfidané hodnoty 5 265,58

Ostatni zavazky ke
Poskytnuté zalohy 0,00 spole¢nikiim 195 000,00

Zavazky ke spol. ze zavislé
Vyrovnavaci ucet pro DPH 0,00 ¢innosti 0,00
Aktiva celkem 716 208,54 Jiné zavazky 0,00
Zakladni kapital 200 000,00
Nerozdéleny zisk z minulych
let 193 498,35
Vysledek hospodateni ve

schvalovacim fizeni 0,00
Hospodarsky zisk 13 375,23
Pasiva celkem 716 208,54

Zdroj: Uetni vykazy vybraného venkovského podniku XY

DNM#* Dlouhodoby nehmotny majetek

SZP* Socialni a zdravotni pojisténi
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Tab. 19: Rozvaha podniku XY v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2016 (v celych tisicich K¢)

Minulé u¢.
BéZné ucetni obdobi obdobi
AKTIVA Brutto | Korekce | Netto Netto
Aktiva celkem 786 -29 757 716
Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 91 -29 62 18
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 29 -18 11 18
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 62 -11 51
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 695 695 698
C. L Zasoby
C. I Pohledavky 395 395 550
C. Il Kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. Penézni prostredky 300 300 148
D. I Casové rozliseni
Stav v béZném Stav v minulém
PASIVA ucetnim obdobi ucetnim obdobi
Pasiva celkem 757 716
A Vlastni kapital 405 407
Al Zakladni kapital 200 200
Al AZio a kapitalové fondy
AL Fondy ze zisku
A V. Vysledek hospodateni minulych let 207 194
Vysledek hospodateni bézného
A V. ucetniho obdobi -2 13
B. +C. Cizi zdroje 332 309
B. Rezervy
C. Zavazky 332 309
C. L Dlouhodob¢ zavazky 201 195
C. Il Kratkodobé¢ zavazky 131 114
D. Casové rozliseni pasiv 20

Zdroj: Ugetni vykazy vybraného venkovského podniku XY
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5.2.2 Plan toku hotovosti (Cash Flow)

Pojmem plan toku hotovosti (také Cash Flow) je oznaCovan rozdil mezi piijmy a vydaji
penéznich prostiedkti daného podniku. Jde o redlné zachyceni penéznich prostiedku, které
do firmy pfisly a které z ni odesly. Pro malé a stfedni podniky je zajisténi toku hotovosti
prostiedkli mize mit pro podnikani fatalni nasledky a mize vést k ukonceni ¢innosti. Plan
toku hotovosti byva stanovovan mésicn¢ a tvoii se alespon na prvnich 12 mésict
podnikatelské ¢innosti. Je tvofen dvéma stranami: strana pfijmu a strana vydaji. Na stranu
piijmi se zaznamenavaji veskeré platby, které byly pfijaty do pokladny ¢i na bankovni
ucet (v¢. DPH). Strana vydajl eviduje penize, které v dany den odesly z bankovniho G¢tu
¢1 pokladny (také v¢. DPH). Nesmi byt opomijeny povinné odvody na socialni a zdravotni

pojisténi ¢i poplatky za odvoz odpadu nebo energie (ANON., 2012b).

Piehled toku hotovosti v podniku XY na 12 kalendainich mésicii pifindsi tabulka 20.
Tabulka je ¢lenéna na tii ¢asti. Prvni ¢ast zobrazuje tok pfijmt a vydaji za mésice leden,
unor, biezen a duben. Druhd ¢ast se tyka nasledujicich ¢ty mésict — kvéten, Cerven,
cervenec, srpen. Ve treti Casti je vyobrazen plan toku hotovosti na posledni Ctyii mésice —

zafi, fijen, listopad a prosinec.

Tab. 20: Plinované prijmy a vydaje za kalendarni rok

Text Operace leden unor brezen duben
Pocatecni stav fin. prostiedku = 195300 | 81125 37 765 5676
Piijmy z podnikéni + 238500 | 263500 | 285600 | 332890
Odpisy + 493 993 993 993
Platby za nakoupeny material, sluzby - 151000 | 171250 | 180200 | 185320
Mzdové naklady - 51 000 51 000 51 000 51 000
SZP* hrazené zaméstnavatelem - 17 340 17 340 17 340 17 340
Rezijni naklady - 31118 31118 31118 31118
Vydaje na propagaci - 20 000
Ostatni vydaje - 1000 1000 1000 1000
Uhrada DPH, silni¢ni dan& - 31710 36 145 38 024 39 099
Investice do podnikani - 50 000
Konecny stav finan¢nich prostiedki = 81125 37 765 5676 14 682
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Text Operace | kvéten cerven | Cervenec | Srpen
Pocatecni stav fin. prostiedku = 14 682 32 263 12 966 47 818
Piijmy z podnikéni + 338513 | 373230 | 341807 | 340002
Odpisy (automobil) + 993 993 993 993
Platby za nakoupeny material, sluzby - 182880 | 242050 | 171329 | 173005
Mzdové naklady - 51 000 51 000 51 000 51 000
SZP* hrazené zaméstnavatelem - 17 340 17 340 17 340 17 340
Rezijni naklady - 31118 31118 31118 31118
Vydaje na propagaci -
Ostatni vydaje - 1000 1000 1000 1000
Uhrada DPH, silnié¢ni dang - 38 587 51012 36 161 36 513
Investice do podnikani -
Konecny stav finan¢nich prostiedku = 32 263 12 966 47 818 76 851
Text Operace ZaFi Fijen listopad | prosinec
Pocatecni stav fin. prostiedku = 76 851 68 199 131542 | 154 777
Ptijmy z podnikani + 342030 | 367870 | 336768 | 351540
Odpisy (automobil) + 993 993 993 993
Platby za nakoupeny material, sluzby - 174409 | 169322 | 176 765 | 175609
Mzdové naklady - 51 000 51 000 51 000 51 000
SZP* hrazené zamestnavatelem - 17 340 17 340 17 340 17 340
Rezijni naklady - 31118 31118 31118 31118
Vydaje na propagaci -
Ostatni vydaje - 1000 1000 1000 10 000
Uhrada DPH, silnié¢ni dang - 36 808 35740 37 303 37 060
Investice do podnikéani - 40 000
Koneény stav finan¢nich prostiedku = 68199 | 131542 | 154777 | 185183

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich podkladi podniku XY

SZP* socialni a zdravotni pojisténi

Piehled piijmt a vydaji vtabulce 20 vychazi z dostupnych podkladi vybraného

venkovského podniku XY. Jednotlivé polozky jsou kalkulovany na zakladé¢ uvedenych

vypoctl v kapitole 5.1. Mezi osobni naklady bylo navic zapoc€itano 10 000 K¢, které

spolecnost kazdy mésic vypléaci jednateli podniku. Podrobnéjsi ptrehled o jednotlivych
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polozkach pfindsi tabulky ¢islo 21, 22 a 23. Tok penéznich prostiedkl byl vytvofen na
jeden kalendaini rok. Kazdy mésic je vykazovan kladny zustatek finan¢nich prostiedk, to
znamena, ze podnik by mél svymi veSkerymi piijmy z poskytovani telekomunika¢nich
sluzeb, instalaci kamerovych systémt, tvorby a spravy webovych stranek a oprav pocitaci

bez problémil pokryt vSechny své vydaje.

Piehled rezijnich nakladi za kalendarni mésic

Rezijni ndklady zahrnuji ty ndklady, které nemohou byt rozpocitdny na jednu
poskytovanou sluzbu. Do této skupiny patii energie, veskeré prondjmy, bankovni sluzby,
platby za telefon aj. Uvedené ctvrtletni platby byly rozpocitany na jednotlivé mésice.

Ptehled piinasi tabulka 21.

Tab. 21: Prehled reZijnich nakladii za kalendarni mésic

Polozka K¢
Pronéjem stfechy za ucelem umisténi a provozu
zatizeni mikrovinné technologie 2420
Prondjem prostor pro umisténi vysilace 4 462 Kc&/Ctvrtletné
Pausal za telefon 4500
Pronajem informacniho systému Cf Control 1210
Konektivita 5 868
Pronajem datového okruhu 2290
Néjemné provozovny 8 409
Bankovni poplatky 300
Sluzby externi tiCetni 5 500 K¢/Ctvrtletne
Leasing na bezdratovy spoj v pasmu 10 GHz 2 800
Celkem 31118

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich podkladi podniku XY

Podnik XY vyuzivd bankovnich sluzeb Komerc¢ni banky. Poplatek za vedeni ucétu pro
podnikatele ¢ini 300 K¢ mésicné. V porovnani s poplatky, které podnik platil do roku
2015, se jedna o velmi pfiznivou cenu. Difive podnik za vedeni uctu platil 1 700 K¢

meésicné.
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V soucasné dob&é nabizi Komeréni banka vramci programu Rok venkova 2017
zvyhodnénou nabidku podnikatelského Uctu. Jednd se o zajimavy projekt, ve kterém
podnik se sidlem v obci do 3 000 obyvatel ziskd podnikatelsky Profi ucet na dva roky
zdarma. Tato zvyhodnéna nabidka plati pouze pro nové zalozené¢ Profi ucty slouzici
podnikateltim, nikoliv pro jiz existujici Profi ucty. Z ekonomického hlediska by pro podnik
bylo jist¢ vyhodné&jsi zalozeni nového Profi uctu (ro¢ni uspora by cinila 3 600 K<),
Z hlediska proveditelnosti je vSak tato moznost v o€ich pana jednatele vyloucena. Podnik
eviduje na tii sta zakazniki, ktefi kazdy meésic hradi své zavazky na jiz nékolik let
fungujici ucet u Komer¢ni banky. Jelikoz se nejedna o horentni poplatek, podnik XY tento

krok v podob¢ nového Profi G¢tu zdarma prozatim nezvazuje.

Odpisy sluzebniho automobilu

Investici do podnikani bude nakup ojetého sluzebniho automobilu. Odpisy sluzebniho
automobilu jsou zafazeny ve 2. odpisové skupiné. Majetek se odepisuje po dobu 5 let
linedrnim odepisovanim. Danové odpisy odpovidaji odpisim ucetnim. Vstupni cena
pofizeného sluZebniho automobilu ¢ini 50 000 K¢&, v prvnim roce je vyse odpisu 5 500 K¢,
v dalSich ctyfech letech €ini ro¢ni odpis 11 125 K¢. Piehled odpist za jednotlivé roky

pfinasi tabulka 22.

Tab. 22: Odpisy sluzebniho automobilu

Odpis Pofizovaci cena v K¢ Ro¢ni odpis v K¢ Zistatkova cena v K¢
1. rok 50 000 5500 44 500
2. rok 50 000 11125 33375
3. rok 50 000 11125 22 250
4. rok 50 000 11125 11125
5. rok 50 000 11125 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ internich podkladti podniku XY

Prehled pravidelnych mési¢nich prijmi — telekomunikaéni sluzby

Ve vnitropodnikovém systému jsou evidovany veskeré platby za telekomunikacni sluzby.

Struény ptehled o platbach za 1éta 2016 a 2017 ptinasi tabulka ¢islo 23.
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Tab. 23: Prehled pravidelnych mésicnich prijmii z poskytovani telekomunikacnich sluzeb

Mésic Piijmy 2016 v K¢ Piijmy 2017 v K¢
Leden 77147 110 738
Unor 72079 99 309
Bfezen 92 378 101 623
Duben 90 181
Kvéten 80 070
Cerven 86 312
Cervenec 96 957
Srpen 81 865
Zari 89 304
Rijen 94 646
Listopad 98 663
Prosinec 132 879

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vnitropodnikového systému podniku XY

Jak naznacuje tabulka 23, piijmy se kazdy mésic lisi. Odlisnost je zpisobena jednak
kolisanim poctu zakaznikl (ncktefi uzaviraji nové smlouvy, nékteti z divodu st¢hovani ¢i
ptipadné nespokojenosti ukon¢i smlouvu s podnikem XY) a jednak rtiznorodosti fakturace
internetového piipojeni. Z tabulky je patrné, Ze v poslednim mésici Vv roce, Vv prosinci,
podnik XY zaznamenava nejvétsi pifijmy. To je déno tim, Ze vétsi firmy plati své
internetové piipojeni ro¢né. Nejtypictéjsi byva mesi¢ni splatnost faktur, podnik dale nabizi
také Ctvrtletni, ptilro¢ni a ro¢ni fakturaci. Do pfijmu jsou také promitnuty faktury za prodej

zatizeni, jako jsou Wifi routery, antény ¢i servisni tikony, jako jsou reinstalace pocitac aj.

Ostatni vydaje v tabulce ptedstavuji cestovné, naklady na reprezentaci, Cistici prostiedky,

kancelarské a toaletni potieby apod.

5.2.3 Planovany vykaz ziskii a ztrat
Planovany vykaz ziskl a ztrat je finalni soucasti vypracovaného podnikatelského planu. Je

doporucovéano sestavit dvé varianty: optimistickou variantu pro ptipad pfiznivého vyvoje

a pesimistickou variantu pro piipad nenadalych komplikaci. Je diilezité mit na paméti, ze
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vysledovka obsahuje naklady a vynosy, nikoli pfijmy a vydaje. Zapocitavaji se ke dni
jejich vzniku, to znamend, Ze nemusi byt totozné se skuteCnymi pené¢znimi piijmy a vydaji.
Pokud podnik naptiklad vypocita zisk ve vysi 100 000 K¢, neznamena to, ze praveé tuto
sumu ma na svém bankovnim uctu. Skute¢ny pohyb pfijmt a vydaju sleduje jiz zminovany
vykaz Cash Flow. U podnikl prodavajicich vyrobky ¢i sluzby jsou hlavnimi vynosy trzby
za jejich prodej. Nakladem jsou oznaovany ty penézni castky, které byly ucelné
vynaloZzeny na ziskani vynost nehledé¢ na to, jestli v daném obdobi byly skutecné

zaplaceny (ANON., 2012b).

Jednotlivé vykazy ziskll a ztrat, a tedy skutecny piehled o vynaloZenych nékladech
a vynosech podniku XY za léta 2014 — 2016 jsou v praci pfilozeny. Vykaz ziski a ztrat za
rok 2014 je pfilozen v ptiloze C véetné rozvahy ve zkraceném rozsahu. Vykaz ziskl a ztrat
za rok 2015 reprezentuje tabulka 24. Nejaktualnéjsi vykaz ziski a ztrat v plném rozsahu ke
dni 31. 12. 2016 zobrazuje tabulka 25. Na zakladé udaji dostupnych v téchto vykazech je

sestaven planovany vykaz ziskil a ztrat na nasledujici tfi roky podnikani.
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Tab. 24: Vysledovka podniku XY ke dni 31. 12. 2015

Néklady Koncovy stav Vynosy Koncovy stav
Spotieba materialu 390 436,98 Trzby z prodeje sluzeb 1377 016,43
Prodané zbozi 2 082,64 Ostatni provozni vynosy 8 024,04
Cestovné 2 485,50
Néklady na reprezentaci 6 513,00
Ostatni sluzby 722 682,70
Mzdov¢é naklady 40 057,00
Ptijmy spolecnikt
obchodni korporace 120 000,00
Zakonné socialni pojisténi 48 139,00
Dary 16 450,00
Ostatni provozni naklady 4 508,23
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku 5916,00
Ostatni finan¢ni naklady 6 314,19
Dan z piijmt z bézné
¢innosti — splatna 6 080,00
Naklady celkem 1371 665,24 Vynosy celkem 1 385 040,47
Hospodarsky zisk celkem: 13 375,23

Zdroj: Uetni vykazy vybraného venkovského podniku XY

V roce 2015 podnik XY dosahl kladného zisku a to ve vysi 13 375 K¢.
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Tab. 25: Vykaz ziskii a ztrat v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2016 (v celych tisicich K¢)

Text Skutecnost v ti¢etnim obdobi
béZném minulém
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 971 1377
Il. Trzby za prodej zbozi 15
A Vykonova spotieba 752 1124
B Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
C. Aktivace
D Osobni néklady 201 208
E Upravy hodnot v provozni oblasti 18 6

. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady 6 21
* Provozni vysledek hospodareni 9 26
G. Néklady vynalozené na prodané podily

H Néklady souvisejici s ostatnim DFM*

. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nékladové tiroky a podobné naklady
K. Ostatni finan¢ni naklady 5 7
* Finan¢ni vysledek hospodareni -5 -7
** Vysledek hospodaieni pted zdanénim 4 19
L. Dan z pfijmu 6 6
** Vysledek hospodaieni po zdanéni -2 13
Ptevod podilu na vysledku hospodateni
M. spole¢nikiim
faleal Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi -2 13
* Cisty obrat za Géetni obdobi 986 1385

Zdroj: Uetni vykazy vybraného venkovského podniku XY
*DFM — Dlouhodoby finan¢ni majetek

V roce 2016 hodnoceny venkovsky podnik XY dosahl ztraty ve vysi 2 034,66 K¢. Tato skutecnost
je dana vyraznym poklesem trzeb. V porovnani s pfedchozim rokem 2015 poklesly celkové trzby

0 vice nez 390 000 K¢.

Uvedené ucetni vykazy za l1éta 2014 — 2016, po které jiz podnik vykdzal urcitou ¢innost,

budou nasledné vyuzity pii vypoctu pomérovych ukazatel v kapitole 5.2.4.
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Planovany vykaz ziskii a ztrat

Zuvedenych historickych dat, kterd urCitym zplsobem vypovidaji o dosavadnim

hospodareni podniku XY, vychazi planovany vykaz ziskli a ztrat na nasledujici tfi roky

podnikatelské Cinnosti. Pfehled jednotlivych planovanych nédkladt, vynosi a vysledka

hospodafeni pfinasi tabulka cCislo 26. Autorka prace uvadi pouze jednu variantu

planovaného vykazu ziskd a ztrat — doporucenou pesimistickou variantu, ktera vychazi

Z jiz existujicich realnych dat z piedchozich let podnikani.

Tab. 26: Plinovany vykaz ziskit a ztrat na 3 roky dopredu — pesimistickd varianta v tis. K¢

Text 20xx 20xx +1 20xx + 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1743 1859 1993
Il. Trzby za prodej zbozi 30 36 45
A. Vykonova spotieba 905 957 1039
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
C. Aktivace
D. Osobni naklady 820 820 820
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 29 46 28
Il Ostatni provozni vynosy 10 12 10
F. Ostatni provozni néklady 5 6 13
* Provozni vysledek hospodateni 24 78 148
G. Néklady vynalozené na prodané podily
H. Néklady souvisejici s ostatnim DFM*
I. | Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné naklady
K. Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 0 0 0
** Vysledek hospodateni pfed zdanénim 24 78 148
L. Dan z pfijmt 10 24 33
** Vysledek hospodareni po zdanéni 14 54 115
Ptevod podilu na vysledku hospodaieni
M. spole¢nikim
Frk Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 14 54 115
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 1773 1895 2038

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi vybraného venkovského podniku XY
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Tabulka 26 ptinasi piehled pravdépodobnych ziskl a ztrat na nasledujici tfi roky podnikani
pfi uvazeni pesimistické¢ varianty sestaveni vykazu, jak bylo doporuceno v teoretickém
uvodu kapitoly. Z tabulky vyplyva, Ze podnik kazdym rokem generuje kladny ekonomicky
zisk. V piipadé¢ optimistické varianty by vySe dosahovanych =ziska byla jisté
nékolikandsobné vyssi. Pesimisticka varianta je zvolena z divodu opatrnosti. Pokud budou
skute¢né zisky vy$s$i nez ty piedpokladané, podnik bude mile piekvapen. Vzhledem
Kk uvedenym skuteénostem byla uvedena co moznd nejpravdépodobnéjsi varianta
budouciho vyvoje. Zaporny hospodaisky vysledek se v dalSich letech hospodaieni
nepiedpoklada.

5.2.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérovd analyza je povazovana za nejcastéji vyuzivany nastroj pii zjisStovani
ekonomické situace hodnoceného podniku. Data potfebnd pro jednotlivé vypocty jsou
ziskavana z Gcetnich vykazl, jako jsou rozvaha a vykaz ziskl a ztrat. Konkrétn¢ byly
pouzity ucetni vykazy za posledni tii roky podnikani (viz kapitoly 5.2.2 a 5.2.3). VVzorce
jednotlivych pomérovych ukazatell jsou v ramci této podkapitoly oznaceny &isly (1) — (9).

Postupy jednotlivych vypocth jsou z kapacitnich diivodii uvadény pouze pro rok 2016.

Ukazatele rentability

vvvvv

Vyjadiuji, jak spoleény vliv aktivity, likvidity a zadluzenosti ovliviiyje Cisty zisk podniku
(Synek, 2011).
Cisty zisk/ztrata _ —2 034,66 _

Rentabilita vlasatniho kapitalu (ROE) = olastni kapitil . 10483892 -0,0053 K¢ (1)

Cisty zisk/ztrata _ -2 034,66 _

Rentabilita aktiv (ROA) = ———— = =-0,0027 K¢ (2)
celkova aktiva 756 796,26
Rentabilita trieb (ROS) = LY 2sk/ztrata _ “203466 _ ) oo 1 Keé (3)
triby 986 252,03
Cisty zisk/ztrata _ —2 034,66 _

Rentabilita nakladl (ROC) =

=-0,0021 K¢ (4)

celkové naklady ~ 988 837,35
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Tabulka 27 porovnava jednotlivé ukazatele rentability vybraného venkovského podniku za

posledni 3 roky jeho hospodarieni.

Tab. 27: Ukazatele rentability podniku XY za léta 2014 — 2016

Ukazatele rentability Rok 2014 | Rok 2015 Rok 2016
Rentabilita vlastniho kapitalu 49,17 % 3,29 % -0,53 %
Rentabilita aktiv 29,04 % 1,87 % -0,27 %
Rentabilita trzeb 16,80 % 0,97 % -0,21 %
Rentabilita naklada 20,15 % 0,97 % -0,21 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich podkladt podniku XY

Rentabilita vlastniho kapitalu vypovidd, ze 1 koruna vlastniho kapitdlu v roce 2014
vytvotila 49 halétt zisku. Vynosnost vlastniho vlozeného kapitalu poklesla z piivodnich

49 % v roce 2014 na zapornych -0,53 % v roce 2016.
Vynosnost celkovych aktiv poklesla z ptivodnich 29 % na -0,27 % v roce 2016.

Rentabilita trzeb i nakladt se také pohybuje v zapornych hodnotach -0,21 %. Jedna koruna
trzeb v roce 2014 vygenerovala témét 17 haléit zisku, v roce 2016 byla generovana ztrata
ve vysi 0,21 haléit na 1 K¢ trzeb. Ukazatele rentability zhodnocuji efektivnost hospodareni
podniku a jeho schopnost vytvatet zisk. Z vypoctl z roku 2016 je patrné, Ze hospodaieni

podniku nelze oznacit za efektivni. Vypocty byly provedeny z Cistého zisku.

Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele vyjadiuji, zda je podnik schopen uhradit své splatné zavazky ve chvili, kdy
k jejich splaceni ma dojit. Pro béznou likviditu jsou doporu¢ovany hodnoty v intervalu
1,5-2,5. Vyssi hodnoty symbolizuji pfili§ vysokou hodnotu obézného majetku a dochazi
ke sniZovani vynosnosti podniku. Pro okamZitou likviditu se doporucuje hodnota 0,5. Je
dilezit¢é mit na paméti, Ze stala aktiva (budovy, stroje) by neméla byt financovana
z kratkodobych zavazkl (Synek, 2011).

obézni aktiva _ 694 247,26
kratkodobé dluhy 131 057

B&na likvidita = = 5,2973 K¢ (5)

pohotové platebni prostredky _ 299 852,26

Okamiita likvidita = = 2,2879 K¢ (6)

dluhy s okamzitou splatnosti 131 057
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Tabulka 28 porovnava jednotlivé ukazatele likvidity vybraného venkovského podniku za

posledni 3 roky jeho hospodateni.

Tab. 28: Ukazatele likvidity podniku XY za léta 2014 — 2016

Ukazatele likvidity Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016
Bézna likvidita 74,51 6,10 5,30
Okamzita likvidita 74,51 1,29 2,28

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich podkladii podniku XY

Nizsi rentabilitu podniku miize zapfi¢init nadmérné mnozstvi obézné¢ho majetku. Ukazatel
bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen svym obéznym majetkem pokryt své
kratkodobé zavazky. V roce 2014 byl podnik schopen své véfitele uspokojit 74krat pokud
by sva obézna aktiva proménil v hotovost. V roce 2016 by véfitele uspokojil Skrat.
Doporu¢ené hodnoty jsou v piipadé bézné likvidity v mezich 1,5 — 2,5. Lze tedy fici, Ze

podnik XY disponuje nadmérnym mnozstvim ob&zného majetku.

Okamzita likvidita vyjadiuje, jak je podnik schopen pokryt svym finanénim majetkem své
kratkodobé zdvazky. Vyssi hodnota ukazatele vyjadiuje, Ze podnik je schopen své zavazky

okamzite.

Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity vyjadiuje, jak efektivné je podnik schopen vyuzit jednotlivé ¢asti svého
majetku. Dale vyjadiuje, zda podnik nedisponuje piebyteénymi aktivy ¢i zda naopak

nepostrada jejich vétsi mnozstvi (Synek, 2011).

celkové trzby _ 986 252,03

Obrat aktiv = —— = =1,3032 x @)
celkova aktiva 756 796,26
, lkové trzb 986 252,03
Obrat pohledavek = —————— 2 __ — = 2,5007 X (8)
primérny stav pohledavek 394 395

primérny stav pohleddvek 394 395

Doba obratu pohledavek = = 145,9608 dni 9)

pramérné denni trzby T 2702,06

prumérny stav kratkodobych zdvazkti _ 131 057

Doba obratu zavazki = =48,5027dni  (10)

priamérné denni triby ~ 270206
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Tabulka 29 porovnava jednotlivé ukazatele aktivity vybraného venkovského podniku za

posledni 3 roky jeho hospodarieni.

Tab. 29: Ukazatele aktivity podniku XY za léta 2014 — 2016

Ukazatele aktivity Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016
Obrat aktiv 1,73 1,92 1,30
Obrat pohledavek 2,62 2,50 2,50
Doba obratu pohledavek 139,22 145,97 145,96
Doba obratu zavazka 86,49 30,33 48,50

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich podkladt podniku XY

Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat je hodnota celkovych aktiv vlozenych do podnikéni za dany
kalendaini rok promitnuta v celkovych trzbach. Z vypoctenych hodnot je ziejmé, Ze v roce
2014 se celkova aktiva do celkovych trzeb promitla 1,73krat, v roce 2016 1,3krat. Hodnoty
se pohybuji v doporucenych mezich 1,6 — 2,9 obratek.

Doba obratu zavazka vyjadiuje, za jak dlouho je podnik v priméru schopen uhradit své
kratkodobé zavazky. Doba obratu pohledavek vyjadiuje primérny pocet dni, po které
odbératelé podniku dluzi. Z uvedenych hodnot je mozné vyc¢ist Spatné nastaveni splatnosti
pohledavek a zavazkl. V roce 2016 byla primérnd doba uhrady pohledavek 146 dni

a prumérna doba uhrady podnikovych zavazka 49 dni.

Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele hodnoti miru, v niz podnik vyuziva cizich zdroji ke svému financovani.
Predluzenym podnikem miiZe byt oznacen subjekt, jehoz dluhy ptfevysuji hodnotu jeho
majetku. U tohoto ukazatele je vzdy nutné piihlédnout k danému oboru podnikani.
U obchodnich podniki je vétSinou podil vlastniho a ciziho kapitalu cca 50:50 (Synek,

2011).

cizizdroje =~ 332057,31
vlastni kapitdl 404 833,92

Mira zadluZzenosti = =0,8202 K¢ (11)

cizizdroje _ 332057,31
celkova aktiva 756 796,26

Mira celkové zadluzenosti = =0,4388 K¢ (12)
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Tabulka 30 porovnava jednotlivé ukazatele zadluzenosti vybraného venkovského podniku

za posledni 3 roky jeho hospodateni.

Tab. 30: Ukazatele zadluzenosti podniku XY za léta 2014 — 2016

Ukazatele zadluzZenosti Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016
Mira zadluZenosti 69,33 76,05 82,02
Mira celkové zadluZenosti 40,94 43,20 43,88

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich podkladt podniku XY

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Popisuji, v jaké
mife je majetek podniku kryt cizimi zdroji. Mira celkové zadluZzenosti se po celou dobu
podnikdni pohybuje fadové kolem 40 %, coz je v doporucenych mezich. Presnéji
feceno: jedna koruna celkovych aktiv byla v roce 2016 pokryta 43 haléfi ciziho kapitalu.

Doporuc¢enou hodnotou pro miru celkové zadluzenosti je cca 50 %.

Vyhodnoceni pomérové analyzy

Podnik je dle poslednich udaji z konce roku 2016 nerentabilni. Z provedené analyzy
pomérovych ukazatelt 1ze vytvoftit zavér, Zze podnik XY disponuje nadmérnym mnozstvim
obéznych aktiv. Témi nejvétsimi polozkami jsou pohledavky z obchodnich vztaht
a penézni prostiedky v pokladné a na uétech. Rozvaha z roku 2016 uvadi, ze spole¢nost
k 31. 12. 2016 evidovala pohledavky z obchodnich vztahti ve vysi 395 000 K¢. Ukazatele
aktivity ukazaly, ze primérnd doba thrady pohledavek je 146 dni a celkovy pocet obrata
pohledavek je pouze 2,5 obratek rocné. Doba uhrady podnikovych zavazki cinila v roce
2016 zhruba 49 dni. Idealn¢ by méla byt doba splatnosti pohledavek totozna se splatnosti
faktur. V kazdém piipadé by méla byt doba splatnosti zavazku delsi, nez doba splatnosti
pohledavek. V podniku XY je tomu prave naopak. Doba splatnosti pohledavek by méla byt
V budoucnu vyrazné sniZzena. ZadluZenost podniku je v doporuc¢enych mezich, a podniku

proto v tuto chvili nehrozi jeho predluzeni.
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Z.aver

Cilem diplomové prace na téma Rozvoj malého a stfedniho podniku na venkové bylo
zhodnoceni zvlastnosti fungovani malé ¢i stiedni firmy ve venkovském prostoru.
Hodnoceni konkrétniho venkovského podniku probihalo se zaméfenim na moznost

rozsifeni stavajicich sluzeb vybraného podniku ozna¢ovaného pismeny XY.

V teoretické Casti prace byly vysvétleny odlisnosti venkovského prostoru oproti méstskym
obcim. Ty spocivaji predev§im v problematice neexistence dostateéné kvalifikované
pracovni sily, problematice dopravni dostupnosti, moznosti bydleni a volnocasovych
aktivit, atraktivité prostfedi, dostupnosti objektti vhodnych pro podnikani ¢i dostupnosti
inzenyrské sité. Ve venkovskych oblastech je také oOproti méstskym oblastem
odlisna poptavka ¢i existence konkurence. Z diivodu zaméfeni prace na venkovskou obec,
jez kazdym rokem zaznamenava rostouci pocet obyvatel, je pfedpokladan 1 nadale rostouci
trend. Autorka prace na zaklad¢ zjisténych faktt predpoklada pratelské prostiedi pro rozvoj

venkovské podnikatelské ¢innosti ve stfedoCeské obci TiSice.

Prvnim dil¢im cilem této prace bylo vypracovani analyzy podnikatelského prostfedi v dané
oblasti podnikani. Analyza podnikatelského prostfedi byla provedena na zdklad¢ n¢kolika
dil¢ich analyz. Autorka prace se soustfedila na analyzu vnitfniho prostfedi na zakladé
charakteristiky stavajicitho stavu Ctyf néstrojic marketingového mixu (4 P), analyzu
vngjSiho prostiedi pomoci postupu PEST analyzy a analyzu konkuren¢niho prostfedi na
zakladé Porterova modelu péti sil. Vystupy provedenych analyz byly nasledné shrnuty
pomoci metody SWOT analyzy a vzajemné konfrontovany. Mezi vyznamné slabé stranky
byl zatfazen nedostatek schopnych IT odborniki v daném oboru podnikani. Autorka prace
vSak jako hlavni slabou stranku cel¢ho podniku shleddvd nedostatecné organizaéni
schopnosti vedeni. Casova organizace podniku postradd smysluplny fad, projevujici se
pfedev§im nedodrZzovanim smluvenych termind se zdkazniky. Vznikld ¢asova zpozdéni
nenechavaji zdkazniky chladnymi, a vznika tak spousta zbytecnych problémii. Negativni
reference predavané znepokojenymi klienty mohou povésti podniku znac¢né uSkodit.
Vlastni ndvrh podnikatelského planu vybraného venkovského podniku fesi tuto situaci

rozSifenim tymu o administrativni pracovnici a dalSiho servisniho technika. Tim by byla
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zajiSténa nejen lepsi Casova organizace a rychlejsi klientskd podpora, ale také by vzrostla

zameéstnanost v dané oblasti.

Z uvedenych ucetnich vykazl je patrny pokles trzeb za posledni kalendaini rok 2016 o vice
nez 390 000 K¢. V soucasné dob¢ se podnik XY ocitl ve velmi vyhodné pozici diky tomu,
ze se jeden z jeho hlavnich konkurentii dostal do existencnich problémii. Na zakladé této
skutecnosti podniku XY vyrazné vzrostl pocet klientii. Jak jiz bylo v praci uvedeno, za cely
rok 2016 podnik ziskal pouze 78 novych klientii. Do poloviny bfezna 2017 podnik XY
ziskal jiz 45 novych klientti a do poloviny mésice dubna celkem 57 novych klientt. V roce
2017 bude podnik schopen dosahnout v oblasti poskytovani telekomunikacnich sluzeb
Znacného rozkvétu. Na zdklad¢ analyzy podnikatelského prostiedi nebyly zjistény zdsadni
problémy, které by mohly branit podnikatelské cinnosti hodnoceného venkovského
podniku. Zkoumané prostiedi bylo vyhodnoceno jako vcelku pratelské a vhodné pro rozvoj

podnikani.

Druhym dil¢im cilem byl navrh struktury podnikatelského planu vybraného podniku
pusobiciho na venkové€. Podnik tento strategicky dokument nemél pisemné zpracovan. Pii
jeho tvorbé autorka diplomové prace zohlednila jiz vysledky ze SWOT analyzy a
zapracovala do n¢j podminky nové€ poskytované sluzby. V praktické Casti prace byl popsan
hodnoceny venkovsky podnik a jeho dosavadni pole plisobeni. Dale byla popsana sluzba,
na kterou se podnik nové zamétuje, distribucni kandly, cilova skupina, misto poskytovani
této sluzby, existujici konkurence a konkurenéni vyhoda vybrané¢ho venkovského podniku,
cena a jeji tvorba, ukazka ceniku poskytovanych sluzeb a také ukéazka ceniku konkuren¢ni
firmy vcetn€ jejich vzdjemného porovnani. Soucasné je autorkou diplomové prace ve
vazbé na realizaci nové sluzby predloZzen navrh formy propagace, opodstatnéna potieba
zaméstnancl véetné popisu naplné jejich prace a predpokladanych osobnich nakladd a
navrh nové organizacni struktury, v neposledni fad¢ je vypracovan také financ¢ni plan

podnikani.

Diky tomu, Ze podnik jiz disponuje potiebnym vybavenim (nafadi, zebiiky, drobny
material aj.), a pfedev§sim diky ndkupu kamerovych systémii na fakturu s mésicni
splatnosti, autorka prace shledavd mySlenku rozSifeni stavajici nabidky sluzeb jako
ptiznivou, jelikoz podniku ,,neuviznou® jeho finan¢ni prostiedky v nakupech pottebnych

zafizeni na instalaci kamerového systému.
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Provedené vypoCty v oblasti finanéni analyzy vyjadiuji soucasnou finanéni situaci
podniku. Hodnoti, zda je podnik finan¢né zdravy. Vybrané ukazatele provedené finan¢ni
analyzy vypovidaji spiSe o Spatné finan¢ni situaci podniku. Na zékladé¢ provedenych
vypoctu lze fici, ze podnik disponuje nadmérnym mnozstvim obéznych aktiv, ktera jsou
daleko za doporu¢enymi hodnotami. Ukazatele doby obratu pohleddvek a zavazki
vypovidaji o Spatném nastaveni splatnosti podnikovych dluht a pohleddvek. Béznou verzi
byva doba obratu pohledavek, ktera zhruba odpovida dob¢ splatnosti faktur, pticemz tato
doba by méla byt delsi nez doba obratu zavazkt. Ukazatele aktivity dokladaji, ze tato
zasada neni v podniku XY dodrzovana. Doba obratu pohleddvek by méla byt podstatné
zkracena. Co se tyka celkové zadluzenosti podniku, nehrozi jeho predluzeni. Mira
celkového zadluzeni se po celou dobu fungovani podniku pohybuje fadove kolem 40 %,

a tim splituje doporucené hodnoty.

Vystup v podobé vytvoieni podnikatelského pldnu pro rozvoj podniku piisobiciho na
venkove, ktery pfichdzi s mySlenkou rozsifeni stavajici nabidky poskytovanych sluzeb, byl
z pohledu autorky prace splnén. Rozsiteni portfolia sluzeb je dle autorky prace realné, a to
predevsim proto, Ze nejsou vyzadovany dalsi vysoké investice v podob¢ zatizeni a nastroji
potiebnych k samotnym instalacim kamerovych systémi. Uvedeny planovany vykaz ziskl
a ztrat uvadi predpokladané vysledky podnikani na obdobi nésledujicich tii let. Realizace
nové sluzby bude v prvnim roce financovéana kapitalem vloZenym jednatelem podniku a
v nésledujicich letech samofinancovanim z predchozich let podnikani. Uvérové feseni neni
brano jako jedna zracionalnich moznosti finanéniho kryti, navysilo by zadluzenost
podniku, a ta by mohla pfesdhnout doporuc¢ené hodnoty. Autorka prace také hodnoti jako
zajimavé, napadité a piinosné rozsifeni dané oblasti poskytovani telekomunikacénich sluzeb
pravé o oblast zabezpeCovacich systému prostiednictvim bezpecnostnich IP kamer. Pro
kompletni zajisténi kamerového systému a jeho vzdéalené sledovani je zdsadnim
predpokladem existence internetového pfipojeni v zabezpeCovaném objektu. Pravé na toto
nezbytné potebné internetové piipojeni se hodnoceny venkovsky podnik XY v soucasnosti
specializuje. Z ekonomického hlediska, pti zvazeni aktualni pfiznivé situace, je dle autorky
prace projekt nové sluzby proveditelny. Pfi stale stejném tempu vykonu, kterym byl rok
2017 zapocat, a pfi vysokém pracovnim nasazeni jednatele a novych ¢lenli tymu, muiize
podnik pieklenout neuspesné obdobi a ztratu, ktera byla generovana v pfedchozim roce

2016 a opét tvorit kladny zisk.
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Priloha A: Obsah podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni pevné dan, zalezi na konkrétnim investorovi, jakou
strukturu, formu a rozsah upfednostiuje. Srpova (2011) mezi zdkladni prvky

podnikatelského planu fadi:

titulni list,

obsah,

uvod, ucel a pozice dokumentu,
shrnuti,

popis podnikatelské Cinnosti,
cile firmy a vlastnik,
potencialni trhy,

analyza konkurence,

© 0o N o g b~ w0 DD P

marketingové a obchodni strategie,

[HEN
o

. realiza¢ni projektovy plén,

[EEN
[EEN

. finan¢ni plan,

[EEN
N

. hlavni pfedpoklady GspéSnosti projektu a rizika projektu,

[HEN
w

. ptilohy.

Titulni list obsahuje obchodni nazev firmy, logo, nazev podnikatelského planu, jeho
autora, jména klic¢ovych osob, datum zalozeni aj. Podnikatelsky plan je dokumentem, ktery

by nemél byt nikde dal zvefejiiovan, vdzou se k nému autorské prava.

Obsah je uvadén pro piehlednost jednotlivych &asti podnikatelského planu. Cisluji se

nadpisy prvni, druhé¢ a tfeti urovné. Obsah by mél byt kratky a prehledny.

Uvod, ucel a kompozice: Uvod je fazen na poéatku dokumentu. Uvozuje uéel daného

podnikatelského planu. Na uvod je vhodné uvést, komu je tento dokument urcen,
0 kolikaté zpracovani se jednd, zda je tato verze kone¢nd ¢i zatim jen rozpracovana a bude

nasledovat pokracovani (Srpova, 2011).
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Shrnuti: Neni to samé co tvod. Je zde podrobné&ji popsano, ¢im se dany dokument bude
Vv nasledujicich castech zabyvat. Mé¢lo by byt psano tak, aby ve ¢tenaii vyvolalo zvédavost
po dalSich podrobné&jsich informacich. M¢lo by byt zminéno, jaky produkt bude nabizen,
v ¢em jsou tyto produkty lepsi nez jiné konkurencni a jaky uzitek z jeho uziti plyne pro
kone¢ného zdkaznika. Ocekéva se i zhodnoceni situace na trhu, soucasnych trendi
a posouzeni konkurence, oznaceni klicovych osobnosti véetné jejich dosavadnich tuspéchi,
informace o financovani (kapitdlova naro¢nost, délka financovani, cizi zdroje, jejich
poticba a schopnost splaceni, urokova sazba aj.). Ackoliv je shrnuti v Gvodni ¢asti

dokumentu, pise se obvykle az na zavér (Srpova, 2011).

Popis podnikatelské prileZitosti: V této ¢asti se podnikatel zaméfuje na vysvétleni
toho, co piedstavuje jeho hlavni podnikatelskou piilezitost. Zda napiiklad nalezl mezeru na
trhu nebo objevil novy technicky princip. Podstatou je presvéd¢it investora a nadchnout ho
pro uvedeny napad podlozeny tim, komu bude dany produkt slouzit a jak bude pteveden do
podob trzeb a ziskl (Srpové, 2011). Blackwell (2011) tyto podstatné nalezitosti shrnul ve

¢tyfech bodech. Témi jsou:

e podrobny popis produktu ¢i sluzby,
e jak funguje,
e Vv Cem je lepsi nez konkuren¢ni produkty,

e nezavisld ohodnoceni s detailem v ptiloze.

Cile vlastniki firmy: Usp&sna realizace projektu spo¢iva nejen ve volb& spravného
produktu, trhu, technologie, ale pfedev§im v podnikateli samotném, v jeho podnikatelskych
schopnostech a odbornosti managementu. Vedeni firmy rozhoduje o Gspéchu ¢i netispéchu
realizovaného planu. Podnikatel sdm je hybnou silou celého projektu. Zde plati tvrzeni, ze
dobré vedeni s primérnym produktem je lepSi nez primérné vedeni s prvotiidnim

produktem (Srpova, 2011).

Cile firmy: nejprve se na avod uvede par slov o historii firmy, datu zaloZeni, pravni
formé, oblasti Cinnosti, jejich hlavnich produktech aj. Dale nasleduje vize firmy, tedy
pfedstava o tom, kam chce firma sméfovat v budoucnu. Od vize se nasledné odviji prave
cil firmy. Je dtlezité mit na paméti a fidit se predpokladem, ze cile firmy musi byt tzv.

»SMART®. Co tato zkratka péti pismen znamena? Cile firmy musi byt naprosto piesné
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popsany (S), métitelné (M), dosazitelné a proveditelné (A), realné (R) a terminované,
nacasované (T). Cile by mély byt uvadény na casovy horizont 5 let, konkrétné na 1 az 2

roky doptedu.

Potencialni trhy byly definovany v knize P. Kotlera jako: ,,Soubor zdkaznikii, kteri

vyjadruji urcity stupen zajmu o urcity vyrobek nebo sluzbu. *“ (Kotler, 2007, s. 427).

Zakladem uspéchu daného podnikatelského planu je predpoklad, Zze existuje trh, na kterém
se dand firma muze realizovat. Druhym ptedpokladem je, ze existuji zakaznici, ktefi si
tento produkt mohou dovolit (Kotler, 2007). Dukladnym rozborem a analyzou trhu musi
podnikatel prokézat, Ze se na daném trhu muze uplatnit. Zkoumaji se tidaje o velikosti trhu,
vynosnosti, barierdch vstupu na trh, o typu zakaznika aj. Pii vybéru dané¢ho konkrétniho
trzniho segmentu, na ktery se firma hodla sousttedit, se podle slov Srpové (2011) ovétuji
nasledujici kritéria: velikost zvoleného segmentu a jeho ruast, sila konkurentl, jakym
zpusobem je mozné vymezit nas$i produkci vic¢i konkurencni, dosaZitelnosti zakaznikii

a sladéni jejich ptani a potieb s danymi produkty.

Analyza konkurence: Velmi ¢astym piipadem byvaji domnénky podnikateli
o neexistenci konkurence v jejich oblasti podnikani. Téméf vzdy se vSak autor
podnikatelského planu myli, proto je potieba vypracovat dikladnou analyzu konkurence.
Dle Srpové (2011) musi také firmy sledovat jaky je trzni podil, obrat, cena, doplikové
sluzby ¢i dostupnost jejich kli¢ovych konkurentd. Vyhodnoti se jejich pirednosti,
nedostatky a na zaklad¢é toho se ur¢i konkuren¢ni vyhoda daného podniku. Ja¢ (2005)
zpracovava myslenku M. E. Portera: pro dosaZeni konkuren¢ni vyhody musi manaZeti
podniku stanovit takové strategie, diky kterym podnik dosdhne svych konkurené¢nich
vyhod. Zminény mohou byt tfi zdkladni strategie pro dosaZeni nadprimérnych vykonil
Vv odvétvi: strategie viid¢iho postaveni v nizkych ndkladech, diferenciacni strategie, fokalni

(ohniskové) strategie.
M. E. Porter rozliSuje dva typy konkuren¢ni vyhody (Ja¢, 2005):

e Nizké naklady — schopnost dosazeni niz§ich nékladi nez konkurence pii
poskytovani stejné kvalitniho vyrobku ¢i sluzby.

e Diferenciace - schopnost odliSeni vyrobku ¢i sluzby oproti konkurenci.
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Marketingova a obchodni strategie: PresvédCit investory o Usp&Snosti
podnikatelského planu znamena presvédCit je zaroven i1 o UspeSnosti marketingové
aobchodni strategie. Marketingova strategie se soustfedi na vybér cilového trhu
(segmentace), urCeni pozice produktu na daném trhu mezi produkty konkuren¢nimi
(positioning v myslich zakaznikl) a rozhodnuti o marketingovém mixu v podobé notoricky

znamych 4 P: product (produkt), price (cena), place (distribuce), promotion (propagace).

Vsechny slozky marketingového mixu jsou vzijemné provazany. Jejich optimalni
kombinace vyplyva, jak piSe Srpova (2011), z charakteristiky trhu a zvolené strategie
projektu.

Produkt (vyrobek, sluzba) — Aby bylo mozné fici, ze dany zamér je zivotaschopny,
produkty musi najit své uplatnéni na trhu. Je nutné si odpovédét na otazku, jaky bude

sortiment a jakou firma zvoli vyrobkovou politiku (Fotr, 2005).

e Hloubka a Sife sortimentu (vyroba pouze jednoho produktu, ¢i modifikace vice
produktl prostfednictvim barvy, kvality, velikosti).
e Navrh vyrobku (vyrobeni prototypu, jeho otestovani na trhu).

e Baleni, poprodejni servis, zaruéni podminky atd.

Cena, cenova politika — Pfi stanoveni ceny je potfeba brat v potaz vice riznych faktora:
pt. vycisleni nakladii na jednotku produkce, cenova elasticita, cenova politika
konkuren¢nich firem, statni politika cenové regulace a jiné faktory, které ovliviuji

kone¢nou cenu daného produktu (Fotr, 2005).

Distribuéni kanaly — Mezi hlavni distribu¢ni kandly Ize zatadit velkoobchod, maloobchod
a ptimou distribuci zékazniklim. Jaké jsou dodaci podminky? Jaké jsou zpiisoby
a prostiedky ptepravy? Otazky optimalizace dopravnich cest, ochrany produkce béhem

ptepravy, fizeni zasob aj. (Fotr, 2005).

Podpora prodeje — Je nedilnou soucasti firemni strategie pti vstupu nového produktu na
trh s cilem ziskat misto na trhu, upevnit svou pozici a dosahnout dlouhodobych cilt: pf.
reklama a propagace, public relations, osobni prodej ¢i orientace na znackové zboZzi.

S podporou prodeje jsou spojeny zna¢né naklady (Fotr, 2005).
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Realizacni projektovy plan: Obsahuje ¢asovy harmonogram pro zajisténi vSech

potfebnych krokli a Cinnosti pii zpracovani podnikatelského planu. Vymezi se stéZejni

milniky, aktivity a terminy jejich dosazeni (Srpova, 2011).

Financ¢ni plan dle Srpové (2011) pievadi piedchozi plany a ¢innosti do &iselné formy.

Dokazuje, Zze podnikatelsky plan je redlny také z ekonomického hlediska. Finan¢ni plan

obsahuje plany:

planovani vynost a pfijmt (vynosy — vysledky podnikédni vyjadiené v penézich za
urcité obdobi x piijmy — penézni Castky, které firma skutecné ziskala za prodej
svych produktit),

planovani nakladt a vynost,

finan¢nich vykazl - penéznich tokti (Cash Flow), planovany vykaz zisku a ztraty,
plan rozvahy,

vypocet pomérovych ukazatelti finan¢ni analyzy (ukazatele likvidity, rentability,
aktivity, zadluZenosti),

vypocet bodu zvratu,

hodnoceni efektivnosti investic (doba navratnosti, ¢istd souasnad hodnota, vnitini
vynosove procento),

navrh na financovani projektu.

Mnohdy si zac¢inajici podnikatelé neuvédomuji rozdily mezi pojmy: zisk a Cash Flow,

pfijmy a vynosy, vydaje a naklady, coz je velkou chybou. Vedle vyroby produkti je

potieba zajistit i obdrzeni pfijmu z jejich prodeje v domluvenych terminech.

Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu:

SWOT analyza
Analyza rizik

Opatieni ke snizeni rizika

Prilohy: Do piiloh se uvadi takové udaje, které rozsifuji zakladni fakta. Aby byla

zachovana stru¢nost podnikatelského planu, jsou nékteré podklady ptfikladany do ptilohy

S ptisluSnou poznamkou. V pftiloze podnikatelského planu mizeme nalézt naptiklad:
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zivotopisy hlavnich predstaviteld firmy,

vypis z obchodniho rejstiiku,

trzni analyzu,

finan¢ni podklady (rozvaha, vykaz zisku a ztrat za poslednich 3 az 5 let),
prospekty vyrobkd,

vyznamné smlouvy (pf. odbytové).
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Priloha B: Cenik zarizeni od spole¢nosti Express Alarm s.r.o.

Piiloha B uvadi cenik jednotlivych zafizeni a pfisluSenstvi od spole¢nosti Express

Alarm s.r.o. Uvedené ceny jsou nakupni ceny pro podnik XY a jsou uvedeny bez DPH.

Tab. B1: Cenik zarizeni od spolec¢nosti Express Alarm s.r.o.

Nakupni cena v

Zavizeni K¢ bez DPH
Kamery IP
DS-2CD2010F-1/4 - 1,3MPix IP venkovni kamera; ICR+IR+Card slot+obj. 1890
4mm
DS-2CD2020F-1/4 - 2MPix IP venkovni kamera; ICR+IR+objektiv 4mm 2100
DS-2CD2022WD-I1/4 - 2MPix IP venkovni kamera; 2604
WDR+ICR+IR+0bjektiv 4mm
DS-2CD2042WD-1/6 - 4MPix IP venkovni kamera; 2898
WDR+ICR+IR+0bjektiv 6mm
DS-2CD2052-1/4 - 5MPix IP venkovni kamera; ICR+IR+ 4mm obj. 3402
DS-2CD2110F-1/28 - 1,3MPix IP venkovni antivandal DOME kamera; ICR 1890
+ IR + obj. 2,8mm
DS-2CD2110F-1S/28 - 1,3MPix IP venkovni antivandal DOME kamera; 2 058
Alarm, Audio, ICR+IR+0bj. 2,8mm
DS-2CD2110F-IWS/28 - 1,3MPix IP venkovni antivandal DOME kamera; 2401
Alarm, Audio, WIFI, ICR+IR+obj. 2,8mm
DS-2CD2120F-IWS/28 - 2MPix IP venkovni antivandal DOME kamera; 2520
Wi-Fi, Audio; ICR + IR + obj. 2,8mm
DS-2CD2152F-1/4 - 5MPix IP venkovni antivandal DOME kamera; ICR + 3402
IR + obj.4,0mm
DS-2CD2312-1/4 - 1,3MPix IP venkovni DOME kamera; ICR + IR + obj. 2772
4mm
DS-2CD2342WD-1/4 - 4MPix IP venkovni DOME kamera; 3276
WDR+ICR+IR+0bj.4mm
DS-2CD2352-1/4 - 5MPix IP venkovni DOME kamera; ICR+IR+obj.4mm 3654
DS-2CD2420F-1W/28 - 2MPix IP kamera; ICR + IR + PIR + obj. 2,8mm + 2002
WiFi
DS-2CD2442FWD-1W/4 - AMPix IP kamera; ICR+IR+PIR; obj. 4mm + 2730
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WDR + WiFi

DS-2CD2510F/28 - Mini DOME kamera; rozliSeni 1,3MPix; obj. 2,8mm,;
IP66

DS-2CD2520F/4 - Mini DOME IP kamera bez IR; rozliSeni 2MPix; obj.
4mm:; IP66

DS-2CD2522FWD-I1S/2,8mm - Mini DOME IR kamera s WDR; rozliSeni
2MPix; IP66; Alarm&Audio obj. 2,8mm

DS-2CD2552F-1/4 - Mini DOME IR kamera; rozliSeni 5SMPix; obj. 4mm,;
IP66

DS-2CD2610F-1 - 1,3MPix IP venkovni kamera; ICR + IR + obj. 2,8-12mm
DS-2CD2620F-1ZS - 2MPix IP venkovni kamera; ICR + IR +
Alarm+Audio, motor. obj. 2,8-12mm

DS-2CD2622FWD-I - 2MPix IP venkovni kamera; WDR + ICR + IR + obj.
2,8-12mm

DS-2CD2622FWD-IZS - 2MPix IP venkovni kamera; WDR + ICR + IR +
obj. 2,8-12mm, AUDIO&ALARM; Motor. ZOOM
DS-2CD2642FWD-IZS - 4MPix IP venkovni kamera; WDR + ICR + IR,
Alarm+Audio, motor. obj. 2,8-12mm

DS-2CD2652F-1ZS - SMPix IP venkovni kamera; ICR + IR + motor.obj.
2,8-12mm; Audio, Alarm

DS-2CD2710F-1 - 1,3MPix IP venkovni DOME kamera; ICR+IR+0obj. 2,8-
12mm

DS-2CD2722FWD-I - 2MPix IP venkovni DOME kamera; WDR 120dB;
ICR+IR+0bj. 2,8-12mm

DS-2CD2742FWD-IZS - 4MPix IP venkovni DOME kamera; WDR,
ICR+IR+motor. obj. 2,8-12mm; Alarm, Audio

DS-2CD2752F-1Z - 5MPix IP venkovni DOME kamera;
ICR+IR+Motor.obj. 2,8-12mm

DS-2CD2810F - IP kamera 1,3MPix. s ICR; PoE; AUDIO

DS-2CD2820F - IP kamera 2,0MPix. s ICR; PoE; AUDIO

DS-2CD2942F - 4AMP kamera FISH-EYE

DS-2CD2942F-1S - 4AMP kamera FISH-EYE s IR, Audio&Alarm 1/O
DS-2CD2T20-15/4 - 2MPix IP venkovni kamera; ICR + IR + obj. 4mm
DS-2CD2T22-18/6 - 2MPix IP venkovni kamera; ICR + IR + obj. 6,0mm

DS-2CD2T42WD-15/4 - 4MPix IP venkovni kamera; WDR+ICR + IR + obj.

1848

2016

3822

4 536

2996
3885

4375

5124

5803

6 489

3087

4 466

5887

6 405

3458

3962

5040

7224

2674

3276
3402
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4,0mm
DS-2CD2T42WD-18/12 - 4MPix IP venkovni kamera; WDR-+ICR + IR +
obj. 12,0mm

Nahravace

DS-7604NI1-E1/4P/A - 4 kanalovy NVR pro IP kamery (40Mb/80Mb); PoE;
Alarm

DS-7604NI-E1/A - 4 kanalovy NVR pro IP kamery (40Mb/80Mb); Alarm
DS-7608NI-E1/A - 8 kanalovy NVR pro IP kamery (80Mb/80Mb); Alarm
DS-7608NI1-E2/8P/A - 8 kanalovy NVR pro IP kamery (80Mb/80Mb); PoE;
Alarm

DS-7608NI-E2/A - 8 kanalovy NVR pro IP kamery (80Mb/80Mb); Alarm;
2xHDD

DS-7616NI1-E2/16P/A - 16 kanalovy NVR pro IP kamery (160Mb/80Mb);
16x PoE; Alarm

DS-7716NI1-E4/16P - 16 kanalovy NVR pro IP kamery (160Mb/80Mb);
Alarm; HDMI; 1,5U - 4x HDD; +16xPoE

DS-7716NI1-14 - 16 kan. 4K NVR s HDMI (160Mb/256MDb); 1,5U - 4x HDD
DS-7732NI1-E4/16P - ekonomicky 32 kanalovy NVR s HDMI
(200Mb/80Mb); 1,5U - 4x HDD + 16xPoE

DS-7716N1-14/16P - 16 kan. 4K NVR s HDMI+PoE (160Mb/256Mb); 1,5U
- 4x HDD

LCD obrazovky

LCD 21,5" Philips - 223V5LSB2-, 19201080, 200cd/m, 5ms, 10mil:1, D-
Sub

LCD 23,6" - ASUS MT 23.6" VS247HR, 1920x1080, 250cd, 2ms, HDMI,
DVI-D, D-Sub

LCD GL2450HM - BenQ 24LCD, 1920x1080, 16:9, DVI-D, HDMI

MontaZni patice

DS-1260ZJ - montazni patice pro kompaktni kamery
DS-1280ZJ-DM18 - montazni patice pro DOME kamery
DS-12802J-DM21 - montazni patice pro DOME kamery
DS-1280ZJ-M - montazni patice pro DOME kamery

3570

3024

2282

2632

5089

3199

6839

7 896

10 311
12 019

13293

2 300

3032

3352

251

193

209
377
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DS-12802J-DM22 - montéazni patice pro DOME kamery fady DS- 419
2CD2512/22/32/42

Datové kabely (ceny jsou uvedeny za 100 m)

HSEKP423HB - Kabel S/FTP Cat.7 4x2xAWG23, LSOH plast’ modry 1900
HSEKUA423E3 - Kabel U/UTP Cat.6, 4x2xAWG23 PE venkovni 1350
HSEKU423H1 - Kabel U/UTP Cat.6, 4x2xAWG23 LSOH 1230
HSEKU424H1 - Kabel U/UTP Cat.5e, 4x2xAWG24 LSOH 825
HSEKU424P1 - Kabel U/UTP Cat.5e, PVC, 4x2xAWG24 715
Kabel UTP-drat 4 pary drat, CAT 5e, (baleni 305m) 563
Pevné disky

HDD 1TB - Seagate SkyHawk - 3.5" disk, 5900 ota¢ek/min., 64MB cache, 1700
SATA 6Gb/s (SATA 3.0)

HDD 2TB - Western Digital PURPLE 2TB 64MB cache 2520
HDD 3TB - Seagate SkyHawk - 3.5" disk, 5900 ota¢ek/min., 64MB cache, 3270
SATA 6Gb/s (SATA 3.0)

HDD 4TB - Seagate SkyHawk - 3.5" disk, 5900 ota¢ek/min., 64MB cache, 4220
SATA 6Gb/s (SATA 3.0)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich stranek spolecnosti Express Alarm s.r.o.
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Priloha C: Rozvaha a vykaz ziski a ztrat ke dni 31. 12. 2014

Ptiloha C uvadi rozvahu spole¢nosti XY a vykaz ziskl a ztrat ke dni 31. 12. 2014. Tabulka

vvvvv

ke dni 31. 12. 2014.

Tab. C1: Rozvaha podniku XY ke dni 31. 12. 2014 (v K¢)

Aktiva Koncovy stav Pasiva Koncovy stav
Ztizovaci vydaje 29555,00 | Zavazky z obchodnich vztahil 134 053,00
Opravky k DNM* -5 916,00 Zaméstnanci 0,00
Pokladna 197 285,70 | Zuctovani s institucemi SZP* 73 611,00
Ceniny 1 000,00 Dan z pfijmi 63 840,00
Bankovni ucty 4 992,65 Ostatni pifimé dané 1 320,00
Penize na cesté 0,00 Zavazky ke spole¢nikiim 0,00

Pohledavky z obchodnich

vztahti 439 405,00 Zéakladni kapital 200 000,00
Aktiva celkem 666 322,35 Hospodarsky zisk 193 498,35
Pasiva celkem 666 322,35

Zdroj: Uetni vykazy vybraného venkovského podniku XY
DNM* Dlouhodoby nehmotny majetek

SZP* Socilni a zdravotni pojisténi
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Tab. C2: Vykaz ziskil a ztrat podniku XY ke dni 31. 12. 2014 (v K¢)

Néklady Koncovy stav Vynosy Koncovy stav
Spotieba materialu 301 960,15 Trzby z prodeje sluzeb 1152 010,98
Prodané zbozi 2 057,00 Ostatni provozni vynosy 1 556,02
Cestovné 5917,00
Néklady na reprezentaci 3190,00
Ostatni sluzby 347 827,18
Mzdov¢é naklady 49 180,00
Ptijmy spolecnikt
obchodni korporace 117 391,00
Zakonné socialni pojisténi 56 634,00
Ostatni provozni naklady 2 076,82
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku 5916,00
Ostatni finan¢ni naklady 4 079,50
Dan z piijmt z bézné
¢innosti — splatna 63 840,00
Naklady celkem 960 068,65 Vynosy celkem 1 153 567,00
Hospodarsky zisk celkem: 193 498,35

Zdroj: Uetni vykazy vybraného venkovského podniku XY
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