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Analyza nakladua Centralniho depozitare cennych
papiri, a. S.

Abstrakt

Tématem bakalatské prace je analyza nakladi Centralniho depozitate cennych
papirt, a. s. V teoretické Casti je vysvétleny pojem ndklady a nasledné je uvedena jejich
kategorizace dle n¢kolika hledisek. Po uvedeni do problematiky nakladl je prace zaméiena
na kalkulaci, kde jsou vysvétleny zékladni kalkula¢ni pojmy. Diiraz je kladen na rozvrhové
zakladny. Dale jsou zde uvedené zakladni druhy kalkulaci a jejich metody.

Prakticka ¢ast se vénuje seznameni s Centralnim depozitdfem cennych papird, a. s.,
a jeho vztahu k burze cennych papirdt. Na to navazuje piehled dosahovanych
hospodaiskych vysledkti spole¢nosti. Poté je provedena analyza nakladi depozitare
v letech 2014-2020, a to z hlediska vertikalniho a horizontalniho. Vertikalni analyza je
poté provedena na specificky oddil depozitate, u kterého je provedena analyza kalkulace
vybranych vykonl. Na zavér jsou pouzity jiné kalkulaéni metody, které jsou ndsledné
porovnany S puvodni kalkulaci. Vysledkem je, ze kalkulace, u které byl pouzit vzorec
z teoretické Casti prace, neptinesla tak efektivni vysledky, jako pfistupy Centralniho
depozitafe cennych papirt, a. S. Druhy zplsob, ktery vyuziva podobny piistup jako
depozitaf, vykazuje efektivnéjsi vysledky neZ prvni zpiisob, a je srovnatelny s pivodni

kalkulaci depozitare.

Kli¢ova slova: naklady, depozitat, finan¢ni analyza, vykaz zisku a ztrat, kalkulace,

ucetnictvi, rozvrhova zakladna, alokace



Cost analysis of the Central Securities Depository, a. s.

Abstract

The topic of this bachelor thesis is the analysis cost of the Central Securities
Depository, a. s. The theoretical part explains the concept of the costs. Subsequently,
presenting their categorization according to several aspects. After the introduction of the
costs, the thesis focuses on costing, where the basic costing concepts are explained.
Emphasis is placed on the scheduling bases. The basic types of costing and methods are

also presented.

The practical part is devoted to an introduction to the Central Securities Depository,
Inc. and its relationship to the Prague Stock Exchange. This is followed by an overview of
the economic results achieved by the companies. Afterwards, an analysis of the costs of the
depository in the years 2014-2020 is carried out from a vertical and horizontal perspective.
A vertical analysis is then performed on a specific section of the depository, for which a
costing analysis of selected performances is performed. Finally, other costing methods are
applied and then compared with the original costing. As a result, the calculation that used
the formula from the theoretical part of the thesis did not produce as efficient results as the
approaches of the Central Securities Depository, a. s. The second method, which uses a
similar approach as the depository, shows more efficient results than the first method and

is comparable to the original calculation of the depository.

Keywords: costs, depository, financial analysis, profit and loss statement, costing,

accounting, schedule basis, allocation
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1 Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt vynaklada urcité prosttedky, aby zajistil sviij chod
a dosahl zisku. Tyto prostredky se definuji jako naklady a maji v podniku velky vyznam.
Ze vztahu mezi vynalozenym ndkladem a ziskanym ekonomickym prospéchem Ize odvodit
dilezité kritérium, jako je hospodarnost. Hospodarnosti se rozumi, zda jsou zdroje
vynakladany raciondln€¢. Snahou je dosahovat zddoucich vykonl, S €O nejmensim
vynaloZzenim ekonomickych zdroji. V praxi to znamend, Ze podnik sleduje, zda
nespotiebovava vice nez je nutné. Z tohoto divodu je nutné fizeni a analyza nakladi.
Naklady se mohou sledovat za cely podnik, nebo pouze k ur¢itému oddé€leni ¢i vykonu.

Dalsim divodem, pro¢ podnik naklady sleduje, je schopnost tvofit ceny za své
vykony. K tomu je nezbytné zvolit vhodnou kalkulaci néakladi, jez spociva v zjisténi
nakladl na ptipadajici vykon podniku. Tuto problematiku provazi alokace nékladti pomoci
zvolené rozvrhové zakladny, jejiz volba je pro podnik dulezitym krokem. Méla by byt
volena na zaklad¢ pricinné souvislosti s rozvrhovanymi naklady, avsak u rezijnich naklada
byva komplikované tuto souvislost urcit.

Kazdy podnik mé své Gcetni postupy a metody, které pouziva. Je ovlivnén ur€itymi
faktory, jako jsou pfedmét ¢innosti, velikost podniku nebo postaveni na trhu.

Pro praci s naklady je téz dilezita jejich definice a €lenéni. Proto se prvni, teoreticka
¢ast prace vénuje ndkladim, jejich ¢lenéni a kalkulaci. V druhé ¢ésti je popsan Centralni
depozitat cennych papirt a jeho vztahy s burzou cennych papird, cemu se obé spolecnosti
vénuji a jakych dosahuji hospodarskych vysledki. Posledni ¢ast prace se zabyva analyzou
nakladl depozitaie jako celku a analyzou nakladd urcitého oddé€leni, u néhoz je provedena
téz analyza kalkulace nakladu s cilem ohodnotit, zda se jedna o efektivni postup, poptipadé

je uveden navrh jinych kalkula¢nich metod.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalafské prace je vypracovat analyzu nakladd Centralniho
depozitafe cennych papirt, a. s., (dale jen Centralni depozitat nebo CDCP), jez odkryje
strukturu jednotlivych nakladi a nasledné zhodnoceni soucasného zpusobu kalkulaci
Centralniho depozitafe. Prvnim dil¢im cilem je névrh dalSich moznych zptisobu kalkulace.
Dalsim dil¢im cilem je charakteristika depozitaie a vyjadieni jeho vztahu k burze cennych
papirt.

Prace je rozd€lena do 3 hlavnich ¢éasti. Prvni, teoreticka ¢ést (literarni reSerSe) je
zaloZena na analyze a zpracovani dokumentl, s jejichz pomoci se studentka seznami se
stavem feSené problematiky. Zakladnim pramenem informaci je odborna literatura,
pripadné odborné Casopisy a periodika, oficialni webové stranky Burzy cennych papirt
Praha, a. s., a Centralniho depozitdie cennych papiri, a. s. Soucésti je téZz charakteristika
Centralniho depozitafe a burzy cennych papira.

Analytickd ¢ast je zaloZzena na primarnich a sekundarnich datech. Primarni data jsou
ziskana z finan¢nich a ucetnich vykazi Centralniho depozitafe z let 2014—2020. Na jejich
zakladé je provedena analyza dosahovanych hospodaiskych vysledkii a analyza nakladi
depozitafe. Déle jsou primarni data ziskana piimo z Centralniho depozitare, ktery poskytl
data z internich dokumentti z let 2015-2020. Na jejich zaklad¢ je provedena analyza
nakladt odboru, vénujicimu se statni spraveé, a analyza kalkulace jeho nakladi. Dale jsou
navrzeny a porovnany jiné kalkulacni metody.

Vysledky horizontalni analyzy a vertikalni analyzy budou pro lepsi piechlednost
uvedeny v tabulkach a graficky znazornény. Vysledky kalkulace nakladt budou téz pro
lepsi prehlednost uvedeny v tabulkach.

Horizontalni analyza je metodou finan¢ni analyzy a zobrazuje zménu polozky v case.
Je mozné srovnavat k nejbliz§imu pfedchozimu obdobi nebo k vybranému obdobi. Zabyva
se porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazl v ¢asové posloupnosti. Vypocitava se
absolutni zména ¢i relativni zména.

Absolutni zména = Ukazatel za bézné obdobi — Ukazatel pfedchoziho obdobi

Relativni zména = (Absolutni zména * 100) / Ukazatel za ptedchozi obdobi

(Knapkova a kol., 2017).

Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek jako %niho podilu

k jediné zvolené zakladné€ polozené jako 100 % (Knapkova a kol., 2017).

11



Pii analyze kalkulace nakladu jsou pouzity tyto vzorce:

Vypocet sazby nepiimych naklada

Sazba neprimych nakladi = neprimé ndklady | rozvrhova zdkladna

Pti alokaci osobnich naklada

Pocet hodin/dotaz celkem = Pocet dotazii * Pocet hodin/dotaz

Osobni ndaklady v % = pocet hodin/dotaz celkem / Y pocet hodin/dotaz celkem
*100

Pii alokaci technickych nakladta

Technické naklady v % = Pocet dotazii | Y Pocet dotazii * 100

Pii alokaci zbylych provoznich nakladi

Provozni naklady v % = Soucet nakladu na konkrétni sluzbu / Celkové osobni
naklady + celkové technické ndklady

Soucet nakladl na konkrétni sluzby

Soucet nakladii x = Technické naklady * Technické naklady v % x/ 100 + Osobni
naklady * Osobni ndklady v % x/ 100,

kdy X je konkrétni sluzba.

Alokace najemného

Kalkulované ndjemné na odbor = Ndjemné / Celkova plocha * Plocha na odbor
statni spravy

Technické naklady na odbor statni spravy

Ndklady IT = celkové technické naklady * 25 % * (pocet zaméstnancii odboru
statni spravy / pocet zaméstnancii odboru statni spravy + pocet zaméstnancu
odboru pro emitenti)

Ostatni provozni naklady na odbor statni spravy

Odborova rezie = celkové ostatni provozni ndklady | celkovy pocet zaméstnancii
* pocet zaméstnancu na odbor stdatni spravy

Pti kalkulaci osobnich nakladt na konkrétni vykon:

Osobni naklady na konkrétni vykon = (ON x / 100 * celkové osobni ndklady) |
pocet dotazii x,

kdy ON jsou Osobni néklady v %,

X je konkrétni sluzba

12



P1i kalkulaci technickych nakladt na konkrétni vykon:

Technické naklady na konkrétni vykon = (TN x/ 100 * celkové technické naklady)
| pocet dotazii x,

kdy TN jsou Technické naklady v %,

X je konkrétni sluzba

P1i kalkulaci odborovych naklada na konkrétni vykon:

Odborové naklady na konkrétni vykon = (ON x/ 100 * celkové odborové
naklady) / pocet dotazii x,

kdy ON jsou Odborové néklady v %,

X je konkrétni sluzba

Pti kalkulaci ndjemného na konkrétni vykon s ptirdzkou neptimych nékladi
Ndajemné na konkrétni vykon = sazba neprimych ndakladii * pocet hodin na 1
dotaz x,

kdy X je konkrétni sluzba

Pii kalkulaci najemného na konkrétni vykon podle po¢tu dotazu jsou pouzity tyto
VZOrce:

Najemné v % na konkrétni sluzbu = pocet dotazii x / celkovy pocet dotazii * 100,
kdy x je konkrétni sluzba

Ndjemné na konkrétni vykon = (N x/ 100 * celkové ndjemné) / pocet dotazii x,
kdy N je Ngjemné v %,

X je konkrétni sluzba

13



3 Ekonomicka kategorizace nakladu

3.1 Pojeti nakladu

,, Naklady podniku vyjadruji synteticky v penéznich jednotkach ucelové zamérenou
spotrebu vstupnich faktoru pri cinnosti daného podniku za wurcité obdobi, kterd je
zamérena na urcity vysledek (vystupy, vynosy, vwkony) cinnosti daného podniku (vyrobky ci
sluzby) vcetné dalsich ndkladii spojenych s cinnosti podniku v tomto obdobi.
(Martinovicova, 2006)

Dle Prochazkov¢ a Jelinkové (2018) 1ze na naklady nahlizet z nékolika uhla pohledu.
Nejcastéji se uvadi dvoji pojeti, z nichz jedno je z hlediska finan¢niho tc¢etnictvi a druhé
z manazerského ucetnictvi.

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou sledovany naklady za podnik jako celek. Je
standardizovano a zakladnimi normami v CR jsou to napiiklad zdkon o Gi¢etnictvi, Gi&tové
osnovy a ruzné postupy ucetnich jednotek. Vychazi z n¢j daiové ucetnictvi, které rozlisuje
naklady danové uznatelné. Vystupem jsou dva hlavni vykazy podniku, coz je rozvaha
a vykaz zisku a ztrat. Z tohoto pojeti vychazi pfedev§im externi uzivatelé (Synek a kol.,
2011). Vykaz zisku a ztrat je ptehled 0 vynosech a nakladech, nikoliv pohyb piijmi
a vydaji. ,, V ramci analyzy vykazu zisku a ztrat hledame odpovéd’ na otazku, jak jednotlivé
polozky vykazu zisku a ztrdat ovliviiuji nebo spis ovliviiovaly vysledek hospodareni
(Ruackova, 2021).

Kral a kol. (2018) charakterizuje naklady jako: ,,(...) ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo priristkem zdavazki a  ktery
V hodnoceném obdobi vede ke snizeni vilastniho kapitdlu.

Shodny nazor zastdva vétSina autor. Déle se shoduji na tom, ze se jednd o penézné
vyjadienou spotfebu ekonomickych zdrojt.

Pro naklady je charakteristickd zna¢na volna vazba k vykonim podniku, coz
znamena, ze se nemusi jednat pouze o Ubytky, které pfimo souvisi s predmétem podnikani,
ale t¢z zahrnuje i ostatni vydaje podnikatelského subjektu. Mezi takové ubytky patii
napiiklad vydaje spolecenského charakteru nebo aktiva, ktera ztratila svou hodnotu
disledkem vlivi, jez doprovazi podnikatelskou ¢innost (Kral a kol., 2018).

Finan¢ni ucetnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni kapital, dluhy podniku,
vynosy, naklady a vysledek hospodatfeni. V oblasti nakladi zachycuje finan¢ni ucetnictvi

naklady v uétové tiid¢ 5. Na jednotlivé Gcty, jako jsou napiiklad spotieba materialu,
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energie nebo mzdové naklady, se GCtuje nardstajicim zpusobem od zacatku roku. Pro
vnitropodnikové Gcetnictvi je vyhrazena uctova tiida 8 a 9 (Synek a kol., 2011).

V tomto ucetnictvi se zaznamenavaji predevsim informace ve vztahu k vnéjsimu
okoli, jako jsou odbératelé, dodavatelé, banky, stat a jeho organy (Landa, 2008).

Protoze jsou tyto informace uréeny predevsim pro uzivatele z vnéjsiho prostiedi,
plati pro n¢ pravidlo sestavovani v souladu s obecné uznavanymi ucetnimi zasadami a
standarty. Pro podnik je dulezité¢ posoudit finan¢ni zdravi podniku a upozoriiuje na skryta
nebezpeci a vyvojové tendence ve financni situaci podniku (Landa a kol., 2008)

Z manazerského pojeti nakladi vychazi interni uzivatelé. Dle Krale a kol. (2018) se
jedna 0 naklady hodnotové vyjadieného ucéelného vynalozeni ekonomickych zdroju
podnikatelského subjektu, které ucelové souvisi s ekonomickou ¢innosti.

Ugelnost je chapana jako podminka, Ze ekonomické zdroje budou vynaloZeny
racionalng a piiméfené vysledku ¢innosti. UGelovy charakter znamend, Ze vynaloZenim
ekonomickych zdroji dochézi k jejich zhodnoceni. K tomu dojde, pokud jakédkoliv slozka
aktiv prinese, nebo piinesla vétsi ekonomicky prospéch nez zdroje, jez na ni byly
vynalozeny (Fibirova a kol., 2020).

V manazerském ucetnictvi jsou ekonomické (skutecné) ndklady zahrnujici
1 oportunitni (alternativni) néklady, které tikaji, jaka ¢astka penéz je ztracena, pokud zdroje
nejsou pouzity na nejlepsi alternativu. Naklady zde maji rozhodujici charakter, jelikoz
manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnavani naklada s vynosy (Synek a kol., 2011).

Rozdilem mezi ucetnim a manazerskym pojetim je také ¢asova odlisnost. Naklady
v manazerském pojeti se projevi jiZ v moment€ vynaloZeni ekonomického zdroje. VétSinou
to vede ke zmeéné struktury aktiv, ale ne k celkovému ubytku. Ve financnim ucetnictvi se
tak stane az v moments, kdy tento zdroj vycerpal svou uZitkovost. Casova odlisnost
ovliviiuje predmét zkoumani v manazerském ucetnictvi. Nejsou brany v potaz pouze
naklady bézného obdobi, ale jiz ve stadiu zvazovani budoucich alternativ vénuje pozornost
pofizeni, tvorbé a prodeji aktiv, pfi nichZ vznikaji pasiva, kterd jsou s témito operacemi
spojena (Kral a kol., 2018).

Pro efektivni tizeni se vyuzivaji Kkalkulace, rozpoéty a statistické metody, jez
nebyvaji usmérnovany zddnymi predpisy. Je na podniku, jak si nastavi ucetni systém, aby
byl uzplsoben konkrétnim potiebam. Proto se jednotlivé nastroje vyuzivané

Vv manazerském tcéetnictvi mohou lisit (Prochazkova, Jelinkova, 2018).
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Dle Krale a kol. (2018) se manka, ubytky, Skody ¢i jiné tbytky v manazerském pojeti
sleduji stejné jako v ucetnickém pojeti. Nicmén¢ nasledné odstranovani jejich nasledkt
probiha odliSnym zptisobem. Smyslem fizeni vydaju je pfedbézné ptijimat takova opatieni,
aby tyto vydaje vlibec nevznikaly, v bézném fizeni sniZzovat riziko jejich dopadu na podnik

a nasledné pfifazovat dusledky do odpovédnosti pracovniki, kteti jej zapficinili.

3.2 Klasifikace nakladu

3.2.1 Druhové ¢lenéni nakladia

Druhové ¢lenéni ndkladl se povazuje za nejobvyklejsi ptistup ke ¢lenéni naklada.
Lze jej jinym slovem nazvat jako ¢lenéni nakladi podle nakladovych druht, coz jsou
vécné stejnorodé polozky naklada (Hradecky a kol., 2008)

Nejcastéji se €leni na:

spotiebu surovin,

odpisy,
e mzdové a ostatni osobni néklady,

e finan¢ni ndklady,

naklady na externi sluzby.

Druhové ¢lenéni se vyuzZiva napt. ve vykazu zisku a ztraty. Je typické pro finan¢ni
ucetnictvi, které pracuje s naklady jako se spotiebovanymi externimi zdroji. Externi
naklady jsou naklady prvotni, vznikajici pfi Styku podniku a okoli. Oznacuji se jako
jednoduché, protoze se dale necleni (Synek a kol., 2011).

Dava odpovédi na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii,
sluzby a dalsi ekonomické zdroje. Pouziti samostatného druhového ¢lenéni je vSak
omezené, zejména pii zjiStovani hospodarnosti, efektivnosti nebo tc¢innosti podnikovych
vykond. Problémem je, Ze druhové Clenéni nevyjadiuje pfi¢inu vynalozenych nakladu.
Kral a kol. (2018) uvadi: ,,...prekroceni rozpoctované spotieby materialu nemusi byt
negativnim jevem, pokud se zaroven podarilo prekrocit planovany objem vyroby nebo se
zménila sortimentni struktura ve prospech vyrobkii s vyssim podilem jednicového
materialu. “ Proto se druhové Clenéni vyuziva pii sestavovani vykazu zisku a ztrat, které
jsou vetejné, avsak jejich struktura nedava moznost konkurenci analyzovat podnikovou

vykonnost (Kral a kol., 2018).
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3.2.2 U&elové ¢lenéni naklada

Naklady se zde rozdéluji podle ucelu, k némuz byly vynalozeny. Vychazi z néj
manazerské rozhodovani, které je orientované spis na jiz zminovany ucel nez na analyzu
druhu spottebovaného nakladu, ktery byva do zna¢né miry nevyhovujici (Popesko,
Papadaki, 2016).

Ucelové ¢lenéni nakladt je zékladem stanoveni racionalniho nakladového ukolu, se
kterym se pométuje skutena spotieba ndkladové slozky.

Ve vyrobé se naklady obvykle ¢leni na naklady technologické a na naklady na
obsluhu a tizeni. Technologické naklady se oznacuji jako jednicové, souvisejici piimo
s uritym vykonem. Jsou bezprostiedné vyvolany pouzitou technologii. Na druhé strané
jsou naklady rezijni, které souvisi s doprovodnymi ¢innostmi a s vyrobou jako celkem.
Nelze je jednoduchym zptisobem vztahnout k jednotce vykonu. Popesko a Papadaki (2016)
fika, ze se jedna o ustiedni problém nakladové alokace a kalkulaci jako takovych.

Clenéni nakladd na jednicové a reZijni je podrobnéjsim ¢&lenénim nékladd
technologickych a na obsluhu. Jednicové naklady jsou pfi¢inn€ vyvolany konkrétni jednici
vykonu. Stanovi se pomérné snadno pomoci norem spotieby. Rezijni naklady souvisi
s technologickym procesem jako celkem a neméni se ptimo imérné s poctem provedenych
vykonil. Jsou stanoveny rozpoctem nakladii vétSinou pro urcité ¢asové obdobi, popt. pro
predpokladany objem vykonu za obdobi (Lazar, 2012).

Nakladovy ukol se stanovi pomérné snadno, a to tak, ze ptrislusnd ocenéna norma
(kalkulace) se vynasobi bud’ pfedem stanovenym, nebo skute¢nym poctem provedenych

vykonti (Kral a kol., 2018).

3.2.3 Clenéni podle mista vzniku a odpovédnosti

V prvnim kroku k fizeni hospodarnosti, G¢innosti a efektivnosti je rozpoznani
pfi¢inného vztahu nékladu a nositele, ktery vyvolal jejich vznik. Dalsi krok konkretizuje
vztah K urcitému vnitropodnikovému ttvaru.

Vnitropodnikové tutvary, kterym jsou naklady do odpovédnosti pfifazovany, se
oznacuji jako odpovédnostni stfediska. Tento pojem se vztahuje k ekonomické strukture
podniku, ktera navazuje na strukturu organizacni, jejimz ukolem je vymezit oblasti
a urovné pravomoci vedoucich pracovnikii v jejich vécné podobé (Kral a kol., 2018).

Ekonomické struktura potom vymezuje takovou urovent vnitropodnikovych utvari,

kde je jejich tizeni zaloZeno na posouzeni hodnotovych vysledku. Z hlediska arovné
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pravomoci a odpovédnosti vyjadiené vysledky se rozliSuje Sest zakladnich typa
odpovédnostnich stiedisek. Jsou to stfediska nékladova, ziskova, rentabilitni, investi¢ni,
vynosova a vydajova (Kral a kol., 2018).

Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stfedisky Se uskute¢iiuje vazbami,
jejichz nositeli jsou piedavané vykony. Naklady vznikajici odebiracimu stfedisku se
oznacuji jako interni, ty se oznacuji jako naklady druhotné, protoze se v podniku jako
celku projevi na vstupu podruhé. Pomoci tzv. vnitropodnikovych cen se tyto naklady
ocenuji (Kral a kol., 2018). Muze jit napiiklad o vyrobu néfadi pro vlastni ucely nebo
vlastni dopravu. Naproti nakladiim internim stoji naklady externi, které vznikaji stykem

podniku s jeho okolim, pfipadné s jeho zamé&stnanci (mzdové naklady).

3.2.4 Kalkulaé¢ni ¢élenéni nakladu

Podstatou kalkula¢niho ¢lenéni je rozliSeni nakladt, podle vztahu k vykoniim, na
pfimé a nepiimé tzv. rezijni. Z toho vypliva, Ze kalkulaéni ¢lenéni mé vzdy dvé skupiny
nakladt, a to nadklady ptimé a nepiimé (Macik, 1994).

Ptimé néklady lze zjistit a stanovit na kalkula¢ni jednici. Zatimco nepfimé naklady
jsou vynalozeny pro vice vykonti najednou. Jejich vztah k jednotce vykonu nelze jen tak
stanovit. Tento vztah je charakterizovan tim, Ze nepiimé naklady vznikaji Cinnosti
konkrétniho vnitropodnikového utvaru a nezélezi u nich, jaky je objem produkce, protoze

zUstavaji stale stejné, at’ uz je produkce nizsi nebo vyssi (Cechova, 2011).

3.25 Clenéni nakladi podle objemu vykonu

V manazerském ucetnictvi se uz neposkytuji pouze udaje z minulosti, ale 1 potiebné
informace o variantdch budouciho vyvoje. Zakladnim ¢lenénim je rozdéleni nakladd na
variabilni a fixni.

Variabilni néklady se méni podle objemu vykont a fixni zlstavaji v ur€itém rozpéti
provadénych vykoni stejné (Kral a kol., 2018).

Variabilnimi naklady jsou jak jednicové, vznikajici s kazdou uréitou jednotkou
vykonu, tak i ¢ast reZijnich, které jsou zavislé na zménach mnozstvi vykonu (Fibirova
a kol., 2020).

Néklady, které zlistavaji stejné pii riznych urovnich €innosti podniku, se nazyvaji

fixni. Jedna se 0 naklady neménné v prubéhu urcitého ¢asového obdobi. Prikladem mohou
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byt odpisy budovy, leasing automobilu nebo mzdy zaméstnancim (Popesko, Papadaki,
2016).

Fixni naklady zahrnuji rGzné naklady, které¢ Fibirova a kol. (2020) rozd¢luji do tii
skupin. Prvni skupinu tvoii fixni nédklady vyvolané zptisobem zajisténi Cinnosti. Muze se
jednat o osobni naklady pracovniki, energie na osvétleni nebo zatepleni budov. Tyto
naklady jsou sice fixni, nicméné¢ jejich vyse je zavisla na faktorech, které se daji ovlivnit
podnikem. Do druhé skupiny se fadi naklady, 0 jejichz vysi rozhoduje vedeni podniku
a jejichz hodnotu Ize v daném obdobi zdsadn¢ ovlivnit. Pfikladem jsou néklady na reklamu
a propagaci, které maji opakovany, nebo jednorazovy charakter.

V posledni skupin€ jsou néklady v konstantni vys$i a jsou pravidelné a opakované
vynakladany. Jde napfiklad o jiZ zminé€né odpisy, ndjemné nebo také pevné stanovené
poplatky.

,» - fixni ndklady vznikaji, 1 kdyz se nic nevyrabi “ (Synek a kol., 2017).

SmiSené nadklady obsahuji jak naklady fixni, tak i variabilni. Pfikladem mohou byt
naklady na opravy a udrzbu. Fixni ¢asti jsou ndklady na preventivni prohlidky, a variabilni

souvisi S opotfebenim vyrobniho zatizeni (Mruzkova, 2013).

3.26 Clenéni nakladi zhlediska nutnosti vzit je viuvahu p#i konkrétnim
rozhodovani

Jedna se o ¢lenéni nakladi, které poskytuje informace hodici se do budouciho
obdobi. Vychazeji z odhadovanych hodnot zvaZzovanych variant. Nachazi se zde skupina
relevantnich nakladd, jez jsou pro dané rozhodnuti dilezité a budou se ménit. Naklady

irelevantni jsou neménné, tudiz pro dané rozhodnuti nedtlezité (Kral a kol., 2018).
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4 Kalkulace naklada

4.1 Zakladni kalkulac¢ni pojmy

Vyznam kalkulaci vlastnich nakladd se vyuziva v podniku nejen ke kontrole
a rozboru hospodarnosti vyroby, ale také k sestavovani cen vykont, rozpoctl ¢i limitovani
nakladu (Synek a kol., 2011).

Popesko a Papadaki (2016) definuji kalkulaci jako ,, ...propocet ndkladii, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, sluzbu, cinnost, operaci, nebo jinak
naturdlné vyjadrenou jednotku vwkonu firmy, tedy kalkulacni jednici ¢i ndkladovy objekt .

Predmétem kalkulace mohou byt obecné vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykon,
které podnik provadi nebo vyrabi. Piedmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici
a kalkulovanym mnozstvim (Kral a kol., 2018).

Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, ktery se vymezuje druhem, jakosti a mérnou
jednotkou. Pii vymezeni kalkulac¢ni jednice se ¢asto urcuji i obvyklé podminky prodeje
vykonu, jako jsou napftiklad zplsoby distribuce nebo platebnich metod (Fibirova a kol.,
2020).

Kalkulované mnozstvi pfedstavuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se
stanovuji nebo zjistuji celkové naklady, zejména primérnych fixnich naklada
piipadajicich na kalkula¢ni jednici, jez je potieba uhradit.

Naklady se zde klasifikuji podle kalkula¢niho ¢Elenéni, coz znamend, ze Se jedna
o naklady pfimé a nepfimé. Pfimé ndklady jsou jednoduché na pfifazeni, protoZze mezi
nakladovou polozkou a vyrobkem existuje pfima vazba. Naopak nepiimé naklady souvisi
s vice vyrobky, a proto se pro jejich pfifazeni pouziva urCity piepocet, nazyvajici se
nakladova alokace (Popesko, Papadaki, 2016).

Kalkulaéni metodou se rozumi zplisob stanoveni pifedpokladané vyse, resp. nasledné
zjisténi skuteéné vysSe hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon. Obecné je zavisla na
vymezeni pfedmétu kalkulace, zptisobu piifazovani (alokace) nakladi predmétu kalkulace
a na struktufe nakladi, ve které se zjiSt'uji nebo stanovuji naklady na kalkulaéni jednici

(Kral a kol., 2018).
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4.2 Rozvrhova zakladna

Podle Popeska a Papadaki (2016) je volba spravné rozvrhové zakladny jednim

wev

Tabulka 1: Ptiklad rozvrhové zakladny

Skupina nakladii Rozvrhova zikladna
Rezijni naklady ruéni montaze Piimé mzdy
Rezijni naklady strojové vyroby Strojohodiny
Rezijni naklady Gseku nakupu Piimy material
Rezijni naklady obchodniho useku Piimé néaklady

Zdroj: (autor dle Popesko, Papadaki, 2016)

Rozvrhové zakladny lze rozdé€lit podle zpisobu jejich vyjadieni na hodnotové
a naturdlni. U hodnotové vyjadienych zédkladen se zjistuje procentni ptirazka nepiimych
naklada (Kral a kol., 2018).

Procento ptirazky = Nepiimé naklady / Rozvrhova zakladna (K¢) * 100

Naturalné¢ vyjadiené zakladny vyuzivaji sazbu nepfimych nakladi na naturalné
vyjadifenou jednotku zékladny.

Sazba neptimych naklad = Neptimé naklady / Rozvrhova zékladna (vyjadiena
naturaln¢)

Dle Krale a kol. (2018) by méla zvolena rozvrhova zakladna vyuZzita pro stanoveni
predkalkulované rezijni ptirazky ovliviiovat rezijni ndklady. Takovy typ rozvrhové
zdkladny také nese oznaceni vztahova veliCina. Jedna se o urcity faktor (napt. strojové
hodiny, pocet obsazenych lizek nebo pocet letovych hodin), ktery zpusobuje vznik
rezijnich ndkladi. Mize se stat, Ze volba rozvrhové zakladny, kterd bude vyuzita pro
vypocet rezijni ptirazky — ta by vysi rezijnich nakladi neovliviiovala, dojde ke zkresleni
nakladi kalkulovaného produktu.

PenéZni zékladny lze relativné snadno a pfesné zjistit, nicméné podléhaji Castym
zménam a nejsou stalé (Popesko, Papadaki, 2016).

Naturédlni zakladny se zjistuji pomérné slozitéji. Vybér se provadi na zékladé
zkuSenosti, nebo vyuzitim konkrétnich rozbori. Dulezitou vlastnosti je stabilita v ¢ase po
dobu, dokud nedojde ke zméné pracovnich nebo technologickych postupti. Nejcastéji jsou
jako rozvrhové zakladny voleny hodiny prace, strojové hodiny nebo mnozstvi

zpracovaného materialu (Fibirova a kol., 2020).
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4.3 Alokace a jeji faze

Jedna se o pfifazovani nakladt pfislusnému objektu, ktery je pfedmétem fizeni.
Objektem nemusi byt pouze podnikovy vykon, ale i tutvar, ¢innost, aktivita, investi¢ni
projekt apod. Hlavnim cilem vyzkumu je zpfesnit informace o nédkladech tykajicich se
ur¢itého objektu shlavnim ohledem na rozhodovaci ulohu, kterou je tieba fesit.

vev

LwINejdiilezitejsi zasada, kterou je treba v této souvislosti respektovat, zni velice jednoduse:
neexistuje univerzalné spravny nebo spatny zpiisob prirazeni nakladu prislusnému vykonu *
(Kral a kol., 2018).

Naékladova alokace je proces prifazovani nakladd, pokud neexistuje pfimy vztah mezi
nakladem a vykonem. PouZziva se rozvrhova zakladna, jejiz pomoci pfifazujeme nepiimé

naklady objektu alokace.

Obrazek 1: Ptifazeni naklada objektu

Pfimé

Pfimé pfifazeni
naklady E

]

Nakladovy objekt

Nakladova alokace

Nepiimé
naklady @ ? @
]

Zdroj: (Popesko, Papadaki, 2016)

Dil¢i ¢asti aloka¢niho procesu nesou oznaceni alokaéni faze. V prvni fazi je cilem
pfifazeni pfimych nakladi. U druhé faze jde o nejptesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi
objekty a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Cilem tieti faze je vyjadieni podilu
nepfimych nékladi pfipadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu. To
znamena, Ze se v této fazi pfifazuje zprosttedkovateli, ve druhé fazi se pfifazuje piimo
konkrétnimu vykonu (Popesko, Papadaki, 2016).

Spole¢nym cilem vSech metod pfifazovani nakladli je nalézt pfi¢inny vztah mezi
kalkulovanymi naklady a vykony. Zakladnim principem alokace je proto princip pficinné

souvislosti, naptiklad pfifazeni nepfimych nakladd na uklid prostori konkrétnich utvard
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sidlicich v jedné budové. Predpoklada se, ze ¢im vétSi pocet metrit ¢tverenich Utvar
zaujima, tim vétsi pocet hodin tklidu bude potiecbovat a tim vétsi bude odpovidajici
nepiimy naklad (Fibirova a kol., 2020). Pokud lIze pfi¢innou souvislost mezi nakladem
a vykonem nalézt velmi obtizné nebo vubec, je nutné rozhodnout, zda takové naklady
vykonu pfifazovat, ¢i nikoliv. Jestlize je vyhodnoceno, ze je potfebné tyto naklady pfifadit,
uplatituje se princip unosnosti. Pfi aplikaci tohoto principu se nejcastéji naklady piifazuji
v zavislosti na tom, kolik nakladii unese vykon v prodejni cené. Zjednodusené lze fict, ze
¢im vy$si je cena vykonu, tim vyS$$i naklady unese — uhradi (Fibirova a kol., 2020).

Také princip pramérovani se muze aplikovat v piipadé, Ze nelze pouzit princip
pti¢inné souvislosti. Tento princip se orientuje na otazku, jaké ndklady v primeéru ptipadaji
na uréity vyrobek. Casto se uplatiiuje pfi zpracovani vyslednych kalkulaci (Kral a kol.,

2018).

4.4 Druhy kalkulaci a metody

Kalkulace je mozné clenit podle n€kolika kritérii. Prochazkova a Jelinkova (2018)
uvedly zakladni dva druhy ¢lenéni: kalkulace z hlediska doby sestavovani a kalkulace
z hlediska tplnosti nakladi.

Z hlediska doby sestavovani se kalkulace d€li na predbézné a vysledné. Predbézné
kalkulace se d¢laji pted provedenim vykonu. Hlavnimi cili je poskytnout zakladni voditko
k urceni nakladi, stanoveni ceny, vypocet rentabilit apod. Vysledné kalkulace naopak
poskytuji zpétnou vazbu kontrole hospodarnosti nebo zjisténi nedostatki v predbéznych
kalkulaci.

Kalkulace z hlediska tplnosti nakladi se ¢leni na kalkulaci tuplnych nakladi

a kalkulaci neuplnych nakladu.

4.4.1 Kalkulace aplnych nakladi

Kalkulace uplnych naklada zahrnuje veskeré relevantni naklady podniku vztahujici
se k dané kalkula¢ni jednici. Miize slouZit jako podklad pro dlouhodobé rozhodovani, nebo
pro ucely cenovych rozhodovani. Na druhou stranu byva komplikované pfifazeni
neptimych fixnich naklad na kalkula¢ni jednici (Prochazkova, Jelinkova, 2018).
Jednotlivé slozky nékladt se vycisluji v kalkulaénich polozkach, které obsahuji vSeobecny

kalkula¢ni vzorec, jenz neni zavazny, ale vétSina podniku z n¢j vychézi.
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Obrazek 2: Klasicky kalkulacni vzorec

1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimy material

Pfimé naklady celkem

4. Materialova reZie
5. Vyrobni reZie

6. Obchodni rezie
7. Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu (UVN)

Zdroj: (Popesko, Papadaki, 2016)

4.4.2 Prosta kalkulace délenim

Je oznacovéna jako nejjednodussi typ kalkulace. V podstaté se jedna o jednoduché
déleni celkovych ndkladii za sledované obdobi poctem kalkulacnich jednic, které jsou
vyrobené za dané obdobi. Kalkulace prostym délenim je vyuzivand zejména v piipadech,
kdy jsou naklady vyvolané jednim druhem vykonu ¢i rliznymi druhy, které jsou pro
naklady stejné naro¢né. Tento postup se doporucuje podnikim, kde se produkuje

homogenni vyrobek nebo sluzba (Prochézkova, Jelinkova, 2018).

4.4.3 Stupnovita kalkulace délenim

Postup je podobny jako u prostého déleni s tim rozdilem, Ze se rozliSuji vyrobni
naklady a spravni, odbytové naklady. Vyrobni naklady jsou rozpoditany na pocet
vyrobenych vyrobkd a spravni, odbytové na pocet prodanych vyrobki. Toto oddé€leni
zajisti, Ze neprodané vyrobky nebudou zatézovany spravnimi naklady.

Tento postup je Casto vyuzivan ve stupiiovité (fazoveé) vyrobé, kdy vyrobek prochézi

nékolika vyrobnimi fazemi. Ptikladem mize byt chemicka vyroba (Synek a kol., 2011).

4.4.4 Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Pokud podnik vyrabi vyrobky, které se liSi naptiklad pouze rozmérem, hmotnosti,
materialem apod. a u nichz by bylo zjistovani vyrobnich nakladt obtizné, pouziji se
pomeérova ¢isla. Pomérova Cisla se zvoli pro jednotlivé vyrobky naptiklad podle hmotnosti,
ptimych mezd, poméru casu ¢i jiné vlastnosti. Déleni s pomérovymi cCisly pracuje
s nepifimymi naklady a vyuziva tzv. prepoctenou jednici, ktera vyjadiuje rozdilnou

nakladovou naro¢nost (Kral a kol., 2018).
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Kalkula¢ni postup za¢ind urcenim typického piedstavitele vyrobkil a je mu pridéleno
pomérové ¢islo 1. Ostatnim vyrobkiim se stanovi pomérové ¢islo typického predstavitele
pomérem K jejich zvolené znamé vlastnosti. Poté se vypocte suma ekvivalent a podle ni
se stanovi naklady na jeden ekvivalent. V poslednim kroku se vypocte naklad na vyrobek

vynasobenim nakladem na ekvivalent s pomérovym ¢islem vyrobku.

4.4.5 Kalkulace prirazkova

Ptirazkova kalkulace byva oznacovana jako nejrozsifenéjsi koncept pouzivany pro
kalkulaci nakladi a vykonu. Mezi jeji ptfednosti patii Siroka vyuzitelnosti v heterogenni
vyrobé, piipadné sluzbach. Kalkuluje vysi nepifimych nakladt odpovidajici uréitému
vykonu na zaklad¢ rozvrhové zakladny. S jeji pomoci se vyjadiuji rezijni pfirazky nebo
sazby (Popesko, Papadaki, 2016).

V prvnim kroku je nutné zvolit rozvrhovou zakladnu, jejimz prostiednictvim se bude
provadét alokace. Mezi Casto volené rozvrhové zaklady patii napf. pfimé mzdy, pocet
strojohodin, objem pfimého materidlu ¢i ptimych nakladi. Rozvrhové zdkladny mohou byt
vyjadieny v penézni formé, proto se poté pocita rezijni ptirazka v procentualnim vyjadreni.
Rezijni pfirazka vyjadiuje, kolik procent objemu rozvrhové zakladny tvofi rezijni naklady.

Druhou moZznosti je zvolit naturdlné vyjadienou rozvrhovou zékladnu, kde je sazba
vyjadiena v penéznich jednotkach. Zjistuje se sazba rezijnich nakladi v penéznich
jednotkach na jednu jednotku naturalni (Popesko, Papadaki, 2016).

Prirazkové kalkulace se déli na dva zakladni typy — sumacni pfirazkovou kalkulaci
a diferencovanou.

Sumacni pfirazkova kalkulace alokuje veskeré rezijni naklady v ramci jedné
souhrnné podnikové reZie, pro jejiZ piifazeni se pouZiva jednotnd univerzalni rozvrhova
zdkladna. Pfi diferencované varianté se rozdé€li rezijni, respektive nepiimé naklady do
urcitych skupin, pro které jsou definovany rtizné rozvrhové zakladny.

Resi se, jak rozdélit rezijni naklady do homogennich skupin pifbuzného charakteru
a jaké vhodné rozvrhové zakladny zvolit. ReZijni ndklady podniku jako celku byva obtizné
popsat jednou rozvrhovou zékladnou, proto je mozné pouziti diferencované piirazkové
kalkulace. Podstatou je rozdéleni do rezijnich, resp. neptimych naklada do urcitych skupin,
pro néz budou definovany rtizné rozvrhové zaklady (Popesko, Papadaki, 2016).

Dle Fibirové a kol. (2018) se v praxi castéji vyuziva diferencovana piirazkova

kalkulace.
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4.4.6 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace ndkladii vychazi z tradicniho rozd€leni na piimé a nepiimé
naklady a z ¢lenéni nakladt podle fazi reproduk¢niho procesu. Informacni zaklad je
zachovan z tradi¢niho kalkula¢niho vzorce s tim rozdilem, Ze navic odpovida na otazku,
jak budou néaklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych
vykoni (Kral a kol., 2018).

Obrazek 3: Kalkula¢ni vzorec dynamické kalkulace

Pfimé jednicové naklady
Ostatni pfimé naklady - variabilni
— fixnf

Pfimé naklady celkem

Vyrobni rezie — variabilni
— fixnf

Naklady vyroby

Prodejni rezie — variabilni
— fixnf

Naklady vykonu

Spravni reZie

PIné naklady vykonu

Zdroj: (Popesko, Papadaki, 2016)

., ...nejedna se ani o tak komplexni kalkulacni metodu, jako spise o urcity alokacni
princip, ktery muze byt implementovin do jinych kalkulacnich metod.* (Popesko,
Papadaki, 2016)

V soucasnosti se ukazuje jako efektivni zptisob kalkulace ndkladl vykonu. Ptikladem
muze byt obchodni oddéleni, které vyjednava s odbérateli 0 cené za zakazku. Kazda
zakéazka vyvola urcitou sumu nakladd, kterd nebude zavisla na jejim objemu. Muze se
jednat o0 naklady na uzavieni smluv, konstrukci a pfipravu vyrobku, zajisténi distribuce
apod. Jednotlivé naklady takového vykonu budou vyznamné ovlivnény tim, jak velky bude
objem této zakdzky. Proto mize podnik nabidnout rizné ceny v zavislosti na objednaném
mnozstvi a mize ¢astecné motivovat odbératele k odbéru vétsiho objemu najednou, ¢imz

dosdhne usetfeni nakladl usporou fixnich nakladl, které jsou na objemu vykonu nezéavislé
(Popesko, Papadaki, 2016).
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4.4.7 Kalkulace podle aktivit— ABC

Kalkulace vznikla jako urcita reakce na problémy spojené s aplikaci tradi¢nich
kalkula¢nich metod, které velmi Casto vedou ke zkresleni vyslednych nakladii piifazenych
vykonu. Dal$im divodem byly manazerské pozadavky na kalkulacni systém. Zabyvaji se
otazkami, jaké produkty jsou ziskové, nebo naopak ztratové. Dale fesi, kolik jednotlivé
¢innosti podniku doopravdy stoji a zda jsou efektivni (Popesko, Papadaki, 2016).

Cilem je dosadhnout rozvrzeni rezijnich nakladt podle skutecné pric¢innosti jejich
vzniku. Postup je nésledujici. Nejdiive je potfeba rozlozit podnikové ¢innosti do dil¢ich
aktivit. Muze se jednat napfiklad o objednavani materidlu, jeho piijem a vydej, dopravu,
kontrolu kvality apod., pficemz se zamétuje hlavné na oblasti, kde vznikaji rezijni naklady.
Dale se tesi, jaké néklady tyto aktivity vyvoldvaji, a zkouma se jejich nezbytnost. Vztahy
vyvolavajici vznik nakladi se oznacuji jako cost drivers — pocet objednavek, pocet
dodavateltl, pocet zakazniki apod. Naklady zjisténé na aktivitu se alokuji na vykony, resp.
jednotlivé odbératele jako jednotkové naklady (Synek a kol., 2011).

Metoda ABC déava pfileZitost pro zmapovani nevyznamnych Ukold, nadbyte¢ného
vykazovani a dal§i. Zmény v pracovnich postupech v jedné funkci mohou vyustit ve

vyznamné tspory nakladu a ¢asu Vv jiné funkci (Doyle, 2006).

4.4.8 Kalkulace netuplnych nakladi

Kalkulace netplnych (variabilnich) nakladt vzesla z kritiky kalkulace uplnych
nakladu. Synek a kol. (2018) uvadi tyto kritické sméry:

1. Tradicni zpiisob rozvrhovani reZijnich ndkladi podle primych mezd c¢i jinych
primych nakladii casto nevyjadruje souvislost mezi vyrobnimi ciniteli a naklady,
které jsou jimi vyvolany. Rozvrhovaci klice vétsinou nemaji moc spolecného se
skutecnym objemem reZijnich nakladii, které jednotlivé vyrobky vyvolaly.

2. Cdst rezijnich ndkladii je spojena s dinnosti podniku jako celku a nemd
bezprostiredni souvislost s jednotlivymi druhy vyrobkaii.

3. Kalkulace uplnych nakladii predpoklada znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych
druhit vyrobku, jinak nelze stanovit podil fixnich reZijnich ndkladii na vyrobek
a jejich rozdéleni se musi odhadovat.

4. Kalkulace uplnych nakladi povazuje za minimalni hranici ceny vyrobkii jeho uplné

vy

uhrazuji-li dosud vyrabeéné vyrobky fixni ndaklady a dalsi vyrobek nevyvola
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dodatecné fixni naklady, pak staci, aby jeho cena byla vyssi nez jeho variabilni
naklady a vyrobek prinese zisk.

Tento druh Kkalkulace rozpocitava naklady pouze na trovni piimych, resp.
variabilnich ndkladd. Nepracuje s rezijnimi naklady, protoze jejich cast je spojena
s ¢innosti podniku jako celku a nema pfi¢innou souvislost s jednotlivymi druhy vyrobku
(Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Kalkulace nerozpocitava fixni naklady na jednotlivé vykony, ale povazuje je za
skupinu nakladl spojenou s provozem celého podniku, které je nutné uhradit jednotlivymi
ptispévky na tihradu.

V tradi¢nim pojeti v prvni fazi kvantifikuje ptispévky na thradu fixnich nakladi
a tvorbu zisku jednotlivych vykont. Piispévek na thradu je vypocéten jako rozdil
jednotkové ceny vykonu a jeho variabilnich nékladt. Ve druhé fazi jsou ptispévky secteny
a poté je vyjadien celkovy ptispévek na thradu. Fixni néklady, s kterymi se pracuje az ve
treti fazi, jsou odecteny od hodnoty celkového piispévku na thradu, ¢imz dojde k urceni
hospodarského vysledku podniku jako celku. Sleduje oddélené variabilni a fixni naklady,
coz rozsifuje vyuzitelnost tohoto typu kalkulace. Prodejni cena v tradi¢nim pojeti byla
sestavena z ptfimych a reZijnich nékladi a zisku. Hrubé rozpéti je v tomto pifipadé oznaceni
pro rozdil mezi cenou vykonu a jeho pfimymi néklady. ReZijni néklady jsou v podniku
zpravidla slozeny z variabilni a fixni slozky, zatimco v kalkulaci variabilnich nakladu
dochdzi k rozbiti tradi¢ni rezie na variabilni slozku, ktera je spolu s pfimymi naklady
pfifazena variabilnim nakladim, a fixni rezii, jez Se stdva soucasti fixnich naklada
(Popesko, Papadaki, 2016).

Konkrétnimu vykonu jsou naklady pfifazeny az po rozliSeni pficin jejich vzniku
a odliSuji se naklady variabilni, které jsou vyvolané konkrétnim vykonem, a naklady fixni,
vyvolané ¢asem. Clenéni ndkladi na p¥imé a nepiimé ustupuje do pozadi. Kalkulace
variabilnich nakladid poskytuje odpovéd’ na otazku, jaky je ptinos z prodeje vyrobku.
Ptinos z prodeje se méfi odectenim kalkulovanych variabilnich nékladti od prodejni ceny
vykonu, tedy pomoci marze vykonu. Kalkula¢ni vzorec, ktery stanovuje marzi, po odecteni
kalkulovanych nékladii z prodejni ceny je tzv. retrogradni kalkula¢ni vzorec. Rozdil oproti
tradicnimu kalkula¢nimu vzorci je pfedev§im v odliSném pohledu na polozky kalkulace.
Vyznam vytvoreného vykonu lze posoudit podle jeho ptinosu k zisku, nikoliv podle
nakladu, které byly vynalozeny a neustdle se méni. Vzajemny vztah kalkulace naklada

a prodejni ceny neni v konkuren¢nim prostiedi souctovy (plné naklady + zisk = cena),
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nybrz rozdilovy. Vysledkem po uhrad¢ variabilni je marze, ktera udava ptinos vykonu

k zisku firmy (Fibirova a kol., 2020).
Obrazek 4: Kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

CENY PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
— pfimé jednicové naklady
— variabilni reZie

MarzZe (kryci prispévek)

— Fixni néklady v pruméru pripadajici na vyrobek

ZISK v pruméru pfipadajici na vyrobek

Zdroj: (Popesko, Papadaki, 2016)
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5 Centralni depozitar cennych papiri a jeho postaveni v ramci
Burzy cennych papiri

Centralni depozitai cennych papird, a. s. (CDCP) je stoprocentni dcefinou

spole¢nosti Burzy cennych papirt Praha, a. s.

5.1 Burza cennych papiri Praha, a. s.

Burza cennych papirti Praha, a. s., (dale jen ,,BCPP“) je jedinym akcionafem CDCP.
Jedna se 0 nejvétsiho a nejstarsiho organizatora trhu s cennymi papiry v Ceské republice.

Jeji vznik se datuje uz od dob Marie Terezie, za jejiz vlady vznikla v roce 1771
Videniskd burza. Vznik hospodaiské instituce, kterd podléhala statnimu dozoru, vyzadoval
povoleni ufadil. Uspéch nastal az v roce 1871. Upisem 29 870 zlatych od 398 zakladatelt
byly zajistény potiebné finance k zalozeni a udrzovani burzy. Prvni burzovni shromazdéni
a prvni burzovni obchody probehly 17. dubna 1871 mezi 11:30 az 13:00. Obdobi prvni
pteruseno prichodem druhé svétové valky a burza piestala obchodovat na vice nez 60 let.
Na jafe 1993 bylo i1 diky podpofe francouzské vlady a za pomoci burzy v Lyonu opét
zahajeno obchodovani na prazské burze. Z pronajatych prostor Na Milstku se pfesté¢hovala
do nové vybudovaného Burzovniho palace, ktery sidli v Rybné ulici dodnes se zdkladnim

kapitalem 100 721 280 K¢ (Prague Stock Exchange, 2022).

511 Vztahy

BCPP tvoti skupinu PX spole¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi. Tyto spole¢nosti
jsou:

e Energy Clearing Counterparty, a. s.

e Centralni depozitai cennych papirt, a. s.

Energy Clearing Counterparty, a. s., byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne
6. srpna 2008 a jejim predmétem podnikani je vyporadani obchodu s elektiinou a plynem,
uzavieného na POWER EXCHANGE CENTRAL EUROFPE, a. s.
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Dne 8. ledna 2007 byla sepsana zakladatelska smlouva o zalozeni Energetické burzy
Praha, ktera byla v c¢ervenci 2009 pifeménéna na akciovou spoleénost POWER
EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a. s. (PXE). Tato spolecnost uzce spolupracuje se
skupinou PX a je vlastnéna burzou z jedné tfetiny. Jedna se o obchodni platformu pro

obchodovani s elektfinou a zemnim plynem.

Obrazek 5: Struktura skupiny BCPP k 31. 12. 2020

Burza cennych papiru
Praha, a.s.

Organizator trhu
s cennymi papliry

100% | 33
Centralni depozitar Energy Clearing POWER EXCHANGE
cennych papiru, a.s. Counterparty, a.s. CENTRAL EUROPE, a.s.
Vedeni centrainl evidence, Protistrana pro (&astniky Organizitor trhu s elekifinou a

20¢tovani a vypofadani trhu s
cennymi papiry

obchodovani pfi uzavirani

obchodu s elektfinou Zurvnim plynem

Zdroj: (Vyroc¢ni zprava BCPP, 2021)

Majoritnim akcionafem BCPP je Videnska burza cennych papirt — Wiener Borse.
Tato spolecnost je ovladajici osobou prazské burzy. VysSe podilu ¢ini 99,54 % a ovladéni je
vykonavano prostfednictvim podilu na hlasovacich pravech ve smyslu § 75 odst.
1 a 2 zakona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sh.

BCPP je c¢lenem Federace evropskych burz a je zafazena americkou Komisi pro

cenné papiry a burzy do prestizniho seznamu burz bezpeénych pro investory.

5.1.2 Charakteristika podnikatelské ¢innosti

Hlavnim pfedmétem cinnosti je organizovani obchodu s investicnimi nastroji
v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy, burzovnim fadem a burzovnimi pravidly
na ur¢eném miste a ve stanovenou dobu prostiednictvim opravnénych osob.

Dalsimi ¢innostmi je poskytovani sluzeb, které spocivaji v poskytovani informaci
o cennych papirech, provadéni poradenskych Cinnosti ¢i publikovani vysledkli burzovnich

obchodu.
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K uzavirani obchodd jsou opravnéni ¢lenové burzy a ze zakona 0 podnikani na
kapitalovém trhu téZ Ceska narodni banka a Ceska republika, jednajici pies Ministerstvo
financi.

BCPP nabizi n¢€kolik trhli na obchodovani s akciemi, které jsou vhodné pro rtizné
typy spole¢nosti. Jde 0:

e Prime — regulovany trh ureny pro nejlepsi a nejprestiznéjsi Ceské a zahranic¢ni

akcie;

e Standart — regulovany trh urcen pro velké a prestizni ¢eské a zahrani¢ni akcie;

e Free —regulovany trh roven zédkoniim kapitalového trhu;

e Start — regulaci udava pouze burza bez dalsi kontroly a je urcen pro rozvoj
mensich spole¢nosti (Prague Stock Exchange, 2022).

Oficialnim cenovym indexem je Index PX s vazenym pomérem nejlikvidnéjsich
akcii pocitany v realném cCase. Baze indexu se aktualizuje kazdé Ctvrtleti v zajmu udrzeni
kvality a stability.

Na burze se obchoduje s akciemi, dluhopisy, strukturovanymi produkty
a investi¢nimi fondy.

e Dluhopis — Emitent vydavajici dluhopis ma zavazek vaci véfiteli, ktery jej koupil

za své penézni prostiedky. Povinnosti emitenta je splatit dluznou ¢astku véfiteli
a téz prubézné platit troky.

e Akcie — Akcionafi drzici akcie maji pravo na dividendu, coz je zisk spolecnosti.
Poji se s tim také hlasovaci prava, kterymi se podili na fizeni spole€nosti, a podil
na likvidacnim ziistatku firmy.

e Strukturované produkty — Investi¢ni nastroje derivatového typu. Podstatou je
forma terminového obchodu, coz znamena, Ze dochézi k urcitému zpozdéni mezi
sjednanim a plnénim obchodu.

e Investicni fondy — Umoznuji spoleéné investovani vice investorim, které

poskytuji penézni prostiedky (penize.cz).

Tabulka 2: Objem obchodu akcii a dluhopist za obdobi 2014-2020 v mld. K¢

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Akcie 153,49 167,9 168,03 138,78 142,55 108,78 125,31

Dluhopisy 8,23 510 4,15 a 9,27 11,92 8,64
Zdroj: (autor dle Vyro¢ni zpravy CDCP, 2014-2021)
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5.1.3 Dosahované hospodarské vysledky

Z tabulky 3 a grafu 1 lze vidét, ze BCPP je po celé sledované obdobi v zisku.
Nejnizsi zisk byl v roce 2017, kdy zaznamenal oproti roku 2016 pokles o 74,79 %. Pokles
byl zptisoben finan¢nim vysledkem hospodareni, ktery ¢inil —395 tis. K¢, a byl ovlivnén
dcefinou spolecnosti burzy,konkrétné CDCP, ktery nevyplacel podily na zisku, ale
navySoval vlastni kapital v ramci licen¢niho fizeni podle evropského natizeni upravujiciho
¢innost centralnich depozitait.

Licenci udélila Ceska narodni banka a tim ziskava CDCP osvédéeni, Ze splituje
veskera pravidla a standardy, které vyzaduje evropska legislativa. Splnéni téchto pravidel
znamena i posileni divéry a spolehlivosti sluzeb, které nabizi Centralni depozitaf, a také

umoznuje jednodussi spolupraci mezi ostatnimi depozitaii v Evropé.

Tabulka 3: Vysledky hospodafeni BCPP za ucetni obdobi po zdanéni v letech 2014-2020

v tis. K&

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vysledek 125 047 159 413 213 091 53 727 218 397 216 148 222735

hospodareni

Zdroj: (autor dle VZZ BCPP, 2014-2021)
Graf 1: Vysledky hospodateni za ti¢etni obdobi po zdanéni v letech 2014-2020 v tis. K¢
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Zdroj: (autor dle VZZ BCPP, 2014-2021)
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5.2 Centralni depozitar cennych papiri, a. s.

Je subjekt, ktery je schvaleny Ceskou narodni bankou podle evropského nafizeni
0 ¢innosti centralnich depozitait.

CDCP jako instituce kapitalového trhu funguje jiz od roku 1993. V roce 1993 byl
zaloZzen Burzovni registr cennych papirti a v roce 1996 se pietransformoval na akciovou
spole¢nost UNIVYC. Ceska narodni banka rozhodla ve spravnim fizeni o udéleni povoleni
k ¢innosti centralniho depozitadie cennych papir. Dne 26. srpna 2009 doslo ke zméné
nazvu obchodni firmy na Centralni depozitaf cennych papiri, a. s. Cinnost byla zahdjena
2. Cervence 2010, kdy byl uspésné¢ dokoncen pievod evidenci zaknihovanych cennych
papirt ze Strediska cennych papirt, coZ byla statni instituce. Jak jiz bylo zminéno, v roce
2018 byl centralni depozitai licencovan podle evropského natfizeni o €innosti centralnich
depozitaii a je ¢lenem Evropské asociace centralnich depozitaiti cennych papira.

Zakladni kapital CDCP ¢ini 100 000 000 K¢ a ma stejné sidlo jako BCPP na Praze 1.
Jedinym akcionafem je BCPP s podilem 100 % (Centralni depozitaé cennych papirt,
2021).

5.2.1 Charakter podnikatelské ¢innosti

Zékladni ¢innost centralniho depozitare spociva ve vedeni evidence zaknihovanych
cennych papird. V centralni evidenci jsou zaznamenany zaknihované cenné papiry
vydané v Ceské republice. Vede i samostatnou evidenci, v niz jsou evidovany zejména
zahrani¢ni cenné papiry, listinné cenné papiry, sbérmné dluhopisy. Téz zajiStuje finan¢ni
vypoiadani burzovnich i mimoburzovnich obchodl s cennymi papiry uzavienych na
BCPP.

Vypotadani zahrnuje dvé operace, jimiz jsou:

e Pievod penéZnich prosttedkil (penézni vypotadani);

e Pievod cennych papirll (vypotfadani na stran¢ cennych papirtt).

Penézni vyporadani je pievod penéz od kupujiciho k prodavajicimu. Vyporddanim na

stran¢ cennych papiri Se rozumi pievod cennych papirti od prodavajiciho k nakupujicim.

Dalsi ¢innosti je pfidélovani oznaceni ISIN, coz je mezinarodni identifikacni ¢islo
pridélené cennému papiru za ticelem obchodovani. Emitentiim, ktefi maji zajem
o zaknihovéani, poskytuje informace a podporu v pribéhu celého procesu. Provozuje také
sluzby, jako jsou napt. vyplaceni vynosl z cennych papiri, zajisténi pij¢ovani tuzemskych

| zahrani¢nich cennych papira.
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Tabulka 4: Vedeni evidenci k 31. 12. 2020

Akcie Dluhopisy Ostatni Celkem

Pocet emisi 3081

Zdroj: (autor dle Vyroc¢ni zpravy CDCP, 2021)

Tabulka 5: Vyporadavani k 31. 12. 2020

Vyporiadané burzovni obchody Vyporiadané mimoburzovni obchody

Pocet (Ks) ‘ 957 641 146 462

Objem (mil. K& 134 478,61 4897 738,16

Zdroj: (autor dle Vyro¢ni zpravy CDCP, 2021)

Mezi dalsi ¢innosti centralniho depozitafe se fadi sluzby pro statni spravu. Jedna se
o poskytovani informaci statu a jeho zaméstnanctim. UZivatelé z oblasti statni spravy jsou
predevsim notafi, soudy a statni zastupitelstvi, insolven¢ni spravci atd. Muze jit napiiklad
o informace pro notafre tykajici se dédictvi, zménové vypisy z uétu majitele nebo informace
K emisim.

Sluzby jsou vétsinou poskytovany ihned prostiednictvim online aplikace. Uhrada za
tyto sluzby je upravend vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 212/2010 Sb., kdy poskytované
sluzby jsou hrazeny pouze do vyse vynalozenych vécnych nédkladii. Stat prodal centralnimu
depozitafi ¢innost Stfediska cennych papiri v ¢asti vedeni evidence cennych papird v roce
2010. Vécené vynalozené naklady definuje vyhlaska takto: ,, Vécné ndklady ve smyslu
nakladu vynaloZenych ve veci samé zahrnuji tedy jak naklady materialni, pricemz se zde
mini majetkové hodnoty (hardware, software, ale téz energie a kancelarské potieby jako

papir, toner aj.), tak ndklady osobni — clovékohodiny pouzité na zodpoveézeni dotazu.

5.2.2 Vybavenost kapitalem

Vlastni kapital je soucast pasiv, coz jsou zdroje, ze kterych podnik ziskal aktiva.
K 31. 12. 2020 byla celkova pasiva 492 082 tis. K¢&. Ty jsou tvorena vlastnim kapitalem,
cizim kapitalem a Casovém rozliSenim. Cizi kapital ¢inil 81 050 tis. K¢ tj. 16,47 %
z celkovych pasiv, a Casové rozliseni 9 172 tis. K¢ tj. 1,86 %.

Vlastni kapital k 31. 12. 2020 byl 401 860 tis. K¢, z celkovych pasiv tak tvoii 81,67
%. Sklada se ze zakladniho kapitalu ve vysi 100 000 tis. K¢, dalsi sloZzkou jsou fondy ze
zisku, konkrétné ostatni rezervni fondy, které vykazuji hodnotu 150 000 tis. K¢.
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Soucast vlastniho kapitalu je i vysledek hospodateni minulych let, coz je nerozdéleny
zisk, ktery ma hodnotu 46 tis. K¢. Posledni slozka je vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi ve vysi 151 815 tis. K¢.

Graf 2: Struktura vlastniho kapitalu k 31. 12. 2020

= Zakladni kapital
» Ostatni rezervni fondy

» Vysledek hospodafeni
minulych let

= Vysledek hospodareni
bé&iného ucetniho obdobi

Zdroj: (autor dle rozvahy CDCP, 2021)

O zisku rozhoduje valna hromada, kterd je slozend z akcionait. Jedinym akcionafem
je Burza cennych papirti Praha, a. s. Dne 20. kvétna 2020 bylo rozhodnuto o vyplaté podilu
na zisku (dividenda) z roku 2019 ve vysi 1 219 K¢ na 1 akcii. Celkem bylo vyplaceno
121 900 tis. K¢.

V roce 2020 spolecnost planuje zisk vyuzit ke zvySeni vlastniho kapitalu a zbyvajici
¢ast vyplatit jako podil na zisku. ZvySovani vlastniho kapitalu je k G€elim udrZeni ziskané
licence. Ta pozaduje kapitdlovou piiméfenost, coz je vybavenost spolecnosti vlastnimi

zdroji ve vztahu K rizikové struktufe aktiv a depozitafi ji udava Ceska narodni banka.

5.2.3 Dosahované hospodarské vysledky

Z grafu 2 lze vidét, Ze nejveétsi narust byl mezi lety 2015-2016. Vysledek
hospodateni v roce 2016 byl oproti roku 2015 vétsi o 59 762 tis. K¢, v procentech narist
0 57,63 %. Vyznamné se na tom podilel zisk z prodeje podilu spolec¢nosti POWER
EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. CDCP vlastnil tuto spolecnost z 1/3 a cely tento
podil prodal ve vysi za 2,2 mil. EUR. V roce 2016 byl téz zvySeny zajem novych
akciovych a dluhopisovych emisi a s nimi spojené jejich vedeni v centralni evidenci. Emise
cennych papirti je pocet cennych papiri, které spole¢nost (emitent) vyddva v nominalni

hodnoté.
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Tabulka 6: Vysledky hospodaieni za Ucetni obdobi po zdanéni v letech 2014-2020

v tis. K¢

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vysledek 97 797 103 699 163 461 128 123 147 464 121 892 151 814

hospodareni

Zdroj: (autor dle VZZ CDCP, 2021)
Graf 3: Vysledek hospodateni po zdanéni za ti¢etni obdobi v letech 20142020 v tis. K¢
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Zdroj: (autor dle VZZ CDCP, 2014-2021)
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6 Analyza nakladua

6.1 Analyza vyvoje nakladu

Naklady centralniho depozitafe jsou az na urcité odchylky v roce 2015 a 2017
rostouciho charakteru.

V roce 2015 byl zaznamenan pokles celkovych nakladt v hodnoté 24 407 tis. K¢,
coz je 9,22 %. To bylo ovlivnéno naklady na sluzby, které byly o 17 701 tis. K¢ nizsi, nez
v roce 2014. Relativni zména je tedy 13,8 %. Pokles nastal 1 u odpist, jenZ ¢inil 7 255 tis.
K¢, tj. 20 %.

V roce 2017 byly naklady oproti roku 2016 nizsi o 619 tis. K& To bylo zplsobeno
naklady vynaloZenymi na prodané podily. V roce 2016 prodaval CDCP podil ve
spole¢nosti PXE. Tyto néklady ¢inily 10 000 tis. K¢&.

Nejvyssi nartst byl zaznamenan v obdobi 2019-2020, kdy byl meziro¢ni vzrist
73 055 tis. K¢, tj. 25,7 %. Bylo to pfedev§im spojeno s nardstem nakladi na sluzby,
konkrétné na sluzby burzy. Mezi depozitdifem a burzou se uplatiiuji tzv. pfevodni ceny,
které se pouzivaji pii obchodovani mezi dvéma navzajem propojenymi subjekty.
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) uvadi, ze transakce mezi
sdruzenymi podniky by nemély byt zkresleny zvlastnim vztahem. Problematika ptevodnich
cen je feSena V zakonu ¢. 586/1992 Sh., 0 danich z pfijma, v platném znéni, v ustanoveni
§ 23 odst. 7.

Podrobnéji jsou naklady uvedeny v tabulce 7 a nasledné pro lepsi piehled v grafu 4.

Néklady jsou pro tento ucel sledovany v letech 2014-2020.

Tabulka 7: Celkové naklady za obdobi 20142020 v tis. K¢

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové 261793 240386 250050 258431 267766 284575 357630

naklady

Zdroj: (autor dle VZZ CDCP, 2014-2021)
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Graf 4: Vyvoj celkovych nakladta za obdobi 2014-2020 v tis. K¢
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Zdroj: (autor dle VZZ CDCP, 2014-2021)

6.2 Analyza struktury niakladu centralniho depozitiaie a nakladi na
odbor statni spravy

6.2.1 Struktura nakladi Centralniho depozitare

Na celkovych nékladech Centralniho depozitafe se nejvice podili vykonova spotieba,
jez je soucasti provoznich nakladf. Vykonova spotfeba obsahuje naklady na spotiebovany
material, energie a sluzby. V letech 2014-2020 se jeji podil na celkovych nakladech
pohybuje v rozmezi 43—50 %. VétSinu vykonové spotieby pokryvaji ndklady na sluzby. Za
sledované obdobi byl tento podil v rozmezi 98-99 %. To vypovida o tom, ze se jedna
o podnik nevyrobniho charakteru. Na nakladech na sluzby se znacné€ podili sluzby od

burzy.

Tabulka 8: Néklady na sluzby od burzy v tis. K¢ a jejich podil na celkovych nakladech na
sluzby

Rok Niklady na sluzby Niklady na sluzby — Podil v %
celkem burza

2014 128 602 78 763 61,24 %

2015 110 901 79 277 71,48 %

2016 111 845 84 076 75,17 %

2017 117 840 88 516 75,12 %

2018 119 756 90 855 75,87 %

2019 136 607 106 360 77,86 %

2020 177 841 146 726 82,5 %

Zdroj: (autor dle vyro¢ni zpravy CDCP, 2014-2021)
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Burza poskytuje sluzby zajistujici chod centralniho depozitare. Ve vyroéni zprave
jsou uvedeny:

e Technické podpory IT za vypotadani;

e Technické podpory IT za komunika¢ni napojeni ucastniki;

e Technické podpory IT pro ucely vedeni evidence;

e Najemné, telefony, hygienicky servis;

e On-line datové spojeni.

Zbylé naklady na sluzby centralniho depozitaie jsou ostatni sluzby, jez zajistuji chod
podniku.

Dalsi provozni naklady, jez se podstatné podili na celkovych nakladech, jsou osobni
naklady. Ve sledovaném obdobi se pohybuji v rozmezi 23-28 %. Jejich vySe je mimo jiné
ovlivnéna odménami zaméstnancim, které vychazi ze mzdového ftadu. Odpisy
dlouhodobého majetku se v roce 2014 podilely na celkovych nakladech z 13,6 % a v roce
2015 z 11,8 %. Po zbyl¢ sledované obdobi pak hodnota nepiesdhla 10 %. Podil ostatnich
provoznich naklada byl nejvyssi v roce 2020 ve vysi 8,7 %. Oproti roku 2019 vzrostly
0 2 %. Bylo to zptsobeno naklady souvisejicimi s tvorbou rezerv a komplexnich nakladi
pfiStich obdobi.

Finan¢ni naklady maji na celkovych ndkladech velice maly podil. Témét za celé
sledované obdobi neptekrocily 1 %. Vyjimkou byl rok 2016, kdy byl podil 4 %. Dlivodem
byly naklady vynaloZené na prodané podily. Posledni polozkou je dan z piijmu. Ta je
ovlivnéna vysi hospodatského vysledku v daném roce. Ve sledovaném obdobi se pohybuje

v rozmezi 8—13 %. Piehled podilii zminénych nakladd je uveden v grafu 5.

Graf 5: Vyjadieni struktury nakladu v letech 2014-2020 v %
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Zdroj: (autor dle VZZ CDCP, 2014-2021)
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6.2.2 Analyza struktury naklada odboru statni spravy

Centralni depozitai je rozdélen do obord, jez se vénuji uréitym ¢innostem.
Nasledujici analyza se vénuje nakladim, jez byly dle odborného odhadu pfifazeny odboru
statni spravy. Jsou to jak néklady pfimé, tak nepfimé.

Celkové naklady na tento odbor jsou naklady provozni. Jejich hodnota je uvedena

v tabulce 9.

Tabulka 9: Celkové naklady na odbor statni spravy v obdobi 2015-2020 v K¢

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové 29 482 895 31 086 896 32 009 322 32 037 894 32081347 36 736 447

naklady

Zdroj: (autor dle internich informaci CDCP)

Nejvétsi podil na nich maji sluzby spojené s vypocetni technikou. Ve sledovaném
obdobi byl nejvyssi v roce 2019, kdy dosahl 60 %. V roce 2015 byl nejnizsi v hodnoté
48,58 %. V ostatnich letech se pohyboval v rozmezi 50-56 %. Dal§i vyznamnou poloZzkou
jsou naklady na najemné. Ty se ve sledovaném obdobi pohybovaly okolo 14-20 %. Ostatni
sluzby se podilely v rozmezi 6—8 %. Dalsi provozni ndklady jsou spojeny se spotiebou
materidlu. Nejvetsi byl podil v roce 2020, kdy ¢inil 8,6 %, nicméné v ostatnich letech se
pohybovaly kolem 4-5 %. Nasledujici skupiny jsou naklady na opravy a udrZovani
a ostatni provozni naklady. Ani jedna ze skupin neptesahuje podil 1 %.

Osobni naklady, které jsou ptimymi naklady odboru, tvofi podstatnou ¢ast celkovych
nakladt. Nejvyssi podil, jenz €inil 21,6 %, byl v roce 2016. To bylo zpiisobeno vys$im
poctem zaméstnancl. V roce 2020 byl podil nejnizsi ve vysi 9,5 %. V ostatnich obdobi se
pohybovaly v rozmezi 14—19 %. Ptehled struktury nakladi je uveden v nasledujicim grafu
6.
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Graf 6: Vyjadieni struktury naklada na odbor statni spravy v letech 2015-2020 v %
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Zdroj: (autor dle internich informaci CDCP, 2015-2021)

6.3 Analyza kalkulace nakladu

Jak jiZ bylo zminéno, depozitar vycislil naklady, které jsou spojeny se statni spravou.
Nicméné i ty obsahuji ndklady rezijni, jez se na zaklad¢ vypoctu alokuji na odbor statni
spravy.

Prvni skupinou rezijnich nakladu, jez se rozpocitava na odbor, jsou naklady IT. Jedna

se 0 naklady souvisejici S vypocetni technikou.

Tabulka 10: Struktura technickych naklada v roce 2020

Rok 2020

Sluzby spojené s vypocetni technikou 18 499 994

Celkem 18 499 994

Zdroj: (autor dle internich informaci CDCP)

Sluzby spojené s vypocetni technikou jsou specifické sluzby spolecnosti poskytujici
ji podporu, na nich jsou provozovany systémy Centralniho depozitate. VySe této podpory
byla urena odbornym odhadem, ktery stanovil 75 % pro provoz registri Centralniho
depozitate a 25 % pro tzv. odbor sluzeb emitentlim a odbor, jenz se vénuje statni sprave.
Pro alokaci zminénych 25 % byl zvolen pocdet zaméstnancii odboru sluzeb emitentiim

a odboru poskytovani sluzeb statni spravé v jednotkach FTE.
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CDCP pracuje s jednotkou FTE. Jedna se o ekvivalent plného pracovniho uvazku
(FTE — full time equivalent) a pocita se jako pocet odpracovanych hodin za urcité obdobi
vydéleny poctem hodin, které by za stejné obdobi odpracoval jeden pracovnik na plny
uvazek. Ekvivalent se pouziva pro vypocet celkové pracovni sily a umozituje porovnavat
spotiebu lidské prace podniku, zaméstnavajici lidi na ¢astecné tivazky.

Vzorec, dle kterého se technické naklady rozpocitaji na statni spravu, zahrnuje pocet
zaméstnancl v jednotkach FTE. Zde je potieba védét, ze poCet zaméstnanct veénujici se
statni spravé ¢ini 3,63 FTE a pocet zaméstnancti v odboru poskytujicim sluzby emitentim
je 8,29 FTE.

Vypocet je nasledujici:

18 499 994 * 0,25 * (3,63/ (3,63+8,29)) = 1 408 452
To znamena, ze kalkulované naklady IT na statni spravu ¢ini 1 408 452 K¢.

Dalsi skupinou jsou zbylé rezijni naklady.

Tabulka 11: Struktura dalsich provoznich naklada v roce 2020 v K¢

Rok 2020

SpotiFeba materialu 2817 668
Opravy a udrZovani 43 316
Najemné 5201 888
Ostatni sluzby 2 055570
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 4988 642
majetku

Celkem 15 107 084

Zdroj: (autor dle internich informaci CDCP)

U rozpoditavani provoznich nakladi na odborovou rezii je tfeba znat jak pocet
zaméstnancu statni spravy, tak celkovy pocet zaméstnanct centralniho depozitare, jenz je
45,58 FTE. Vypocet je nasledujici:

15107 084 / 45,48 * 3,63 =1 205 783

Odborova rezie na statni spravu je 1 205 783 K¢.

Osobni naklady jsou naklady ptimé a jejich hodnota je 3 129 369 K¢.
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Dalsim krokem je alokace a kalkulace nakladi na sluzby, jez odbor statni spravy
poskytuje. Tyto sluzby jsou rozdéleny do 4 skupin. Jedna se o:

e udaje poskytované prostiednictvim softwaru,

e udaje poskytované na zaklad¢ strukturovaného dotazu,

e udaje poskytované na zéklad¢ nestrukturovaného dotazu,

e slozité zpracovatelné dotazy.

Udaje poskytované prostiednictvim softwaru jsou automaticky zpracovany.
Informace jsou poskytovany okamzité pomoci aplikace, do niz maji jeji ¢lenové piistup.
Strukturovany dotaz mad formu formulafe. Nestrukturovany dotaz je v jakakoliv jiné
podobé, nez je formulaf, napt. e-mail. Slozit¢ zpracovatelné dotazy jsou
nestrukturované dotazy s jistymi specifiky. Jak jiz vyplyva z nazvu, jsou tyto informace
slozit&jsi na vyhledavani v evidenci a ¢asoveé naro¢ngjsi.

Osobni naklady se alokuji pomoci tzv. ¢asové pracnosti pracovniki. Vychazi se zde
z poctu hodin, které jsou potieba na zpracovani urcitého dotazu. Pocet hodin potifebnych na

jeden dotaz vychazi z odborného odhadu CDCP. Pocet hodin na dotazy za mésic je

vypocten jako nasobek poctu dotazii a po¢tu hodin na dotaz.

Tabulka 12: Alokace osobnich nakladu

Pocet dotazi Pocet Pocet hodin/dotazy [N 8F1NETN
hodin/dotaz celkem v %
Software 27 637 0,017 469,83 PR
Strukturované 4074 0,167 680,36 47,1 %
Nestrukturované 874 0,333 291,04 20,1 %
Slozité 2 2,000 4 (R
Celkové hodnoty 32 587 X 1 445,23 100 %

Zdroj: (autor dle interniho dokumentu CDCP)

Pro pfifazeni technickych nakladd s odpisy se pouziva tzv. systémova Casova

pracnost. Ta se vypocita jako podil poctu dotazii na konkrétni sluzbu s celkovym poctem

dotazq.
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Tabulka 13: Alokace technickych naklada

Technické naklady v %

Software

Strukturovany

Nestrukturovany

slozity

Zdroj: (autor dle internich informaci CDCP)

Alokace zbyvajicich provoznich nakladi se spocita jako podil. Sloupec souctu
nakladi na konkrétni sluzbu se vypocita jako suma osobnich néakladi a nakladd
souvisejicich s technickou podporou na konkrétni sluzbu. V dal§im kroku se vyd¢li soucet
nakladii na konkrétni sluzbu souctem celkovych osobnich nakladl a technickych nakladd,

ktery ¢ini 4 537 821 K¢.

Tabulka 14: Alokace zbylych provoznich nakladu

Soucet nakladt na konkrétni Odborové naklady v %
sluzbu (K¢)

Software 2211412 48,7 %
Strukturovany 1649990 36,4 %
Nestrukturovany 665 623 14,7 %
Slozity 10 796 0,2 %

Zdroj: (autor dle internich informaci CDCP)

Kalkulované néklady na sluzbu ptedstavuji celkové néklady ptipadajici na konkrétni
sluzbu déleno poctem dotazii za jeden rok. Kalkulace je bez zisku, protoZe ihrada za tyto

sluzby je vazana vyhlaskou, jeZ je zminéna v podkapitole 5.2.1

Tabulka 15: Kalkulace nakladu na sluzby v K¢

Software Strukturovany Nestrukturovany Slozity
Naklady osobni 37 362 719 4 694
Naklady technické 43 43 42 704
Naklady odborové 21 108 203 1206
Kalkulovana cena 101 513 964 6 604

Zdroj: (autor dle internich informaci CDCP)
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Vzhledem ke slozitosti alokace a kalkulace nakladd, je narocné uréit rozvrhovou
zakladnu nepfimych ndkladtd. Centrdlni depozitat pii kalkulaci nékladl na odbor statni
spravy vyuziva k vypoctu predevsim pocet zaméstnancti. Pro alokaci ndklad na sluzby
pracuje s Casovou narocnosti a poctem dotazii. Kalkulace nakladt na konkrétni sluzby
spociva v prostém déleni mezi ndklady a poctem dotaza.

Neni mnoho moznosti pro volbu rozvrhové zakladny pii alokaci naklada na sluzby.
Lze vychazet bud’ z po¢tu hodin nebo z poctu dotazi.

Avsak kalkulace nakladii ndjemného na odbor Ize rozpocitat dle toho, kolik prostoru
odbor statni spravy zaujima. Celkové najemné ¢ini 5 201 888 K¢ a dle internich informaci
je celkova plocha depozitafe 880,09 m?. Odbor vénujici se statni spravé zaujima 72,69 m?,
V tom piipadé naklady na plochu odboru Ize kalkulovat ve vysi 429 641,51 K¢.

Tyto ndklady je mozné rozde€lit na konkrétni sluzby dle rozvrhové zakladny. Za
rozvrhovou zakladnu lze urcit pocet hodin, které jsou potieba na zpracovani dotazl

a vychazi z odborného odhadu centralniho depozitare.

Tabulka 16: Celkovy pocet hodin na sluzby

Pocet hodin/1 dotaz Pocet dotazii Celkem
Software 0,017 27 637 460,6167
Strukturovany 0,167 4074 679
Nestrukturovany 0,333 874 291,3
Slozity 2,000 2 4
Celkem 2,517 32 587 1435

Zdroj: autor dle internich informaci CDCP

Pro vypocet sazby neptimych naklad bude pouzit vzorec z teoretické ¢asti prace.

Sazba nepiimych nakladi = nepiimé naklady / rozvrhova zakladna (vyjadiena

naturaln¢)

L ze tedy dosadit:

Sazba neptimych nékladt = 429 641,51/1435,

Sazba nepfimych nakladt = 299,4

Tato sazba se poté vynasobi poctem hodin na 1 dotaz a budou rozpocitavany

na jednotlivé sluzby.
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Zaroven se zbylé provozni naklady snizi, protoze se do nich nezapocitava najemné.
Jejich hodnota klesne z pivodnich 1 205 783 K¢ na 790 590 K¢.
V tabulce 17 je zobrazena kalkulace dle zvolené rozvrhové zakladny, ¢ervené

hodnoty znamenaji zménu od puvodni kalkulace.

Tabulka 17: Kalkulace nakladua dle zvolené rozvrhové zakladny v K¢

Software Strukturovany Nestrukturovany Slozity
Naklady osobni 37 362 719 4 694
Niaklady technické 43 43 42 704
Naklady odborové 14 71 132 790
Nijemné 5 50 100 699
Kalkulovana cena 99 526 993 6 887

Zdroj: (autor dle internich informaci CDCP)

Od puvodni kalkulace se odd€lenim najemného, které se alokovalo dle rozlohy
plochy, zbylé odborové naklady zmenSily. Nicméné oddélené naklady na najemné
zpisobily, ze se kalkulované ceny az na jednu odchylku zvysily. Odchylka byla v ptipadé
sluzby, ktera je poskytovand prostiednictvim softwaru.

Zpisob rozvrzeni ndkladu nidjemného na sluzby se dle této zvolené rozvrhové neda
povazovat za efektivni vzhledem k vys$§im hodnotam. Avsak pokud by byla pouzita
rozvrhova zakladna, kterou depozitat pouziva pro rozvrzeni technickych nakladi, vysledna
kalkulace by mohla byt povazovana za efektivni. To znamend, ze se naklady na najemné

rozpocitaji dle poctu dotazii.

Tabulka 18: Kalkulace dle zvolené rozvrhové zakladny v K¢

Software Strukturovany Nestrukturovany Slozity
Osobni naklady 37 362 719 4 694
Technické naklady 43 43 42 704
Odborové naklady 14 71 132 790
Najemné 13 13 13 215
Kalkulovana cena 107 489 906 6 403

Zdroj: (autor dle internich informaci CDCP)
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Pii této kalkulaci se kalkulovana cena na sluzby poskytované softwarem zvysila
0 6 K¢, pravdépodobné to souvisi s rozdilnou kalkulaci ndkladti ndjemného na odbor statni
spravy. AvSak ostatni sluzby zaznamenaly pokles. Nejvétsi byl u slozitého dotazu
V hodnot¢ 201 K¢&. Najemné je 1épe vyjadieno diky pii¢inné souvislosti s rozsahem plochy

a naklady na jednotlivé vykony se snizily.
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[ Zavér

Centralni depozitafr cennych papirt, a. S., je dcetina spole¢nost Burzy cennych papirt
Praha, a. s, ktera je jejim jedinym akcionafem Se stoprocentnim podilem. Vznikl v roce
1993 pod nazvem Burzovni registr cennych papiri. Zména nazvu na Centralni depozitaf

cennych papiri ptisla s rozSifenim ¢innosti podniku o evidenci. Zakladni kapital cini
100 000 000 K¢ a ma stejné sidlo jako jeho mateiska spole¢nost. Rozdilem mezi témito
spoleCnostmi je Vv pfedmétu cinnosti. Burza organizuje obchod s cennymi papiry

a depozitat zajistuje mimo jiné vypotradavani obchodi a evidenci cennych papird.

Vysledky hospodateni burzy byly po celé sledované obdobi v zisku, avSak v roce 2017 byl
zaznamenan vyrazny pokles o 74,79 %. Divodem bylo, ze Centralni depozitat nevyplatil
burze podily na zisku, protoze navysoval zakladni kapital. Depozitai byl také po celou
dobu sledovaného obdobi v zisku. Nejvyssi narist byl zaznamenan v roce 2016, a to
0 67,63 % z dtivodu prodeje podilu spole¢nosti, kterou do zminéného roku vlastnil.

Analyza vyvoje nakladi Centralniho depozitate jako celku odhalila az na urcité
odchylky rostouci charakter. Nejvyssi narust nastal v roce 2020, kdy meziro¢né vzrostl
0 25,7 %. Hlavnim dtvodem je nartst naklada, které poskytuje burza Centralnimu
depozitaii. To je spojeno s problematikou pievodnich cen, které jsou pouzivany pii
obchodovani mezi dvéma propojenymi subjekty.

Analyza struktury ndkladl je rozdélena na dvé podkapitoly. V prvni se struktura
vénuje depozitaii jako celku. Nejvice se na nakladech podili vykonova spotieba, zahrnujici
naklady na sluzby, které pokryvaji vétSinu vykonové spotteby, konkrétné¢ v rozmezi 98—
99 %. Ty zahrnuji z velké ¢asti naklady na sluzby, které poskytuje burza Centradlnimu
depozitafi. Podil vykonové spotieby se na celkovych nakladech pohybuje ve sledovaném
obdobi na 43-50 %. Dalsi vyznamnou polozkou jsou naklady osobni v rozmezi 23-28 %.
Minimalni podil maji finanéni néklady.

Druha podkapitola je zaméfena na strukturu nékladii odboru vénujici se statni sprave.
Na zéklad¢ internich dokumentii byla provedena analyza struktury a kalkulace. Odbor
statni spravy ma pouze provozni naklady. Nejvyssi podil méa skupina ndkladi na sluzby
spojené s vypocetni technikou, a to v rozpéti 50-56 %. Druhou skupinou jsou ndklady na
najemné 15-20 %. Osobni naklady se az na urcit¢ odchylky pohybovaly ve sledovaném

obdobi mezi 14-19 %.
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Jak jiz bylo zminéno vySe, byla provedena analyza kalkulace ndkladti odboru statni
spravy. Tento odbor je vazan vyhlaskou, ktera fika, ze vykony budou uhrazeny pouze
v nékladové cené bez zisku.

Rezijni naklady se alokuji na 4 sluzby. Jednd se 0 poskytovani informaci
prostiednictvim softwaru, strukturovan¢ho dotazu, nestrukturované¢ho dotazu a slozitého
dotazu. Software dotaz je zautomatizovany proces, pii kterém je sluzba poskytnuta témet

okamzité. Strukturovany dotaz je podan pomoci formulédfe a nestrukturovany predstavuje

vvvvvv

4

Osobni naklady jsou rozvrhovany pomoci poctu hodin, pro technické naklady se
pouzivé pocet dotazil. Zbylé provozni néklady pracuji se souctem osobnich a technickych
nakladt na konkrétni sluzbu, které se nasledné¢ vydéli celkovym souctem osobnich
a technickych nakladi. Pro software je stanovena kalkulovana cena 101 K¢/dotaz,
strukturovany dotaz 513 Kc¢/dotaz, nestrukturovany dotaz 964 Ké/dotaz a slozity dotaz
6 604 K¢/dotaz.

V posledni ¢asti prace je navrh alokace ndkladli ndjemného na odbor statni spravy
podle m?, Tyto néklady jsou poté piifazeny vykoniim dle vzorce, jenz byl uveden
v teoretické ¢asti prace. Jako rozvrhova zékladna byl pouzit pocet hodin. Vysledkem byly
vys$si kalkulované ceny neZz v plvodni kalkulaci. AvSak pfi druhém pokusu byl pouzit
ptistup, jakym se alokuji technické naklady pomoci poc¢tu dotazi. Tato kalkulace
vykazovala nizsi naklady na vykon nez ta piivodni.

Vyjimkou byl software dotaz, jenZ byl o 6 K¢ vyssi. Nicmén¢ ostatni kalkulované
ceny byly niZsi. Slozity dotaz poklesl az o 201 K¢, nestrukturovany o 58 K¢ a
strukturovany o 24 K¢. Na zavér lze fict, ze kalkulace nakladl depozitéte je efektivni.
Navrh jiného mozného pfistupu je alokace nagjemného na odbor dle plochy. Zde je pfi¢inna

souvislost, a proto jsou naklady pfitazeny ve skuteéné vysi.
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10 P¥ilohy

Ptiloha 1: VZZ CDCP za rok 2019-2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Burza cennych papirti Praha, a.s.
v druhovém é&lenéni IC: 471 156 29
obdobi konéici k Rybna 14/682
31.12. 2020 110 05 Praha 1
(v tisicich K&)
Obdobi do
31.12.2020 31.12.2019
I. Tezby z prodeje vyrobku a sluZeb 001 254 085 203 292
A. Vykonova spotfeba 003 58 439 58 860
A.2. Spotfeb idlu a gi 005 2307 1459
A.3. Sluzby 006 56 132 57 401
D. Osobni naklady 009 69 488 60 446
D.1. Mzdové nakiady 010 51867 45119
D.2. Nakiady na socidini zabezpeeni, zdr. pojisténi a ostatni naklady o011 17 621 15327 !
D.2.1 Naklady na ialni zabezpe&enl a zd: tni pojisténi 012 15219 12933 |
D.2.2. Ostatni naklady 013 2402 2394
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 3324 3332
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéha a h éh jetk 015 3343 3332
E.1.1. Upravy hodnot dicuhcdobého nehm. a hm. majetku — trvalé 0186 3343 3332
E.3. Upravy hodnot pohledavek 019 -19 0
I11. Ostatni provezni vynosy 020 20 0
111.3. Jiné provozni vynosy 023 20 0
F. Ostatni provozni naklady 024 5915 4368
F.3. Dané a poplatky 027 89 130
F.4. Rezervy v pi | obiasti a kompl; naklady pfistich obdobl 028 2482 1107
F.5. Jiné provozni nakiady 029 3344 3131
*Pro rysle hospodateni 030 116939 76 286
IV. Vynesy z diouhodobého finanéniho majetku — podily 031 127 300 153 400
IV.1. Vynosy z podili — oviddana nebo oviadajici osoba 032 127 300 153 400
VL. Vynesové Groky a podobné vynosy 039 843 1054
VI.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vinosy 041 843 1054
VII. Ostatni finanéni vynosy 046 1553 304
K. Ostatnl finanéni naklady 047 757 191
* Finanéni vysledek hospodafeni 048 128 939 154 567
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 049 245878 230853
L. Dad z pfijmu 050 23 143 14 705
L.1. Daf z pHijma splatna 051 23808 14 937
L.2. Dan z pfijma odioZend 052 -665 -232
** Vysledek hospodareni po zdanéni 053 222735 216 148
*** Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) 055 222735 216 148
Cisty obrat za Ggetni obdobi 056 383 801 358 050
Burza cennych papirt Praha, a.s. 3
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Ptiloha 2: VZZ BCPP za rok 2019-2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Burza cennych papirii Praha, a.s.
v druhovém é&lenéni 1€: 471 156 29
obdobi konéici k Rybna 14/682
31. 12. 2020 110 05 Praha 1
(v tisicich K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2020 31.12.2019
|. TrZby z prodeje vyrobku a sluZeb 001 254 085 203 292
A. Vykonova spotfeba 003 58 439 58 860
A.2. Spotfeb ialu a gi 005 2307 1459
A.3. Sluzby 006 56 132 57 401
D. Osobni naklady 008 69488 60 446
D.1. Mzdové nakiady 010 51867 45119
D.2. Nakiady na socidini zabezpeeni, zdr. pojisténi a ostatni naklady o011 17 621 15327
D.2.1 Nakiady na socidlni zabezpe&eni a zd: i pojisténi 012 15219 12933
D.2.2. Ostatni naklady 013 2402 2394
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 3324 3332
E.1. Upravy hodnot dlouhodobéh 1ého a hmotného majetku 015 3343 3332
E.1.1. Upravy hodnot dicuhodobého nehm. a hm. majetku ~ trvalé 016 3343 3332
E.3. Upravy hodnot pohledavek 019 -18 0
I11. Ostatni provezni vynosy 020 20 0
1IL.3. Jiné provozni vynosy 023 20 0
F. Ostatni provozni naklady 024 5915 4368
F.3. Dané a poplatky 027 89 130
F.4. Rezervy v pi | obiasti a k lexni nakiady p#istich obdobl 028 2482 1107
F.5. Jiné provozni nakiady 029 3344 3131
*Pro i vysledek hospodafeni 030 116939 76 286
IV. Vynesy z dlouhodobého finanénih jetku — podily 031 127 300 153 400
V1. Vynosy z podilG — oviddana nebo oviadajici osoba 032 127 300 153 400
VI. Vynosové Groky a podobné vynosy 039 843 1054
V1.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 041 843 1054
VIL. Ostatni finanéni vynosy 046 1553 304
K. Ostatni finanéni naklady 047 757 191
* Finanéni vysledek 048 128 939 154 567
** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 049 245878 230853
L. Da# z pfijmu 050 23143 14705
L.1. Dan z pHjma splatna 051 23808 14 937
L.2. Daf z pfijmG odioZena 052 -665 -232
** Vysledek hospodafeni po zdanéni 053 222735 216 148
*** Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) 055 222735 216 148
Cisty obrat za éetni obdobi 056 383 801 358 050
Burza cennych papiri Praha, a.s. 3
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Pi#iloha 3: Rozvaha CDCP-Pasiva

Utetni zavérka k 31. prosinci 2020

31.12.2020 31.12.2019
PASIVA CELKEM 082 492 082 429 469
A Viastni kapital 083 401 860 371 946
Al Zakladni kapitsl 084 100 000 | 100 000
AL1. Zakladni kapital 085 | 100 000 | 100 000
AN Fondy ze zisku 09 | 150 000 | 150 000
AJIL1. Ostatrd rezecvni fondy 097 | 150 000 | 150 000
AIV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 099 | “ 54
AIVA N dlony zisk nebo 4 ztrita minulych et (+/-) 100 | 46| 54
AV. Vysiedek hospodateni béného Géetniho obdobi (+/-) 102 | 151814 121892
B.+ C. Cizi zdroje 104 | 81050 49945
B. Rezervy 108 | 242% 1332
B.2. Rezerva na daé z phimo 107 | 7807 | 0
B 4. Ostatni rezervy 109 | 16 429 | 1332
C. Zivazky 10 | 56 814 48613
C.I. Diouhodobé zévazky m | 1904 8487
C.1.8, Odiazeny daftovy zévazek 121 | 1904 | 8487
C.N. Kritkodobé zdvazky 126 54910 40126
C14. Zitvazky z obchodnich vziahd 132 | 17228 | 11203
C.11.8. Zivazky ostatni 136 | 37682 28833
C.I1L8.1. Zavazky ke spolenikim 137 | 0| 1086
C.IL8.3. Zévazky k zamdstnancim 139 | 6470 | 4688
C.IL8 4. Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravatniho pofisténi 140 | 4727 3497
C.ILA.S. Stit - dafové zivazky a dotace " 3254 | 2557
C.1L8.6. Dohadné Gty pasivni 142 | 19102 13004
C.IL8.7. Jiné zivazky 143 | 4129 4031
D. Casové roziideni pasiv “r | 9172 7578
D.1. Vydaje piidtich obdobi 148 | 2037| 487
D.2. Vynosy pidtich obdobi 149 | 7135 7091
Centraini depozitdf cennych papir), a.s. 2
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Ptiloha 4: Naklady souvisejici s odborem statni spravy

Naklady souvisejici s cinnosti strediska 340 2015 2016 2017 2018 2019 2020
501 Spotfeba materialu -1163 673 -1029 852 -1690458  -1306 191 997788 -2 817 668
511 Opravy a udrZovani -43 051 -30 048 -38 242 -38 299 -30 805 -43 316
518 Ostatni sluzby -19666 537  -20835933  -21 114849 -21797058 -23292584 -25757 452
518207 Sluzby spojené s vypocetni technikou -12525305  -13737004  -14636316 -15154950 -16873340 -18499 994
518910 Néjemné -5 362 118 5287713 -4564243  -4467923 -4099 945 -5201888
518xxx Ostatni sluzby -1779 114 -1811217 -1914290 2174185 -2319300 -2 055570
521 Mzdové naklady -3 430 260 -4 331 392 -3955863 -3558310 -2962805 -2300290
524 Zakonna pojisténi -1127 899 1411959 -1343855 -1206454 1005296 -777 499
527 Penzijni pripojisténi -108 700 -154 240 -107 360 -85 695 -36 520 -51 580
548 Ostatni provozni naklady -11 576 -8 872 -6 896 0 -67 840 0
551 Odpisy dlouhodobého hm. a nehm. majetku 3931200 -3 284 600 -3751800 -4045887 -3687709 -4 988 642
Celkem 294828957 310868967 32009322 -32037894 -32081347 -36736 447
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Pfiloha 5: Rozloha v m2

CDCP Statni organy
kancelare 691,85 m? 57,14 m?
prislusenstvi 188,24 m? 15,55 m?
celkem 880,09 m? 72,69 m?
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