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Anotace

Diplomovéa prace se zabyva zhodnocenim piinosi z cerpani dotaci ze
strukturdlnich fondt Evropské unie v podminkach malé akciové spolecnosti. Déle se
vénuje vyhodnoceni pfinost dotaci z evropskych strukturalnich fondi pro rozvoj
ekonomiky a vytvafeni novych pracovnich mist. Jedna kapitola je vénovana piinosu
dotaci z evropskych fondl k dal§imu vzdélavani a zvySovani kvalifikace zaméstnanct
firmy a dotaznikové Setfeni, které je soucasti praktické casti, mapuje pfristup

zaméstnancu firmy k této problematice.
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This diploma thesis evaluates the benefits of drawing subsidies from EU
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further education and upskilling employees and a survey, which is part of the practical,

approach charts the company's employees to this issue.
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Uvob

Od roku 2004 je Ceské republika soucasti Sirokého spolecenstvi evropskych zemi —
Evropské unie. Byt clenem takového spolecenstvi prindsi s Sebou nutnost prizptisobit se
novym podminkdm a nezbytnost pfijmout spole¢na pravidla a normy, coz se miize
neékdy jevit jako nevyhodné. Na druhé strané, pro ekonomicky méné¢ zdatné zemé je tu
moznost ¢erpani finan¢ni podpory z evropskych strukturalnich fondd. Prostfednictvim
fondl Evropské unie jsou rozdélovany financni prostiedky, které maji pomoci snizovat
ekonomické a socidlni rozdily mezi Clenskymi staty a regiony Evropské unie. Jsou tedy
hlavnim néstrojem pro realizaci evropské politiky ekonomické a socialni soudrznosti.t
Ceské republika — mohla v obdobi 2007 — 2013 vy&erpat na dotacich z evropskych
fondt az 26,7 miliard €.

Téma své prace jsem si zvolila proto, Ze Cerpani dotaci ze strukturalnich fonda
Evropské unie je v posledni dob¢ Casto diskutované, hlavné z toho diivodu, ze se plné
nedaii téchto fondl vyuzivat. Zajimalo mne, jakym zptisobem mohou firmy na tyto
dotace dosahnout a jak maji spravné postupovat, aby se svymi zddostmi o dotace byly
usp&sné. Cilem této diplomové prace je zhodnoceni piinosti z Cerpani dotaci ze
strukturdlnich fondii Evropské wunie v podminkdch malé akciové spolecnosti
a vyhodnoceni pfinost dotaci z evropskych strukturalnich fondt pro rozvoj ekonomiky

a vytvareni novych pracovnich mist.

Prvni ¢ést prace je teoreticka. V prvni kapitole podrobné rozebirdm vznik, cile
a nastroje kohezni politiky Evropské unie na zaklad¢é dostupnych prament, at’ uz je to
literatura nebo internetové zdroje. Nechybi ani kratky pohled do historie regionalni
politiky Evropské unie. Druhd Kkapitola je vénovana andragogickym aspektim
strukturdlnich fondl a podpofe dalsiho vzd€lavani pracovniki. Tieti kapitola rozebird

pristup &eskych vlad k této tématice, konkrétné Nérodni referenéni ramec Ceské

! MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
2. vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s.
ISBN 978-808-7029-565.



republiky na obdobi let 2007 — 2013 a podrobné mapuje operacni programy pro dané
obdobi.

Druha, prakticka cast, analyzuje pfistupy konkrétni firmy — Kerval, a. s.
Karl$tejn — k Eerpani dotaci z rozvojovych programi. Ctvrta kapitola prace je vizitkou
spolecnosti. P4ata kapitola je zamétend na konkrétni projekty a jejich tispésnost, ptipadné
neuspésnost pii Cerpani dotaci. V Sesté kapitole je vyhodnoceno dotaznikové Setfeni
Vv podniku Kerval, a. s. Sedma — zavérecna kapitola — potom vyhodnocuje piinosy

ziskanych dotaci pro rozvoj firmy a vytvareni novych pracovnich mist.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni piinost z cCerpani dotaci ze
strukturadlnich fondd Evropské unie v podminkdch malé akciové spolecnosti
a vyhodnoceni ptinost dotaci z evropskych strukturalnich fondt pro rozvoj ekonomiky

a vytvareni novych pracovnich mist.

Pro praktickou ¢ast byly stanoveny tyto hypotézy vyzkumu:
H1 — Uspé&sné ¢erpani dotaci z fondt EU kladng ovliviiuje hospodaisky vysledek firmy.
H2 — Usp&sné Gerpani dotaci z fondti EU kladn& ovliviiuje vznik novych pracovnich
mist.
H3 — Inovace umoznéné Cerpanim fondi EU jsou pro manazery a vedouci pracovniky

motivaci k dal$imu profesnimu vzdélavani.
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TEORETICKA CAST

1 VZNIK, CILE, PRINCIPY A NASTROJE REGIONALN{ POLITIKY

EVROPSKE UNIE

., Regionalni politika Evropské unie patii mezi jeji nejvyznamnéjsi aktivity. Se svym po-
dilem na celkovéem rozpoctu Unie ve vysi kolem 35% predstavuje druhou

“2 \Jezmeme-li

nejvyznamnéjsi vydajovou kategorii po spolecné zemédélske politice.
Vv iivahu vyznamnost a diilezitost regionalni politiky pro samotnou existenci Evropské
unie, nezbytné si musime nejprve objasnit, co to vlastné regionalni politika je, a proc¢

vlastné hraje tak dilezitou tlohu.

1.1 Vznik a cile regionalni politiky EU

Vznik socialni politiky Evropské unie byl motivovan z n¢kolika smért,
konstatuji ve svém ¢lanku Kaposvaryova a Kreuzbergova®. V prvni fadé to byly motivy
ekonomicke, ale také socidlné politické a v pozdéjsi dobé i ekologické. Z logiky véci
plyne, Ze ¢im jsou regiondlni nerovnosti v ekonomickém vyvoji jednotlivych ¢asti
jakéhokoli spoleCenstvi vétsi, tim vice je vykonnost ekonomiky celého spolecenstvi
snizovana. A také naopak — spé$ny ekonomicky rust jednotlivych regiond ovlivituje

celkovy ekonomicky rist celého spolecenstvi.

Je zcela ztejmy fakt, Ze ekonomicka vykonnost evropskych zemi neni stejnd. Na
jedné strané stoji vyznamné silné ekonomiky (Némecko, Francie, Velka Britanie) a na
opaéném pélu ekonomiky slabé (Recko, Portugalsko, Spanélsko). Evropské
spolecenstvi stdlo pred ukolem postupné sblizit ekonomiky clenskych stath.
,Sblizovanim  urovni  jednotlivych ~ oblasti  dochazi ke  zvySeni  jejich

konkurenceschopnosti a zlepseni vyvoje. Verejna podpora firem, které umistuji svoji

2 MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a izeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2.
vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s., s. 17.

ISBN 978-808-7029-565.

¥ KAPOSVARYOVA, Denisa a Eva KREUZBERGOVA. Regionalni politika EU. EurActiv.cz [online].
30. 3. 2000. Praha: EU Media, s. r. 0., 2000 [cit. 2014-10-27]. Dostupné z:
http://www.euractiv.cz/regionalni-rozvoj/clanek/regionin-politika-eu
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vyrobu v urcité oblasti, zpravidla povzbudi ekonomickou aktivitu, ¢imz dojde k poklesu
nezaméstnanosti, a tim i ke snizeni socidlnich vwdajii. “* V nasledujicich podkapitolach
se blize podivame na historii vzniku regionalni politiky Evropské unie a ptiblizime si

principy a nastroje regionalni politiky Evropské unie.

1.2 Etapy vyvoje regionalni politiky EU

Vyvoj regionalni politiky Evropské unie mizeme rozd¢€lit do Sesti etap: 1951 — 1975,
1975 — 1987, 1988 — 1993, 1993 — 2006, 2007 — 2013 a nejnovejsi, prave letos zapocaté
obdobi let 2014 — 2020. Pro ucely této prace je nejpodstatnéjsi vyvojova etapa let 2007
— 2013, protoze praktickd ¢ast této prace se tyka pravé tohoto obdobi. Stru¢né si ted’

charakterizujme jednotliva obdobi vyvoje regiondlni politiky EU.
1.2.1 Prvni etapa v letech 1951 — 1975

Ackoli v prvnim obdobi trvani Evropského spolecCenstvi se jesté nepocitalo se
zavedenim spole¢né regiondlni politiky, protoze panovalo pfesvédceni, ze vSechny
lokalni problémy vyfesi spoleény volny trh, pfesto uz samotna Rimska smlouva klade
diraz na to, aby byly postupné odstraiiovany disproporce v ekonomické urovni
jednotlivych stati. Konkrétné ¢lanek 2 tika: ,, Poslanim Spolecenstvi je vytvorenim
spolecného trhu a postupnym odstranovanim rozdilii mezi hospodarskymi politikami
clenskych statii podporovat harmonicky rozvoj hospodarskych cinnosti ve Spolecenstvi,
nepretrzity a vyvazeny rust, vySsi stabilitu, rychlejsi zvysovani Zivotni urovné a uzsi

kontakty mezi clenskymi staty. “5

Aviak na zakladé Rimské smlouvy mohla vzniknout Evropska investiéni banka,
jejimz tkolem bylo poskytovat chud$im a ekonomicky slabS§im regionlim financni

pujcky na rozvojové projekty. Kromé toho vznikl Evropsky socidlni fond a Evropsky

* KAPOSVARYOVA, Denisa a Eva KREUZBERGOVA. Regionalni politika EU. EurActiv.cz [online].
30. 3. 2000. Praha: EU Media, s. r. 0., 2000 [cit. 2014-10-27]. Dostupné z:
http://www.euractiv.cz/regionalni-rozvoj/clanek/regionin-politika-eu

® Smlouva o zaloZeni Evropského spolecenstvi. Euroscop.cz [online]. 2005 - 2014. Praha: Vlada Ceské
republiky [cit. 2014-10-27]. Dostupné z: http://www.euroskop.cz/gallery/2/756-smlouva_o_es_nice.pdf
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zem&dglsky garanéni a podptirny fond. Cinnost téchto instituci méla zajisté pozitivni

vliv na rozvoj zaostalejsich regionii.®

Ocekavani vkladand do spolecného volného trhu, ktery mél postupné vyresit
regiondlni nerovnosti, se nesplnila, proto vroce 1961 se zaCalo vazn¢ diskutovat
0 vytvareni regionalni politiky. V roce 1968 vzniklo Generalni feditelstvi pro regionalni
politiku jako koordina¢ni organ regionalni politiky Evropského spolecenstvi. V roce
1972 pftijal Evropsky parlament navrh Evropské komise na vytvoieni regionalni

politiky.’
1.2.2 Druha etapa v letech 1975 — 1987

V tomto obdobi byly ekonomické rozdily mezi zemémi Evropského spolecenstvi
pomérné malé. To zplsobilo, Ze se jednani o vytvofeni regionalni politiky protahovala
a az vroce 1975 formalné vznikl Evropsky fond regionalniho rozvoje. ,, Evropsky fond
regionalniho rozvoje se stal zakladnim ndstrojem snizovdani nerovnomérnosti vyvoje
mezi jednotlivymi regiony. Bylo dohodnuto, Ze na obdobi let 1975 — 1978 bude
vyclenéno 1,3 miliard EC U2 Fond financoval vzdy 50 % nakladu projektu, zbylé vydaje

byly hrazeny z domdcich prostredkaii. 9

Kdyz v osmdesatych letech pfistoupily do Spolecenstvi ekonomicky méné
rozvinuté zemé (Recko, Spanélsko a Portugalsko), muselo dojit k reformé regionalni

politiky. Bylo zaloZené Shromazdéni evropskych regionl.
1.2.3 Tteti etapa v letech 1988 — 1993

Faktickym zakladem evropské regionalni politiky bylo pfijeti Jednotného evropského
aktu vroce 1987. Cilem aktu bylo vytvofeni jednotného evropského vnitiniho trhu

a podpora harmonického rozvoje €lenskych zemi. ,, K podpore celkového harmonického

® MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Priprava a vizeni projektit strukturdlnich fondu Evropské unie.
2. vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s.
ISBN 978-808-7029-565.
" Tamtéz.
8 ECU byla v t&chto letech evropska ménova jednotka, pouZivana pii mezinarodnich obchodnich
operacich. Dnesni € na ni navazalo.
9 MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
2. vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s., s. 19.
ISBN 978-808-7029-565.
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vyvoje Spolecenstvi rozviji a uskutecnuje aktivity vedouct k posilovani své ekonomické
asocialni  soudrznosti.  Spolecenstvi se zameruje zvlaste na  zmenSovani
nerovnomeérnosti mezi riiznymi regiony a zaostalosti regionu, jimz se dostava nejmensi
podpory. “1% Tento cil uz na rozdil od Rimské smlouvy nebyl jenom deklarovan, ale
byly vytvofeny prvni tfi strukturdlni fondy: Evropsky fond regiondlniho rozvoje,

Evropsky socidlni fond a Evropsky zeméd¢€lsky garan¢ni a podptirny fond.

V roce 1992 byla podepsana tzv. Maastrichtska smlouva o vytvoieni Evropské
unie, ktera vstoupila v platnost v lednu roku 1993. Tato smlouva zahrnuje kromé jiného
také fadu opatfeni v jednotlivych oblastech — Vv ekonomické, socialni, v oblasti
zivotniho prosttedi a cestovniho ruchu. VysSe jmenované strukturidlni fondy jsou
nastroji, pomoci kterych se tato opatfeni mohou realizovat a plnit poslani Spolecenstvi —
zajistit harmonicky rozvoj hospodaiské cinnosti, trvaly udrzitelny rast, ochrana
zivotniho prostiedi, vysokd uroven zaméstnanosti a hlavné socialni soudrznost
a solidarita mezi jednotlivymi &lenskymi zem&mi Spoleenstvi. ** Byl zaloZen vybor
regiond jako poradni orgdn pro obhajobu zajmi mistnich a regiondlnich samosprav

vEU."?
1.2.4 Ctvrta etapa v letech 1993 — 2006

Po roce 2000 se Evropska unie chystala pfijmout zemé vychodni a sttedni Evropy, Kypr
a Maltu. Tyto zemé dosahovaly jenom asi jednu tfetinu HDP unijniho praméru. To si
vyzadalo reformu a pfehodnoceni cili regiondlni politiky. V Cervenci 1997 byl pfijaty
dokument nazvany Agenda 2000, ktery mimo jiné pfinesl studii o vlivu roz§ifeni na
politiky EU a stanovil tyto priority:*®

e reformu spolecné zemédé&lské politiky

e reformu strukturalni politiky

e predvstupni instrumenty

0 Jednotny evropsky akt. Euroskop.cz [online]. 2006 - 2014. Praha: Vlada CR [cit. 2014-10-27].
Dostupné z: http://www.euroskop.cz/gallery/2/763-jea.pdf

" Smlouva o Evropské unii: Maastrichtska smlouva. Euroskop.cz [online]. 2006 - 2014. Praha: Vlada CR
[cit. 2014-10-27]. Dostupné z: http://www.euroskop.cz/gallery/2/758-

smlouva o eu puvodni_verze.pdf

2 MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.

2. vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s.

ISBN 978-808-7029-565.

 Tamtéz.
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e financni perspektivu.
Na zéklad¢ stanovenych priorit byly formulovany také cile, kterych je tieba
dosahnout:**
e (il 1: Podporovat regiony, které dosahuji HDP na obyvatele nizsi, nez je
75 % evropského praméru.
e (il 2: Poskytnuti pomoci pii ekonomické a socidlni restrukturalizaci regiond.
e (il 3: Pomahat ¢lenskym zemim s rozvojem lidskych zdroji a ve snizovani

nezaméstnanosti.
1.2.5 Pata etapa v letech 2007 — 2013

Po rozsiteni Evropské unie o zemé vychodni Evropy se regionalni nerovnosti v EU
podstatné zvysily. Marek a Kantor uvadéji, Ze ,, rozsirenim EU na 25 clenii vzrostl pocet
Jejich obyvatel o 20 %, zatimco celkovy HDP jen o 4-5 %. Tim se prumérny prijem na
osobu v EU snizil o 10 %.“" Tato skutetnost vyvolala potfebu regionalni politiku
Evropské unie reformovat. PoCatkem roku 2004 ptedstavila Evropska komise navrh na
reformu. Tento navrh dostal nazev Nové partnerstvi pro soudrznost: Konvergence,
konkurenceschopnost a kooperace. Na zaklad¢ tohoto navrhu byla vypracovana Treti
zpraveé o hospodarské a socialni soudrznosti, ,, predstavujici své nové vize o partnerstvi
pro soudrinost v rozsirené Unii pro obdobi 2007 — 2013, které navazuji na témer
soubézné uverejnény navrh financni perspektivy pro toto obdobi vymezujici politice

v . v rve Ly K3 ({16
soudrznosti rozpocet ve vysi 336 miliard euro.

Pro toto obdobi byly stanoveny tfi zakladni cile v regionalni politice:17

e (il 1. — Konvergence — ureny pro podporu nejméné rozvinutych ¢lenskych
statt, které maji HDP na jednoho obyvatele niz$i nez 90 % evropského

priméru a dlouhodob& znevyhodnénych oblasti. VSechny aktivity by mély

Y MAREK, Dan a Toma$§ KANTOR. Pfiprava a Fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.

2. vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s.

ISBN 978-808-7029-565.

% Tamtéz, s. 23.

¢ Informace k navrhované reformé politiky soudrznosti. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].

27.2.2009. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2009 [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:

http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-koordinaci/Archiv/Stav-jednani-o-

%peracnich—proqramech-v-obdobi—2007/|nformace-k-navrhovane—reforme-politiky—soudrznost
Tamtéz.
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mit za dusledek zvySeni konvergenénich faktori, konkurenceschopnosti
a zaméstnanosti. Na tento cil je pfedpokladana vyse financnich prostredkil
ptiblizné 78,5 % z celkového rozpoctu.

o Cil 2. — Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost — zaméreny na
podporu regionalnich zmén a jejich dopady na trhu prace v téch Clenskych
statech a regionech, které nespliiuji podminky pro konvergenci. Na tento cil
je predpokladand vyse financnich prosttedkl piiblizné 17, 3 % z celkového
rozpoctu.

o Cil 3. — Evropska uzemni spoluprice — bude realizovan formou
pfeshrani¢nich a mezinarodnich programi a zaméii se na specifické
problémy piihrani¢nich uzemi. Je na néj vyclenéna financni Castka ve vysi

asi 4,2 % z celkového rozpoctu.

V tabulce ¢islo 1 jsem zpracovala udaje o cilech, vysi financniho kryti pro
jednotlivé cile v ramci Evropské unie a pro Ceskou republiku, ziskané na webovych

strankach Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky.

Tabulka 1: Rozdéleni prostiedkii fondi EU mezi cile regionalni politiky v obdobi

2007-2013

2007 - 2013

Fond soudrzmosti 283 mld. € 25.88 mld. €
K ’ 81,54% ) 96,98%
onvergence ERDF,ESF 70828 mld. K& 70 730 mid. K& e

Regionalni .
54,96 mid. € 419,09 mil. €
2 0 8 0
konlfurenceschopnost a ERDF, ESF 1385.4 mid. K& 15,95% 11,73 mid. K& 1,56%
zaméstnanost
E Ka 0 Z .
VIops 'a uzemni ERDF, ESF 8,72 mld. € 2.52% 389,05 mil. € 1.46%

spoluprace 218,55 mid. K¢ 10,97 mld. K¢
347 mld. € 26,68 mld. €
Celk finanéni nastroj 100% ’ 1009«

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj™

18 Programové obdobi 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013
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1.2.6 Sesta etapa v letech 2014 — 2020

Dlouhodobé vize rozvoje Evropské unie je vyjadiena v dokumentu nazvaném Strategie
pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici zaclenéni. K napliovani této strategie ma
napomahat co nejefektivnéjsi vyuzivani fondd EU. Aby bylo lepsi a efektivné;si
vyuzivani fondii zabezpeceno, kazdy jednotlivy stat vypracoval Dohodu o partnerstvi,

kterou musela schvalit Evropska komise. *°

Dohoda®® o partnerstvi obsahuje kromé& jiného také podrobnou ,, analyzu

«21

disparit, rozvojovych potreb a rustového potencialu*", na zékladé¢ kterych byly

definovany narodni rozvojové priority pro programové obdobi.

V Dohodé¢ o partnerstvi jsou podrobné rozpracovany programy pro toto
programové obdobi. Na 1éta 2014 — 2020 byly pro Ceskou republiku vy&lenény finance

ve vysi necelych 24 miliard e

Priority k dosazeni konkurenceschopnosti ekonomiky:
e Rozvoj podnikdni, podnikavosti a vyuzivani inovaci.
= Fungujici trh prace.
= Rozvoj vzdélavani.
= Podpora prosazovani inovaci a vyzkumu a vyvoje.
e Rozvoj pateini infrastruktury.
e ZvySovani kvality a efektivity vefejné spravy.
e Podpora socialniho zac¢leniovani, boje s chudobou a systému péce o zdravi.

e Integrovany rozvoj zemi.

K dosazeni stanovenych cili bylo nasledné wvypracovano 10 operacnich

programu a u kazdého programu je zaroven stanovena vyse finan¢ni podpory.

19 programové obdobi 2014-2020. Evropské strukturdlni a investicni fondy [online]. Praha: Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020

% Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014—2020. Strukturdlni fondy EU [online]. 26. 8. 2014.
Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014 [cit. 2014-11-19]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dohoda-o-partnerstvi

*L Tamtéz.

% Tamtéz.
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Tabulka 2: Piehled operacnich programii pro programové obdobi 2014 — 2020

Operacni program Castka v mid. €

OP Doprava

Integrovany regionalni OP

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OP Zivotni prostiedi

Program rozvoje venkova

OP Zaméstnanost

OP Technicka pomoc

OP Praha - pol ristu

OP Rybaistvi

Celkem pro Ceskou republiku

Zdroj: Evropské strukturalni a investi¢ni fondy®

1.3 Principy a nastroje regionalni politiky EU

Regionalni politika Evropské unie se fidi péti hlavnimi a n¢kolika dalSimi principy.
Jako hlavni principy evropské regiondlni politiky uvadéji Marek a Kantor®* princip
programovani, koncentrace usili, partnerstvi, adicionality a v neposledni ftadé
monitorovani a vyhodnocovéani. Jmenuji také dalsi, dopliikové principy, jako
subsidiarita, koordinace, solidarita, proporcionalita a dal$i. Nastroje regionalni politiky

tvofi systém, slouzici k ¢erpani finan¢nich prostfedki na realizaci projektu.
1.3.1 Principy regionalni politiky EU

a) Programovdni
., Princip programovani znamend, Ze strukturalni fondy jsou alokoviny na

zdklade neékolikaletych (v soucasnosti  sedmiletych), multisektordlnich planu

2 Programové obdobi 2014-2020. Evropské strukturdlni a investicni fondy [online]. Praha: Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020

* MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Ptiprava a fizeni projekti strukturalnich fondt Evropské unie.

2. vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s.

ISBN 978-808-7029-565.
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regiondlniho rozvoje.“” Programovani ma zajistit, aby se finan¢ni prostfedky

ptidélovaly koncepéné na komplexni feSeni regionalnich problému a vysledkem tak byl

. , . , coes . 26
,, uceleny, integrovany program realizovany v dlouhodobéjsim horizontu.

b) Koncentrace
Koncentrace znamend ,,cileni vydaju strukturalnich fondii do oblasti, kde
existuji nejvétsi strukturdlni problémy.“*” Oblasti jsou uréovany podle prioritnich cild
definovanych Evropskou komisi spolecné s Clenskymi staty. Koncentrace usili ma

zabezpecit vyssi efektivitu a ucelné vyuziti pouzitych financ¢nich prostiedki.

C) Partnerstvi
Princip partnerstvi predpoklada ,, aktivni ucast a participaci Evropské komise
a odpovidajicich regionalnich a mistnich organu a kompetentnich nevladnich aktéru na
vSech etapdch administrace strukturdlnich fondii. “28 Tgmito partnery Evropské komise
jsou v ¢lenskych zemich:
e organy vefejné moci
e hospodarsti a socialni partneti

e obcanska sdruzeni a organizace

d) Adicionalita
Unijni prosttedky ,,maji pouze dopliovat vydaje ze strany prijemcit pomoci.
Obecné by tedy nemély nahrazovat ndrodni zdroje, ale byt jejich dodatkem. «29
Dopliikovy charakter unijnich prostiedkd ma zajistit ,,vétsi efektivnosti a odpovédnosti
pfi poskytovani pomoci.“30
e) Monitorovini a vvhodnocovaini
Efektivita vyuzivani finan¢nich prostfedkd z unijnich fondd je nutné pribézné
sledovat (monitorovat) a vyhodnocovat. Dé&je se tak tfremi zplsoby: ,predbézné

hodnoceni — ex ante, strednédobé hodnoceni — interim a nasledné hodnoceni — ex

% MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Ptiprava a fizeni projekti strukturalnich fondt Evropské unie.
2. vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s., s. 27.
ISBN 978-808-7029-565.

6 Tamtéz, s. 27.

" Tamtéz, s. 27.

%8 Tamtéz, s. 27.

* Tamtéz, s. 28.

% Tamtéz, s. 28.
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1.3.2 Nastroje regionalni politiky Evropské unie

Pro realizaci své regionalni politiky zfidila Evropska unie tii zakladni nastroje — fondy —

Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky socialni fond a Kohezni fond:

1. Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), ktery byl zaloZen uz v roce 1972
afungovat zacal od roku 1975. Zn¢& se podporuji a financuji vefejné
a soukromé investice napomahajici odstranéni rozdilti mezi regiony v Unii, jako
naptiklad:
e podpora vyzkumu a inovaci;
e investice do ochrany zivotniho prostiedi a prevence rizik;
e investice do budovani infrastruktury zejména v mén¢ rozvinutych regionech;
e investice pro vytvafeni a zachovani pracovnich mist a rozvoj zaméstnanosti;
¢ investice do rozvoje cestovniho ruchu;

. s ST -7
e rozvoj pieshranicni a regionélni spoluprace.

2. Evropsky socialni fond (ESF) je nejstarsi ze strukturdlnich fonda. Zalozen byl
a politiky zaméstnanosti Evropské unie. Z néj jsou podporovany neinvesti¢ni
projekty, jako napftiklad:

e projekty v oblasti socialniho zaclenéni;
e iniciativy v boji proti diskriminaci a podpora rovnosti;
e projekty v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy;

e podpora pro zac¢inajici Zivnostniky a podnikatele.33

3. Kohezni fond (KF) byl ustaven Maastrichtskou smlouvou a ma slouZit na
podporu krok, které povedou ke snizeni ekonomickych a socialnich nerovnosti

V Evropské unii. Finanéni prostfedky z kohezniho fondu smétuji na podporu

' MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Ptiprava a fizeni projekti strukturalnich fondt Evropské unie.
2. vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s., s. 28.
ISBN 978-808-7029-565.

%2 Tamtéz, s. 28 — 29.

* Tamtéz, s. 29.
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dopravni infrastruktury a do oblasti zivotniho prostiedi. Prostfedky jsou urceny

statim (ne regionim), kterych HNP na obyvatele je nizsi nez 90 % priméru

zemi Evropské unie.®*

% MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Ptiprava a fizeni projekti strukturalnich fondt Evropské unie.
2. vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s., s. 29 - 30.
ISBN 978-808-7029-565.
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2 ANDRAGOGICKE ASPEKTY STRUKTURALNICH FONDU

Aby ekonomiky clenskych zemi Evropské unie byly konkurenceschopné, potfebuji
vzdélané obcCany. Proto se jednou z hlavnich priorit dota¢nich programi regionalni
politiky EU stala vefejna podpora vzdélavani. Pro programové obdobi 2007 — 2013 se
objevuje podpora projektt vzdélavani dospélych hned ve dvou operacnich programech:
Vv opera¢nim programu Lidské zdroje a zaméstnanost v opera¢nim programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost. Na zacatku této kapitoly si miizeme nejdiive vymezit pojmy
vzdélavani, celozivotni vzdelavani, vzdélavani dospélych, dalsi profesni vzdélavani,

dalsi odborné vzdelavani, odborny tréning.

2.1 Vzdélavani

., V soucasné moderni spolecnosti je ziskavani informaci, védomosti, dovednosti, navykii
¢i  odbornych kompetenci ddvno institucionalizovanou  cinnosti, nazyvanou
vzdélavanim.“*® Ukolem vzd8lavani viak neni pouze ziskat kvalifikaci k vykonu
profese, vzdélavani podporuje rist osobnosti a jeji rozvoj, formuje sebeuvédomeéni,

odpovédnost, pfedava kulturni a spolecenské dédictvi, jak dal uvadi Muzik.%

Vzdélavani vSak nelze chépat jen jako prostfedek k ziskani kvalifikace k profesi
(pracovni pozici, funkci). Jeho cilem je zejména osobnostni riist a rozvoj, integrace do
spolecnosti cestou piedavani kulturniho a spolecenského dédictvi, sdileni urcitych
spolecnych hodnot a formovani ¢lovéka k sebeuvédomeéni, odpovédnosti a uplatiovani

lidskych prav.
2.1.1 Celozivotni vzdélavani

,, CelozZivotni vzdélavani je celoZivotni nikdy nekoncici proces neustalého rozvijeni

. i o 37 s sy wr e vz ~1ro o r ok
a osvojovani si novych poznatkii.®" Formalni vzdélavani tvoii jenom ¢ast vzdélavani, je

% MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdélavani dospélych: Pracovni text. 1. vyd. 2009, 148 s., s. 4. Dostupné z:
http://www.jaroslavmuzik.cz/materialy-pro-vyuku-ke-stazeni

% Tamtéz.

" VYCHOVA, Helena. Vzdélavani dospélych ve vybranych zemich EU. 1. vyd. Praha: VUPSV, 2008,
1855, s. 16. ISBN 978-807-4160-172.
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to jakysi jeho zéklad. Kazdy ¢lovék méa mit moznost se dal vzd&lavat, jak pise Muzik.*

Je proto nutné zajistit piistup ke vzdélani po cely zivot.

Celozivotni vzdélavani mizeme pojimat v nékolika etapach, které na sebe
navazuji a tvofi jeden konzistentni celek od predskolniho vzdé€lavani, pfes povinnou
Skolni dochazku, stiedni vSeobecné nebo odborné vzdélani, vysokoskolské profesni

vzdelani az po vzdélavani dospélych v produktivnim 1 v postproduktivnim véku.
2.1.2 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych je soucasti celozivotniho vzdélavani a pro tcely této prace si je
rozdélime na:

a) dalsi profesni vzdélavani — je vazano na profesi nebo pracovni zafazeni,
pocitdime k nému 1 rekvalifikaéni vzdélavani — dal§i profesni vzdélavani je
institucionalizované

b) dalsi odborné vzdélavani — kratkodobé studijni formy, napiiklad rizné kurzy,
seminare a Skoleni

C) odborny tréning — je zamé&feny na rozvoj odbornych dovednosti (uéeni akci)

d) kombinované vzdélavani — kvalifikaéni vzdélavani na vysokych Skolach
2.1.3 Co se od dalSiho vzdélavani ocekava

Pokud vzdélavajiciho jedince povazujeme za pracovni silu, ocekava se od né&;:
pracovni zpusobilost — ,,souhrn zpiisobilosti odborné a zdravotni (vcéetné psychické)
v ’ ’ , V. , ’ . Ve, s , . «39
vyzadované pro vykon profesnich cinnosti v ramci urcité pracovni pozice
a) kvalifikaci — souhrn profesni ptipravy na povolani a délky praxe, které jsou pro
pfisluSnou pracovni pozici pozadované
b) profesni kompetence — schopnost fesit pracovni situace a problémy

C) profesni rozvoj — ,,ziskavani védomosti, znalosti, dovednosti, navykii a postojii,

které mohou byt pozadovany z hlediska budovani individuadlni pracovni kariéry

% MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdélavani dospélych: Pracovni text. 1. vyd. 2009, 200 s. Dostupné z:
http://www.jaroslavmuzik.cz/materialy-pro-vyuku-ke-stazeni
% Tamtéz.
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pracovnika a z hlediska dosahovani cilii podniku (organizace) i cele

a0
spolecnosti

2.2 Operacni programy tykajici se vzdélavani dospélych
2.2.1 Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Narodni strategicky referenéni ramec CR* na 1éta 2007 az 2013 stanovuje pro operaéni
program Lidské zdroje a zameéstnanost cil: dosdhnout v zaméstnanosti
a zamdstnatelnosti lidi v Ceské republice praméru 15 nejvyspélejsich stati Evropské
unie. Tohoto cile se ma dosahnout pomoci zvySeni adaptability zaméstnanci
a zaméstnavatel a posilenim efektivity vefejné spravy a vetfejnych sluzeb v oblasti
lidskych zdrojii a zaméstnanosti, coz v praxi pfinese rozvoj dalSiho vzdélavani
a zlepSeni pfistupu k zaméstnani, zaméteni na prevenci nezameéstnanosti, zintenzivnéni
snah o integraci osob socialné vyloucenych ¢i socidlnim vylou¢enim ohrozenych. Tento
operacni program je vicecilovy a tabulka 3 ptredstavuje vSechny prioritni osy a zaroven

jeho zakladni cile.

O MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdélavani dospélych: Pracovni text. 1. vyd. 2009, 148 s. Dostupné z:
http://www.jaroslavmuzik.cz/materialy-pro-vyuku-ke-stazeni.

* Narodni strategicky referenéni ramec 2007—2013. MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR.
Strukturalni fondy EU [online]. 20. 3. 2009. Praha, 2009 [cit. 2014-10-22]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/Informacni-materialy/Narodni-strategicky-
referencni-ramec-2007-2013

24


http://www.jaroslavmuzik.cz/materialy-pro-vyuku-ke-stazeni
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/Informacni-materialy/Narodni-strategicky-referencni-ramec-2007-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/Informacni-materialy/Narodni-strategicky-referencni-ramec-2007-2013

Tabulka 3: Prioritni osy opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Prioritni osa Napli prioritni osy Zakladocliill“(e gionalni

Prioritni osa 1 Adaptabilita

Prioritni osa 2 a Aktivni politiky trhu prace  Konvergence
Regionalni
Prioritni osa 2 b Aktivni politiky trhu prace  konkurenceschopnost

a zamestnanost

L, Socialni integrace a rovné
Prioritni osa 3 &

prilezitosti
e Veftejna sprava a vefejné
Prioritni osa 4 a Jna sp L Konvergence
shizby
“ e, e Regionalni
N Vetejna sprava a vefejné
Prioritni osa 4 b . konkurenceschopnost
sluzby "
a zaméstnanost
Prioritni osa 5 a Mezinarodni spoluprace Konvergence
Regionalni
Prioritni osa 5 b Mezinarodni spoluprace konkurenceschopnost
a zaméstnanost
Prioritni osa 6 a Technicka pomoc Konvergence
Regionalni
Prioritni 0sa 6 b Technicka pomoc konkurenceschopnost

a zamestnanost

Zdroj: Upravené podle Narodni strategicky referen¢ni ramec 2007 — 2013*
2.2.2 Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Podle znéni Narodniho strategického referenéniho ramce CR 2007 — 2013 je hlavnim
cilem operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2007 — 2013 ,, rozvoj
otevrené, flexibilni a soudrzné spolecnosti a posileni konkurenceschopnosti ekonomiky

CR «43

*2 Narodni strategicky referenéni ramec 2007 — 2013. MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR.
Strukturalni fondy EU [online]. 20. 3. 2009. Praha, 2009 [cit. 2014-10-22]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/Informacni-materialy/Narodni-
strategicky-referencni-ramec-2007-2013

* Tamtéz.
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Pro dosazeni tohoto cile je nezbytnd partnerskd spoluprace, prostiednictvim
které ma byt dosazeno zkvalitnéni a modernizace vzdélavacich systémi v ramci
komplexniho systému celozivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu

a vyvoji. Také tento program je vicecilovy.

Tabulka 4 ptedstavuje vSechny prioritni osy a zaroven zakladni cile operacniho

programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Tabulka 4: Prioritni osy operacniho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Prioritni osa Naplii prioritni osy Zikladni cﬂ _re gionalni
politiky

Prioritni osa 1 Pocate¢ni vzdélavani

., Terciarni vzdélavani
Prioritni osa 2 , .. .
vyzkum a vyvoj
Prioritni osa 3 Dalsi vzdélavani
, Systémovy ramec
Prioritni osa 4 a Y . vy ., Konvergence
celozivotniho uceni
Systémovy ramec Regiondini
Prioritni osa 4 b g . i . konkurenceschopnost
celozivotniho uéeni y
a zamestnanost
Prioritni osa 5 a Technicka pomoc Konvergence
Regionalni
Prioritni osa 5 b Technicka pomoc konkurenceschopnost

a zamestnanost

Zdroj: Upravené podle Nérodni strategicky referenéni ramec 2007 — 2013*

# Narodni strategicky referenéni ramec 2007 — 2013. MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR.
Strukturalni fondy EU [online]. 20. 3. 2009. Praha, 2009 [cit. 2014-10-22]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/Informacni-materialy/Narodni-
strategicky-referencni-ramec-2007-2013
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3 CESKA REPUBLIKA A STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE

Clenské zemé Evropské unie maji moZnost erpat zdroje z evropskych fondd, jejich
cerpani je vSak podminéno tim, Ze vypracuji operacni programy, které budou Evropskou
komisi také schvéleny. ,, Pri cerpani financni podpory fondii EU je odpovednost za
Fizeni a spravné vyuzivdni téchto penéz presunuta na bedra clenského statu. Ten zrizuje
dalsi instituce a organy, které se zabyvaji jednotlivymi cinnostmi nezbytnymi k tomu,
aby se penize z fondii dostaly k prijemcum podpory, tedy k samotnym realizatorium
projektii. “45 Pro lepsi predstavu, jak funguje fizeni opera¢niho programu, poslouZzi

obrazek ¢islo 1.

Obrazek 1: Rizeni opera¢niho programu

AUDITNI ORGAN

Ma roli samostatné stojictho _hlidate”,
ktery je nezavisly na Zinnosti fidiciho
organu a Platebniho a certifikatniho
organu, a to z davodu kontroly a ové-
fovani vykond t&chto dvou organa. Od-
povida za to, aby uvedené organy pinily
svou funkci spravné. V CR je timto vyko-
nem povéfeno Ministerstvo financl CR.

OPERACNI PROGRAM

RIDICI ORGAN

Nese nejvyssl odpovédnost za realizaci
OP. Pro kazdy OP je uréen jeden fidicl or-
gan, ktery sleduje, zda jsou dodrZzovany

¥

MONITOROVACIVYBOR
Je odpovédny za sledovani poskytované
pomaoci, schvaluje navrhy na zménu OP.
Schvaluje kritéria, podle kterych jsou vy-
birany projekty k realizaci. Kazdy OP ma
z pravidia viastnl monitorovaci vybor,
pficemz jeho Cleny jsou zastupci pfisius-
nych Fidicich a koordinatnich subjekt(
a partnerd (odbory ministerstev, part-
nerska ministerstva, kraje, obce, nestatni
neziskové organizace apod.).

zasady OP a zda je pomoc z fondl EU
poskytovana spravné a efektivné. V CR
jsou fidicimi organy pfisludna minister-
stva nebo regiondini rady. Pro uvedeny
piiklad OP Podnikanf a inovace je fidi-
cim organem Ministerstvo promyslu
aobchodu CR.

ZPROSTREDKUWJICI SUBJEKTY
Ridici organ jim pfeddava nékteré své
¢innosti, aby byly zaméry OP dobfe na-
pifiovany. Majl na starost vybér projektd,
které v prabéhu realizace kontrolujl a vy-
hodnocujl, informuji potencidini realiza-
tory o mozZnostech financovani, konzul-
tuji s Zadateli projektové zaméry. Jednim
ze zprostfed. subjekta pro CP Podnikan!
a inovace je agentura Czechinvest.

PLATEBNI
A CERTIFIKACNI ORGAN

Je zodpovédny za pfijimani plateb z EU
a nasledné proplacenl projektd ko-
neénym pffiemcam pomoci. V CR tuto
funkci vykonava Ministerstvo financl
CR jako jediny platebnf a certifikaén(
organ pro viechny operalnl programy.

PRUEMCI

Pifjlemci (napf. podnikatelé, univerzity, kraje, neziskové org.) odpovidajl za zajisténi
realizace projektd, pfedkladan! navrha projekta fidicim nebo zprostfedkujicim orga-
ndm, se kterymi nasledn& uzavirajf smicuvu o poskytnuti pomoci. Musi zabezpecit,
aby finanéni prostfedky pomoci byly vydany v souladu s pravidly. Projekt, ktery reali-
zujl, slouZi bud k jejich u2itku, nebo k uZitku ostatnich — cflovych skupin, na které jsou

vystupy projektu zaméfeny a kterymi maze byt napf. Siroka vefejnost.

Zdroj: Abeceda fondi Evropské unie®®

* Abeceda fondii Evropské unie 2007-2013. 1. vyd. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, 29 s.

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/publikace-abeceda-fondu-eu-2007-2013-3653.html

* Tamtéz.
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3.1 Prehled operacnich programi na léta 2007 — 2013 a jejich struc¢na

charakteristika

Byly vypracovany ctyfi skupiny operacnich programi, jejichz ptehled je uvedeny

V tabulce ¢&islo 5.

Tabulka 5: Piehled operac¢nich programi

Prehled opera¢nich programii

o o
Tematické operac¢ni Regionalni operacni Operacni programy Praha o eracm' p’rograr'ny
rogramy (&) programy (7) @ Yo

P spoluprace (9)
Podnikéni a inovace Jihovychod Konkurenceschopnost Meziregionalni spoluprace
Doprava Jihozapad Adaptabilita Nadnarodni spoluprace
. Pieshraniéni spoluprace CR
Zivotni prostiedi Moravskoslezsko L e

— Bavorsko
Lids}<é zdroje a Severovychod Pieshraniéni spoluprace CR
zaméstnanost — Polsko
Vzdélavani pro S Pieshrani¢ni spoluprace CR
konkurenceschopnost v P — Rakousko

. Pfeshrani¢ni spoluprace CR

Vyzkum a vyvoj pro inovace Stredni Cechy rostiraficnt spoliprace

— Sasko
Integrovany operacni Stfedni Morava Pieshrani¢ni spoluprace CR
program — Slovensko
Technicka pomoc INTERACT II

ESPON 2013

Zdroj: Piiprava a Fizeni projekti strukturalnich fondii Evropské unie®’

V prvni kapitole, odstavci 1.2.5 jsou zminéné tii zakladni cile regiondlni politiky
Evropské unie. Tyto cile jsou realizovany pomoci jednotlivych operacnich programi.
Operacni programy mtizeme rozdé€lit do tii zakladnich skupin podle téchto zdkladnich
cili, anebo také na operacni programy tematické, regionalni, pro Prahu a programy

evropské izemni spoluprace.

* MAREK, Dan a Toma§ KANTOR. Pfiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie.
2. vyd. aktualiz. a roz§. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s.
ISBN 978-808-7029-565.
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Rozd¢leni operacnich programt podle cili:

e (il 1 — Konvergence: sem patfi sedm regionadlnich operacnich programu
a osm tematickych operacnich programi.

e (il 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: dva operacni
programy pro Prahu.

e Cil 3 — Evropska uzemni spoluprace: zahrnuje pét operacnich programi
preshranicni spoluprace, opera¢ni program mezinarodni a nadndrodni

spoluprace a dva sitové operacni programy.

Pro ucely nasi prace bude ale prehlednéjsi rozdéleni operacnich programu na

tematické, regionalni, pro Prahu a programy evropské uzemni spoluprace.

3.1.1 Tematické operacni programy

Pro osm tematickych operacnich programti v rdmci cile Konvergence byla v obdobi let
2007 — 2013 vyclenéna castka ve vysi 21,23 miliard € a z prostfedkii cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost byly prostiedky pro tematické operacni programy

navyseny o dalSich 75,8 miliénti €.

Jednotlivé operacni programy jsou tematicky zaméteny a jsou urcené pro tizemi
celé Ceské republiky kromé Hlavniho mésta Prahy, pro kterou jsou uréeny jiné operaéni
programy. Jesté je nutné pifipomenout, ze vyjimku z tohoto pravidla tvoii operacni
programy, které jsou spolufinancované z Fondu soudrznosti — OP Doprava a OP Zivotni
prostiedi — a to z toho divodu, Ze Fond soudrznosti je uréeny pro celou Ceskou

republiku, Prahu nevyjimaje.

Také vicecilové operacni programy (financované jednak z prostfedka pro cil
Konvergence, tak z prostfedki pro cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)
jsou uréené pro celé uzemi Ceské republiky véetné Hlavniho mésta Prahy.
K vicecilovym operacnim programim patti OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Integrovany operacni program a OP Technicka

pomoc.

Uz dtive (ve druhé kapitole) byly podrobn¢ zminény dva tematické operacni

programy — OP Lidské zdroje a zaméstnanost a OP Vzdélavani pro
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konkurenceschopnost. Témto proto v této podkapitole nebudeme vénovat pozornost.

Predestieme si struény prehled tematickych operacnich programt a samostatny oddil

vénujeme OP Podnikani a inovace, protoze pravé v ramci tohoto OP firma Kerval, a. s.

uspesné Cerpala prostiedky z evropskych fond.

Operacni program Doprava

V ramci Operaéniho programu Doprava ziskavad Ceskd republika finan¢ni podporu

z evropskych strukturalnich fondt na realizaci priorit urenych dopravni politikou

Ceské republiky a zaroven priorit evropského a nadregionalniho V}'Iznamu.48 Ridicim

organem pro tento operaéni program je Ministerstvo dopravy Ceské republiky

prostiednictvim Odboru fondi a zprostiedkujicim subjektem OPD je Statni fond

dopravni infrastruktury. Na OP Dopravy byly vy€lenény finanéni prostiedky ve vysi

zhruba 5,82 miliardy €. OPD je financovan ze dvou fondi: Evropského fondu pro

regionalni rozvoj (ERDF) a Fondu soudrznosti (FS).*

Specificke cile OP Doprava.‘50

modernizace a vystavba transevropské dopravni sit¢ TEN-T a na ni
navazujicich siti

modernizace a vystavba regionalnich Zelezni¢nich siti

roz§ifovani sité dalnic a silnic 1. tfidy

zlepSovani kvality dopravy a eliminace jejiho negativniho plisobeni na
zivotni prostredi

roz§ifovani a modernizace dopravnich spojeni na Uzemi hlavniho mésta

Prahy

O podporu mohou zddat:™

majitelé a spravci infrastruktury
provozovatelé Zelezni¢ni dopravy a vlastnici draZnich vozidel

vlastnici prekladacich mechanismi u multimodalni dopravy

*® Operani program Doprava: zakladni informace. Operacni program Doprava [online]. Praha:
Ministerstvo dopravy Ceské republiky, 2010 [cit. 2015-03-13]. Dostupné z:
http://www.opd.cz/cz/Zakladni-informace

4 Tamtéz.
% Tamtéz.
5! Tamtéz.
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e dalsi relevantni zadatelé

Operacni program Zivotni prostiedi

V letech 2007 — 2013 je pro OP Zivotni prostiedi k dispozici 4,92 miliardy € z Fondu
soudrznosti a Evropského fondu pro regionalni rozvoj a dalSich vice nez 300 miliont €
z prostiedkt Statniho fondu Zivotniho prostiedi. Cilem opera¢niho programu je ochrana
a zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi v Ceské republice. Ridicim organem OP
Zivotni prostiedi je Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky a zprosttedkujicim

subjektem je Statni fond zivotniho prostfedi.52

Globalni cile OP Zivotni prostfedl53:
e zlepSeni stavu povrchovych a podzemnich vod, zlepSeni kvality dodéavek
jakostni pitné vody pro obyvatelstvo a snizovani rizika povodni,
e zlepSeni nebo udrzeni kvality ovzdusi a omezeni emist,
e hospodarné vyuzivani zdroju energie,
e nakladani s odpady a odstraniovani ekologickych zatézi,
e omezovani primyslového znecisténi a snizovani environmentalnich rizik,
e zastaveni poklesu biodiverzity a zvySeni ekologické stability krajiny,
e vybudovani plosné a dostupné sit€¢ center environmentdlniho vzdélavani,

vychovy a osvéty.

ProtoZe tento program je otevieny nejenom obcim a méstlim, organizacim statni
spravy a samospravy, védeckym a vyzkumnym ustavim ale také neziskovym
organizacim a pravnickym i fyzickym osobam, zadatelem o ptispévek na ekologické

projekty miize byt prakticky téméf kazdy.>*
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operac¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace ma za kol zvysit ,, vizkumny, vyvojovy

a proinovacni potencial CR, a to predevsim prostiednictvim vysokych Skol, vyzkumnych

52 Operaéni program Zivotni prostiedi. Operacni program Zivotni prostiedi [onling]. Praha: Ministerstvo
zivotniho prostiedi, 2010 [cit. 2015-03-13]. Dostupné z: http://www.opzp.cz/

* Tamtéz.

* Tamtéz.
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«

instituci a jejich spoluprdce se soukromym sektorem.“> Financovan je z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj a jsou pro néj vyclenény finan¢ni prostiedky ve vysi
2,07 miliardy €. Ridicim organem OP Vyzkum a vyvoj pro inovace je Ministerstvo

$kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky.

Globalni cil OP Vyzkum a vyvoj pro inovace™
Globalnim cilem OP Vyzkum a vyvoj pro inovace je zvySovani vyzkumného,
vyvojového a inovaéniho potencialu CR, prostiednictvim kterého je mozné zvysovat

konkurenceschopnost nasi ekonomiky a vytvaret vysoce kvalifikovana pracovni mista

O podporu vramci OP Vyzkum a vyvoj pro inovace mohou zadat vefejné
astatni vysoké skoly provadéjici vyzkum a vyvoj, vefejné vyzkumné instituce,
vyzkumné ustavy, pravnické osoby, a dal$i subjekty zabyvajici se vyzkumem

a vyvojem.”’

Integrovany operacni program

., Integrovany operacni program je zaméieny na reSeni spolecnych regionalnich
problémii v oblastech infrastruktury pro verejnou spravu, verejné sluzby a uizemni
rozvoj.“*® Méa za kol podporovat zlepSovani vefejné spravy a sluZeb v oblasti
vefejného zdravi, zaméstnanosti, bezpecnosti a cestovniho ruchu. Integrovany operaéni
program je financovany z prostiedkt Evropského fondu pro regionalni rozvoj a celkova
vyse na n&j vyélenénych prostiedki je 1,58 miliard €. Ridicim organem programu je

Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Globalni cile Integrovaného operacniho systému59:
e modernizace vetejné spravy,
e zvySeni kvality a dostupnosti vefejnych sluzeb,

e podpora izemniho rozvoje.

> Opera&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace. [online]. Praha: Ministerstvo §kolstvi, mladeze
a télovychovy, 2010 [cit. 2015-03-13]. Dostupné z: http://www.opvavpi.cz/cs/siroka-verejnost/co-je-op-
vavpi.html
% Tamtéy.
5 Tamté?.
% Programové obdobi 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:
?Jtp://www.strukturalni-fondv.cz/cs/Fondv—EU/Proqramove—obdobi-2007—2013

Tamtéz.
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O podporu vramci Integrovaného operaéniho programu mohou zadat
organizacni slozky statu (ministerstva a spravni ufady), kraje a jimi ziizované

. . v , .. . 60
organizace, organizace zZrizovanc kra_]l a ObCle.

Operacni program Technickd pomoc

Tento operacni program podporuje na ndrodni urovni jednotny pristup k zajistovani
aktivit fizeni, kontroly, sledovani a vyhodnocovani aktivit politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti, jak byly stanoveny Narodnim strategickym referenénim ramcem

pro 1éta 2007 — 2013.%

Ostatni operacni programy maji sice také prostiedky na technickou pomoc, ale
v ramci OP Technickd pomoc je zajistény koordinovany pfistup v fizeni, monitorovani,
hodnoceni a publicité napfic¢ jednotlivymi opera¢nimi programy. OP Technickd pomoc
je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj ¢astkou ve vysi 229,2 milionu
€. Ridicim organem OP Technicka podpora je Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské

republiky.®?

Oblasti podpory v rdmci OP Technickd pomoc®®
e podpora fizeni a koordinace,
e monitorovani,
e administrativni a absorp¢ni kapacita,

e publicita.

O podporu v ramci OP Technicka pomoc mohou zadat Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Ministerstvo financi, Centrum pro regiondlni rozvoj CR a nositelé

integrovanych strategii.64

% Programové obdobi 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013.

61 Tamtéy.

62 Tamtéy.

% Tamtéz.

* Tamtéz.
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Operacni program Podnikdni a inovace

., Operacni program Podnikani a inovace podporuje vznik novych a rozvoj stavajicich
firem, jejich inovacni potencial a vyuzivani modernich technologii a obnovitelnych
zdrojui energie. UmozZnuje zkvalitnovani infrastruktury a sluzeb pro podnikani
a navazovani spoluprdce mezi podniky a veédeckovyzkumnymi institucemi. “® Je
financovany z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a pro obdobi let 2007 — 2013
bylo pro n&j uréeno 3,12 miliardy €. Ridicim organem OP Podnikéni a inovace je
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky a zprostfedkujicim subjektem

Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest.

Na zéklad¢ globalnich specifickych cili OP Podnikani a inovace byly stanoveny

prioritni osy opera¢niho programu.

Globalni cil OP Podnikani a inovace®:
e zvysit konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky,
e priblizit inovaéni vykonnost sektoru primyslu a sluzeb urovni pfednich

priamyslovych zemi Evropy.

Prioritni osy OP Podnikani a inovace®:

1. Prioritni osa 1 — Vznik firem ma zvySovat motivaci k zahdjeni podnikéni.

2. Prioritni osa 2 — Rozvoj firem mé napomoci zavadéni novych vyrobnich technologii
a tim zvysit konkurenceschopnost podnikd.

3. Prioritni osa 3 - Efektivni energie se tyka zefektivnéni vyuziti energii v primyslové
vyrobe, hlavné pomoci vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdrojt energie, avsak
netyké se podpory spaloven.

4. Prioritni osa 4 — Inovace — jejim zadmérem je zavadéni inovaci (novych technologii,
vyrobku a sluzeb).

5. Prioritni osa 5 — Prosttedi pro podnikéni a inovace se zameétfuje na rozsifovani

spoluprace primyslu, vyzkumu a vyvoje.

% Programové obdobi 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013 .

* Tamtéz.

* Tamtéz.
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6. Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj podnikdni umoziuje cerpani financnich
prosttedkll na rozvoj poradenskych a informacnich sluzeb pro podnikani.

7. Prioritni osa 7 — Technicka pomoc financuje ,, takové aktivity operacniho programu,
ktere jsou zaméreny na jeho pripravu, Fizeni, implementaci, monitorovani,

hodnocenti, publicitu, a kontrolu“®®

O podporu z OP Podnikani a inovace mohou zadat jednak podnikatelé, ale také

Skoly, vyzkumné organizace, neziskové organizace apod.
3.1.2 Regionalni operacni programy

,,Regionalni operacni programy pokryvaji nékolik tematickych oblasti s cilem zvyseni
konkurenceschopnosti regionii, urychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivity regionii
pro investory. “®9 Ppro obdobi let 2007 — 2013 bylo pfipraveno 7 Regionalnich
opera¢nich programii, které zahrnovaly celé izemi Ceské republiky s vyjimkou Prahy.
Regionalni operacni programy jsou financované z Evropského fondu pro regiondlni
rozvoj a byla na né vyélenéna &astka ve vysi 4,6 miliardy €. Ridicimi organy
jednotlivych Regionalnich operacnich programi jsou piisluSné Regionalni rady regionti
soudrznosti.

Témata projektd, na které¢ lze cerpat dotace z evropskych fondd, je mozné

celkové zobecnit, ptesto, Ze kazdy region ma jiné potieby.

1. Dopravni dostupnost a obsluznost™

Sem patii vSechno, co vylepSuje dopravni obsluznost v daném regionu, vcetné
infrastruktury pro vefejnou dopravu a vystavby cyklostezek a stezek pro bruslate.
Samoziejmé, nejveétsi zietel je bran na vystavbu, rekonstrukci a modernizaci silnic II.

a III. tfidy ¢1 mistnich komunikaci.

% Programové obdobi 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013.

% Tamtéz.
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2. Rozvoj vizemi'*

K rozvoji uzemi neodmyslitelné patii ptiprava uzemi pro podnikatelské aktivity,
sluzby a bydleni. Dale se zde pamatuje na revitalizaci méstskych center a pamatkovych
zon, na obCanskou vybavenost a objekty pro kulturu, volny ¢as. Dulezita je také socidlni
a vzdélavaci infrastruktura. Rozvoj uzemi zahrnuje také stavebni obnovu a dostavbu
vefejnych prostranstvi, ndmésti a odstraiovani nevyuzitelnych staveb a ekologickych

zatézi.

3. Regionalni rozvoj podnikdnz’72

Pro rozvoj podnikani v regionech je nutné zabezpecit podporu pro rekonstrukce,
modernizace a revitalizace stavajicich objektd pro podnikani, ale také investice do
dopravni a technické infrastruktury primyslovych zén a lokalit mensiho rozsahu.
Rozvoj podnikani neni myslitelny bez podpory investic, které pomohou zlepsit
materialné-technické vybaveni a podminky firem, $kol a ucilist’ ur¢enych pro zaskoleni

absolventu a osvojeni praktickych dovednosti.

4. Rozvoj cestovniho ruchu’

Cestovni ruch je také jeden z dilezitych zdroju piijma kazdého regionu, proto je
v regiondlnich operacnich programech pocitano také s vystavbou a rekonstrukci
turistickych cest (vCetné doprovodné infrastruktury a znaceni), s rekonstrukei,
modernizaci a rozvojem ubytovacich kapacit a s rozSifenim o navazujici sluzby
a s vyuzivanim rekonstrukci kulturnich ¢i technickych pamétek nebo kulturnich
zajimavosti pro vyuZiti v cestovnim ruchu. Patfi sem také rozvoj a obnova sportovnich
areali, které mohou byt primarné vyuzivany pro cestovni ruch (vcetné néavazné
infrastruktury). Zvlastni misto zaujima modernizace, rozvoj a rekonstrukce lazenské
infrastruktury a navazujicich zafizeni a snimi spojené marketingové kampané
S nadregionalnim dopadem. DtleZitou roli hraji informacni a komunikaéni technologie

v oblasti fizeni a propagace cestovniho ruchu.

! Programové obdobi 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013.

" Tamtéz.

" Tamtéz.
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O podporu v ramci Regionalnich opera¢nich programti mohou zadat kraje, obce,
Skoly, neziskové organizace, podnikatelé a dalsi.

Vsechno vyse uvedené plati pro vSechny regiony soudrznosti. Protoze vsak, jak
jiz bylo tfeceno, kazdy z regionti ma jiné potieby, konkrétni operacni programy regionti

se lisi.

Regiondlni operacni program NUTS II Severozdipad (ROP Severozdpad) — Region
soudrznosti Severozapad sestava z Karlovarského a Usteckého kraje. Pro tento ROP

bylo vy&lenéno 762,77 miliont €.

Regionalni operacni program NUTS II Severovychod (ROP Severovychod) — Region
soudrznosti  Severovychod sestdvd zkraje Libereckého, Kralovéhradeckého

a Pardubického. Pro ROP Severovychod bylo uréeno 671,29 miliont €.

Regiondlni operaéni program NUTS II Stitedni Cechy (ROP Stitedni Cechy) — Region
soudrznosti Sttedni Cechy tvoii vlastné Stiedogesky kraj. Pro ROP Stiedni Cechy bylo

vy€lenéno 571,72 miliont e.r®

Regiondlni operacni program NUTS II Jihozdpad (ROP Jihozdpad) — Region
soudrznosti Jihozapad tvoti Jihocesky a Plzensky kraj. Pro ROP Jihozapad je urcena

castka ve vy&i 633,65 miliont €.

Regiondlni operacni program NUTS II Jihovychod (ROP Jihovychod) — Region
soudrznosti Jihovychod sestava z kraje Jihomoravského a kraje Vysocina. Pro ROP

Jihovychod se pogita s &astkou 720,36 miliont €.

Regiondlni operacni program NUTS II Stiedni Morava (ROP Stiedni Morava) —
Region soudrZnosti Stfedni Morava tvoii Olomoucky a Zlinsky kraj. Pro ROP Stfedni

Morava bylo vy¢lenéno 672,24 miliont e

™ Programové obdobi 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013

" Tamtéz.

"® Tamtéz.

" Tamtéz.

’® Tamtéz.

" Tamtéz.

37


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013

Regiondlni operacni program NUTS II Moravskoslezsko (ROP Moravskoslezsko) —
Region soudrznosti Moravskoslezsko je totozny s Moravskoslezskym krajem. Pro ROP

Moravskoslezsko se pocita s ¢astkou ve vysi 734,27 €%

3.1.3 Operacni programy pro Prahu

,,Dva OP urcené vyhradné pro Prahu — OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha
Adaptabilita — maji kombinovany charakter regiondlnich i tematickych programii: jsou

«81 Jsou

urceny jen pro jeden region a tykaji se Sirsi Skaly problémovych oblasti.
financovany z Evropského fondu regionalniho rozvoje a je na né vyclenéno celkem
0,4 miliard €. Ridicim orgdnem pro oba prazské operaéni programy je Hlavni mésto

Praha.

OP Praha Konkurenceschopnost — podporuje investice na rozvoj veiejné dopravy
a dopravni dostupnosti v Praze, zlepSovani Zivotniho prostfedi a rozvoj informacnich

a komunikacnich ‘[echnologii.82

OP Praha Adaptabilita — podpora neinvesti¢nich projekti — zaméfuje se na vzdélavani,

socialni integraci, podporu zaméstnanosti a rozvoj lidskych zdlrojﬁ.83

Oba operacni programy jsou urené pouze pro Prahu, plati tedy, Ze zadatel
0 podporu musi mit bud’ v Praze trvalé bydlisté, nebo musi pracovat pro prazského

v v- v 1z . 4
zam¢stnavatele €1 studovat na prazské vysoké skole.®
3.1.4 Operacni programy evropské uzemni spoluprace

Na splnéni cilii téchto deviti operacnich programi byla ur¢ena celkova Castka ve vysi

0,39 miliardy €.

Operacni programy preshranicni spoluprdce jsou urceny pro regiony, které sousedi

sregionem V jiném c¢lenském statu Evropské unie. Jsou to samostatné dokumenty

80 Programové obdobi 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013.
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spravované samostatnymi fidicimi organy, zaméfujici se na témata spolecnd obéma
sousednim regionim, naptiklad: spoluprice v oblasti vyzkumu, vzdé€lavani,
zdravotnictvi, rozvoj hrani¢ni infrastruktury, rozvoj turistickych stezek, obnova

pamatek apod.

Operacni program Meziregiondlni spoluprdce zahrnuje vSechny Clenské staty
Evropské unie plus Norsko a Svycarsko. V ramci tohoto programu jsou podporovany
projekty zaméfené hlavné na meziregionadlni spoluprdci v oblasti pomoci regiontim
zavislym na tradicnim primyslu, rozvoj informacnich a komunikacnich technologii,

fi¢ni hospodaieni, hospodafeni s odpady a podobné.

,,Pro Operacni program Nadndrodni spoluprdce je EU rozdeélena do nékolika zon,
pricemz Ceskd republika patii do zény Stiedni Evropa a OP Nadndrodni spoluprdce tak
sdilime s Rakouskem, Polskem, casti Némecka, Madarskem, Slovinskem, Slovenskem,

“l

casti Italie a z neclenskych zemi s casti Ukrajiny. 8 Projekty jsou zaméfené naptiklad
na budovdni znalostnich center, vefejnou na dopravu, nadndrodni strategie
Vv hospodateni s odpady, pfi snizovani rizik povodni, pfipravu energeticky uspornych

opatieni apod.

Program INTERACT Il podporuje Sifeni znalosti a zkuSenosti v ramci pieshranicni,
nadnarodni a meziregionalni spoluprace v oblasti regiondlniho rozvoje a inovaci. ,,Je
urceny pro evropské instituce a organy zajistujici programy evropské uzemni
spoluprace, tj. organy programii preshranicni, meziregionalni a nadndrodni
spoluprace. 86
wProgram ESPON 2013 Program slouzi k ziskavani a aktualizovani informaci o rozvoji
regionii, o dopadech realizace politik EU na regiony, poskytuje technickou, metodickou
a analytickou podporu procesu uzemniho planovani, zpristupiiovani databazi

. . 14 o 4 I4 . ((87
a indikatori uzemniho rozvoje.

8 Programové obdobi 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013
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Program URBACT Il m4 prispivat k rozvoji mést v &lenskych statech Evropské unie.®

3.2 Postup pri podavani Zadosti o dotace
Postup pii podavani zadosti o dotace z evropskych fonda 1ze rozd¢lit do Sesti krok:

1. Napad — projektovy zamér
Ujasnime si nejdiive, ¢eho chceme dosahnout, co potfebujeme vytesit (zvySeni
konkurenceschopnosti, vytvoieni novych pracovnich mist, zkvalitnit své sluzby). Dale
je nutné upiesnit si, pomoci jakych aktivit hodlame sviij zamér uskutecnit (nakupem
novych strojli, vytvofenim vzd€lavacich programt apod.). ,, Zvolené reseni by pritom
meélo byt optimdlni z hlediska ekonomického, technického i provozniho a je nutné, aby

bylo dlouhodobé udrzZitelné. B9

2. Vybér vhodného dotacniho ndstroje
Dftive nez si vybereme vhodny dotaéni nastroj, je dobré, kdyz si ujasnime, zda:
a) dany dota¢ni program podporuje ¢innost, kterou chceme financovat,
b) mutzeme-li z daného programu zadat podporu,
c) muze-li se projekt realizovat v ndmi ur¢eném miste,
d) nepiesahuje-li rozpocet projektu stanovené limity na vysi podpory,
e) jsou nam znamy vSechny informace o tom, kde, kdy a jakou formou podat
zadost a je projekt dostatené ptipraveny,
f) mulzeme-li zaplatit naklady projektu, protoze dotace jsou vyplaceny az

zpétné.

3. Zpracovani Zadosti o dotaci
Pti zpracovani samotné zadosti o dotaci nesmime opomenout zadny z pozadavku, které

jsou na podavané zadosti kladeny. Zadost musi byt kompletni a musi obsahovat viechny

% Programové obdobi 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2014-11-19]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013

8 Abeceda fondii Evropské unie 2007 - 2013. 1.vyd. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2007, 29 s., s. 11. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/publikace-abeceda-fondu-eu-2007-
2013-3653.html
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nalezitosti. VSechny potfebné informace k podavani zadosti o dotaci obsahuje Pfirucka
pro zadatele, ktera byva soucasti podkladl v ramci kazdé vyzvy pro predkladéani
zadosti. Podklady, které jsou soucasti zadosti, nebo jejimi piilohami, musi byt
zpracovany podle doporuc¢ené metodiky.

., Priprava kvalitni Zadosti je komplexni proces. Proto je nejen nutné vyhradit si
dostatek casu, ale nezapomenout také na to, aby jednotlivé prilohy byly prehledné
zpracované s logickou strukturou a atraktivni grafickou podobou, kterd usnadni jejich

cteni hodnotiteli. “°

rvr

4. PredloZeni Zadosti k posouzeni
Kompletni zadost musi byt odevzdana do terminu na stanoveném misté. Poté je zadost
vyhodnocovéna. Nejprve po formdlni strance, ma-li vSechny nalezitosti. Nasledné se

vyhodnocuje, zda je projekt vhodny pro dany program.

Dalsi fazi vyhodnocovani zadosti je hodnoceni samotného projektu na zakladé
predem stanoven¢ho systému kritérii. ,, Projekty podané v ramci dané vyzvy tak mezi
sebou soutézi o financni prostredky, které se v této vyzve rozdéluji. Ty nejlepsi projekty
Jsou poté doporuceny ke schvdleni. «o1

Zadatel o podporu je pak informovan a usp&$nosti ¢i neuspé$nosti svého
projektu. S Gispésnym zadatelem je sepsana smlouva o financovani. V té se stanovuje

vyse dotace a také povinnosti, které z jejiho pfidéleni pro zadatele vyplyvaji.

5. Uskutecnéni projektu
S Zadatele o dotaci se stal piijemce dotace a nyni musi svilj zamér uskutecnit piesné tak,
jak byl v projektu popsan. Je povinen dodrzovat v§echna pravidla a piedpisy stanovené
pro financovani projektii ze strukturalnich fondu. , Predevsim se jedna o dodrzovani
predpisi pro vyber dodavatelii, dale pravidel pro povinnou publicitu, zasad pro vedeni
a uchovavani dokladii vztahujicich se k projektu a monitoring projektu. “92\/ této fazi je
také nezbytné pamatovat na to, Ze realizace projektu musi nutné vést ke splnéni cilt

projektu.

% Abeceda fondii Evropské unie 2007 - 2013. 1. vyd. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2007,29 s., s. 11. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/publikace-abeceda-fondu-eu-2007-
2013-3653.html
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6. Administrace a vyhodnoceni projektu
V realizacni fézi projektu musime pravidelné¢ ptedkladat monitorovaci zpravy. Po
ukonceni projektu se musi vypracovat zavéreCna zprava a zadost o platbu (tato musi
obsahovat i1 zhodnoceni vysledki projektu). Administrace projektu pokracuje i po jeho

dokonceni, zpravidla po dobu 3 nebo 5 let.

S ptipravou zadosti se poji dost problému, na feseni kterych nemaji hlavné
mensi firmy kvalifikované lidi. V takovych pfipadech je mozné se s zadosti o radu
muzeme obratit na instituci, kterd ma dany dotacni program na starosti. Existuji takeé
poradenské spolecnosti, které zhotovi cely projekt, poradenské firmy a podnikovi
poradci, kterych seznam je uvedeny V Narodnim registru poradcti spravovaném

agenturou Czechlnvest.

42



PRAKTICKA CAST

4 PREDSTAVENI PODNIKU KERVAL, A. S. KARLSTEJN

Pro sviij vyzkum jsem zvolila podnik Kerval, a. s. Karlstejn, protoze prostiedi tohoto
podniku jiz dobfe znam. Hlavni vyzkumnou metodou byla analyza podnikové
dokumentace k projektim spolufinancovanym ze strukturalnich fondt Evropské unie
anasledné dotaznikové Setfeni u vedoucich pracovnikii a manazert. Dotaznikové
Setfeni jsem jeSté doplnila o rozhovory s respondenty, kteti mé dotazniky vypliiovali.
Abych mohla zodpovédné zhodnotit ispéSnost podniku v ziskavani evropskych dotaci,
prostudovala jsem si podrobné legislativu i podnikovou dokumentaci. Na zacatku si

podrobnéji ptedstavime podnik, ve kterém jsem sviij vyzkum provadéla.

Spolecnost Kerval sidli v Karl$tejné, ¢. p. 261. Svym pifedmétem podnikani
navazala na vyrobni ¢innost spole¢nosti Kerval s. r. o., Oceldifského vyzkumného

Gistavu, s. p. a spoleénosti OVU Karlstejn s. 1. 0.5

Podnik dodrzuje dlouholetou tradici, zavedenou jest¢ ptedchidci firmy
Kerval, a. s., ze na prvnim misté vzdy stala a stoji kvalita vyrobkd, inovace vyrobku

a ohled na zivotni prostfedi.94

Kerval, a. s. na svych webovych strankach uvadi, Ze ,, po vstupu Ceské republiky
do Evropské unie spolecnost Kerval, a. s. Karlstejn rozsirila své styky se zahranicnimi
partnery s cilem jednak modernizovat vyrobni programy s jesté vetsim ohledem na
Zivotni prostredi a dale za ucelem zvySeni vyroby a moznosti nabidnout v mikroregionu
pracovni prileZitosti. Stala se tak zni spolecnost respektovanda na domdcich

. S , 95
| zahranicnich trzich.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie také spole¢nosti Kerval, stejné jako

mnoha jinym malym a stfednim podnikiim, umoZnil cerpat dotace z evropskych

% Kerval. a. s. Karlitejn. Kerval, a. s. [online]. [cit. 2013-11-19]. Dostupné z:
http://www.kerval.cz/kerval/

% Tamtéz..

% Tamtéz.

43


http://www.kerval.cz/kerval/

strukturdlnich fond na inovace a roz$ifeni vyroby, coz s sebou piindsi také tvorbu

novych pracovnich mist.

4.1 Organizaéni struktura podniku

Organizacni struktura podniku je predstavena v tabulce Cislo 6. Kazdy zajemce se s ni
muize seznamit z vyroCnich zprav, které¢ Kerval, a. s. stejné jako vSechny akciové

spolecnosti musi kazdoro¢né piedkladat a jsou voln€ dostupné na internetu.

Tabulka 6: Organizacni struktura podniku Kerval, a. s.

Reditel
Sekretariat
Technika Vyroba Obchod a ekonomika

mechanicka udrzba , , E et
o s hutni provoz obchodni oddéleni
a elektroudrzba
zarubnové profily, ocelové e
2 y finan¢ni uctarna
zarubné

revizni klapky a dvitka do SDK ~ mzdova Gc¢tarna a personalistika

profily UA, UD, UW, CW, CD
do SDK

Zdroj: Vyroéni zpravy podniku Kerval, a. s.%

4.2 Vyrobni program

r I 97 v . v . .y ’ ’
Webové stranky”™" spolecnosti podrobné informuji o vyrobnim programu.
Vyroba je prubézné ptizpusobovana pozadavkim trhu a v soucCasné dobé svym

odbérateliim Kerval, a. s. nabizi tento sortiment:

% Vetejny rejstiik a sbirka listin: Kerval, a. s. Justice.cz [online]. Praha: Ministerstvo spravedlnosti CR,
2014 [cit. 2014-11-21]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=271905
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e ocelové zarubng,

e revizni dvitka a klapky,

e sadrokartonové profily,

e profily pro ocelové zarubné,

e zaruvzdorna keramika KARKOR.

4.3 Vyvoj poctu zaméstnanci, osobnich naklada a hospodarské

vysledky

Podnikova dokumentace®™ — vyro¢ni zpravy za rok 2010, 2011, 2012, 2013
a 2014 mi podaly podrobné informace o vyvoji poctu zaméstnanctli, osobnich néklada
a hospodarskych vysledkli za poslednich 5 let. Z analyzy téchto dokumentl se da
mnohé usuzovat o tom, jak tento podnik hospodafi, jestli vytvaii nova pracovni mista
a Vv neposledni fad¢ i o tom, jak rostou, ¢i klesaji mzdy zaméstnancii. Grafy 1 az 3 tento

vyvoj dokumentuji.

Graf 1: Vyvoj po¢tu zaméstnancu
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Zdroj: Vyroéni zpravy podniku Kerval, a. s.%

% Kerval, a. s. Karlstejn. [online]. Karlstejn, 2014 [cit. 2014-11-21]. Dostupné z:

http://www.kerval.cz/kerval/

% Veiejny rejstiik a sbirka listin: Kerval, a. s. Justice.cz [online]. Praha: Ministerstvo spravedinosti CR,

929014 [cit. 2014-11-21]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=271905
Tamtéz.
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V letech 2009 a 2010 pocet zaméstnanci stagnoval. Od roku 2011 vidime
pozvolny riist poctu zaméstnanct, coz svédci o tom, ze podniku se dafi vytvafet nova
pracovni mista. V roce 2014 doslo ke snizeni po¢tu zaméstnanct o 2 pracovniky, coz se

ale nikterak neprojevilo na vyvoji osobnich nakladi, jak ukazuje graf ¢islo 2.

Graf 2: Vyvoj osobnich nakladi
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Zdroj: Vyro&ni zpravy podniku Kerval, a. s.*%°

Z ptehledu osobnich naklada se da vysledovat fakt, Ze pokles mzdovych nakladi
se v roce 2011 zastavil a mzdy priibézné rostou. Z pribézného ristu mzdovych naklada
je mozné usuzovat, ze zaroven s inovacemi, které podnik za pomoci dotaci
z evropskych fondi uskuteéiiuje, zvySuje se také kvalifikace jeho pracovniki.
Dokladem toho muze byt rok 2014, kdy ackoli pocet pracovnikii klesl z 24 na 22,

mzdové naklady podniku se naopak zvysily.

190 Vetejny rejstiik a sbirka listin: Kerval, a. s. Justice.cz [online]. Praha: Ministerstvo spravedlnosti CR,
2014 [cit. 2014-11-21]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=271905
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Graf 3: Hospodaiské vysledky
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Zdroj: Vyro&ni zpravy podniku Kerval, a. s.2%*

Tato prace si neklade za cil hodnotit hospodaiské vysledky, ale z grafii se da
vycist, ze pocet zaméstnanci ve firm¢ od roku 2011 roste, také mzdové ohodnoceni

pracovniki se od roku 2011 postupné zvysuje.

v

Nejzajimavéjsi je pohled na graf hospodaiskych vysledki. V roce 2010 se
nejvice projevily disledky ekonomické krize. Rok 2009 jesté¢ miizeme povaZovat za rok
hospodaiského rustu (hospodaisky vysledek 3 166 000 Kc¢), ale v nésledujicim roce
2010 je patrny prudky pokles hospodatskych vysledki (pouze 417 000 K¢), rok 2011 se
opét zda byt rokem rustu (2 941 000 K¢). V roce 2012 nadesel opétovny pokles, 1 kdyz
ne tak prudky jako vroce 2010 (723000 K¢&). Rok 2013 ptinesl opét pokles
hospodaiského vysledku (180 000). V roce 2014 zacal hospodaisky vysledek opét
projevovat ristovou tendenci (609 000), k ¢emuz jisté pfispélo i to, Ze projekty

spolufinancované z evropskych fondu byly realizovany.

Hospodatské vysledky byly pochopitelné ovlivnény hospodatrskou krizi. Pro
takové situace je ale vhodné mit variabilnéj$i vyrobni program a zmodernizovanou
vyrobu. Podnikové vedeni se proto rozhodlo vyuzit dotace z evropskych strukturalnich

fond na roz§ifeni a modernizaci své produkce.

101 Vetejny rejstiik a sbirka listin: Kerval, a. s. Justice.cz [online]. Praha: Ministerstvo spravedlnosti CR,

2014 [cit. 2014-11-21]. Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=271905

47



5 PROJEKTY SPOLUFINANCOVANE DOTACEMI Z EVROPSKYCH

FONDU

Vsechny projekty spolufinancované dotacemi z evropskych fonda spadaly pod Operaéni
program Podnikani a inovace (OPPI). Dva z nich patfily do programu Potencidl, jeden
do programu Inovace — Inovaéni projekt a jeden do programu Poradenstvi. T
z projektl byly pfijaty, jeden byl zrusen, avSak pro Uplnost o ném bude v této kapitole
také zminka, protoze vSechny projekty na sebe po strance tematické i vécné navazuji.
Dva z projektt uz byly dokonceny a dotace proplaceny, jeden stale jesté probiha. Firma
Kerval ¢erpala dotace z programti Ministerstva primyslu a obchodu za pomoci agentury

Czechinvest a poradenské spolec¢nosti Enovation.

5.1 Vyvojové oddéleni tenkosténné korundobaddeleyitové keramiky

Prvnim z fady Ctyt projektl, na které firma Kerval zddala podporu z Evropskych fond,
byl projekt ziizeni vyvojového oddéleni tenkosténné keramiky. Zadost byla podana
V ramci programu Potencial — Vyzva I.

Program Potencial s Vyzvou 1. k pfedkladani projektd v ramci tohoto programu
byl vyhlaSeny 25. dubna 2007. Na Vyzvu 1. byla alokovana c¢astka 900 milioni K¢.
,,Cilem vyzvy programu Potencial je podporit zavadeni a zvySovani kapacit
podnikatelskych subjektii pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit
azaroven i zvySeni poctu podnikatelskych subjektii, které provadeji viastni vyzkum,

r . . . {(102
vyvoj a inovaci.

5.1.1 Stav pied zapo&etim projektu'®

Firma v dobé, kdy o dotaci zadala, vyrabéla zaruvzdornou keramiku v zastaralé
elektrické obloukové peci, dané do provozu uz v roce 1970. Rizeni pece bylo mozné
pouze rucné, na zaklad€ udaji méficich ptistrojii, méficich hodnoty napéti a proudu.

Teplota taveniny se v samotné peci neméfila, protoze provozni teplota v peci je

192 Czechinvest: Agentura pro podporu podnikéni a investic [online]. 1994 - 2014. Praha, 2014
[cit. 2014-10-22]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/?Ing=default
193 Interni materialy firmy Kerval, a. s.
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vrozmezi 1 800°C az 2 000°C. Vysledky bezkontaktniho méfeni teploty taveniny
Vv odlévacim zlabku byly nepfesné.

Chladici voda, pouzivana k chlazeni pece odtékala samospadem do jimky a byla
piecerpavana zpét do chladici véze. Opét zde nebyla méfena ani teplota oteplené
chladici vody ani jeji priitok.

Zatizeni na miseni formovacich smési mélo pouze manualni davkovani, pratok
vodniho skla, vlh¢eni a ostatnich pfimési nebylo mozné regulovat.

Regenerace formovaciho pisku probihala prostym drcenim, coz zptisobovalo

skute¢n¢ velkou prasnost.

Spolecnost je vlastnikem ojedinélych vyrobnich postupti na vyrobu tenkosténné
zaruvzdorné keramiky, avSak za stavajicich podminek nebylo mozné produkovat tyto
vyrobky nejen v pozadovaném mnozstvi, ale ani v pozadované kvalité. Proto se ukazalo
jako nezbytnost, vybudovat vlastni vyvojové oddéleni, které by mélo za tikol zlepSovat
stavajici vyrobni postupy a vyvijet vyrobni postupy nové v piimé néavaznosti na

samotnou vyrobu.
5.1.2 Cile projektu104

Projekt vybudovani vyvojového odd¢€leni tenkosténné korundobaddeleyitové keramiky

je mozné shrnout do 3 zakladnich cila:

1. Inovace vyrobnich postupit — vyiesit nutnost inovovat zplusob vyroby

Vv uréenych vyrobnich fazich:

a) Rizeni krystalizace — vyzkum lici teploty a vnitini krystalické mfizky, na
kterych zavisi kvalita produkce tenkosténné zaruvzdorné keramiky. Podle
podnikatelského zdméru se vyzkumné vysledky vyrobniho postupu
krystalizace mély projevit zavedenim do vyroby jiz v zafi 2008.

b) Zpiisob odlévani korundobaddeleytovych odlitkii (liti nasobku odlitkl) — na
zpusobu odlévani =zavisi kvantita produkce tenkosténné Zzaruvzdorné
keramiky. Podnikatelsky zamér predpokladal, ze novy zplisob odlévani bude

vyvinut ptiblizné v lednu 2009 a bude patentovan.

1%% Interni materialy firmy Kerval, a. s.
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2. Technologicka zlepSeni — vysledkem vyzkumu a vyvoje se podle
podnikatelského zaméru mély stat vylepsené vyrobni technologie, a to zejména:
a) Systéem méreni teploty — protoze teplota taveniny je pfilis vysoka na to, aby je

mohly méfici pfistroje pouzivané pied zapocetim projektu piesné meéfit,
vysledkem vyzkumu a vyvoje mélo byt definovani optimalni technologie pro
meéteni teploty taveniny. Podnikatelsky zdmér ptedpokladal, ze toto
technologické zlepseni bude vysledkem vyzkumu jiz v lednu 2008.

b) Odlévaci formy — vysledkem vyzkumu mél byt také novy a v ramci vyvoje
I odzkouseny novy systém forem. Po odzkouseni mély byt nové formy
pouzity pfimo ve vyrobé tenkosténné zaruvzdorné keramiky. Dle
vyzkumného planu k uvedeni novych forem do vyroby melo dojit v lednu
2009.

3. Inovace vyrobkii — podnikatelsky zamér reflektoval také na poptavku zakazniki
po novych typech vyrobkll ztenkosténné zaruvzdorné keramiky. Vyzkum
a vyvoj mél umoznit vznik novych, inovovanych vyrobkil, které bude mozné
zavést do vyroby. Jednalo se hlavné o:

a) Tenkosténné odlitky — odlitky dlazdicové i duté, jejichz tloustka by byla 20 —
25 mm. Takové vyrobky nebylo mozné s dosavadnimi znalostmi
a zkuSenostmi vyrobit, piestoze poptavka po nich na trhu je velmi vysoka.
Vysledkem vyzkumu mély byt prototypy vyrobkd, které se mély postupné
zavadét do vyroby. Prototypy vyrobkii mély byt podle podnikatelského

zameéru hotové v lednu roku 2010.
5.1.3 Nové funkéni celky'®

Splnéni cili projektu predpokladalo také potizeni novych funkénich technologickych
celkil pro nové vyvojové pracovisté provazané s hutnim provozem, zejména:

1. Vestavek formovny — miseni formovacich smési a vyroba odlévacich forem
vyzaduji urCitou stabilni teplotu, cozZ tento vestavek zajisti. Do vestavku mél byt
umistény také novy misi¢ formovacich smési i valeCkova trat’.

2. Vybaveni vyvojového pracovisté — lici viz, valeckova trat, manipulacni vozik

a systém meéfeni teploty taveniny.

1% Interni materialy firmy Kerval, a. s.
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3. Zarizeni na vyrobu forem — misi¢ formovacich smési, formovaci ramy, modely,
zamky forem.

4, Zaiizeni pro regeneraci formovaciho pisku — regenerace formovaciho pisku
a odpraseni provozu.

5. Vodni hospoddistvi tavici pece — chladici mikrovéz pro zajiSténi chlazeni
a vyuziti odpadniho tepla.

6. Ridici systém tavici pece.

5.1.4 Postup projektu®®

Na pripravé a zpracovani projektu spolecnost Kerval, a. s. spolupracovala
s poradenskou firmou Optimus Consult & Invest a. s., ktera také podala dne 30. 7. 2007
registraéni zadost véetn¢ vSech ndlezitosti. PInd zddost pak byla podana 29. 10. 2007
a projekt byl podroben hodnoceni. Protoze spliioval vSechny potfebné podminky, které
stanovovala Vyzva 1. programu Potencial, firma Kerval, a. s. se stala pfijemcem dotace
z Evropskych strukturdlnich fondti. Na tento projekt bylo alokovano 8 149 800 K¢
a nakonec vyplaceno 6 730 718 K¢.

Prace na realizaci projektu zapocaly 25. dubna 2007 a ukonceny byly
31. prosince 2010.

5.2 Analyza moZnosti zlepSeni vyroby tenkosténné keramiky

Druhym z fady uZ zminénych &tyf projektd, byl projekt analyzy moZznosti zlepSeni
vyroby tenkosténné keramiky. Zadost byla podana v ramci programu Poradenstvi —
Vyzva l.

Program Poradenstvi s Vyzvou I. k predkladani projekth vramci tohoto
programu byl vyhlaSeny 1. fijna 2008. Na Vyzvu I. byla alokovana ¢astka 50 miliont
K¢. ,, Program Poradenstvi v programovacim obdobi 2007 — 2013 umozZiuje malym
a strednim podnikum vylepsit vnitropodnikové procesy a dosahovat kvalitnéjsich

vysledkii. “*%

1% Interni materialy firmy Kerval, a. s.
7 Czechinvest: Agentura pro podporu podnikéni a investic [online]. 1994 - 2014. Praha, 2014
[cit. 2014-10-22]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/?Ing=default
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5.2.1 Stav pi‘ed zapo&etim projektu'®®

Firma uz predtim realizovala vyzkumné-vyvojovy projekt zaméfeny na oblast
tenkosténné keramiky, jehoz vystupem bylo vytvofeni centra pro kontinualni inovace
vyrobkli z korundobaddeleyitovych materidlti. Toto centrum ma za kol vyvijet feSeni
pfi vyrobé specidlnich zakazkovych vyrobkli z novych materidld za vyuziti
inovovanych procesii a zaroven zajistit patentové zabezpeceni téchto novych feseni. Po
tenkosténnych Zzaruvzdornych a vysoce otéruvzdornych vyrobcich ze specidlni
keramiky je na trhu velka poptavka a existuje jen velmi malo vyrobct schopnych tuto
poptavku uspokojit.

Pravé ztéchto divodd firma pripravila projekt poradenskych sluzeb tzké
spoluprace mezi externim subjektem a vlastnimi kapacitami vyzkumu a vyvoje. Projekt
mél pomoci vyfesit problémy, které méla firma s moZnostmi plnéni terminii a také

pomoci zlepsit kvalitu vyrobki z tenkosténné zaruvzdorné keramiky.
5.2.2 Cile projektu109

Pro zlepSeni kvality vyrobkii bylo potfebné analyzovat vyrobni postupy pii vyrobé
tenkosténné zaruvzdorné korundobaddeleyitové keramiky. Na zdklad€ analyzy mély byt

navrzené Upravy, které by odstranily stavajici nedostatky a to predevsim:

1. Povrchova uprava vyrobkit — Spatna povrchova Uprava je nejenom piicinou
horsiho vzhledu vyrobkd, ale také snizuje jejich Zivotnost.
2. Lunkry*®— snizuji mechanickou pevnost a odolnost proti otéru.

3. NedodrZeni pFesnych rozmérit dle vzoru.

Podle predbézné analyzy mohou byt tyto nedostatky v nékteré z nasledujicich
oblasti, anebo vznikat kombinaci vice faktori:

e pouziti nekvalitnich ¢i nevhodnych surovin,

e nespravny proces liti,

e pouziti neodpovidajicich forem.

1% Interni materialy firmy Kerval, a. s.

1% Interni materialy firmy Kerval, a. s.

10 Jedn4 se o vakuové bubliny, uzaviené duté prostory uvnitt vystiiku, které jsou pivodnd
vzduchoprazdné. Dutiny jsou dobte viditelné u prihlednych plastt, u neprihlednych jsou zjistitelné az po
roziiznuti vylisku anebo pomoci ultrazvuku.
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Mozna zlepseni sledovanych parametri:

e predehfev formy,

e jiné konstrukce vtokové soustavy pro dosazeni laminarniho proudéni, které
by zamezilo vzniku bublin a umoznilo rychlejsi naplnéni formy,

e liti do vertikalni formy s naslednym odfiznutim nevyhovujici ¢asti s lunkry,

e tfidéni vstupni suroviny,

e kvalita a slozeni vstupni suroviny,

e odstranovani necistot,

e zmény na vystupni kontrole — méfeni otéruvzdornosti.

Hlavni aktivitou firmy je vyroba tenkosténné keramiky — trubek a dlazdic.
Technologie vyroby je naro¢nd, vyzaduje specifické know-how, které neni mozné
zakoupit. Firma proto jiz zalozila VaV jednotku a investovala do ni prostiedky fadoveé
v miliénech K¢. Poradensky projekt mél navazovat na investice do téchto vyzkumng-
vyvojovych kapacit firmy. Nakupovana studie a feSeni je v souladu s filozofii firmy —
,,Sdzet na inovacni potencial a soutézit s konkurenci nikoliv pouze cenou, ale predevsim

kvalitou svych vyrobki. “**

Poradenské sluzby se mély vztahovat pfednostné na oblast:
a) inovace produktu — inovace vyrobku,

b) inovace procesu — inovace metod vyroby nebo zpracovani vyrobkl nebo sluzeb.

Studie, ktera méla byt v ramci projektu nakoupena, méla mit za ukol navrhnout
procesni inovaci vyroby. Procesni inovace vyroby by odstranila negativni jevy a tim by

nasledné doslo k inovaci vysledného produktu.

5.2.3 Postup projektu'

Celkova cena poradenskych sluzeb byla odhadovana na 490 000 K¢ a projekt mél byt
financovan z vlastnich zdroj Zadatele. Realizace projektu byla pldnovana na obdobi od

unora 2011 do zafi 2011. Inovovany vyrobni proces by mél dle planu pokryvat 35 %

111
112

Interni materialy firmy Kerval, a. s.
Tamtéz.
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produkce firmy, pficemz na inovovany proces vyroby by firma méla ptejit na sklonku
roku 2011 a 2012.

Na piipravé a zpracovani projektu spolecnost Kerval, a. s. spolupracovala
s poradenskou firmou eNovation, ktera také podala dne 5. 1. 2011 registracni zadost
véetné vSech nalezitosti. PIna zadost pak byla podana 2. 3. 2011 a projekt byl podroben

hodnoceni. Na zaklad¢ hodnoceni projekt nebyl proplacen a byl zruSen.

5.3 RozSireni VIK firmy Kerval

Tretim projektem spolufinancovanym z evropskych fondd je projekt rozsiteni
vyzkumné-inovaénich kapacit (VIK) firmy Kerval. Zadost byla podana v ramci
programu Potencial — Vyzva III.

Program Poradenstvi s Vyzvou III. k pfedkladani projektli v ramci tohoto
programu byl vyhlaSeny 4. ledna 2010. Na Vyzvu III. byla alokovana ¢astka 3 miliardy
K¢&. ,,Program Potencial pomdhd podnikatelskym subjektim zavadeét a rozsirovat

kapacity potiebné pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit. «l13

5.3.1 Stav pred zapocetim proj ektu''*

V letech 2007 — 2010 v ramci projektu v Programu Potencial — Vyzva I bylo vytvofené
vyvojové oddéleni, které vyvinulo nové specidlni produkty z tenkosténné Zaruvzdorné
korundobaddeleyitové keramiky. Tyto produkty maji vysokou tepelnou odolnost
a otéruvzdornost. Jsou to predevS§im malé tenkosténné keramické odlitky. Tyto nové
vyvinuté keramické prvky je nutné dale testovat (v prvni fad€ jejich uchyceni

a propojovani s dalSimi elementy.
5.3.2 Cile projektu115

V ramci projektu na rozsifeni VIK firmy Kerval bylo planované nakoupit technologie,
pomoci kterych bude mozné tyto prvky dale vyvijet. ,, Predevsim se jedna o vyvoj

a testovani toho, jak je mozné tyto prvky propojovat s dalSimi elementy, pricemz tyto

Y3 Czechinvest: Agentura pro podporu podnikéni a investic [online]. 1994 - 2014. Praha, 2014
[cit. 2014-10-22]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/?Ing=default

% Interni materialy firmy Kerval, a. s.
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bude nutné tvarove upravovat a zajistit takové spoje, které i pres znacné vysoké teploty

a namahani budou v dlouhodobém casovém horizontu vykazovat minimalni deformace

a znekvalitnéni uchytu.

5.3.3 Prinosy projektu

«116

Dosazeni cilii projektu je rozdélené na dvé faze:

1. Navrh jednoho wuchycovaciho mechanismu — mechanizmus ma slouzit
K uchyceni korundobaddeleyitovych desek, trubek ¢i blokd. Montazné
uchycovaci mechanismu by mél piispet k odstranéni problému s tim, ze material
je v mist¢ uchyceni zeslabeny a dale umoznit zefektivnéni oprav
technologickych celk.

2. Prizpiisobeni uchycovaciho mechanismu — pro jednotlivé vyrobky uréené pro
rizna prostiedi:
= pfi stavbach sklarskych peci,
= pro stény i dna bazénii pro specidlni skloviny,
= pro horni stavby tavicich agregatu,
= pro hotdkové vlety,
= pro vylozeni kulovych mlyni a vyrobu mlecich kouli,
= pro vyzdivky hutnickych agregati,

= pro vylozeni dopravnich cest a skladovych prostor pro abrazivni materialy.
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Realizace projektu pfinese firmé Kerval, a. s. ekonomické i mimoekonomické piinosy.

1.

Ekonomické piinosy projektu — podle projektu je predpoklad zvySeni trzeb o 35 %,

pii stdvajicim poctu zdkaznik. Pokud se spolecnosti podaii proniknout na dalsi

trhy, je predpoklad zvyseni trzeb az o 100 %. Narust trzeb je predpokladan od roku

2011. Narust trzeb zpiisobi:

a) zvySeni kvality dosavadnich vyrobki — Ilep$i montazné¢ uchycovaci
mechanizmus posune kvalitu vyrobkil na vyssi uroven,

b) zvySena kvalita znamena i vyssi cenu vyrobku a tim i vétsi trzby,

c) proniknuti spolecnost Kerval na nové trhy.

116
117

Interni materidly firmy Kerval, a. s.
Interni materialy firmy Kerval, a. s.

55



Projekt predpoklada nartist trzeb mezi lety 2012, kdy byl projekt zahdjen a rokem 2015,
kdy ma byt dokoncen, az o 37 %.
2. Mimoekonomické prinosy projektu — mimoekonomické piinosy jak pro samotnou
firmu, tak pro region:
a) Prinosy pro firmu Kerval:
e ziskd nové odd¢€leni vyzkumu a vyvoje,
e spoluprace s CVUT — tato kooperace pfinese Kervalu nové znalosti,
e zavedeni nového systému jakosti — zavedeni nového jakostniho oddéleni.
b) Prinosy pro region:
e vznik novych 2 pracovnich mist,
e snizeni negativnich dopadii na zivotni prostiedi - sniZzeni exhalaci

a prasnosti.

5.3.4 Postup projektu™®

Celkové investi¢ni ndklady projektu ¢ini 7 108 000 K¢ a sestavaji z téchto polozek:
technické zhodnoceni staveb, stroje a zafizeni, software a povinna publicita.

Na pripravé a zpracovani projektu spolecnost Kerval, a. s. spolupracovala
s poradenskou firmou eNovation. Registraéni zadost vcetné vSech nalezitosti byla
podana 22. 8. 2011. Plna zadost pak byla podana 10. 1. 2012 a projekt byl podroben
hodnoceni. Protoze spliioval vSechny potiebné podminky, které stanovovala Vyzva III.
programu Potencial, firma Kerval, a. s. se stala pfijemcem dotace z Evropskych
strukturalnich fondd. Na tento projekt bylo alokovano 8 276450 K& a nakonec
vyplaceno 8 256 899 K¢.

Préace na realizaci projektu zapocaly 1. ledna 2013 a ukonceny byly 30. Cervna
2014.

8 Interni materialy firmy Kerval, a. s.
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5.4 Nové vyrobni technologie firmy Kerval

Ctvrtym projektem spolufinancovanym z evropskych fondi je projekt nazvany Nové
vyrobni technologie firmy Kerval. Zadost byla podana v ramci programu Inovace —
Inovacni projekt — Vyzva IV.

Program Inovace — Inovacni projekt s Vyzvou IV. k ptredklddani projektt
V ramci tohoto programu byl vyhlaSeny 1. inora 2010. Na Vyzvu IV. byla alokovana
castka 4 miliardy K¢. ,, Program pomdaha podnikum, které na zaklade viastni vyzkumné
a vyvojové cinnosti i prostrednictvim transferu technologie uvadi inovované produkty
do vyroby a na trh nebo zavadéji inovovany vyrobni proces.“** Je uréeny pro malé,

sttedni 1 velké podniky.

5.4.1 Stav pred zapocetim proj ektu'?°

V letech 2007 — 2010 bylo v podniku vytvoiené vyvojové oddéleni, které vyvinulo nové
specialni produkty z tenkosténné zaruvzdorné korundobaddeleyitové keramiky. Tento
projekt je zaméfeny na oblast vyroby a zpracovani tenkosténné keramiky
Z korundobaddeleyitu a hlavné na vyrobu specidlnich uchycovacich elementl
Z kovovych smési. Jsou to stézejni produkty spolecnosti, protoze predstavuji priblizné

50 % vyrobni produkce.
5.4.2 Cile projektu'?!

Projekt je zaméfen na implementaci inovace produktu i vyrobniho procesu. V praxi to
znamena zavést zcela novy produkt s vyrazn€ lepSimi parametry do vyroby. S tim
souviseji také upravy vyrobniho procesu v ramei vyrobni (priimyslové) praxe.
Konkrétné se jedna o zahajeni vyroby bezlunkrovych dlazdic a novych prvki
pro jejich uchyceni. Nejvétsim odbératelem inovovaného produktu budou spolecnosti
v sektoru hutnictvi, sklafstvi a energetiky.
Projekt je dal$im v fad¢€ projekta, kterymi se realizuje dlouhodoba podnikatelska

koncepce spolecnosti Kerval. Inovovany produkt bude zavedeny do vyroby v roce 2015.

Y9 Czechinvest: Agentura pro podporu podnikéni a investic [online]. 1994 - 2014. Praha, 2014
[cit. 2014-10-22]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/?Ing=default

120 Interni materialy firmy Kerval, a. s.

121 Tamtéz.
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5.4.3 P¥inosy projektu'?

Realizace projektu bude mit dvoji ptinosy — pro klienty i pro samotnou firmu.

1. Prinosy projektu pro klienty:
a) Uchycovaci mechanismus pfinese klientim
e zkraceni Casu montdznich praci v desitkach procent,
e zkraceni Casu pii opravach korundobaddeleyitovych obkladii v desitkach
procent (min. 30 %),
e vyrazna finan¢ni uspora diky zkraceni odstavné lhiity prumyslovych kapacit.
b) Bezlunkrové dlazdice pfinesou klientiim
e omezeni lunkrii z 95% plivodniho rozsahu,
e diky tomuto faktu zvySeni Zivotnosti dlazdic diky vétsi odolnosti proti
abrazi,

e zvySeni teplotni odolnosti dlazdic.

2. P¥inosy projektu pro firmu
a) navyseni hospodaiského vysledku podniku (do roku 2019 o 3 856 000 K¢),
b) zvyseni obratu z inovovanych nebo novych vyrobki (do roku 2016 o 20 %),
€) zvyseni obratu z prodeje KARKORU o 6 % ro¢né,
d) zvySeni piidané hodnoty o 5 % ro¢né¢,
e) zvyseni exportu,

f) snizeni energetické narocnosti.
5.4.4 Postup projektu

Celkové investi¢ni naklady projektu ¢ini 7 750 000 K¢ a sestavaji z téchto polozek:
technické zhodnoceni staveb — 1 000 000 K¢, stroje a zatizeni — 6 730 000K¢, hardware
a sit¢ — 20 000 K¢ a povinna publicita — 10 000 K¢.

Na pfipravé a zpracovani projektu spolenost Kerval, a. s. spolupracovala

s poradenskou firmou eNovation. Registracni zadost vcetné vSech nalezitosti byla

122 Interni materialy firmy Kerval, a. s.
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podana 1. 3. 2007. Plna z&dost pak byla podana 28. 4. 2007 a projekt byl podroben
hodnoceni. Protoze spliioval vSechny potiebné podminky, které stanovovala Vyzva IV.
programu Inovace — Inovacni projekt, firma Kerval, a. s. se stala pfijemcem dotace
z Evropskych strukturdlnich fondd. Na tento projekt bylo alokovano 199 275 €
a nakonec vyplaceno 199 275 €. Prace na realizaci projektu zapocaly 1. prosince 2013
a ukonceny maji byt 31. kvétna 2015.
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6 ZAVERY Z DOTAZNIKOVEHO VYZKUMU

6.1 Vzorek respondentt

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 12 manazeru vcetné vedoucich pracovnikt podniku
Kerval, a. s. Karlstejn. Prvni otazka dotazniku se tykala pohlavi respondenta a druha
jeho veéku.

Tento vzorek respondentd tvorily z jedné tietiny Zeny a ze dvou tfetin muzi.
Presnéji feceno se jednalo o Ctyfi Zeny a osm muzl, coz ptredstavuje 33,33 % zen
a 66,67 % muzl (viz graf Cislo 4). VSichni respondenti pracuji na pracovni pozici

manazeru ¢i vedoucich pracovnikd.

Graf 4: Respondenti podle pohlavi v procentech

Respondenti podle pohlavi
v %

33,33%
66,67% B muii

W jeny

Zdroj: Vlastni vyzkum

Respondenty jsem rozdélila do ¢tyt vékovych skupin. Prvni vékovou skupinu
tvofi respondenti, kterym je 25 let ¢i méné. Druhou skupinu piedstavuji respondenti ve
vékovém rozmezi 26 az 35 let. Do tieti v€kové skupiny byli zafazeni respondenti ve
véku 36 az 45 let. Posledni skupinu tvoii respondenti, kterym je 46 let a vice let.
Z pruzkumu vzesla pouze jedna vékova skupina — vSichni respondenti byli starsi 46 let.

e prvni vékova skupina do 25 let — nikdo,

e druha vékova skupina — 26-35 let — nikdo,

e tieti vékova skupina 36-45 let — nikdo,
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e (tvrta v€kova skupina — vice nez 46 let — 12 0sob, tj. 100 %.

Protoze respondenty dotaznikového Setfeni byli vedouci pracovnici a manazefi,
1ze tyto vysledky oznacit za vcelku ocekavatelné. Bylo docela pravdépodobné, ze se na
pracovnich pozicich manazerii a zejména vedoucich pracovnikii objevi osoby starsi

45 let.

Otazky v dotaznicich byly rozdéleny do tii skupin: Prvni skupina otazek se
tykala pfimo osoby respondenta. Hned v odpovédi na prvni otazku respondent uvedl,
zdali je zenského ¢i muzského pohlavi a v odpovédi na druhou otazku do které vékové
kategorie patii. Vyhodnoceni téchto udaji jsem uz uvedla vySe v podkapitole
4.4 Vzorek respondentd. Druhé skupina otazek se vénovala evropskym dotacim, a jak
je vnimaji respondenti. Tteti skupina otdzek se zaméfila na zaméstnanecké vzdélavani.

Dotaznik v plném znéni je pfilozen jako Ptiloha ¢islo 1 k této préci.

6.2 Prvni skupina otazek — o osobé respondenta

Tieti otazka dotazniku: Jak dlouho pracujete ve firmé Kerval, a. s. Karlstejn?

Tabulka 7: Vyhodnoceni odpovédi na tieti otazku

3. otazka: Jak dlouho pracujete v podniku Kerval, a. s. KarlStejn?

Délka zaméstnani ve firmé Pocet respondenti

méné nez 6 mésici 0
6 mésicu - 1 rok 0
1 -3 roky 3
3-5let 1

8

vice nez 5 let

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z tabulky ¢islo 7 lze vycist, Ze respondenti méli k dispozici 5 moZznosti odpovéedi

(méné nez 6 mésicl, 6 mesictu — 1 rok, 1 — 3 roky, 3 — 5 let, vice nez 5 let).
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Osm z dvanécti respondentll pracuje u spolec¢nosti Kerval, a. s. Karl$tejn uz vice
nez 5 let. T¥i z respondenti pracuji u firmy 1 az 3 roky a jeden 3 az 5 let. Zadny
Z respondenti v podniku Kerval, a. s. KarlStejn nepracuje mén¢ nez 1 rok. Graf ¢islo 5

nam udaje z tabulky ukaze v procentech.

Graf 5: SloZeni respondenti podle délky zaméstnani u firmy v procentech

Respondenti podle délky
zaméstnaniu firmyv %

25,00%

W 1-3roky
3-5let

(-]
8,33% MW vice nei 5 let

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ctvrtd otdzka dotazniku: Jaké je vase nejvy$si dosasené vzdélani?

Tabulka 8: Respondenti podle dosazeného vzdélani

4. otazka: Jaké je vase nejvyssi dosaZené vzdélani?

Nejvyssi dosazené vzdélani Pocet respondenti

zakladni
stifedoskolské - vyucni list
stiedoskolské - maturita

vy$si odborné

~N O o1 O O

vysokoSkolské

Zdroj: Vlastni zpracovani

Respondenti si mohli vybirat z péti moznosti odpovédi: zakladni vzdélani,

sttedoskolské bez maturity, stfedoskolské s maturitou, vyssi odborné a vysokoskolské
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vzdélani. Odpovéd’ ,vysokoskolské vzdelani® zahrnuje vSechny typy vysokoskolského

studia — bakalaiské studium, magisterské i postgradudlni studium.

Z dvanacti respondentli (viz tabulku Cislo 8) ma 5 stfedoSkolské vzdélani
zakoncené maturitni zkouskou a sedm zbyvajicich respondenti odpovédé€lo, ze jejich
nejvys$im dosazenym vzdélanim je vzdélani vysokoskolské. Ani jeden respondent
nemél zakladni vzd&lani nebo stiedoskolské vzdélani ukonéené vyuénim listem. Sesty
graf ploSn¢ dokumentuje, ze vice nez 50 % vedoucich pracovnikii a manazert,

ucastnikt tohoto prizkumu, ma vysokoskolské vzdélani.

Graf 6: Respondenti podle nejvyssiho dosazeného vzdélani v procentech

Respondenti podle nejvyssiho
dosazeného vzdélani v %

stfedokolské - maturita

B vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3 Druha skupina otazek — o dotacich z evropskych fondu

Pata otazka dotazniku: Jste dostateCné obeznamen/a s problematikou dotaci 7 fondii

Evropské unie?

Pro manazera v podniku, ktery usiluje o ziskani dotaci z evropskych fondi, je
velmi dillezité, aby se v problematice ziskavani dotaci dovedl dobfe orientovat. Proto

jsem patou otazku zameéfila pravé na tuto problematiku.
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Tabulka 9: Znalost problematiky dotaci z fondu EU

5. otazka: Jste dostatecné obeznamen/a s problematikou dotaci z fonda EU?

Obeznamen/a s problematikou fondi EU Pocet respondentii

rozhodné ano
spiSe okrajové

spiSe ne

o B W

rozhodné ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9 napovida, Ze vedouci pracovnici a manazeti podniku Kerval, a. s. jsou
Z ptevazné vétSiny obezndmeni s problematikou cerpani dotaci ze strukturalnich fondt
Evropské unie. Pouze 1 respondent odpovédél, Ze spiSe neni s problematikou
obeznamen, 8 respondentli odpovédélo, ze rozhodné jsou obeznameni, protoze se o tuto
problematiku zajimaji. Sice tfi z respondentll odpovédéli, Ze jsou obezndmeni spiSe
okrajove, ale zddny neodpovedél, ze se o problematiku rozhodné€ nezajima. Procentudlni

vyjadfeni uvidime na grafu ¢islo 7.

Graf 7: Znalost problematiky dotaci z EU v procentech

Respondenti obeznameni
s problematikou dotaciz EUv %

H rozhodné ano

66,67%

W spiSe okrajové

spise ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Sestd otdzka dotazniku: Jsou podle vds informace o mo3inostech Cerpdni dotaci

Z fondii EU dostatecné dostupné?

S predchozi otazkou uzce souvisi také otazka Sesta. Je ziejmé, ze pokud maji byt
vedouci pracovnici podniku dobie obezndmeni s problematikou cerpani dotaci

z Evropské unie, musi mit k dispozici dostatek informaci.

Tabulka 10: Respondenti o dostupnosti informaci o dotacich

6. otazka: Jsou podle vas informace o moZnostech cerpani dotaci z fondi EU dostatecné
dostupné?

Dostupnost informaci Pocet respondentii

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne

rozhodné ne

=, O O U1 o

nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z odpovédi respondentil (viz tabulka 10) na Sestou otazku je mozné usuzovat, ze
vétSina z nich si na nedostatek informaci o moZnostech Cerpani dotaci z evropskych
strukturalnich fondi nestéZuje. Sest respondentd odpovédélo, Ze informace jsou
rozhodn¢é dostupné, 5 znich bylo nazoru, Ze spiSe dostupné jsou. Pouze jeden

z respondentil to neumél posoudit. Procentudlni vyjadfeni v grafu ¢islo 8.
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Graf 8: Respondenti o dostupnosti informaci o dotacich v procentech

Respondenti o dostupnosti
informaciv %

W rozhodné ano
spige ano

nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sedmd otizka dotazniku: Co je podle vis divvodem, %e Ceskd republika Cerpd

prostiedky 7 EU fondii neefektivné a nevycerpd v§echny prostiedky pro ni urcéené?

Tabulka 11: Diivody neefektivniho ¢erpani dotaci z fondi EU

7. otazka: Co je podle vas diivodem, Ze Ceska republika erpa prostiedky z EU fondi
neefektivné a nevycerpa vsechny prostiedky pro ni uréené?

Diivody pro neefektivni ¢erpani Pocet respondenti
sloZita pravidla pro ¢erpani dotaci 2
neduvéra potencidlnich Zadateli (korup¢ni aféry) 1
vysoka administrativni naro¢nost zpracovani Zadosti o dotaci 10
nedostatek zkuSenosti a mala informovanost Zadatelu 1
zdlouhavy proces schvalovani ze strany Fidicich organi 1
nutnost vlastniho piedfinancovani celé akce 0
dlouha ¢ekaci doba na proplaceni finan¢ni podpory schvaleného 0
a realizovaného projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi posuzovani diivodi neefektivnosti v ¢erpani dotaci ze strukturalnich fondi
Evropské unie se respondenti vzacné shoduji (tabulka 11). Za nejpodstatnéjsi davody
neefektivnosti v Cerpani dotaci povazuji vysokou administrativni narocnost pii

zpracovani zadosti o dotace spolu s nezkusenosti a malou informovanosti zadateld.
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Také slozitd pravidla pro Cerpani dotaci jsou podle nékterych respondentti jednim
z diivodu neefektivniho Cerpani dotaci. Nejvice respondentli oznacilo za nejpodstatnéjsi
divod pravé vysokou administrativni naro¢nost pii zpracovani zadosti (10) spolu se
slozitymi pravidly pro Cerpani. Z grafu cislo 10 vyplyva, Ze tyto nazor sdili nez 80 %

respondentt.

Graf 10: Divody neefektivniho ¢erpani dotaci z fondi EU v procentech

Duvody neefektivniho cerpani
dotaci z fond(i EU v % respondentu

W slofitd pravidla pro
33,33% cerpani dotaci

W vysokd administrativni
narotnost zpracovani
Zadosti o dotaci

nedostatek zkugenosti a
mald informovanost
Fadateld

Zdroj: Vlastni zpracovani

Osma otazka dotazniku: Studovali jste vSechny doporucené dokumenty a piirucky pro

Zadatele o dotace 7 fondii EU?

Tabulka 12: Studium doporucenych dokumentii a prirucek pro Zadatele o dotace

z Evropské unie

8. otazka: Studovali jste vSechny doporucené dokumenty a priruc¢ky pro Zadatele o dotace z
fondu EU?

Studium doporucenych prirucek a dokumenti pro zZadatele o dotace | Pocet respondenti

ano 0
jenom ¢aste¢né

ne 4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Protoze podnik uspésn¢ zadal o dotace ze strukturdlnich fondd EU, vétSina
respondentli odpovédéla (tabulka 12), ze doporu¢ené dokumenty a ptirucky pro zadatele
o dotace studovali, i kdyz jenom &aste¢né (8). Ctyii respondenti odpovédéli, ze ptirucky

nestudovali viibec.

Graf 11: Studium dokumenti a pFiruc¢ek pro Zadatele o dotace z fondi EU

v procentech

Studium doporucenych
prirucek v %

M jenom Castetné

Hne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Devata otazka dotazniku: Jsou prirucky pro Zadatele o evropské dotace dostatecné

srozumitelné?

Se studiem doporucenych prirucek souvisi také hodnoceni jejich srozumitelnosti

z pohledu respondentti (viz tabulka 13).
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Tabulka 13: Srozumitelnost prirucek pro Zadatele o dotace

9. otazka: Jsou prirucky pro Zadatele o evropské dotace dostatecné srozumitelné?

Srozumitelnost prirucek Pocet respondentii

asi na 76 % - 100 %
asina49-75%
asina 35-50 %

velmi malo srozumitelné

N P, O &~ O

nevi - priruc¢ky nestudoval/a

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na srozumitelnosti pfirucek pro zadatele dotaci z evropskych fondd se
respondenti neshodli. I kdyz 9 respondentii je povazuje za srozumitelné alespoil na
75% (5 + 4), pro 1 respondenta jsou velmi malo srozumitelné a 2 z respondentil to

nedovedou posoudit, viz graf ¢islo 12.

Graf 12: Srozumitelnost prirucek pro Zadatele o dotace podle respondenti

v procentech

Srozumitelnost prirucek
podle respondenti v %

Masina76%-100%
Wasinad9-75%
velmi malo srozumitelné

nevi - pFirucky
nestudoval/a

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Desata otazka dotazniku: Jaké md vas podnik zkuSenosti s piedkladanim Zddosti

o dotaci?

Desata otazka sméfovala ke zjisténi, do jaké miry jsou manazetfi a vedouci

pracovnici obeznameni S tim, jaké zkuSenosti s ¢erpanim dotaci z EU ma jejich firma.

Tabulka 14: ZkuSenosti podniku s Zadostmi o dotace

10. otazka: Jaké ma vas podnik zkuSenosti s predkladanim Zadosti o dotaci?

ZkusSenosti podniku s Zadostmi o dotace Pocet respondenti
pozitivni 12
negativni

nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

VSichni respondenti — 12 — povazuji zkuSenosti podniku Kerval, a. s. s Zddostmi
o dotace za pozitivni (tabulka 14). Nakonec o uspésnosti pii podavani zadosti o dotace
sveéddCi i1 analyza projektt spolufinancovanych z evropskych strukturalnich fondu, ktera

tvori 5. kapitolu této prace.
Jedenacta otazka dotazniku: Jak vas podnik piipravoval projekt a Zadost o dotaci?

Tato otdzka uzce souvisi s otdzkou ptedchozi. Chtéla jsem zjistit, jak jsou
manazefi a vedouci pracovnici podniku informovani o zplsobu ptipravy projekta

a zadosti o dotace (tabulka 15).
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Tabulka 15: Zptsob pripravy projektu a Zadosti o dotace

11. otazka: Jak vas podnik pripravoval projekt a Zadost o dotaci?

Piiprava projektu a Zadosti o dotaci Pocet respondentii
vlastnimi silami 8
dodavatelskym zptisobem 10
nevim 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptevazna vétSina respondentd (celkem 10) se domnivé, Ze projekt a zadost
0 dotaci pfipravoval podnik s pomoci poradenskych a konzulta¢nich firem. Osm
respondentl se domniva, ze nékteré projekty a zadosti byly v podniku pfipravované

vlastnimi silami, viz graf ¢islo 13.

Graf 13: Zpusob pripravy projektu a Zadosti o dotace v procentech

Zpusob pripravy projektu a Zadosti
o dotaciv %

vlastnimi silami

B dodavatelskym
zptisobem

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.4 Treti skupina otazek — zaméstnanecké vzdélavani

S dotacemi z fondi Evropské unie je uzce spjata také otazka dal$iho vzd€lavani
a osobniho rozvoje pracovnikli. Proto je tfeti skupina otdzek zamétfena pravé na

moznosti zaméstnaneckého vzdélavani.
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Dvandcta otazka dotazniku: Pocit’ujete potiebu se ddle vzdélavat?

V odpovédich na dvanéctou otazku jsem zkoumala vnitini potfebu jednotlivych

respondentt dale se vzd¢lavat.

Tabulka 16: Poti‘eba dalSiho vzdélavani se

12. otazka: Pocit’ujete potiebu se dale vzdélavat?

Poti‘eba vzdélavat se Pocet respondentii

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne

rozhodné ne

o O B N ©

nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uz ze samotné tabulky 16 je ziejmé, ze naprosta vétSina respondentll pocituje
potiebu stale se dal vzdélavat. Rozhodné ano ¢i spiSe ano odpovédélo 11 z dvanacti
respondentll. Pouze jeden respondent odpovédél spiSe ne. Velmi jasné se tento fakt

projevuje na grafu ¢islo 14.

Graf 14: Potieba dalSiho vzdélavani se v procentech

Potreba dalsiho vzdélavani se v%

Hrozhodné ano
M spiSe ano

spise ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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T¥indcta otazka dotazniku: PovaZujete moZnost zaméstnaneckého vzdélavini za

vyhodu?

Tabulka 17: Vyhodnost zaméstnaneckého vzdélavani se

13. otazka: PovaZujete moznost zaméstnaneckého vzdélavani za vyhodu?

Poti‘eba vzdélavat se Pocet respondentii

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne

rozhodné ne

o O O b~ @

nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznost zaméstnaneckého vzdélavani povazuji za vyhodu vSichni respondenti
(viz tabulka 17). Zadna odpovéd’ neznéla zaporné. Celkem zanedbatelny rozdil je v tom,

ze 8 z dotazanych odpovedélo rozhodné ano a 4 dotdzani spise ano (graf ¢islo 15).

Graf 15: Vyhodnost zaméstnaneckého vzdélavani se v procentech

Vyhodnost zaméstnaneckého
vzdélavani se v %

® rozhodné ano

H 5piSe ano

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ctrndctd otdizka dotazniku: Jak hodnotite iroveri vzdélavini ve vasem podniku?

Tabulka 18: Hodnoceni irovné vzdélavani v podniku

14. otazka: Jak hodnotite iroven vzdélavani ve vasem podniku? (stupnice jako ve $kole)

Hodnoceni urovné vzdélavani v podniku Pocet respondentii

vyborna
chvalitebna
dobra

dostate¢na

o o1 N o1 O

nedostateéna

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pestiejsi byly odpovédi na ¢trnactou otazku, jak ukazuje tabulka 18. Zde se
minéni jednotlivych respondentli o rovni vzdelavani v podniku ponékud rozchézeji.
Zatimco 5 respondentii oznacilo uroven vzdelavani v podniku za chvalitebnou a 2 za
dobrou, 5 respondentii hodnotilo tuto uroven pouze jako dostate¢nou. Procentudlni

ptehled poskytuje graf ¢islo 16.

Graf 16: Hodnoceni iirovné vzdélavani v procentech

Hodnoceni urovné vzdélavani
v podniku v %

H chvalitebna
dobra

B dostateéna

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Patnacta otizka dotazniku: Jsou moZnosti dalSiho vzidélavani ve vaSem podniku

dostatecné?

Tabulka 19: MozZnosti dal§iho vzdélavani ve firmé

15. otazka: Jsou moznosti dalSiho vzdélavani ve vasem podniku dostatecné?

Moznosti vzdélavani ve firmé Pocet respondentii

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne

rozhodné ne

= O o1 01 B

nevim

Zdroj: Vlastni vyzkum

Moznosti dal§iho vzdélavani ve firmé muzeme rozdélit piiblizné¢ na dveé
poloviny (viz tabulku 19). Celkem 6 respondentti tyto moznosti hodnotilo kladné — jako
rozhodné dobré ¢i spise dobré (1 + 5). Jeden respondent nedovedl tyto moznosti
posoudit a 5 respondentit hodnotilo moznosti dalsiho vzdélavani ve firmé spise zaporng.

Ostatné toto rozlozeni nazori je patrné z grafu ¢islo 17.

Graf 17: MozZnosti dalSiho vzdélavani ve firmé v procentech

Hodnoceni moznosti vzdéelavani v %

rozhodné ano
M spiSe ano
M spide ne

nevim

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Sestndctd otdizka dotazniku: Kdy vétSinou probihd vzdélivini ve vasem podniku?

Tabulka 20: Doba vzdélavani ve firmé

16. otazka: Kdy vétSinou probiha vzdélavani ve vasem podniku?

Doba vzdélavani ve firmeé Pocet respondenti

V pracovni dobé 4
po pracovni dobé

je to ruzné

Zdroj: Vlastni vyzkum

Podle ¢ty respondentti — jak ukazuje tabulka 20 — probiha dalsi vzdélavani ve
firm¢ v pracovni dobé¢, ale 8 respondentti odpovédélo, ze Cas firemniho vzdélavani je

rizny, viz graf ¢islo 18.

Graf 18: Doba vzdélavani ve firmé v procentech

Doba vzdélavani v podniku v %

B v pracovni dobé

W je to rdzné

Zdroj: Vlastni vyzkum

Sedmndcta otizka dotazniku: Zucastnil/a jste se v poslednim roce néjaké formy

vzdélavani porddaného ve vasem podniku?

Zajimalo mne, zdali se respondenti zcastiuji firemniho vzdé&lavani. Devét

respondentti odpovédélo, Ze se firemniho vzdélavani zucastiuji. To predstavuje — jak

76



ukazuje graf ¢islo 19 — celé tfi ¢tvrtiny dotazanych. Pouze 3 dotazani odpovedéli, ze se

firemniho vzdélavani nezacastiuji.

Graf 19: Utast na podnikovém vzdélavani

Ucast na podnikovém
vzdélavani v %

Hano

Hne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Osmnactd otizka dotazniku: Kolika Skoleni, kurzit nebo odbornych semindiu jste se

zucastnil/a za posledni rok?

Tato otdzka velmi uzce souvisi s predchozimi a zajimaly mne odpovédi na to,

kolika vzd¢lavacich akci se respondenti zi¢astnili.

Tabulka 21: Pocet vzdélavacich akei

18. otazka: Kolika $koleni, kurzii nebo odbornych seminaii jste se zic¢astnil/a
za posledni rok?

Pocet vzdélavacich akci Pocet respondentii

Zadné
jedné

dvou

o O o1 o Bk

vice

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Pouze jeden respondent se nezlcastnil zadné vzdélavaci akce. Jedné akce se
zucastnilo 6 respondentti a dvou 5 respondentti (viz tabulku 21). Procentudlni piehled

nabizi graf Cislo 20.

Graf 20: Pocet vzdélavacich akci v procentech

Pocet vzdélavacich akci v %
8,33%

Zadné
M jedné

M dvou

Zdroj: Vlastni vyzkum

Devatenacta otizka dotazniku: Jaka forma podnikového vzdélavani vam nejvice

vyhovuje?

Respondenti méli odpovédét, jakou formu podnikového vzdélavani by

preferovali. Jednotlivi respondenti mohli vybrat i vice forem dal§iho vzdelavani.

Tabulka 22: Preferovana forma dalSiho vzdélavani

19. otazka: Jaka forma podnikového vzdélavani vam nejvice vyhovuje?

Forma vzdélavani Pocet respondentii

kurz
prednaska
Skoleni

instruktaz pri vykonu prace

= N o1 W ol

nazorné ukazky

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Na prvni pohled je patrné, ze paleta odpovédi byla pestra. Z tabulky 22 vidime, ze
pfevazna vétSina respondentli preferuje tradicni formy podnikového vzdélavani, jako
jsou kurzy (5), ptrednasky (3) nebo Skoleni (5). Dva respondenti by uvitali instruktaze

pii vykonu prace a jeden nazorné ukazky, viz graf ¢islo 21.

Graf 21: Preferované formy podnikového vzdélavani v procentech

Preferovanaforma vzdélavani v %

6,25% W kurz
12,50%

H pfednadka
Skoleni
instrukta? pfi vykonu

prace

B nazorné ukazky

Zdroj: Vlastni vyzkum
Dvacdta otazka dotazniku: O jaké téma Skoleni i kurzit byste mél/a zajem?

Na zavér jsem respondentim polozila otdzku, o jaka témata Skoleni ¢i kurzl by

méli nejvetsi zajem.

Tabulka 23: Témata dal§iho vzdélavani

20. otazka: O jaké téma Skoleni ¢i kurzii byste mél/a zajem?

Téma Skoleni Pocet respondentii

odborné 12
jazykové

odborné jazykové

psychologie

3
0
informatika 3
0
0

jiné (napiSte jaké)

Zdroj: Vlastni vyzkum
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V odpovédich (tabulka 23) naprosto jasn¢ vede zajem o odborné kurzy — dale se
odborn¢ vzdélavat chtéji vsichni respondenti. Tii z nich maji dale zdjem o jazykové

kurzy a tfi o kurzy informatiky, viz graf ¢islo 22.

Graf 22: Preferovana témata dalSiho vzdélavani v procentech

Preferovanatémata skoleni v %

M odborné
M jazykové

informatika

Zdroj: Vlastni vyzkum
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ZAVER

Dotace z fondi Evropské unie jsou neustale Castéji diskutovanym problémem. Mohou
byt velmi ucinnym nastrojem pro zvySovani efektivity a konkurenceschopnosti podniki,
velkych, stiednich i malych. Mohou pomahat zlepSovat Zivotni prostiedi ve méstech,

zvelebovat venkov, umoznuji zvySovat zivotni standard v celych regionech.

Dutlezitou otazkou vSak zistdva, jak vypracovat a realizovat projekty natolik
precizng, aby byl projekt nejenom schvalen a dotace poskytnuta, ale aby skutecné

prinesl ten efekt, ktery byl od néj ocekavan.

Tato prace se vénovala pfistupim k Cerpani evropskych dotaci v akciové
spole¢nosti Kerval, sidlici v Karl$tejné. Hlavnim a nosnym vyrobnim programem této
spolecnosti je tenkosténna zaruvzdorna keramika, ktera nachazi své uplatnéni prevazné
v provozech s vysokymi provoznimi teplotami, jako je napiiklad sklafsky ¢i hutnicky
primysl. Protoze firma nebyla spokojend s kvalitou své produkce, vypracovala
podnikatelskou strategii inovaci a zlepSovani kvality. Tato strategie méla piinést
inovované kvalitngj$i vyrobky a tim také zvySeni produkce a prodeje, prunik na dalsi

trhy.

Cile, které si firma stanovila, byly rozloZeny do nékolika na sebe navzajem
navazanych projektl, které byly spolufinancované pravé z fondl Evropské unie.
Kapitola 5 podrobné rozebira jednotlivé projekty. Nutno pfipomenout, Ze v ziskdvani
evropskych dotaci byla spolecnost Kerval mimoradné Gispés$nd, protoze ze Ctyt projektl

byly tfi ptijaty a evropskou dotaci ziskaly.

Realizace projekti pfinesla inovace vyrobni technologie a technologického
zafizeni. To vyzadovalo zvySeni odborné zpusobilosti vSech zaméstnancli pomoci
riznych forem vzdélavani. Pfispéla k usporam ndkladi na material a energie.
V souvislosti s produkci menSiho poctu kvalitnéjSich vyrobkti doslo ke sniZeni exhalaci
vypousténych do ovzdu$i, coz v praxi piedstavuje zlepSeni zivotniho prostiedi.
Vybudovana kapacita pomohla spolecnosti posunout vyrobky
Z korundobaddeleyitového materialu na vyssi technologickou troven. Doslo ke zvySeni

kvality nabizenych vyrobkli a také k rozsifeni produktového portfolia. Spole¢nost
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KERVAL realizaci tohoto projektu upevnila svoji pozici na trhu a bude moci v dalsi

fazi expandovat na vzdalengjsi trhy.

V uvodu prace jsem si stanovila 3 pracovni hypotézy a nyni je ¢as je potvrdit

anebo vyvratit.

H1— Uspésné Eerpdni dotaci z fondis EU kladné ovliviiuje hospoddisky vysledek
firmy.
Ackoli jesté nemlizeme hodnotit hospodaiské vysledky vsech realizovanych projekta,
protoze vyrocni zpravu za rok 2014 jesté nemame k dispozici a projekt Nové vyrobni
technologie je ve fazi realizace, piesto muzeme z grafu ¢islo 3 vypozorovat mirny rast
hospodaiskych vysledkii vroce 2013. D4 se predpokladat, ze rast hospodaiskych
vysledkl za nasledujici roky budou mnohem prikaznéjsi. Zjistit, do jaké miry se na
nich bude podilet celkové hospodaiské oziveni a do jaké miry realizace projektl
financovanych z evropskych fondi, by vyzadovalo podrobnéjsi analyzu v nasledujicich

letech.

H2 — Uspésné Eerpdni dotaci 7 fondii EU kladné ovliviiuje vznik novych pracovnich
mist.

Usp&sné Gerpani dotaci z fondt Evropské unie se jednoznatné promita i na zvySovani

poctu pracovnich mist. Zatimco vna pocatku roku 2013 meéla spolecnost

23 zaméstnanct, ke konci roku 2016 je planovany pocet zamé&stnanct 30. Realizované

projekty tudiz pfinesou narist pracovnich mist o 7, to pfedstavuje nértst o vice jak

30 %.

H3 — Inovace umoznéné cerpanim fondii EU jsou pro manaZery a vedouci pracovniky
motivaci k dalSimu profesnimu vzdélavani.

Otazkam profesniho vzdé€lavani byla vénovana kapitola Sestad. Dvanact respondentl

odpovidalo na otazky tykajici se jejich orientace v problematice ziskavani evropskych

dotaci, ale také na otdzky tykajici se dal$iho vzdélavani. Musim konstatovat, Ze

pfevazna vétSina dotazovanych pocituje neustdlou potiebu dalsiho profesniho

vzdélavani a projevuje ochotu vynakladat urcité usili 1 ¢as na to, aby své znalosti

a dovednosti zvySovali.
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Nyni mizeme odpovédét na otdzku, zda se jednotlivé hypotézy potvrdily ¢i
nikoli:

Prvni hypotézu jesté prozatim nelze ani potvrdit ani vyvratit. Jesté prozatim neni
k dispozici dostatek relevantnich udaji, avSak hospodaisky vysledek za rok 2014
nasvédCuje tomu, ze bude tato hypotéza potvrzena. Druhou hypotézu o vytvoreni
novych pracovnich mist Ize potvrdit, i kdyZ se prozatim jednd pouze o planované
zvySeni poctu pracovnich mist. Treti hypotézu miizeme potvrdit beze zbytku, jak

dokazuje dotaznikové Setfeni ve firm¢ Kerval.

Nez jsem zacala pracovat na zaddni této diplomové prace, stanovila jsem si
kromé hlavniho cile price — kterym bylo zhodnoceni pfinost z Cerpani dotaci ze
strukturadlnich fondd Evropské unie v podminkdch malé akciové spolecnosti
a vyhodnoceni piinost dotaci z evropskych strukturalnich fondt pro rozvoj ekonomiky
a vytvareni novych pracovnich mist — také cil pro sebe. Chtéla jsem podrobné zjistit, jak
maji, hlavné malé a stfedni firmy, postupovat aby se svymi zadostmi o dotace
z evropskych fondd uspély. Podrobné jsem si proto prostudovala vSechny materidly
s tématikou strukturalnich fondt, které byly v docela hojné mife k dispozici, at’ uz na
webovych strankach agentury Czechinvest, ¢i na webech jednotlivych ministerstev.

Jak uZ bylo fec¢eno, materialii je k dispozici docela velké mnoZzstvi, av§ak mam
obavy, ze pravidla pro podavani zadosti na erpani dotaci jsou pfilis slozita a pro mnohé
malé 1 stfedni podniky né€kdy pfimo obtiZzné€ splnitelnd. Domnivam se, Ze by nebylo na
Skodu vSechna tato pravidla 1 postupy pii podavani zadosti zjednodusit.
Z dotaznikového vyzkumu jasné vyplynulo, Ze pfevazna vétSina dotdzanych byla téhoz

minéni.

Na zavér mohu konstatovat, Ze svou praci jsem splnila nejenom hlavni cil prace,

ale také sviij vlastni cil:

e zmapovala jsem postupy jedné malé firmy — akciové spolecnosti Kerval — pfi

ptipravé projektli a Cerpani dotaci z evropskych fondd,
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e zjistila jsem, jakym zplsobem inovace umoznéné spolufinancovanim
z evropskych fondd ovliviiuji samotné pracovniky firmy — z hlediska
zvySovani jejich kvalifikace,

e mohu konstatovat, Ze vzdy se vyplati pfizvat k ptipravé projektu spolehlivou
poradenskou firmu, protoze jenom kvalitni projekt muze byt zarukou
uspéchu,

e své poznatky, které jsem pii piipravé této prace ziskala, budu moci uplatnit

ve své praxi piimo v podniku.

Mohu tedy konstatovat, ze cile, vytyCené na zacatku prace jsem splnila a nové poznatky
budu moci piedat ve firm¢ dal, protoze mohou byt prospésné pii piipravé dalSich

inovacnich projektti ve spolecnosti Kerval, a. s., Karlstejn.
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PRILOHY

Priloha A: Vzor dotazniku

Prvni ¢ast dotazniku tvoii obecné otazky:

1. Nez zacnete vypliovat dotaznik, oznacte, prosim, kiizkem své pohlavi:
a) muz
b) Zena
2. Nez zacnete vyplinovat dotaznik, oznacte, prosim, kiizkem svou vékovou
kategorii:
a) do 25 let
b) 26 — 35 let
c) 36-—45let
d) 46 avice let
3. Jak dlouho pracujete v podniku Kerval, a.s. Karlstejn?
a) 6 mésict
b) 6 mésict — 1 rok
c) 1-3roky
d) 3-5let
e) vicenez 5 let
4. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdeélani?
a) zakladni vzdélani
b) stiedoskolské vzdelani (vyucni list)
c) stfedoSkolské vzdélani (maturita)
d) vyssi odborné vzdélani
e) vysokoskolské vzdélani

Druhéd ¢ast dotazniku se tyka problematiky dotaci ze strukturdlnich fondi Evropské

unie:

5. Jste dostateén€ obeznamen/a s problematikou dotaci z fondi EU?
a) rozhodng ano, o tuto problematiku se aktivné zajimam
b) spise okrajové
C) spiSe ne
d) rozhodné ne, o tuto problematiku se nezajimam
6. Jsou podle vas informace o moZnostech ¢erpani dotaci z fondit EU dostatecné
dostupné?
a) rozhodn¢ ano, informaci je dostatek a jsou pro kazdého dobie dostupné
b) spiSe ano, ale zajemce je musi najit sam



C) spiSe ne, informace jsou dostupné jen tém, ktefi jsou v problematice
zainteresovani
d) informace nejsou dostupné
e) nevim
7. Co je podle vas diivodem, Ze Ceska republika ¢erpa prostiedky z EU fondt
neefektivné a nevycerpa vSechny prostfedky pro ni uréené?
a) slozita pravidla pro ¢erpani dotaci
b) nedavéra potencialnich zadatelti (korupéni aféry)
C) vysoka administrativni naro¢nost zpracovani zadosti o dotaci
d) nedostatek zkuSenosti a mala informovanost zadateld
e) zdlouhavy proces schvalovani ze strany fidicich organi
f) nutnost vlastniho pfedfinancovani celé akce
g) dlouha ¢ekaci doba na proplaceni finan¢ni podpory schvaleného a
realizovaného projektu
8. Studovali jste vSechny doporucené dokumenty a ptirucky pro Zadatele o dotace
z fondt EU?
a) ano
b) jenom Castecné
C) ne
9. Jsou ptirucky pro zadatele o evropské dotace dostatecné srozumitelné?
a) asina76 % - 100 %
b) asina49-75%
c) asina35-50%
d) velmi malo srozumitelné
e) nevim, nestudoval/a jsem je
10. Jaké ma vas podnik zkusenosti s predkladanim zadosti o dotaci?
a) pozitivni
b) negativni
C) nevim
11. Jak vas podnik pfipravoval projekt a Zadost o dotaci?
a) vlastnimi silami
b) dodavatelskym zpisobem
C) nevim

Posledni c¢ast dotazniku je veénovand dalSimu vzdélavani pracovnikli. Vas podnik
inovuje arozsifuje vyrobu, zcehoz vyplyva nutnost ziskavani novych védomosti
a dovednosti:

12. Pocit'ujete potiebu se dale vzdélavat?

a) rozhodn¢ ano
b) spiSe ano



C) spiSe ne
d) rozhodné ne
e) nevim
13. Povazujete moznost zaméstnaneckého vzdélavani za vyhodu?
a) rozhodn¢ ano
b) spiSe ano
C) spiSe ne
d) rozhodné ne
e) nevim
14. Jak hodnotite troven vzdélavani ve vaSem podniku? (stupnice jako ve Skole)
a) vyborna
b) chvalitebna
c) dobra
d) dostate¢na
e) nedostate¢na
15. Jsou moznosti dal$iho vzdélavani ve vaSem podniku dostate¢né?
a) rozhodn¢ ano
b) spiSe ano
C) spiSe ne
d) rozhodné ne
e) nevim
16. Kdy vétSinou probiha vzdélavani ve vaSem podniku?
a) V pracovni dobé
b) po pracovni dobé
C) je toruzné
17. Zucastnil/a jste se v poslednim roce n¢jakeé formy vzdélavani potradaného ve
vaSem podniku?
a) ano
b) ne
18. Kolika $koleni, kurzii nebo odbornych seminaii jste se zucastnil/a za posledni
rok?
a) Zzadného
b) jednoho
c) dvou
d) ti
e) vice
19. Jaka forma podnikového vzd€lavani vam nejvice vyhovuje?
a) kurz
b) prednaska
c) Skoleni
d) instruktaz pfi vykonu prace
e) nazorné ukazky



20. O jaké téma Skoleni ¢i kurzii byste mél/a zajem?
a) odborné
b) jazykové
¢) odborné jazykové
d) informatika
e) psychologie
f) jiné (napiste jaké)



Piiloha B: Sbérny list k dotaznikiim

Respondent
Respondent
Respondent 3
Respondent 4
Respondent 5
Respondent
Respondent
Respondent
Respondent 9
Respondent 1!
Respondent 1
Respondent 1.

Sbérny list k dotaznikiim

Respondent 1
Respondent 2
Respondent 3
Respondent 4
Respondent 5
Respondent 6
Respondent
Respondent
Respondent
Respondent 1
Respondent 1
Respondent 1]

(el EaN]

Respondent 1
Respondent 2
Respondent 3
Respondent 4
Respondent
Respondent
Respondent
Respondent
Respondent
Respondent
Respondent

o jo

(0]

9
1
1

i

Respondent 1 94

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
ab|abcd|abcde|ab de|abcd|abcde|abcdefg|
x| x| x| | x| x| x I
X X |x | X X |

I | x |x I
I | x | xx I
I |x | x I
x| x| x| x o Ix | x | x I
x| x| x| x| x| x | x I
x| x| x| x |x |x | x I

x| x| x| x| x| x |x I
x| x| x| x |x |x | x I
x| x| x| x |x |x | x I
IO NN EOEEn

8. | 9, [ 200 [ 2. [ 1222 | 13 | 14 | 16 |
abc|abcde|abc|abc|abcde|abcde|abcde|abc|
x | X Ix | | Ix | x | x |

X | X |x |xx |x | X | X |x |

x |x kK | x | x | x | x x|

x| xx | x |x | x | x x|

X |x |x |xx |x |x | X |x |

x | x x| x | |x | x | x|

x| x|x |xx | X |x | X | x|

x | x [x | x |x | x | x | X |

x| x x Ix  Ix Ix | x | x|

X |x |xx |x |x | X | x|

X |x |xx |x |x | X | x|

x b ex e o1 x| x]

15. |17 18 | 190 | 20. |
bcde|ab|abcde|abcde|abcdef|

X |x | X |x |xx |

x x lox x |x I
x x| | x Ix I

x| x| |x |x I
x x| | x |x I

X x| I |x x I

X | xx | xx Ix I

X |x | X | X |x X |
X | x| |x |x x I

x x| |x |x I
x x| |x x x|
e bx b oxx o ox |
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