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Uvod

Lobbing v Evropské unii (déle jen EU) patii k problémim, jeZ se s touto instituci
spojuji uz od jejiho vzniku a maji vliv na jeji fungovani. I proto je této problematice
vénovana zvySend pozornost. Sama Evropskd unie se v poslednich letech lobbingem
aktivné zaobira a to pfedevsim zpiisobem jak jej ucinit co nejefektivnéjsim tak, aby vyhody
lobbingu byly zachovany, ale zdroven aby se tento proces stal co nejvice transparentnim
pro obany EU. Evropska komise, jejimz vztahem k problematice lobbingu jsem se
rozhodl se zabyvat, je v této otazce velice aktivni. Byla prvni instituci, kterd se k oblasti
pusobeni zajmovych skupin na urovni EU vyjadfovala, a to dokonce jiz od
Amsterodamské smlouvy v roce 1992. Pravé z této instituce vzesSel také v roce 2008 napad
na vznik registru pro zdjmové skupiny, ktery by mél byt vyraznym milnikem ve vztahu
zajmovych skupin a vSech instituci EU.

Pro analyzu vztahu z4djmovych skupin a Evropské komise jsem se rozhodl, protoze
pravé Evropska komise disponuje exklusivnim pravem navrhovat legislativu EU a v této
pocatecni fazi se otevird velkd moznost pro zajmové skupiny jak legislativu ovlivnit. Z
toho ditvodu se také domnivam, ze je dulezité se problematice zajmovych skupin vénovat,
jelikoZ maji na vznikajici legislativu vliv, a tim paddem i urCity dopad na obcany EU.
Dilezitym bodem je jiz zminénd snaha o transparentnost vztahu z4djmovych skupin a
instituci EU, ktera je potfebnd k ¢asto zmiiované snaze o sniZzeni demokratického deficitu
mezi EU a jejimi obCany. Tedy i v této oblasti mize lobbing a jeho regulace byt uzite¢nou
soucasti. Navic je urcité usmérnéni lobbingu zdjmovych skupin dilezit¢ k zabranéni
piipadné korupci.

Obecnym cilem mé prace je analyzovat plusobeni zajmovych skupin na Urovni
Evropské komise s pomoci teorie Pietera Bouwena a prozkoumat interakci mezi obéma
aktéry, ke které prave podle této teorie dochézi. Tato teorie vychézi z dalSich pfistupi, tzv.
exchange modelu a resource dependency modelu. Je dilezit¢ poznamenat, Ze oba piistupy
zdliraznuji prave interakci mezi dvémi aktéry, ktera je ale pro oba aktéry vyhodna.

Tuto teorii poté budu aplikovat na tfi oblasti, k jejichz vytvoreni jsem vyuzil pravé
Rejstiik transparentnosti, ktery EU zfidila'. Jelikoz jde o tii oblasti, musel jsem zvolit
shodny referencni bod, ktery by pro vSechny byl vyuzitelny. M4 analyza tedy zahrnuje

zajmové skupiny registrované od 1.11.2014, coz je datum, kdy zacal mandat nejnovéji

'Nésledny popis \ textu vychazi z rozloZeni této stranky:
http://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/search.do?locale=cs&reset=



http://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/search.do?locale=cs&reset=

zvolené Evropské komise. Konecné datum je 1.1.2019. Poté nésledoval kol zvolit vhodné
pododdily zajmovych skupin tak, aby odpovidaly co nejvice déleni Pietera Bouwena. Ten
je déli na samostatné firmy, asociace a konzultanty (Bouwen 2002: 376-377). Z oddilu 1
tedy zahrnuji odborné¢ poradenské spoleCnosti a samostatné vydélecné ¢inné poradce.
Pravnické kancelaie jsem se rozhodl vynechat, z protoze jejich registrace je problematicka
a vzhledem ke své povaze nezvetejiluji mnoho daju, jelikoZz cht&ji chranit své klienty
(Evropska Komise 2009: 3). Z druhého oddilu jsem zahrnul pododdily podniky a skupiny,
a také obchodni a podnikova sdruzeni. Oddily think tankd, nevladnich organizaci a
organizaci zastupujicich cirkev jsem nezahrnul, jelikoZ nezapadaji do Bouwenovy
kategorizace. Posledni zahrnuté pododdily jsou ze Sestého oddilu, jde o regionalni
struktury, jiné vefejné organy a nadnarodni sdruZeni. Rozhodl jsem se zahrnout pouze
zajmové skupiny s kancelafi pfimo v Bruselu, jelikoz pfedpoklddam, ze diky tomu budou
mit lepSi moznosti lobbovani vzhledem k tomu, Ze pravé zde se nachazi i1 sidlo Komise.
Zahrnul jsem vSechny urovné zajma vyjma celosvétovych, jelikoz ty opét nezapadaji do
teoretického ramce, ze kterého vychazim. V sekci Cinnosti jsem zahrnul pouze polozku
expertni skupiny Komise a dal$i podobné subjekty, jelikoz ma prace se zabyva pouze
Evropskou komisi.

Dale mé jiz zajimaly jen konkrétni oblasti. Zde jsem se rozhodl kvili velkému
mnozstvi nabizenych oblasti spojit jich nékolik do jedné vétsi skupiny, kterd by méla
spole¢ného jmenovatele. Po delsi uvaze jsem si stanovil celkem tfi takové skupiny. Prvni
skupinu jsem nazval zahrani¢ni politika a zahrnul jsem do ni nésledujici oddily: Evropska
politika sousedstvi, Humanitdrni pomoc a civilni ochrana, Mezinarodni spoluprace a
rozvoj, Ostraha hranic a bezpec¢nost, Zahrani¢ni véci a bezpecnostni politika, Vnéjsi
vztahy. Druhou skupinou je kultura a vzdelani, do ni jsem zaradil oblasti Kultura, Kultura
a média, Mladez, Sport, Vzdélani a odborna ptiprava. Posledni skupinu tvoii zemédélstvi,
do ni patii oblasti Zemédélstvi a Bezpe€nost potravin. Vyhledané udaje z rejstiiku jsem
poté vyuzil v analytické ¢asti mé prace.

Analyza je rozd€lena do tii ¢asti, v kazdé je analyzovana jedna z celkové tii oblasti.
Dohromady je analyzovano 81 subjekti. Kazdd oblast m& mezi 24-30 subjekty. Zajima
mne vzdy sloZeni v dané oblasti podle oddilu tak, jak jsou nadefinovany v Rejsttiku, kromé
toho pak beru v uvahu konkrétni pravni formu kazdého subjektu, tedy zda se jedna o firmu,
narodni asociaci, evropskou asociaci nebo jiny subjekt. Taktéz zahrnuji zda a kolik

zajmovych skupin v dané oblasti je ¢lenem expertni skupiny Komise ¢i dalSich podobnych



subjektd, ale pouze téch, které maji spojeni s doty¢nou oblasti, tedy se zahrani¢ni
politikou, zeméd¢lstvim ¢i kulturou.

Vyuziti rejstiiku s sebou pfinasi ale i urcitd omezeni. Tim hlavnim je, Ze rejstiik je
dobrovolny, tudiz zde nejsou registrovany upln¢ vSechny subjekty provadéjici lobbing
v Komisi. Dal§im vyraznym problémem je poté fakt, Ze zaregistrované subjekty v
nékterych ptipadech uvadéji jako oblasti svych z4jma vSechny, které jsou v nabidce, tedy
ne kazda skupina se zahrne do oblasti ve kterych skutecné vykonava svou aktivitu. To
navic znamena, ze dochdzi k opakovani nékterych zajmovych skupin ve vice oblastech. I
pres tyto potize jde stale o nejlepsi nastroj k ziskani podrobnych dat o lobbingu v EU.

M4 hlavni hypotéza, kterou budu v praci ovefovat, zni: Samostatné firmy maji
nejlepsi pristup k Evropské komisi a naopak u narodnich asociaci mizeme zaznamenat
otazky: Jaky druh zajmovych skupin lobbuje nejvice v Komisi, v oblasti zahranicni politiky
a dostava Komise predevsim informace od asociaci?

Jakeé zajmoveé skupiny zabyvajici se zemédelstvim nejvice usiluji o pristup k Evropské
komisi a jaky typ informaci nabizi vyménou za pristup?

Jsou v oblasti kultury nejaktivnéjsi narodni asociace? Pokud ne, jaky druh
zdjmovych organizaci se v této oblasti prosazuje?

Vsechny otazky vychdzi z definovanych skupin a teorie pfistupu Bouwena.

Svou roli také hraje forma lobbingu, tedy zda skupiny a firmy maji v Bruselu své
vlastni vyslance, zda ptsobi v ramci narodni asociace €1 jsou zastupovany néjakou treti
stranou, které plati penize za lobbovani ptimo v Evropské komisi. M4 prace bude tzv.
cross-case study, jelikoz jde o kvalitativni vicepfipadovou studii s ptiblizné 80 zahrnutymi
pripady. Pravé tento typ se vyuziva, kdyz se studie misto jednoho ptipadu zamétuje na
vetsi mnozstvi pripadi. Konkrétné se jednd o cross-sectional variantu této studie (Gerring
2007: 20; 27-28).

Tato prace bude zacinat definici samotného pojmu lobbing a to jak obecné, tak
zaroven s vyuzitim definice ptimo od EU a také tim, co to vlastn€ jsou zajmové skupiny a
jak je lze definovat. Poté se budu zabyvat teoretickou casti, ktera se sklada z predstaveni
teorii, které Bouwen vyuzil k sestaveni své vlastni teorie a které jsou zaroven hlavnimi
teoretickymi pfistupy v oblasti lobbingu. Jedna se o koorporativismus, pluralismus,
exchange teorii a resource dependency teorii. Nasleduje popis hlavni teorie pfistupu Pietera
Bouwena. Poté se jiz vénuji analytické c¢asti, ktera je rozdélena do tii velkych kapitol.

Nechybi zavérecné shrnuti celé prace.



Jelikoz lobbing piedstavuje rozsahlé téma, vénuje se mu mnoho autorii riznym
zpisobem. Ne&ktefi zkoumaji lobbing skrze pfistup zajmovych skupin k institucim
(Bouwen 2002; Henning 2004), jini zkoumaji miru vlivu zadjmovych skupin jak na narodni
urovni, tak na Grovni EU (Bernhagen and Brauninger 2005; Schneider and Baltz 2004).
Stale se také vede debata o to, jak vlastné méfit uspeSnost/netispésnost zajmovych skupin
pfi lobbingu a jaké faktory maji na vysledek dopad (Mahoney 2007). Mnozi autofi také
zkoumaji lobbing v EU z hlediska zavedenych teorii pro lobbovani v narodnich statech
jako korporativismus ¢i pluralismus (Burns and Carson 2002; Beyers and Kerremans 2007,
Bunea 2014). Asi nejdominantnéj$i je zaméteni se na lobbing v ramci urcité oblasti, jako je
zemédé€lstvi, tabdkové odvétvi nebo naptiklad finance a obchod na urovni EU (Henning
2004; Costa et al. 2014; Bouwen 2009; Falco 2019).

Z &esky psané literatury jsem vyuzil publikaci Karla B. Miillera, Sarky Laboutkové
a Petra Vym¢étala, Lobbing v modernich demokraciich. Publikace slouzi jako vyborny tivod
do toho, co vlastné lobbing je, zabyva se i obecnou problematikou regulace lobbingu, a
poté konkrétn€ regulacemi lobbingu v nékolika statech a také na urovni EU. Zaroven uvadi
¢tenafe do problematiky samotnych zajmovych skupin, zabyva se jejich definici a
typologii. Samotnému lobbingu v EU zde bohuzel neni vénovano pfili§ prostoru. Lobbingu
v EU se uz zcela vénuje publikace Davida Coena a Jeremyho Richardsona, Lobbying the
European Union: Institutions, actors and issues, ta uz se zabyva lobbingem 1 v
jednotlivych institucich EU a také jednotlivymi sektory lobbingu. U kazdé instituce se dale
zabyva také tim, co zajmové skupiny dané instituci piinasi a pro¢ jsou pro danou instituci
dilezité. Cerpal jsem také z oficialnich zdroji, predevsim ze sdéleni Komise, &i Bilé knihy,
které se tykaly Rejstiiku zastupci zdjmovych skupin. Pro dil¢i teorie zabyvajici se
lobbingem jsem vyuzil napt. knihu Davida B. Trumana The Governmental Process, ktera
se zabyva pluralismem. O korporativismu pak velmi dobie pojednava napt. Philippe C.
Schmitter v textu Still the century of corporatism. Pro obé& plivodné sociologické teorie
byla uzitecnd kniha od Petera Blaua Exchange and power in social life. Jak jsem jiZ zminil,
teoreticky ramec vychazi z prace Pietera Bouwena, Corporate lobbying in the European
Union: the logic of access, ptinosem byla také jeho aplikace této teorie ve vyzkumu A
comparative study of business lobbying in the European Parliament, the FEuropean
Commission and the Council of Ministers. Za velice podstatnou knihu k problematice
zajmovych skupin povazuji The external control of organizations od Pfeffera a Salancika.
Velkou ¢ast mych zdroja tvoti Rejstiik zastupcii zajmovych skupin, kromé néj jsem velké

mnozstvi informaci ¢erpal 1 z webovych stranek n¢kterych zajmovych skupin.






1. Teoreticka cast

1.1 Definice lobbingu

Cilem této kapitoly je hlavné vysvétlit, co to vlastné lobbing je, jak jej chapat a jak
jej definovat. Pokud se zaméfime na vymezeni pojmu lobbing a vynechdme ta, ktera
lobbing chapou jako vstupni halu ¢i zastieSeny prichod, budeme mit tii zékladni
vymezeni. Lobbing jako ,,skupina osob zabyvajicich se ovliviiovanim zdkonoddrcii nebo
Jjinych verejnych ciniteli ve specificke zalezitosti; jako snaha ovlivnit verejné Cinitele za
ucelem vyjadreni souhlasu ¢i nesouhlasu s konkrétnim opatienim ¢i navrhem nebo jako
snaha ovlivnit urednika, aby jednal urcitym zpusobem' (Vymétal 2010: 17). Idealni
definice lobbingu by tedy méla: odlisit lobbing od prosazovani z&jmu prostiednictvim
volenych zastupcii, vymezit lobbing jako zdroj informaci a expertiz, jasné vymezit aktéry
lobbingu a vymezit cile lobbingu (Vymétal 2010: 18). JelikoZ mad prace se zabyva
lobbingem v Evropské komisi je vhodné se podivat, jak sama Komise definuje lobbing.
Podle Zelené knihy EK z roku 2006 ,.znamend ,,lobbovani ““ veskeré cinnosti vvkondavané s
cilem ovlivnit formulovani politiky a rozhodovaci procesy evropskych organit* (Evropska
Komise 2006: 4).

Dale Evropska komise definuje lobbing jako:

1) Legitimni soucast demokratického systému, bez ohledu na to, zda jej provadéji
jednotlivi obéané ¢i spolecnosti, organizace obcanské spolecnosti a dalsi zajmové skupiny
nebo spole¢nosti jednajici v zastoupeni tfetich stran (odbornici na vetejné zalezitosti,
expertni skupiny typu ,,think tank* a pravnici).

2) Pomoc a upozornéni evropskych organti na dilezité problémy. V nékterych
ptipadech EU nabizi finan¢ni podporu pro zajisténi u¢inného vyjadieni ndzort urcité
zajmové skupiny na evropské urovni (napt. z4jmy spotiebitelll, postizenych obc¢ani).

3) Zaroven by nemél byt na evropské organy vyvijen piehnany tlak nepfiméfenym
lobbovanim.

4) Pokud se lobbing snaZi pfispét k rozvoji politiky EU, musi byt vefejnosti jasné,
jaky pfinos to pro evropské organy ma. Musi byt také ziejmé, koho lobbujici skupiny
zastupuji, jaké je jejich poslani a odkud cerpaji financni prosttedky (Evropskd Komise
2006: 5).

Komise jiz diive definovala lobbing jako nastroj oboustranné oteviené komunikace,
ktery mtze pfispét k dosazeni konsensualnich feseni (Evropska Komise 2001). Tato
definice lobbingu jako komunikacniho nastroje je spojena s Lesterem W. Milbrathem,

podle n¢ tato komunikace nabyva tii podob: predklddani fakt, predkladani



jednostrannych argumentt a vlivu vetfejného minéni nebo piispévkii na volebni kampan
(Milbrath 1960: 35-36). JelikoZ mne zajima vztah Evropské Komise a zajmovych skupin,
povazuji vySe zminénou konceptualizaci lobbingu za nejzésadnéjsi pro mou praci.

NeZz se posunu dale, povazuju za podstatné ucinit jest¢ kratké vymezeni mezi
lobbingem a korupci. Toto vymezeni ma svou podstatu, jelikoz casto dochazi k
zaménovani téchto dvou pojmil (Giovannoni 2011: 12). K tomu ¢asto dochazi v souvislosti
s praktikami z minulosti, kdy byl jest¢ lobbing povaZovan za prosazovani zajmu
jakymkoliv zpisobem (Vymétal 2010: 29). Zmateni mize pietrvavat i dodnes, zejména
diky tomu, Ze oba pojmy nemaji Uplné piesné stanovené hranice a definice. Pfi snaze
definovat korupci narazime na podobny problém, jako u lobbingu (Tamtéz 2010: 30). Za
asi nejvhodnéjsi l1ze povazovat vymezeni J. S. Nye tedy, Ze korupce je: ,, zneuZiti postaveni
pro dosazeni soukromého (rodinného, osobniho nebo i uzce skupinového) financniho,
statusového nebo jiného zisku sluzeb ci protisluzeb* (Nye 1967: 419). V soucasné dob¢ je
snaha o oddéleni lobbingu akorupce viditelnd v postupech usilujicich o vétsi
transparentnost politickych procesii a vefejné spravy. Kromé toho v mnoha stitech
a organizacich, jako je i EU dochazi k pravni regulaci lobbingu nebo k samoregulaci v
podobé etickych kodext (Vymétal 2010: 31). I ptes urcité podobnosti tedy 1ze konstatovat,
ze lobbing a korupce se od sebe 1i8i pfedevsim pokud jde o jejich legitimitu (Tamtéz 2010:
32).

Kratce je jesté potieba vymezit pojem zdjmova skupina, ktery se v mé praci taktéz
vyskytuje. Na rozdil od problematiky politickych stran se u zdjmovych skupin setkame
s pomérn¢ malym mnozstvim definic (Fiala 1999: 52). Az ptili$ Casto se navic hledi na to,
zda zdjmové skupiny prosazuji politické pozadavky, coz vede k nepiesnym definicim
(Tamtéz 1999: 54). Za asi nejpiesnéjsi definici lze povazovat tu od Ulricha von Alemanna,
ktera definuje zdjmové skupiny jako ,,dobrovolné utvarené socialni jednotky s urcitymi cili
a s urcitym — na delbé prdce spocivajicim — vnitinim clenénim, které se snazi uskutecnit
individualni, materialni a ideové zdajmy svych clenit ve smyslu potreb, uZitku a
ospravedInéni, pricemz to délaji uvniti- malé jednotky a /nebo vuci skupinam, organizacim
a institucim (Alemann 1987: 30). Vyhodou této definice je to, Ze je dostatecné Siroka aby
zahrnula velké spektrum zajmovych skupin a také je postupné vystavéna, Alemann zacina
chépanim organizace, pak se vénuje pojmu zijem a teprve na tomto zakladu nabizi svou

definici organizovanych zajma (Fiala 1999: 57).



1.2 Zakladni teoretické pristupy k lobbingu

Jak jiz bylo napsano v Gvodu mé prace, hlavni teorii se kterou budu pracovat je
Bouwenova teorie pristupu. Jak sam Pieter Bouwen ale poznamenava, jeho teorie nestoji
uplné sama o sobé¢, nybrz vychazi z dalSich teoretickych pftistupii, které byly vyuzity pti
jeji tvorbé a se kterymi spolupracuje. Jako mnoho dalSich praci tykajicich se lobbingu i ta
Bouwenova vychazi ze dvou zakladnich teorii spojovanych s plsobenim zijmovych
skupin, konkrétné jde o pluralismus a korporativismus/neokorporativismus (Bouwen 2002:
366). Dale vyuzil pivodné sociologickou, tzv. exchange teorii a také resource dependency
teorii. Pravé kombinace téchto teorii byla nejvice ptinosna pro jeho praci (Tamtéz 2002:
367). Zvlast posledni dvé jmenované teorie jsou spolu uzce propojeny.

Abychom tedy mohli pln€ pochopit Bouwenovu teorii je potfeba vénovat pozornost
1 vySe zminénym vychozim teoriim ze kterych autor vychazi. Cilem nésledujici ¢asti bude
tedy ptedstavit jednotlivé vychozi teorie. Struéné se budu vénovat vzdy historii a rozvoji
dané teorie, popsany budou jeji zékladni charakteristiky, poté se budu vénovat aplikaci
dané teorie na urovni EU, coZ také pomuze urcit jaké rysy téchto teorii aplikoval do své

prace Pieter Bouwen a jaké charakteristiky se promitly skute¢né do ramce EU.

1.2.1 Teorie korporativismu/neokorporativismu

Jiz v 19. a na zacatku 20. stoleti vyrazné vzrostl vyznam 1 sila korporaci a dalSich
zdajmovych skupin. Tomu napomohl i rist obchodnich vztahli ve spole¢nosti a také rlst
ekonomiky, coZ mélo za nasledek zvétsujici se silu nékterych producentli a zaméstnavatelt
a to vedlo k ustanoveni prvnich organizovanych zajmi (Zabkowicz 2014: 12). Koteny
korporativismu ale sahaji uz do roku 1820, kdy ve své knize Philosophy of Right, Hegel
popsal korporativni asociace jako druhy zaklad statu, spole¢né¢ s rodinou, coz bylo
vniméno, jako volani po vzniku korporativniho statu (Kenworthy and Streeck 2005: 443).
Své vyuziti v praxi pak korporativismus nalezl ve fasismu 20. stoleti, kdy byl praktikovan
jako vztah silného a dominantniho statu se zdjmovymi skupinami (Zabkowicz 2014: 12).
Po 2. svétové valce byl korporativismus vyuzit zejména k zajiSténi socidlniho miru tim, Ze
staty daly prostor odboriim a dal§im z4jmovym skupindm aby se mohly podilet na tvorbé
politiky (Ottaway 2001: 5). V tomhle obdobi se jiz hovotilo o neokorporativismu a sviij
nejvetsi rozmach zazil v 70. letech (Molina, Rhodes 2002: 305). V 80. a 90. letech poté
doslo k tpadku neokorporativismu, zejména kviilli zménam v ekonomice a trhu, rdnou pro

neokorporativismus bylo také opusténi Keynesyanské ekonomiky a nastup financéni



liberalizace (Tamtéz: 306, 309). Soucasny stav neokorporativismu je tedy neustadlou
otazkou debaty.

Je dobré odlisit i pojmy korporativismus a neokorporativismus, jelikoZ jsou oba casto
vyuzivany. Korporativismus se vaze predev§im k rezimiim v nichz hral dominantni roli
stat, ktery autoritaiskym zptsobem organizoval a kontroloval zajmové skupiny (Adams
2002: 7). Kromé toho korporativismus piedpoklada existenci socialni struktury, ve které
jsou funkce odpovidajici socidlni délbé prace rozdéleny mezi jednotlivé korporace. Ty
sdruzuji zéstupce zaméstnancli a zaméstnavatell v ramci téhoz oboru a néasledné
reprezentuji konkrétni zdjmy ve vefejné sféfe a politické aréné (Richova 2000: 177).
Korporativismus jako nazev byl poté zdiskreditovan diky svému spojeni s
nedemokratickymi a autoritdfskymi rezimy, jako byly Hitlerovo Némecko ¢i Francovo
Spanélsko (Laboutkova 2010: 155). V kontextu liberalni teorie se poté zalal vyuzivat
pojem neokorporativismus, pravé kvili spojeni korporativismu s nedemokratickymi
rezimy. Neokorporativismus se 1i$i od korporativismu i tim, ze zdjmové skupiny nejsou
staitu bezvyhradné podfizeny a jde o dobrovolnou dohodu mezi stitem a zdjmovymi
organizacemi (Laboutkova 2010: 155-156). I zde zlstava stat hlavnim aktérem, ale
piipousti vétsi roli zdymovym skupindm a narozdil od korporativismu je ochotny s nimi
jednat a konzultovat nékteré zalezitosti (Adams 2002: 8).

Jelikoz obé teorie sdili spole¢né charakteristiky a na ty se nyni chci zaméfit budu
v nasledujici ¢asti uzivat oba pojmy. Urcit zakladni znaky neokorporativismu neni vibec
jednoduché, jak podotyka ptedni odbornik na tuto teorii Phillipe Schmitter. Podle n¢j je
zakladem snaha o zprostfedkovéani zajmil. Upfednostiiuje praveé tento termin, jelikoz je
tézko urcit, zda zdjmové skupiny své zdjmy skutecné prosadi (Wilson 1983: 106). Jini
teoretici chapou neokorporativismus tieba jako zplsob tvorby politiky. Pro tyto experty
pak je alternativou vlada stran (Lehmbruch 1979: 150). NejCastéji vyuzivanou a
pravdépodobné také nejlepsi definici neokorporativismu je Schmitterova definice, ktera
tika, ze: ,,Korporativismus miize byt definovan, jako systém reprezentace zajmii ve kterém
jsou jednotlivé zajmy organizovany do omezeného poctu povinnych, nekompetetivnich,
hiearchicky organizovanych a funkcionalné odlisnych kategorii, které jsou organizovany ci
primo vytvoreny statem a je jim garantovan reprezentativhi monopol v ramci jejich
kategorie vymenou za artikulaci pozadavkit a podpory dané skupiny “ (Schmitter 1979: 13).
Tato definice je mnoha odborniky vniména jako nejlepsi, jelikoz obsahuje rysy, které 1ze
vyuzit pti empirické studii korporativismu (Wilson 1983: 108). Dalsim klasickym rysem

je, Ze se konaji tzv. multipartitni jednani mezi statem a organizacemi zastupujicimi rizné



zajmy, které se diky témto jednanim podileji na tvorbé politiky nebo se ji alespoil snazi
ovlivnit (Burns, Carson 2002: 132). Jednou z vyhod je také vétsi zapojeni perifernich
aktér do procesu tvorby politiky. Tito periferni aktéfi se asto spoji do jednoho segmentu
se silnéjSimi organizacemi a spole¢né poté maji veétsi Sanci ovlivnit vystupy politik, které je
zajimaji  (Burns, Carson 2002: 134). Je potfeba mit na paméti, ze uobou
korporativistickych teorii mé zésadni roli stat. Praveé stat organizuje z4jmové skupiny se
kterymi bude jednat a urcuje, které¢ zajmové skupiny to budou, pfedevsim na zdkladé toho,
jaké jsou narodni zajmy. Od téchto organizaci pak ocekava, ze na oplatku statu pomohou
provadét jeho politiku a program. Stat tedy musi byt hlavnim manazer, feditel a finalni
arbitr (Adams 2002: 5-6). Diky spolupraci se stitem pak maji tyto zdjmové skupiny
privilegované postaveni vii€i jinym nestatnim organtim (Laboutkova 2010: 156). Shrnuto,
neokorporativismus zdlraznuje vyjadfovani z4jml skrze vysoce organizované a stabilni
vztahy mezi vladou a zajmovymi organizacemi. Stat se vici zajmovym organizacim chova
intervencionisticky jelikoz urCuje své vztahy s témito skupinami (Burns, Carson 2002:
134). Nejcastéji zminovanymi staty s timto systémem jsou Rakousko, skandindvské staty a
Némecko (Laboutkova 2010: 157).

Nyni se budu vénovat fungovani neokorporativismu v EU. Zékladnim rozdilem pro
fungovani neokorporativismu v EU je fakt, Ze Evropska unie neni klasickym stitem
v Evropském ¢i mezindrodnim smyslu. Misto toho je potfeba EU vnimat jako novou formu
supra-naciondlni autority, kterd ale stale vychazi ze silnych narodnich autorit. Podstatnym
rozdilem je také fakt, ze funkce a role instituci v EU jsou nejasné a Casto se presouvaji
(Burns, Carson 2002: 139, 142). Odbornici, ktefi se neokorporativismem v EU zabyvaji
mohou byt rozdéleni na dvé skupiny. Ta prvni v podstaté¢ odmitd existenci jakychkoliv
prvkl neokorporativismu v EU, coz také vychazi z jejich chdpani neokorporativismu jako
pritomnosti monopolistickych a hiearchickych zastupcii pouze odbort a kapitdlu. Druha
skupina pfipousti pfitomnost prvki neokorporativismu, naptiklad Grunert upozoriiuje na
pfitomnost neokorporativismu pfi feSeni krize se zelezem v 80. letech (Gorges 1996: 7-8).
Uz Rimska smlouva se zmifiovala o idei vytvofeni tripartitniho dialogu skrze tzv.
Economic and Social Committee (ESC). To mélo ur¢itym zdjmovym skupindm poskytnout
privilegovany pfistup k EU. Nicméné diky konzervativnim vladam 80. let, ESC nikdy
nedokazalo naplnit svlij potencial (Streeck 1991: 6). Uz zde lze ale vidét prvni snahu
o zahrnuti neokorporativistickych prvki. V souvislosti s neokorporativismem nékteti autofi
poukazuji také na roli Komise, kterd se snazi o uspotadani a organizaci svych vztahii se

zajmovymi skupinami, podobné€ jako narodni staty (Charrad 2009: 10; Gorges 1996: 29).
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Komise také v 70. letech nejvice usilovala o vytvofeni tripartitniho dialogu, hlavné se
zastupci odborii a byznysu, ale neuspéla. V 80. letech to zkusila Komise znovu a 1 diky
jednanim se zajmovymi skupinami se ji podafilo pfesvédCit Clenské stity o potiebé
»socidlnitho dialogu“ (Gorges 1996: 113-114). I dnes mizeme v EU najit
neokorporativistické prvky a to v sektorech, které se vyznacuji dobie organizovanymi
ajasnymi mechanizmy. V takovych sektorech pak vznikaji organizacni charakteristiky
neokorporativniho systému. Za takovéto sektory lze povaZovat naptiklad oblasti farmacie
¢i energetiky, zde vznikaji jasna centra vyjednavani a moci, ktera budou homogenni a bude
jasné urCeno cClenstvi, cely systém pak vykazuje znaky uzavien¢j$i struktury (Burns,
Carson 2002: 156-158). I ptesto, ze se EU vyrazné liSi od narodnich stati, Ize vidét, ze
prvky neokorporativismu se v ni vyskytuji (Michalowitz 2002: 37, 50) a proto je validni

vyuziti neokorporativismu v teoriich zdjmovych skupin a vztahu k EU.

1.2.2 Teorie pluralismu
kterém James Madison zminuje, ze mechanismy nové americké ustavy byly vytvofeny tak,
aby vyvazovaly interni konflikty mezi frakcemi a jednotlivymi z4jmy (Cigler and Loomis
2002: 2). Navic, podle Madisona regulace téchto rtznorodych zdjmi ma byt jednim
hlavnich ukolii moderni legislativy (Truman 1951: 5). Klasicky pluralismus pak je
spojovan predev§im s angloamerickou demokratickou tradici a politology Arthurem F .
Benleyem, Davidem B. Trumanem a Robertem Dahlem (Laboutkova 2010: 151). Za model
pluralismu zajmovych skupin jsou povazovany predev§im tedy Spojené staty americké
(Zabkowicz 2014: 10). Bentley vnimal pluralitni vladnuti jako neustaly proces feSeni
konfliktl mezi zajmovymi skupinami a za jednu ze zdjmovych skupin povazoval také
vladu (Laboutkova 2010: 151). Truman vychazi z Bentleyho a tvrdi, Ze tyto konflikty
nejsou vyrazem nestability vlady a je podle n&j mylné je tak interpretovat (Richova 2000:
148). Vénoval se také rovnovaze pusobeni zdjmovych skupin, kterd je podle néj v
pluralismu zajiSténa tim, Ze Z4dny zdjem neni nadfazen druhym. Stat vnimal jako
neutralniho arbitra. (Laboutkova 2010: 152). Dahl sviij pluralisticky piistup zahrnul do své
teorie polyarchie. V ramci této teorie predpokladd, Ze spoleCenské zdjmy jsou
organizované a ze si vzajemn¢ konkuruji. Podstatnym znakem jeho polyarchie je totiz
absence zvyhodiiovani jedinct ¢ skupin pred ostatnimi (Richova 2000). Evropské pojeti

pluralismu a jeho aplikace se liSily od amerického pojeti natolik, Ze se stalo zakladem tzv.
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korporativniho pluralismu, ktery je charakteristicky pisobenim organizacné samostatnych
korporaci v politickych procesech (Laboutkova 2010: 153).

I ptes rGznorodost konceptu pluralismu lze identifikovat urcit¢é obecné
charakteristiky, které jsou spole¢né¢ pro vétSinu pojeti této teorie. Pluralismus dava
zajmovym skupinam relativné velkou moznost pfistupu, ovSem tento piistup ke statu
neziska kazda skupina. Aby mohla skupina pfistup ziskat a ovlivnit politiku musi mit silné
zdroje, jelikoz stat si nevybird s kym bude jednat, ale nechava zajmové skupiny mezi sebou
tedy ziskavaji lepSi pristup a vétsi Sanci, aby jejich zajmy byly nejen vyslechnuty ale 1
vzaty v potaz pii tvorbé legislativy (Truman 1951: 321). Pluralismus se tedy zaméiuje
spiSe na kompetetivnost mezi z4jmovymi skupinami, stat na rozdil od korporativismu
mén¢ intervenuje do oblasti zdjmovych organizaci a nevytvaii s nimi strukturované vztahy
(Burns and Carson 2002: 134). Tato teorie tedy pohliZzi na plsobeni zdjmovych skupin
podobné, jako na plisobeni ekonomickych organizaci na volném trhu. Diky pestrosti zajmut
podle pluralisti neni mozné aby jeden zdjem dlouhodobé pievazil nad ostatnimi, tyto
konkurujici zajmy by se mély navzajem kontrolovat a omezovat (Laboutkova 2010: 151).
Ve statech s pluralistickym uspofddanim vztahli se zajmovymi organizacemi maji také
vEtsi Sanci k prosazeni se nové zajmy. Diky volné soutézi maji vEtsi Sanci na uspéch, nez v
korporativistickém uspofadani, kde by musely ¢ekat az jim da pfistup samotny stat (Adams
2002: 9).

Nyni se zaméfim na pluralismus v souvislosti s EU. Podle nékterych EU vykazovala
piredevsim od obdobi 70. let 20. stoleti spiSe prvky pluralismu nez korporativismu. Vztahy
EU se zajmovymi skupinami jsou totiz mnohdy organizacné fragmentované a méné
hiearchicky usporadané, nez jak je tomu u korporativismu. EU mé ¢asto mensi kontrolu
nad vztahem zajmovych skupin se svymi ¢leny a stejné tak piiliS nevénuje pozornost
vztahu mezi asociacemi a jim podfizenymi skupinami (Streeck 1991: 6). A jak jsem jiz
naznacil v pfedchozi sekci, velmi nizka intervence statu (v tomto piipadé¢ EU) do oblasti
zajmovych skupin je jednim z typickych znakt pluralismu. I v 90. letech se objevovaly
argumenty, 7e pomalej$i rist Zivotni Urovné a integrace evropského trhu povedou k
redukci kolektivniho vyjednavani, které je typické pro korporativismus. Navic diky mnoha
ptistupovym bodim k EU, které mohou zajmové skupiny vyuzit se zvySuje méné
centralizovany a fragmentovanéjsi lobbing. Tato pozorovani vedla k néazoru, ze v EU
pievazi spiSe pluralisticky pfistup nad korporativistickym (Zabkowicz 2014: 16). Streeck

spatfuje narust pluralismu i1 ve zvySujici se roli regionit v EU. Regiony totiZ podle ng;
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nemaji kapacitu potiebnou k tomu, aby své vztahy s EU transformovaly do
korporativistického vztahu, ale svou nartistajici roli v EU se stavaji dal§im aktérem na uz
tak pluralistické scéné (Streeck 1991: 20-21). Z pluralismu vychézi i jiné teorie zabyvajici
se vztahem EU a zajmovych skupin, napiiklad tzv. chameleon pluralism. Ten
zjednodusSen¢ feceno znamend, ze Komise meéni sviij ptistup k pluralismu v zavislosti na
tom, jaky typ legitimity (zda output ¢i input) chce dat své politice (Decre 2015: 10-11).
Dalsi teorii vychazejici z pluralismu je tzv. elitni pluralismus. Podle néj si jiz Komise
vybira své partnery a tim vytvari rozliSeni na ,,insiders* a ,,outsiders®. Pfistup uz neni tedy
dostupny pro vSechny stejné, nejCastéji je dan trans-evropskym organizacim s velkou
politickou vahou. Tento pfistup jiz kromé pluralismu spojuje 1 prvky korporativismu
(Tamtéz 2015: 10). Misto klasického pluralismu se nabizi i tzv. neo-pluralismus, ve kterém
by politicti lidii prestali byt pouze neutralnimi arbitry a pomohli by podreprezentovanym
zajmovym skupindm pobidkami ¢i dotacemi, coZ se také v nékterych ptipadech déje a
Komise dava pobidky ve snaze vyvazit silu obchodnich spole¢nosti (Tamtéz 2015: 7). Jak
je vidét pluralismus je v rdmci EU vlivnou teorii, kterd mize nabrat mnoho podob, ale

zaklad zlstava vérny jeho typickym charakteristikam.

1.2.3 Exchange teorie a resource dependency teorie

Tyto dvé teorie jsem se rozhodl spojit do jedné kapitoly protoze jsou spolu
propojeny, jelikoz ob& zdiraziiuji jak dillezitd je pro organizace vyména zdroji (Bouwen
2002: 368). Navic spojeni téchto teorii tvoii zaklad Bouwenova pfistupu (Tamtéz 2002:
367). Prvné popiSi zéklady exchange teorie i proto, ze tato teorie byla popséna diive
(Levine and White 1961, Blau 1964) nez resource dependency teorie (Pfeffer and Salancik
1978). Jelikoz se jedna piivodem o sociologické teorie, zabyvam se zde pouze jejich
aplikaci na z4jmové skupiny. Exchange teorie vychdzi z ekonomické teorie vymeény, ale u
politické vymény nehovofime o ,zbozi“, které by mohlo byt finanén¢ ohodnoceno
(Charrad 2009: 7). Zakladnim ptedpokladem exchange teorie je, Ze organizace nebo
instituce museji vzdy spolupracovat s dalSimi, jelikozZ samy maji jen malokdy dostatek
zdroji k naplnéni vSech svych cili. Pokud by se spoléhaly jen na sebe, velmi
pravdépodobné by jejich funkce musely zlstat limitovany. To je zplsobeno tim, Ze
instituce samy nemaji neomezen¢ zdrojl, coz je nuti do interakce s dal§imi organizacemi
(Levine and White 1961: 586-587). Ideédlni definice toho, co je vyménou mezi
organizacemi zni takto: ,,Jde o dobrovolnou aktivitu mezi dvemi organizacemi, ktera ma

nasledky pro realizaci jejich cilii a vukolii*” (TamtéZ 1961: 588). Vyhodou této definice, je
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to, ze na rozdil od jinych, podle ni nemusi jit vzdy o recipro¢ni aktivitu, kterou zdlraziuji
jiné podobné teorie (Cropanzano and Mitchell 2005: 875). Kromé toho tahle definice
zdiraznuje dobrovolnost takového vztahu a to, ze vyména nemusi byt pouze materidlni
(Levine and White 1961: 588). Dobry ptiklad takové vymeény na tizemi Spojenych stati
nabizi studie tykajici se legislativy okolo odpadu (Browne 2002). Tato teorie je také
povazovana za vhodnou pro studovani vztahi mezi EU a privatnimi aktéry (Charrad 2009:
7).

Resource dependency teorie vznikla v 70. letech. O prosazeni této teorie se
vyznamnou merou zaslouzila kniha The external control of organizations od Jetfa Pffefera
a Jerryho Salancika. Ze vSech téchto teorii ma prave resource dependency nejvétsi rozsah,
kombinuje ziskavani sily v ramci skupin a teorii toho, jak zdjmové skupiny kontroluji své
externi prostiedi (Cobb and Davis 2009: 3). Zakladnim ptfedpokladem je, ze jakdkoliv
organizace pro své preziti musi zajistit zdroje a to ji nuti do interakce se svym prostiedim
(Lowery 2007: 50). Zavislost v tomto piistupu vychazi z toho, Ze organizace A ma zdroje,
které organizace B nutné potiebuje a nejsou jinde dostupné. Podstatné ale je, ze mohou byt
situace kdy na sobé budou ob¢ organizace (A i B) navzajem zavislé. Organizace A sice
bude mit zdroje, které organizace B nutné potiebuje, ale organizace B zaroven miize byt
jedinym zdjemcem o tyto zdroje a tak vznikd vzajemna zavislost (Cobb and Davis 2009:
6). Tato vz4jemna zavislost pomaha redukovat nejistotu a nedtvéru ve vztahu téchto dvou
organizaci (Pfeffer and Salancik 1978). Organizace A miZe mit také navrch nad B jelikoz
vyhroZovanim o ukonceni dodavani zdroji mize organizaci B piinutit ke zméné postoje
(Cobb And Davis 2009: 6). To zalezi vzdy na kriti¢nosti zdroji a na schopnosti organizace
obstat i piipadné bez téchto zdroju (Pfeffer and Salancik 1978: 46). Na tuto teorii 1ze tedy
nahlizet jako na politicky pohled na véc ukazujici, jak externi aktéfi mohou ovliviiovat
chovani organizaci. Resource dependency teorie tedy mlze byt aplikovéna i na analyzu
lobbingu coby prostfedku, kterym organizace ovliviiuji své kompetitivni prostiedi (Lowery
2007: 50). Dilezitost zdroji je Casto zmifovana v souvislosti pravé s EU, jelikoZ navrhy
EU casto vyzaduji detailni znalosti a piehled, ¢ehoz dokazi vyuzit zajmové skupiny a prave
takto usiluji o ziskani vlivu (Beyers and Kerremans 2007: 4). Organizace ziskavaji zdroje
ze svého prostiedi, ale 1 pro né jde o ndkladnou zalezitost jelikoz, jak jiz bylo naznaceno,
interakce s externimi organizacemi kvuli zdrojiim mohou omezovat jejich autonomii

(Tamtéz: 6).
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1.3 Teorie pristupu Pietera Bouwena

Hlavni teorii ze které ve své praci vychazim je teorie pfistupu od Pietera Bouwena.
Tato teorie byla poprvé formulovana v roce 2002 v textu Corporate lobbying in the
European Union: the logic of access. Jelikoz méfit piimo vliv zdjmovych skupin je
obtizné, zaujima tato teorie odliSny postoj. Misto na vliv se orientuje na pfistup zajmovych
skupin k EU, ale zaroven zdaraziuje, ze ptistup neznamend piimo vliv. Nicméné ziskani
pfistupu je nutnou podminkou k tomu, aby zajmovéa skupina méla Sanci ovlivnit legislativu
EU (Bouwen 2002: 366). Na diilezitost pfistupu k tomu aby zajmové skupiny mohly mit
Sanci ovlivnit tvorbu legislativy upozornil 1 David Truman. Podle néj rozvijeni pfistupu
k institucim je jednou z hlavnich ¢innosti zajmovych skupin. At uz lobbing probiha
v jakékoliv organizaci, piistup je vzdy zasadni a poméha casto urcit 1 zptisob lobbingu
(Truman 1951: 264).

Tato teorie zahrnuje 1 prvky klasickych teorii z&jmovych skupin, pluralismu
a korporativismu. Je kladen diraz na pluralitu zdjmovych skupin a na diilezitost informaci,
coz je typické pro pluralistickou teorii. To je kombinovano s dirazem na vzajemné
vymeénovani zdrojii, coz je pro zménu typicky znak korporativismu (Bouwen 2002: 366).
Dilezité pro pochopeni lobbingu v EU je uvédoméni, ze jde o vzijemnou vyménu mezi
vefejnymi a privatnimi aktéry. Nelze vnimat lobbing jako jednostrannou aktivitu smérem
k institucim, 1 ty totiz potiebuji kontakt s témito privatnimi aktéry. Proto jsou do této teorie
zaClenény iresource dependency a exchange teorie, které¢ zdiraziiuji pravé tyto prvky
(Tamtéz: 368). Exchange teorie, plivodné sociologickd, poméha analyzovat i zdjmové
skupiny v EU (Buholzer 1998). Podle ni mizeme na interakci vefejnych organizaci
nahlizet jako na sérii vzajemnych vymeén, podstatné je, ze vyména musi byt reciproc¢ni, ale
benefity nemusi byt rozloZzeny mezi organizace rovnomérn€ (Bouwen 2002: 368).
Resource dependency se zamétuje také na vzajemnou vyménu zdrojl, ale klade diraz na
vzajemnou zavislost mezi obémi organizacemi (Pfeffer 1997: 63). Tato vzajemna zavislost
pak mize vést ke snaze o ovlivilovani ze strany organizace poskytujici zdroje. To v
kontextu EU znamend, Ze instituce a z4jmové skupiny jsou na sobé zavislé, jelikoz
pottebuji zdroje, které si vzajemné vyménuji. Instituce potiebuji zdroje pro své fungovani a
zajmové organizace zase potiebuji pristup (Bouwen 2002: 368). Dulezité je taky nakolik
jsou vyménované zdroje pro ob¢ strany kritické. Mira kriti¢nosti zdroje také vychazi z

resource dependency teorie (Pfeffer and Salancik 1978: 46-47).
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Zdroje vymény jsou Bouwenem oznacovany jako tzv. access goods. Bouwen
pracuje s tim, Ze aby zajmové skupiny dostaly piistup k dané instituci, budou chtit
vymeénou tyto instituce za poskytnuti pfistupu urcité ,,zbozi“. A pravé timhle zbozim jsou
tzv. access goods. Zakladem kazdého access goods jsou informace, podle jejich druhu
muzeme rozlisit tfi typy access goods.

Prvnim typem je tzv. expert knowledge. Tento druh zahrnuje pfedevSim expertizy
a technologické detailni znalosti, které¢ EU potiebuje ke tvorbé své legislativy (Bouwen
1998, Truman 1951 etc.). Podle Bouwena jsou nejlepSimi poskytovateli tohoto druhu
informaci samostatné firmy mj. i protoze maji velké vyzkumné divize (Bouwen 2002:
376).

Druhy typ se nazyva Information about European Encompassing Interest nebo-li
IEEIL Zde jde o informace od privatniho sektoru o evropskych zajmech. Zajmy se zde tedy
sdruzuji na evropské urovni (Tamtéz: 369, 370).

Posledni typ access goods se oznacuje jako tzv. Information about the Domestic
Encompassing Interest, zkracené IDEI Tady jde pfedev§im o informace na narodni Grovni,
tento druh informaci se vyskytuje tam, kde se spojuji zajmy na narodni urovni (Tamtéz).

Pro posledni dva jmenované typy plati, Ze encompassing informace se vyskytuji tam,
kde je vice zajmovych skupin zapojeno do tvorby jednoho konkrétniho z4jmu. Ptikladem
muze byt narodni asociace, jelikoz ta se snazi o shromazd’ovani zajma a potieb svych
Clent. Podstatny je vzdy rozptyl zajmi dané skupiny a to jakou skupinu lidi chce
zastupovat. Kromé toho zéalezi také na tom, na jaké trovni chce dand zajmova skupina
pusobit, zda je tedy ¢lenem napft. n¢jaké asociace (Tamtéz: 370).

Podstatné je vysvétlit i pfimé propojeni access goods s problémem legitimity EU
(Tamtéz). Nejprve je nutné rozliSit mezi input a output legitimitou (Scharpf 1999: 268).
Input legitimita se zabyvad rozhodovanim v EU skrze participaci obanii a zdjmovych
skupin. Output legitimita se pak zabyva celkové efektivitou EU pii feSeni problémd. Input
legitimita souvisi s IEEI a IDEI, jelikoz tyto dvé formy poskytuji reprezentativni zajmy.
Output legitimita je naopak uzce spojena s Expert Knowledge. Tento druh informaci v
podobé expertiz ¢i analyz totiZ poskytuje organiim EU detailni znalost problematiky, ¢imz
zvySuje efektivitu pfi rozhodovani EU o problémech a tim také pfispiva k narustu output
legitimity (Bouwen 2002: 371).

Vyse uvedené access goods jsou zdkladem vymény mezi zdjmovymi skupinami

ainstitucemi EU. Tento systém Ize chapat jako nabidku a poptavku. Je dilezité
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nezapominat na to, zZe z4jmové skupiny pfistup dostanou pouze tehdy, pokud jsou jejich
access goods zaroven vyZzadovany danou instituci. Je potieba vZdy analyzovat obé strany,
jak poptavku ze strany instituci (v mém piipadé¢ Evropské Komise), tak nabidku access
goods ze strany zajmovych skupin (Tamtéz: 372). Ne vSechny zdjmové skupiny ale maji
stejné moznosti poskytovani access goods. Jednim z hlavnich prvka urcujicich, jaké access
goods bude moci skupina poskytnout je to, jakou organizacni formu si vybere pro
lobbovani v EU. Existuji tfi faktory, které pomahaji urcit, jakou formu by z&jmova skupina
méla zvolit. Prvnim je velikost, jelikoz velké firmy si mohou dovolit lobbovat samy za
sebe, maji k tomu dostatek zdroji, naopak mensi podniky se ¢asto musi spoléhat na
kolektivni formy akce, jako jsou tfeba asociace. Druhym faktorem je ekonomicka strategie,
jinou voli malé podniky a odliSnou maji zase velké narodni firmy. Ekonomické strategie se
poté transformuji do strategie politické (Bouwen 2009: 10). Ttetim faktorem je domdci
institucionalni prostredi, které je dilezité pro pochopeni toho, jak privatni aktér lobbuje ve
svém staté i v EU (Beyers 2000: 211). Tyto faktory tedy pomahaji urcit zdjmové skupiné
organiza¢ni formu.

Krom¢ toho jsou zde dva dalsi faktory, které maji vliv na kvantitu a kvalitu
poskytovanych access goods, stejné jako na jejich efektivnost (Bouwen 2009: 11). Prvnim
je pocet vrstev, které se zapojuji do poskytovani access goods. RozliSujeme predevsim tii
mozné vrsty, individudlni firma — nérodni asociace - evropska asociace (Bouwen 2002:
375). Cim vice vrstev je zapojeno do poskytovani access goods, tim pomalejsi a
komplikovangjsi toto poskytovani bude (Schmitter and Streeck 1999: 76). Zde je nevyhoda
naptiklad narodnich asociaci, které¢ se skladdaji ze dvou vrstev, prvni vrstvou jsou
individualni firmy a druhou je narodni asociace. Je ale nutné poznamenat, Ze encompassing
access goods (jak IDEI, tak IEEI) vyzaduji vice vrstev pro u¢inné poskytovani informaci
(Bouwen 2002: 376). Efektivita v poskytovani access goods je také ovlivnéna internimi
rozhodovacimi procesy zdjmové skupiny. To znamend, Ze samostatnd firma s hiearchickou
rozhodovaci strukturou bude efektivn€jSi pii poskytovadni access goods nez
decentralizovana a demokraticky organizovana forma, jako asociace (Salisbury 1984: 67-
68). Je potieba ale podotknout, Ze pro vysokou kvantitu a kvalitu encompassing access
goods jsou slozité rozhodovaci procesy nevyhnutelné. Svou roli miize sehrat i povéest
zajmové skupiny, kterd se odrazi od jeji spolehlivosti a efektivity pfi poskytovani access
goods. Pozitivni reputace zalozena na poskytovani kvalitnich zdroji mize pomoci zajmové

skuping k lepsi vyméné zdroji s EU (Bouwen 2002: 376).
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Nyni se budu vénovat tomu, jak organizatni forma a faktory vyjmenované
v predchazejici ¢asti ovliviiuji poskytovani access goods, coz se nam ukaze v diskuzi o
ttech hlavnich organiza¢nich formach zajmovych skupin (Bouwen 2009: 11).

1) Samostatné firmy. Strategie firem mohou byt regiondlni, narodni nebo evropské.
Velké firmy s ndarodni strategii se nazyvaji tzv. narodni Sampioni. Ti nejlépe dokazi
poskytovat IDEI. To, do jaké miry jde o ,,spole¢né* domaci zajmy je omezeno tim, ze jde
pouze o jednu firmu. Velké firmy s evropskou strategii jsou pak oznacovany jako tzv.
evropsti Sampioni. Ti dokéazi poskytovat IEEIL I zde ale je obtizné poskytovat skute¢né
»spolecné evropské zajmy, jelikoz jde opét o jednoho evropského Sampiona. Jak jiz bylo
zminéno samostatné firmy jsou nejlepSi pii poskytovani expert knowledge, tedy
technickych a detailnich znalosti.

2) Asociace. Asociace nejsou tak efektivni pti poskytovani expert knowledge jelikoz
se museji vyporadat se SirSim okruhem problému. Navic efektivitu ztézuje 1 komplikovana
organiza¢ni struktura, kterd ma tfi vrstvy, samostatna firma - narodni asociace - evropska
asociace. Z druhé strany diky tomu evropské asociace dokazi poskytnout spole¢nou
evropskou pozici k danému sektoru neboli IEEIL. Nérodni asociace maji dobry vztah se
svou vladou a s firmami ve své zemi a proto dokazi poskytovat kvalitni IDEI. Stejné jako
u evropskych asociaci ani ty narodni nejsou piili§ dobré v poskytovani expert knowledge
a 1 zde vSe zpomaluje dvojvrstva struktura, samostatna firma — narodni asociace.

3) Konzultanti. Jelikoz konzultanti neprosazuji své vlastni zajmy, nedokazi
poskytovat spolecné evropské ¢i domaci zajmy. Expert knowledge mohou posytovat
pouze, pokud jsou sami experty v urCité oblasti, coZ v Bruselu neni pfiili§ obvyklé.
Omezené poskytovani access goods konzultanty je kompenzovano vztahem konzultantl s
jejich klientem. Pravé klienti totiz mohou poskytnout casto riizné druhy zdroji v zavislosti
na jejich organizacni formé&. Aby klient uspél, musi se svym konzultantem sdilet své access
goods, konzultant slouzi k tomu, aby jeho access goods misto néj distribuoval do instituci
EU (Bouwen 2002: 376-378). Celou vyse popsanou strukturu piehledné vysvétluje tabulka

.12

2 Tabulka, Bouwen 2002: 378
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Best provided access good Ranking of capacities to

provide access goods

Individual firm EK EK=DEI=IEEI
European [EEI I[EEI>EK=DEI
association
National IDEI IDEI=EK=IEEI
association
Consultant EK (client = individual firm) EK=IDEI=IEEI

[EEI (client = European association) |EEI>EK=DEI
IDEI (client = national association) IDEI>EK=>IEEI

Tim jsme ale prozkoumali pouze stranu nabidky access goods. Nyni je potieba se
podivat na stranu poptavky, kterou v mém piipadé predstavuje jedna instituce EU,
Evropska komise. JelikoZ instituce jsou obvykle zavislé na vice druzich zdroji, 1ze si praci
zjednodusit a na zékladé resource dependency teorie hledat zdroje na kterych instituce
zavisi nejvic. Zde se objevuje jiz diive pouzity pojem kriticky zdroj (Pfeffer and Salancik
1978, Jacobs 1974). Poptavka po zdrojich je zalozena na roli instituce v legislativnim
procesu, nejkriti¢téjSim zdrojem bude ten, ktery instituce potiebuje pro naplnéni své role
(Bouwen 2002: 378). I samotnd instituce bude vice naslouchat pozadavkiim toho, kdo drzi
pro ni kritické zdroje (Pfeffer 1982: 193).

Evropskd komise je nejvice supranaciondlni instituci, jejimz cilem je podporovat
spole¢né evropské zajmy (Rometch and Wessels 1997: 214). Pravé proto potiebuje
dostavat informace o spole¢nych evropskych zajmech (IEEI). Tento druh informaci ji
pomuze pii identifikovani téchto zajmi. Zaroven je ale Komise kli¢ovym aktérem pii
navrhovani legislativy. M4 exkluzivni pravo legislativu navrhovat a pfi tomto procesu
tvorby navrhtt Komise vyZaduje piedev§im expert knowledge. Tyto informace ji totiz
dodavaji detailni a technické znalosti dané problematiky (Bouwen 2002: 379). Praveé expert
knowledge je tedy identifikovano jako kriticky zdroj pro Komisi. Kvili nedostatku
zaméstnancl a problémum s rozpoctem je totiz Komise zavisla na externich zdrojich téchto
informaci (Spence 1997: 71). Naopak pfi tvorbe legislativy Komise nevyzaduje IDEL. V
téhle fazi zajmy c¢lenskych statli a narodnich asociaci casto nebyvaji jesté rozvinuty a proto
zde nejsou vyuzivany. Navic, jak jiz bylo feCeno, Komisi zajimaji piredev§im evropské
spole¢né z4jmy. Zajmy clenskych statu Komise bere v potaz spiSe v pozdéjSich fazich
legislativniho procesu. Krom¢ toho, Komise mé poptavku po informacich, které by ji

pomohly snizit demokraticky deficit a zvysit input legitimitu. Ke zvysSeni legitimity
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Komise hleda hlavné expert knowledge, coz ji pomaha efektivnéji fesit podstatné politické
otazky a tim se zvySuje legitimita instituce (Bouwen 2002 379-380). Komise ma pro
zajmové skupiny jesté jednu podstatnou roli, pravé tato instituce totiz miize ¢lensky stat
EU zalovat u Evropského soudniho dvora, pokud dany stat neplni zavaznou legislativu. A
jsou to Casto zdjmové organizace, které na poruseni pravidel Komisi upozorni, zejména z
divodu, Ze jejich nenapliovani miize zajmovou skupinu poskozovat. Aby vSak mohla byt
Komise upozornéna, musi zajmova skupina ziskat pfistup (Hauser 2011: 694-695).

Shrnuto tedy, aby mohl byt vysvétlen pfistup zdjmovych skupin k institucim EU
(vmém ptipadé pouze k Evropské Komisi), je potfeba brat v vahu jak poptavku, tak
nabidku access goods. Access goods, které skupina nabizi musi byt zaroven pozadovany
Komisi, aby ziskala zajmova skupina pfistup k instituci. Podle resource dependency teorie,
identifikovani kritickych zdrojii pro instituci umozni urcit, ktefi aktéfi ziskaji nejlepsi
pristup. Komise tedy bude odpovidat na pozadavky téch aktéri, kteti kontroluji pravé pro
ni kritické zdroje a tito aktéfi pak dostanou také lepsi ptistup (Tamtéz: 382). Na zaklad¢
poptavky a nabidky po access goods tedy tato teorie usiluje o pochopeni miry piistupu
k institucim EU riznymi organiza¢nimi formami privatnich aktérti (Tamtéz: 383). Jde tedy
o alternativni pfistup, na rozdil od vétSiny studii, které se zabyvaji pfimym vlivem
lobbingu na legislativu, Bouwen k problematice pfistupuje jinak a i to ¢ini z jeho

teoretického pfistupu atraktivni nastroj pro vyzkum lobbingu.

1.4 Legislativa EU a lobbing

Legislativni zmény a smlouvy EU maji dopad i na aktivity zdjmovych skupin. Za
velky narust lobbingu v 90. letech mohlo z velké ¢asti zavedeni hlasovani kvalifikovanou
vétSinou v otazkach jednotného trhu, coz mélo za nasledek zvySeni aktivity lobbisti.
Aktivita byla znac¢na pravé v Komisi, napt. Evropsky parlament zazil vétsi troven
lobbingu az v obdobi po Maastrichtské smlouvé, kdy mu byly pfidéleny podstatnéjsi
pravomoci (Coen 2007: 6 -7). JelikoZ posledni zasadni smlouvou je Lisabonska smlouva,
je zajimavé podivat se na jeji mozny vliv na aktivitu zajmovych skupin. Nejzasadngjsi
zménou by mélo byt rozsifeni hlasovani kvalifikovanou vétSinou, které by se mélo
dotknout predev§im Rady ministrii a pravé diky této nové proceduie by se tato instituce
mohla stat atraktivngj§i pro zajmové skupiny. Dochazi také k posileni procedury
spolurozhodovani, coz zvysuje podstatu Evropského parlamentu, tim se pravdépodobné

zvysi i zéjem lobbistti (Hauser 2011: 682, 687). Samotnd Lisabonskad smlouva se lobbingu
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dotyka predevsSim v clanku 11, kde se piSe, ze: , instituce maji vést otevieny
a transparentni  dialog se zastupujicimi asociacemi a s obcanskou spolecnosti*
(Lisabonské smlouva 2008: 9), dale ten samy clanek uvadi ze: ,, Evropska Komise ma vést
Siroké konzultace se skupinami za ucelem zajisténi transparentnosti a koherence akci
Unie* (Tamtéz). V Lisabonské smlouvé, konkrétné v ¢lanku 17 je také explicitné zminéno,
ze Komise ma dohliZet na aplikaci legislativy ¢lenskymi staty, coz jak jiz bylo naznac¢eno
diive, miiZze mit taky vliv na aktivitu lobbingu (Tamtéz: 13).

Piimy vliv na lobbing pak ma Transparencni iniciativa EK, ktera byla spusténa v
roce 2005 komisatem Simem Kallasem z Estonska. Mezi cile této iniciativy jiz od jejiho
pocatku také transparentnost lobbingu v EU. Dlouhé usili této iniciativy piineslo prvni
uspéchy v roce 2008. Nejprve byl sepsan ,.kodex chovéani* zdjmovych skupin, ktery musi
pfi kontaku s instituicemi EU dodrzovat. Dale byl v tom samém roce spustén prvni
dobrovolny registr zajmovych skupin, jehoz tikolem je poskytnout vefejnosti transparentni
informace o tom, kdo v unii lobbuje a kolik penéz za tuto ¢innost utrati. Nutno podotknout,
Ze tento registr se tykal pouze Evropské komise a zahrnoval tfi hlavni skupiny subjektl —
profesiondlni konzultanty a pravnické firmy, obchodni asociace a NGOs s think tanky.
(Euractiv 2010). Komise se tak stala jednim z mala vefejnopravnich organti, které v oblasti
lobbingu zavedly takovéhle opatieni. Mnoho subjektli zacalo registraci do rejstiiku i
pfestoZze je pouze dobrovolnd, ihned vyuzivat. Mezi hlavni potiZze patfily nejasnosti
ohledné toho, co vSe by mély z4jmové skupiny zahrnout do vydajli na lobbing a také to, ze
se rejstiik tykal pouze subjektii lobbujicich v EK (Evropska Komise 2009: 3-8). Ke zméné
doslo v roce 2011, kdy byl na zdkladé¢ dohody mezi Evropskym parlamentem a Komisi
zfizen spolecny Rejstiik zastupci zajmovych skupin. Ten zahrnuje i zminény kodex
chovani, krom¢ toho doslo k rozsifeni na celkem Sest oddilti — think tanky se oddélily od
NGOs, piidany byly organizace zastupujici cirkev a nabozZenska spolecCenstvi a jako
posledni i organizace zastupujici mistni, regiondlni a obecni orgdny, jiné¢ vefejné Ci
smiené subjekty. Celkem Sest oddili ma navic vzdy své pododdily (Ufedni véstnik
Evropské unie 2011). Tato interinstitucionalni dohoda pak byla revidovana v roce 2014,
upfesiiovala napft. jednotlivé oddily tak, aby byl usnadnén vybér spravného oddilu nebo
rozsifila kodex chovani (Evropska komise 2014). I diky tomu, Ze se Rejstiitk obéma
institucim osvédcil, byl v roce 2016 vypracovan névrh na pfidani Rady ministri jakozto
dalsi instituce. V roce 2019 pak byla zahdjena interinstitucionalni jednani o tomto navrhu
(Evropskéa komise 2019). Nejvétsi vyzvou zustava udélat registraci v Rejstiiku povinnou

pro vSechny subjekty, které chtéji lobbovat v EU. V tomto ohledu je velmi aktivni
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Evropsky parlament, ktery jiz dokonce vyzval Komisi, aby se timto problémem zabyvala
(Cerulus 2014). Od svého vzniku tedy Rejstiik proSel pomérné dilezitym vyvojem a jak je
vidét, dalsi zmény jej jesté pravdépodobné Cekaji, prozatim ale povinnost registrace ¢i
zapojeni Rady ministrii ziistavaji jen ve stadiu jednéani. I pfes urc¢ité nedostatky Rejstiik

predstavuje velky pokrok v transparentnosti EU smérem k ob¢antim.
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2 . Analyticka cast

2 .1 Zahranicni politika

Evropska unie dlouhodobé¢ usiluje o vytvoreni spoleéné zahrani¢ni politiky a jedna se
o oblast ve které je Unie velmi aktivni. Tato oblast si prosla velmi dlouhym vyvojem od
debat v roce 1950, pies zfizeni SZBP Maastrchtskou smlouvou aZ po zavedeni postu
Vysokého predstavitele Unie pro zahrani¢ni véci a bezpecnostni politiku (Euroskop 2018).
Kromé toho pfedstavuje zahrani¢ni politika jednu z priorit EU (Evropska unie 2018). Cile
v této oblasti jsou podstatné, tieba zachovani miru, upevitovani mezinarodni bezpecnosti
nebo posilovani mezindrodni spoluprace (Evropskda Unie 2019). Diky dulezitosti je
zahrani¢ni politika zasadni pro vyzkum v jakékoliv oblasti, tedy i v oblasti lobbingu.
Jelikoz EU nevyddva mnoho piimé legislativy v této oblasti, nebude mit pravdépodobné
ani Komise zajem o expert knowledge a proto predpokladam, ze v této oblasti budou
poskytovany ptfedevs§im oba druhy encompassing goods. Pokud by se mé ocekavani
potvrdilo, mély by v této oblasti nejaktivnéji vystupovat zejména asociace, které¢ dokazi
nejlépe tyto druhy ,,zbozi* produkovat. Za zahrani¢ni politiku zde povazuji vztah
Clenskych stati EU vici neClenskym statlim, nikoliv vztah mezi ¢lenskymi staty navzajem.

V této oblasti bylo analyzovdno celkem 24 subjekti. Z oddild mél nejvetsi
zastoupeni oddil interni lobbist¢ a obchodni/podnikova/profesni sdruzeni, ktery
zastupovalo 21 subjektt, tfi subjekty patii do oddilu ¢ . IV organizace zastupujici mistni,
regionalni a obecni orgény, jiné vetejné ¢i smiSené subjekty atd. Viibec nebyla zastoupena
sekce €.1 odborné poradenské spolecnosti/pravnické firmy/samostatné vydélecné cinni
poradci. NejvyraznéjSim pododdilem je poté ten s nazvem obchodni a podnikova sdruzeni,
ma 14 zastupcl. Podstatnéjsi je ale samotna pravni forma jednotlivych subjektt uvedena
v Rejstiiku, jelikoz ta ne vzdy odpovidd zatazeni do oddilu ¢i pododdilu. Celkem 8
subj ektt’® by odpovidalo svou pravni formou samostatné spole¢nosti/firmg, 14 zbyvajicich
subjekti? jsou riizné formy asociace. Problematické jsou piedeviim belgické pravni formy,
tzv. AISBL a ASBL, coz jsou v podstaté neziskové asociace, rozdilem u AISBL je, ze ma
mezinarodni charakter, takze jejch cil by mél mit vzdy mezinarodni charakter (Lebbink
2012). Neziskové organizace podle oddilli v Rejstiiku v mé praci zahrnuty nejsou, tyto ale
podle registrace v Rejstiiku spadaji do oddilu internich lobbisti, ktery ve své praci mam

zahrnut, tudiz 1 ptes jejich specifickou pravni formu, dava smysl do analyzy zahrnout i je.

? viz Ptilohy, Tabulka ¢&.1, zdroj Rejstiik, autorova iprava
* viz. Piilohy, Tabulka ¢.2, zdroj Rejstiik, autorova tiprava
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I ptesto, ze pravni formou jde o neziskové organizace, velmi Casto funguji jako asociace na
uréité rovni. Do 74dné skupiny nezapadd CARWDR®, patii do poddodilu regionalnich
struktur, ale neuvadi svou pravni formu.

Z celkem 8 samostatnych firem/podniki, 1ze fict, ze vétSina nema zahrani¢ni politiku
jako primarni zajem. VéEtSina z nich se zaméfuje na jiné oblasti, napt. udrzitelny rozvoj
(DNV GL, Snam), vyrobu souc¢asti do automobilu (ZF Friedrichshafen AG, Bridgestone
Europe), vyrobu alkoholu (Bacardi-Martini BV) ¢i produkei zeleza (Salzgitter AG). Hlavni
zajem v oblasti zahrani¢ni politiky tedy souvisi s obchodovanim a z iniciativ, které maji
jednotlivé firmy uvedeny jako dilezité, 1ze vidét, Ze 1 napi. ekologické téma a udrzitelny
rozvoj jsou v jejich zajmu, coz muze také zahrnovat zahranicni problematiku, jelikoz
vétSina zminénych podnikli ma své vyrobny i mimo EU. Z podoblasti v sekci zahrani¢ni
politiky, se nejvice objevovala mezinarodni spoluprace a rozvoj (Rejstiik 2018, 2019).
Jedinou samostatnou organizaci s primarnim z4jmem v této oblasti by mohla byt Swedish
Association of Local Authorities and Regions (SALAR). I piesto, ze ma v nazvu asociaci,
do této kategorie byla zatazena, jelikoZ jako svou pravni formu uvadi privatni organizaci.
M4 mezi svymi iniciativami i migracni politiku, coz se pfimo tyka zahrani¢ni politiky
(Rejstiik 2019). Navic je ¢lenem expertni skupiny Komise zabyvajici se volnym pohybem
pracovni sily, coz ma také napojeni na oblast zahrani¢ni politiky (Register of Commision
expert groups 2019). Omezené zde bylo hledani pfimo na strance firmy, kvuli faktu, Ze
v anglictiné jsou dostupné pouze omezené Casti stranek, vétSina je dostupna pouze
Svédsky.

Z 15 subjekti spadajicich do kategorie asociaci je zajimavé, Ze pouze jeden lze
oznacit jako narodni asociaci a to Bund fiir Lebensmittelrecht und Lebensmittelkunde e.V.
de e V. (BLL 2019). Jednd se o némeckou narodni asociaci, kterd se zabyva
potravindfskym primyslem. V oblasti zahranicni politiky prosazuje propagovani
némeckych potravin (Bll.de 2019). V Rejstiiku jako svou oblast zajmu uvadi vnéjsi vztahy
(Rejstiik 2018). Jednoho zéastupce maji i regiondlni asociace, tou je Vereniging van
Vlaamse Steden en Gemeenten (VVSG). Jde o asociaci, kterd sdruzuje Vlamské meésta a
regiony. V oblasti zahrani¢ni politiky m4 mezi svymi iniciativami v Rejstiiku a také ve
svém programu zdlraznénou zejména bezpecnostni politiku, migraci a radikalizaci (VVSG
2019, Rejstiik 2019). Zbytek evropskych asociaci jsem rozdé¢lil na tfi skupiny podle

hlavniho z4jmu. Prvni skupinu tvofi asociace, které neslo nikam zatadit, druhou tvofi

> Cellule d’ Animation du Réseau wallon de Développement rural
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asociace zastupujici stfedni a malé podnikatele a tfeti skupinu tvofi ty, které maji jako
primarni z4jem dopravu a prepravu. Mezi prvni skupinu patfi European Confederation of
Woodworking Industries, kterd se zabyva dievaiskym primyslem (Rejstitk 2019). V
oblasti zahrani¢ni politiky pak jako své zdymy uvadi vngj$i vztahy (TamtéZ). Dalsi
organizaci jsou Low Impact Fishers of Europe. Tato organizace podporuje zejména malé
a stfedni rybare, v Rejstiiku méa mezi svymi zajmy vnéjsi vztahy, mezinarodni spolupraci
a rozvoj, ale ani na strankéach asociace jsem nenalezl detailngjsi informace (Rejstiik 2018).
Federation of European explosives manufacturers je aktivni v oblasti zahrani¢nich véci
a bezpec€nostni politiky (Rejstiik 2019). To dava smysl, jde totiz o evropskou asociaci
sdruzujici 19 firem zabyvajicich se vyrobou a distribuci vybusnin (FEEM 2019). CIRFS:
European Man-made Fibres Association je asociaci, kterd sdruzuje textilni spolecnosti.
Podle Rejstiiku md zajmy v mezinarodni spolupraci a rozvoji, v ostraze hranic a
bezpecnosti a také v zahrani¢nich vécech a bezpecnostni politice (Rejstiik 2018).
Zahrani¢ni politika je pro tuto asociaci zajimava pravdépodobné z toho divodu, Ze
sdruzuje firmy i z Turecka ¢i Japonska (CIRFS 2017). Posledni asociaci v této skupiné je
European Network of Transmission System Operators for Gas, jde o evropskou asociaci
jejimz cilem je vytvotfeni pan-evropského plynového systému (Entsog 2018). V Rejsttiku
uvadi ze zahrani¢ni politiky pouze oblast vnéjsich vztahti (Rejstiik 2018).

V této oblasti figuruji také tii subjekty zastupujici malé ¢i stfedni podnikatele.
Confédération Européenne des Associations de Petites et Moyennes Entreprises je
byznysova federace skladdaji se z asociaci malych a stiednich podnikatelii (CEA-PME
2019). Podle Rejstiiku se v oblasti zahranicni politiky zabyva evropskou obranou a
bezpecnosti, a také migraci (Rejstiik 2018). Mezi péti hlavnimi cili ma i internacionalizaci
a zahrani¢ni obchod (CEA-PME 2019). Podobnou organizaci je European Small Business
Alliance, kterd sdruzuje taktéz malé a stfedni podnikatele a ma velmi podobné cile
(Rejstiik 2019). Posledni subjekt je Young Entrepreneurs for Europe, G¢elem je sdruzovat
mladé podnikatele, s cilem vytvofit pan-evropskou sit, kterd je spojovala a umoziovala
jim internacionalizaci (European confederation of young entrepreneurs 2019). Zjmim v
oblasti zahrani¢ni politiky napomaha 1 fakt, Ze do asociace patii podniky z Turecka ¢i
Albanie, které nejsou ¢lenskymi staty EU (Tamtéz 2019).

Posledni skupinu tvoifi asociace, které se primarné zabyvaji dopravou osob ¢i
pfepravou zbozi. Nalezi zde Airlines for Europe, European Boatmen’s Association,
European Shippers Council, Union Internationale des Chemins de Fer (sdruzuje Zeleznic¢ni

spolec¢nosti) a European Cargo Alliance. Tyto asociace maji v oblasti zahrani¢ni politiky
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velmi podobné zajmy, jde jim piedev§im o bezpecnost a také lobbuji za lepsi vztahy EU se
tretimi zemémi, kazda ve své oblasti (Rejstiik 2019; 2018).

Na zaklad¢ predlozené analyzy lze tedy pozorovat vétsi aktivitu ze strany asociaci,
nejvice potom z oblasti evropskych asociaci. To indikuje skuteCnost, ze v oblasti
zahrani¢ni politiky jsou Komisi nejcastéji dodavany Information about European
Encompassing Interest. To, Ze se v této oblasti neangazuje mnoho samostatnych firem také
dokazuje, ze zde neni zajem o expert knowledge. Z osmi samostatnych subjektii, pouze
jeden ma v této oblasti primdrni zajmy. Asociace jsou v této oblasti aktivnéjsi a 1épe se
prosazuji. I pfes komplexnost jejich vnitiniho rozhodovani jsou tedy v této oblasti
efektivni. Na druhou stranu to neni az tak ptekvapujici, jiz pojeti zahrani¢ni politiky jako
vztahu mezi EU a tfetimi zemémi napovida vEtsi aktivité asociaci, které velmi Casto maji
partnery mimo EU. Navic pozadavky asociaci v této oblasti budou mit pravdépodobné
vetsi vahu nez pozadavky samostatné firmy uz jen z toho divodu, ze se v zahrani¢ni
politice EU posledni dobou snazi plsobit jednotné aiproto ji zajimaji spiSe evropské

zajmy.

2.2 Kultura a vzdélavani

Soucasti EU je spousta ruznych kultur, coz pfispiva ke vzajemnému obohacovani
Clenskych statl, ale zaroven jde také o velkou vyzvu se kterou je potieba se vypotadat.
Proto kultura patii do jadra z4jmi EU. Kromé toho ma také velky ekonomicky vyznam,
produkuje okolo 5,3 % HDP unie a zaméstnava okolo 7% obcanii. Mimo to EU podporuje
1 vzdélani, velmi vyznamnym programem je v této oblasti zejména Erasmus+, kromé n¢j
EU podporuje irozvoj studia jazykt. Rada politik EU ma prvky kultury, napf. vyzkum
nebo regiondlni rozvoj. EU podporuje kulturu iniciativami jako je Evropsky rok kulturniho
dédictvi nebo program Kulturni Evropa na podporu kinematografie. Kromé¢ toho EU
podporuje nejriznéjsi festivaly, koncerty a dal$i kulturni akce (Evropska Unie 2019). V
oblasti sportu pak propaguje fair play a i sportovni oblast spada do programu Erasmus+
(Evropska Unie 2019; Katarzyna 2019). VSechny tyto podoblasti jsem zatadil do oblasti
kultury a vzdélavani. Minimalné kvili znacnému finan¢nimu dopadu ma tedy vyzkum
lobbingu v této oblasti vyznam.

V této oblasti tedy vydava EU pifedev§im nejriiznéjsi iniciativy a programy, na
druhou stranu zde jsou pomérné zna¢né finance. Piedpokladam tedy, Zze i v této oblasti

bude nejvétsi mnozstvi zdjmovych organizaci poskytujicich encompassing goods, tedy
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asociace. O¢ekavam vice regionalnich a narodnich asociaci, jelikoZ si myslim, Ze by pro né
zrovna oblast kultury mohla byt atraktivni.

Zde tedy bylo analyzovano celkem 29 subjektii, 23 jich patii do oddilu II - interni
lobbist¢ a obchodni/podnikové/profesni sdruzeni, ¢tyfi do oddilu VI - organizace
zastupujici mistni, regionalni a obecni orgéany, jiné¢ vefejné Ci smiSené subjekty a dva
zastupuji oddil I — odborné poradenské spolecnosti/pravnické firmy/samostatné vydéle¢né
¢inni poradci. Z pododdilid jsou nejcastéji, hned sedmnéactkrat zastoupena obchodni a
podnikova sdruZzeni. Sest zajmovych skupin spada do kategorie samostatnych firem®, 21
jsou asociacemi rizného druhu’ a dvé& organizace sice spadaji do asociaci, ale kvili
pododdilu odbornych poradenskych spolecnosti jsem se rozhodl je zafadit samostatné,
patii totiz do oddilu I, ktery se pomérné vyrazné¢ svym charakterem 1i§i od ostatnich.
Zastoupené pravni formy se moc nelisi od téch v predchozi sekci s vyjimkou dvou, EEIG a
GmbH. European economic interest grouping musi byt zalozena alespont dvémi firmami ¢i
dvou riznych statd EU (eur-lex 2016). Druha forma je GmbH, jde o formu samostatné
spoleCnosti, kterd je castd v Rakousku ¢i Némecku (Hargrave 2019). Stejné, jako
v predchozi oblasti i zde doslo k vylouceni subjektu CARwDR.

Jako prvni se budu zabyvat opét samostatnymi organizacemi. Nejdiive vezmu v
uvahu ty, které se jiz vyskytly i v ptredchozi sekci. Jde o DNV GL, jejiz zdjem v této
oblasti se tykd vzdélani a odborné ptipravy, a ve svém oboru udrzitelného rozvoje proto
nabizi velké mnozstvi kurzii a vycvikll pro zaméstanance (Rejstiik 2018, DNV GL 2019).
Swedish Association of Local Authorities and Regions (SALAR) ma v Rejstiiku obecné
uvedeny vSechny mozné podoblasti, podle stranek se zabyva stejné jako DNV podoblasti
vzdélani (Rejstiik 2019, SKL 2019). Posledni spolecnost, kterd se jiz v mé predchozi
analyze objevila je Bacardi-Martini BV. Podle Rejsttiku mé zajem v podoblasti kultury a
médii (Rejstitk 2019). Zajimavé je, Zze v ném neuvadi zdjem v podoblasti vzdélani, podle
stranek spolecnosti je vzdelani v zodpovédnosti konzumace alkoholu vyznamnym cilem
spolecnosti (Bacardi Limited 2019). Heineken je pivni spolecnost, kterd uvadi svlij zajem
ve stejné podoblasti jako Bacardi (Rejstiik 2019). Bohuzel o konkrétnich cilech v této
oblasti jsem nic nezjistil ani na strankach firmy. European Sponsorship Association je na
tom podobné jako SALAR, i pfestoze ma v nazvu asociaci, jako pravni formu uvadi

samostatnou firmu a proto ji fadim zde. Jeji hlavni podoblasti zajmu je taktéz vzdélani,

8 viz. Piilohy, Tabulka &.3, zdroj Rejsttik, autorova uprava
7 viz. Ptilohy, Tabulka ¢.4, zdroj Rejstiik, autorova tiprava
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kromé toho uvadi také podoblast kultury a médii. Vzdélani nabizi v oblasti sponzoringu a
marketingu (Rejstiik 2019). Posledni samostatnou firmou je DFL Deutsche Fuflball Liga.
Jde o némeckou fotbalovou ligu, proto v této oblasti ma primarni zdjem a to v podoblasti
sportu (Rejstiik 2019).

Nyni se zaméfim na razné formy asociaci. V této oblasti jsou aktivni dvé asociace
regionll. Prvni z nich je Mission Opérationnelle Transfrontaliére sdruzujici francouzské
regiony, podle Rejstiiku ma zajmy v podoblasti kultury, vzdélavani a sportu (Rejstiik
2018). Podle stranek se tato asociace zabyva spolupraci s pieshrani¢nimi regiony, coz
zieyme bude zahrnovat 1 kulturni zalezitosti, v oblasti vzdélavani pak poskytuje seminare,
tykajici se toho typu spoluprace (The transfrontier operational mission 2019). Druhé
regiondlni sdruZeni je opét VVSG. Toto sdruzeni flanderskych regionii a mést v Rejstiiku
uvadi podoblasti mladeze, sportu a kultury (Rejstiik 2019). Detailnéjsi informace jsem
nenalezl ani na strankach organizace, jejich mezinarodni ¢ast nefunguje ptili§ dobfe.

Narodni asociace jsou v této oblasti také pouze dve€. Prvni z nich je FEDIL. Tahle
organizace spojuje lucemburské spolecnosti fungujici v odlisnych sektorech. Na urovni EU
je tato asociace také clenem BUSINESSEUROPE a mé svou reprezentaci piimo v Bruselu.
Mezi své podoblasti zajmil uvadi v této kategorii kulturu a média, spolecné se vzdélavanim
a odbornou pfipravou (Rejstiik 2019). Klade diiraz predevsim na vzdélani a ziskani
mladych lidi do svych tfad. Kulturni rozmér clenti této asociace vychazi z jejich
mezinarodniho prostiedi diky poloze Lucemburska (FEDIL 2019). Belgian & Luxembourg
Federation of Automotive & Two-wheeler Industry, jak jiz ndzev napovida se zaméiuje na
asociaci zde. Podoblasti z4jmi jsou kultura a média a také vzdélavani. V oblasti kultury je
prinosem naptiklad organizace European Motor Show Brussels, coZ je vyznamny evropsky
autosalon (Rejstiik 2018).

Vzhledem k tomu, Ze zde je 17 evropskych asociaci, rozhodl jsem se pro fazeni
podle podoblasti zajmi. V podoblasti mladeze a sportu je vyrazné aktivni pouze jedna
organizace a to EuropeActive. Jde o evropskou asociaci sdruzujici organizace zabyvajici se
zdravim a fitness. Jeji EuropeActive EU affairs tym se zaméiuje na evropské trovni na
rizné iniciativy vetné vzdélani a propagovani sportu. Tato organizace je také ¢lenem hned
tfi expertnich skupin Komise, z nichz hned dvé se tykaji sportu (Rejstiik 2019).

Druhou skupinu tvofi tii organizace se zdjmem v podoblasti kultury. U dvou z nich
muzeme pozorovat, ze jde o jejich primarni zajem. Prvni je Fédération Internationale des

Associations de producteurs de Films Headquarters, kterd reprezentuje zajmy v oblasti
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filmu a filmovych producentt. Je také ¢lenem expertni skupiny EK, Cinema expert group.
Kromé toho mé zdjmy také v podoblasti vzdélani a odborné piipravy (Rejstiik 2018). Ke
kultufe EU pfispiva i podilenim se na potfadani filmovych festivalli (FIAPF 2019). Jako
druha je News Media Europe, ta reprezentuje zajmy v oblasti zpravodajského a
informacniho primyslu. Sekundarni zajem ma také v oblasti vzdélavani (Rejstiik 2018).
Konkrétné se zabyva predevS§im svobodou tisku, digitalizaci zpravodajstvi a ochranou
obsahu (News media Europe 2019). Posledni je CIRFS. Zabyva se ru¢nim zpracovanim
textilu, jako podoblast zajmu v této sekci oznacuje kulturu. Ani na strankach asociace jsem
bliz§i cile vtéto oblasti nenaSel a v Rejstiiku uvadi tato asociace velké mnozstvi
podoblasti, na zakladé ¢ehoz usuzuji, ze kultura neni primarnim zdjmem (Rejstiik 2018).

Posledni skupinu tvoii 13 asociaci, které maji zajem v podoblasti vzdélavani a
odborné piipravy. Samostatné analyzuji dvé asociace pattici do oddilu I, pododdil odborné
poradenské spole¢nosti. Jde o Oksigen Lab a European Cosmetics Responsible Person
Association (Rejstiik 2018). Prvn€ jmenovana se zabyva poradenstvim pro mensi podniky,
nabizi jim kurzy a tréninky pro rozvoj spole€nosti, coZz je pravé rozmér vzdélavani a
odborné ptipravy (Oksigen Lab 2019). Druhd zminéna asociace se zabyva poradenstvim v
oblasti kosmetiky a bezpecnosti produktl. V podoblasti vzdélani pofddd mezinarodni
seminafe zabyvajici se touto problematikou (Rejstiik 2018).

Zbytek jsem rozdelil do dvou skupin. Prvni predstavuji asociace pro které je
podoblast vzdélavani podstatnd a vyvijeji v ni skute¢nou aktivitu. Druhou skupinu
reprezentuji asociace, které ji maji uvedenou prakticky puze mezi podoblastmi, ale o
konkrétnich krocich jsem nic nenaSel a pfedpokladdm proto, ze jde o jejich sekundarni
zajem. Do prvni skupiny patii Confédération Européenne des Associations de Petites et
Moyennes Entreprises, evropska asociaci sdruzujici 20 asociaci malych a stfednich
podnikatelti (Rejstiik 2018). V oblasti vzdélani patii mezi hlavni partnery dvou Erasmus+
projektii, European Dual System a Mobilities for professionals and qualified employees of
MSMEs. Vzdélavani a trénink mladych podnikatelti mé tato asociace také ve svych cilech
(CEA-PME 2019). European testing inspection and certification system, se zabyva
testovanim, certifikaci a inspekci strojii a personalu v elektrotechnickém pramyslu. V
Rejstiiku uvadi jako svou podoblast z4jmu kulturu a média. Je pro mne piekvapiveé, ze
neuvadi vzdélani a odbornou pfipravu, jelikoz podle svych konkrétnich cili potada
tréninkové kurzy pro tymy expertd na testovani (Rejstiik 2018). Pravé tenhle diraz na
vzdélani mne vedl k zafazeni do této skupiny a ne do skupiny s podoblasti kultury. Dalsi

organizaci jsou Young Entrepreneurs for Europe, ti sdruzuji mladé¢ podnikatele. Kromé
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vzdélavani je mezi iniciatiavmi i podoblast mladeZe (Rejstiik 2019). Ucastni se také tii
Erasmus+ projektl (European confederation of young entrepreneurs 2019). European
federation of financial analysts societies je federaci reprezentuji organizace v oblasti
finan¢nictvi. V oblasti vzdélavani ve financnim sektoru chce patfit mezi nejlepsi (Rejstiik
2019). Podle stranek nabizi skutecné Sirokou Skalu vzdélavacich programti véetné letni
Skoly (The european federation of financial analysts societies 2019). Posledni v této ¢asti je
euRobotics, ktera se zabyva robotikou v riiznych oblastech. Podporuje vyménu znalosti jak
na pracovni, tak akademické urovni (Rejstiik 2019).

Druhou skupinu tvofii evropské asociace, které podoblast vzdélani a odborné ptipravy
maji zaznamenanou v Rejstiiku, ale vice informaci o ni neposkytuji ani na vlastnich
strankach. Proto pfedpokladam, Ze se pro né nejedna o jednu z primarnich oblasti a i z
tohoto diivodu se jim zde nebudu pfili§ vénovat. Sem patii European Organisation of the
Sawmill industry zabyvajici se zpracovanim dieva, European Federation of Catering
Equipment Manufacturers, kterd se zamétuje na vyrobu kuchynského naradi, European
DIGITAL SME Alliance zastupujici z4jmy malych a stfednich podnikateli v oblasti
digitalnich technologii a European E-Invoicing Service Providers Association, ta sdruzuje
rostouci oblast firem zabyvajicich se e -fakturami (Rejstiik 2018; 2019). Kromé toho zde
patii 1 European Boatmen's Association zastupujici majitelé lodi a European Small
Business Alliance héjici z4jmy drobnych podnikatelt (Rejstiik 2018; 2019).

Potvrdilo se tedy ocekavani, ze 1 zde budou nejvice zastoupeny asociace, ovSem
pfekvapenim pro mne bylo nizké zastoupeni narodnich a regiondlnich asociaci, zrovna
v oblasti kultury bych cekal vétsi vyskyt. Podobné, jako v ptedchozi oblasti 1 zde tedy
ptevazuji Information about European Encompassing Interest, diky mnoha evropskym
asociacim. Necekanym zjiSténim pro mé také byla prevaha zdjmi v podoblasti vzdélani
a odborné ptipravy. Je pro mne zarazejici maly vyskyt zdjmovych organizaci v podoblasti
kultury. Co se tyka oblasti kultury a médii a sportu, je zde sice nizké zastoupeni, na druhou
stranu skupiny ptisobici v téchto podoblastech ji mely vzdy jako svou prioritu. Ukazuje se
tedy velky zdjem o oblast vzdélavani, kterou ziejmé jak zajmové skupiny, tak i EK,
povazuji za velmi podstatnou. V oblasti sportu se vyskytlo taky malé mnozstvi zdjmovych

skupin, ale 1 zde plati, ze pokud se n¢jaké vyskytly mély v této oblasti primarni z4jem.
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2.3 Zemédélstvi

V oblasti zeméd¢lstvi ¢eli EU mnoha vyzvam a také zménam. Do roku 2050 by se
meéla produkce potravin zdvojnasobit, aby dokazala udrzet tempo s rostoucim pocétem
obyvatel. Zemédélska politika tedy musi pomahat zeméd€élcim vyrovnat se s témito
vyzvami a dokdzat na n¢ adekvatné reagovat. Tato politika se dotykéd celé fady dalSich
oblasti, napf. bezpecnosti potravin, propagaci zemédélskych produkti EU nebo kvality
potravin. Organy EU se podileji na tvorb¢ legislativy v této oblasti a poté dohlizeji na jeji
implementaci jednotlivymi staty a hodnoti Gspésnost. V oblasti zeméd¢€lstvi a souvisejicich
sluzeb je zaméstnano okolo 44 miliond lidi, jen v samotném zeméd¢lstvi je to okolo 20
miliont lidi, 1 tato ¢isla dokazuji dilezitost zemédélské politiky (Evropskd Unie, 2019).
Plné tato politika funguje od roku 1968 a pét cilii této politiky obsahovala uz Rimska
smlouva. Nyni je zeméd¢lska politika rozdélena do dvou hlavnich piliit, 1. obsahuje pfimé
platby zemédélcim a II. rozvoj venkova. V nékterych obdobich, tfeba v 70. letech byla
zemédélska politika nejveétsi polozkou v rozpoctu, zabirala celkem 70%. V posledni dobé
bylo vyvinuto znacné usili, aby se tyto naklady snizily. Zemédélska politika prodélala
nekolik reforem, napt. Fischlerova reforma z roku 2003 nebo tzv. Health chech z roku
2008. V soucasné dobé¢ jiz tato politika tvofi pfiblizné€ jen 37% rozpoctu, coz v porovnani s
minulosti je podstatné nizsi ¢astka (Bydzovska 2018).

Jelikoz do této oblasti zahrnuji 1 bezpecnost potravin, je potifeba napsat néco k této
problematice. Tyka se tfeba hygieny potravin, zdravi farmatskych zvitat, zdravi rostlin
a pouzivani zné&Cistujicich latek. Na uplatnéni a prosazeni norem EU v této oblasti
dohlizeji cClenské staty, organy EU provadéji poté audit. Posouzeni rizik ohledné
bezpecnosti potravin provadi Evropsky ufad pro bezpecnost potravin (Evropska Unie
2019). Vysoké naklady, velkd zaméstnanost lidi a dilezitost pro budoucnost nejen Evropy.
Minimdaln¢ uz jen kvili témto vécem je zemédélskd politika velmi dalezitd 1 pro zdjmové
skupiny.

Do analyzy vstoupilo celkem 28 subjektq, tfi z oddilu VI - organizace zastupujici
mistni, regiondlni a obecni orgéany, jiné vefejné ¢i smiSené subjekty, jeden zastupujici oddil
I - odborné poradenské spole¢nosti/pravnické firmy/samostatné vydélecné Cinni poradci.
Nejveétsi zastoupeni mél oddil II - interni lobbisté a obchodni/podnikové/profesni sdruZeni.
Z pododdila byly nejcastéji zastoupeny obchodni a podnikova sdruzeni. Subjektd bylo
celkem 29, ale jeden byl vyloucen, jde opét o CARWDR a to ze stejné¢ho diivodu, jako

v predchozich castech. M4 ocekavani od analyzy této oblasti byla nejistd. Vzhledem k
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tomu, Ze v oblasti zemédélstvi je vydavano znacné mnozstvi legislativy, oCekaval bych
vetsi mnozstvi samostatnych firem, které¢ by dodavaly expert knowledge. Ale zeméd¢lci se
casto sdruzuji také do asociaci, takZe i téch jsem ocekaval znaéné mnozstvi.

V podoblastech zeméd¢lstvi a rozvoje venkova, spolecné s bezpecnosti potravin
figuruje pouze pét samostatnych organizaci®. Vé&tsina z nich uZ se v mé analyze objevila.
Heineken mé podoblast zemédélské politiky a rozvoje venkova piimo mezi svymi
iniciativami (Rejstiik 2019). DNV GL je v oblasti zemédélstvi také aktivni, mezi
iniciativami ma bezpecnost potravin (Tamtéz). Touto podoblasti se zabyva kvuli narustu
nemoci zpusobenych kvalitou potravin a tato oblast patii k prioritam (dnvgl.com 2019).
Firma Lloyd’s Register z Velké Britdnie ma také bezpeCnost potravin mezi svymi
primarnimi zajmy (Rejstiik 2018). Nabizi v této oblasti Siroké mozZnosti poradenstvi
(Lloyd’s Register 2019). Bacardi-Martini a SALAR maji mezi podoblastmi zijmu
zeméd¢lstvi a rozvoj venkova, SALAR dokonce 1 bezpecnost potravin, ale dataily nenabizi
ani na svych strankach (Rejstiik 2019).

V této oblasti funguji dv€ regiondlni asociace, Mission Opérationnelle
Transfrontaliére zastupujici francouzské regiony a VVSG zastupujici flanderské regiony.
Ob¢ organizace zastupuji regiony v Sirokém spektru zalezitosti, véetné zemédelstvi
(Rejstiik 2018, 2019). Dvé narodni asociace maji v této oblasti své primdrni zdjmy, jde o
Federazione Nazionale Costruttori Macchine per 1'Agricoltura, italskou asociaci
poskytujici sluzby hlavn& v oblasti zemé&d&lskych strojii a BLL’, asociace némeckého
potravinaiského prtimyslu (bll.de 2019; Federunacoma 2019). Ob& maji mezi svymi
podoblastmi zeméd¢lstvi a BLL 1 bezpec¢nost potravin (Rejstiik 2018). Jako posledni zde
patii FEDIL, ktery zastupuje lucemburské podniky a haji jejich ekonomické zajmy, mezi
podoblastmi ma uvedenou bezpecnost potravin, ale jedna se o jeden ze sekundarnich zajmi
(Rejstiik 2019). Evropskeé asociace jsem rozdélil podle podoblasti. Bezpecnosti potravin se
zabyva sedm asociaci vyrabé&jicich nejriznéjsi druhy obalt a kuchytiského nacini, FEC,
ESGA, EUROFEMA, European Domestic Glass, EFCEM, Metal Packaging Europe
External Affairs a GlassFibreEurope (Rejstiik 2018, 2019). ERPA ma také zajem o
bezpecnost potravin i kdyz primarné se zabyva kosmetikou, nic konkrétnéjsiho o dané
podoblasti jsem nezjistil ani na strdnkdch (Tamtéz). EUROFEMA se pak zabyva
bezpecnosti potravin, jelikoz vyrdbi chemické postiiky, mezi podoblasti zdjmi fadi i

zemédelstvi (Tamtéz). Podobnym tématem se zabyva i European Crop Care Association,

8 viz. Piilohy, Tabulka &.5, zdroj Rejsttik, autorova uprava
? Bund fiir Lebensmittelrecht und Lebensmittelkunde e.V. de e.V.
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kromé posttikli zahrnuje celkové podporu zemédélstvi (ecca-org.eu 2019). Obé podoblasti
mezi zajmy maji uvedeny i EFPRA, zabyvajici se zpracovanim zvifat a jejich chovem,
EFBW zastupujici vyrobce vody v lahvich, ta méa bezpe¢nost potravin i mezi iniciativami.
Kromé téchto asociaci to ma stejné i1 IPIFF, asociace podporujici Sifeni hmyzu coby jidla
budoucnosti (Rejstiik 2018, 2019). V podoblasti zemédélstvi jsou tfi asociace, European
Confederation of Woodworking Industries a European Organisation of the Sawmill
industry, které se zabyvaji kdcenim a zpracovanim dieva a také Leaseurope, zabyvajici se
leasingem, mezi podoblastmi zajmil ma i zeméd¢€lstvi, nicméné zde ptijde pravdépodobné o
okrajovy zajem (TamtéZ). European Small Business Alliance a CEA-PME jsou asociace
uvadéjici témeét vSechny mozné podoblasti jako své zajmy i proto je nikam specificky
nefadim, navic z jejich strdnek nebylo jasné, zda nékterd ze zahrnutych podoblasti je
skutecné jich zajmem (Tamtéz).

I v této oblasti tedy doslo k vyskytu velkého mnozstvi evropskych asociaci. Rozdil
u této oblasti spatiuji ale v tom, Ze i1 pfes fakt, Ze samostatné firmy a narodni asociace byly
méné pocetné, vétSina jejich zastupcli ma v této oblasti skute¢né znacné zajmy. Velka Cast
jich byla orientovana do této oblasti, zvlasté pak do podoblasti bezpecnosti potravin, ktera
evropské asociace a tim padem Information about European Encompassing Interest,
nicméné v této oblasti se vyskytuje i n€kolik firem, které diky zajmim v zeméd¢lstvi
budou poskytovat i Expert knowledge. Tyto dva druhy tedy budou v této oblasti nejsilné;jsi,
samostatnych firem je sice mén¢ ale 1 diky jednodussi vnitini struktufe maji potencial byt
efektivnéj§im zdrojem informaci. Navic s mnozZstvim legislativy v této oblasti se da
ocekavat, Ze Komise bude pozadovat pravé detailni a technické znalosti, které nejlépe
posktuje pravé tento druh access goods. Na druhou stranu nékteré zminéné evropské
asociace jsou Clenem EK v oblasti tzv. food contact materidldi, coz zase mize usnadnit
jejich pfistup (ec.europa.eu). Nutné je podotknout, Ze obé zahrnuté podoblasti se zna¢né

prolinaji a v nékterych piipadech proto miize odliSeni byt velmi obtiZzné.
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Zavér

Problematika lobbingu v EU je velmi rozsahlou oblasti. Ma prace se zamé&fila jen na
malou cast této problematiky. Cilem bylo aplikovat Bouwentlv teoreticky ramec na tfi
vybrané oblasti lobbingu, a to na trovni Evropské komise. K tomu jsem vyuzil Rejstiik
zastupcl zajmovych skupin, z jehoZ dat jsem Cerpal pro svou analyzu.

Ma hypotéza znéla: Samostatné firmy maji nejlepsi pristup k Evropské komisi a
zodpovézeni jsem také vyuzil nékolik vyzkumnych otazek. Jaké zdjmové skupiny
zabyvajici se zemédélstvim nejvice usiluji o pristup k Evropské komisi a jaky typ informaci
nabizi vyménou za pristup?

Jsou v oblasti kultury nejaktivnéjsi narodni asociace?
Pokud ne, jaky druh zajmovych organizaci se v této oblasti prosazuje?

Samostatné firmy podle Bouwenovy teorie skute¢né¢ ziskavaji nejlepsi
a nejefektivnéjsi pristup, bohuzel tuto hypotézu bylo obtizné ovétit, uz jen kvili tomu, Ze
ve sledovanych oblastech se mnoho samostatnych firem nevyskytlo. Asi nejvétsi vliv mize
byt patrny v oblasti zeméd€lstvi, kde jich sice také nebylo mnoho, nicméné pokud se
vyskytly, bylo zeméd¢lstvi jejich primarnim zdjmem. Efektivité narodnich firem v této
oblasti nahrava i velké mnozstvi legislativy vydané EU, ke které je potieba Casto prave
expert knowledge, které nejlepé poskytuji pravé samostatné firmy.

V oblasti zahranicni politiky se potvrdilo mé ocekavani, ze zde budou pirevazovat
encompassing goods, konkrétn¢ IEEI, jelikoZ v této oblasti jsou nejaktivnéjsi evropské
nekolika urovnémi, jsou v této oblasti nejcastéji se vyskytujici a maji v ni 1 nejcastéji
hlavni z4jmy. To ale reflektuje skutecnost, Ze se EU snazi v oblasti zahrani¢ni politiky
postupovat jednotné, i proto se jevi jako smysluplné, Ze jsou zde nejvice zastoupeny prave
informace o evropskych z&jmech, pravdépodobné i kvili tomuto faktu nejsou v této oblasti
samostatné firmy moc uspesné.

Vysledky v oblasti zemédélstvi jsou nejednoznacné. Poctem pievazuji opét evropské
asociace, a tedy opét IEEIL ale i pfes mensi pocet zde samostatné firmy maji primarni
zajmy a jelikoZz jejich struktura neni tak komplikovand, lze pfedpokladat, Ze budou
efektivnéjsi pti dodavani expert knowledge. Tomu napovida i mnozstvi legislativy

vydavané v této oblasti, ke které je Casto potifeba pravé detailnich informaci. Roste zde
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pocet organizaci v podoblasti bezpecnosti potravin, coZ mad navaznost i na udrzitelny
rozvoj, ktery se tyka i riiznych typi obalti.

Piekvapivé vysledky obsahovala oblast kultury. Nepotvrdilo se mé o¢ekavani, ze zde
budou pifevazovat narodni a regionalni asociace, coz bych v této oblasti oCekaval. Také
velky vyskyt v skupin v podoblasti vzdélani a odborné ptipravy byl piekvapujici, nizké
zastoupeni mély podoblasti kultury a také sportu. Ukazuje se tedy, Ze na vzdélani je
skute¢né kladen velky duraz, stejné jako na zlepSovani schopnosti zaméstnancli, mnoho
zajmovych organizaci v této oblasti nabizelo trénink zaméstnancti. Na druhou stranu pokud
se v podoblastech sportu ¢i mladeze objevila zajmova skupina, Slo o jeji prioritu, coZ
dokazuje tfeba asociace EuropeActive nebo samostatny podnik DFL Deutsche Fuf3ball
Liga. Pfesto vSechno pfevazuji i v této oblasti Information about European Encompassing
Interest.

Tato prace celila nékolika problémim. Ten nejvyraznéjsi predstavuje samotny
Rejstiik. Prvni problém spociva jiz v tom, Ze je pouze dobrovolny a tak zcela neodrazi stav
lobbingu v EU. I ptesto jde zatim o nejkomplexné&jsi nastroj v této oblasti, ktery od svého
vzniku v roce 2008 prosel znaénym vyvojem. Castym problémem je, Ze zajmové skupiny
oznac¢i jako své oblasti zajmua 1 ty, kde zajem ve skuteCnosti nemaji. Nékolikrat jsem
narazil na skupiny, které mély prosté oznacCeny vSechny dostupné oblasti. O zvlast’ velky
problém se pro mne jednalo v momenté, kdy danad skupina neméla internetové stranky.
Dalsim problémem pro mne byla dostupnost informaci, jelikoz ty nejsou vzdy poskytovany
v anglickém jazyce a i stranky skupin v nékterych piipadech neposkytovaly anglickou
verzi nebo byla tato verze velmi strohd. I rozdéleni do oddili podle Rejstiiku ne vzdy
funguje pfesne, a proto jsem se pro svou analyzu radsi spoléhal na uvedenou pravni formu,
coz obcas bylo také problematicke, jelikoz rizné staty maji odlisné pravni formy, takze v
nékterych ptipadech bylo zatazeni obtizné. Zklamanim pro mne byla také téméf naprosta
absence konzultantskych skupin, coz zna¢né ochudilo tuto praci, jelikoZ se jednd o jednu z
forem z4jmovych organizaci, které Bouwen ve své teorii popisuje. Obtizné¢ bylo taktéz
optimalni zvoleni oblasti, pfedevsim to, které¢ podoblasti do nich zahrnout, a to tak aby
vzorek mél ptiméienou velikost, vhodnou pro obsah této prace.

Mnohem Iépe se pracovalo s teoretickou ¢asti, ktera nabizi vétsi mnozstvi zdroji
a literatury. 1 pfes vSechny problémy se uspésné¢ povedlo ve vyzkumu aplikovat
Bouwenovu teorii a ovéfit tak i néktera jeho teoreticka tvrzeni. Tato prace by tedy mohla
prispet k praktické aplikaci této teorie. Zaroveil mize nabidnout 1 vyuziti Rejstiiku jako

prostfedku pro vyzkum zajmovych skupin v akademické sféfe. V aplikaci Rejstiiku do
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tohoto zpiisobu vyzkumu spatiuji dilezity pifinos. Prispiva taktéz k ¢asteCnému poznani
toho, jaké zajmové skupiny se v téchto tfech oblastech vyskytuji.

Moznosti dal§tho vyzkumu v této oblasti jsou rozsahlé. Pokud ziistaneme jen
u Evropské komise 1 tak lze rozsifit vyzkum na dalSi oblasti nebo zahrnout odlisné typy
zdajmovych skupin. Druhd moznost by mohla byt zajimava, uz jen kvili tomu, zda by se
navysil pocet konzultantskych spolecnosti. Samoziejmé i1 diky rozvoji rozhodovacich
procest by byl relevantni i vyzkum v rdmci jiné instituce EU, zejména v Evropském
parlamentu, ktery sdili Rejstfik s EK. I samotny Rejstiik by moznd byl zajimavym
pfedmétem vyzkumu, ptipadné regulace lobbingu samotné pfedstavuje dal$i moznou oblast
vyzkumu. Je moznost také UipIné detailné se zaméfit pouze na jednu oblast. Téma lobbingu
v EU je tedy skutecné objemné a stejné¢ jako samotny lobbing se neustale rozviji. Navic
diky mnoha teoretickym pfistupim zkoumani zajmovych skupin se toto téma opravdu

nabizi.
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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva lobbingem zajmovych skupin v Evropské komisi ve
ttech oblastech. Jedna se o oblasti kultury, zahrani¢ni politiky a zemédélstvi. K tomu
vyuziva teorii piistupu Pietera Bouwena a data z Rejstiiku zastupci zdjmovych skupin.
Casové je omezena nastupem nové slozené komise v roce 2014 a konéi 1. lednem 2019.
Cilem préce bylo zjistit jaké druhy zajmovych skupin v danych oblastech nejcastéji plisobi
a také jaké druhy zajmu jsou Komisi nejcastéji poskytovany v uvedenych oblastech. Na
zaklad¢ analyzy lze konstatovat, ze se ve vybranych oblastech nejcastéji vyskytuji
evropské asociace a jsou nejvice poskytovany informace o evropskych zdjmech. V oblasti
zeméd¢€lstvi pak jsou relativné aktivni také samostatné podniky poskytujici detailni

znalosti.

Kli¢ova slova: Lobbing, Evropskd unie, Evropskd komise, zdjmové skupiny, teorie

pristupu
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Abstract

The concern of this bachelor thesis is lobbying in the European commision in three
areas, agriculture, foreign policy and culture. To analyze the relation between the
Commision and interests groups the thesis use Pieter Bouwen’s theory of access and data
from European Union’s Transparency register of interest groups. The timeline of the
analysis is from november 2014 when new Commison was appointed until january 2019.
The purpose of this work was to find out what kind of interest groups is most active in
those area and what kind of information does Commision in those areas seek and get.
Everything is based on Bouwen’s theory. The analysis shows that in all areas european
associations are the most active and that means that Commision on those areas gets usually
Information about European Encompassing Interest. Only in agriculture was also quite a
few individual companies with primary interest in this area so only here Commision gets

bigger amout of Expert Knowledge.

Key words: Lobbying, European Union, European Commision, theory of access, interest

groups
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Tabulka ¢.1
Oddil

II. interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

II. interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

II. interni lobbisté a
obchodni/podnikové/profesni
sdruzeni

II. interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

II. interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

II. interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

II. interni lobbisté a
obchodni/podnikové/profesni
sdruzeni

VI.  Organizace zastupujici
mistni, regiondlni a obecni
organy, jiné vefejné ¢i smiSené
subjekty atd.

Tabulka ¢.2
Oddil

II. interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

1L interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

II. interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

II. interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

Prilohy

Pododdil

podniky a skupiny

podniky a skupiny

podniky a skupiny

podniky a skupiny

podniky a skupiny

podniky a skupiny

podniky a skupiny

jiné vefejné organy
na nizsi n
ez celostatni arovni

Pododdil

obchodni a
podnikova sdruzeni

obchodni a
podnikova sdruzeni

obchodni a
podnikova sdruzeni

obchodni a
podnikova sdruzeni

Nazev organizace

Snam,S.p.A.
(SNAM)

ZF Friedrichshafen
AG

DNV GL
SalzgitterAG
(SZAG)

Bacardi-Martini BV
(BMBYV)

Bridgestone Europe
(BSEU)

Fluxys SA

Swedish Association

of Local Authorities
and Regions
(SALAR)

Nazev organizace

Union Internationale
des Chemins de Fer
(UIC)

Low Impact Fishers
of Europe (LIFE)

Confédération
Européenne des
Associations de
Petites et Moyennes
Entreprises (CEA-
PME)

Airlines

for Europe (A4E)

Pravni forma

Joint-stock
company

Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost

Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost

Akciova spolecnost

Akciova spolecnost

Soukroma
organizace

Pravni forma

Asociace

ASBL

AISBL

AISBL
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II. interni lobbisté a obchodni a European AISBL
obchodni/podnikova/profesni podnikova sdruzeni =~ Confederation of
sdruzeni Woodworking

Industries (CEI-

Bois)
II. interni lobbisté a obchodni a Bund fiir = Sdruzeni
obchodni/podnikova/profesni podnikova sdruzeni = Lebensmittelrecht
sdruzeni und

Lebensmittelkunde

e.V.dee.V. (BLL)
II. interni lobbisté a obchodni a Young AISBL
obchodni/podnikova/profesni podnikova sdruzeni  Entrepreneurs  for
sdruzeni Europe (YES For

Europe)
II. interni lobbisté a obchodni a ECTU - European ASBL
obchodni/podnikova/profesni podnikova sdruzeni = Shippers'  Council
sdruzeni (ESC)
II. interni lobbisté a obchodni a European Boatmen's =Neziskova organizace
obchodni/podnikova/profesni podnikova sdruzeni = Association (EBA)
sdruzeni
II. interni lobbisté a obchodni a European Small AISBL
obchodni/podnikova/profesni podnikova sdruzeni = Business  Alliance
sdruzeni (ESBA)
II. interni lobbisté a obchodni a European Cargo Asociace
obchodni/podnikova/profesni podnikova sdruzeni =~ Alliance (ECA)
sdruzeni
II. interni lobbisté a obchodni a Federation of  Federace
obchodni/podnikova/profesni podnikova sdruzeni = European
sdruzeni Explosives

Manufacturers

(FEEM)
II. interni lobbisté a obchodni a CIRFS: European AISBL
obchodni/podnikova/profesni podnikova sdruzeni Man-made  Fibres
sdruzeni Association

(CIRFS)
II. interni lobbisté a obchodni a European Network = AISBL
obchodni/podnikova/profesni podnikova sdruzeni = of Transmission
sdruzeni System  Operators

forGas (ENTSOG)
VI. organizace zastupujici jiné vefejné organy = Vereniging van ASBL — neziskova
mistni, regionalni a obecni na nizsi nez Vlaamse Steden en organizace, asociace
organy, jin¢ vefejné ¢i smiSené  celostatni irovni  Gemeenten (VVSQG)
subjekty atd.
Tabulka ¢.3
I - interni lobbist¢ a Podniky askupiny Heineken N. V. Public limited
obchodni/podnikova/profesni liability



sdruZeni

II - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

II - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

II - interni lobbisté a

obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

II - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

VI - organizace zastupujici
mistni, regionalni a obecni
organy,

jiné verejné ¢i

smiSené subjekty atd.

Tabulka ¢.4
Oddil
I - interni lobbisté

obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni
II - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni

sdruzeni

Podniky a skupiny

Obchodni a
podnikova
sdruzeni

Podniky a skupiny

Podniky a skupiny

jiné vetejné organy
na  niz8i nez

celostatni irovni

Pododdil

a obchodni

podnikova sdruzeni

a obchodni

podnikova sdruzeni

DNV GL

European
Sponsorship
Association
Bacardi-Martini
BV

DFL Deutsche
FufBball Liga
GmbH

Swedish
Association of
Local  Authorities
and Regions
(SALAR)

Nazev organizace

a FEDIL - The Voice ASBL

Industry

a  Belgian

Luxembourg
Federation

Automotive

company/akciova
spole¢nost

Akciova spole¢nost

Spolecnost

Akciova spolecnost

Spolecnost s ru¢enim

omezenym

Soukroma

organizace

Pravni forma

of Luxembourg's

& ASBL

of
&
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I - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

I - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni

sdruzeni

I - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni

sdruZeni

I - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

IT - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni

sdruzeni

I - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

II - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

I - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

II - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni

sdruZeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

Two-wheeler
Industry

European
Organisation of the
Sawmill industry
European
Federation of
Catering
Equipment
Manufacturers
Fédération
Internationale des
Associations de
producteurs de
Films Headquarters

EuropeActive

Confédération

Européenne des

Associations de
Petites et
Moyennes
Entreprises
European  testing
inspection &

certification system
News Media

Europe

Young
Entrepreneurs  for
Europe

European
DIGITAL SME

Alliance

AISBL

AISBL

ASBL

ASBL

AISBL

AISBL

ASBL

AISBL

AISBL
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I - interni lobbisté a

obchodni/podnikova/profesni

sdruzeni
I - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni
I - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni
I - interni lobbisté a

obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni
I - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni
I - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

VI - organizace zastupujici

mistni, regionalni a obecni
organy, jiné verejné ¢i smiSené
subjekty atd.

VI - organizace zastupujici

mistni, regionilni a obecni
organy, jiné verejné ¢i smiSené

subjekty atd.

I - odborné poradenské

spole¢nosti/ pravnické firmy/
¢inni

samostatné  vydéle¢né

poradci

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

obchodni a

podnikova sdruzeni

jiné vefejné organy

~

na nizsi nez

celostatni irovni

nadnarodni
sdruzeni a  sité
vetejnych
regionalnich organt
a jinych organii na
nizsi nez celostatni
urovni

Odborné

poradenskeé

spole¢nosti

European E-
Invoicing  Service
Providers

Association
European

Federation of
financial analysts
societies

European

Boatmen's
Association
European Small
Business Alliance
CIRFS: European
Man-made Fibres
Association

euRobotics

Vereniging van
Vlaamse Steden en
Gemeenten
(VVSG)

Mission
Opérationnelle

Transfrontaliére

European
Cosmetics
Responsible Person

Association

AISBL

e. v -
inkorporovana

asociace

Neziskova

organizace

AISBL

AISBL

AISBL

ASBL

Asociace

EEIG
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I - odborné poradenské Odborné

spolecnosti / pravnické firmy / poradenské

samostatné vydélecné ¢inni spolecnosti

poradci

Tabulka ¢.5
Oddil

Pododdil

VI - organizace zastupujici jiné vefejné organy

mistni, regionilni a obecni
organy, jiné verejné ¢i
smiSené subjekty atd.

I - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

II - interni lobbisté a

obchodni/podnikova/profesni

sdruZeni
II - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni
II - interni lobbisté a

obchodni/podnikova/profesni

sdruzeni

II - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni

sdruzZeni

na niz8i nez

celostatni irovni

podniky a skupiny

podniky a skupiny

podniky a skupiny

podniky a skupiny

podniky a skupiny

Oksigen lab

Nazev organizace

Swedish

ASBL

Pravni forma

Soukroma

Association of organizace

Local Authorities
and Regions

DNV GL

Bacardi-Martini
BV

Lloyd's Register
Heineken N.V.
European Fat
Processors &
Renderers

Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost

Soukroma spolecnost

Public limited
liability
company/akciova
spole¢nost
Organizace
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Tabulka ¢.6

Oddil Pododdil
VI - organizace zastupujici jiné verejné
mistni, regionalni a obecni organy na nizsi

organy, jiné verejné ¢i smiSené
subjekty atd.

VI - organizace zastupujici
mistni, regiondlni a obecni
organy, jiné verejné ¢i smiSené

subjekty atd.

I - odborné poradenské
spole¢nosti/pravnické
firmy/samostatné  vydélecné

¢inni poradci

II - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

II - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

II - interni lobbisté a
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

II' - interni lobbisté a

obchodni/podnikova/profesni

nez celostatni
arovni
nadnarodni

sdruzeni a sité
vefejnych
regiondlnich
organi a jinych
organi na nizsi
nez celostatni
urovni

odborné
poradenské

spole¢nosti

obchodni a
podnikova
sdruzeni

obchodni a
podnikova
sdruzeni

obchodni a
podnikova
sdruzeni

obchodni a

podnikova

Association

Nazev organizace

Vereniging van

Vlaamse Steden en

Gemeenten (VVSG)

Mission
Opérationnelle

Transfrontaliére

European Cosmetics
Responsible Person

Association (ERPA)

European
Glass

(ESGA)
FEDIL - The Voice

Special

Association

of  Luxembourg's
Industry
GlassFibreEurope

European

Organisation of the

Pravni forma

ASBL

Asociace

EEIG

AISBL

ASBL

AISBL

AISBL
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sdruZeni

I - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni

I - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni

I - interni lobbisté

obchodni/podnikova/profesni

sdruzeni
I - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni
I - interni lobbisté

obchodni/podnikova/profesni
sdruZeni
I -

interni  lobbisté

obchodni/podnikova/profesni

sdruzeni
I - interni lobbisté
obchodni/podnikova/profesni
sdruzeni
I - interni lobbisté

obchodni/podnikova/profesni

sdruZeni

sdruzeni

obchodni
podnikova
sdruzeni
obchodni
podnikova

sdruzeni

obchodni
podnikova

sdruzeni

obchodni
podnikova

sdruzeni

obchodni
podnikova
sdruzeni
obchodni
podnikova

sdruzeni

obchodni
podnikova

sdruzeni

obchodni
podnikova

sdruzeni

Sawmill industry

European Domestic

Glass

European Federation
of Catering
Equipment
Manufacturers
(EFCEM)

European  Liaison
Committee for
Agriculture and
agri-food trade
(celcaa)

The Federation of

European
manufacturers of
Cookware and
cutlery (FEC)

Metal Packaging
Europe External
Affairs
Confédération
Européenne des
Associations de

Petites et Moyennes
Entreprises  (CEA-
PME)

European
Confederation of
Woodworking
Industries

Bund fiir
Lebensmittelrecht

und

Lebensmittelkunde

AISBL

AISBL

AISBL

Asociace vytvorena
pod francouzskou

legislativou

ASBL

AISBL

AISBL

Sdruzeni
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e.V.dee.V. (BLL)

I - interni lobbist¢é a obchodni a Federazione Federace
obchodni/podnikova/profesni podnikova Nazionale
sdruzeni sdruzeni Costruttori
Macchine per
I'Agricoltura
I - interni lobbisté a obchodni a Leaseurope ASBL

obchodni/podnikova/profesni podnikova

sdruZeni sdruzeni
I - interni lobbist¢é a obchodni a European Crop Care AISBL
obchodni/podnikova/profesni podnikova Association
sdruZeni sdruzeni
I - interni lobbist¢ a obchodni a European Federation AISBL
obchodni/podnikova/profesni podnikova of Bottled Waters
sdruZeni sdruzeni (EFBW)
I - interni lobbist¢é a obchodni a European Small = AISBL
obchodni/podnikova/profesni podnikova Business  Alliance
sdruZeni sdruzeni (ESBA)
I - interni lobbist¢é a obchodni a International Neziskova
obchodni/podnikova/profesni podnikova Platform of Insects organizace/asociace
sdruZeni sdruzeni for Food & Feed

Association (IPIFF)
I - interni lobbist¢ a obchodni a FEuropean Organic Asociace
obchodni/podnikova/profesni podnikova Fertilizers
sdruZeni sdruzeni Manufacturers

Association

(EUROFEMA)
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