EKONOMICKA FAKULTA TUL N\
N -~

T N\~
e ae—
71N
71NN
Bakalarska prace
Rizeni vybraného podnikového procesu
Studijni program: B0413A050006 Podnikova ekonomika
Studijni obor: Management vyroby
Autor préce: Michal Fuksa
Vedouci prace: Ing. Eva Sirova, Ph.D.
Katedra podnikové ekonomiky a managemen-
tu

Liberec 2023






EKONOMICKA FAKULTA TUL

l/

2
S=
\\\\\

|
|l

/N
71NN
Zadani bakalarské prace
Rizeni vybraného podnikového procesu
Jméno a pfijmeni: Michal Fuksa
Osobni ¢&islo: E20000365
Studijni program: B0413A050006 Podnikova ekonomika
Specializace: Management vyroby
Zadavajici katedra: Katedra podnikové ekonomiky a managemen-
tu
Akademicky rok: 2022/2023

Zasady pro vypracovani:

1. Teoreticka vychodiska spojena s problematikou fizeni vybraného podnikového procesu.

2. Predstaveni vybraného podniku a analyza souc¢asné situace.

3. Navrh opatfeni vedouciho ke zlepSeni podnikového procesu v€etné ekonomického
vyhodnoceni.

4. Zhodnoceni navrzeného opatieni a shrnuti vysledkl zévéreéné prace.



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpréavy: min.30 normostran
Forma zpracovani prace: tiSténa/elektronicka
Jazyk préce: Ceétina

Seznam odborné literatury:

« HANSEN, Don R., Maryanne M. MOWEN and Dan L. HEITGER, 2021. Cost Management.
5" ed. Boston, MA, USA: Cengage Learning. ISBN 978-0-357-1410.

« POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, 2016. Moderni metody fizeni ndkladd. 2., aktualiz.
a roz§if. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-5773-5.

» PLOS, Jifi, 2013. Stavebni zdkon s komentdfem: pro praxi. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-3865-9.

o PROQUEST, 2022. Databdze &ldnki ProQuest [online]. Ann Arbor, MI, USA: ProQuest, [cit.
2022-09-14]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz

« SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA, 2015. Podnikovd ekonomika. 6., preprac. a dopl. vyd.
Praha: C.H. Beck. ISBN 978-80-7400-274-8.

« URS Praha, 2019. Pfiruc¢ka rozpoctare. Rozpod&tovani a ocefiovani stavebnich praci. Praha.
ISBN 978-80-7369-791-4.

Konzultant: Jindfich Svec, vedouci od$tépného zavodu 02

Vedouci prace: Ing. Eva Sirova, Ph.D.
Katedra podnikové ekonomiky a managemen-
tu

Datum zadani prédce: 1. listopadu 2022

Predpokladany termin odevzdani: 31. srpna 2024

L.S.

doc. Ing. Ale$ Kocourek, Ph.D. Ing. Eva Stichhauerovd, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V Liberci dne 1. listopadu 2022


http://knihovna.tul.cz

y

Prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalarskou praci jsem vypracoval samostat-
né jako plvodni dilo s pouzitim uvedené literatury a na zakladé
konzultaci s vedoucim mé bakalafské prace a konzultantem.

Jsem si védom toho, ze na mou bakalafskou praci se plné vzta-
huje zdkon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 -
Skolni dilo.

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé bakalarské prace pro vnitini po-
tfebu Technické univerzity v Liberci.

Uziji-li bakalafskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuZziti,
jsem si védom povinnosti informovat o této skute¢nosti Technic-
kou univerzitu v Liberci; v tomto pfipadé ma Technicka univerzita
v Liberci pravo ode mne poZadovat Uhradu nakladd, které vyna-
lozila na vytvoreni dila, az do jejich skutec¢né vyse.

Soucasné Cestné prohlasuji, ze text elektronické podoby prace
vloZzeny do IS/STAG se shoduje s textem tiSténé podoby prace.

Beru na védomi, Ze ma bakalarska prace bude zvefejnéna Tech-
nickou univerzitou v Liberci v souladu s § 47b zédkona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych §kolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (za-
kon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich predpisd.

Jsem si védom nasledkd, které podle zékona o vysokych $kolach
mohou vyplyvat z poruseni tohoto prohlaseni.

27. dubna 2023 Michal Fuksa






Rizeni vybraného podnikového procesu

Anotace

Bakalafskd prace ,Rizeni vybraného podnikového procesu” se podrobnéji zamé&fuje
na fizeni ndklad( v konkrétni stavebni firmé&, a to pfedevsim z hlediska zpracovavani
nabidek. Cilem této bakalafské prace je navrhnout opatfeni, ktera by potencidlné
mohla vést k Uspofe nakladl v této oblasti a tim ke zlep$eni hospodarského vysledku
spoleénosti. ReSersni ¢ast prace je zaméfena na charakteristiku stavebniho podniku,
fizeni jeho nakladl a problematiku rozpo¢tl. V pfipadové studii bakalaiské prace jsou
podrobnégji analyzovany podnikové procesy a finanéni situace podniku. Na zakladé
provedenych analyz jsou identifikovany nedostatky a navrzena opatfeni vedouci ke

zlepSeni situace podniku.
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Management of a selected business process

Annotation

The bachelor thesis ,Management of a selected business process” focuses in more
detail on costs in a company, primarily from the point of view of processing offers.
The aim of this bachelor's thesis is to propose measures to a specific company that
could potentially lead to cost savings and thereby improve the company's economic
results. The theoretical part of the work is focused on the characteristics of the
construction company, its costs and the issue of budgets. In the case study of the
bachelor thesis, business processes and the financial situation of the company are
analyzed in more detail. On the basis of the performed analyses, deficiencies are
identified and measures leading to the improvement of the company's situation are

proposed.
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Uvod

Jak je v8eobecné znamo, jednim z cill kazdého podnikatelského subjektu je dosazZeni
zisku. Je ovSem obtizné dosahnout zisku, pokud podnik spravné a efektivné nefidi
své naklady, které by mély byt pro uceleny pfehled spravné strukturované a
evidované. S tim, jak roste konkurence na stavebnim trhu, je pro kazdy podnik velmi
dalezité udrzet si své zakazniky, pro které neni problém najit si nového poskytovatele
sluZzeb. Podniky se proto musi snazit co nejlépe uspokojit pozadavky svych zakaznikd,

ale zaroven také dosahnout svych vlastnich cild.

Tato bakalafska prace na téma Rizeni vybraného podnikového procesu se podrobnéji
zaméfuje na fizeni nakladl( v konkrétni stavebni firmé&, a to predevsim z hlediska
zpracovavani nabidek. Stavebnictvi je soucasti sektoru narodniho hospodarstvi, které
se lisi od prlmyslové vyroby zejména tim, Ze se kazda stavba realizuje na jiném misté.
Dale jsou pro stavebni primysl velice dileZité klimatické podminky a koordinovanost

vSech stavebnich ¢innosti.

Cilem této bakalafské prace je navrhnout konkrétni spole¢nosti opatfeni, ktera by
potencidlné mohla vést k Uspofe nakladl a tim ke zlep$eni hospodariského vysledku

spoleénosti.

Bakalafska prace je rozdélena na resersni a analytickou ¢ast. ReSersni ¢ast se sklada
ze tfi kapitol, kdy prvni kapitola obsahuje charakteristiku stavebniho podniku, druha
kapitola jeho naklady a tfeti kapitola teoretickd vychodiska tykajici se rozpodtd.
Analyticka &ast prace se zabyva konkrétnimi podnikovymi procesy ve vybrané
spolecnosti a jeji finanéni situaci na zakladé vykazd zisku a ztrat z let 2019-2021. Déle
jsou stanoveny zkoumané problémy, na jejichz zakladé jsou navrzena konkrétni

opatfeni.
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1 Charakteristika stavebniho podniku

Prvni kapitola této bakalarské prace se zabyva zakladnimi pojmy z oblasti stavebniho

podniku a zakladnimi podnikovymi naklady.

Dle RousSara (2008) se investiéni projekty spojené s vystavbou vyznamné podileji na

hrubém domacim produktu kazdé zemé.

11  Rizeni staveb

Proces vystavby predstavuje sled ¢innosti, které jsou ¢asové ohrani¢ené, maji jasné
definovany cil a vztahuji se na néj vSechna pravidla projektového fizeni. Jednotlivé

procesy Ize rozdélit do deviti zakladnich oblasti, kterymi jsou:

e integrace projektu — zabyva se fizenim vétsiho poctu projektd,

e fizeni rozsahu - vécna definice stavby, zplsob provedeni,

e fizeni ¢asu - sestaveni harmonogramu, jeho kontrola,

e fizeni nakladl - metodiky pro odhadnuti nakladd stavby a fizeni jejich vyvoje
bé&hem stavby,

e fizeni kvality — kontrola dodavatelskych praci,

e fizeni lidskych zdroju - vytvoreni projektového tymu,

e fizeni komunikace - zasady spravné komunikace, vyména informaci,

e fizenirizik —identifikace, analyza a prevence rizik,

e fizeni ndkupu - plan dodavek, vybérova fizeni, uzavirani kontraktl (Rousar
2008).

Ve stavebnictvi je mozné se setkat s nékterymi typickymi aspekty, které se v jinych
odvétvich nenachazi. Vyrobkem stavebniho podniku je stavba, ktera je pevné spojena
se zemi, je nakladna, rozmérna a ma dlouhou zivotnost. VétSina staveb ma unikatni
charakter, ktery je zaloZzen na individualnim poZadavku investora, jeji realizace je
¢asové naro€na, zavisi na podnebnich podminkach a vyzaduje zna¢né lidské a

materialni zdroje.
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Typickymi znaky stavebniho trhu jsou napfiklad naroénost na kapital, jedineéné
smlouvy mezi investory a dodavateli, riznorodé zplsoby zadavani staveb a vysoka

elasticita poptavky na stav narodniho hospodafstvi.

V porovnani s priimyslovym odvétvim nedochazi k vytvareni staveb do zasoby, na
realizaci staveb maiji vliv klimatické podminky a pracovisté realizace staveb se s

kazdou stavbou méni (Pleska¢ a Soukup 2001).

1.2  Stavebni podnik

Stavebni primysl je sektorem narodniho hospodaistvi zabyvajici se pFipravou
pozemkl, vystavbou, Upravou a opravami budov, staveb a jinych nemovitosti. Jedna
se 0 hospodarsky obor umoznujici plnit spoleénosti Fadu funkci, kterymi jsou napfiklad
socialni funkce, energetika, doprava, zemédélska a primyslova vyroba apod.
Stavebnictvi je, v porovnani s jinymi typy prdmyslu, vystaveno plsobeni klimatickych
vlivl, stavebni pracovidté jsou pohyblivda a dochdzi zde ke kolisani podtu
zaméstnancl. Pracovi$tém je ve stavebnim prdmyslu docasné misto vyroby,
stavenisté. Stavby jsou typické tim, Ze se nedaiji pfemistit — jejich rozméry a hmotnost
nedovoluji realizovat jejich vyrobu jinde nez na misté pro stavbu uréeném. (Haskova
2017).

Stavebni podnik vystupuje na stavebnim trhu jako pravnicka osoba, jejiz hlavni
¢innosti je stavebni vyroba. Nejastéjsi pravni formou malych podnikl byva
spoleé¢nost s ruenim omezenym, u vétdich podnikl poté akciova spole¢nost.
Stavebni podnik Ize zaradit mezi podniky s ¢asové sladénym vyrobnim postupem,
jejichz vyroba se Ffidi harmonogramem sestavenym pro kazdou zakazku.
Harmonogram obsahuje jak Casové rozvrzeni provadénych praci, tak pracovni
postupy. Cilem stavebnich podnikl je dosaZeni co nejvétsi efektivnosti vioZzeného
kapitalu. Jedna se o materialové intenzivni podniky, které maji vysoké materidlové a

surovinové naklady predstavuijici pfiblizné 60 % z celkovych nakladd.

v

Dle Zakona ¢&. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu je stavba
definovana jako ,veSkera stavebni dila, ktera vznikaji stavebni nebo montazni

technologii, bez zfetele na jejich stavebné technické provedeni, pouzité stavebni
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vyrobky, materialy a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu trvani. Do¢asna stavba je
stavba, u které stavebni ufad pfedem omezi dobu jejiho trvani. Za stavbu se povazuje
také vyrobek plnici funkci stavby. Stavba, kterd slouZzi reklamnim U¢ellim, je stavba

pro reklamu.”

Stavebni podnik ma urcita specifika vyplyvajici z charakteru vyroby a hotového
produktu. Témito specifiky, ktera ve vysledku mohou pfinaset urité nevyhody oproti

primyslovym podnikim, jsou:

e zakazkova vyroba - stavba je realizovana pro konkrétniho odbératele na
zakladé jeho objednavky vychazejici ze stavebni dokumentace,

e vyroba se premistuje — stavba ma predem uréené misto, na kterém bude
zhotovovana, zatimco vyrobni kapacity se pfesouvaiji za stavbou,

e delSi proces vyroby — proces vyroby zahrnuje spoustu technologickych
postupll, které vyZzaduji rlzné dlouhé doby zpracovani &i technologické
prestavky,

e vyuziti vyrobnich kapacit - pro podnik je dllezité ziskavat dalsi zakazky tak,
aby bylo mozné plynule pfesouvat jak lidské, tak technologické sily
(Linkeschova 2006).

1.3 Stavba

Stavby je mozné rozdélit dle nékolika hledisek, napfiklad dle jejich ucelu se stavby
déli na bytové, obCanské, inzenyrské a technologické stavby. Tato bakalarska prace
se zabyva stavbami inZzenyrskymi, které zahrnuji stavby mostu, tuneld, inzenyrskych

siti a v SirSim pojeti také stavby dopravni a vodohospodarské.

Stavba je vytvafena procesy vystavby, k jejichz spravnému provedeni je nutna
znalost legislativy, projektovani a také provadéni staveb. Pokud je proces vystavby
spravné definovany, tak je provadén minimem organizacnich jednotek — v idealnim
pfipadé pouze jednou. Jednotlivé procesy vystavby jsou vzajemné propojeny tak, ze

vystup jednoho je vstupem druhého (Rousar 2008).

Dle Plose (2013) se stavbou rozumi veskera stavebni dila vznikajici stavénim nebo

montovanim, bez ohledu na stavebné technické provedeni, pouzité vyrobky,
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materidly apod. Déle je zde rozlisena stavba doCasna, u niz je stavebnim ufadem

pfedem omezena doba jejiho trvani.
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2 Naklady stavebniho podniku

Naklady jsou dle ekonomické teorie definovany jako penézné ocenénd spotieba
vyrobnich faktor(. Naklady lze pojmout z hlediska finan¢niho a vnitropodnikového
uéetnictvi, kdy finanéni slouzi externim uzivatellm, zatimco vnitropodnikové je
vyuzivano manazery. Ukolem managementu je naklady Fidit, jelikoZ jsou ukazatelem
kvality ¢innosti podniku. K Fizeni naklad( je dilezité jejich tfidéni, které mize byt
druhové (spotfeba, odpisy, mzdové naklady, financni naklady), u¢elové (podle mista
vzniku a odpovédnosti a podle vykonl) nebo kalkulaéni (pfimé a nepfimé). Pravé
kalkulaéni ¢lenéni nakladl bude pouzito v praktické ¢asti této bakalaiské prace
(Synek 2015).

Pfimé naklady jsou ty, které bezprostiedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu,
zatimco nepfimé naklady zajidtuji prlbéh podnikatelského procesu v podniku. Pfimé
naklady jsou tvofeny napfiklad naklady na pfimy materidl, mzdovymi naklady délnik{
nebo odpisy jednoucelovych stroji. Nepfimé naklady zahrnuji napfiklad pronajem
vyrobni haly, mzdy Gdrzbard, naklady na vypocetni techniku nebo mzdy manazert
(Popesko a Papadaki 2016).

Dle Hansena, Mowenové a Heitgera (2021) jsou nepfimé naklady ty, které nelze

jednoduse a presné pfifadit k urcitému objektu ¢innosti.

Dle Rous$ara (2008, s. 178) Ize ,za naklady stavby povazovat fixni kapitalové vydaje,
které vlastnik musi jednorazové vynalozit na pofizeni stavby.” Zpravidla se jedna o
investiéni vydaje evidované na uctu pofizeniinvestic. Po dokon&eni stavby je hodnota
tohoto ucétu prfevedena na majetkovy ucet, kde predstavuje pofizovaci cenu

hmotného majetku.

Ve stavebni vyrobé jsou nejvyznamnéjSimi druhy naklady na material (v pfipadé
zhotovovani staveb), které mohou predstavovat az 60 % z celkovych nakladd
vynalozenych na stavbu, v pfipadé pozemnich praci jsou ale naklady na material

témér nulové (Markova 2007).
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2.1 Kalkulace nakladu

Kalkulace je propocet nakladl, marze, zisku nebo ceny na urdity vyrobek ¢i sluzbu.
Nakladova kalkulace je nastrojem pro vypocet marze, zisku nebo ceny, jelikoz jsou
v8echny veli¢iny zaloZzeny na kvalifikaci ndkladd. Vzhledem k existenci nepfimych
nakladd vzniklo vice kalkulaénich metod, které vychazi z toho, jaky zplisob nakladové

alokace je zvolen pro pfifazeni nepfimych nakladd (Popesko a Papadaki 2016).

Kalkulaéni metoda urCuje postup, jakym je kalkulace provadéna. Déli se na kalkulaci
Uplnych nakladd, kde se cely objem nakladl rozdéli na jednici, a nelipinych nakladd,
kde je ¢ast nakladl stanovena fixné a ¢ast je kalkulovana dle objemu vyroby (Markova
a Chovanec 2008). V tabulce 1 je zobrazena struktura fixnich kapitalovych vydajt

stavby.

Tabulka 1 Fixni kapitalové vydaje stavby

Skupina nakladu Dil¢i ¢asti
Pozemky
Technologicka ¢ast Stroje a zafizeni v€etné dopravy

Strojni montaze
Silnoproud - dodavka a montaz
Mé&rfeni a regulace — dodavka a montaz
Zafizeni stavenisté, montazni
mechanismy, fizeni subdodavateld,
rezie a zisk dodavatele

Stavebni ¢ast Pfiprava Uzemi
Budovy
Komunikace
Sité
Zaklady a podplrné konstrukce pro
technologicka zafizeni
Zarizeni stavenisté, montazni
mechanismy, fizeni subdodavateld,

rezie a zisk dodavatele

22



Projektova dokumentace Prézkumy
Povolovaci dokumentace
Provadéci dokumentace
Dokumentace skute¢ného provedeni
Inzenyrska ¢innost a fizeni stavby Zajisténi povoleni
Vybér dodavatelll
Technicky dozor investora
Rizeni stavby, kontrola kvality
Vedlejsi naklady stavby Rizeni projektu
Licence
Pojisténi stavby
Rezerva
Zdroj: Rousar 2008

Jednou z forem kalkulace je pfirazkova, ktera je nejrozsifenéjsi formou vyuzivanou
pro kalkulaci naklad(l vykonu. Tato kalkulace kalkuluje vy$i nepfimych naklad{ na
zakladé rozvrhové zakladny a pomoci ni vyjadfené rezijni sazby (Popesko a Papadaki
2016).

V pfipadé stavebnich praci se nej¢astéji jako jednice pro vypocet nepiimych nakladl
voli objem vyrobnich mezd nebo pfimé zpracovaci naklady (Uplné vlastni vykony
ocisténé od nakladl na material). Pro vypodet zisku se voli pfimé zpracovaci naklady
nebo celkové naklady. Zakladna by méla byt volena vzdy co nejstabilngjsi, aby

nedochazelo k vyraznym odchylkam (Markova a Chovanec 2008).

2.2 Rizeni nakladi ve stavebnim podniku

Soubor nastrojii a metod umoZziujicich praci s naklady a zahrnujicich kalkulace,
rozpoCty a pfisludné normy, je nazyvan Fizeni ndkladl. Zabyva se predevsim
planovanim, sledovanim, evidenci a kontrolou naklad{ a nakladového planu. Rizeni
nakladl podniku by také mélo byt nastrojem, ktery povede k jejich efektivnimu

snizovani pfedevsim za Uc¢elem zvySovani zisku (Popesko 2016).

V ramci stavebniho podniku je mozné efektivné se zaméfit na fizeni nékolika skupin
nakladd.
23



Materidlové naklady

Jedna se predevSim o pfimo spotfiebovany material, ktery je jednou z
nejpodstatnéjich poloZek nakladl. Materidlové ndklady lze optimalizovat bud
nakupem materidlu za nizsi cenu ¢i snizenim plytvani materidlem. Vzhledem k faktu,
Ze je Casto pouzivan specificky a investorem vyzadany druh materialu, neni mozné
udetfit naklady formou nakupu levngjsi alternativy. Podnik mlzZe usetfit napfiklad

ziskanim mnozstevni slevy od dodavatele.

Osobni ndklady

Tato skupina naklad( zahrnuje naklady na pracovni silu, které Ize ddle rozdélit na
pfimé a nepfimé osobni naklady. Pfimé osobni naklady pfedstavuji naklady na praci
pracovnikU, ktefi se na stavebni vyrobé pfimo podili, zatimco nepfimé naklady zahrnuji
naklady na administrativni pracovniky, pracovniky managementu a dalsi, ktefi se
pfimo nepodili na stavebni vyrobé. Pfimé osobni naklady Ize optimalizovat snizenim
mezd pracovnikl ¢i zvy3enim objemu produkce vzhledem k poétu pracovnik(.
Nepfimé osobni naklady lze optimalizovat napfiklad optimalizaci provadénych

rezijnich &innosti.

Odpisy
Odpisy predstavuji snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku v disledku jeho
opotfebovavani. Jednou z moznosti optimalizace je nakup stroje &i zafizeni za nizsi

cenu, coz ovéem nese riziko snizeni kvality ¢i vykonu stroje.

Ostatni naklady

Tyto naklady predstavuji pfedevSim ty naklady, které nemaji pfimy vztah k
podnikovym vykonlm, ale pfesto jsou pro fungovani podniku nezbytné. Identifikace
polozek patficich mezi ostatni naklady byva velmi obtizna. Popesko (2016, s. 27)
uvadi, Zze ,pokud bychom chtéli hledat Uspory nakladli tohoto druhu, je nezbytné
analyzovat Cinnosti a aktivity, jeZ jsou diky témto nakladdm realizovany a nasledné

analyzovat vykony provadéné pomoci téchto ¢innosti”.
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2.3 Nakladové kalkulace

Nakladova kalkulace je zakladnim kalkulaCnim nastrojem pro vypocet marze, zisku i
ceny. Problémem je pfedevsim klasifikace nakladl na pfimé a nepfimé, jelikoz pravé
nepfimé naklady a problém jejich alokace zpUsobil rozvoj jednotlivych kalkulaénich
metod a alokacénich principl. Jednotlivé typy kalkulaénich metod jsou rlzné pravé

zplsobem provedeni alokace reZijnich nakladl (Popesko 2016).

2.3.1 Kalkulace variabilnich nakladt

Jedna se o kalkulaci neulplnych naklad( rozdélujici naklady na variabilni a fixni.
Podstatou této metody je snaha vyhnout se pfifazovani reZijnich nakladl
nakladovému objektu, jelikoZ pfi prdmérovani rezijnich nakladl na nakladovy objekt
dochazi ke zkreslovani vysledku. Fixni naklady jsou v tomto pfipadé vyrovnavany

marzi vychazejici z dané zakazky.

Metoda kalkulace variabilnich naklad( je vhodna pro sledovani podilu variabilnich a
fixnich nakladl na daném nakladovém objektu. BohuZel tato metoda neposkytuje
zadné informace o rezijnich nakladech, a pravé proto neni vhodna pro optimalizaci

reZijnich nakladd (Popesko 2016).

2.3.2 Prirazkova kalkulace

Pfirazkova kalkulace je velmi jednoducha a zaroven Siroce vyuzitelna, jelikoz jsou
naklady rozdéleny pouze na pfimé a nepfimé. Mezi pfimé naklady se Fadi vyrobni
materidl, mzdy vykonovych pracovnikl, naklady na vyrobni stroje a ostatni pfimé
naklady. Nepfimé naklady jsou pfifazeny nakladovému objektu pomoci vyjadieni

primeérné urovné rezijnich nakladl (Markova 2007).
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3 Rozpocet

Rozpocet je nejrozsifengjsim nastrojem uzivanym k uréeni ceny stavebni konstrukce.
Jedna se o vykaz vymér odpovidajici technické dokumentaci ocenény pfislusnymi
cenami. Nedilnou soucasti rozpoctu jsou pfirazky — rezie nebo zisk. Jeho struktura je
zavisla na Ucelu, pro ktery je rozpolet sestavovan, a na mife podrobnosti technické

dokumentace ¢&i oceniovacich podkladld (Anon. 2009).

Zakladnim principem tvorby rozpoétl ve stavebnictvi je sestaveni vyctu vsech
naklad(, které vznikaji v souvislosti se stavebni ¢innosti a zaclenéni téchto nakladi
do pfedem uréenych skupin co nejsrozumitelnéji pro vSechny ucastniky stavebniho
fizeni. Zakladem pro sestaveni stavebniho rozpodtu je projektova dokumentace
stavby, ze které je patrné, co je pfedmeétem ocenéni, v jakém mnozstvi a za jakych
podminek. Vzhledem k Ucasti subjektl z riznych sfér je dlleZité, aby uz v okamziku
vyhladeni zakdzky byly jednotlivé prace i konkrétni materidly jednoznacéné

charakterizovany (Hanak 2005).

Dle Novakové (2013) existuje nékolik druhti rozpoc¢tl ¢lenénych na zakladé ucelu, pro
ktery jsou zpracovavany, na mife podrobnosti stavebni dokumentace a dle pouzitych

ocenovacich podkladd. Druhy jsou:

e Propocet - prvotni informace o cené dila,

e piedbézny rozpocet — mezistupen mezi propoétem a polozkovym rozpoétem,
e polozkovy rozpodet — zahrnuje vSechny prace a materialy stavby; podkladem
je projektova dokumentace; slouzi jako podklad pro finanéni fizeni stavby,

e kontrolni rozpocet — podklad pro ovéfeni, zda jsou pouzité polozky a ceny
ocenény v odpovidajici cenové Urovni stavby,

e nabidkovy rozpocet — vyuzivan ve vybérovych fizenich na dodavatele stavby
sestavovany uchazecem o danou zakazku,

e slepy rozpoc&et — podklad pro tvorbu nabidkového rozpoctu, ktery obsahuje
veskeré polozky, ale bez cenovych udajl, které jsou nasledné& doplnény
uchazedi ve vybérovém fizeni,

e souhrnny rozpocet — pouzivany v dokumentaci pro uzemni fizeni a stavebni
povoleni, predstavujici souhrn v3ech ndkladl pFehledné rozélenénych do

kapitol.
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Pfi sestavovani rozpoctu je potfeba rozliSovat zakladni a vedlejsi rozpoc&tové naklady.
Zakladni naklady predstavuji cenu zdrojl zabudovanych do stavby a také naklady na
jejich zabudovani. Patfi mezi né napfiklad zemni prace, zaklady, svislé i vodorovné
konstrukce, komunikace, potrubi, izolace, vytapéni, silnoproud, dokon&ovaci prace
apod. Zakladni rozpocCtové naklady jsou stejné pro totozné stavby bez ohledu na
umisténi stavby ¢&i dodavatele. Vedlejsi rozpoltové naklady jsou takové, které
bezprostfedné nesouvisi s realizaci stavby, pfedevsim naklady z pfedrealizaéni faze
a naklady vztahujici se k umisténi stavby, jeji pfipravé a dalSim okolnostem, které
souviseji s individualnim provedenim stavby jako celku — napfiklad zafizeni stavenistg,

dopravni naklady, provozni a uzemni vlivy (Anon. 2015).

3.1 Rozpocet stavebniho dila

Rozpoétem je nazyvana skladba ocenénych konstruk&nich prvkd, jehoZ struktura
zavisi na nékolika faktorech, kterymi jsou napfiklad u&el rozpodtu, vstupni
dokumentace ¢i oceriovaci podklady. Ocefiovacimi podklady mohou byt bud viastni
nebo pfevzaté cenové podklady. Skladebné sestaveny rozpocet zahrnuje obvykle
zakladni, vedlejsi a dalsi naklady. K sestaveni rozpoCtu se vyuzivaji podklady a

pomucky zpracované odbornymi organizacemi, a to:

e rozpoctové ukazatele,

e katalogy popisti a smérnych cen stavebnich praci,
e sazebnik orientacnich sazeb ptimych nékladd,

e sborniky planovanych cen material(,

e agregované polozky,

e nejpouzivangjsi polozky stavebnich praci,

e software pro sestaveni rozpodétu véetné podklad( v databazich.

Rozpoctové ukazatele slouzi pfedevsim ke zjednoduseni rozpoctovani. Jejich pouziti
spodiva v porovnani jiz realizovanych stavebnich objektl s pfipravovanymi objekty
(Markova 2007).
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Stavebni rozpoet musi obsahovat vesSkeré naklady stavby, které maji byt dle
projektové dokumentace ocenény. Pro sestaveni rozpoctu je zakladnim podkladem

pravé projektova dokumentace (URS Praha 2019).

3.2 Souhrnny rozpocet stavby

Souhrnny rozpodet je pouzivan pfedevsim v dokumentaci pro Uzemni fizeni a zejména
v dokumentaci pro stavebni povoleni. Souhrnny rozpoc¢et mlize mit rlizné struktury
¢lenéni, ve vétsiné pfipadl dle uvazeni projektanta ve spolupraci s rozpodétarem, &i

dle uvazeniinvestora, jak je vidét na obrazku 1.
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Naklady stavby celkem

SO 101 Rekonstrukce komunikace
SO101 Rekonstrukce komunikace

SO101.V Rekonstrukce komunikace
SO 101.1 Rekonstrukce komunikace - zatrubnéni
SO 101.2 Kaceni zelené

SO 101.3  Nahradni vysadba
SO 102 Rekonstrukce propustku

01 Propustek ¢.1

26.V Prelozka vodovodu - propustek €.26
27 Propustek ¢.27

27 Propustek ¢.27

2TV Pielozka vodovodu - propustek €.27
28 Propustek ¢.28

28 Propustek ¢.28

28V Prelozka vodovodu - propustek €.28
29 Propustek ¢.29

29 Propustek ¢.29

20V Prelozka vodovodu - propustek €.29
30 Propustek ¢.30

30 Propustek ¢.30

3oV Prelozka vodovodu - propustek £.30

3o PieloZzka STL plynovodu - propustek €.30

SO 202 Rekonstrukce mostu ev.c. 263-005

S0 202 Rekonstrukce mostu ev.c. 263-005

SO 202V Pielozka sloupu

SO 3 Velka Bukovina - Rekonstrukce odvodnéni

S0 301 Velka Bukovina - Rekonstrukce odvodnéni
SO 301.N Velka Bukovina - Rekonstrukce odvodnéni
VON Vedlejsi a ostatni naklady

Obréazek 1 Vzorovy souhrnny rozpocet stavby

Zdroj: Soupis praci s vykazem vymér stavby €. 263

Dle Tiché a kol. (1999) mize byt souhrnny rozpocet ¢lenén nasledovné:
Projektové a prlzkumné prace,
provozni soubory,
stavebni objekty,
stroje a zafizeni nevyzadujici montaz na stavbg,

umélecka dila,



vedlejsi naklady spojené s umistnénim stavby,
prace nestavebnich organizaci,

rezerva,

ostatni naklady,

vyvolané investice,

provozni naklady na pfipravu a realizaci stavby.

3.3 Orientacni propocet nakladu

Jedna se o jednoduchou metodu, pro kterou je nutné mit k dispozici alespori takové
udaje, na jejichz zakladé lze stavbu zafadit do odpovidajici kategorie stavebnich
objektl a specifikovat danou konstrukéné materidlovou charakteristiku. Vychazi
zpravidla z projektové dokumentace pro Uzemni fizeni, ale je mozné ho zpracovat i
na zakladé studie. Naklady jsou sestaveny prostiednictvim rozpoétovych ukazateld,
které jsou dale strukturovany do jednotlivych stavebnich dild. Kazdy dil ma
individualni procentualni zastoupeni na celkové cené a Ize tedy vidét pfedpokladané
naklady na dil¢i stavebni prace a konstrukce jiz v rané fazi stavebniho projektu (Krejci
2017).

3.4 Piedbéznyrozpocet

Jedna se 0 mezikrok mezi orientacnim propoctem a rozpocétem polozkovym. Slouzi k
ujisténi investora a dalSich subjektl, Ze naklady stavebniho dila nepfevysi jejich
prvotni pfedpoklad. Zpravidla je potifeba do rozpod&tu zaradit i prace, které z divodu
niz8iho stupné podrobnosti z projektové dokumentace nelze pfesné vyvodit, ale jsou

potfebnou slozkou realizace stavby — napfiklad geodetické prace (RTS, a.s. 2021).

3.5 Zadavacirozpocet

Zadavaci rozpocet je tvofen soupisem praci s vykazem vymeér, které u vefejnych

zakazek predstavuji dle vyhlasky ¢&. 167/2019 Sb. povinnou slozkou zadavaci

dokumentace. Slouzi jako podklad pro zpracovani nabidkové ceny (Krej¢i 2017).
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V pfipadé soukromych stavebnich zakazek je vybranym dodavatelem zpracovavan
soupis praci a vykaz vymér samostatné, vétSinou z dokumentace pro stavebni

povoleni (Kalivodova 2005).

3.6 Nabidkovy rozpocet

Stanoveni pfiméfené nabidkové ceny byva jednim z rozhodujicich faktor(, zda
uchaze¢ danou zakazku ziska. UchazeC provede ocenéni jednotlivych polozek
vykazu vymér a poté s prihlédnutim k aktualnim podminkam na trhu stanovi

nabidkovou cenu zakazky, se kterou vstupuje do soutéze o zakazku (Oleriny 2002).

Nabidkovym rozpod&tem jsou ocefiovany jednotlivé polozky sazbami pfimych naklad
nebo individualné vykalkulovanymi jednotkovymi cenami z podnikové databaze.
Jednotlivé polozky obsahuji popis prace, mérné jednotky, celkové mnoZstvi,

jednotkové ceny a celkovou sazbu ceny (Hackajlova 2005).

3.7 Kontrolni rozpocet

Kontrolni rozpocet byva sestavovan na zadost investora v pfipadé ovéfeni spravnosti
rozpoctu zpracovavaného dodavatelem. Tento rozpocet je také sestavovan v pfipadé
vypovézeni smlouvy plvodnimu dodavateli a zadani dokonéeni stavby dodavateli
novému. Kontrola byva zaméfena bud na pfezkoumani veskerych polozek nebo na

stézejni polozky s nejvyznamnéjsim podilem na celkové cené (Krejci 2017).
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4 SaM silnice a mosty Décin a.s.

Spoleé¢nost SaM silnice a mosty (dale jen SaM) Décin a.s. Je jednou z firem patfici do
koncernu Skupina SaM. Do tohoto koncernu dale patfi spole¢nosti SaM silnice a
mosty a.s. a PROMOS spol. s.r.o. Spole¢nost nabizi sluzby v oblasti staveb a
rekonstrukci mostd, silnic, pozemnich a vodohospodaiskych staveb a ve vyrobé a
montazi ocelovych konstrukci. Dale se zabyva zhotovenim a opravami poskozenych
silni¢nich povrchl a komunikaci, rekonstruuje a opravuje historické mosty ¢&i stavi

primyslové stavby.

Samotna spole¢nost SaM Dé&c¢in a.s. Byla zalozena v roce 1998 a od jejiho pocatku je
jeji hlavni aktivitou provadéni dopravnich staveb, rekonstrukce a opravy mostd,
zhotovovani a opravy komunikaci, zpevnénych ploch a silni¢nich povrchi. V roce
2008 doslo k fuzi dvou akciovych spole¢nosti, a to SaM Déc&in a SaM Varnsdorf. SaM
Dé&c&in a.s. Ma své hlavni sidlo v Déciné a odstépny zavod v Rumburku. Pravé timto

odstépnym zavodem se bude zabyvat tato bakalarska prace.

Spolednost plsobi prevazné v severnich Cechdach, ale ve spolupraci se svou
sesterskou spole¢nosti SaM Ceska Lipa se podili na stavbach i ve stfednich Cechéach.

Mezi hlavni &innosti spole¢nosti patfi:

Komunikace - jejich realizace, vystavba, rekonstrukce, opravy a obnova, a to

jak dalnic, tak mistnich a méstskych komunikaci, polnich a lesnich cest,

odstavnych ploch, parkovist ¢i komunikaci pro pési,

e mosty - vystavba, sanace, rekonstrukce, a to mostl silni¢nich, Zelezni¢nich,
mostU pFes Zelezniéni traté ¢i komunikace,

e dlazby - cesty pro pési z dlazebnich kostech z pfirodniho kamene,
vibrolisovaného betonu, konglomerovaného kamene nebo z vegetaéni dilcl,

e Cyklostezky - komunikace vhodné pro jizdu na silniénim jizdnim kole s
asfaltovym kobercem a dopravnim znacenim,

e Dopravni znaceni — vodorovné dopravni zna¢eni barvou nebo studenymi
plastem a svislé dopravni znaceni s retro-reflexni folii,

e lzolace betonovych a mostnich konstrukci proti zemni vihkosti,

e Mostni provizoria — provizorni ocelové mosty umoziujici pfemosténi pifekazek,
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e Opérné zdi - jejich vystavba, obnova ¢i modernizace, vétSinou zdi v havarijnim
stavu,

e Pokladka asfaltovych smési — vystavba a obnova asfaltovych vozovek,

e Z3abradli a kovové pfislusenstvi — napfiklad ocelové mostni zabradli, sloupy,
mostni konstrukce, lavky, jejichz zakladem je zaroveé pozinkovani ponorem a

organicky natér.

Odstépny zavod Rumburk zaméstnava k 1. 7. 2022 pfiblizné 50 zaméstnancl na

rliznorodych pozicich. Organizaéni struktura zavodu je vidét na obrazku 2.

Vedouci oditépného

zavodu 02

| 1 1 1
Vedouci dopravy Vedouci pokladky
Vimohni pripravar Hlavni stavbyvedouci asfaltobetonoviich

smési
1 1
1 | 1 1
Stavbyvedouei 1 Stavbyvedouci 2 Ridi¢1 vozidel Obsluha stavebnibo Autodilna
stroje
Vedouci party J Vedoued party ’

Stavebni délnik J Stavebni délnik ]

Obrazek 2 Organizaéni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani dle organizacni struktury spolecnosti

Hlavnimi a nej€etnéjSimi zakazniky zavodu jsou pfedevsim obce spravujici své

komunikace, cyklostezky a stezky pro pési.

4.1 Podnikové procesy

V nasledujicich podkapitolach této bakalafské prace budou popsany jednotlivé

podnikové procesy od poptavky zakaznika az po fakturaci realizované stavby.
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411 Poptavka zakaznika

Spoleénost pfijima poptavky od zakaznikl nékolika zplsoby - telefonicky, osobnég, e-
mailem &i postou / prostiednictvim datové schranky. Nejvyuzivanéj$im zplUsobem,
kterym zakaznici kontaktuji spole¢nost, je pravé e-mail, ktery je i z pohledu firmy
nejvhodnéjsim zplisobem komunikace, a to pfedevsim z hlediska evidence poptavek.
Jelikoz Ize zakazniky spole¢nosti roz€lenit na dvé hlavni skupiny, a to firmy a obce, je

nutné rozliSit i jejich poptavky, které se od sebe lisi.

Poptavka firem

| poptavku firem Ize dale roz&lenit na dvé skupiny, kterymi jsou:

e Méné cCastou, ale stale vyznamnou skupinou jsou, poptavky a nasledné
realizace u firem v jejich vlastnim aredlu. Firma napfiklad poptava opravu
dvora, parkovisté u budovy, pfijezdovou komunikaci k arealu skladu atp.

e Nejcastéjsi skupinou jsou poptavky pro zprostiedkovatele, ze spoleénosti se v
tom pfipadé stava subdodavatel poptavajici firmy. Obvykle se jedna o
pokladku asfaltovych vrstev na vétsi stavbé, kde tyto prace tvofi jednu z
finalnich dil¢ich ¢asti celkové realizace stavby. Napf. firmy, které stavi budovy,
vétSinou nevlastni asfaltérské oddéleni, které by umélo zpracovat tyto

odborné prace, a proto je pro né bé&zné poptat spoleénost jako je pravé SaM.

V pfipadé ukladani inzenyrskych siti jako je vodovod, elektfina ¢i plynovod, je

napfiklad pokladka asfaltu subdodavatelem také béznou praxi.

Poptavka obci

Poptavka obci se €asto lisi v zavislosti na velikosti obce. V pfipadé mensich obci je
spole¢nost poptana pfimo starostou, ¢asto prostfednictvim e-mailu. Vétsi obce
disponuji specializovanymi odbory spadajicimi pod obecni Ufad - stavby jsou
nejCastéji feSeny Odborem spravy majetku a investic (OSMI). Spole¢nost do datové
schranky obdrzi ,Vyzvu k pfedlozeni nabidky na vefejnou zakazku“, ktera obsahuje
projektovou dokumentaci, neocenény vykaz vymér a ostatni dokumenty potfebné k

odevzdani cenové nabidky.
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4.1.2 Zpracovani nabidky

Naro¢nost zpracovani cenové nabidky opét zavisi pfedevsim na poptavce zakaznika
— v pfipadé firem se vétsinou jedna o mensi stavby, pro které je proces zpracovani
nabidky jednoduchy a ¢asové ne pfili$ naroény, a to pfedevsim z toho ddvodu, Ze se

jedna o velmi podobné typy staveb a praci.

Zpracované nabidky jsou podavany osobné na podatelné obecniho ufadu. V

poslednich letech je trendem odevzdavani nabidek elektronickou formou.

Pro firmu je nejvétSim problémem to, Zze dopfedu nevi, zda bude nabidka Uspésna.
Pokud by byla schopna dopfedu urcit, zda je nabidka Uspésna ¢&i ne, usetfila by
soucCasny neefektivni ¢as straveny nelspé&snymi nabidkami — primérné necelé tfi

hodiny, a s tim souvisejici naklady.

4.1.3 Proces objednavky

V pfipadé, ze je nabidka uspésn4, je na fadé proces objednavky, ktery je opét odliSny

jak v pfipadé firem, tak v pfipadé obci.

V pfipadé zakazky realizované pro firmy je nutné ujednat obchodni podminky,
napfiklad termin realizace, vySe zalohy, doba splatnosti faktury, zaruéni podminky
apod. Nasledné je poptavaijici firmou vystavena oficialni objednavka, ktera musi byt
akceptovana realizujici firmou. Objednavka je nahrana do informac¢niho systému IPOS

a pfedana stavbyvedoucimu, ¢imz je zahajen proces realizace objednavky.

V pfipadé obci je cely proces rozsahlejsi. Po ukonceni vybérového fizeni je odborem
OSMI doru¢eno ,Oznameni o umisténi ve vefejné soutézi”. V pfipadé umisténi na
prvnim misté je zkontrolovano, zda spole¢nost dodala vSechny potfebné podklady a
pokud ano, je vyzvana k podpisu smlouvy o dilo, jejiz navrh byl souéasti podané
nabidky. Smlouva o dilo obsahuje vSechny obchodni podminky jako v pfipadé
smlouvy s firmami, ovSem v $irSim rozsahu. Objednavka je nahrana do informaéniho
systému IPOS a pfedana stavbyvedoucimu, ¢imz je zahajen proces realizace

objednavky.
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4.1.4 Realizace objednavky

Ke znazornéni procesu realizace stavby byla vybrana stavba sbérného dvora ve
Velkém Senové v roce 2017. Na této stavbé bylo pouZito Siroké spektrum technologii

a provedenych praci.

. Prevzeti stavenisté

Prvnim krokem, pfed zahajenim samotnych stavebnich praci, je protokolarni pfevzeti
konkrétniho mista stavby. Jedna se o dvoustrankovy formulaf obsahujici identifikaci
investora, zhotovitele stavby, jeji nazev, zasmluvnéné datum dokonceni, definici
inzenyrskych siti a okoli stavby a nacért BOZP. Investor poskytne stavebni povoleni
s oznaCenim ,Stavba povolena“, které musi byt umisténo na hranici stavby na

viditelném misté.

II.  VytyéeniinZzenyrskych siti

Prostfednictvim webového formuldfe na internetovych strankach spravcl
inzenyrskych siti je zazadano o informace tykajici se umisténi inzenyrskych siti.
V pfipadé jejich existence v misté stavby je u spravce sité zazadano o tzv. vytycéeni

na misté stavby. Sité musi byt oznaceny z dlvodu provadéni vykopovych praci.

.  Zemni a vykopoveé prace

V pfipadé této stavby bylo nejdfive nutné celoplosné strhnout drn, ktery se umistil do
nasypu v misté stavby. Nasledné se celd plocha do hloubky cca 80 cm odbagruje,
zfidi se vrstva z geotextilie, poloZi se drenazni potrubi a do piskového loze nové

inzenyrské sité (voda, kanalizace, elektfina) a zfidi se podkladni vrstvy ze §térkodrti.

IV.  Zakladani
Zakladani predstavuje tvorbu betonovych zakladl v nezamrzné hloubce (cca
100 cm). Na této stavbé bylo nutné odlit betonové patky pro ocelovou konstrukci a

pasy pro budovu garaze a havarijniho skladu.

V. Svislé a kompletni konstrukce

V tomto kroku stavby doslo k vystavbé ocelového pfistfesku pro kontejnery, budovy
garaze a havarijniho skladu. Dale byla dodana mostni vaha, kancelar obsluhy (bunka),
oploceni arealu, deStova kanalizace, odluCovac lehkych kapalin a kontejnery na

odpad.
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VI.  Komunikace
V ramci stavby sbérného dvora byly pod ocelovou konstrukci pfistfeSku umistény
betonové silni¢ni panely a poté probéhla témérf v celém arealu pokladka asfaltovych

vrstev.

VIl.  Terénni Upravy

Vné arealu sbérného dvora byly odebrany vétsi kameny, rozprostfena tfidéna ornice

a zaseto travni semeno.

4.1.5 Piedani dokonéené stavby

Po ukonc&eni veskerych stavebnich praci je stavba pfedana investorovi. Soucasti
pfedani stavby je proskoleni personalu na obsluhu nové technologie a provedeni
investora stavbou. Pokud nejsou zjistény zadné nedostatky, vady a nedodélky, je

podepsan pfedavaci protokol, na kterém je uvedena zarucni doba.

4.1.6 Fakturace stavby

Na zakladé skute¢né provedenych praci je vystavena finalni faktura, ktera obsahuje
soupis provedenych praci a jejich rozsah v€etné rekapitulace Eerpanych financi.

Faktury maiji zpravidla splatnost 30 dni od data vystaveni.
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5 Financni situace spole¢nosti

Finanéni situace spole¢nosti bude v nasledujicich kapitolach analyzovana na zakladé
vyrocnich zprav za roky 2019, 2020 a 2021, dostupnych na webovych strankach
spole¢nosti. JelikoZ jsou zavody v Rumburku a v Déc¢iné jedna spole¢nost, SaM silnice

a mosty Dé&cin, a. s., uCetni vykazy maji spoleéné, souhrnné.

5.1 Naklady spolecnosti

Na obrazku 3 jsou zobrazeny naklady spole€nosti v tisicich K& za roky 2019-2021.
Naklady vykazuji rostouci trend — v roce 2020 jsou 0 13 002 000 K¢& vy§si, nez v roce
2019 a v roce 2021 jsou oproti roku 2020 vyssi o 4 419 000 K¢.

Naklady

200 000 192 324
187 905

190 000
180 000 174 903
170 000
160 000
150 000
140 000
130 000
120 000
110 000
100 000

2019 2020 2021

Obrazek 3 Naklady v tis. K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaz{ zisku a ztraty SaM silnice a mosty Dé&¢&in a.s.

Pfi podrobnéjsim zkoumani nakladovych polozek byl zjistén nejvétsi rozdil mezi roky
2019 a 2020 v kategorii Vykonova spotfeba, ktera zahrnuje spotfebu materialu a
energii a naklady na sluzby. Jednim z hlavnich dlvodl narustu nakladl byla
pfedevsSim pandemie covid-19, béhem které bylo nutné pravidelné nakupovat
zdravotnické a hygienické potfeby pro zaméstnance. Hodnota nakladu v kategorii D,

tedy osobnich nakladech, mezilety 2019-2020 vzrostla 0 5 665 000 K¢, zatimco mezi
38



lety 2020-2021 klesla o 1 470 000 K¢&. NarUst byl zplsobeny pfedev$im odménami
pro pracovniky za praci ve ztizenych pracovnich podminkach. Polozkou s velkymi
meziro¢nimi rozdily je ,Zména stavu zasob vlastni Cinnosti“, ktera v pfipadé
spole€nosti SaM zahrnuje pfedevsim ocelové zabradlia vyztuze, které jsou pouzivany

pfi stavbé mostl, opérnych zdi, schodist apod.

Opacnym pfipadem je kategorie F, zahrnujici ostatni provozni naklady. V roce 2019
¢inila hodnota naklad( této kategorie 6 299 000 K&, zatimco v roce 2021 &inila 3 644
000 K&. V roce 2019 bylo odepisovano nékolik sluZzebnich a nakladnich automobild,

které byly nakoupeny v roce 2018 a odepisovany zrychlenym typem odepisovani.

V tabulce 2 je zobrazena druhova struktura nakladd vyplyvajici z vykazu zisku a ztrat
za roky 2019-2021. Z tabulky je zfejmé, Ze nejvétsi nakladovou polozkou je vykonova
spotfeba, kterd je tvofena primérné z 34 % spotiebou materidlu a energie a z 66 %
naklady na sluzby. Druhou nejvétsi polozkou jsou osobni naklady, zahrnujici mzdové

naklady a naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi.

Tabulka 2 Druhové &lenéni ndklad(

DRUHOVE CLENENI NAKLADU 2019 2020 2021

Vykonova spotieba 117 502 | 126 279 | 135617

- Spotfeba materidlu a energie 43 521 43153 41 911

- Sluzby 73981 83126 | 93706
Zména stavu zasob vlastni €innosti -1186 -894 -3 936
Aktivace -349
Osobni naklady 48 022 | 53687 |52217

- Mzdové naklady 35687 | 4001 38 931

- Naklady na socialni zabezpe€eni a |12 335 13 676 13 286

zdravotni pojisténi
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o Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni | 12 209 13 552 13 159

pojisténi
o Ostatni ndklady 126 124 127
Upravy hodnot z provozni oblasti 3537 4268 4168

- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného | 3 569 4199 4 693

a hmotného majetku

o Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného | 3 569 4 199 4 693
a hmotného majetku — trvalé

- Upravy hodnot pohledavek -32 69 -525
Ostatni provozni naklady 6 299 3760 3644

- ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého | 1021 503 75

majetku

- Prodany material 1214 1163 1202

- Dané a poplatky 792 658 696

- Rezervy zprovozni oblasti a komplexni | -12 103 -266

naklady pfistich obdobi

- Jiné provozni naklady 3284 1333 1937
Nakladové uroky a podobné troky 450 490 604

- Ostatni nakladové Uroky a podobné uroky | 450 490 604
Ostatni finanéni naklady 279 315 359
NAKLADY CELKEM 174 903 | 187 905 | 192 324

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaz{ zisku a ztraty SaM silnice a mosty D&&in a.s.

Na obrazku 4 jsou pfehledné zobrazeny jednotlivé druhy nakladl a jejich primérny

podil na celkovych ndkladech b&hem let 2019-2021. Hodnoty jednotlivych druhd
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nakladl se od sebe bé&hem let pfili§ nelisi, spole¢nost nijak neméni své zaméreni ani

strukturu.

Priimérny podil druhl nakladd
0,28%

0,17% o
' -0,06%
2,15% \ ' 1079
_\_\/_/— 1,07% = Vykonova spotieba

250% 2

= Osobni ndklady
= Ostatni provozni naklady

Upravy hodnot z provozni
oblasti

= Nakladové Uroky a podobné
uroky

= Ostatni financni naklady

= Aktivace

Obrazek 4 Primérny podil druhl ngkladd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaz{ zisku a ztraty SaM silnice a mosty Dé&&in a.s.

5.2 Vynosy spolec¢nosti

Na obrazku 5 jsou zobrazeny vynosy spolec¢nosti za roky 2019-2021. Bé&hem
uvedenych let dochézelo k rlstu vynosd pomérové témér stejné jako k rlstu nakladu
- naklady mezi lety 2019 a 2020 vzrostly 0 7,43 %, vynosy 0 9,55 % a mezi roky 2020
a 2021 vzrostly naklady o0 2,35 % a vynosy 0 1,39 %.
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Obrdzek 5 Vynosy v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaz{ zisku a ztraty SaM silnice a mosty Dé&¢&in a.s.

Rlst vynosl je nejpatrn@jsi v kategorii I, trzby z prodeje vyrobk( a sluZeb, a to

pFedevsim z dlvodu rlstu cen a vétsiho objemu realizovanych zakazek.

Vynosy spole¢nosti jsou ve vykazu zisku a ztrat zastoupeny mnohem mensim poétem
polozek nez naklady. V roce 2019 spolecnost vykazala vynosy v kategoriich ,Trzby z
prodeje vyrobkl a sluzeb”, ,Ostatni provozni vynosy“ (trzby z prodaného
dlouhodobého majetku, trzby z prodaného materidlu a jiné provozni vynosy),
,Vynosové uroky a podobné uroky” a ,Ostatni finanéni vynosy”. V letech 2020 a 2021

jiz spole€¢nost neméla ,Vynosové uroky a podobné uroky” a , Ostatni finanéni vynosy”.

5.3 Vysledek hospodareni spole¢nosti
Na obrazku 6 je zobrazen vysledek hospodareni spoleénosti ve zkoumanych letech.

Ackoliv vynosy i nadklady kazdym rokem rostly, vysledek hospodafeni byl ze

zkoumanych let nejvyssi v roce 2020.
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Obréazek 6 Vysledek hospodareni pred zdanénim v tis. K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykaz( zisku a ztraty SaM silnice a mosty D&&in a.s.
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6 Stanoveni zkoumanych problémiu

Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, jednim z problémd, se kterym se spole¢nost
potyka je jeho neschopnost uréit, zda bude jeho nabidka uUspésna. V nasledujici
kapitole je uvedena analyza zpracovavanych nabidek s ohledem na jejich ¢asovou
naroc¢nost a uUspésnost, dale je zde vyhodnocena ziskovost zakdzek a vyvoj cen

materialu a sluzeb.

6.1 Casova naroénost a Uspésnost nabidky

Pokud vezmeme v Uvahu poslednich 10 nabidek zpracovavanych pro firmy, primérna
&asova naro¢nost je 15 minut. Udaje k jednotlivym stavbam jsou zobrazeny v tabulce
3, ve které je zaroven uvedeno, zda stavby byla &i bude realizovana. Z uvedenych
dat je zfejmé, ze 80 % nabidek je uspésnych, a tim padem jsou pouze 3 minuty
z prdmérné vynaloZené prace neefektivni. Tento Udaj mize byt zkresleny souasnym
obdobim konce sezdny, kdy jsou firmy ¢asto nuceny pfedat hotovou stavbu do konce

sezdny, ale spousta subdodavatelll ma napInéné kapacity.

Tabulka 3 Casovad ndroénost zpracovani nabidky firmam

Casova Realizace
Stavba o .
narocnost (min) stavby

SaM Ceska Lipa — pokladka AB 10 ANO
DC AVEX s.r.0., Okrouhla - oprava AB 10 ANO
EMSL, s.r.o., Hradek nad Nisou — oprava AB 35 NE
HECKL, s.r.o., Rumburk - osazeni vstup( 15 ANO
TOSIKO CZ s.r.o., Dubnice - VDZ 15 NE
Stavebni spole¢nost RBK a.s., Staré Kfeany -

10 ANO
vDZ
CL-EVANS s.r.0., Ceska Lipa - pokladka AB 10 ANO
BIMONT s.r.o., Hradek nad Nisou — oprava AB 15 ANO
SWIETELSKY stavebni s.r.o.,, Ceskd Lipa -

10 ANO
pokladka AB
ACISTAYV, s.r.0., Mimon - pokladka AB 20 ANO
Priumérna éasova naroénost 15 X
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikové evidence

V pfipadé zpracovavani nabidek pro obce se jedna o stavby vétSiho rozsahu,
zahrnujici daleko vice rliznorodych praci. Zpracovani t&chto nabidek je proto ¢asové
naro¢néjsi, jak je také ziejmé z tabulky 4. Primérna doba zpracovani nabidky je 8,8

hodiny a uspésnych nabidek je 70 %, z Eehoz vychazi 2,64 hodiny neefektivni prace.

Tabulka 4 Casové ndroénost zpracovani nabidky obcim
Casova naroc¢nost

Stavba Zzpracovani Realizace stavby
nabidky (hod)
Varnsdorf — zpevnéné plochy Hradek 20 ANO
Rumburk — oprava MK Sadova 3 ANO
Sluknov - rekonstrukce 9 mostkd 7 ANO
Varnsdorf — chodnik ul. Plzefiska 6 NE
Jablonné v Podjestédi — vyspravy 2023 3 ANO
Varnsdorf — parkovisté u posty 10 ANO
Krasna Lipa — opérna zed u Kyjova 8 NE
Ceska Kamenice - chodnik smér Hunikov 8 NE
Rumburk — most Sukova 6 ANO
Dolni Podluzi — pfechod pres 1/9 17 ANO
Pramérna ¢asova naroénost 8,8 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikové evidence

Pro podnik jsou dllezité pfedevs$im naklady, které se vztahuji k vynaloZzené
neefektivni praci. Naklady jsou uvedeny v tabulce 5. Z této tabulky je zfejmé, ze
hodinové naklady na zpracovani nabidky jsou 407,- K&. V pfipadé zpracovavani
nabidky pro firmy se jedna jak o pomérné zanedbatelny ¢as, tak i naklady -

20,4,- K&. Ovsem v pfipadé zpracovavani nabidek pro obce, kde je neefektivni ¢as
2,64 hodiny, se jedna o1 074,5,- K¢.
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Tabulka 5 Naklady na zpracovani nabidky

Polozka Mésicni naklady Hodinové naklady
Mzda 40 000,- 250,-
Energie 15 000,- 94 -
Ostatni 10 000, - 63,-
Celkem 65 000,- 407,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikové evidence

Aby bylo mozné tyto naklady uSetfit, je nutné urcit znaky, které maji neuspésné
nabidky spole¢né — pro firmu by bylo optimalni uréit ihned po pfijeti poptavky, zda je
schopna vytvofit uspésnou nabidku. Na zakladé vlastnich zkusenosti byla vytipovana
kritéria, ktera by mohla byt kli¢ova pro jejich uréeni —jsou jimi vzdalenost, konkurence,
subdodavatelé a ro¢ni obdobi. Podané nabidky, které nebyly uspésné, jsou uvedeny
v tabulce 6. Ke kazdé stavbé je dopInéna vzdalenost mista stavby od sidla firmy,
existence konkurence v misté realizace stavby, existence smluvnich subdodavatell

v misté stavby a ro¢ni obdobi, ve kterém byla poptavka pfijata.

Tabulka 6 Spolecné znaky nerealizovanych staveb
Stavba Vzdalenost Konkurence Subdodavatelé Roéniobdobi

EMSL, s.r.o., Hradek

47 ANO NE PODZIM
nad Nisou — oprava AB
TOSIKO CZ sur.o,

40 ANO ANO PODZIM
Dubnice - VDZ
Varnsdorf — chodnik ul. ,

10 ANO ANO LETO
Plzefiska
Krasna Lipa — opérna .

) 7 ANO ANO LETO

zed u Kyjova
Ceskd Kamenice -

27 ANO NE JARO
chodnik smér Hunikov
REPOLINE spol. s r.o. ,

49 ANO NE LETO

Provodin — oprava AB
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Benteler CR, s.r.0.
Jablonec nad Nisou - 76 ANO NE JARO
pokladka AB

Metrostav a.s. Liberec -

58 ANO NE JARO
pokladka AB
Metrostav a.s. Bily

48 ANO NE JARO
Kostel — pokladka AB
BUS.COM a.s. Ceska
Lipa -  odvodnéni 38 ANO ANO JARO

komunikace

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikové evidence

Primérna vzdalenost staveb je 40km. 6 z 10 nerealizovanych staveb je ve
vzdalenosti 40 a vice km od sidla firmy, takze se da vzdalenost opravdu povazovat

za jedno z kritérii, diky kterému je nabidka neuspésna.

U vSech nerealizovanych staveb existuje v misté realizace silna konkurence, ktera je
tedy prokazatelné bodem, pfi jehoz spInéni nemusi byt nabidka Uspé&sna. Existence
konkurence ovéem nemizZe byt jednoznadnym a jedinym kritériem, na jehoZ zakladé
by dochazelo k odmitani poptavek, jelikoz konkurence je rozmisténa témér vsude,
kde spole¢nost SaM realizuje své stavby — pokud by byla vytvofena stejna tabulka,
ovéem se stavbami realizovanymi, ve vét$iné pfipadl by zde konkurence také

existovala.

S ohledem na subdodavatele je z tabulky zfejmé, Ze absence subdodavatell v misté
realizace stavby je v 6 z 10 pfipadl dlvodem, pro¢ je nabidka nelspésna. Hlavnim
divodem je to, Ze vtakovych mistech musi spolednost shanét nesmluvni

subdodavatele, ktefi zdrazuji celkovou cenu stavby.

Ve sloupci ro¢ni obdobi se nevyskytuje zima — neni to z dlvodu, Ze by véechny zimni
nabidky byly realizovany, ale proto, ze v zimé opravné a stavebni prace nejsou
provadény. Ze zbylych tfi ro¢nich obdobi je pravé jaro tim, ve kterém je nejvice
nelspésnych nabidek. MoZnym dlvodem je pravé zacatek stavebni sezdny, kdy jsou
firmy lacné po praci a nabidky ¢asto neobsahuji tak vysokou marzi, jako napfiklad na

podzim, kdy si stavebni firmy mohou z mnozstvi prace vybirat.
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6.2 Vyhodnoceni ziskovosti zakazek

Jednotlivé zakazky, jejich prlibéh a veskeré finanéni detaily, jsou zaznamenavany a
archivovany v informa¢nim programu IPOS, ktery je zaroven pouzivan i pro
sestavovani rozpoc¢tl staveb. V tabulce 7 jsou zobrazeny naklady, vynosy a zisk
deseti vybranych staveb realizovanych béhem let 2019-2021. Primérny zisk deseti
vybranych zakazek je 27,26 %. Primérné se investi¢ni zamér (pfedpokladand marze
pfed zahajenim praci) pohybuje v rozmezi 15-22 %, primérny zisk spoleénosti je tedy
vy$8Si nez investiéni zaméry. Jedna se ovSem pouze o vzorek deseti staveb z
celkového poctu pfiblizné 250 zakazek realizovanych béhem tfi zminovanych let.

Udaj o primérném zisku tedy nemusi mit ptili§ vysokou vypovidaci hodnotu.

Tabulka 7 Vyhodnoceni ziskovosti zakdzek
Zisk/Ztrata

Zakazka Naklady (K&)  Vynosy (K&) KE) Zisk (%)
¢.1(2019) 20 305 596 29 223 988 8 918 392 30,52
¢.2(2019) 7 569 344 8 588 888 1019 544 11,87
¢.3(2019) 143 933 348 063 204130 58,65
€. 4 (2020) 1370 542 1711858 341316 24,90
€. 5 (2020) 872 390 1430 682 558 292 39,02
€. 6 (2020) 7 726 950 7 254 214 -472 736 -6,12
¢.7 (2021) 529 918 1228 088 698 170 56,85
¢. 8 (2021) 5030 658 6 253 674 1223016 19,56
¢. 9 (2021) 171 218 231525 60 307 26,05
¢.10 (2021) 2 986 797 3368 925 382128 11,34

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikové evidence

6.3 Vyvoj cen materialu a sluzeb

Jak bylo zminéno v kapitole 5.1, naklady spole¢nosti kazdym rokem rostou. Jednim z
hlavnich divodd je pfedevsim zvySovani cen vstupnino materialu i sluzeb prolinajici
se vsemi odvétvimi. Vyvoj cen bude nyni demonstrovan v tabulce 8 na dvou
obdobnych stavbach, jedné z roku 2019 a druhé z roku 2021.
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Tabulka 8 Néklady staveb 2019 vs. 2021

2019 (K¢) 2021 (K¢) Rozdil (K¢) Rozdil
(%)
Cestovné 10 906,00 12 812,80 1 906,80 17,48 %
Mzdy 274 334,20 303 433,80 29 099,57 10,61 %
Ostatni sluzby 138 503,00 165 972,70 27 469,74 19,83 %
Material 437 639,40 509 577,60 71938,26 16,44 %
Doprava, mechanizace, plj¢ovna 166 662,00 226 337,60 59 675,60 35,81 %
Celkem 1028 045,00 1218135,00 190090,00 18,49%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikové evidence

Jak je zfejmé z tabulky 8, naklady vzrostly ve vSech oblastech. Nejnizsi narlst
zaznamenaly mzdy, které vzrostly o 10,61 %, zatimco nejvy$$i narlst se tykal
dopravy, mechanizace a pUljcovného - 35,81 %, kam patii napfiklad naklady na
pfepravu materialu nakladnim automobilem, provoz stavebnich strojl a pUjéovné za

hutnici techniku, ruéni elektrické naradi apod.

Nadprimérny narlst byl také zaznamenan v kategorii Ostatni sluzby, kam spadaji
napfiklad sluzby geodeta, pronajem mobilni toalety, zajiSténi potfebnych dopravnich

opatfeni &i vyty&eni inzenyrskych siti.

Pro UcCely této bakalafské prace bylo kontaktovano nékolik dodavatell s zadosti o
cenovou nabidku zamkové dlaZzby. Spole¢nost obdrZela nabidky od tfi rliznych
spole¢nosti. Poté si vyzadala od stejnych dodavatell cenu za zamkovou dlazbu v
pfipadé uzavieni smlouvy na jeden kalendarni rok. Porovnani cenovych nabidek je

uvedeno v tabulce 9.

Tabulka 9 Porovnani cen materiglu

Dodavatel 1 Dodavatel 2 Dodavatel 3
Cena za m? - jednorazovy odbér 285 K¢ 355 K¢ 315 K¢&
Cena za m? —ro¢ni smlouva 279 K¢ 310 K¢ 315 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikové evidence
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7 Navrhy opatreni

Na zdakladé stanoveni a analyzy zkoumanych probléml je moZzné spolecnosti

navrhnout opatfeni potencialné vedouci ke zlepSeni situace podniku.

7.1 Navrh zalozeny na analyze c¢asové narochosti a

uspésnosti nabidky

Prvni zkoumanym problémem byla ¢asova naro¢nost a Uspésnost nabidky. Na
zakladé internich dat byly sestaveny dvé tabulky, porovnavajici ¢asovou naro¢nost
nabidky s tim, zda je nakonec uspésna. Bylo zjisténo, Ze v pfipadé staveb malého
rozsahu, které jsou ve vétsiné pfipadl realizovany pro soukromniky ¢&i firmy, jsou
neefektivni pouze 3 minuty prace, coz je v celkovém objemu &asu straveného
zpracovavanim nabidek, zanedbatelna ¢ast. Naopak zpracovavani vétsich nabidek,
které jsou ve vétdiné pfipadl zadavany obcemi, je Casové naro¢néjsi a tvorba
neuspésnych nabidek zde primérné zabere 2,64 hodiny. Naklady na jednu hodinu
stravenou zpracovavanim neuspésné nabidky jsou 407 K&. Pokud by spole¢nost
dokazala eliminovat zpracovavani nabidek, které ve vysledku nejsou Uspésné, usetfila
by primérné 1 094,9 K&. Podrobnéjsi analyzou neulspésnych nabidek byla uréena
kritéria, ktera maiji tyto nabidky spolecna - jedna se pfedevsim o vzdalenost, existenci
subdodavatell v misté realizace stavby a roéni obdobi. Spole¢nost by méla upravit
pfistup ke zpracovavani nabidek v zavislosti na roénim obdobi, a to pfedevsim z
divodu velkého mnoZstvi neuspésnych nabidek na jafe, kdy je o stavby vétsi zajem

nez na podzim, kdy uz jsou kapacity stavebnich spole¢nosti vyCerpany.

7.2 Navrh na zakladé analyzy ziskovosti zakazek

Vyhodnocenim ziskovosti zakazek bylo zjiténo, Ze primeérny zisk zakazek je
27,26 %. Jedna se o vy$si primérny zisk, nez jaky byva investiéni zamér, ktery se
obvykle pohybuje v rozmezi 15-20 %. Pokud by spole¢nost, napfiklad na jafe, snizila
svlj zisk z 27 % na 15-20 %, bylo by vice nabidek Uspé&3nych. Pfed pfijetim tohoto

rozhodnuti je ovéem nutné provést podrobnéjsi analyzu vétsiho poctu staveb - zisk
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27,26 % je kalkulovan ze vzorku deseti staveb z celkového poétu cca 250 staveb za
roky 2019-2021.

7.3 Navrh na zakladé analyzy vyvoje cen materialu a sluzeb

Jako tfeti byly zkoumany rostouci naklady spole¢nosti, a to na pfikladu dvou
obdobnych staveb - jedné realizované v roce 2019 a druhé realizované v roce 2021.
Ve v8ech kategoriich byl zji$tén narlst nakladd, a to primérné o 18,49 %. Dle nazoru
autora této bakalarské prace by mohly byt nékteré naklady snizeny uzavienim
dlouhodobych smluv s dodavateli materialu i sluzeb. Tato domnénka byla potvrzena
poptanim tfi dodavatelld zamkové dlazby, pficemZ bylo zjisténo, Ze uzavienim
smlouvy alespon na rok dojde k uspofe 6 K&/m2. V souCasné dobé probiha nakup
materidlu formou poptavky, ze které vzejde finanéné nejvyhodnéjsi varianta. V
pfipadé uzavieni dlouhodobégjsich smluv s jednim dodavatelem konkrétniho materialu
by ovdem bylo mozné nakupovat material za nizsi cenu, nez jakou dodavatel nabidne
pfi jednorazové zakazce. Spoleénost by méla poptat nékolik dodavatell, ziskat od
nich cenové nabidky materidlu zohlednujici dlouhodobou spolupraci a z téchto

nabidek vybrat tu nejvyhodnéjsi.
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Zaver

BakalaFska prace na téma Rizeni vybraného podnikového procesu byla rozdélena do
dvou ¢asti, a to reSersni, zabyvaijici se charakteristikou stavebniho podniku a staveb
samotnych, naklady stavebniho podniku, jejich kalkulacemi a fizenim a
charakteristikou a typy rozpocltl, a analytické, kterd se zabyvala podnikovymi
procesy vybrané spole€nosti a jejimi vynosy a naklady. Dale obsahovala analyticka
¢ast stanoveni zkoumanych problém(, které Caste¢né vzesdly ze ziskanych dat a
c¢asteCné ze zkusenosti autora této bakalaifské prace. Pro vSechny zkoumané
problémy byla navrZzena opatieni, ktera by méla vést ke zlepSeni ekonomické situace

v podniku.

Prvnim zkoumanym problémem byla ¢asova naroCnost a Uspésnost nabidky.
Spole¢nost ro¢né zpracuje stovky nabidek, ze kterych ovSem nejsou vSechny
realizované. Moznost eliminace Casu straveného zpracovavanim nerealizovanych
zakazek by znamenala Usporu finanénich nakladd, a to priimérné ve vysi 1 094,9 KE.
Nasledné byla provedena analyza neuspésnych nabidek, ve které byly zkoumany
¢tyfi faktory - roéni obdobi, vzdalenost stavby od sidla firmy a existence
subdodavatell a konkurence v mist& realizace stavby. Bylo zji$téno, Ze ze
zkoumanych faktorl ma na Uspésnost &i neulspésnost nabidky vliv roéni obdobi,
vzdalenost stavby od sidla firmy a existence subdodavatell v misté realizace stavby.
Spole¢nosti bylo navrzeno, aby pfehodnotila svij zplsob kalkulace nabidek

pifedevsim na jafe, kde je vétsi pocet neuspésnych nabidek.

Druhym zkoumanym problémem byla celkova ziskovost zakazek, kdy na zakladé
podrobngjéi analyzy nékolika staveb bylo zji§téno, Zze primérny zisk zakazek je
27,26 %. Tento zisk byl dle zkuSenosti autora této bakalarské prace klasifikovan jako
nadprdmeérny. Spole¢nosti bylo doporuéeno, aby provedla analyzu vét$ino mnozstvi
staveb. V pfipadé, Ze se zisk bude i nadale jevit jako nadpriimérny, mohl by byt
napfiklad na jafe, kde je vice nelispé&snych nabidek snizen, ¢imz by mohlo dojit k rlstu

podtu nabidek Uspésnych.

TFetim, a poslednim zkoumanym problémem, byl vyvoj cen materialu a sluzeb, ktery
se ve spolec¢nosti promitl ve formé rostoucich nakladd. Porovnanim nakladd dvou

obdobnych staveb bylo zji§téno, Ze doslo k narlstu nakladd prdmérné o 18,49 %, kdy
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nejvy$si narlst byl zaznamenan v oblasti dopravy, mechanizace a pUjéovného. Byly
kontaktovani tfi dodavatelé zamkové dlazby, ktefi byli pozadani o cenové nabidky v
pfipadé jednorazového odbéru a v pfipadé uzavreni roéni smlouvy o odbéru. V tomto
pfipadé by doslo k Uspofe nakladl ve vys$i 6 K&/m2. Spole¢nosti bylo navrZzeno, aby
provedla vybérové fizeni s nékolika dodavateli, pfi¢emz pokud by byla v pfipadé
uzavieni dlouhodobé smlouvy nabidnuta niz$i cena materialu ¢i sluzeb, spole¢nost by

tuto smlouvu méla s dodavatelem uzavfit.

Cil této bakalafské prace, kterym bylo navrzeni opatfeni, ktera by potencialné mohla
vést k Uspofe nakladl a tim ke zlep3eni hospodarského vysledku spolecnosti, byl
naplnén. Pomoci podrobnéjsiho zkoumani nakladl spole¢nosti a jednotlivych staveb
byly odhaleny procesy, které by mohly byt fizeny |épe. VSechny zjisténé informace a
navrhy na zlepSeni byly se spoleénosti konzultovany a spoleénost se nebrani

podrobnéjéimu analyzovani zji§ténych nedostatkd.
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