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UvVoD

., Dokonaly stav neni dosazitelny. Ale pokud se o nej snazime, miZeme dosahnout
stavu vynikajiciho.

Vincent Thomas Lombardi

Bakalatska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Pficemz v teoretické ¢asti se
soustiedim s pouzitim odborné literatury na objasnéni pojmti, jako neziskova organizace,
zdroje financovani neziskovych organizaci, finan¢ni analyza apod.

V ¢asti praktické se zamétim na dany sportovni klub, kdy pfedstavim jeho historii,
soucasnou podobu a nasledn¢ provedu analyzu financovani tohoto klubu. Touto analyzou
chci docilit zhodnoceni redlného finan¢niho stavu organizace. Pro posouzeni finan¢niho
stavu budu vychazet z internich zdroji sportovniho klubu. Nasledné provedu SWOT
analyzu. Na zaklad¢ zjiSténi finan¢ni situace se budu snazit navrhnout opatfeni na

pripadné zlepSeni financovani klubu.

Pro névrhy na doporuceni, ke zlepSeni financovani sportovniho klubu, mi bude
napomocna SWOT analyza, kterou jsem se rozhodla zaméfit pouze na financovani tohoto

klubu.

Chtéla bych, aby bakalarska prace nespliiovala pouze pfedem stanovené cile, ale
aby opravdu poslouzila ke zrealizovani mych navrhnutych doporuceni. Na zakladé¢
zjisténé financni situace a mych navrha, pfedam tyto informace vedeni klubu, pfi¢emz

mohou pouzit tyto navrhy na pfisti valné hromade¢, jako navrhy na zrealizovani.



TEORETICKA CAST

1. Neziskova organizace

Neziskova organizace je Utvar, ktery se vyskytuje na trhu. NO miizeme najit i v
obcanském zivoté, dale ve sportu, zajmovych krouzcich pro déti, v kultute atd. Neziskova
organizace je moznosti pro obCany se seberealizovat nebo projevit své svobodné
rozhodnuti. NO je tedy soucast trhu a zastava roli tietiho sektoru (Hyanek, Skarabelova,

& Rezuchova, 2005).

Po tpravé zakona soukromého prava v ObCanském zakoniku, miizeme rozdélovat
formy neziskovych organizaci podle toho, jestli jsou zafazeny mezi statni nebo nestatni
neziskové organizace. Mezi statni neziskové organizace fadime ptispévkové organizace
a organizacni slozky. Do nestatnich neziskovych organizaci fadime: spolky, nadace
anadacni fondy, ustavy, socidlni druzstva, cirkevni organizace obecné prospéSné

spolecnosti (Vit, 2015).

Spolek

Pravni forma spolek, je definovéana v zdkoné ¢. 89/2012 Sb., Ob¢anského zakoniku
v § 214-302. Nabytim platnosti nového ob¢anského zédkoniku, doslo ke zménam nazvu
organizace. Dle § 216 Obc¢anského zakoniku nazev spolku musi obsahovat slova ,,spolek*
nebo ,,zapsany spolek®, také se uvadi zkratka ,,z. s.

wdpolek vznika dnem zdpisu do obchodniho rejstriku‘, tak uvadi § 226 odst.

Obcanského zakoniku.

Do nestatnich neziskovych organizaci fadime dale:

- Nadace

- Nadac¢ni fond

- Ustav

- Socialni druzstvo

- Obecné prospesné spolecnosti (Cinnost Novy Obcansky zékonik k 1.1. 2014
zrusil)

- Cirkevni organizace



2. Narodni hospodarstvi
V odborné literatufe se miizeme docist o mnoha kritériich, podle kterych mizeme
Clenéni dle principu financovani, a ctyfsektorové Clenéni podle Pestoffa. Z hlediska
principu financovani mizeme €lenit narodni hospodafstvi na ziskovy, tedy trzni sektor

a na neziskovy, ¢ili netrzni sektor (Rektotik, 2004).

Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

Ziskovy trzni sektor je ta cast NH, kterd je hrazena z finan¢nich prostredkd,
ziskanych subjekty trzniho sektoru. Miize to byt z prodeje statkli, které mohou bud’
vyrabét, ¢i distribuovat. Cena se vytvaii na trhu na principu vztahu nabidky a poptavky.
Hlavni funkci trzniho sektoru je tedy zisk (Rektotik, 2004).

Neziskovy netrzni sektor je ta ¢ast NH, kterd ziskava prostfedky pro svou ¢innost,
pomoci tak zvanych pferozdélovacich procest. Hlavni funkci netrzniho sektoru neni zisk,
ale dosazeni uzitku v podobé n¢jaké verejné sluzby. Dale se neziskovy sektor déli

na: neziskovy vefejny sektor a neziskovy soukromy sektor (Rektotik, 2004).

Neziskovy verejny sektor je financovan z vetfejnych finan¢nich prostiedki.
Je fizen pomoci veiejné spravy a rozhoduje se v ném veiejnou volbou, a také je vystaven

vetejné kontrole(Rektotik, 2004).

Neziskovy soukromy sektor neboli tieti sektor, nema svou ¢innost postavenou
na zisku, ale na pfimém uzitku. Financovan je ze soukromych financi, a také pomoci
prispévkil z vetejnych financi. A to od soukromych fyzickych ¢i pravnickych osob. Tyto
zminéné osoby se rozhodly vlozit své finance do konkrétni a pfedem vybrané produkce
¢i distribuce statki, pfi¢emz neocekavaji, ze jim jejich vklad pfinese néjaky finanéni zisk

(Rektotik, 2004).

Pestoffiiv princip financovani
Pro zn4dzornéni narodniho hospodafstvi, pouziva §védsky autor Victor A. Pestoff
plochu trojuhelniku. Na trojuhelniku jsou ukézany pojmy, které utvaii Ctyii sektory

(Pestoft, 1995).
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Z konecné podoby trojuhelniku se da vycist zdkladni popis organizaci, které se
v sektorech nachazi. Umisténi ploch trojuhelniku ma znacny vyznam. Velikost ploch
muze byt urovana pouze pii zajiSténi potfebnych udaji ze statistiky. Naptiklad dle

celkové zaméstnanosti. (Rektotik, 2004).

V prvni fazi trojahelniku se v horni ¢asti vytvari vefejny sektor, ale pro spodni ¢ast
je charakteristické, ze funguje na zéklad¢ privatnim. V druhé fazi trojuhelniku se v pravé
¢asti vyznacuje soukromy ziskovy sektor, ktery neménny zlstava, leva strana v dalsi fazi
je pozmeénéna. V treti se vytvaii sektor domacnosti, ktery neni v dal§im kroku zménén.
Vymezeni je charakteristické tim, ze seskupeni, kterd jsou vtomto sektoru, maji
neformalni charakter. Naptiklad to jsou domacnosti. Konetnd faze trojuhelniku
predstavuje smésici vSech tii fazi. V této fazi dochazi k vymezeni prostoru pro soukromy
neziskovy sektor. Faze je dle Pestoffa sestavena zénami, ve kterych dochazi k piekryvani
organizaci ve vyznacenych sektorech trojuhelniku. SmiSend organizace je stiedni skola,
ktera svou ¢innosti mize zasahovat do vetfejného sektoru. Ma totiz jak privatni charakter,
tak je 1 financovana z vetejnych financi. Pfikladem organizace hrani¢ni je penzijni fond,
ktery je na principu obchodniho zdkoniku v podobé¢ akciové spol., ale z vefejnych financi
dostava zakonem vymezené piispévky. Nize uvedené schéma poskytuje dostatecny

piehled o riiznorodosti organizaci soukromého neziskového sektoru (Rektotik, 2004).

formalni
subjekty

NEZISKOVY
VEREJNY

neformalni

subjekty
verejné

\ subjekty

soukromé

subjekty

NEZISKOVY
SEKTOR

ZISKOVY
SOUKROMY

DOMACNOSTI
neziskové 7 ziskoveé
subjekty subjekty
N > sl
smiené organizace hrani¢ni organizcae

Obrazek 1. Pestoffiiv trojuhelnik

Zdroj: (Hobza, Hobza, & Schwartzhoffova, 2015)
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3. Neziskové organizace a sport

Zakon o podpoie sportu ¢. 115/2001 Sb. ve znéni u€inném od 1.7. 2017 formuluje
pozici sportu ve spolecnosti, jako vefejné prospéSnou Cinnost. Podle § 1 ,.Sportem
je pro ucely tohoto zakona kazda forma télesné cinnosti, ktera si prostrednictvim
organizované ¢i neorganizované ucasti, klade za cil harmonicky rozvoj télesné
i psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahii, upeviiovani zdravi a dosahovani
sportovnich vykonii rekreacné nebo v soutézich vsech urovni, a to individualné nebo
spolecne.* § 2 tika, Ze sportovni organizace jako pravnicka osoba, je zaloZena za jinym
ucelem, nez je dosazeni zisku. Télesna vychova a sport jsou zafazeny do skupiny rozvoje
Cloveka, kde muzeme zaradit také naptiklad zdravotnictvi, socidlni sluzby 1 Skolstvi.
T¢lesna vychova proto patii pod ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (Hobza &

Rektotik, 2006).

4. Zdroje financovani neziskovych organizaci

Zdroji je na mysli pfijem sportovnich klub, které se d€li na vnitini a vnéjsi.

- Vnitrni - vlastni zdroje, kam fadime Clenské pfispévky, pfijmy ze sportovnich

aktivit a nebo oddilové prispévky

- Vnejsi, kam mlzeme zatadit prispévky od Ceské unie sportu, jinych svazi,

piispévky od kraji, obci apod. (Eger, 2005)

Vnitini zdroje

Vnitini zdroje jsou ty zdroje, které si organizace dokéaze zajistit sama svou ¢innosti.
Mezi vlastni ¢innosti organizace fadime prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, pifijmy
z pronajmu vlastniho dlouhodobého majetku, také z Clenskych piispévka (Stejskal,

2002).
Prodej vlastni vyrobkii a sluzeb

Neziskové organizace mohou poskytovat sluzby v oblasti sportovni, finan¢ni

¢1 v oblasti reklamy. Ze kterych ziskdvaji finan¢ni prostredky.
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Zdrojem pro finan¢ni zisk mize byt také potadani sportovnich akci, kulturnich akci.
Finanéni prostfedky se touto cestou vétSinou vytézi za kratkou dobu (Hodan & Hobza,

2010).

Pronajem dlouhodobého hmotného majetku

Zarazujeme zde jak hmotny, tak nehmotny majetek, ktery mé ale dobu pouzitelnosti
vice nez jeden rok. Do hmotného majetku fadime budovy, stavby, pozemky nebo stroje.
Do nehmotnému majetku spadd software nebo know-how. Pfijem z téchto vetejnych

zdroji by mé¢l vSak byt pro organizace jen dopliikkovym.

Piijem z ¢lenskych prispévki

Od clend, kteti chtéji byt soucasti organizace, jsou vybirany clenské pitispévky,
vzdy v opakovanych casovych tsecich. Dle poctu ¢lent, 1ze vzdy ocekavat jaka financni
Castka od nich bude vybrana. A dle vybrané ¢astky miize organizace predvidat, s kolika
prostiedky muZze nakladat. Organizace si ve stanovach obvykle stanovi, jaka bude vyse

vvvvvv

rozpoctu organizace (Boukal, 2013).

Vnéjsi zdroje
Pro neziskové organizace jsou vn&j$i zdroje dilezitym zdrojem financi. Jsou
to financni prostredky, které si klub nebo organizace sama neobstara ¢i nevyd¢la. Tyto
vnéjSi zdroje délime na potencidlni a cizi zdroje. Finan¢ni prostiedky z vefejnych
rozpocCtl vyuzivaji kluby na sluzby ¢i statky.
- Potencialni zdroje, neboli zdroje, které organizace muze dostat z fondi EU,
z vetejnych rozpoctl nebo z darti od fyzickych nebo pravnickych osob. Financni
prostiedky ziskané touto cestou, musi byt vyuzity na ucely, pro které byly
schvaleny.
- Cizi zdroje, nesou pro organizaci ¢asto rizika. Pokud nebude moct organizace své
zavazky splatit, ma to dopad na povést dané organizace. Cizi zdroje jsou pro
organizaci nevyhodou v tom, ze se musi po urcité dobé vratit s néjakym urokem

(Stejskal, 2002).
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Dotace ze statniho rozpoctu

Pro ziskani finan¢ni podpory mohou neziskové organizace, pomoci svych projektt,
ziskat dotace z ur¢itého Ministerstva Ceské republiky. Penize, které klub zisk4, musi byt
pouzity v tom roce, kdy ziskd dotaci. Rozpocet pro financovani sportovnich Cinnosti,

spada pod Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (Hodan & Hobza, 2010).

Darcovstvi a sponzoring

Darcovstvi je na principu bezuplatného prevodu majetku. Mize se jednat o movitou
¢i nemovitou véc nebo také o financni prostfedky. Sponzoring se ale opira o poskytnuti
reklamy nebo propagace. Darovaci smlouva, je nutna v pfipadé darovani, ale pokud
se jedna o sponzoring, tak se smlouva nijak nepojmenovava, protoze nejcastéji jde prave

o propagaci nebo reklamu sponzora (Vit, 2015).

5. Dotace
Bézné se dotace povazuji, jako nendvratnd forma penéznich prostiedkt. Tyto
prostiedky byvaji poskytovany z vyssi irovné spravy, tedy vladou a to pro mistni spravy

— obce. Hlavnim ucelem je stimulace k poskytovani statki (Hobza, 2014).

Hobza (2014) tika, ze:
Dotace jsou dle Baileyho clenény na 2 zakladni skupiny. obecné a ucelove.
Ucelové dotace jsou dotace, které jsou poskytovany na konkrétni sluzby ¢i
statky, resp. na konkrétni program. Obecné dotace (general, unconditional,
block) jsou charakterizovany tim, Ze mohou byt pouzity na financovani
riznych statkii a sluzeb na zakladé viastniho uvazeni obci (resp. urcité

mistni komunity, uzemniho celku atd.).

Dotace do sportu

K témto dotacim byl zvolen systém ¢lenéni dotaci od Baileyho (1999) viz zminéno
vyse. Ztoho divodu, ze se nejlépe hodi k modelovym situacim. Na stézejni statni
programy rozvoje sportu jsou vyuzivany ucelové dotace bez spolutcasti. Napiiklad na
reprezentaci, financovani sportovnich $kol, financovani sportovnich center, Cci
k poskytovani dotaci sportovnimu hnuti. Naproti tomu tcelové dotace se spolutcasti jsou

pouzivany ve vSech ostatnich piipadech.
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U této moznosti se na rozvoji ur¢itého programu podili dalsi partner, vétSinou néjaka
sportovni organizace, ¢i cilovy pfijemce dotace. Ekonomické vymezeni je orientovano na
3 primarni okruhy dopadu ve sportu.

- Sportovni reprezentaci a vrcholovy sport

- Vykonnostni a rekreacni sport registrovanych

- Pohybova rekreace

(Hobza, 2014)

6. Financ¢ni analyza
Nejvystiznéjsi definici pro finan¢ni analyzu je ta, kterd tvrdi, Ze finan¢ni analyza
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd najdeme v Ucetnich vykazech.
Finan¢ni analyzy vsobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a

ptedpovidani budoucich finan¢nich pfedpokladi (Rackova, 2011).

Financ¢ni analyza se sklada z n¢kolika krokii. A to vybér, zhodnoceni a interpretace
soucasnych 1 historickych dat a dalSich informaci, které napomahaji pfi zhodnoceni
celkového stavu firmy. Také je finan¢ni analyza vyuZzivdna pro zhodnoceni platebni
schopnosti podniku, jestli dokdze dostat svym zavazkiim ve sjednané lhuté¢ (Peterson &

Fabozzi, 2012).

Podle Scholleové (2008) u finan¢ni analyzy: ,nejde jen o momentadlni stav,
ale o vyvojové tendence v case, porovnani s konkurenty v oboru nebo se standardy,
o0 vzdjemnou provazanost podnikovych rozhodnuti, stabilitu i potencial dalsiho rozvoje.*
Finan¢ni analyza je souborem ¢innosti, jejimz umyslem je zajistit a zhodnotit finan¢ni
stav firmy. Uzivateli jsou vSichni tzv. stakeholders, tedy osoby, které jsou zapojeny do
¢innosti firmy. At uz vlastnici, investofi, stdit a organy statni spravy, dodavatelé,

zékaznici, zaméstnanci ¢i manazefi (Scholleova, 2008).
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Hobza, Hobza Jr. a Schwartzhoffova (2015) zdiiraziiuji, ze bez tadné financni
analyzy neni Zadny manazer schopen, ucinit spravna rozhodnuti, ktera pak mohou vést
k optimalizaci, pfi pierozdélovani finan¢nich zdroji firmy. Zakladnimi udaji pro feSeni
ekonomickych problém1, jsou tdaje ptevzaté z oficidlnich dokumentt firmy. Jako jsou —

vykaz ziski a ztrat, rozvaha, cash-flow, audit, vyrocni zpravy a dalsi.

6.1 Uéetni vykazy

Jak uvadi Dluhosova (2008), ekonomické procesy podniku a jejich ¢innosti, jsou
v ucetnich vykazech podniku. Zékladnimi externimi i€etnimi vykazy, které jsou slozkou
ucetnich zavérek, jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow, coz je prehled o

penéznich tocich.

Rozvaha

»Rozvaha podniku popisuje stav majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) vidy k urcitéemu
datu; vikame, zZe veliciny v ni obsazené jsou stavove (Scholleova, 2008).

Zakladni bilan¢ni rovnice rozvahy znamena, ze AKTIVA = PASIVA

Aktiva

Majetek firmy neboli aktiva. Aktivy rozumime celkovou vysi ekonomickych
zdrojii, které¢ podnik vlastni v urcitém cCase. Zdroje jsou oznacovany jako majetek
podniku, pokud se jedna o pravni pojeti. Pokud se jedna o finan¢ni stranku, tak se jedna
o kapital podniku. Aktiva ¢lenime podle doby upotiebitelnosti, tedy dle likvidity. Od
fixnich aktiv, dlouhodobého majetku az po nejlikvidnéjsi — kratkodoby majetek
(Rackova, 2011).

Struktura aktiv v rozvaze se d¢li na 4 skupiny, kterymi jsou: pohledévky za upsany
zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva ( kratkodobd) a ostatni aktiva. Jsou
¢lenéna a uspotadana podle obtiznosti jejich pfemény na pouzitelné financni prosttedky

(Dluhosova, 2008).
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Pasiva

Pasiva ¢lenime na vlastni kapital, ktery obsahuje zakladni kapital, kapitalové fondy,
hospodaisky vysledek a rezervni fondy. A na cizi zdroje, kam fadime zavazky, rezervy
a bankovni uvéry. Pasiva pfedstavuji zdroje kryti, ze kterych podnik dosdhl svych

finan¢nich zdrojt (Kislingerovéa & Hnilica, 2008).

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty - VZZ je urcen k zjistovani vySe a zplisobu tvorby slozek
vysledku hospodateni - VH. Vykaz zisku a ztraty se sklada z nakladii a vynosi za bézné
obdobi. Zjednodusené lze vykaz zisku a ztraty popsat vztahem, kdy VYNOSY —
NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI (Dluho$ova, 2008).

Pti sestavovani finan¢ni analyzy je nezbytné chépat ti€etni vykazy a jejich polozky,
respektive vzajemnou souvislost. V rozvaze na strané pasiv, se v oddilu vlastni kapital
nachazi i1 polozka vysledek hospodafeni ucetniho obdobi, jejiz hodnota je prevzata
z vysledku vykazu zisku a ztraty (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013). Jedna se tedy

o rozdil mezi vynosy a naklady za urcité ucetni obdobi jak bylo uz vySe zminéno.

Je pravdépodobnéjsi, ze vykaz zisku a ztraty je znam pod lidovym terminem

vysledovka (Scholleova, 2008).

Vykaz cash-flow

Vykaz cash-flow, neboli ucetni vykaz, ktery porovnava bilan¢nim zptisobem zdroje
tvorby penéznich prostiedkli — piijmy, s jejich uzitim — vydaji za uréitou dobu. Slouzi
k posouzeni realné¢ho finan¢niho stavu. Vykaz odpovida na otazku: Kolik finan¢nich
prostiedkli podnik utvofil a k jakému zaméru pouzil? Vykaz cash-flow také doklada fakt,

ze zisk a penize nejsou to samé (Rackova, 2011).
Priméarnim zdrojem cash-flow je sice zisk, ale penézni piijmy z trZzeb za zbozi nebo

sluzby ndm teprve umozni zaplatit nezbytné financni vydaje podniku (Hobza et al., 2015).

Penézni tok cash-flow tvoii pfijmy a vydaje, jak znazoriiuje néasledujici obrazek.
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Piijmy:
- prodej za hotové
- inkaso pohledavek

- (ivéry, ptjeky I:> prostfedki Vidaie

- prodej majetku
- odklad plateb - platby za material

- prodej zasob - p!’athy za zbozi
- ostatni pifjmy, atd. - vyplaty na mezd
- platby dani
CaSh FIOW - splatky aveért
- platby pojisténi
- nakupy stroja, atd.

rezervodr penéznich

h 4

Obrazek 2. Penézni tok v podniku
Zdroj:(Hobza et al., 2015)

7. SWOT analyza
SWOT analyza, je zkratka poc¢atecnich pismen anglickych slov. Silné stranky ze
slova strength ( pod zkratkou pismena S), slabé stranky ze slova weaknesses ( pod
zkratkou pismena W), ptilezitosti ze slova opportunities ( pod zkratkou pismena O) a
nakonec hrozby ze slova threats ( pod zkratkou pismena T). SWOT analyza, je jednou
z nejbéznéji pouzivanych metod, ktera slouzi k vyhodnoceni internich i externich faktort,
které¢ mohou ovliviiovat podnik na trhu po strance uspéSnosti a neuspésnosti (Kotler,

Wong, Sounders, & Armstrong, 2007).

8. Hazena

Historicky vyvoj

Dle Ceského svazu héazené, charakterizovat historicky vyvoj sportovnich
hazenkatskych her je naro¢né. Nejen pro relativni nedostupnost a netiplnost dé€jinnych
dokumenti, ale i pro mnohoznacnost pojmil hra, sport a hazend. Z mnozstvi teorii,
vybirdme nasledujici zobectujici pojeti. Hra a sport maji fadu znakt- a také jejich funkce
v zivoté¢ Clovéka si jsou podobné. Je zvlastnim druhem cCinnosti, které nemaji

bezprostiedni existencni nalé¢havost. Hra je pouze hrou, zdbavou, prozitkem.
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Handball, coz diive byla hdzend o 11 hracich, se vytvofil z micovych her, které byly
uréeny pro Skolni potieby v Némecku. V roce 1919 ucitel z Némecka zdsadné upravil

pravidla, které 1ze nyni povazovat za pravidla dnesni.

Pravidla hazené
Cesky svaz hazené stanovil tato pravidla:

Hraci plocha, je tvaru obdélniku, ktery je dlouhy 40m a Siroky 20m. Na hracim poli
se nachazi dvé brankovisté. Hraci pole je ohrani¢eno postrannimi ¢arami. Branka je
umisténa ve stiedu vnéjsi brankové ¢ary. Rozmér branek je 2m na vysku a 3m na Sitku.
Pied kazdou branou je brankovists, které je vyznaéeno 6m &arou. Céra volného hodu,
ktera méti 9m, se vyznacuje tim, ze je preruSovand. Sedmimetrova Cara, je 1m dlouha

znacka na urovni stfedu branky.

Hraci doba pro tymy ve véku minimalné 16 let ma 2 polocasy a kazdy z nich trva
30 min. Pro druzstva ve véku 12-16 let je 2 x 25 min. Pro tymy ve véku 8-12 let je hraci
doba 2 x 20 min. Pauza v poloCase je vzdy 10 min pro vSechna druzstva. Hvizdem
rozhod¢iho se zacina hrat, ihned poté mohou hraci rozehrat mi¢. Konci se signalem
z vefejného Casomérného piistroje nebo také zavéreCnym signdlem casomefice.

Mic, kterym se hazena hraje je vyrobeny ze syntetického materialu nebo z kiize.

Je kulatého tvaru. Jednotlivé kategorie maji rozdilné velikosti micu.

Druzstvo je tvofeno nejvice 14 hraci. Na hraci plochu nastupuje pouze 7 hracu.
VSsichni ostatni hra¢i musi sedéet na stfidacce. Hraci jednoho tymu musi oblékat jednotné
sportovni dresy. DruZstva, které proti sob€ nastoupi v utkdni, musi byt navzajem odliSeny
jinou kombinaci barev. Hazenkati musi mit zepiedu i1 zezadu viditelné ¢islo. Mi¢ miize
hrac drzet maximalné 3 vtefiny. S mi¢em je dovoleno udélat pouze 3 kroky. Pokud uchopi
hra¢ mic¢ jednou nebo obéma rukama, musi ho do tfi vtefin odehrat nebo nejpozdéji po
ttech krocich. Neni dovoleno dotykat se mi¢e nohou od kolene smérem doli. Pokud ale

mic¢ na hrace hodil soupeft, neni to trestano.
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Druzstvo nemiize mi¢ drzet bez toho aniz by se pokusilo o Gtocnou akei, ¢i o stielu
na branu soupete. Nedovoleny zékrok, ktery smétfuje proti télu protihrace, musi byt
potrestan osobnim trestem. Pficemz navic k odpiskdni volného nebo 7m hodu, je hraci

potrestany diskvalifikaci. Gol je odpiskan tehdy, kdyz je mi¢ celym svym objemem za
brankovou carou (viz obrazek 3). Pokud mi¢ projde celym svym objemem brankovou

¢aru, rozhod¢i odpiska 2 kratkymi hvizdy a signalizacnim znakem gol ( obrazek 4).
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Obrazek 4. Signaliza¢ni znak pro platny gol

Zdroj: http://www.svaz.chf.cz

Obrazek 3. Platny gol
Zdroj: http://www.svaz.chf.cz
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9. CIL PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace, je navrhnout doporuceni, kterd mohou vést ke

zlepSeni finanéni situace sportovniho klubu Zeravice.
9.1 Dilci cile
- Provést analyzu financovani klubu

- Provést analyzu nakladi a vynost v obdobi 2015 -2017

- Zpracovat SWOT analyzu zamétenou pouze na financovan klubu
10. METODIKA
Diky sbéru dat, jsem se dostala ke vSem potfebnym informacim, pro ucely mé
bakalatrské prace. Pro vSechny shromdzdéné informace jsem vyuzila: Védeckou knihovnu
v Olomouci, knihovnu Univerzity Palackého v Olomouci, vefejné dostupné internetové
zdroje. Ale pfedevsim klubové interni dokumenty.
Byly mi poskytnuty tyto dokumenty:
- Vykazy zisku a ztraty v plném rozsahu (2015-2017)
- Vykaz zisku a ztraty analyticky (2015-2017)

- Rozvaha (2015-2017)

Dale jsem provedla analyzu financovani, za pomoci pravé piedem poskytnutych

internich dokumenti sportovniho klubu.

Provedla analyzu nakladii a vynosi.

Takeé jsem pro svou praci vyuzila SWOT analyzu, zaméfenou pouze na financovani

klubu, ze které budou vychazet ma doporuceni.
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K metodice fadim i interview s piedsedou sportovniho klubu, panem Ing. Pavlem

Zubikem, ktery mi pomohl objasnit nesrovnalosti, které jsem v praci méla.

Prvni setkani probéhlo v prosinci 2018, kdy jsem se spanem predsedou
domlouvala, zda by viibec bylo mozné vyuzit interni dokumenty organizace, bez

kterych bych praci nemohla psat

Druhé setkani se konalo v lednu 2019, kdy mi byly pfedany veskeré podklady
k bakalarské praci, a kdy mi fekl mi vSe podstatné ohledné rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, popsal rozdily mezi hlavni a hospodatskou ¢innosti ( co do toho spada

apod.).

Na tfetim setkani v dubnu 2019, jsem s panem ptedsedou vedla interview ohledné
dotaci, clenskych pfispévkl, co fadime mezi Clenské piispévky mimotadné,
aktualnim poctu ¢lent, dard, reklamnich partnerti a sponzora klubu. Dotazovala
jsem se na strukturu klubu. Piiblizila mu mé predbézné navrhy na zlepSeni

financovani, zodpovédél a objasnil v§echny mé dotazy.
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PRAKTICKA CAST
11. Historie sportovniho klubu Zeravice

Pro popis historie klubu, vychazim z klubové brozury, ktera nese nazev ,,60 let
narodni hézené v Zeravicich (1943-2003)“, kterou vydala Knihtiskarna J. Strojil
v Pierové. Klub byl zaloZen roku 1943. Tehdy nazev klubu byl UNION Zeravice, pod
timto nazvem klub fungoval od roku 1943-1950. V roce 1944 byla provedena vystavba,
kdy bylo upraveno htisté pro hazenou. V tom samém roce byla do mistrovskych soutézi
piihlaSena 1 druzstva muzi, zen a dorostencti. Od roku 1950-1952 byla ¢innost klubu
pozastavena . Od roku 1952 nesl klub nazev TJ SOKOL ZERAVICE. Hazenkaisky klub
fungoval pod timto ndzvem do roku 1980. V pribéhu fungovani sokola, se vybudovaly
prvni Satny, rozhlasova kabina, lavicky pro divaky, osvétleni hiisté, hlavni tribuna a
tribuny umisténé za brankami. Také byl zrealizovan novy asfaltovy povrch. Mezi
vyznamné sportovni uspeéchy patii postup muzii do krajského pieboru Olomouckého
kraje. Déle se zéci stali ptebornici Moravy. Muzi v roce 1968 postoupili do II. Ligy.
V roce 1973 dokonce postoupili do I. Ligy muzi. A 9. kvétna roku 1977, se na hfisti

v Zeravicich uskutecnil nejocekavanéjsi zapas Morava versus Cechy.

www , sk—-zeravice.cz

Obrazek 5. Hfisté pii zapasu Cechy — Morava

Zdroj: www.sk-zeravice.cz
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Dalsi meznik v historii klubu nastal v roce 1980, kdy se klub pfejmenoval na TJ
LIAZ PREROV. Nazev je z toho ditvodu, Ze narodni podnik LIAZ v Pferové pomahal
klubu ve financnim ohledu. Faktem také bylo, Ze v podniku pracovalo mnoho ¢lena
klubu. Pod timto nazvem fungoval do roku 1993. Velkym tspéchem byla ucast hracti na
utkani Cechy — Morava. Celkem reprezentovalo 6 hra¢t a to: Josef Janda, Oldfich Valek,
Josef Cerny, Frantisek Konopéik, Emanuel Macha¢, Lubomir Pelaj. Nezbytné je také
vzpomenout datum 9.8.1980, kdy se po vytrvalém desti rozvodnil potok Olesnice a voda
zaplavila cely sportovni areal. Hladina vody dosahla piiblizn¢ na 75cm. Ditlezitou
historickou vystavbou byla sportovni hala, kterd byla roku 1982 oteviena. Nejvétsi
zasluhu na celém procesu stavby haly, mél Josef Zubik, ktery zajiStoval veSkeré
organiza¢ni zalezitosti. V roce 1983 ziskali starsi zaci 1. titul Mistra republiky. O rok
pozdgji druzstvo muzi poprvé zvitézilo na Ceském pohéru, pozdgji zvitézilo jesté 9x.
V tmoru 1985 obhajilo druzstvo muzii své prvenstvi v Ceském pohéru. DruZstva starsich
zaki a dorostenctli se probojovala na Piebor republiky. Starsi Zaci se umistili na stfibrné
pricce a piedcili tim vSechna ocekavani. Trenérem druzstva byl Oldiich Zubik a nejlepsim
Gito¢nikem turnaje se stal Radek Cechak z naseho druZstva, ktery byl soucasné i nejlepsim
stielcem se 41 vstielenymi brankami. Dorostenci si vedli jesté 1épe a na Preboru dokéazali
zvitézit. V anket¢ o nejlepsiho Gtocnika zvitézil Jifi Zubik, ktery byl soucasné i nejlepSim
sttelcem se 62 brankami. Pfed zahdjenim mistrovskych zapast, byla vroce 1986
obménéna 1 hraci plocha, za tzv. Nisaplast. Plocha byla vybrdna s ohledem na zdravi
hrac, a také aby vypadala esteticky dobte v celém arealu klubu. V roce 1987 se opét na
h¥isti v Zeravicich, uskute¢nil zapas Cechy versus Morava, tentokrat v kategorii muzi i
zen. Pted vice nez 2 tisici divaky zvitézila Morava v poméru 21:14. V zenském podéni
vyhréalo druzstvo Cech v poméru 17:14. Poté piisla v pribéhu let dlouha éra Mistri
republiky v kategorii dorostencti a muzt. Vyznamnou udalosti v roce 1989 bylo udéleni
titulu Mistr sportu a to celkem 6 hra¢im: Josefu Jandovi, Vaclavu Bajerovi, Petru
Blat'dkovi, Stanislavu Sobotkovi, Emanuelu Machacovi a Josefu Kubisovi. Dorostenky
dosahly taktéz vyznamného uspéchu, kdy se dokazaly umistit na 3. misté na Pfeboru

republiky. V porevolu¢nim roce méli hraci taktéz vyznamné sportovni uspéchy.
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Byly ale potlaceny tumrtim vyznamného byvalého hrace, funkcionafe a trenéra pana
Josefa Zubika. Praveé pan Josef Zubik stal za preménou htisté na moderni sportovni areal,
a ktery dokazal stmelit tym obétavych lidi, diky nimz byly vSem hracim vytvoieny
ty nejlepsi podminky pro trénovani a dosahovéni takovych vykoni. V pribéhu dalSich

tti let dosdhla druzstva dobrych sportovnich vykont.

wwi . sk+zeravice .¢z

Obrazek 6. Sportovni hala v Zeravicich

Zdroj: www.sk-zeravice.cz

Od roku 1993 klub nese ndzev SK ZERAVICE. Na podzim nastoupila druzstva jiz
pod nazvem SK Zeravice, z divodu uzavieni zavodu LIAZ, a tim padem nasledné
spoluprace mezi timto podnikem a sportovnim klubem. Druzstvo muzi dosahlo
nejveétsiho uspéchu, kdy se podatilo obh4jit titul Mistra, uz po osmé v fadé. Rok 1995 byl
pro klub velice nevydaieny. O rok pozdéji si klub vedl o poznani I1€pe. Druzstvo muzli po
roce pauzy zabojovalo a stalo se jiz po 9. Mistrem republiky. V roce 1997 se druzstvo
muzu umistilo na 2. misté, coz neni neuspéch. Velmi ocekavany historicky tuspéch, se

uskutecnil v roce 1998, kdy druzstvo muzi dokézalo ziskat 10. titul Mistra republiky.
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Hned v dalS$im roce se podafilo hra¢m muzi opét ligu vyhrat. Také v roce
pro druzstva klubu nejlépe. Ligové druzstvo muzl skoncilo na bronzové pticce. Konecné
v roce 2002, se podafilo druzstvu muzii dosdhnout 13. titulu Mistra republiky. Za tspéch,
byt’ ne sportovni, Ize povazovat rekonstrukce hiisté, kdy doslo k vymeéné ¢asti Nisaplastu.
Zasadni a velice finan¢né naro¢nou investici byla vyména povrchu ve sportovni hale.
Vyména byla nutna z toho divodu, protoze je plocha vyuzivana pfedevsim pro komer¢ni
ucely Rekonstrukce pokracovala v osvétleni haly a upravou venkovniho arealu. Za rok se
ziidila nova posilovna. V roce 2005 byla provedena velk4 rekonstrukce koupelen a wc

v hale. A v roce 2006 se potidil pfenosny svételny ukazatel a nové ozvuceni hfiste.

Kli¢ovou informaci je to, Ze rokem 2008 se klub louci s narodni hazenou a dochézi
k zdsadnimu kroku, kdy pfechazi na mezinarodni hézenou. Z divodu dlouhodobé
nespokojenosti s celkovym vyvojem ceské héazené, a také kvuli ubytku kvalitnich
soupeit, se klub rozhodl piejit na mezinarodni formu. Rozhodlo se 6. 6. 2008. Soucasné
od roku 2008 se ptedsedou klubu stal Ing. Pavel Zubik. Od podzimu stejného roku bylo

ptihlaSeno 6 druzstev do soutéze, fizenych Stfedomoravskym svazem hazené.

Vyznamné sportovni tspéchy SK Zeravice
1994 - 8. titul Mistra republiky muzi
1996 — 9. titul Mistra republiky muzi
1998 — 10. titul Mistra republiky muza
1999 — 11. titul Mistra republiky muzt
2000 — 12. titul Mistra republiky muzt
2002 — 13. titul Mistra republiky muzt
2004 — 1. misto na Poharu CR v Piesticich, mladsi Zaci

2005 — Zeny postoupily do I. Ligy
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2005 — staré gardy se umistily na 1. misté pfi oslavach 100 let narodni hazené
v Chomutové

2006 — mladsi Zaci se umistili na 1. misté na halovém MCR v Laznich Bélohrad
2006 — 1. titul mistra republiky mladsich Zakt v Zeravicich

2007 — mladsi Zaci se umistili na 1. misté na zimnim halovém poharu CR v Zatci
2007 — 2. titul mistra republiky mladsich zaka v Brné¢

2008— 1. misto obsadili mladsi Zaci na zimnim halovém poharu CR v Brné

11.1 Soucasna podoba klubu
Tato ¢ast prace je vénovana nynéjsi podobé sportovniho klubu.

Sportovni klub, jakozto neziskova organizace je formou spolek, ktery je vedeny u
Krajského soudu v Ostravé. SK Zeravice, sidli v Zeravicich u Pierova. Sportovni klub
pusobi piedev§sim na svém venkovnim hiisti v aredlu, pfiCemz v zimnim obdobi se
souté¢ze musi hrat v nedaleké hale v Pferové. Diivodem jsou nevyhovujici rozmeéry hiiste
v hale, kterd byla piivodné stavéna pro ucely narodni hazené. Hfist¢ na handball je
rozméry veEtsi, a proto kategorie od mladsiho dorostu a vySe uz musi zépasy hrat v hale
v Prerové. Druzstva starSiho Zzactva po domluvé. Hala je tedy vyuzivana pfedevSim pro
tréninky, ¢i turnaje miniZzactva. Déle je hala vyuzivana pro komerc¢ni ucely k pronajmu
hti$t€ na narodni hazenou, tenis, nohejbal, sdlovou kopanou, ¢i pro moderni gymnastiku.
Sportovni hala disponuje také novou posilovnou, kterou je mozné vyuzit. Cely sportovni
aredl je vyhovujici pro letni soustfedéni kolektivnich sportli, nebot’ mé veskeré potiebné
zdzemi na jednom misté. Klub pod svym vedenim potada i piiméstské tabory. Aktudlné
je v klubu 193 €lenti. Klubové barvy ziistaly pofad stejné, jak tomu v minulosti bylo, tedy
podstatné nové, volilo se na valné hromadé v roce 2015. Nynéj$i podoba loga (viz
obrazek ¢. VIII). Klub vlastni internetové stranky, na které vklada nejnovéjsi prispevky
ohledn¢ zapasti, nadchazejicich akci, ¢i vyjadieni k akcim které probehly. Dale ma klub
socialni sit’ — facebook. Tyto stranky slouzi pro ¢leny klubu, fanousky, rodice, ptiznivce
hazené, kteti se chtéji dozvédet nejnovejsi vysledky zapast, nadchazejicich akci, foto
dokumentaci, nové dokonce video z tréninkili, které mulze inspirovat ostatni kluby

k planovani jejich tréninku.
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Dovoluji si tvrdit, Ze facebook je momentalné¢ nejvyuzivanéjsim prostiedkem pro
zjistovani informaci a facebookové stranky SK Zeravice jsou vedeny nadmiru pohotové.
Nov¢ klub zacal vysilat Zivé zapasy z turnajl, praveé na svém facebookovém uctu. Klub
organizuje i mnoho mimosportovnich akei, jako je napiiklad: hromadné darovani krve,
uklidme Cesko, détsky den, sbér zelezného §rotu, détské Sibfinky a Novoroéni pochod.

Od roku 2016 klub provozuje hostinskou ¢innost, ktera patii do hospodaiské cinnosti.

Obrézek 7. Pivodni podoba loga SK Zeravice
Zdroj: SK Zeravice
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Obréazek 8. Nyné&jsi podoba loga SK Zeravice
Zdroj: SK Zeravice
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12. Organizacni struktura klubu

Nejvyssim organem sportovniho klubu je valnd hromada, kterou tvofi vSichni
¢lenové klubu, ktefi jsou starsi 18 let. Tito clenové maji hlas rozhodovaci. Ostatni clenové
maji hlas poradni. O fizeni celého chodu klubu, zabezpeCovéani plnéni hlavni i
hospodaiské ¢innosti, schvalovani ¢lenskych piispévkd, jejich vysi a splatnost se stard
vykonny vybor, ktery je vykonnym organem valné hromady. Pocet ¢lenti ve vykonném
vyboru, musi byt vzdy lichy. Skladda se z dobrovolniki, a ti predev§im svou funkci dé€laji
ve svém volném case. Jsou to napiiklad byvali hraci a trenéti klubu. Témto lidem neni
lhostejnéd budoucnost fungovani klubu a de€laji to predevSim z dobré viile, pro dalsi
generace, které by mohly navazat na dalsi tspéchy. Dilezité je zminit fakt, Ze své zvolené

funkce vykonavaji dobrovolné, bez néjakych narokti na mzdu.

Jednatel,
klubovy Sekretar Pokladnik Spravce haly
redaktor

Schéma 1 Organizaéni struktura SK Zeravice

Zdroj: vlastni zpracovani
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O spravném fizeni chodu klubu, rozhoduje pfedseda vykonného vyboru Ing. Pavel
Zubik. Klub ma 2 mistopfedsedy, které muize piedseda kdykoli povéfit néjakymi
zalezitostmi, jmenovité: Tomds§ Zaoral a Jaroslav Soukup. Jednatelem a klubovym
redaktorem handballnetu je Katefina Rodekova, kterd je povéfena nahravat na svazové
stranky vysledky zapast vSech druzstev. Sekretafem je Jaroslav Soukup. O finance se
stard pokladnik Magda KaSparkova. Spravcem haly je Lea Soukupova. Ostatni ¢lenové
vykonného vyboru: Katetina Bajerova, Radek Cechak, Stanislav Cechak, Jiti Hanak, Jiti

Furman, Pavel Metelka, Antonin Zaoral, Jifi Zubik, Miroslav Kranich.

Druzstva klubu
- Muzi
- Zeny
- Starsi dorostenci
- Mladsi dorostenky
- Starsi zaci
- Mladsi zaci
- Mladsi zacky

- Minizactvo

Clenstvi

Jak je uvedeno ve stanovach sportovniho klubu, ¢lenem klubu, spolku se mutze stat
jak fyzicka, tak i pravnicka osoba. Tyto osoby musi souhlasit s cili, poslanim a stanovami
sportovniho klubu, a také se musi podilet na naplinovani spole¢nych zajmt s jinymi ¢leny
spolku. Vykonny vybor rozhoduje o tom, zda bude ¢len piijat, a to na zaklad¢ podané
pisemné piihlasky. Vyse €lenskych ptispévki ¢i vstupniho poplatku urcuje vzdy vykonny
vybor. Sportovni klub musi vést seznam vsech ¢lenti. Mezi hlavni pravidla a povinnosti
¢lent patfi napiiklad: volit a byt volen, UcCastnit se jednani valné hromady, dodrzovat

zékladni etické a mravni normy, fadné a vcas platit klubu ptislusné poplatky.
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13. Analyza financovani klubu

Majetek je spravovan vykonnym vyborem a je vyuZzivan predevsim k dosazeni cilq,

pro které byl spolek zalozen.

-Castky jsou uvedeny v celych tisicich K¢

Tabulka 1. Rozvaha sportovniho klubu v letech 2015-2017

oznac. 2015 2016 2017
A. Dlouhodoby majetek celkem (soucet A.I az A.IV) 9445 9465 9462
AIL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 9896 9956| 10011
AL Stavby 9187 9187 9187
AL Hmotné movité véci a jejich soubory 602 662 675
AIL Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 107 107 149
AIV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem -451 -491 -549
lB. Kritkodoby majetek celkem ( soucet B.I az B. IV.) 111 198 361
B.L Zasoby celkem 10 42 39
B.I Material na skladé 0 1 1
IB.I. Zbozi na skladé a vprodejnach 10 41 38
:B.II. Pohlediavky celkem 51 21 35
B.IIL Kriatkodoby finan¢ni majetek celkem 40 123 262
B.III.  |Penézni prostiedky v pokladné 26 88 122
BJIIL.  [Penéni prostiedky na tctech 14 35 140
B.IV. |Jina aktiva celkem 10 12 25
oznac. 2015 2016 2017
A. Vlastni zdroje celkem ( soucet A.L - A.IL) 9103 9191 9493
AlL Vlastni kapital 9107 9103 9191
IAIL Vysledek hospodareni celkem -4 88 302
’B. Cizi zdroje celkem ( soucet B.I.-B.IV.) 453 472 330
B.IIL Kratkodobé zavazky celkem 418 438 283
B.III.  |Dodavatelé 349 237 119
B.IIL Zaméstnanci 39 125 56
B.III.  |Zavazky k instit. soc. zabezp. a veiejného zdrav. pojisténi 14 38 25
B.III.  |Dan z pifjmt 0 0 3
B.III.  |Ostatni piimé dané 5 22 10
B.III.  |Daii z ptidané hodnoty 11 16 65
B.III.  [Kratkodobé bankovni uveéry 0 0 5
B.IV. Jina pasiva celkem 35 34 47
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13.1 Analyza rozvahy

V uvedené tabulce vyse, miizeme vidét upravenou rozvahu sportovniho klubu.
Rozvahu jsem upravila tak, ze jsem ponechala vétSinu hlavnich rozvahovych skupin,
pricemz ostatni hlavni skupiny, které vykazovaly nulové hodnoty jsem neuvadéla. Taktéz
podskupinové polozky v rozvaze, které meély nulovou hodnotu, jsem do tabulky
nezahrnula. Jak 1ze vidét, rozvaha ma 2 ¢asti, a to aktiva a pasiva. Analyzu rozvahy jsem
vypracovala, diky poskytnutym ucetnim vykazim zlet 2015-2017. Jak Ize na prvni
pohled vidét 1 z takto upravené rozvahy, jedné se o rozvahu malého sportovniho klubu.
Za zminku stoji pouze par polozek. SK Zeravice disponuje dlouhodobym hmotnym
majetkem, do kterého spad4 budova haly a venkovniho aredlu, ktery tvoii budovy Saten,
tribuny, rozhlasova kabina, altan a bufet pro hostinskou ¢innost. Do hmotnych movitych
veci a jejich soubort fadime: povrch sportovniho klubu, také nabytek a vybaveni uvnitt
sportovni haly (lavicky, zidle, stoly, vybaveni kuchyné, vybaveni klubovny...).
Nedokoncenym dlouhodobym hmotnym majetkem, jsou na mysli rozpracované investice
na projekty. Kratkodobé zavazky klubu jsou napiiklad: bézné zavazky z obchodnich

stykt, mzdy zaméstnancti , €1 faktury za soc. a zdrav. pojisténi.

13.2 Analyza nakladi

-celé tisice K& hlavni ®hospodarska

1532

1147 1261

2015 2016 2017

Graf 1. Naklady hlavni a hospodarské ¢innosti sportovniho klubu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladti SK Zeravice
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Jak je z grafu patrné, klub uc¢tuje oddélen¢ hlavni a hospodaiskou €innost. Dle
stanov sportovniho klubu je hlavni ¢innost neziskova a spadd do toho rozvoj hazené
v ramci Ceského svazu hazené, a to ve viech vékovych kategoriich zejména na trovni
vykonnostniho sportu a rekrea¢niho. Organizovéani jiné sportovni Cinnosti v oblasti

télovychovnych i turistickych aktivit. Zajistovani vzdélavani a Skoleni svych ¢lent.

Naklady v této oblasti zahrnuji predev§im: spotiebu materialu (sportovni material
pro dospélé a mladez, material na idrzbu haly a hiist’, drobny hmotny investi¢ni majetek),
spotfebu energie, opravu a udrzbu, cestovné, ndklady na reprezentaci, mzdové naklady,

zakonné socialni a zdravotni pojisténi, dané a poplatky, ostatni ndklady.

Hospodaiska c¢innosti je oblast ziskovd a fadime sem naptiklad trzby za:
télovychovné sluzby, z prondjmu télovychovného zafizeni, z prondjmu bytu, ostatni
pronajmy, reklamni sluzby, ubytovani, ostatni sluzby, za prodané zbozi, hostinska
¢innost. Tyto ptijmy, které plynnou z hospodarské ¢innosti pak vykonny vybor rozdéluje

podle potieby, dle zajmi sportovniho klubu.

Néklady v této hospodaiské oblasti jsou viceméné podobné jako v oblasti hlavni.
Do hospodarské ¢innosti nefadime pouze: naklady na reprezentaci, nadklady na cestovné,

dary.

Pii pohledu na graf mtizeme vycist, Ze ndklady na hlavni ¢innost a rovnéz i naklady
na c¢innost hospodarskou, se rok od roku zvysSuji. NejvysSich celkovych ndklada
dosahoval klub vroce 2017, kdy nédklady cCinily 2 756 000 K¢. V roce 2017, kdy
organizace dosahuje nejvySsich nakladii, jsou nejdominantnéj$i polozkou nakladi u
hlavni ¢innosti spotiebované nakupy a nakupované sluzby. U hospodatské ¢innosti to je

prodané zbozi.
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13.3 Analyza vynosi

-celé tisice K¢ hlavni ®hospodarska

1276 1260 1521

2015 2016 2017

Graf 2. Vynosy hlavni a hospodaiské ¢innosti sportovniho klubu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladi SK Zeravice

Jak mtzeme z grafu vidét, tak i vynosy maji rostouci tendenci. Pouze v roce 2016
byly vynosy z hlavni ¢innosti o 16 000 K¢ nizsi nez v roce predchozim. Nejvyssi vynosy
byly taktéz v roce 2017, jak tomu bylo i u nakladi. Celkové vynosy v roce 2017 €inily
3 058 000 K¢. Nejzasadnéjsi polozkou vynost z hlavni ¢innosti jsou pfijaté piispévky,
kam tadime ptispévky Clenské, dary a ptijaté prispévky zati¢tované mezi organiza¢nimi
slozkami. Témto ptispévkim se budu pozd€ji vénovat nize. A hlavni polozkou
z hospodarské Cinnosti to byly trzby za vlastni vykony a za zbozi, tento nariist ve zminéné

oblasti, je zejména z toho divodu, Ze klub od roku 2016 provozuje hostinskou ¢innosti.
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Celkovy vysledek hospodareni 2015 -2017

-celé tisice K¢ Naklady ®Vynosy ™ Zisk/Ztrata
3058
2534
1935
23 302
i [
2015 4 2016 2017
1939
2446
2756

Graf 3 Hospodaisky vysledek

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podkladii SK

Jak 1ze na prvni pohled vidét, tak vynosy 1 naklady rok od roku rostou. Skok mezi
rokem 2015 a 2016 vysvétlujeme tak, ze klub zacal provozovat v roce 2016 hostinskou
¢innost. V grafu mizeme vidét, Ze v roce 2015 byl hospodarsky vysledek v zapornych
¢islech. Rok 2016 je na tom tedy podstatné 1épe, pficemz hospodaisky zisk byl 88 947
K¢. Coz je vyrazny rozdil oproti minulému roku. A v roce 2017 dosahoval hospodaisky

zisk jiz 302 040 K¢.
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13.4 Prijaté prispévky

-vK¢& = Prijaté prispévky - CSH m Prijaté prispévky - CUS
= P¥ijaté piispévky MSMT
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V tomto grafu miizeme vidét ptispévky, které byly poskytnuty v letech 2015-2017.
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Graf 4. Prijaté prispevky

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladti SK Zeravice

Piijaté piispévky jsou od Ceského svazu hazené, Ceské Unie Sportu a Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jak muzeme vidét, tak vySe rocnich piispévki ma
rostouci tendenci. Pouze kdyz se zamé&fime na uréity subjekt, a to CSH, tak pravé zde
muzeme vidét sklon ke klesani v pribéhu let. Tento pokles se udal z toho divodu, Ze na
vypsany projekt, ktery se tykal provozovani télovychovnych zatfizeni, byly Spatné
nastavena pravidla k ziskani ptispévkl, na které nikdo nespliioval podminky, a z toho
divodu byl projekt zruSen. Béhem téchto tfi zminénych let, byly piijaty piispévky celkem
ve Vi 661 240 K&. Z této celkové ¢astky tvoii nejvétsi dil piispévky z MSMT. V roce
2015 prevladaly piispévky pfijaté od CSH. V roce 2016 jsou jiz piispévky vyrovnangjsi,
ve smyslu toho, ze byly pfijaty od vSech trech subjektl, které jsou zminény. A
nejdominantn&jii piispévky v roce 2017, které prevladaji jsou z MSMT.

CHS piispiva ptispévkem na provoz a udrzbu sportovnich zafizeni, a také na
podporu mladeznické hazené. CUS podporuje svymi piispévky rozvoj hazené mladeze, a
taktéZ provoz a udrzbu sportovniho zafizeni. MSMT své piispévky vénuje na organizaci

sportu — podporu ¢innosti .
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13.5 Dotace

v K¢ Mistni samosprava  ® Olomoucky kraj
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Graf 5. Pfijaté dotace

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladi SK

Jak je patrné, v tomto grafu jsou uvedené dotace, které byly poskytnuté v horizontu
tii let 2015 - 2017. VSechny tfi zkoumané roky jsou viceméné¢ vyvazené v poskytnutych
dotacich. Nijak vyraznym zptsobem, se dotace nezvysuji ani nesnizuji v pribchu let.
Nevyssimi poskytnuté dotace byly v roce 2016. Celkova vySe vSech ptijatych dotacich za
obdobi od roku 2015 do roku 2017 byla 724 500 K¢.

V roce 2015

Od mistni samospravy — mésta Prerov byla poskytnuta dotace v podobé piimé
podpory na provoz a udrzbu sportovniho zatfizeni, a to 100 000 K¢. Dale grant na
provozovani sportovni ¢innosti ve vysi 80 000 K¢, a také grant 10 000 K¢ na podporu
akce, respektive turnaje mladdeze — Superfinidle. Olomoucky kraj poskytl dotaci na
celoro¢ni sportovni ¢innost 20 000 K¢, a na podporu sportovni ¢innosti déti a mladeze

také 20 000 K¢.

V roce 2016
Mistni samosprava — mésto Prerov poskytlo grant na provoz a udrzbu sportovniho
zatizeni, ve vysi 100 000 K¢. Grant na sportovni ¢innost 85 000 K¢&, a také na podporu

akce — turnaji mladeze v ¢astce 4 500 K¢.

37



Olomoucky kraj ptispél dotaci 40 000 K¢ na celorocni sportovni ¢innost a ¢astkou 30 000

K¢ na podporu sportovni ¢innosti déti a mladeze.

V roce 2017

Mistni samosprava — mésto Pferov vénovalo dotaci 100 000 K¢ na provoz a udrzbu
sportovniho zafizeni, dale 85 000 K& na sportovni ¢innost. Olomoucky kraj vénoval
¢astku 30 000 K¢ na celoro¢ni sportovni ¢innost a 20 000 K¢ na podporu sportovni

¢innosti déti a mladeze.

13.6 Dary
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Graf 6. Pijaté dary

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podkladi SK

Ptijaté dary jsou od préavnickych osob a osob fyzickych. Graf nam ukazuje, Ze dary
piijaté od fyzickych osob ptevazuji poskytnuté dary od osob pravnickych. S jistotou
muzeme fici, Ze tyto dary jsou dileZitou polozkou v rozpoctu klubu. Jak miizeme z grafu
vidét, tak nejvyssi poskytnuté dary, byly v roce 2015. Pocet obdrzenych darti se kazdym

rokem snizuje, kazdopadné jsou potad mezi prioritnimi financnimi ptispévky pro klub.
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Za tento sledovany Casovy usek tii let, klub od fyzickych osob obdrzel dary v celkové

hodnoté 1 007 200 K¢. A od osob pravnickych obdrzené dary Cinily 139 590 K¢.

Mezi pravnické osoby spadaji sponzoii a reklamni partneti sportovniho klubu.
Hlavni sponzofi a reklamni partnefi jsou Signalbau a. s., Sttedomoravské stavby s. 1. 0.
Fyzické osoby si nepteji byt zvetejiiovany, klub respektuje jejich rozhodnuti a ma s nimi

uzavienou smlouvu divérné povahy.
13.7 Clenské prispévky

Clenské piispévky se vybiraji jednou roéné a &ini:
- pro ¢leny klubu (seniory) 200 K¢
- pro ostatni ¢leny klubu 400 K¢
- pro hrace klubu 1000 K¢

Na zéklad¢ rozhovoru s ptedsedou sportovniho klubu, jsem se dozvédéla, ze tato
vyse Clenskych prispévkll je stanovena proto, aby tento sport byl dostupny vsem.
Samoziejmé si je védom této nizké Castky, a do budoucna sam premysli o zvyseni

Clenskych ptispévk.

Nasledujici tabulka o ¢lenskych ptispévcich, podava informace o tom, kolik bylo

vybrano v jednotlivych letech.

Tabulka 2. Ptijaté ¢lenské piispevky

Rok 2015| 2016|2017
'Clenské piispévky celkem ( v K¢&)| 359 340| 329 790| 356 363

Jak je ztabulky vidét, Clenské prispévky se nijak vyrazné neméni. V téchto
prispévcich, jsou zahrnuty Clenské ptispévky fadné, tudiz od kazdé kategorie, kterou jsem
zminovala jiz vySe. Mimo to, jsou zde zahrnuty také ptispévky mimotadné, které tvori

napiiklad finan¢ni ¢astky, které plati mladez pro i¢ast na turnajich apod.
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Také zde zahrnujeme ostatni ptispévky ¢lenl, coz jinymi slovy jsou piispévky nové
ptichozich, tedy vstupni poplatek, jak je uvedeno ve stanovach klubu. Celkové se ve
zkoumaném obdobi vybraly Clenské ptispévky v hodnoté 1 045 493 K¢

S jistotou muzeme fici, ze ¢lenské piispévky, jsou dobrym financnim zdrojem pro
sportovni klub, ale samoziejmé je zde riziko sniZeni se poctu ¢lentl, a tudiz niz§i celkové

prispévky.

14. SWOT analyza

Na SWOT analyzu financovani klubu, jsem vytvofila tabulku, ktera je pfehledna a

nize budou polozky detailnéji popsany.

Tabulka 3. SWOT analyza financovani sportovniho klubu

Silné stranky Slabé stranky
Pribyvajici ¢lenové Vyse Clenskych prispévkl
Hostinska ¢innost Nevybirani dobrovol. vstupného
Pronajem reklamni plochy Neefektivni pronajem sportovist

Prilezitosti Hrozby
Prodej reklamnich predméta Néklady za pronajem
Navyseni poctu reklam. partneri Ztrata reklam. partnert

KdyZz vezmeme v potaz, ze se ve SWOT analyze zaméfuji pouze na financovani,
tak silné stranky klubu, spocivaji v piibyvajicich ¢lenech, ¢imz mam respektive na mysli
pocet Clenskych ptispévkl. Z interview s panem piedsedou klubu, jsem se dozveédéla, ze
v prub¢hu téchto zkoumanych let opravdu ¢lenska zékladna roste. Dalsi silnou stranku
klubu vidim v tom, Ze zacal provozovat v roce 2016 hostinskou ¢innost, tudiz zisky
z prodeje zbozi rostou (graf I1 ). A taktéZ za silnou stranku klubu povazuji pronajem
reklamni plochy pro své reklamni partnery a dary od sponzorii. Protoze z této Cinnosti

plynou dulezité piijmy do rozpoctu klubu (graf V).
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Slabé stranky klubu vidim ve vysi &lenskych piispévki viz kapitola Clenské
prispéevky. Dale také neefektivni vyuzivani prondjmu sportovist’ v dopolednich hodinach
v pracovnich dnech. A nevybirani alesponi dobrovolného vstupného 1 na zapasech

mladeze.

Jako pftilezitost, vidim prodej klubovych reklamnich ptedméti , z ¢ehoz mohou byt
dalsi zisky navic. Dalsi prilezitosti je jesté¢ vice navysit pocet sponzort a reklamnich

partnert.

Hrozby klubu mohou spocivat v ndkladech za pronédjem haly v Prerove, o ¢emz se
zminuji jiz v kapitole Soucasnd podoba klubu. Také vidim hrozbu v tom, Ze reklamni
partnefi a sponzoii klubu mohou piestat mit zajem o pronijem reklamni plochy a

poskytovani darti klubu, a tudiz organizace mtize ztratit dlezité piijmy.
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15. Navrhnuta opatreni na zlepSeni financovani

Tabulka 4. Navrhnuta opatfeni na zlepSeni financovani klubu

Navrhnuta opatieni na zlepSeni financovani

Navyseni élenskych pfispévkd

Efektivnéji vyuZivat pronajem sportovist

Zavést provizni systém za ziskani novych sponzort a reklam. partnerd

Nabory déti

Prodej klubovych reklamnich predméta

Zvyseni ceny priméstkého taboru

Zavést dobrovolné vstupné

0 (N (o [ |& W M (=

Fixni poplatky za vyuZivani posilovny

NavySeni ¢lenskych prispévkii

Klub by se mél zaméfit hlavné na Clenské ptispévky, protoze mulj nazor
je, ze 1000 K¢ na 1 hrace na rok je velmi mald Castka. Pokud chce klub stile zlstat
dostupnym pro vSechny, tak bych navrhovala zvysit ¢lenské ptispévky, alesponi pro hrace
druzstev muzli a zen. Dlvody pro¢ prave tyto kategorie jsou: hraci téchto kategorii jsou
pievazné vydélecné Cinni, jsou na n¢ upotiebeny daleko vétsi naklady — prondjem haly,
cestovné na zapasy apod. Clenské piispévky jsou dillezitym finanénim pifjmem pro klub,
jak mizeme vidét v tabulce 2. Pokud se ale zamétime na ptispévek od jedince — hrace,
jak jsem jiz zminila, tak je ptispévek velice nizky vzhledem k celkovym nékladim. Pokud
bychom uvazili zvySeni Clenskych ptispévkl, alespoii pro vydélecné Cinné kategorie
hraci, tak bych navrhovala zvySeni o 100 %. Tedy misto ptispévku 1 000 K¢ na 2 000
K¢ na hrace. U kategorie mladeze, bych samoziejmé taktéZ do budoucna navrhovala
zvyseni ¢lenskych prispévkl. Myslim, ze tento finan¢ni obnos by klubu prospél. Tento

navrh by se samoziejm¢é musel projednat na valné hromadg.
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Efektivnéji vyuZivat prondjem sportovist’

Dal§im navrhem je zvysit povédomi o prondjmu sportovist’ i v dopolednich hodinéch, a
to ztoho divodu, ze nebyvaji efektivné vyuzivany. Hlavni problém je vtom, ze
sportovisté nejsou vyuzivany ve vsedni dny. Pouze k tréninkiim druzstev klubu, ale to az
v odpolednich hodinach. Navrhuji vyuzit silu socidlnich siti a klubovych internetovych
stranek, kde by byly zvetejiiovany Casy, kdy je mozné si napt. pronajmout halu, posilovnu
apod. Tuhle cinnost by mél na starosti, jak spravce haly, tak samoziejmé také

administrator klubovych internetovych stranek a socialnich siti.

Provizni systém

Problém je také u shanéni novych reklamnich partnerit a sponzorti klubu, zde
navrhuji, aby klub zavedl provizni systém za ziskavani novych partnert. Timto
systémem, by mohl motivovat mnoho lidi k tomuto skutku. Navrh plyne z vysledki, které
jsem v praci zvetejnila. Pfi¢emz financni pfispeévky od reklamnich partnerti a sponzora
klubu jsou nemalou ¢astkou. A proto milj nazor je, Ze by se mél tento navrh uskutecnit,
aby klub m¢l vétsi jistotu v poskytovani darti, ¢i zisku z prondjmu reklamni plochy.
Navrhovala bych schtizi trenérii vSech druzstev s vedenim klubu, aby se tato skutecnost
projednala a trenéti by pak mohli informovat své svéfence. Predpokladam, ze se bude
jednat o druzstva od starSiho dorostu vys. Také bych opét vyuzila socilni sité a klubové
stranky s informaci o proviznim systému. Aktivitu bych opét nechala na jednom
z mistopiedsedii klubu, a taktéZ na pokladnikovi, ktefi by spolecné navrhli podminky

provize.

Nabory déti

Dal§im mym néavrhem je zavést vice nabort déti, pfiCemz navrhuji zaméfit
se uz na matefské Skolky v blizkém okoli. Nezamétovat se jen na zékladni Skoly, jako
tomu bylo doposud. Tento ndvrh spociva v navyseni poc¢tu mladeznické kategorie, a timto
zabezpecit budoucnost klubu. Navrh ma prosty diavod: zvysil by se pocet Clenskych
piispévka, byly by vyssi dotace z MSMT, ktery pfispiva na podporu sportovni ¢innosti

déti a mladeze.
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Navrh by se opét mél projednat ¢leny vykonného vyboru, a poté by predseda klubu ur¢il,
kdo by se této aktivity chopil. Aktivitou je myslend komunikace s matetskymi Skolami,
piipadné také komunikace se zastupitelstvem obce, ve kterém se matei'ska Skola nachazi.

Dale navrh a grafické zpracovani letacku, které by se do blizkého okoli vyvésily.

Prodej klubovych reklamnich piedméti

Dals§i moznou variantou, je prodej klubovych reklamnich pfedméti, jako jsou:
tricka, sportovni ponozky atd. V minulosti o klubova tricka byl znaény zdjem, a z toho
diivodu si myslim, ze by hraci naptiklad ocenili i sportovni ponozky s logem klubu. Tyto
reklamni pfedméty, by se mohly prodavat naptiklad na domacich zépasech i akcich které
klub potada. Zrealizovani ndvrhu, by m¢l na starosti jeden z mistopiedseda klubu, ktery
by fesil jaké predméty, za jakou financni ¢astku by se mohly prodavat, kdy by se tedy
prodavaly, kdo by se staral o prodej atd. Tento obnos financi z prodeje, by samoziejmé
znamenal 1 naklady na dané véci. Ale prilezitosti samoziejmée je, Ze pokud by se nasel
sponzor, ktery klubu miize vénovat tricka ¢i sportovni ponozky, tak klub vynalozi naklady
pouze na potisk. Tudiz si urci cenu z prodeje véci a mize se podafit vydélat dostatek

finan¢nich prostredkd, které by v tomto piipade nebyly prodélecné.

ZvySeni ceny piiméstského taboru

Pro klub by mohlo byt finan¢ni pfileZitosti i zvySeni ceny pfiméstského taboru,
ktery kazdym rokem v 1ét¢ porada. Minimaln¢ by to mohlo pokryt naklady na zaplaceni
trenérd, ktefi se na turnusech ucastni. Kazdopadné pofad musime brat v potaz, Ze klub
ma hlavni cil, a to byt dostupny pro vSechny, tudiz zvySenim ceny, by se mohlo také stat,
ze by se prihlasilo méné déti. Také jsem uvazovala nad navrhem o pfidani 1 turnusu
priméstského taboru navic. Turnusy se konaji vzdy ve 2 terminech.

Bohuzel mém obavy, Ze by uz nebyl prostor pro uskute¢néni ttetiho, z divodu vycerpané
kapacity sportovisté v letnich mésicich. V kazdém piipadé by tento navrh stal za zvazeni.

A mozna do budoucna, by se mohl uvolnit termin pro uskute¢néni tfetiho turnusu.
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Zavést dobrovolné vstupné

Také navrhuji vybirat pfinejmensim dobrovolné vstupné i na kategorie mladeze, ne
jen muzl a Zen. Samoziejm& nemizeme pocitat s obrovskymi pifijmy. Kazdopadné by
tyto pfijmy ze vstupného mohly pfispét napiiklad: k ndkupu vybaveni lékarnicek,
hazenkaiského lepidla apod. Vykonny vybor, by se musel shodnout, kdo by vybiral
vstupné a byl zodpovédnou osobou za vybrané piispévky. Mozna by nebylo od véci,
k vybirani dobrovolného vstupného pfipojit i konkrétni divod, k ¢emu by se penize
vyuzily. Tento divod, by mohl byt uveiejnény u pokladny a jsem presvédcend, ze to
zaujme mnoho lidi, ktefi prisp&ji 1 vyssi Castkou, nez by ptispéli bez uvedeni diivodu na
vyuziti financi. Napiiklad jak jsem uvedla - na vybaveni lékarnicek, piipadné koupé
nového vybaveni pro ucely tréninku, jako jsou mice, Svihadla, medicimbaly apod. Po
vyuziti tohoto finan¢niho obnosu, navrhuji uvetejnit na socidlni sité, jakym zptsobem
bylo s financnimi prostfedky nalozeno. Naptiklad potidit fotodokumentaci z tréninku
s novym vybavenim. Myslim Ze je dobré informovat fanousky, rodi¢e a ptiznivce, ktefi

by pfispéli, co se s jejich penézi délo.

Fixni poplatky za vyuZivani posilovny
A v neposledni fad€, bych navrhovala zavést fixni poplatky za vyuZzivani posilovny mimo
tréninkovou jednotku. Tyto poplatky by mohly snizit ndklady na osvétleni v posilovné

nebo piispét na koupi nového vybaveni.

Dle uvedenych fakti mtzu zavérem fici, Ze cile bakalarské prace byly splnény.
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16. Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout doporuceni pro zlepSeni
financovani sportovniho klubu. Dil¢im cilem bylo, provést analyzu financovani, SWOT

analyzu financovani, a také se zam¢fit na analyzu nékladt a vynost dané organizace.

Teoretickou ¢ast jsem vénovala objasnéni pojmii, jako je napi: neziskova
organizace, dotace do sportu, finan¢ni analyza. V praci jsem predstavila sportovni klub

Zeravice z jeho historického i souc¢asného hlediska. A provedla vySe napsané cile prace.

Analyza financovani klubu, mi objasnila, jak na tom redln¢ je finan¢ni zdravi
organizace. Také jsem dospéla k zavéru, ze klub vyviji snahu vyuzivat vSechny dostupné
zdroje k ziskavani finan¢nich prostiedki. SWOT analyza, kterou jsem zaméfila pouze na
financovani, mi napomohla k zavérecnému doporuceni pro sportovni klub. Kdy mezi
reklamnich partnert, ¢lenské ptispévky, dotace a ptispévky od CSH, CUS, MSMT. Vyse

je uveden piehled s navrhnutymi opatfenimi, které jsou déle detailnéji popsany.

Napomoci ke splnéni cili, které jsem si stanovila, mi byly poskytnuté interni
dokumenty spolku, také védomosti ptedsedy sportovniho klubu, se kterym jsem
uskutecnila interview. Prostiedi klubu velice dobie zndm a ndpomocny mi byly i vlastni

zkuSenosti, které mam jako byvald hracka.

Kazdopadné nerada bych, aby v kontextu mé prace vyznélo, ze pouze finance tento
sport dokazi pozvednout. MUij nézor je, ze je to o kolektivu lidi, ktefi se o klub staraji a
vyviji usili ho vést na té nejlepsi trovni. Mou snahou také bylo, poukézat na to, jak

zajimavy klub je z pohledu historického vyvoje.
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17. Souhrn

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu financovani sportovniho klubu, ktery se

vénuje hazené.

Prace se déli na dvé ¢asti, na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V Casti teoretické
predstavuji pojmy, kterymi se pak v praci dale zabyvam. V praktické ¢asti jsem vyuzila
analyzu financovani klubu. Kterou jsem zjistila realny finan¢ni stav klubu. Diky swot
analyze, kterou jsem zaméfila pouze na financovani, jsem dospéla k navrhiim na zlepSeni

financovani klubu.

V zavéru prace se vénuji prave navrhiim na zlepsSeni financovani klubu.
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Summary

This bachelor thesis is focused on financial analysis of a handbal sports club.

The bachelor thesis is divided into two parts, theory and analysis. In the theoretical
part the is an introduction of the specific terms which are used further in the work. In the
part concerning the analysis there is a financial analysis of the club. The result of the
analysis displayed the actual financial state of the club. Furthermore, according to the
swot analysis which was solely focused on the funding of the club I came up with various

suggestions and improvements concerning the funding of the club.

The conclusion of this thesis is focused on the specific suggestions concerning the

improvements of the funding of the club.
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