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Anotace:

Bakalafska prace se zabyva tématem strategického rozvoje rodinného podniku. Prvni ¢ast
popisuje teorii dané problematiky a druhd ¢ast se vénuje strategické analyze konkrétniho
podniku s ohledem na ndvrh a vypracovani strategie rozvoje. V ramci strategické analyzy je
provedena podrobna externi a interni analyza, kterd je shrnuta v rdmci analyzy SWOT a
jejiho kvantifikovaného vyhodnoceni. Také je zde zhodnocena vitalita podniku. Na zakladé
ziskanych dat je zhodnocena stavajici strategie firmy, navrhnut postup pro rozsifeni a ipravu

strategie a provedeno vyhodnoceni navrhnutych zmén s ohledem na rozvoj spole¢nosti.

Klic¢ova slova: rodinny podnik, SWOT analyza, konfronta¢ni matice, strategie podniku,

vitalita



Annotation:

The subject of this thesis is the strategy development of a family business. The first part
describes the theory of the issue and the second part deals with the strategy analysis of a
particular company with a regard to the propose and elaboration of development strategy.
As part of the strategic analysis, a detailed one is performed external and internal analysis,
which is summarized in the SWOT analysis and its quantified evaluation. The vitality of the
company is also evaluated here. Based on the obtained data, the current strategy of the
company is evaluated, proposed procedure for enlargement and adjustment of the strategy

and evaluation of the proposed changes with regard to the development of the company.

Key words: family business, SWOT analysis, confrontation matrix, business strategy,

vitality
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Uvod

Rodinné podniky tvoii velky podil v soukromém podnikani na uzemi Ceské republiky.
Ptesto nebyly donedavna ani konkrétné definované. Mnoho takovych firem, které nové
spadaji do této kategorie, se v§ak za rodinnou nepovazuje, a tim mohou ptichdzet o nékteré

vyhody.

wPotvrzuje se, ze rodinny byznys neni jen o majetku a zisku, ale Ze majitelum jde ve velké
mire o to, aby vytvareli slusné podminky pro své zaméstnance a podporili okoli svych
podniku. S rostoucim byznysem roste i jejich chut nezistné podporovat spolecensky
prospésné aktivity. Rodinné firmy se tak postupné stavaji podnikatelskym vzorem, a to jak
s ohledem na jejich efektivitu, tak ve smyslu solidarity,” uvedl Karel Havlic¢ek, ktery byl
v daném obdobi predseda asociace malych a stiednich podnikd a Zivnostnikd v Ceské

republice.

Predmétem bakalaiské prace je problematika strategie rozvoje vybraného rodinného
podniku Ladislav Bukvic — feznictvi a uzenaistvi s.r.o. Firma se zaméfuje na vyrobu a prode;j

hovéziho a veptového masa.

Cilem prace je zformulovat a vyhodnotit vhodnou strategii rozvoje firmy. Zamérem neni
vytvofit komplexni novou strategie, spiSe navrhnout a zhodnotit pfinosy navrhovanych

moznosti rozvoje rodinné firmy.

Zakladni technikou vyhodnoceni pozice firmy a jejich moZnosti je provedeni analyzy
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi firmy. Pro hodnoceni specifik rodinného podnikéni je uvedena
analyza doplnéna o hodnoceni vitality podniku. Prvni ¢ast prace je zaméfena na shromazdéni
teoretickych poznatkii o rodinném podnikéni a tvorbé strategie podniku. Dalsi ¢ast je
zaméfena na piedstaveni spole¢nosti, jeji historii a analyzu. Na analyzy navazuje jejich

zhodnoceni a navrh dalsiho rozvoje.

Pro splnéni cile bakalarské prace byl zvolen nasledujici metodicky postup:

1. Zpracovani odborné reserSe odborné Ceské i zahrani¢ni literatury, jejimz vystupem bude
charakteristika zakladnich rysti rodinného podnikani.

2. Ziskédni primarnich informaci o konkrétnim rodinném podniku na zakladé
nestrukturovanych rozhovort s majiteli firmy.

3. Zpracovani analyzy vnitiniho a vné&jSiho prostfedi, a to i s ohledem na odvétvi jeho
¢innosti. Zhodnoceni vitality rodinného podniku pro jeho budouci vyvoj.

4. Zhodnoceni stavu a navrh strategie rozvoje firmy.
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5. Vymezeni nastroji pro feSeni oblasti rozvoje, které byly vytipované na zakladé
provedenych analyz a mohou byt problematické pro dosazeni zvolené strategie.
6. Zhodnoceni navrzeného postupu pro eliminaci zjisténych disfunkci z ekonomického

hlediska.
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1 Definice, vyznam a charakteristika rodinného podnikani

V této kapitole je blize vysvétlena definice rodinného podnikani, jeho formy a druhy, které

jsou rozsifeny o historicky vyvoj rodinného podnikéni.

1.1 Definice rodinného podnikani

Vysvétleni terminu rodinné podnikéani se mtize odliSovat. To zejména z duvodu, Ze se tento
druh podnikani vyvijel v kazdé oblasti rozdilngé. V Itdlii je to spole¢nost s hlavou rodiny
ve vedeni, takZe je tato osoba nejen majitel, ale také manaZer. Oproti tomu ve Svycarsku
muzeme vidét, ze hlavni kritérium je, aby urcujici a rozhodujici vliv méla rodina. Proto je

zde nezbytné, méla rodina vétSinovy podil na zdkladnim kapitalu (Rydvalova, 2015).

Pti stanovovani vlivu jsou odlisné faktory vlivu rodiny ve firmé. Z toho divodi mizeme
obecné popsat rodinny podnik jako podnik, ktery je vétSinové ovladan Cleny rodiny s vizi

potencionalniho pfedani dalSim generacim (Zellweger, 2017).

V Ceské republice vznikl institut s nazvem rodinny zavod v roce 2012. Jeho zakladem je
fakticka spoluprace ¢lenti rodiny bez smluvniho vztahu. Je zde upraven i termin ptibuzensky
vztah pro jeho lepsi pochopeni. Jde o vztah odvijejici se od pokrevniho pouta nebo osvojeni.
Ptibuzenstvi se d€li na ptimé a pobocné. Stupen piibuzenstvi mezi dvéma osobami se urcuje
podle poctu zrozeni. V pfimé linii pochazi jedna od druhé a ve vedlejsi linii obé od svého

nejblizsiho spolecného predka (Rydvalova, 2015).

Ty osoby, které trvale pracuji pro rodinu nebo rodinny zdvod a aspon néktefi z nich jsou

vlastniky rodinného zavodu, se povazuji za ¢leny rodinného zavodu (Rydvalova, 2015).

Rodinnou obchodni korporaci se chape spolecnost, ve které je nadpolovicni pocet spole¢nikti
tvofen Cleny jedné rodiny a nejméné jeden Clen této rodiny je statutarnim organem. Rodinna
zivnost je podnikdni, kterého se ucastni alespoil dva ¢lenové rodiny a minimalné jeden z nich

je drzitelem zivnostenského nebo jiného opravnéni.

Za Ccleny jedné rodiny se povazuji spole¢né pracujici manzelé nebo registrovani
partneti anebo alesponl s jednim z manzelll nebo partnerti i jejich piibuzni az do tietiho
stupné, osoby s manzely nebo partnery seSvagiené az do druhého stupné piibuznosti, také

osoby ptibuzné v ptimé linii, nebo sourozenci (MPO, 2020).
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1.2 Formy a druhy rodinnych podnikii

Jsou rizné specifické zptisoby, jakym rodiny ovliviiuje chod firmy. Model, ktery se snazi
zachytit a popsat rodinny vliv v podniku se nazyva model F-PEC. Tento model naznacuje,
ze vliv rodiny vychazi ze tfi dimenzi. Prvni zachycuje procento vlastnictvi v rukou rodiny,
rozsah kontroly nad fizenim a miru, v niZ je fidici organ ovladan rodinou. Dalsi pfedstavuje
pocet generaci, po které byla firma pod kontrolou rodiny. Posledni odpovid4d urovni
kulturniho ptesahu mezi rodinou a firemnimi systémy, tedy splynuti rodinnych a obchodnich

hodnot.

Na zékladé¢ modelu F-PEC vznikl graficky ptehled o zapojeni rodiny ve firmé, ktery je
rozdéleny do péti oblasti. Jedna se o mnozstvi rodinné kontroly nad firmou, komplexnost
kontroly, nastaveni obchodnich aktivit, cile a filozofie majitelti a stupen kontroly z hlediska

rodinné historie s firmou. Jeho podoba je znazornéna na obrazku €. 1.

Tento nastroj by mél osvétlit zdroje heterogenity rodinné firmy, pfilezitosti a vyzvy spojené
s riznymi typy kontroly rodiny nad firmou. Také umoziuje zahajit diskuzi o tom, jak by

mélo vypadat zapojeni ¢lenil rodiny ve firmé v budoucnosti (Zellweger, 2017).

I. Rodina v managementu

Stupén kontroly 14, Generace

13, Nastupnické zamery

2, Podil rodiny na
vlastnictvi Mnoistvi kontoly

3. Rodina ve sprve

12, Socialni vazby na

stakeholdery 4. Pocet rodinnych majitelii podniku

Sloitost kontroly

™ Rodina na Nifka

11, Identifikace | Vysokd manater <<

Lopiste \ i~ . , Py o
P N . 5. Pocet rodinnych manazerii
// / | Rodiny  Sourozenecké
. S podnik: partnerstvi
Filozofie kontroly B £ | podikatel !
E.D na / ‘ \
i i 1. misté / X
10, Filozofie cili ) 3 i
/ A 6. Konfigurace
/ | Rodinng N
i podnik:
\}soLa mnvestor

9, Diverzifikace Muoho

7. Obchodni filozofie

g Pocet firem

Obchodni nastaveni

Obrazek ¢. 1 Nastroj pro hodnoceni rodinnych firem

Zdroj: Zellweger, 2017
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Rodinné podnikani je typické tim, ze se zde potkavd nékolik témét protichiidnych
subsystémtl. Kruhovy model poméha pochopit zakladni napéti pii podnikani v rodinném
podniku. Tyto rozpory se projevuji na riiznych urovnich strategického rozhodovani, ale také

se rozviji ve struktute firmy jejich pobidkovych a kompenzacnich systému (Zellweger, 2017).

Pro porozuméni slozitosti, které souvisi s rolemi v rodinném podniku, se pouziva model tfi
kruhli, jenz je znazornén na obrazku ¢. 2. Mezi hlavni vyhody tohoto modelu patii
zviditelnéni zakladni logiky podnikani a rodiny. Vysledkem je uvédoméni si souvislosti,
které jsou vyznamné pii rozhodovani a komunikaci. Také umoziuje dialogy o rolich
a souvisejicich zajmech. V neposledni fadé¢ to poukazuje na skutecnost, ze osoby v rodinném
podniku mohou mit soucasné vice roli. Tento pohled je podstatny pro to, aby ndm pomohl

odkryt zdroje konflikti a nedorozumeéni.

Prestoze miizeme vidét mnoho vyhod tohoto modelu, je nutné nezapominat na jeho
nevyhody. Kruhové modely mohou pfipisovat urcité vlastnosti vyluéné rodin€¢ nebo
podnikiim, které se ve skute¢nosti vyskytuji 1 v jiném subsystému. Dale ptedpoklada,
ze rodina brzdi uspéch podnikéni. V tomto modelu je rodina zobrazena jako pifekazka
v racionalnim rozhodovéani, zdiraziiuje tradici a zaroven brani inovacim. Model tfi kruhti
a jeho vyuziti nezohlednuje synergii mezi rodinnymi a obchodnimi systémy. Negativni role,
které ma model sklon pfifazovat rodindm, ptehlizi vlastnosti rodiny pfispivajici k tspéchu.
V neposledni fadé je nevyhodou modelu zjednoduSeny pohled na role a komunikaci, ktery
podceniuje postaveni v roding, nezohlediiuje mezigeneracni rozdily a role ¢lenu rodiny

v podniku, ktefi by méli byt povazovani za profesiondly.

S

Rodina

Obrazek ¢. 2 Model tii kruhii

Zdroj: Korab, 2008
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1.3 Historie rodinnych podniku

Rodinné firmy jsou bezesporu jednou z nejstarSich forem podnikéni. Piestoze je proces
piedavani a svéteni podniku potomkovi narocné a muze vést k zaniku firmy, na svété existuji

takové podniky, které¢ dokazaly udrzet tradici po nékolik stoleti.

1.3.1 Historie rodinnych podniki v zahranici

Nejstar§i rodinné podniky jsou ty, které se zabyvaji tradi¢nimi obory a pfedavaji
se po mnoho generaci az do soucasnosti. Mezi tyto obory patfi vinafstvi, hotelnictvi,
stavebnictvi nebo papirenstvi. Nejstar§i firma vznikla roku 578 v Japonsku
s ndzvem Kongo-Gumi. Firma je spravovana jiz 40. generaci a stale se zabyva stavbou
a opravami buddhistickych chrami. Nasledujici mezi nejstarSimi podniky je pak hotel Hoshi
Ryokan, ktery vznikl okolo roku 718 také v Japonsku. Dnes je hotel v rukou jiz 46. generace

(Korab, 2008).

Prvni evropskou firmou je pak podle O’Harry francouzské vinaistvi Chateau de Goulaine
zaloZené okolo roku 1000. Mezi nejstarsi stale fungujici firmy mizeme také zaradit podniky
z Itdlie. Dobfe zndmou vyrobnu zbrani Fabbrica Pietro Beretta S.p.A. nebo vinaistvi

Antinori (Bicik, 2004).

1.3.2 Historie rodinnych podnikii na izemi Ceské republiky

Na tizemi Ceské republiky byla zaznamenana tradice pfedavani rodinného femesla uz
ve sttedovéku.  Stopy vedou ke Slechtickym rodim, které vlastnily pidu, na jejiz
obhospodarovani si najimaly pracovni silu. Podstatnou soucasti tehdejSiho rodinného
podnikéni se postupné staly i rukodé€Iné prace jako sklafstvi, tkalcovstvi, soukenictvi a dalsi

(Cornej, 1992).

S pfichodem manufakturni prace byl majetek rodiny v podnikani zdkladem pro udrZeni
podnikatelského cile a soudrznosti rodiny. V té doby bylo bézné, Ze mél vlastnik povinnost
pomahat ostatnim ¢lentim rodiny a zajistit jim vzdélani. Mezi historicky vyznamné firmy

muzeme zatadit Bat'u, Koh-i-noor a Liebig (Rydvalova, 2015).

Po prvni svétové valce se ekonomika preorganizovala na moderni, otevienou a proexportné
otevienou. RemesIné vzdélani bylo na vysoké urovni, a proto femeslnici zakladali vlastni

malé rodinné podniky, které piedstavovali zdroj blahobytu tehdejsi doby (Prucha, 1992).
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Po druhé svétové vélce bylo obdobi typické spise itlumem rodinného podnikdni. Obnoveni
pfislo az v dobé po sametové revoluci v roce 1989. V té dobé se zejména usilovalo o
nastaveni podminek pro jejich vznik a fungovani pomoci tzv. transformace (Rydvalova,

2015).

1.4 Vyznam rodinného podnikani

Rodinné podniky tvoii vyznamnou ¢ast evropského soukromého zaméstnani, nabizi kolem
poloviny viech pracovnich mist. V Ceské republice tvoii podil rodinnych podniki 87 %,

vy$§i procento je pouze na Slovensku a v Estonsku 90 % (European Family Businesses).

Celosvétove nelze pokladat rodinné podniky pouze za malé a stfedni firmy. Také existuje
mnoho ve skupiné velkych podnikii, které maji vice nez 500 zaméstnancti. Radi se tam Bat’a,

Ford nebo naptiklad Walmart (Rydvalova, 2015).

Hlavnim cilem podnikatele je maximalizace zisku. V ptipad¢ rodinnych podnikli tomu tak
byt nemusi. Mezi hlavni cile patii predev§im pieZiti podniku pro dalii generace. Casto jsou

tyto podniky pfedavany z pokoleni na pokoleni (Machek, 2017).

1.5 Silné stranky

Tuto oblast nelze zcela popsat, nebot’ zde zéalezi na faktorech jako je velikost, predmét
podnikani, uroven ovladani spolec¢nosti rodinou a dalsi. Proto si ukdzeme nékolik obecnych

silnych a slabych stranek.

Pokud jsou majitelé¢ a manazefti ze stejné rodiny, dochazi k méné stfetim. Toto samoziejmé
neni pravidlo, jde spiSe o fakt, Ze tyto vztahy jiz maji vybudovanou urcitou divéru
a harmonii. Protoze maji tyto podniky Stihlou organiza¢ni strukturu, je zde obvykle
jednodussi a rychlejsi proces rozhodovani a schvalovani.
Dalsi vyhodou je nepochybné rodinnost, kterd cerpa z téchto zdroji: u finan¢niho kapitalu
se jedna o trpé€livy kapital (tzn. dlouhodobé¢ investovany kapital, ktery nevyzaduje rychly

navrat).

Dale lidsky kapital, ktery obsahuje dlouhodobé specifické znalosti o produktech, trzich a
klientech. Sociadlni kapitdl shrnuje vyhodu v jedinecné siti s okolim firmy, jako jsou
zakaznici, dodavatelé¢, odbornici a dal$i, od kterych miize podnik cCerpat podporu.

V neposledni fad¢ je kapital reputace, jenz poukazuje na image firmy.
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Rodinné firmy maji tendenci jednat podle vybrané dlouhodobé strategie, bez Castych zmén
v managementu. Zapojeni rodiny do firmy vedou kjedinecné firemni kultute, ktera
je vyznamna hlub§imi vztahy mezi rodinnymi Gcastniky a zaméstnanci. Diky tomu jsou

.....

zamestnani (Zellweger, 2017).

1.6 Slabé stranky

Rodinné podnikani ma ov§em 1 mnoho slabych stranek. Patii mezi n¢ zévislost na rodiné. Ta
muze byt vyhodnou, ale stejné¢ tak miize byt firma ze strany rodiny vyuzivana nebo
vysavana. Také ji mizou kriticky narusit rodinné konflikty, oslabit rozhodovaci schopnost
a mize vést k organizacni paralyze. Riskantni mize byt i dosazovani rodinnych ptislusnika
na vedouci pozice nikoliv kvuli jejich znalostem a schopnostem, ale protoze jsou Cleny
rodiny. To naznacuje, Ze vykony nejsou hlavnim kritériem vybéru, a tim se sniZuje motivace
zaméstnancl. Rovnéz mohou nastat situace, kdy ¢lenové rodiny zneuzivaji vérnosti a lasky
zejména starSich ¢lenti, aby se zbavili svych povinnosti a ptizpisobili v§e svym predstavam,

1 kdyz je to v rozporu se strategickymi cili rodinného podniku.

Nastupnictvi a predéani fizeni po nékolik generaci piezije jen malé procento firem. Jedna
se o dulezity problém, kterému je potieba zacit se vénovat vCas a klast si spravné otazky.
Vybér spravného nastupce je individudlni a mél by zahrnovat roky pozorovani a predavani
pravomoci. Pfevod podniku je pak standardizovany proces, ale mezi ¢leny rodiny mohou

vzniknout konflikty a boje o moc.

Dalsi slabou strankou, ktera mtze patfit i mezi silné, jsou zdroje. Spoléhani se na jmenovani
vedoucich pozic ¢leny rodiny omezuje moznost ziskat manazera s lepSim naddnim a vykony.
Navic si tim rodina nevpusti jiné ¢leny do vnitiniho rozhodovaciho procesu, a tim se pfipravi
o jiny pohled na véc. Kvuli investici rodiny do podniku je sniZzena jejich ochota riskovat,

dokonce 1 ve chvilich, kdy by mohla byt ve prospéch firmy.

Podnikatelsk4 orientace podniku zahrnuje tendenci riskovat a proaktivni pfistup k novym
strategiim. V urcité fazi vyspélosti firmy se mirni snaha po ristu a uspéchu, a zamétuje se
spiSe na harmonii a kontinuitu. To muze vést k urcité domyslivosti, ktera je neslucitelna

s podnikanim.
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Clenové rodinnych firem &asto zastavaji vice roli. Jiné feSeni problémii bude z pohledu
vlastnika, jiné manazera a jiné hledisko rodiny. To mtize v disledku ovliviiovat konflikty

zucCastnénych, zptisobovat zmatek a frustraci (Zellweger, 2017).

1.7 Tlaky rodinného podnikani

Pticiny problémi v rodinném podnikani ovliviiuji vnitini a vné&jsi tlaky, které maji vliv

na podnik. Vnitini tlaky mizeme klasifikovat na emocionalni a podnikové tlaky.

Emocionalni tlaky jsou spojeny s prolindnim rodiny a podniku. Rodinny systém je obecné
povazovan za silné ovlivnény emocemi a vztahy. Naopak podnikovy systém buduje
na povinnostech a aktivitdch, které vedou ke tvorbé zisku. Vzijemné plsobeni muze

negativné ovlivnit vykon podnikani (Korab, 2008).

Zékladnim psychologickym konfliktem je rivalita. Ta mize vznikat mezi rodiCem
a potomkem, mezi sourozenci nebo mezi ostatnimi ¢leny rodiny v rodinném podniku. Pro
rodice je obtizné pfesouvat pravomoci na jeho potomka, nechce byt zbaven moci a potomka
vidi vice jako ¢lena rodiny, nez schopného a odpovédného pracovnika. Potomek touzi
po vétsi odpovédnosti a moznosti predvést, Zze ma odpovidajici schopnosti a dovednosti.
Pokud avSak podnik pfevezme, bude celit tlaku, kdy ostatni ¢ekaji na jeho chyby

a porovnavaji ho s jeho rodicem.

Rivalita mezi sourozenci odpovida tomu, ktery z nich byl diive narozeny. StarSi déti maji
a dokézat, ze jsou dostatecné schopni. Soupefeni miize ovSem nastat i po tlaku ze strany

jejich rodin, které pro né chtéji lepsi podminky nebo zajimavéjsi pozici.

V neposledni fad¢ nastava problémy, pokud se zapoji do rodinného podnikani dalsi ¢lenové
rodiny. Ti budou ocekavat, Ze maji misto v podniku a vyvola to tlak na vedouciho ¢lena
rodiny, ktery je zamé&stna na urok nizké kvalifikaci. Pokud bude nucen jim snizit mzdu,

ovlivni to 1 jiné rodinné ptislusniky (Levison, 1971).

Mezi vngjsi tlaky fadime ty, které podnik nemize piimo ovlivnit, coz muze pusobit
negativné na jeho konkurenceschopnost. Za tyto tlaky povazujeme postoj investorti. Rodinné
podniky vyuzivaji zejména vlastni kapital, nebot” usiluji o finan¢ni nezavislost. Obcas ale
z divodl financni tisné¢ potiebuji financni vypomoc, kterou banky mnohdy odmitnout

umoznit. Nasledujicim vnitinim tlakem mzeme chépat vefejné minéni. Rodinné firmy jsou
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kritizovany, Ze neusiluji dostate¢né o feSeni problému i ptes fakt, ze by pfiSly o rodinny

charakter (Korab, 2008).
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2 Strategické rizeni

Definice strategického fizeni fika, Ze se jedna o soubor instrukci, rozhodnuti a ¢innosti, které
vedou ke splnéni strategickych cili. Pfinosy pro firmu se zakladdaji zejména v dosazeni
porozuméni vSech zucastnénych stran ve firemnich cinnostech, zvySeni své
konkurenceschopnosti, efektivni alokaci zdroji, pochopitelnost provadénych zmén

a podpore discipliny pii fizeni firmy.

Strategické fizeni se rozliSuje na tfi zékladni faze. Jsou to formulace, implementace
a hodnoceni strategie. Kroky vedouci k sestaveni strategického planu zahrnuji tvorbu
strategick¢é mapy, investicni studii a stanoveni funkc¢nich strategii. Pfi sestavovani
strategickych planti je podstatnd tvorba scénaii a variant, kterd poskytuje flexibilitu

v rozhodovani. Dlouhodobé cile je zapotiebi rozdélit na kratkodobéjsi cile (Fotr, 2020).

2.1 Strategie a strategické cile

Podnikova strategie je vytvafena uvnitf podniku a charakterizuje, jakym zptsobem bude
dosazeno vymezenych cili s vyuzitim dostupnych zdroji. Muze mit kratkodoby

1 dlouhodoby charakter. Je nezbytné plan obménovat podle aktualni situace.

Dlouhodobé strategické cile by méli pfimo navazovat na zpracovanou vizi firmy. Vize
ma urceny Casovy usek, do jehoz se chce firma pfeménit podle pozadovanych piredstav.
Odpovida na otazku, ¢eho chce firma v budoucnosti dosdhnout a jakym smérem se chce
orientovat. Tento dokument by mél inspirovat k aktivitam, které jsou potiebné pro firmu

a maji dobry vliv na prestiz.

Strategické cile, na jejichz popud se realizuje vlastni strategie, se zaméfuji na nckolik
hlavnich oblasti. Mezi né¢ nalezi financni vykonnost organizace, rast, pozice na trznim
segmentu, uroven technologii, socialni oblast, implementace informacnich systému

a ochrana zivotniho prosttedi (Fotr, 2020).

Cile musi byt komplexni a konzistentni, poptipad¢ aby splnéni jednoho cile podporovalo
vykonani dalSich cili. Strategické cile se déli do né¢kolika skupin. Cile vztahujici se
k zédkazniklim, k uspokojeni majitelt (respektive zakladateld), k zaméstnanctiim a k regionu

a stakeholderim (Soucek, 2015).
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2.2 Strategie v kontextu rodinnych podniki

U analyzy rodinného podniku nastava prinik strategie rodiny a strategie podniku. Vzajemné
pluisobeni a propojeni je znazornéno na obrazku €. 3. Pod rodinnou strategii spada
rozhodovani o clenech, kteti se budou podilet na fizeni a rozhodovéni, hodnoceni stavu
v rodin€ a volba néasledovnikd. S tim souvisi vytvotfeni rodinného protokolu a volba rodinné
rady. Dulezity zietel by mél byt zaméfen na formulovani hodnot, které rodina uznava.

Strategie podniku se vztahuje k vymezeni dlouhodobé¢ vize rozvoje podniku (Jurova, 2016).

Rodinna
strategie

Firemn| Prinik
strategie

strategii

]
Podnik Rodina
valma | |

Spole¢enska smlouva hromada ' '

spole€niku + Rodinna

' rada '
l L] el l- --------
U Zaméstnanci :_ . . v Rodinny protokol
lon s anneneann s ]

Obrazek ¢. 3 - Model strategie malého rodinného podniku
Zdroj: Jurova, 2016

2.3 SWOT analyza

Tato analyza zkouma vzajemné vazby silnych a slabych stranek, které jsou vysledkem
interni analyzy, a pfileZitosti a hrozeb, jez vychéazi z externi analyzy podniku. Vystupem
analyzy je seznam, ze kterého zvolime vyznamné polozky. Pro kazdou kategorii ur¢ime

maximaln¢ pét oblasti, které usporadame do tabulky, jako na obrazku ¢. 4 (Veber, 2012).

Cilem SWOT analyzy je identifikovat, do jaké miry je souCasnd strategie a jeji specificka
slabé a silné stranky relevantni a zpiisobily vypotadat se zméndm v prostiedi. Jednotlivym
kritériim je pfisouzena vdha a poté jsou hodnocena pomoci Skdlovani. V nékterych
pripadech, kdy nelze kritérium zaradit ani mezi silné, ani mezi slabé, ziska skalu rovnou nule

(Jakubikové, 2013).
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Silné stranky
(strengths)

zde se zaznamenavaji skutecnosti,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikum,
tak firmé

Prilezitosti
(opportunities)

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznamenavaji ty véci,
které firma nedéla dobre, nebo ty,
ve kterych si ostatni firmy vedou |épe

Hrozby
(threats)

zde se zaznamenavayji ty skutecnosti,

mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zakazniky a prinést firmé uspéch

trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku

Obrazek ¢. 4 SWOT matice
Zdroj: Jakubikova, 2013

2.4 Formulace a tvorba strategie rozvoje

Nejprve je nutné zformulovat poslani podniku a od néj odvinout vymezeni vize. Na jejich
zékladé jsou urCeny dlouhodobé a kratkodobé strategické cile, které odpovidaji Casové
plisobnosti vize. Nasledujici jednéni vede k tvorbé nékolika scénditi reflektujici rozdilny
vyvoj prostiedi. Abychom mohli zhodnotit faktory ovliviiujici strategii rozvoje, je nutna
analyza prostiedi, s jejiz pomoci stanovime externi ptilezitosti a hrozby a vymezime interni
silné a slabé stranky. Pro upfesnéni vyvoje strategického zdmeéru se tvoii varianty strategie,

které se vyhodnoti a vylou¢i ty z nich, které jsou pro tvorbu plédnu irelevantni.

Tvorba strategického planu rozvoje obsahuje tvorbu strategické mapy. Nasleduje investi¢ni
studie, na niZ navazuje stanoveni funkc¢nich strategii, vedouci ke zpracovani konecné
varianty strategického planu. Dlouhodobé cile se roz¢leni na cile kratkodobé, které jsou
vychodiskem pro operativni fizeni. Soucasné se urcuji metriky pro controlling strategického

planu (Fotr, 2020).

2.5 Hodnoceni a volba varianty strategie

Po vypracovani nékolika obmén strategii je nezbytné vybrat tu variantu, kterd nejlépe spliuje
naroky majiteli a ma nadéji na uspéch. Hodnoceni strategie, je provadéno jak z Ciselné
kvantifikovanych ukazatelll, tak 1 z ukazateli kvalitativnich. Vedeni podniku rozhoduje

pomoci vystupli z analyz, ale také spoléha na svoji intuici.
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Dobré strategie by méla spliiovat urcita kritéria. UrCuje se, zda je pfijatelnd pro vSechny
vyznamné z&jmové skupiny. Méla by byt srozumitelnd pro kazdého zaméstnance, ktery
se bude podilet na naplnéni strategie. Splnitelnost charakterizuje, ze jsou aktivity

proveditelné a vyuziva vhodné zdroji podniku (Soucek, 2015).

Proces hodnoceni strategii jsou zaméfeny na korekci probihajicich procestt pomoci
tzv. predstiznych ukazatell a vyhodnoceni naplnéni strategie a strategickych cila jako celku

po ukonceni realizace procesii pomoci tzv. zpozd'ovacich ukazateli (Fotr, 2020).
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3 Predstaveni spole¢nosti

V této kapitole bude pfedstaven rodinny podnik Ladislav Bukvic — feznictvi a uzendistvi
s.r.0., kterého se tato prace bude tykat. Bude vyuzito poznatkil z piedeslych kapitol
k analyzovani firmy a nasledné ze zjiSténych vysledkli bude navrzen strategicky plan

rozvoje.

3.1 Vyvoj

Firma vznikla 8. ervence 2005 se sidlem v ulici Husova 43 nedaleko centra Zelezného
Brodu. Pavodnim pfedmétem podnikani byla pordzka veptového a skotu. Od zacatku
podnikéni byl odpovédny zastupce (protoze se jedna o zivnost ohlasovaci femeslnou) Viktor

Stefanik, v roce 2009 ho nahradil Jan Vrabec.

Spolecnici jsou sourozenci Martin Bukvic, Veronika Kopalova (rozena Bukvicova), Jan
Bukvic a jejich matka Jana Bukvicova. VSichni timto pokraCovali v femesle Ladislava
Bukvice, ktery byl stejné jako jeho otec vyuceny feznikem. Po smrti Ladislava ml. vznikla
spolecnost s ru¢enim omezenym (to zejména proto, ze spolecnici nemuseji rucit vlastnim
majetkem a minimalni zékladni kapital byl ze zdkona 200 000 korun). Prob¢hlo nékolik

rekonstrukci s ucelem rozsifeni prostor porazky a bourdrny (Ares, 2019).

V roce 2007 byla oteviena firemni prodejna. Prodavaly se zde pouze vyrobky pouze z tohoto
feznictvi. Probéhlo pristaveni dvou chladicich boxl a zdvojnasobnéni persondlu. V brzké
dobé¢ zacal prodej uzenin, které nakupuji od lokalnich vyrobci. Po delsi dobé ptisel i prode;j
dopliikkového zbozi, jako je naptiklad kofeni, mosty, mineralky, zavafeniny, bramburky
a mnoho dalsiho. V roce 2012 rozsitili firmu o vedlej$i nemovitost, ktera byla pouzita jako
sklad. V roce 2018 k firemnimu majetku piibyla i budova byvalé hospody s €. p. 42, ktera

je v soucasnosti v rekonstrukci a je zde planovana vyrobna uzenin (Bukvic, 2019).

Aktualné v disledku koronavirové pandemie doslo k nékolika zménam v oblasti ochrany
zdravi zaméstnanct 1 zakaznikd. JelikoZ toto odvétvi neni zasazeno uzavirdnim prodejen,
nebylo nutné odlozit plan vyrobny uzenin. Firma zakoupila stroj na vyrobu smetanovych
klobas, nyni zajiStuje potfebna povoleni a bude proSkolovat uréeného pracovnika

(Bukvic,2021).
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3.2 Marketing podniku

Cilovym zékaznikem je pro firmu Siroka vefejnost, kterd do svého jidelnicku zatazuje

hovézi, veptové, kuieci a kriti maso, uzeninu, syry, ale také i kofeni a mosty.

Marketingovy mix je zaméfen zejména na vyrobek. Ten je zpracovan s co nejvyssi kvalitou,
spravné vychlazen a kontrolovan veterinarni spravou, aby byl nezdvadny. K dostani je maso
hovézi, veptova, kuieci a kruti. Teleci maso je pouze sezonni. Déle je mozné si objednat
maso, které se fadi do drazsi kategorie — hovézi svickovou pravou a hovézi rosténou.
Uzeniny firma v soucasné dob¢ nevyrabi, pouze prodava jako zbozi. Patii do toho mékké
saldmy, trvanlivé salamy, uzené vyrobky, klobasy, rtizné druhy syrii a jogurtti.

Cena vychazi z kalkula¢ni metody, kdy se k pfimym a rezijnim nakladiim ptidava zisk. Ceny
jsou vétSinou srovnatelné z konkurenci nebo nizsi. Distribuce probiha piimo — zdkaznik
si mize koupit produkt na firemni prodejné nebo si zemédelec miize nechat porazit skot

a po zpracovani si vyrobek odvést. Prodejna se nachéazi t¢émér ve stiedu obce, je tedy dobie

dostupna.

Firma nevyuziva moznosti Sife propagacnich nastroju. Ze zakladnich typl propagace (pfimé
1 nepfimé) je v oblasti nepiimé vyuzivan pouze na stojan pied obchodem, jako prostor pro
uvadéni aktualni nabidky nebo slev (mzeme vidét na obrazku €. 5). Z hlediska piimé
propagace je snaha spiSe vyvijena na zdkaznikovu spokojenost s produktem, pro ktery
se dlouhodobé vraci. V prodejné je také mozné platit vS§emi druhy potravinovych poukéazek,
coz vétsina prodejen v obci nenabizi, je zde snaha o individualni pfistup k zadkaznikovi, coz
umoziiuje znalost diky dlouhodobému ptlisobeni v obci, a pravé rodinnému charakteru

podniku. (Bukvic, 2019).
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Obrazek ¢. 5 Sidlo firmy

3.3 Soucasna vlastnicka struktura

Vlastnicka struktura se od vzniku nezménila. V podniku ma kazdy z ¢lent rodiny (Jana,
Martin a Jan Bukvicovi; Veronika Kopalovd) 25% podil na zédkladnim kapitalu. Pouze

probéhla zména ve vedeni, ve kterém je v soucasnosti Jan Bukvic (Ares. 2019).

Co se tyka nastupnictvi, nikdo z rodinnych ptislusnikti neprojevil zajem v rodinném podniku
pokracovat. Pro spolecniky to zatim neni aktudlni téma, ale v budoucnu by volili prode;j
strategickému kupujicimu. Zaméstnanci neprojevuji zdjem o to vést firmu a nejspise

by neméli dostatecné finance na odkoupeni podilu (Kopalova, 2019).
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4 SWOT analyza

Tato analyza je zaméfena na zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktor ovlivitujici Gspésnost
organizace. Hlavnim cilem je identifikovat faktory, které maji vliv na podnik. Do vnitiniho

okoli fadime silné a slabé stranku, u vnéjsiho okoli firmy sledujeme ptilezitosti a hrozby.

4.1 Silné stranky

Mezi jedno z nejvétsich lakadel patii to, Ze je firma zaméfena na lokalni produkty. Zvitata
na porazku se dovazi z maximalni vzdalenosti padesati kilometri. Maso se pfipravuje ptimo
v provozovn¢ firmy a po dostatecném vychlazeni a kontrole Krajskou veterinarni spravou
putuje na prodejni pulty nebo odbératelim. Uzeniny jsou dodavany od lokalnich vyrobcii

(naptiklad Jan Krejcar, feznictvi a uzenatstvi, Mgr. Josef Drda, Jaroslav Tomas atd.).

Ve firm¢ funguje dlouhodobé¢ ovéteny postup prace. Proto je zde jednoduché zaucit nového
zam&stnance a zatadit ho to pracovniho procesu. Technické vybaveni firmy pomaha
zjednodusit a zefektivnit praci zaméstnancli. Na porazce se nachazi n€kolik specialnich

pristrojti (naptiklad odstétinovac, pracka bachora, stfev a zaludkt, pasova pila).

Od Biokont CZ, s.r.o. ziskali certifikat, ktery opraviiuje k porazce masa v BIO kvalité.
Podminkou je dodrzet technologické postupy a kusy s oznacenim ,,bio* jdou na fadu jako

prvni. Prodej si zajistuje zemédélec sdm, na prodejné neni zprosttedkovan.

Dalsi silnou strankou je dobra dostupnost surovin, v tomto ptipade jde o dobytek v okruhu
padesati kilometrii. Pro chovatele z blizkého okoli neni naro¢né¢ dovazet skot ¢i vepiové

na porazku nebo pro néj dojet vickrat.

Kazdodenni oteviraci doba (kromé vikendu) je od 6:30. To davd moznost nakoupit se zde
produkty i lidem, ktefi chodi ¢asn¢ do prace nebo si jdou pouze pro svacinu. V prodejné
mohou zékaznici platit kartou nebo potravinovymi poukazkami. Firma nové akceptuje
1 elektronické potravinové poukazky. Naproti prodejné je malé, neplacené parkoviste. Dalsi

vetsi se nachazi priblizné minutu chlize od prodejny (Kopalova, 2019).

Za dvanict let si ziskala firemni prodejna stalou klientelu piimo z Zelezného Brodu
1z blizkého okoli. Dovazi do péti Skolek v okoli. Podle hodnoceni uzivateld Google
ma feznictvi 4,7 hvézd z péti, ale je to hodnoceno pouze 51 recenzenty (Google recenze,

2021).
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4.2 Slabé stranky

Prestoze ma firma celkem ¢tyfi chladici boxy na maso a uzeninu, ve vytizenéjSich mésicich
(zejména v listopadu a prosinci) je na hranici své kapacity a obcas se stane, ze musi porazku
odmitnout nebo presunout. Navic ¢im déle se odklada expedice masa (napiiklad protoze
si ho zeméd¢lec nemd moznost vyzvednout ihned po vychlazeni masa), zabiraji tyto kusy

prostor, ktery by mohla firma vyuzit k porazce dalSich kusi.

Dalsi slabou strankou je komunikace mezi zaméstnanci firma a vedenim. V podniku neni
zavedeny zadny systém informujici o zméndch ¢i objedndvkach. Proto se obcCas stane,
ze pracujici nedostane urcitou informaci a pracuje neefektivné. Také zde neni systém, kde

by byly zaznamenany vSechny objednavky a fazeny podle toho, kdo je ma vyfidit.

Neexistuje zde témét zadnd forma marketingové komunikace. Informace o zménach
oteviraci doby nebo slevach jsou psany na kovovou tabuli pied prodejnou. To mize vést

ke Spatné informovanosti zakaznika.

Ze strany managementu firmy je minimalni kontrola efektivity a Cinnosti zaméstnanci.

Na chyby pfi vykonech préce se vétSinou pifijde pouze ndhodou.

V podniku nejsou zadné pravni akty, které vymezuji kompetence a nadfizenost mezi
zameéstnanci. Neni zde ani uréena vedouci prodejny, ktera by nesla nalezitou odpovédnost

(Kopalova, 2019).

4.3 Prilezitosti

Ve firm¢ je velice diskutovanym tématem rozsifeni firmy do jiného oboru podnikéni.
Konkrétné predstavy spolecnikii smétuji k ndpadu mit vedle feznictvi 1 bufet. V tom by
se podavaly zakladni pokrmy v dobé obéda. Firma mé pro to vhodné prostory, které diive
slouzily jako hospoda. V obci je velice mélo podnikti, kam si mizete dojit v poledne na teplé

jidlo a toho by chtélo vedeni firmy vyuzit.

Dalsi atraktivni pfilezitost pro firmu by mohly byt dotace z vefejného rozpoctu. Vhodné

by bylo fesit dotace na zatizeni, které pred¢isti odpadni vody z jatek.

Ziskani dalSich certifikati tykajicich se zejména kvality produkti a dodrzovani

ekologickych norem o ochrané Zivotniho prostiedi.
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Rozsifeni sortimentu o potraviny s oznacenim bio, které by mohli nalakat dalsi segment trhu,

tedy osoby se zdravym zivotnim stylem, které si zakladaji na oznaceni ,,bio* (Bukvic, 2019).

4.4 Hrozby

V Ceské republice dlouhodobé klesa zijem o vyudeni se feznikem. Proto je tu riziko,

ze az soucasni feznici odejdou do diichodu, nebude mit kdo je nahradit.

Dalsi hrozbou muze byt i konkurence. V obci se nachdzeji dalsi dvé feznictvi a jedna
prodejna s vyhradné kuiecim masem. Stavajici konkurenti mohou na trh ptichdzet s novymi
napady, inovovanymi produkty a sluzbami, snizovanim nakladi konkuren¢nich podnikt

(Kopalova, 2019).

Mezi lokalni hrozby patii také zivelné pohromy. V minulosti se jiz mnohokrat stalo, ze feka
Jizera, kterd se nachazi piiblizn¢ dvacet metra od sidla firmy, rozvodnila a zaplavila Malé

namésti. Navic hned vedle budovy firmy tede potok Zernovnik, ktery je piitokem Jizery.

Také recese svétové ekonomiky, ktera je v disledku koronavirové krize, miize ohrozit
podnikani. Jedna se o nizsi zisky nebo propusténi nadbytecnych zaméstnancu. Toto odvétvi
se netyka zavirani maloobchodnich prodejen, tudiz neni aktudln€ omezen prodej. Na druhou

stranu probihaji zmény v legislativé a opatienich probihaji velmi rychle (Bukvic, 2021).

Z dlouhodobého hlediska by se firma mohla obavat, ze lidé snizi sviij zdjem o maso a nahradi
ho substituty. V Ceské republice je 5 % lidi, ktefi nekonzumuji maso. Ve véku 18-34 let
se k tomuto zivotnimu stylu hlasi desetina z dotazanych, proto je mozné piedpokladat mirny

rust (Euroskop, 2019).

4.5 Aktualné rFeSené otazky

Firma soucasné fesi nedostatek personalu na uklid, prodej a na administrativni Cinnosti.
Proto se fesi, zda je mozné sehnat tuto pracovni silu nebo upravit pocet ptijatych objednavek

na kapacity ve firmé (Kopalova, 2019).

Mnoho otazek se také tvoii kviili investovani do rozsifeni firmy. Podnik momentalné pracuje

na rekonstrukci prostor pro vyrobnu uzenin, ktera zde ma v budoucnu vzniknout. Kvuli
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vysokym pofizovacim ndkladim na stroje zpracovavajici uzeniny se vedeni firmy

rozhoduje, které je nejvhodnéjsi pofidit jako prvni, aby byla zaji§téna navratnost investice.

Tak jako kazda firma, 1 zde se fesi, jak nejlépe maximalizovat zisk, aniz by se snizila kvalita

vyrobki (Bukvic, 2019).

4.6 Konfronta¢ni matice

Konfronta¢ni matice byla vybrana jako doplnujici nastroj hodnoceni diilezitosti a rizikovosti
ur¢enych faktord vnéjSiho a vnitinitho prostfedi, mize nastinit mozny smér vyvoje.
Na zéklad€ ohodnoceni jednotlivych faktori v kontextu dalSich Cinitelti, bylo dosazeno vétsi
objektivnosti pii odhadu. Postup zahrnuje kvantifikaci jednotlivych tvrzeni a zobrazeni
klicovych faktorti uspéchu firmy. Pokud se externi polozka shoduje s interni polozkou,
grafické zobrazeni je +, ++ (zesiluje pfrilezitost nebo zeslabuje hrozbu), ale pokud
se neshoduje naopak grafické zobrazeni -, -- (zesiluje hrozbu, zeslabuje pfilezitost),
poptipad¢ neovliviiuje grafické zobrazeni 0. Mira intenzity je tedy znazornéna poctem
matematickych symboli, ¢im vice ma dana kombinace interni a externi polozky symbolii,

tim vétsi ovlivnéni je v této vazbe.

Z tabulky ¢. 1 mizeme vidét, Ze nejvyznamnéjsi silnou strankou je certifikat bio, naopak

nejslabsi stranky ur¢eného rodinného podniku jsou komunikace a organizac¢ni struktura.

Rozsifeni oboru podnikani povazujeme za vynikajici ptilezitost, ale vzhledem k soucasné
situace, tedy celosvétové pandemii, je potieba zvazit, jakou zplisobem to pojmout, aby
senato vztahovala vladni omezeni minimalné. Za nejvyraznéj$i hrozbu povazujeme
konkurenci, protoze v tomto odvétvi a regionu je mnoho konkurentt a firma neprovadi jejich

pravidelnou analyzu.
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Tabulka ¢. 1 Konfrontacni matice

Silné stranky Slabé stranky
) .Q © “—
Q B 2 — Q g z
2 |5 E|s.|2 =%
EXl o | & a |l 32 & = s | N5
= 2| B = 2 < Q = = S £
28 2 |% EZ|S5 |5 |5 | B¢
QAo Aalng | 2|2 |03
Rozsiteni
oboru ++ |+ |+ | + - 0 0 - +6
% podnikéni
% Dotace + 0 + 0 + } 0 0 +3
E Certifikace + + | ++ 0 0 + 0 +4
Bio potraviny L s } 0 } 0 +4
Nedostatek
odbornych } 0 0 } 0 } 0 - -5
.| pracovniki
< | Konkurence -- - - -- - - | - 0 -11
)
E Aktualni 0 0 0 - 0 0 - - 3
recese
Substituty - 0 - 0 - 0 0 0 -4
3 +2 | 2 | +5 ] 2 -3 -4 13 -4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Vitalita podniku

Zhodnocenim vitality podniku se zabyval naptiklad Harry Pollak, jenz urcil podstatné
charakteristiky, které jsou nezbytné pro zdravy chod podniku. Hodnoceni ma podobu udéleni
pomérnych bodid deseti kliCovym charakteristikim podniku, které na konci secteme
a vyjadiime jako procentudlni podil. Tim ur¢ime vys$i vitality podniku podle uvedenych

intervali (Pollak, 2003).

81 az 100 % je vitalita téméft zarucena,

61 az 80 % je vitalita velmi pravdépodobna,
41 az 60 % vitalita bez zdsahu neni zaji$téna,
21 a7 40 % podnik je ,,nemocny*,

0 az 20 % podnik je v krizi.

Na obdobném principu pfipravil tym Ekonomické fakulty TUL vlastni metodiku pro
hodnoceni vitality rodinnych podnikl. Specifikoval tfi oblasti, kdy kazda je vymezena 10

kli¢ovymi charakteristikami (Jac¢ et al., 2017).

Pro zhodnoceni vitality u tohoto feSeného rodinného podniku podle metodiky Ekonomické
fakulty TUL byly vymezeny tfi oblasti, ve kterych bude posouzena. Majitelé¢ firmy
ohodnotili kritéria v kazdém modelu zvlast’ (viz ptilohy A, B a C), vysledky jsou shrnuty

v tabulce 2. Charakteristiky modulti jsou uvedeny v podkapitoladch 5.1 az 5.3.

Tabulka ¢. 2 Vyhodnoceni vitality podniku

Vystup z hodnoceni kritérii Viha Vysledek
moduli (body) hodnoceni
kritérium | o | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 00121 | body * viha
1. Modul administrativné — psychologicko — pravni modul
1.1 X 0,07 0
1.2 X 0,08 0,08
1.3 X 0,11 0,22
1.4 X 0,12 0
1.5 X 0,11 0
1.6 X 0,10 0
1.7 X 0,09 0
1.8 X 0,11 0,11
1.9 X 0,11 0
1.10 X 0,10 0,40
> 08l
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2. Manazersky modul

2.1 X 0,11 0,33
2.2 X 0,11 0,55
2.3 X 0,09 0,18
2.4 X 0,11 0,11
2.5 X 0,10 0,20
2.6 X 0,09 0,09
2.7 X 0,09 0,36
2.8 X 0,10 0,50
2.9 X 0,09 0,45
2.10 X 0,11 0,22

> 2,99

3. Ekonomicko — finan¢ni model

3.1 X 0,09 0,36
3.2 X 0,08 0,16
3.3 X 0,10 0,20
34 X 0,11 0,55
3.5 X 0,11 0,55
3.6 X 0,10 0,20
3.7 X 0,09 0,09
3.8 X 0,12 0,48
3.9 X 0,10 0,50
3.10 X 0,10 0,50

> 3,59

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1 Administrativné — psychologicko — pravni modul

Tento modul ma za el vymezeni specifik rodinnych vztahii v podnikdni od vzniku
az po genera¢ni vyménu. Zahrnuje i zajem o kvalitu Zivota v obci ¢i regionu, ve kterém

ptisobi.

Po vyhodnoceni administrativné-pravniho modulu vyslo 0,81 bodi; tedy 16,2 %. Tento
vysledek ukazuje, ze firma ma v této oblasti velmi slabou vitalitu. Divodem bude fakt, ze
u Sesti pripadl byla odpovéd’ ,,neni realizovano®. Ve firmé by méla probéhnout diskuze
o nastupnictvi a celkovych dlouhodobych planech pro pfeziti firmy. Jako dalSi slabinu
muzeme povazovat i to, Zze se firma neprezentuje jako rodinnd a tim pfichdzi o moznost

ziskat vétsi daveéru zakazniku 1 dodavatelu.
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5.2 Manazersky modul

Zde zkoumame vliv vedoucich roli na tvorbu planu rozvoje, feSeni vztahi mezi rodinou

1 zaméstnanci a spolecenskou odpoveédnost.

V manazerském modulu ziskala firma pfevaznych 2,99 bodi; coz je 59,8 %. Z toho miiZzeme
usuzovat, ze po této strance je vitalita dobrd v procesu planovani. K tomu dopoméhaji
certifikaty, které poukazuji na kvalitni praci ve firm¢&. Firma také zaméstnava osoby z obce,
ve které sidli, a to znamena, Ze nemuseji dojizdét za praci, jak je pro vétSinu obyvatel
Zelezného Brodu b&zné. Ovsem vedeni firmy by mélo zejména zapracovat na rodinnych

vztazich a efektivnimu feSeni konfliktu.

5.3 Ekonomicko — finanéni model

Tieti modul mé za cil sledovat rovnovdhu mezi zdjmy rodiny a rodinného podniku
v ekonomické sféfe. Zahrnuje otdzku strategického finan¢niho planu, zisku, investic ale

1 sponzorovani.

Tento modul je nejlépe hodnoceny, ma 3,59 bodi; tedy 71,8 %. Je to zejména proto, ze Ctyfi
body jsou hodnoceny nejvyssi znamkou. Firma investuje do svého rozvoje a fesi 1 to, zda
a jak vyuzit cizi zdroje financovani. V tomto ohledu by vedeni mélo vénovat vice prostoru
pro vytvareni strategického finan¢niho planu. Také by bylo vhodné urcit ptesna pravidla pro

odménovani a poskytovani benefiti.

5.4 Zhodnoceni vitality rodinného podniku

Zaveérecnou casti je zjisténi praimérné hodnoty vSech modultl, kterd ur¢i stupent hodnoceni
celkové vitality rodinného podniku. Dalsi vyhodou je stanoveni trovné vnitiniho prostiedi

v podniku v souvislosti s ur¢itymi faktory.

Po vyhodnoceni vS§ech moduli zjistime, Ze primér se pohybuje na 49,27 %. Z toho vypliva
podle metodiky Ekonomické fakulty TUL, ze firma ma dobrou vitalitu se sklonem
ke zhorSeni v piipadg, ze nebude feSena systémove.
Firma by se méla zam¢éfit na sestaveni pravidel v oblastech, kde se véci fesi nahodile nebo
podle intuice. Navic ma velké nedostatky v administrativné-pravnim modulu, které
je potieba vyftesit. Pres vSechny tyto nedostatky ma firma velky potencidl k dlouhodobému

preziti, ktery miize jen zlepsit.
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6 Navrh vlastniho FeSeni

V této kapitole bude navrzena strategie rozvoje rodinného podniku v obdobi 2021-2025.
Protoze firma nemd pisemné sestavenou podobu o svém poslani a vizi, budou vytvoteny
na zakladné konzultaci s majiteli firmy a charakteru firmy. Nésledn€ se stanovi strategické

cile, které¢ se budou shodovat s pozici podniku a vytvofi strategie rozvoje rodinného podniku.

6.1 Strategicka vychodiska rozvoje

Jak bylo feceno v kapitole 2.4, nejprve je nutné zformulovat poslani a odvodit z néj vizi
podniku. Je zde snaha, aby odrdzely hodnoty a pfistup rodiny a zarovenn ekonomické

podminky a prostfedi, ve kterém se firma nachazi.
Poslani

Jde nam o osobni pristup a nabidku lokadlniho cerstvého masa a uzenin, ziskanou etickym

zpiisobem.
Vize

Chceme nabizet kvalitni a hodnotnou praci pro zakazniky z naseho regionu. Usilujeme

o rozs§ireni své oblast podnikani o dalsi ¢innosti souvisejici s potravinami.

Firma neméla stanovené strategické cile ani pisemné ucelenou koncepci rozvoje podniku.

Proto jsem navrhla nékolik podle pravidla SMART.

e Rozsifit podnikatelskou ¢innost o vyrobu vlastnich uzenin
e Zartadit trvale do sortimentu bio potraviny
e Rozsifeni povédomi o firmé za pomoci vhodné zvolenych marketingovych aktivit

e Otevrit otazku néstupnictvi

6.2 Navrh strategie

Volba vhodné strategie je dulezitou soucasti celého strategického planovani. Musi byt
vymezeny urCité kroky, diky nimz podnik dosdhne svych strategickych cili. Pro tento
konkrétni podnik byla zvolena strategie rozvoje vyrobku, kterd je zaloZena na vyvinuti
novych produkti pro stavajici trh. Tyto produkty jsou uzeniny (konkrétné smetanova

klobésa) a biomaso.
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6.2.1 Vyrobna uzenin

Firma ma femeslnou Zivnost Reznictvi a uzenafstvi, diky kterému miZe vykonavat
1 zpracovani masa na polotovary a masn¢ vyrobky. Déle se neobejde bez prostor a vybaveni
vhodné pro provadénou Cinnost. Tato provozovna se buduje v prostorech sousedni budovy
a mohla by byt pfipravena koncem roku 2021. Nasleduje zakoupeni potifebnych vyrobnich
stroju, zpracovani syst¢ému HACCP a popsani ¢innosti v provoznim fadu. Masné vyrobky
jenutné spravné oznacovat podle zakona €. 110/1997 Sb. a nafizeni (ES) 1169/2011.
Na spravné dodrzovani veterinarnich a hygienickych pozadavki bude dohlizet piislusny

organ.

6.2.2 Biomaso

Takové maso pochézi pouze od zvitat z ekofarem, na které dohlizeji inspektofi Kontroly
ekologického zeméd¢lstvi. Téchto farem se v regionu nachazi nékolik a moznost vysSich
ziskli a odbytu by mohla motivovat dalsi zemédé€lce. Firma ma certifikaci od Biokont CZ
a muze zajistit, aby nedoslo ke kontaktu s konven¢nim masem. DalSim krokem je registrace

do kontrolniho systému v ekologickém zemé&délstvi.

6.3 Dil¢i nastroje pro dosaZeni strategie rozvoje

Nyni budou objasnény konkrétni dil¢i néstroje, které budou mit za cil odstranit vybrané

zavady, jez byly zjisténi ve SWOT analyze.

Marketingova komunikace

1. Firma ma webové stranky, ale jejich obsahem je pouze kontakt. Proto by méla povéfit
externiho tvliirce webovych stranek, aby vytvoftil jednoduchou grafiku. Hlavni naplni
by bylo uvedeni vyrobki a zbozi, historii firmy, aktuality, kde je umisténa prodejna
a kontakt.

2. Prezentace v ramci firemni identity jako rodinny podnik. To mize byt uvedeno
na zminénych webovych strankdch nebo ve vyloze prodejny. Pokud se podnik
zaregistruje do Registru rodinnych podnikéi Ceské republiky u AMSP CR, ziskéa

moznost pouzivat oficialni logo Rodinny podnik Ceské republiky.
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3. Inzerce v regiondlnich tiskovinach, popiipadé v méstském zpravodaji mize piilakat
nové zakazniky a neni velmi finanéné nékladna.

4. Rozsifovat povédomi o znaCce je Vv soucasnosti nezbytnost. Za pomoci
Facebookovych stranek snaze ziska zpétnou vazbu od zékaznikii i obanli mésta.
Jeto prostor pro sdileni aktualit nebo predstaveni dodavatelti, ktefi jsou

z nékolikakilometrového okoli mésta.

Otazka nastupnictvi

Na valné hromad¢ je nutné probrat né¢kolik zakladnich bodii v oblasti nastupnictvi. V prvni
fadé, komu se bude podnik ptfedavat, zda ¢lenovi rodiny nebo kupci vné rodiny. Za jakych
podminek a po jaké dobé dojde k odevzdani. Také za jakou cenu by bylo realné udat
a zohlednit, zda a v jaké vy$i by nastupce ziskal rodinnou cenu. Zodpovézeni téchto otazek

by pomohlo k nastartovani genera¢ni obmény vedeni a majitelti podniku.

Organiza¢ni struktura

Stanoveni povinnosti a odpovédnosti pracovniki, vztahti mezi jednotlivymi organiza¢nimi
utvary zobrazené v piehledné organizac¢ni struktuie usnadni komunikaci v podniku. Prestoze
jsou bézné neformdlni struktury pro rodinné podniky, je zapotiebi stanovit vztahy

nadfizenosti a podiizenosti.

Systém zaznamenavani objednavky

Objednavky na vyrobky nebo zbozi se zaznamenavaji pouze na papir a jiné oddéleni o téchto
objednavkach nemusi byt do posledni chvile informovéano. Také zde hrozi riziko ztraty,
nebot’ neexistuje elektronickd zaloha. Proto by firma méla zavést jednoduchy systém,
do kterého se zapisi zdkladni informace pomoci smartphonu nebo tabletu. To bude souc¢ésti

kazdého odd¢leni, aby k tomu méli zaméstnanci snadny ptistupti

6.4 Kalkulace nakladu

Proveditelnost ptedlozeného navrhu by nejlépe vyhodnotila samotnd praxe v podniku,
z teoretického hlediska se podivame, zda naklady nebudou pfili§ vysoké.

U marketingové komunikace budou odhadem stanoveny ocekévané naklady na jednotlivé
aktivity. Ty budou dlouhodobé¢ vést ke zvySeni trzeb a zlepSeni povédomi o podniku. Vse

je zobrazeno v tabulce ¢islo 3.
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Tabulka ¢. 3 Odhad nakladit marketingové komunikace

Aktivita Odhad nakladi
Tvorba webovych stranek 20 000 K¢
Registrace do Registru rodinnych podnikti Ceské

‘ 5 400 K¢
republiky u AMSP CR
Inzerce v regionalnich tiskovinach 1200 K¢
ZaloZzeni a sprava Facebooku 4 000 K¢
Celkem 25400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro uvedeni do provozu vyrobny uzenin je nezbytné investovat do strojii na vyrobu uzenin,
odhad nékladii je prezentovan v tabulce ¢. 4. Prostory jsou dlouhodobé rekonstruovany
a v blizké dob¢ bude mozné je vyuzivat. V posledni fadé se vypracuje nutna administrativa

pro veterinarni spravu a vyskoli se pfedem urCeny zaméstnanec.

Tabulka ¢. 4 Odhad nakladit vyrobny uzenin

Aktivita Odhad naklada
Potizeni vyrobnich strojii 150 000 K¢&
Skoleni zaméstnance 8 000 K¢
Chladirna na uzeninu 50 000 K¢
Celkem 208 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni otazky, jako jsou organizacni struktura nebo ndstupnictvi budou vyzadovat pouze
cas a komunikaci mezi majiteli firmy. Zaznamendvani objednavek je mozné piimo
do ucetniho systému, tak ale nemaji ptistup vSichni zaméstnanci. Z toho divodu je vhodné;jsi
varianta zajistit na kazdé oddéleni smartphone, ve kterém by do jednoduché aplikace

zamg&stnanci zaznamenavali mens$i objednavky zédkazniki, datum a kontakt.
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Zavér

Tématem bakalatské prace byl strategicky plan rozvoje vybrané rodinné firmy. Cilem bylo

zformulovat a vyhodnotit vhodnou strategii.

Prvni dvé€ kapitoly jsou vénované teoretické Casti zaméefené na témata, kterd jsou podkladem
pro zpracovani praktické casti. V teoretické Césti jsou rozebrana témata jako rodinné
podnikani, jeho formy, historie, vyznam, siln¢ a slabé stranky. Déle byla zpracovana

problematiky strategického fizeni, strategickych cili, SWOT analyza a strategického planu.

Analytickou ¢ast tvofi pfedstaveni firmy, analyza za pomoci techniky SWOT, ktera
je doplnéna konfronta¢ni matici. Dale je zhodnocena vitalita firmy, ktera ukazuje na n¢které

nedostatky typické pro rodinnou firmu.

V praktické ¢asti jsou aplikovany poznatky z teoretické €asti na vybranou rodinnou firmu.
Byly navrzeny kroky v ur¢eném obdobi, které by mély napomoci k dlouhodobému rozvoji

podniku.

Rodinné podniky tvofi vyznamnou ¢ast soukromého podnikani v Ceské republice i ve svéte.

Jejich jedinec¢nd firemni kultura miize pfenést mnohé vyhody.
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PRILOHY
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Pfiloha A

Administrativné — psychologicko — pravni oblast/modul

Na skdle 0 (neni realizovdno) aZ 5 (ano plné realizovdno) vyhodnotte stav uvedeného jevu ve Vasem
rodinném podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria zvyraznéte (zaskrtnéte,
zakrouZkujte...).

1.1 Ve firmé/podniku/farmé (déle firma) je zpracovan pisemny dokument (typu rodinné Ustavy),
ktery nastavuje vztahy mezi rodinnymi prislusniky, vyjadfuje rodinné hodnoty a pravidla chovani.

1-resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano cCastecné | 5—ano zcela
nahodile intuice, naplanovano realizovano realizovano
zkusenosti

1.2 Firma ma sestaveny ,,organy“ ve vazbé na svoji pravni formu podnikani (napf. rodinné
shromazdéni, rodinnou radu, vykonnou radu, dozorci radu, predstavenstvo, které resi pripadné
konflikty, nastavuji pravidla komunikace atd.

0 —neni 2 —reSeno dle 3 —bylo 4 —ano c¢aste¢né | 5—ano zcela
realizovano intuice, napldnovano | realizovano realizovano
zkuSenosti

1.3 Clenové rodiny oteviené diskutuji o problematice vlastnictvi, viidcovstvi a naslednictvi.
0 —neni 1-teSeno 3 —bylo 4 —ano c¢aste¢né | 5—ano zcela
realizovano nahodile napldnovano | realizovano realizovano

1.4 V rodiné (mUze byt zvaZovana Sirsi rodina) je mladsi generace, ktera je pfipravovana na
budouci roli nastupnikd (napf. formou her u malych déti, brigad, stazi, vybérem studia apod.).

1-resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano cCastecné | 5—ano zcela
nahodile intuice, naplanovano realizovano realizovano
zkusenosti

1.5 Nastupnictvi je chapano jako faze rozvoje podniku. Pokud je ve firmé aktualni, je feSeno
z pohledu fizeni firmy (pfedani reditelské funkce a odpovédnosti), z pohledu vlastnictvi
(vyporadani majetku) a z pohledu dopadu na rodinné vztahy a vazby (partnerstvi sourozenc...).

1-teSeno 2 —rteSeno dle 3 —-bylo 4 —ano c¢aste¢né | 5—ano zcela
nahodile intuice, napldnovano | realizovano realizovano
zkuSenosti

1.6 Ve firmé jsou zvaZovany pravni aspekty predani firmy dalsi generaci, napf. vhodnost pravni
formy podnikani, vazba na danové aspekty, atd.

1-rteSeno 2 —reSeno dle 3 —bylo 4 —ano c¢aste¢né | 5—ano zcela
nahodile intuice, naplanovano realizovano realizovano
zkusenosti

1.7 Pfi predavani rodinné firmy lze zohlednit skutecnost, Ze ji mlze fidit najaty profesional.

v

1-resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano Castecné | 5—ano zcela
nahodile intuice, naplanovano realizovano realizovano
zkusenosti

1.8 Zakladatel/ka rodinné firmy ma predstavu o svém aktivnim Zivoté v penzi/renté.

0 —neni 2 —reSeno dle 3 —bylo 4 —ano c¢aste¢né | 5—ano zcela
realizovano intuice, napldnovano | realizovano realizovano
zkuSenosti
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1.9 Firma se zamérné prezentuje jako rodinnd, apeluje na pozitiva rodinného podnikani
(soudrznost, hodnoty, dlouhodobost existence, kvalitu, know-how...)

1-resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano Castecné | 5—ano zcela
nahodile intuice, naplanovano | realizovdno realizovédno
zkuSenosti

1.10 Firma ma uzkou vazbu na obec mista/sidla svého podnikani (ma uzavienu smlouvu s obci o

spolupraci, je zviditeldovdna v ramci obce napf. na webovém portédlu obce, néjakou podporu od
obce)

0—-neni 1-rfeseno 2 —teSeno dle 3-bylo 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, naplanovano realizovano
zkuSenosti
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Pfiloha B

Manazerska oblast/modul

Na skdle 0 (neni realizovdno) aZ 5 (ano plné realizovdno) vyhodnotte stav uvedeného jevu ve Vasem
rodinném podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria zvyraznéte (zaskrtnéte,

zakrouZkujte...).

2.1V rodiné i ve firmé jsou specifikovany dlouhodobé rodinné a obchodni cile.

0 -neni 1-rfesSeno 2 —rteSeno dle
realizovano nahodile intuice,
zkusenosti

zaméru rodinného podnikani.

5 —ano zcela
realizovano

4 — ano castecné
realizovano

2.2 Nejen majitel firmy, ale i rodinni prislusnici jsou zapojeni do rozhodovani o strategickém

0-neni 1-rfesSeno 2 —rfeSeno dle
realizovdno nahodile intuice,
zkusSenosti

3 -bylo
napldanovano

4 — ano castecné
realizovdno

1-resSeno
nahodile

0 —neni
realizovdno

2.3 Ve firmé je zpracovan strategicky/rozvojovy plan, a to véetn

é faze néstupnictvi.

3 —-bylo
napldanovano

5—ano zcela
realizovdno

4 — ano castecné
realizovdno

2.4 Ve firmé je nastavena jasnda organizacni struktura, jsou vymezeny ukoly a odpovédnosti. Jejich

plnéni je pravidelné vyhodnocovano.

0-neni 2 —rfeSeno dle
realizovano intuice,
zkusenosti

3 -bylo
naplanovano

5 —ano zcela
realizovano

4 — ano castecné
realizovano

2.5 Konflikty v rodiné jsou prisné oddélovany od konfliktl ve firmé, komunikace v ramci reseni

konflikt(l je oteviena a efektivni.
0-neni 1-rfesSeno
realizovdno nahodile

3 -bylo
napldnovano

5 —ano zcela
realizovdno

4 — ano castecné
realizovdno

2.6 Ve firmé je zpracovana politika zaméstnanosti rodinnych pfislusnikd, jsou definovany
ocekavané znalosti, dovednosti, kvalifikace. Pribézné vzdélavani je planovano.

0 —neni
realizovdno

2 —rteSeno dle
intuice,
zkusenosti

3 —bylo
napldanovano

5—ano zcela
realizovdno

4 — ano Castecné
realizovdno

2.7 Ve firmé jsou do podnikatelskych aktivit zapojeni i nerodinni pfislusnici (zaméstnanci). Firma
ma pfipraveny nastroje, aby nedochazelo k protéZzovani rodiny ve firmé na ukor spolupracovniki

mimo rodinu.

0-neni 1-rfesSeno 2 —teSeno dle
realizovano nahodile intuice,
zkusenosti

3 -bylo
naplanovano

5 —ano zcela
realizovano

2.8 Rodinna firma nabizi moznost pracovniho uplatnéni lidem z obce/mista svého plsobeni. Proto

je pro obec vyznamnym subjektem.

0-neni 1-rfesSeno 2 —rfeSeno dle
realizovdno nahodile intuice,
zkusSenosti

3 -bylo
napldanovano

4 — ano castecné
realizovdno

2.9 Rodinna firma se snazi o ziskani spole¢ensky/odvétvové uznavaného certifikatu (BIO, 1SO,
Cena za kvalitu, Ocenéni z mistni vystavy, Rodinna farma/firma roku, apod.).
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0 - neni 1-resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano Castecné
realizovédno nahodile intuice, naplanovano | realizovdno
zkuSenosti

2.10 Firma usiluje o sv(j inovativni rozvoj spolecné se zachovanim pozitivnich rodinnych vztahi a
jejich pokracovani i pres zmeény, které s inovacemi ptichazeji. Ve firmé i v rodiné panuje shoda v
nahledu na budoucnost.

0 - neni 1-rfesSeno
realizovano nahodile

3-bylo 4 —ano Castecné | 5—ano zcela
naplanovano | realizovdno realizovédno
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Piiloha C

Ekonomicko-finanéni oblast/modul

Na skdle 0 (neni realizovdno) aZ 5 (ano plné realizovdno) vyhodnotte stav uvedeného jevu ve Vasem
rodinném podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria zvyraznéte (zaskrtnéte,
zakrouZkujte...).

3.1 Majetek rodinné firmy a privatni majetek majitele a rodinnych prislusnikl je striktné
oddélovan.

0 - neni 1-resSeno 2 —tesSeno dle 3 -bylo 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, naplanovano realizovano
zkusenosti

3.2 Pfi zahdjeni rodinného podnikani byl sestaven strategicky financni plan. Ten je dale
vyhodnocovan a aktualizovan ve vazbé na faze rozvoje firmy.

0 - neni 1-resSeno 3 -bylo 4 —ano cCastecné | 5—ano zcela
realizovano nahodile napldnovano | realizovano realizovano

3.3 Pro zahajeni a pfi realizaci vyznamnych zmén rozvoje firmy jsou pouzity prevazné vlastni
finan¢ni zdroje firmy.
0 —neni 1-teSeno 3 —bylo 4 —ano c¢aste¢né | 5—ano zcela
realizovano nahodile napldnovano | realizovano realizovano

3.4V pripadé vyuziti jinych forem financovani provozu firmy nez z vlastnich zdrojd (napft. leasingu,
uvéru, faktoringu, dotacnich program( apod.) jsou tyto moznosti srovnavany a je vybirana ta
nejvhodnéjsi varianta ¢i kombinace.

0 - neni 1-resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano Castetné
realizovano nahodile intuice, naplanovano realizovano
zkusenosti

3.5 V rodinné firmé je zisk z vétsi ¢asti znova investovan do jejiho dalsiho rozvoje.

0 - neni 1-resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano Castecné
realizovano nahodile intuice, napldnovano | realizovano
zkuSenosti

3.6 V pfipadé rozdéleni zisku mezi rodinné prislusniky jsou pfedem stanovena objektivni pravidla.
0 —neni 1-teSeno 3 —bylo 4 —ano c¢aste¢né | 5—ano zcela
realizovano nahodile napldnovano | realizovano realizovano

3.7 V rodinné firmé jsou jasné stanovena pravidla odménovani véetné dalsich motivacnich faktor(
/benefitl (sluzebni automobil, stravenky, poukazky na ndkup, tyden dovolené navic, atd.)

0 - neni 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano cCastecné | 5—ano zcela
realizovano intuice, naplanovano realizovano realizovano
zkusenosti

3.8 V pripadé porizovani vétsiho majetku (investice do drazsi technologie, nakup stroju, zafizeni,
...) jsou ve firmé i v rodiné diskutovana a vyhodnocena financni rizika téchto zaméra a jejich
mozny vliv na stabilitu rodiny/firmy.

0 - neni 1-resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, napldanovano realizovano
zkuSenosti

3.9V pfipadé sporu o realizaci takové investice, viz bod 3.8, rozhodne vétsSina na zakladé
hlasovani (napf. v rdmci rodinné, spravni rady apod.). V rodinné firmé je nastaven kontrolni
systém financniho Fizeni.
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0-neni
realizovano

1-rfesSeno
nahodile

2 —tfeSeno dle
intuice,
zkusenosti

3 -bylo
naplanovano

4 — ano castecné
realizovano

3.10 Firma sponzoruje Ci jinak podporuje vybrané zdjmové (napt. sportovni, spolecenské, kulturni,
vzdélavaci) aktivity v misté svého podnikani, je pozitivnim podnikatelskym pfikladem a angaZuje se
v péci o Zivotni prostredi.

0 - neni
realizovano

1-rfesSeno
nahodile

2 —teSeno dle
intuice,
zkusenosti

3 -bylo
naplanovano

4 — ano Castec¢né
realizovano
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