UNIVERZITA JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA

BAKALARSKE PREZENCNI STUDIUM

2014-2018

BAKALARSKA PRACE

Victoria Orlova

Kulturni diplomacie Ruské federace na prikladu Ruského

kulturniho strediska védy a kultury

Praha 2018

Vedouci bakalarské prace: Mgr. Jifi Visek.



JAN AMOS KOMENSKY UNIVERSITY PRAGUE

BACHELOR FULL-TIME STUDIES

2014-2018

BACHELOR THESIS

Victoria Orlova

Cultural Diplomacy of the Russian Federation in the Case of the

Russian Center of Science and Culture

Prague 2018

The Bachelor Thesis Work Supervisor:
Magr. Jifi Visek.



Prohlaseni
ProhlaSuiji, Zze predloZzena bakalarska prace je mym plvodnim autorskym dilem,
které jsem vypracovala samostatné. Veskerou literaturu a dal$i zdroje, z nichz jsem

pfi zpracovani Cerpala, v praci fradné cituji a jsou uvedeny v seznamu pouzitych zdroja.

Souhlasim s prezen¢nim zpfistupnénim své prace v univerzitni knihovné.

V Praze dne Victoria Orlova



Podékovani

Timto bych chtéla podékovat svému vedoucimu panu Mgr. Jifimu ViSkovi za jeho
pomoc pfi psani bakalaiské prace. Také bych chtéla podékovat své roding, za

veskerou podporu pfi studiu.



Anotace

Bakalarska prace Kulturni diplomacie Ruské federace na pfikladu Ruského
stfediska védy a kultury se zabyva kulturni diplomacii na pfikladu Ruské federace a na
pfikladu Cinnosti Ruského stfediska védy a kultury. V prvni &asti podava odpovédi na
otazku, jak je Rusko prezentovano v ramci kulturni diplomacie v Ceské republice a jak
tato prezentace napomaha v nation brandingu Ruska. Druha ¢ast analyzuje Cinnost
Ruského stfediska védy a kultury.
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Annotation

The bachelor’s thesis “Cultural Diplomacy of the Russian Federation in the Case
of the Russian Center of Science and Culture” expands on the subject of cultural
diplomacy of the Russian Federation based on the activity of the Russian Center of
Science and Culture. The first chapter answers the question of how Russia is
presented within the context of cultural diplomacy in the Czech Republic, and how it’s
presentation helps the nation branding of Russia. The second chapter analyzes the

activity of the Russian Center of Science and Culture.
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UvoD

Predkladana bakalarska prace se zabyva tématem kulturni diplomacie. Jedna se
o velice aktualni téma, nebot jednotlivé zemé se chtéji prezentovat na uzemi jinych
statd v co nejlepSim svétle. Ktomu velmi dobfe napomaha kultura se vSemi jejimi
soucastmi. Od 90. let se v souvislosti s kulturni diplomacii hovofi v odborné literature
o konceptu tzv. mékké moci, jejimz autorem je Joseph S. Nye. Podle ného mlze stat
dosahnout svych politickych cild na mezinarodni scéné pozitivnim plsobenim na

partnera.

DalSim dulezitym aspektem podpory kladného obrazu zemé je nation branding.
Jedna se o projekt vytvofeni marketingového produktu ze statu. Poprvé byl tento
koncept pojmenovan na konci 90. let a od té doby se rozviji jako samostatny smér
v marketingu. Odbornici se snazi vytvofit dobfe zapamatovatelnou znacku, ktera by

v sobé nesla nejdllezitéjSi pozitivni rysy dané zeme.

Ztoho vyplyva, Ze kazdy stat se bude snaZit propagovat sam sebe
prostfednictvim specialnich institutd. OvSem je tfeba piedeslat, ze se nejedna

0 naprosté novinky, centra kultury pfi velvyslanectvich existovala jiz ve 20. stoleti.

Toto téma si autorka vybrala, nebot’ ma zajem o otazce propagace ruské kultury
v Cechéch, jelikoz zde studuje a Sasto se setkavala s otdzkami tykajicimi se ruské
soucasné kultury, a to jak literatury, vytvarného uméni, tak i kinematografie. Hledala
moznosti, jak svym pratelim zprostfedkovat svoji kulturu, pfiemz se setkala

s Ruskym stfediskem védy a kultury.

Dana bakalafska prace se bude skladat ze 7 kapitol, pfi¢emz v prvni kapitole
budou vysvétleny pojmy kultura a kulturni politika, ve druhé kapitole budou vysvétleny
pojmy diplomacie a vefejna diplomacie, ve tfeti bude vymezeni pojmu kulturni
diplomacie, ve cCtvrté kapitole predstavena kulturni historie Ruska z diachronniho i
synchronniho pohledu, pata kapitola se bude zabyvat Kulturni diplomacii Ruska v CR,
ve Sesté kapitole bude prfedstavena Cinnost Ruského stfediska védy a kultury. Sedma
kapitola bude analytickd, bude vni zhodnocena C¢innost RSVK na zakladé

provedeného dotaznikového Setfeni, prozkoumani odborné literatury a rozhovoru se



zastupcem feditele RSVK panem Olegem Soloduchinem. Na konci kapitoly bude

predstavena mozna strategie a doporuceni pro zefektivnéni ¢innosti RSVK.

Zaveérec€na prace si klade za cil zodpovédét, jak je Rusko prezentovano v rdmci
kulturni diplomacie v Ceské republice a jak tato prezentace napomaha v nation

branding Ruska.

Bakalarska prace bude vypracovana na zakladé standardnich védeckych
metod. V prvni, tedy teoretické Casti bude vyuzita metoda literarni reSerSe, analyzy
a syntézy. Ve druhé, tedy praktické c¢asti bude autorka pracovat s metodou
dotazovani a pozorovani. Na zakladé ziskanych poznatk(i bude nastinéno mozné

zlepSeni prace RSVK.



TEORETICKA VYCHODISKA CAST

1 KULTURA

1.1 Vymezeni pojmu kultura

Pojem kultura vznikl uz v davnych dobach. Puvodné se timto pojmem
charakterizovala kvalita prace v oblasti péstovani, opracovavani puady, metall nebo
kamenu. Tento vyklad pojmu kultura nejdfive obsahoval celou Skalu lidské Cinnosti.
Podle toho, jak se rozvijelo lidské poznani v oblasti pfirody a ¢lovéka samotného,

rozsifoval se i vyznam pojmu kultura.!

Ve stfedovéku slovo kultura asociovalo osobni viastnosti a souviselo s vlastnim
zdokonalovanim se. Béhem obdobi renesance byla osobni dokonalost chdpana ve
smyslu humanistického idealu. Z pohledu filozofl 18. stoleti kultura znamenala rozum.
Od druhé poloviny XIX stoleti pojem kultury ziskava status védecké kategorii. Ve 20.
stoleti z védeckych nazorl na kulturu definitivné mizi nadech romantismu, ktery ji
dodaval vyznam unikatnosti, tvlréi snahy, vysoké moralky, osvobozeni od pout
vSednich dnu. Francouzsky filozof Jean-Paul Sartre poznamenal, Ze kultura nikoho
a nic nespasi a ani neospravedini. Je v8ak dilem ¢lovéka,Cloveék v ni hleda svij odraz,

poznava se v ni a pouze v tomto kritickém zrcadle mize vidét vlastni tvar.?

Slovo kultura se pouziva v nejriznéjSich vyznamech, nejCastéji se vSak lze setkat
s témito definicemi. Kultura je souhrnem dosazenych uspéchd lidstva v rdznych
oblastech spoleCenského Zivota, souCasné se da o kultufe uvazovat jako o zpUlsobu
organizace spoleCenskych vztahl obsazenych v systému oficialnich a neoficialnich
sociélnich instituci.®> Rovnéz je mozné kulturu definovat jako stuperi osobnostniho

rozvoje, podil ¢lovéka na rozvoji ve védé, uméni, pravu, moralce a jinych oblastech.

1 BbPKINELUOB, .M. Akcuonozausi kynbmypsbi. CaHkT- MeTepbypr :CM6IY , 1996, s. 10-46. ISBN 5-288-
01585-6.

2 IONroB, K.M. Om Keepxezopa 0o Kamro. Mocksa: Vckycctso, 1990, s. 23-50. ISBN 5-210-00104-0.

8 LE GOFF, J. Kultura stfedovéké Evropy. Praha: VySehrad, 2005, s. 8-28. ISBN 978-80-7021-808-2.
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Kulturu Ize rozdélit na materialni a duchovni. Materialni kultura obsahuje
predevsim oblast materialni vyroby a jeji produkty — techniku, nové technologie,
komunikacni prostfedky, uzitné budovy a konstrukce, silnice a dopravni prostfedky,
obydli, bytové pfedméty, obleCeni aj. Duchovni kultura zahrnuje oblast duchovni a jeji

vysledky — nabozenstvi, filosofii, moralku, uméni, védu aj.*

V soucasné védé existuji stovky definic kultury. Nejvice pouzivanou je definice,
kterou pfijalo UNESCO v roce 1982 — kulturu chdpeme jako ,souhrn distinktivnich
duchovnich, materialnich a intelektualnich rysu, které charakterizuji spolecnost. Nejde
pouze o Cisteé umélecka vyjadreni, ale také o Zivotni styl, zakladni prava, hodnoty
a tradice.”®

Kultura je ze své podstaty multifunkénim systémem, avSak za hlavni funkci Ize
povazovat funkci tvardi, jindy nazyvanou téz humanisticka. VSechny ostatni funkce jsou

s ni spojeny nebo z ni vyplyvaiji.®

Neni mozné si pfedstavit mezinarodni politiku bez kultury, jelikoz pravé ona ma
vyznamnou roli na politické scéné a v mezinarodnich vyménach. Kulturni dialog
vystupuje jako dulezity faktor pfi formovani vztahG mezi zuaCastnénymi stranami
vnéjsSiho politického procesu a pfi vytvareni image konkrétniho statu v o€ich druhych.
Kultura hraje zasadni roli pfi vylepSeni atmosféry mezistatnich kontaktl, jelikoz
uspésny kulturni dialog vytvafi prfedpoklady pro rozvoj vzajemnych vztahu

zucastnénych statd z dlouhodobého hlediska.’

1.2 Kulturni politika

V roce 1785 jeden z otcl-zakladateld USA, Thomas Jefferson, ktery byl tehdy

velvyslancem v Pafizi, psal G. Madisonu, ze pomoci kultury a uméni je mozné ,rozvijet

4 NIEBUT, C. A. Kynemyponoausi. XX eek. SHyuknonedusi. T.1. CaxkT-MNeTepbypr: OO0 Aneteiis , 1998,
s. 18-32. ISBN 5-7914-0022-5.

STOMALOVA, E. Kulturni diplomacie: francouzskéa zkusenost. 1. vyd. Praha: Ustav mezinarodnich vztahu,
2008, s.10. ISBN 978-808-6506-739.

6 GEERTZ, C. Interpretace kultur. Praha: SLON, 2000, s. 9-17. ISBN 80-85850-89-3.

7 HEYWOOD, A. Politics. 2 Edition.New York: Palgrave MacMillan, 2002, s. 48-61. ISBN 0-333-97131-0.
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vkus naSich spoluobCant, vylepSit jejich reputaci, zajistit pro né udctu a svétové
uznani.”® V soucasné dobé, kdy od napsani tohoto dopisu ubéhlo vice nez 200 let, je
role kultury v mezinarodnich vztazich dilezitéjSi nez role vzajemného pochopeni mezi
staty a politiky.

Kulturni politika pfedstavuje slozity a dynamicky systém vzajemného plsobeni
statni moci, spole€nosti a kultury. Vztahy mezi jednotlivymi prvky systému musi byt
vybudovany na principech tolerance a vzajemného respektu. Neni mozné, aby jeden
z prvkd byl dominantni a podfizoval si ostatni. Stat skrze své instituce a legislativni
nastroje vymezi koncepci kulturni politiky, ktera by v8ak méla byt v souladu
s oCekavanim spolecnosti a neméla by byt v rozporu s predstavami umélca. °

Na zakladé nejriznéjSich mezinarodnich umluv, smluv a deklaraci ministerstva
kultury jednotlivych zemi vytyCi hlavni cile kulturni politiky, k nimz obecné patfi nékolik
zakladnich princip. Na prvnim misté stat musi zarucit, ze na jeho uzemi bude panovat
svoboda tvorby pro v8echny umélce a tvlirce bez ohledu na jejich ptvod, politické nebo
nabozenské presvédcCeni. Rovnéz je nezbytné, aby byly vytvofeny takové podminky
pro obCanské sdruzovani, v jehoz ramci by mohly byt realizovany nejriznéjsi kulturni
aktivity. To s sebou nese dalSi pozadavek, a to pozadavek na decentralizované
rozhodovani v celé oblasti kultury, neni mozné, aby byla tato oblast fizena pouze
jednim organem. Je tfeba vytvofit na kazdém stupni statni spravy takové organy, které
by upravovaly, ale zaroven by nefidily svobodna rozhodnuti jednotlivych uméleckych
spolku ¢i jednotlivel. 1°

Stat musi v oblasti kultury zajistit také rovny pfistup vSech svych ob&anu ke
kulturnimu bohatstvi s tim, Ze znevyhodnéné skupiny, jako jsou napfiklad menSiny
nebo osoby se zdravotnim postizenim, musi mit tento pfistup usnadnény.

Rovnéz je nezbytné, aby stat ochrafoval kulturni dédictvi svych predku
a pecoval o né, aby bylo zachovano pro budouci generace. Z toho divodu musi stat
podporovat vychovné a osvétové programy na vSech stupnich vzdélavacich instituci,
aby mlada generace méla v ucté svoji kulturu a dokazala v budoucnu spravné kulturni

statky uzivat.

8Extract from Thomas Jefferson to James Madison [online]. Paris, 1785. Dostupné z:
http://tirs.monticello.org/letter/1282. Preklad autorka.

9 ICAEB, B.A. Teopus nonumuku: Y4ebHoe nocobue. CaHkT-MNetepbypr: OO0 Mutep Mpecc, 2008, s.
43-66. ISBN 978-5-91180-269-1.

10 KREJCI, O. Mezinarodni politika. 5. vyd. Praha: Ekopress, 2014, s.18-36. ISBN 978-80-8692-960-6.
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| kdyz Zijeme v globalizovaném svété, kde jakoby neexistovaly hranice, je nutné
dbat, aby kultura nebyla vystavena negativnim vlivim komercializace a globaliza&nim
jevim, jako je napfiklad amerikanizace v kinematografii.

V neposledni fadé musi stat zajistit, aby méli vSichni jeho ob&ané volny pfistup
ke vSem informaénim zdrojum, aby se informace mohly volné v ramci kulturniho
prostiedi §ifit, a to bez ohledu na jakékoli hranice.!

Kdyz vlady rozvinutych zemi vytvareji svoji kulturni politiku, tak se vétSinou
soustfedi na velice konkrétni a standardni kategorie, jakymi jsou napf. prostfedky
masové komunikace, informacni prostfedky, uméni, vzdélavani a v nékterych statech
rovnéz sport. AvSak prostfedky realizace kulturni politiky jsou vice rozmanité, nez se
muze na prvni pohled zdat. Patfi sem rovnéz granty a dotace, coz je dnes pomérné
rozSifeny zplUsob podpory kultury, dale socialné-spolecenské programy zaméstnanosti
obyvatel a také vytvofeni a udrzovani dobrych podminek pro ¢innost v kulturni oblasti,

ochrana historickych pamatek aj.!2

1 MINISTERSTVO KULTURY. Kulturni politika [ online]. Praha, 2001. Dostupné z:
http://docplayer.cz/1030449-Ministerstvo-kultury-kulturni-politika.html

12 CONOBBLEB, A.W. Monumonoaus. Mocksa: Acnektlpecc, 2006, s. 56-70. ISBN 5-7567-0133-8.

13


http://docplayer.cz/1030449-Ministerstvo-kultury-kulturni-politika.html

2 DIPLOMACIE

2.1 Vymezeni pojmu diplomacie

S pojmem diplomacie, diplomaticky se Ize setkat v bézném Zzivot€é pomérné
Casto. Podle Slovniku spisovného jazyka Ceského je tento pojem definovan jako
mnohovyznamovy. Pochopitelné nejdfive je diplomacie charakterizovdna obecng, a to
jako ,ufedni ¢innost statnich Ciniteldl ve vécech zahrani¢né politickych; soubor norem
o mezinarodnich stycich stati.“® V pfeneseném vyznamu je mozné hovofit o tom, Ze
jde o ,spoledenskou obratnost v jednani, sledujici dosazeni stanoveného cile.“*

Autofi publikace Diplomacie ktomu dodavaji, ze termin mezinarodni se
v Ceském jazyce pouziva k oznaleni vztahl mezi narody, a proto by bylo lepsi
pouzivat spiSe termin mezistatni, ktery jasné definuje oblast predmétu zajmu.*® Vesely
pfipomina, Zze od konce 18. stoleti se diplomacie chape jako vedeni mezinarodnich
zalezitosti vyjednavanim. Tuto charakteristiku ve svych pracich poprvé uzili americky
filosof Thomas Paine a britsky filosof Edmund Burke.® Z uvedenych definic je patrné,
ze diplomacie jako ¢innost klade priméarni diraz na prosazeni svych vlastnich zajmu,
a to predevsim za pouziti nejriznéjsich technik vyjednavani.

Jiz od pocatku formovani statnich utvar( bylo nutné udrzovat dobré vzajemné
vztahy se svymi sousedy. Existuji pisemné doklady ze 3. tisicileti pfed nasim
letopoétem o dohodach mezi statnimi Utvary v oblasti staré Ciny a Indie. Je
pochopitelné, Ze béhem historického vyvoje se i tato velmi zménila. Zpoc€atku se vztahy
mezi jednotlivymi staty fidily spiSe pfanim panovnika, a proto byly velmi subjektivni.
Takova situace panovala i na pfelomu 16. a 17. stoleti, kdy se diplomacie zacala

aktivné projevovat jako zvlastni typ statni €innosti. Tyto pozice pak v systému statni

13HAVRANEK, B., BELICE, J., M. HELCLA a A. JEDLICKY. Slovnik spisovného jazyka éeského. [ online].
Dostupné z:
http://ssjc.ujc.cas.cz/search.php?hledej=Hledat&heslo=diplomacie&sti=EMPTY&where=hesla&hsubstr=no

14 Tamtéz.

15 KAVAN, J., Z. MATEJKA a A. ORT. Diplomacie. Plzefi: Ales Cenék, 2008, s. 8-13. ISBN 978-807380-
079-6.

16 VESELY, Z. Diplomacie. 2. upravené vydani. Plzef: Ales Cenék, 2011,2014, s. 11-17. ISBN 978-80-
7380-505-0.
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2.2

moci nahradily specialni organy statni spravy. Moderni pojeti diplomacie vSak vzniklo
az v 90. letech 18. stoleti.’

Diplomacie je nastrojem realizace vnéjSi politiky statu. V mezinarodnich
vztazich je s pojmem diplomacie spojené uméni vést vyjednavani v ramci ukondeni
nebo fizeni konfliktd, rozSifeni a prohlubovani mezinarodni spoluprace. V Sirokém
slova smyslu je diplomacie védou o vytvareni vnéjSich kontakti a mezinarodnich
vztahl mezi staty, v uzSim pojeti se pak jedna o uméni vyjednavani.'®

Videfiska umluva o diplomatickych stycich z roku 1961, mezinarodné zavazny
dokument, vymezuje povinnosti diplomatickych misi v péti bodech. Dle tohoto
dokumentu diplomatické mise zastupuji vysilajici stat ve staté pfijimajicim, chrani
zajmy vysilajiciho statu a jeho pfislusnikd ve statu pfijimajicim, a to v rozsahu
dovoleném mezinarodnim pravem, vedou jednani s vladou pfijimajiciho statu, zajistuji
v8emi zakonnymi prostfedky podminky a vyvoj v pfijimajicim staté a podavaji o nich
zpravy vladé vysilajiciho statu, podporuji pratelské vztahy mezi vysilajicim

a prijimajicim statem a rozvijeji jejich hospodarské, kulturni a védecké styky.°

Verejna diplomacie

O verfejné diplomacii se stale Castéji hovorfi jako o dllezitém nastroji vnéjsi
politiky. Existuje cela fada definic vefejné diplomacie, napfiklad Jana Peterkova ve své
publikaci «Vefejna diplomacie» hovofi o 4 zakladnich vymezeni tohoto pojmu.

Podle ni je mozné chapat vefejnou diplomacii jako protiklad tajné diplomacie. Tohoto
vymezeni se v diplomacii uziva jiz od roku 1919, kdy na Pafizské mirové konferenci
vystoupil americky prezident Woodrow Wilson a odmitl tzv. tajnou diplomacii. Tedy
zpusob vedeni zahrani¢ni politiky prostfednictvim tajnych jednani a na zakladé principu

nezverejiovani nejriznéjSich smluv uzavienymi mezi dvéma suverénnimi zemémi.

17 KAVAN, J., Z. MATEJKA a A. ORT. Diplomacie. Plzen: Ales Cenék, 2008, s. 28-40. ISBN 978-
807380-079-6.

18 KAVAN, J., Z. MATEJKA a A. ORT. Diplomacie. Plzen: Ales Cenék, 2008, s. 36-49. ISBN 978-
807380-079-6.

19 Vyhlaska ¢. 157/1964 Sb. z 25. 04. 1964, Vyhlaska ministra zahranicnich véci o Videfiské umluvé o
diplomatickych ~ stycich. In:  Sbirka  zakoni  Ceské republiky, 1964. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1964-157
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OSN vyzyva své €leny, aby veSkeré mezinarodni smlouvy publikovaly v oficialni shirce.
Presto je i dnes mozné se s tajnou diplomacii setkat. 2°

Vefejnou politiku I1ze chipat také ve smyslu vefejnych zalezitosti. Zde se pak
hovofi o tzv. public affairs, tedy o adekvatnim informovani domaciho obyvatelstva
o krocich na pidé mezinarodni politiky. Vlada a ostatni viadni instituce zverejnuji
a objasnuji své kroky ve snaze vzbudit ve vefejnosti potfebu aktivné se zapojit do
debaty o této problematice. Transparentni informace jsou nezbytné k ziskani
davéryhodnosti domaciho obyvatelstva.

Vefejna politika lze rovnéz charakterizovat jako nastroj prosazovani cill
zahranicni politiky na uzemi ostatnich statd. Jinymi slovy se jedna o propagandu zajmu
dané zemé na Uzemi druhé zemé, v niz chce dosahnout svych cilt. V sou¢asné dobé
se spiSe pouziva nasledujici definice.?

V neposledni Fadé je vefejna politika procesem komunikace se
zahrani¢nim publikem. V tomto bodé se potom spojuje s tzv. mékkou silou, neboli
soft power (tento termin bude vysvétlen v nasledujici podkapitole). Zemé& se snazi
v zahrani¢i vytvofit sv(j pozitivni obraz prostfednictvim posileni kulturnich

a ekonomickych vztaht.??

Vefejna diplomacie rozviji narodni zajmy a zajistuje narodni bezpeénost skrze
zkoumani nalad v zahrani¢nim vefejném minéni, jeho informovani a plsobeni na ty,
kdo toto minéni vytvareji. Vefejna diplomacie je predevSim zaméfena na masové
publikum. Vychéazi z pfedpokladu, Ze vefejné minéni muze mit znacny vliv na mistni
vlady a politické systémy. Jakykoliv druh vefejné diplomacie je zaméfen na konkrétni
cilovou skupinu a vyuziva jazyk a obrazy, jez jsou pro danou skupinu pfijatelné. Pravé

tento fakt napomaha dosahnout vyty¢enych politickych cild.?

Vefejna diplomacie si klade za cil rozSifit dialog mezi obCany svého statu
a zahrani¢nimi partnery. To nepochybné obnasi aktivni mezinarodni vyménu, vytvareni

informacnich programu a propagaci vlastni kultury.

20 pETERKOVA, J. Verejna diplomacie. Plzeh: Ales Cenék, 2008, s. 20-36. ISBN 978-80-7380-125-0.

21 BIINWLEHKO, W.M. dunnomamudeckoe rpaso. 2-e uap. Mockea: BbicLw. wk., 1990, s. 33-40. ISBN 5-
06-001656-0.

22 \VESELY, Z. Diplomacie.2. upravené vydani. Plzefi: Ale§ Cenék, 2011,2014, s. 20-26. ISBN 978-80-
7380-505-0.

23 TOMALOVA, E. Kulturni diplomacie: francouzskéa zku$enost. 1. vyd. Praha: Ustav mezinarodnich
vztahu, 2008, s. 18-27. ISBN 978-808-6506-739.
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2.2.1 Koncept mékké moci

Tématem vefejné diplomacie se detailné zabyval americky politolog a profesor
Harvardské univerzity, autor koncepce tzv. mékké moci Joseph S. Nye. V roce 1990
Joseph S. Nye definoval tzv. soft power, neboli mékkou moc. Tento termin je vSak
nékdy prekladan jako moc flexibilni, jelikoz se jedna o moc informaci, obrazu
a komunikaénich kanall, moc, ktera je pohybliva a flexibilni. Jedna se o strategii vnéjsi
politiky uplatiiované k jinym zemim, jejimz zakladem je schopnost dosahnout svych
cili skrze pozitivni pusobeni na partnera. Autor také naznadil tfi zakladni zdroje této
flexibilni moci: kulturu, politické hodnoty a vnéjsi politiku.?*

V souCasnosti ziskava faktor kultury jako soucasti mékké moci ve svétové
politice novy rozmér, jeho plsobeni na celosvétové socialné-ekonomické procesy
a mezinarodni vztahy skute¢né roste. Z tohoto divodu zacinaji staty vice dbat o svoiji
kulturni politiku, pojem vné&jsi kulturni politika se stava aktualnim, jelikoZ export, rozvoj
a popularizace narodni kultury, nebo naopak, odolnosti vi¢i vnéjsi kulturni expanzi se
jevi jako velice ucinny nastroj diplomacie a je také efektivnim zpusobem, kterym Ize

bojovat za narodni zajmy konkrétniho statu.

Verfejna diplomacie neni pouze jednou z dalSich reklamnich kampani dané
zemé v zahrani¢i, kromé jiného mé& také za kol navazovani dlouhodobych vztaha,
které vytvafi dobré podminky pro statni politiku. Joseph Nye urCuje tfi dimenze vefejné
diplomacie, jejichz zakladem komunikace s domacim i zahrani¢nim obyvatelstvem

a prispivaji k vytvofeni dlouhodobych kulturnich vztahu.

Prvni a nejdllezitéjSi dimenzi je kazdodenni komunikace, ke které patfi
vysvétleni podstaty pfijatych FfeSeni a postupld ve vnitfini a vnéjsi politice. K dané
dimenzi také patfi pfiprava k boji s krizi, nebot’ v pfipadé vzniku informaéniho vakua
poté, co doslo k ur€itym udalostem, se toto vakuum snazi zaplnit nékdo jiny. Je proto
nezbytné, aby existovaly scénare, jakym zplusobem na vzniklou situaci urychlené

reagovat.

24 NYE, J.S. Soft Power: the Means to success in world politics. New York: Public Affairs, 2005, s. 8-16.
ISBN 978-1586483067.

25 TOMALOVA, E. Kulturni diplomacie: francouzské zku$enost. 1. vyd. Praha: Ustav mezinarodnich
vztahu, 2008, 13-17. ISBN 978-808-6506-739.
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Druha dimenze - strategicka komunikace, pod kterou si autor pfedstavuje
ucelnou diskuzi o politickych tématech dualezitych pro USA, ktera je vS8ak hodné

podobnd politické nebo reklamni kampani.

Treti dimenzi vefejné diplomacie je rozvoj pevnych vzajemnych vztah(
s kliGovymi osobnostmi po dobu mnoha let, resp. desetileti, pomoci stipendii,
vyménnych program(, vzdélavani, seminafrl, konferenci a pfistupu k informaénim

prostiedk(im.

Vefejna diplomacie predstavuje lidskou dimenzi vnéjSi politiky a je kliCovym
elementem paradigmatu mezinarodnich vztahl zaméfenych na vyfeSeni aktualni ulohy
zajisténi kulturné-civilizaéniho souZiti souCasného svéta, které ma za cil humanizaci

a harmonizaci vztahi na mezinarodni scéné.?’

26 NYE, J.S. Soft Power: the means to success in world politics. New York: Public Affairs, 2005, s. 22-29.
ISBN 978-1586483067.

27 PETERKOVA, J. Vefejna diplomacie. Plzef:Ales Cenék, 2008, 23-27. ISBN 978-80-7380-125-0.
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3 KULTURNI DIPLOMACIE

3.1 Vymezeni pojmu kulturni diplomacie

Jak je znamo, reputace statu na mezinarodni urovni se urCuje na zakladé
mnoha faktorl. Neni to pouze politicka moc, politicky vliv a ekonomicka zdatnost, ale
také sem patfi kulturni potencial. Siteni svého kulturniho dédictvi v zahraniéi,
propagace vyuky svého jazyka, rozsifeni kulturnich vymeén — to vSe patfi k nejvétSim

voiv s

priority statd a je nedilnou souc¢asti jeho vnéjsi politické strategie.?®

Mezinarodni komunikace ve sféfe kultury ma stejné dlouhou historii, jako ve
sfére politiky a ekonomiky. Rozvijela se narazové pod tlakem pfirozené potfeby narodu
prizpUsobit se zkuSenostem a vymozenostem soused( a to jak v oblasti kultury, tak i ve
vSech ostatnich sférach lidské €innosti. Zaroven vsak tu byla potfeba sdilet viastni

kulturni zdroje.

Kulturni diplomacie je oblasti diplomatické innosti, ktera je spojena s vyuzitim
kultury jako objektu a prostfedku k dosazeni zakladnich cilG vnéjsi politiky statu,

vytvareni dobrého jména statu, popularizaci kultury a narodniho jazyka.?

Kulturni diplomacie v praxi existuje uz po dobu nékolika staleti. A také
v dnedni dobé je dynamickou a inovativni oblasti védeckych vyzkumu. Zatimco pojem
kulturni diplomacie vznikl pomérné nedavno, jeho pouziti v praxi se uskutecCnuje
v pribéhu celé historie lidstva, o ¢emz svéd¢i vyzkumnici, cestovatelé, obchodnici,
pedagogové a umélci, na které muizeme pohlizet jako na pfiklady neoficialnich
vyslancu nebo kulturnich diplomatd (napf. vytvareni stalych obchodnich cest dovoluje
realizovat vyménu informaci mezi obchodniky a zastupci vlady). Tento typ kulturni

vymeény lze oznadit jako pfiklad rané kulturni diplomacie.

Kulturni diplomacie se snazi vyuzivat kulturnich prvkd, aby nasledné mohla
vytvaret takové hodnoty, diky nimZ se budou cizinci divat pozitivné na mistni

obyvatelstvo statu, jeho kulturu i politiku. Dale podporuje rozSifeni vzajemné

28 TOMALOVA, E. Kulturni diplomacie: francouzské zku$enost. 1. vyd. Praha: Ustav mezinarodnich
vztahu, 2008, s. 14-18. ISBN 978-808-6506-739.

29 TOPKYHOB, A. B. [Junnomamuyeckas criyx6a: Y4eb. nocobue. Mockea: POCCI3H, 2002, s. 32-41.
ISBN 5-8243-0103-4.
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spoluprace mezi jednotlivymi staty, ale v uréitych pfipadech se mlize snazit i o vyvolani
zmén politického prostfedi statu. Dulezitym Ukolem je také ochrana narodnich zajmu
na Uzemi ciziho statu. Prostfednictvim kulturnich nastroji také ochrariuje narodni

zajmy, odvraci, reguluje a zmens$uje nasledky mezistatnich konflikt.°

Kulturnimi nastroji v ramci kulturni diplomacie se ma na mysli pfedevsim uméni,
a to v€etné divadla, kinematografie, hudby, tance, vytvarného uméni a socharstvi, dale
jsou to veletrhy, a to v€etné mezinarodniho veletrhu EXPO. Velice u€innymi jsou
rovnéz vzdélavaci vyménné programy akademického a védeckého charakteru,
zahrani¢ni jazykové kurzy, s €imz je spojena i literatura. Stat mize v zahrani¢i zakladat
knihovny, podporovat prekladani dél narodniho vyznamu do cizich jazykd, stejné tak
jako podporovat vysilani televiznich zprav a kulturnich programd do ciziny. V oblasti
religibzni diplomacie se muze snazit o prohloubeni dialogu mezi jednotlivymi

nabozenstvimi.3!

Mezi subjekty kulturni diplomacie zpravidla fadime organy statni spravy,
hospodarské subjekty, jeZz jsou podporovany statem jako monopolisté ve vnéjsi

politické ¢innosti, nestatni organizace.*?

Jednim ze z&kladnich sméru kulturni diplomacie je vytvafeni dlouhodobych
vztahu s obyvatelstvem pomoci kulturnich programi a akademickych vymén, grantd,
stipendii, tréninkl, konferenci a také pomoci pfistupu k informacnim kanallim. Na
zakladé vSeho zminéného Ize tvrdit, Ze kulturni vztahy mohou byt efektivnim nastrojem

vefejné diplomacie a pfispivat k formovani dobré image statu na mezinarodni scéné.

30 WALLER, J.M. Strategic Influence: public diplomacy, counterpropaganda and political warfare.
Washington: The Institute of World Politics Press, 2009, s. 67-71. ISBN 978-0-9792-2364-8.

31 Tamtéz, s. 82-87.

32 30HOBA, T. B. Aunnomatus. Mogenu, dpopmsbl, Metoap! . Mocksa: Acnektlpecc, 2013, s. 43-51.
ISBN: 978-5-7567-0690-1.
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3.2 Nation branding

Jiz od pradavna se lidé intuitivné zabyvali tim, co bychom dnes oznagili jako
nation branding, Cili teritorialni marketing. Ve snaze vytvofit pfiznivé podminky k tomu,
aby mohly byt naplnény cile propagace urCit¢é zemé (Uzemi), pouzivali lidé

nejriznéjsich komunikacnich strategii.

Historii brandignu je mozné vysledovat jiz na poCatku 13. stoleni pf.n.l., kdy si
femeslnici zacali unikatnim zpusobem oznaCovat své vyrobky. Znacka pak slouzila
jako dikaz kvality urcitého vyrobku. Takové znacky Ize najit na starobylém €inském
porcelanu, na vyrobcich z Indie, antického Recka aj. Ve stfedovéku byl tento zpUsob jiz
vSeobecné rozSifeny, prakticky neexistoval femeslinik, ktery by nemél vlastni znacku.
Vroce 1226 byl v Anglii pfijat zakon o povinném oznacovani vSech pekarskych
vyrobkd obchodni znackou. VSechny tyto metody se ukazaly jako velmi uéinné, nebot
pomahaly prodavat zbozi vynikajici kvality. Remeslnici zagali organizovat jednotlivé
cechy, jejichz ¢lenové museli dodrzovat pfijata pravidla. Tato praxe se zavadéla
i v koloniich a rovnéz nasla své uplatnéni pfi osidlovani Severni Ameriky. V pozdéjSich

stoletich se znalosti voblasti brandingu prohlubovaly a staly se jednim

vvvvvv

Podle Tomalové je nation branding konceptem vychézejicim z pravidel public
relations, jehoz hlavnim cilem je vytvofit narodni zna¢ku srozumitelnou na svétové
scéné a jasné charakterizujici dany stat.®* Peterkova k tomu vSak poznamenava, zZe
pojem nation branding je ponékud problematicky u mnohonarodnostnich statu, jako je
naptiklad i Ruska federace.®® Proto se v literatufe vénované tomuto tématu setkdme
spiSe s pojmem branding zemé. Z tohoto divodu i v dané praci bude tento pojem

pouzivan.

Branding zemé je zaméfen na pfekonani deficitu materidlnich a nematerialnich

zdroju v regionu. Zakladem tohoto konceptu je rozsifit povédomi o vyjimecénosti regionu

33 AAKER, D. Building Strong Brands. New York: Free Press, 1996, s. 8-11. ISBN 978-0029001516.

34 TOMALOVA, E. Kulturni diplomacie: francouzské zku$enost. 1. vyd. Praha: Ustav mezinarodnich
vztah(, 2008, s. 33-37. ISBN 978-808-6506-739.

35 PETERKOVA, J. Verejna diplomacie. Plzefn:Ales Cenék, 2008, s. 28-32. ISBN 978-80-7380-125-0.
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mezi Sirokou verejnosti. Teritorialni branding neni synonymem pro teritorialni marketing
a zaroven neni ani vefejnou diplomacii, ale pfi realizaci projektd brandingu se vyuzivaji
stejné nastroje jako u uvedenych dvou disciplin. Na zakladé téchto nastroji se brand
zemé sava jejim hlavnim kapitalem, ktery je podle minéni S. Anholta tfeba chapat jako

strategicky pfistup k rozvoji narodnich vyhod a sméfovani dané zemé.3®

Na konci 90. let minulého stoleti pouzil Simon Anholt ve své stati poprvé terminu
nation branding, coZ odstartovalo novy pocatek odvétvi marketingu a otevfelo nové

perspektivy propagace jednotlivych statl na zakladé principt brand-marketingu.

MysSlenka propagace statnich Gzemnich celkd vychazejici ze zdsad marketingu
béZzného zboZi se rychle rozsSifila a staty povéfily renomované experty, aby pro né
vytvorili  nejlepsi marketingovou strategii.>” Anholt se stal hlavnim tvircem
komplexniho, diverzifikovaného pfistupu k teritorialnimu marketingu, ktery vystoupil
jako protipdl ke specialnimu marketingu zaméfenému pouze na jeden aspekt (napf. na

cestovni ruch).®®

Obecné Ize narodni brand popsat pomoci Sesti charakteristickych faktord zemé,
a to turistické hodnoty, lidského kapitalu, kvality exportniho zbozi, pravniho prostiedi,
podpory kultury a sportu, investicni pfitazlivosti. Turistickou hodnotou se ma na mysili
zajem o navstévu daného regionu, pfitazlivost jeho pfirodnich a kulturnich pamatek.
Lidsky kapital se méfi jako minéni vefejnosti o urovni vzdélanosti, kvalifikovanosti
pracovni sily, otevienosti spole€nosti a jinych faktorech, a to v€etné predpokladané
urovné otevienosti ¢i uzavienosti obyvatelstva. Kvalitou exportniho zbozi se rozumi
ustalené predstavy o vyrobcich a sluzbach daného statu a duavody, pro¢ kupujici
zamérné vyhledavaji nebo se vyhybaji nakupu produkce &i vyuZziti sluzeb pochazejicich
z konkrétni zemé. Velmi dalezitym faktorem je otazka pravniho prostfedi konkrétniho
statu. Sleduje se, jak vlady danych statd dodrzuji zakony, zarover se méfi i vnimani
politiky statni politiky v ramci globalnich otazek, jakymi jsou napf. demokracie, pravo,

chudoba nebo ekologie. Faktor podpory kultury a sportu vyjadfuje, jakym zpusobem je

3 ANHOLT, S. Competitive Identity: the new brand management for nations, cities and regions. New
York: Palgrave Macmillan, 2007, s. 8-14. ISBN 978-0230500280.

37 TOMALOVA, E. Kulturni diplomacie: francouzské zku$enost. 1. vyd. Praha: Ustav mezinarodnich
vztahd, 2008, s. 32-36. ISBN 978-808-6506-739.

38 DINNIE, K. Nation branding: concept, issue, practice. Oxford: Butterworth-Heinemann, 2008, s. 11-17.
ISBN 978-0750683494.
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vhimano kulturniho dédictvi kazdého ze stat( a jaka je Uroven soucasné kultury, do
které spada napf. kinematografie, hudba, vytvarné uméni literatura a sport. Poslednim
faktorem je investi¢ni pfitazlivost, tedy zajem o danou zemi jako o misto k bydleni.
Porovnava se schopnost kazdého statu pfilakat obyvatele ke stalému bydleni, praci

nebo studiu. Rovnéz se zjistuje, jak lidé vnimaji socialni a ekonomickou situaci statu.*®

Tyto faktory vytvareji tzv. Sestitihelnik narodnich brandd, ktery ilustruje zékladni
oblasti plsobeni narodniho brandu a soucasné stim vysvétluje proces budovani
brandu.

Obrazek 1: Sestitihelnik narodnich brandd

turistika

/

kultura a Nation

kulturni
P brand

/
N

investice a rezim
imigrace

\

Zdroj*t

39 GOVERS, R. aF. GO. Place Branding: glocal, virtual and physical identities, constructed, imagined
and experienced. Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2009, s. 12-15. ISBN 978-0230230736.

40 30HOBA, T. B. unnomamus. Modenu, ¢hopmbi, memodsi . Mocksa: Acnektlpecc, 2013, s. 46-49.
ISBN 978-5-7567-0690-1.

41 Autor prace, 2017

23



Zakladni silou narodniho brandu je jeho svébytna identita. Pravé to je zaklad, na
némz lze budovat vefejné minéni, vztahy s cilovou skupinou a jeji asociace s timto
brandem.*? Zdrojem poznani brandu je soubor predstav, hodnot, charakteristickych
zvlastnosti, kultury, slov, obrazl, jez dohromady vytvareji u cilové skupiny konkrétni
asociace s brandem zemé. Ztoho dlvodu je nutné, aby se pfi vytvareni brandu
postupovalo podle nasledujiciho schématu: hledani hodnot, charakteristik a rysa, které
musi vyvolat asociaci s brandem; uréeni identity brandu; transformace identity do
konkrétni nabidky pro spotfebitele ve formé sluzeb, produktd aj.; komunikace

a propagace vhodnym zplsobem.

S timto pfistupem se ztotoznuje i Wally Olins, ktery tvrdi, Ze v zakladu narodnich
brandd musi stat urcita kliCova mysSlenka, ktera bude odliSovat stat a zdUrazriovat
narodni charakteristiky efektivnim a poutavym zplsobem. Podle Olinse musi klicova
mysSlenka nachazejici se v zakladu brandu splhovat Ctyfi podminky. Jednak musi
pusobit jak na emocni, tak i na racionalni urovni, aby se dotkla citt i mysleni lidi. Dale
musi byt relevantni pro vSechny cilové skupiny brandu. Rozhodné musi byt vyjimeéna
a v neposledni fadé je nezbytné, aby byla pravdiva. Musi vypovidat o podstaté brandu,
vyhybat se kli§é a zduraznovat koncepci, kterou cilové skupiny budou pfijimat jako

realistickou a inspirativni. 4

Mezi zakladni cile brandingu patfi narlist zajmu turistl o danou zemi, dosazeni
okamzitého rozpoznani identity zemé&, zapojeni zahrani¢nich investic, podpora rozvoje
vnitfniho trhu, coz v dusledku vede k rustu exportu. K vedlejSim cilim se fadi ziskani
talentovanych a kvalifikovanych pracovnikl a zvySovani urovné vysokych Skol v rdmci

vétsi poptavky o studium ze strany zahrani¢nich student(.*

Branding zemé& se uUspéSné vyuziva v mnoha statech, jakymi jsou napfiklad
Kanada, USA, Francie, Velka Britanie, Japonsko, Cina, Jizni Korea, JAR, Novy Zéland

a mnohé zapadoevropské staty.*

42 DINNIE, K. Nation branding: concept, issue, practice. Oxford: Butterworth-Heinemann, 2007, s. 20-26.
ISBN 978-0750683494.

43 OLINS, W. Brand New: Novéa podoba znaéek. Praha: Slovart, 2016, s. 12-15. ISBN 978-80-7529-047-2.

44 TOMALOVA, E. Kulturni diplomacie: francouzské zkusenost. 1. vyd. Praha: Ustav mezinarodnich
vztahu, 2008, s. 28-34. ISBN 978-808-6506-739.

45 DINNIE, K. Nation branding: concept, issue, practice. Oxford: Butterworth-Heinemann, 2007, s. 14-17.
ISBN 978-0750683494.
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4 KULTURNI DIPLOMACIE RUSKA

4.1 Kulturni diplomacie SSSR v 20 - 40. letech

Mezinarodni reputace jakéhokoliv statu se urCuje nejen na zakladé politické
vahy, ale také jeho kulturniho potencialu. Rozvoj kulturni diplomacie probihal v Rusku,
tak jako i vjinych statech, od pocatku vzniku statu. B&hem historického vyvoje

zaznamenala tato oblast také mnoha velkych zmén.

Sovétsky svaz se od svého vzniku v diplomacii snazil o dusledné prosazovani
svych cilll, coz vSak s ohledem na vnitfni i vnéjSi politickou situaci nebylo jednoduché.
Po svrzeni cara a ustanoveni bolSevické vlady bylo tfeba od zakladu zménit stat, a to
po strance ekonomické, technické i kulturni tak, aby vSechny kroky odpovidaly
ideologickym zakladim komunistické strany. Cile politiky v oblasti vyvoje
mezinarodnich kulturnich stykll SSSR byly ohrani¢eny pfekonavanim diplomatické

blokady statu od roku 1920, dale vnitinimi problémy pfi industrializaci a kolektivizaci.*®

Termin kulturni diplomacie se poprvé objevil ve 30. letech a puvodné mél
zfejmy nadech propagace, jelikoz pfesné charakterizoval politiku SSSR. Americky
védec F. Barghoorn popisoval tento pojem jako ,manipulaci s kulturnimi materialy
a oblast zaméfenou na propagaci.“’ Ve 20 - 30. letech méla vlada SSSR zajem
o vytvofeni pozitivniho obrazu statu na Zapadé. Industrializace, ktera tehdy
v Sovétském svazu zacala, vyzadovala zapojeni zahrani¢nich technologii a pracovnikl
v oblasti stavebni a technické. K dosazeni vnéjSich politickych cild statu vyuzivala

soveétska vliada mimo jiné metody kulturni diplomacie.*®

46 TONYBEB, A.B. ®opmuposaHue obpasza Cosemckoll Poccuu e okpyxarouwem mupe cpedcmeamu
KynbmypHou durnnomamuu, 1920-e - nepeasi nonosurHa 1940-x ee. CaHkT-lNetepbypr: UHCTUTYT
poccuiickon uctopum PAH, 2016, s. 54-59. ISBN 978-5-8055-0296-6.

47 BARGHOORN, F. C. The Soviet cultural offensive: the role of cultural diplomacy in Soviet foreign policy.
Westport, Conn.: Greenwood Press, 1960, s.14. ISBN 9780837183343.

“8 CONYBEB, A.B. ®opmuposarue obpasa Cosemckoli Poccuu 6 okpyxarowem mupe cpedcmeamu

KynbmypHoU Ounnomamuu, 1920-e - nepeas nonoguHa 1940-x ee. CaHkT-lNeTepbypr: UHCTUTYT
poccurickon uctopum PAH, 2016, s. 60-67. ISBN 978-5-8055-0296-6.
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Formovanim politiky se zabyvaly nejvysSi stranické organy spolu s vyznamnymi
kulturnimi a védeckymi institucemi, tim nejvyznamnéjSim bylo VSeruské spole€enstvi
kulturnich stykl se zahrani¢im (VSKS). VSKS bylo vytvofeno roku 1925 jako
celosvazova organizace a koordinovalo ¢innost v oblasti kulturnich styk se zahrani¢im
v8ech svazovych republik a velkych védeckych a kulturnich center statu. Bylo
vytvofeno Ukrajinské, Beéloruské a Zakavkazské spole€enstvi kulturnich stykd se
zahrani¢im, pobocky VSKS byly otevieny v Leningradu, Vladivostoku, Taskentu.
Clenstvi v VSKS mélo jak kolektivni, tak i individualni formu. Prostfedky spoledenstvi
se skladaly z €lenskych pfispévku, pfijma z rdznych ¢innosti VSKS a také z podpory
zainteresovanych zafizeni a organizaci. BEhem prvnich let &innosti mélo spoleCenstvi
ve sveé struktufe oddéleni védy a techniky (v€etné sekci v oblasti jednotlivych odvétvi)
a také umélecké oddéleni (sekce divadelni, hudebni, kinematograficka, literarni,
architektonicka). Cinnost VSKS byla zaloZena na aktivni mezinarodni kulturni vyméné,
v ramci spoleCenstvi fungovala agentura zabyvajici se pfijimanim a zaméstnavanim
cizincl, vydavanim publikaci v mnoha svétovych jazycich a organizovanim vystav

a literarnich vecera s ruskymi umeélci.*°

V tomto obdobi dosahla velké popularity zkusenost s kulturni vymeénou, kdyz do
stdtu byla pozvana elita zapadni inteligence — slavni filozofové, spisovatelé
a spolecCensti aktivisté, ktefi touzili na vlastni o€i poznat stat slavného socialniho
experimentu. SSSR tehdy navstivili H. Wells, R. Rolland, B. Russel, A. Gide a jiné
znamé osobnosti védy a kultury. Kontrolu a dohled nad pobytem zahrani¢nich hostu
uskutecniovalo samo Politbyro a osobné i Stalin.® V ramci kulturni diplomacie méla
zvlastni postaveni specialni technika uvitani hostd. Organizovala se setkani se
sovétskou politickou smetankou, pofadaly si velkolepé uvitaci vecery. Dulezitym
nastrojem vytvareni pozitivniho obrazu SSSR byly dlouhé besedy Stalina se
zahrani¢nimi spisovateli a filozofy o otazkach Sirokého spektra mezinarodnich

a vnitfnich problémd. Tak napfiklad v roce 1931 pfijal Stalin George Bernarda Shawa

49 MLYNAR, Z. Krize v sovétskych systémech od Stalina ke Gorbacovovi. Praha: Prospektrum, 1991, s.
20-26. ISBN 80-85431-17-3.

50 KPUHKO, E. ®., N.T. TAXXMONHOBA U T. M. XNbIHUHA. lMoscedHeeaHbIli MUp cO8eMCKO20

yenogeka 1920-1940-x ee: XU3Hb 8 yCrI08UsIX coyuarnbHbix mpaHcghopmayul. Poctos-Ha-[oHy: FOHL|
PAH, 2009, s. 76-89. ISBN 9785435800197.
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a Emila Ludwiga, v letech 1927, 1932, 1933 a 1934 Henriho Barubusse, v roce 1934
Herberta Wellse v roce 1935 Romaina Rolannda, v roce 1937 Liona Feuchtwangera.**

V dusledku toho Ize fict, ze ve 20. a 30. letech byla v SSSR poprvé na svété
vytvofena obrovskda organizace, ktera uskute€fiovala koordinaci mezinarodni
spoluprace. Jeji charakteristickou zvlasdtnosti bylo, Ze méla rysy spoleCenské
organizace a statni instituce. V té dobé to bylo mozné oznacit za novatorskou metodu
managementu mezinarodni kulturni spoluprace. Organizace podobného typu
a velikosti se objevily v jinych statech az po ukonCeni Il. svétové valky. Pfi jejich

zakladani se uplatiiovala zku$enost VSKS.>

Néktefi souCasni badatelé v ramci tohoto pfistupu i nadale vidi kulturni
diplomacii v kontextu prosazovani a propagace zajmu statu na mezinarodni scéné
prostfednictvim kultury, védy a uméni. Napfiklad A. V. Golubev, charakterizuje obdobi
mezi lety 1929 a 1939 jako hvézdny ¢as sovétské kulturni diplomacie a dava ji
nasledujici definici: ,Kulturni diplomacie znamena, Ze stat vyuZiva spolecenské
a védecké kontakty v ramci dosahovani politickych, diplomatickych a propagacnich

cila, at jiz existujicich anebo specialné stanovenych.“>3

4.2 Kulturni diplomacie SSSR 1950-1990

V SSSR existoval predpoklad, Ze pokud se zajisti pravdivé rozSifovani informaci
0 skute€ném stavu véci uvniti statu, mimo jiné i prostfednictvim kulturnich akci, bude
muset vefejnost v zahraniCni pfiznat pfevahu jednoho systému nad druhym. Napfiklad

USA kladly zvlastni dliraz na vyznam svétovych turné americkych jazzovych, obzvlasté

51 KABAHOB, B. T. Boxdb u kynbmypa. Mepenucka Y. Cmanuxa ¢ dessmensmu umepamypbl U
uckyccmea. 1924-1952. 1953-1956. Mocksa: Yenosek, 2008, s. 58-70. ISBN 978-5-903508-33-4.

52 OKONNEH, C. CmanuH u e2o dunnomamsi: Cosemckuti Coro3 u Eepona 1930-1939 22. Mocksa:
POCCIEH, 2009, s. 64-69. ISBN 9785824311686.

53 TONYBEB, A. B. ®opmuposaHue obpasza Cogemckoll Poccuu e okpyxaiouem mupe chedcmeamu

KynbmypHou durnnomamuu, 1920-e - nepeasi nonosurHa 1940-x ee. CaHkT-lNetepbypr: UHCTUTYT
poccurickon uctopumn PAH, 2016. s. 5. ISBN 978-5-8055-0296-6.
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¢ernos$skych hudebnikd, jelikoz se predpokladalo, Ze improvizaéni charakter jazzové
hudby nejlépe odrazi americké idealy svobody a demokracie, a srovnani ¢ernosskych
hudebnikll se svétovymi hvézdami mélo zjemnit existenci vaznych rasovych problému
v USA. Ve snaze propagovat vlastni socialistické idealy kladl Sovétsky svaz hlavni
dlraz na organizaci turné orchestru klasické hudby a baletu. Takovy pfistup garantoval
Sovétskému svazu obdiv zapadniho publika, které bylo fascinovano urovni sovétského
vzdélavaciho systému a ponékud idealizovanym, romanticky zabarvenym stylem zivota
obyCejnych sovétskych obcanu, ktery se odrazel v uméleckych dilech epochy

socialistického realismu.>*

Po smrti Stalina a zménach v oblasti politiky zacal byt vySe zminény VSKS
vniman jako instituce ztélesnujici principy stalinismu, a proto byla jeho ¢innost v 50.
letech ukonéena. Vystfidaly ho dvé nové organizace vytvofené v zafi roku 1957.
Jednalo se o Svaz sovétskych spolk( pratelstvi a kulturnich styk (SSSP) a Statni radu

kulturnich styka pfi Svazu ministrd SSSR. °°

Svaz sovétskych spolkd pratelstvi a kulturnich styk(l se zahrani¢nimi staty byl
masovym dobrovolnym svazem sovétskych vefejnych organizaci, které mély za cil
rozvijet a upevnovat pratelstvi a kulturni spolupraci narodl Sovétského svazu se
zahrani¢nim. Nejvy85§im organem byla V8esvazova konference, fidicim organem mezi

konferencemi byla Rada a vykonnym organem bylo Prezidium.%®

V roce 1975 SSSP sdruzoval 63 spolkl pratelstvi s jednotlivymi staty, a to
véetné dvanacti spolkl pratelstvi se socialistickymi staty, spolky SSSR-Francie, SSSR-
Velkd BritAnie, SSSR-Finsko, SSSR-Italie; 3 asociace pratelstvi a kulturnich styki
(s arabskymi staty, africkymi stary a staty Latinské Ameriky); 11 asociaci a sekci
zastupcu védy a kultury; 14 statnich spolk(, 6 oddéleni SSSP ve statech Ruské
soveétské federativni socialistické republiky. Do SSSP rovnéz spadala Asociace druzby
soveétskych a zahrani€nich mést. Spolky pratelstvi spojovaly 25 tisic instituci, kolchozu,
sovchozu, vzdélavacich zafizeni, védeckych a kulturnich center. Na praci SSSP se

podilelo pfes 50 miliond lidi. V roce 1975 se udrzovaly styky se sedmi tisici péti sty

5 IWAMMH, 3.M,, O. O. YYPAKOB U A.N. BOOBWH. lMonumuyeckas cucmema CCCP e nepuod Benuxoii
OmeyvyecmeeHHOU 80UHbIU MocrieeoeHHble decsmunemusi: 1941-1982. Mocksa: MII'Y, 2012, s. 44-56.
ISBN 9785426300811.

55 MLYNAR, Z. Krize v sovétskych systémech od Stalina ke Gorbagovovi. Praha: Prospektrum, 1991, s.
13-26. ISBN 80-85431-17-3.

5% REIMAN, M. Lenin, Stalin, Gorbacov: kontinuita a zlomy v sovétskych déjinach. Praha: Nakladatelstvi
Lidové noviny, 1991, s. 12-32. ISBN 80-7106-024-0.
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organizacemi a spoleCenskymi pracovniky, specialisty v oblasti védy a kultury 134
statl. Na vSech kontinentech fungovalo 108 spole¢enskych asociaci, instituci pratelstvi
se SSSR. Spolky pratelstvi SSSR v Bulharsku, Madarsku, NDR, Polsku, Rumunsku,
Ceskoslovensku, Rakousku, Finsku, Francii, VDR a KLDR byly vyznamenany cenou
Pratelstvi narodu. Tiskovinami SSSP byly: Moskevské noviny, které se vydavaly
v angli¢ting, francouzsting, arabstiné a Spanélsting, jednorazové vydani Cinilo 600 tisic
kusl, dale mési¢nik Kultura a Zzivot vychazejici v rustingé, anglicting, francouzsting,
némciné a Spanélsting, s jednorazovym vydanim 90 tisic vytiskid. Samotné SSSP bylo

vyznamenano cenou Pratelstvi narodu v roce 1974.%7

Statni rada kulturnich stykl pfi Svazu ministrd SSSR byla vytvofena na zakladé
nafizeni Svazu ministri SSSR dne 4. bfezna roku 1957. Jako vSesvazovy organ
vykonavala rada fidici €innosti v oblasti kulturni spoluprace se zahrani¢nimi staty,
koordinovala &innost ministerstev a organizaci, které fungovaly na zakladé vytyené
statni politiky mezinarodnich vztahd v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, kultury,
literatury, uméni a sportu. Rada rovnéz fidila praci Komise SSSR ve vécech
UNESCO.®® V ramci dosazeni cilll v zahrani¢nich stycich v oblasti kultury podporovala
vefejné organizace, tvurci spolky, sportovni organizace, mésta SSSR, ktera uzavrela
partnerstvi se zahrani¢nimi mésty. Rada méla své zastupce na velvyslanectvich SSSR
a v zahrani¢nich misich. V roce 1967 byla Statni rada zruSena, takze jedinou statni
strukturou, ktera se zabyvala mezinarodnimi styky, bylo Ministerstvo zahranicnich véci
SSSR.*

I. V. Gajduk shledava ukoncéeni c¢innosti Statni rady kulturnich styka se
zahrani€nimi staty pfi Svazu ministr SSSR jako disledek zmény politiky statu, ktery
se priklanél k ,snizeni podpory aktivni politiky v oblasti kulturni spoluprace a vénoval se
pfedevsim otazkam udrzeni rovnovahy v oblasti vojenskych sil.®° Av3ak existuji
domnénky, Zze za ukonCenim cinnosti Rady stala jedna z mnoha reforem statniho

aparatu, ktera vSak velkou zménu v oblasti mezinarodni kulturni spoluprace nepfinesla.

STWWAMMH, 3.M., 4. O. YYPAKOB W A.N. BOOBWH. Monumuyveckas cucmema CCCP e nepuod Benuxoli
OmeyecmeeHHoU 80UHbIU rocrnesoeHHble decsimunemusi: 1941-1982. Mockea: MY, 2012, s. 15-24.
ISBN 9785426300811.
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BbicLuen wkonbl akoHoMukn, 2013, s. 16-23. ISBN 978-5-7598-1082-7.
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Ve stranickych a statnich strukturach nebylo pfedavani vykonné moci z jedné instituce

druhé, pfip. zruseni urcitych urovni struktury vyjimeénym jevem.®!

Ministerstvo zahrani€nich véci SSSR vzniklo z byvalého Narodniho komisariatu,
ktery byl v roce 1946 pfejmenovan. MZV SSSR bylo centralnim organem statniho

fizeni SSSR v oblasti vné&jsi politiky a mezinarodnich vztahu.5?

4.3 Rozpad SSSR a kulturni diplomacie

Rozpad SSSR pfinesl zasadni zmény ve fungovani vnéjSiho politického
mechanismu v oblasti uskuteCnéni mezinarodni politiky Ruska. Béhem nékolika
prvnich let velkou pozornost ziskala otazka feSeni vnitfnich politickych a ekonomickych
uloh v ramci pfemény byvalého rezimu a okamZzité vystavby nového systému na
zakladé liberalniho kapitalismu. Otazky, které se tykaly sféry kultury, byly v té dobé
fakticky prehlizeny.

V 90. letech ukongily svoji ¢innost statni struktury vnéjsi propagace a rozsifovani
kultury v zahrani¢i. Samotny stat byl v té dobé& znaéné oslaben, zmizela statni
ideologie, vSenarodni cile, chybélo narodni sebeuvédoméni.®® Soucasné s rozpadem
SSSR byl likvidovan statni monopol na kulturni ¢innost a spolu s tim se rozpadl
spoluprace, zménila se vlastnicka prava, nahle se zmenSilo rozpoctové financovani
riznych kulturnich projektu. Pfitomnost ruské kultury v zahrani€i, mnozstvi prestiznich
z pohledu statu udalosti se zna¢né zkratilo. Naopak se zvétSila soukroma aktivita
v ramci koncertni a vystavni ¢innosti, pfibylo financovani ze strany zahranicnich

sponzoru. AvSak akce tohoto formatu nedokazali plné zabezpecit plnéni statnich

61 LIEPESb, A. A. Ayduokynbmypa XX geka: ucmopusi, 3cmemu4ecKue 3aKoHOMepHOCMU,
ocobeHHocmu enusiHusi Ha aydumoputo: odyepku. Mocksa: NMporpecc-Tpaguuums, 2004, s. 27-36. ISBN
5898261729.

62 LIATWH, .M., 0. O. YYPAKOB W A.WN. BOOBWH. MNMonumuyeckas cucmema CCCP e nepuod
Benukol OmeyecmeeHHOU 80UHbIU MOciie80eHHbIe Oecsimunemusi: 1941-1982. Mockea: MIIY, 2012, s.
38-43. ISBN 9785426300811.
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BbicLuen wkonbl akoHoMmukn, 2013, s. 33-50. ISBN 978-5-7598-1082-7.
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zajma, jelikoz se provadéla mimo ramce statnich programu a neslouzili hlavnimu cili —

zvy$ovani prestize statu.®*

Za téchto podminek funkce koordinace mezinarodni kulturni ¢innosti pfesla do
rukou Ministerstva zahraniCnich véci Ruska. Zakladem byla organizacni cinnost,
stanoveni pland a programl, vypracovani a uzavieni mezinarodnich smluv.
Ministerstvu zahraniénich véci vSak akutné chybélo adekvatni financovani rozpoctu.
Postupné se ale situace vyvijela lepSim smérem, na zakladé toho, ze politické vedeni
si zaCalo uvédomovat vyznam uskute&néni aktivni kulturni diplomacie, a zaroven se
zaCala zlepSovat financni situace ve staté a bylo mozné dovolit si realizaci

mezinarodnich kulturnich projekt(.5°

Ministerstvo zahraninich véci Ruské federace je federalnim organem vykonné
moci, ktera realizuje kompletni fizeni v ramci vztahu Ruska se zahraniCnimi staty

a mezinarodnimi organizacemi.®®

V systému federalnich organt vykonné moci ma Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ruské federace vedouci postaveni v oblasti vztahi se zahrani¢nimi staty,
mezinarodnimi organizacemi, a provadi kontrolni €innost pfi plnéni mezinarodnich
zavazkl Ruska. Ministerstvo zahrani¢nich véci Ruské federace koordinuje cinnosti
jinych statnich organ vykonné moci v uvedené sféfe a mezinarodni vztahy jinych
subjektt Ruska.®’

MZV Ruska je v podfizeni prezidenta Ruské federace v ramci téch otazek, které
jsou stanoveny prezidentu ruskou Konstituci a jinymi zakonnymi akty Ruské federace.
Ministerstvo zahrani¢nich véci jako organ vykonné moci, ma za sebou rovnéz i funkci

vypracovani a realizaci statni politk a normativnino pravniho fizeni v oblasti

54 TOPKYHOB, A. B. Junnomamuyeckas cryxb6a: Yueb. nocobue. Mocksa: POCCIM3H, 2002, s. 27-33.
ISBN 5-8243-0103-4.
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mezinarodnich vztahu Ruska. Rizeni ¢&innosti Ministerstva ma na starosti rusky

prezident.%8

Centralni aparat MZV Ruska je zalozen na obecné pfijatelné ve vétSiné statl
struktufe. Sklada se z nasledujicich ¢asti: ministr, hlavni zastupce ministra, 9 zastupcu
ministra, &lenové Kolegia — vedeni MZV, vyslanci v ramci zvlastnich nafizeni, generalni
sekretariat, operativni diplomatické a nediplomatické departamenty a fidici jednotky,
administrativné-hospodafské departamenty. ZaCatkem roku 2000 MZV mélo ve své
struktufe 35 departamentl, 3 fidici jednotky, 1 samostatné oddéleni. Ministr, jeho

zastupci a Kolegium vytvari fidici organ MZV Ruska.®®

Cinnosti MZV Ruska zachycuje vSechny oblasti vztahG statu se zahraniéim:
oblasti politické, ekonomické a kulturni. Ministr zahraniCnich véci uskuteChuje
reprezentaci na mezinarodni aréné, vede osobni jednani s oficialnimi zastupci
zahrani¢nich statd jménem prezidenta a vlady Ruska, podepisuje mezinarodni
dokumenty. Béhem své cinnosti MZV Ruska vydava v ramci své kompetence instrukce
a narizeni, ktera jsou povinna pro ministerstva, zafizeni, jiné organy a organizace pfi

realizaci mezinarodnich spojeni a kontaktu.

V ramci feSeni otazek, které jsou spojeny s vyuzitim inovaci v oblasti kultury,
védy a vzdélani v ramci vnéjSich politickych zajm({ Ruska, a také v ramci kooperaci
vlastnich sil v otazkach zabezpeceni diplomatickymi nastroji ruské kulturni zastoupeni
v zahraniCi, byla pfi MZV Ruska v dubnu roku 1999 vytvofena Rada kultury, védy
a vzdélavani.”® V souladu s pfedpisem o Radé, ktery byl potvrzen nafizenim prezidenta
z roku 2005, byla Rada pfejmenovana na Radu pfi prezidentu Ruské federace
v otazkach kultury a uméni, ktera je konzultaCnim organem, vytvofenym kvuli
informovani hlavy statu o stavu véci v oblasti kultury a uméni, zajisténi jeho spoluprace
s tvOréimi svazy, organizacemi kultury a uméni, zastupci tvar€i inteligence,
vypracovani navrhl pro prezidenta Ruské federace v oblasti aktualnich otdzek statni

politiky v ramci kultury a umeéni.”
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9 kvétna roku 1994 bylo vytvofeno Ministerstvo kultury a masové komunikace
Ruské federace, které plnilo funkci vypracovani statni politiky a normativniho pravniho
zastfeSeni ve sféfe kultury, umeéni, kinematografu, prostfedki masové informace

a masové komunikace, archivni ¢innosti a otazek mezinarodnich vztah.”2

12 kvétna roku 2008 na zakladé nafizeni prezidenta bylo Ministerstvo kultury
a masové komunikace Ruské federace pfeménéno na Ministerstvo kultury Ruské
federace. Ministerstvo kultury samostatné zajiStuje pravni fizeni a také vypracovava
a podava navrhy na projekty normativnich aktd v otazkach kultury, uméni,
kinematografu, historicko-kulturnihno dédictvi, archivnictvi, mezinarodni kulturni
a informacni spoluprace a také v otazkach mezinarodnich vztahu. Podfizenymi organy
vykonné moci pfi Ministerstvu kultury Ruské federace jsou Federalni kontrolni sluzba
nad dodrzovanim zakonu v oblasti ochrany kulturniho dédictvi (Roschrankultura)

a Federalni archivni agentura (Rosarchiv).”

Nehledé na to, ze hlavni funkce v ramci realizace kulturni politiky Ruska presli
k Ministerstvu kultury, Ministerstvo zahrani¢nich véci Ruska i nadale pfispiva rozvoji
zastoupeni ruské kultury v zahrani€i a kazdy rok zdokonaluje smluvni a pravni bazi
kulturni  spolupraci, ktera dneska obsahuje vice nez stovky mezivladnich

a mezioborovych dohod a programd.

Zvlastni roli pfi vypracovani a realizaci vnéjSi kulturni politiky nalezi ruskym
zastupitelskym Ufadim v zahraniCi, které lIze zafadit mezi nejdllezitéjSi clanky
v mechanismu dvoustrannych kulturnich spojeni. Kulturni ¢innost zastupitelského
ufadu Fidi vyslanec. Sméry &innosti a jeji formy zpracovava Rada zastupitelského
Ufadu v oblasti kultury, do které patfi zastupci kulturnich zafizeni, spolupracujicich
s Ruskem a zaméstnanci vyslanectvi. Realizaci feSeni Rady provadi aparat kulturniho
atasé. Pozici kulturnich atasé zpravidla zastupuji diplomaté, ktefi maji dlouhodobou
zku$enost s praci v daném statu nebo regionu, s velkou bazi kontaktl, s vynikajicimi
znalostmi specifiky dané oblasti, tradic, zvykl a kulturnich zvlastnosti statu. Pfi vybéru

kandidatl se klade diraz na lidi, ktefi maji specifické organizatni a manazerské

2 TOPKYHOB, A. B. Junnomamuyeckas criyx6a: Yueb. nocobue. Mockea: POCCI3H, 2002, s. 21-41.
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schopnosti. Ve velkych zastupitelskych Ufadech kulturni atasé zastupuiji roli poradct,

ve stfedné velkych — roli prvniho tajemnika.’

Vysoka uroven odbornosti znacné ulehCuje plnéni pracovnich povinnosti, které
jsou dost rlznorodé: atasé podporuje stalé kontakty s kulturnimi ufady, zafizenimi,
organizacemi, kulturnimi zastupci daného statu, fidi proces pfipravy a realizaci
dvoustrannych programu, sestavuje kulturni plany, pfipravuje pravni podklady
kulturnich spojeni, zu€astnuje se hledani zdroju financovani spole¢nych projektl, dava
doporuceni na manazery, které by mohli fidit koncertni ¢innost ruskych umélct nebo
organizaci vystav. Obecné Ize shrnout, Ze kazdodenni prace atasé je dllezitou Cinnosti
v ramci svého diplomatického statusu. Na kvalité vykonané prace a jeji efektivity do
znacné miry zavisi objem a format kulturniho zastoupeni Ruska v konkrétni zemi.
Nutnym zakladem a pfredpokladem uspéchu dané prace je také pfitomnost dobrych
osobnich kontaktu diplomatickych zastupcl s uc€astniky kulturnich vymén, a to jak
v oblasti statniho sektoru, tak i v oblasti vefejné nebo soukromé. Dilezité misto v praci
ataSé musi mit partnerské vztahy se svazy spoluobcéanu, spolky pratelstvi a jinymi

organizacemi, které maji za cil stimulovat kulturni spolupraci s Ruskou federacy.”

Zasadni uloha vnéjsi kulturni politiky Ruska spociva ve formovani a upevnéni
stavu vzajemného pochopeni a duveéry se zahrani¢nimi staty, rozvoji rovnocenného
a oboustranné vyhodného partnerstvi, posileni u€asti statu v systému mezinarodni
kulturni spoluprace. Zaroven ruské kulturni zastoupeni v zahranici, stejné jako
zahranicni kulturni zastoupeni v Rusku musi pfispivat k dobrému a dustojnému statusu
statu, ktery je v souladu s jeji historii, geopolitické poloze, politické moci a zdrojim na

svétové arénd.”®

Druhou prioritou vnéjsi politiky Ruska je poskytovani systematické a riznorodé
podpory ruskych spoluob&ant v zahraniCi, coz pfedevSim spodiva v ochrané své
kulturni, etnické a jazykové svébytnosti, ochrané prav a svobody ruskych obc¢anu

a rusky mluviciho obyvatelstva cizich stat(l. Pravé kvili dosazeni téchto cild se vytvari

74 MuHucTepcTBe KynbTypbl Poccuiickon ®eaepaumu, [ online ], [ cit. 2017-05-01]. Dostupné z:
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tésné vztahy se spolky ruskych ob¢anu a jinymi spole€enskymi svazy. Hlavnim ukolem

téchto vztahl je koordinace v otazkach ochrany jejich zakonnych zajmu.”’

Dulezitou roli v zajiSténi prav spoluob&an(, véetné prava na ziskani vzdélani
v rodném jazyce, hraje zahranicni sit’ filialek ruskych vysokych Skol. V dnesni dobé
témér ve vSech statech SNS a Baltickych statd existuji filidlky ruskych vysokych $kol
a neustale se oteviraji dalSi. Na zakladé ruskych licenci funguje 37 filialek, které byli
vytvofeny na zakladé 29 ruskych vysokych Skol, jakymi jsou napfiklad Moskevska
statni univerzita M. V. Lomonosova, Rusk& statni Gubkina univerzita ropy a plynu,
Moskevska statni univerzita ekonomiky, statistiky a informatiky, Rusk& nova univerzita
aj. V téchto filidlkach studuje 25 tisic lidi.”® Zahrani¢ni filidlky ruskych vysokych $kol
plni nasledujici ukoly: rozSifuji vyuku ruského jazyka a ruské kultury v zahranicnich
statech, podporuji fungovani ruského jazyka ve statech SNS a Baltickych statech,
zabezpecuji pravo spoluobcanu, v€etné prava na ziskani vzdélani ve svém rodném
jazyce, buduji celistvou kulturné-informacéni oblasti na celém uGzemi byvalého

Sovétského svazu.

Mezi formami vnéjSi kulturni politiky ma jednu ze zasadnich pozic export
vzdélavani do zahranici. Rusko ma 8. misto v ramci mnozstvi zahrani¢nich studentq,
hned po USA, Velké Britanii, Némecku, Francii, Australi, Spanélsku a Kanady.
V souCasné dobé ve vysokych 3kolach Ruské federace studuje pfiblizné 100.000
zahrani¢nich studentd, mezi nimiz 70.000 se financuje na zakladé smluvnich dohod
a 30.000 na zakladé statniho rozpoctu. NejvétSi mnozstvi zahrani¢nich studentd jsou

obcany Asie, Afriky, Latinské Ameriky a stati SNS.”

V realizaci vnéjSi kulturni politiky Ruska ma zvlastni postaveni prace v ramci
upevnovani statusu ruského jazyka. Ve sféfe propagace a popularizace ruského jazyka
v zahrani¢i a podpory programu vyuky ruského jazyka v zahrani¢nich statech, nejvétsi
aktivitu ma Ruské centrum mezinarodni védecké a kulturni spoluprace
(Roszarubézcentr) pfi MZV Ruska. Centrum ma celou sit kurzd ruského jazyka. Kurzy
jsou organizovany ve 38 statech pfi 43 zastupitelstvech Ruského centra mezinarodni

védecké a kulturni spoluprace — Ruskych stfediscich védy a kultury (RSVK).
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Na kurzech kazdoro¢né studuje od 15.000 do 20.000 lidi. Podle udaju ruského
vnéjsiho politického zastupitelstva v dneSni dobé v zahrani¢i v rGznych formach

studuje rusky jazyk kolem 14 miliond lidi.&

Z&klad spojeni se spoluob&any pres kultury tvofi organizované za pomoci statni
nebo komeréni podpory umélecké a vytvarné vymény ve formé koncertd nebo vystavni
¢innosti. V praxi se rovnéz vyskytuji komplexni udalosti, jakymi jsou napf. ,Dny kultury
Ruska“, cesty zahrani¢nich zastupcl z rlznych oblasti kulturniho Zivota kvdli rozvoji
tvarci spoluprace, vyména zkusenosti, ¢teni védeckych publikaci a pfednasek, ucast
na mezinarodnich festivalech, soutéZich a konferencich. Cim dal tim vétsi vyznam
zaCinaji mit i vymény vytvarnymi vystavami, spoluprace v oblasti ochrany,
rekonstruovani a restituci kulturnich klenotd. Pracuje se na zachovani paméti
o historickych spojenich Ruska se zahrani¢nimi staty; na objeveni, zachovani
a popularizaci pamatek, které se nachazi v zahranii a jsou spojeny s historickou
minulosti Ruska, zZivotem a Cinnosti vyznamnych osobnosti Ruska v zahranici; na
vylepSeni vojenskych pozlstalosti a pamatniki na pocest vojakl, ktefi zahynuli na

Uzemi zahraniénich statd.8!

Aktivni je také spoluprace radii a telekomunikacnich spole€nosti, informacénich
agentur, a také spojeni v oblasti kinematografu, tisku, vydavatelské ¢innosti, sportu
a turistiky. Vysilani ruskojazyénych prostfedki masové komunikace v zahranici
predstavuje dulezity nastroj plsobeni na verejné minéni a politiku zahrani¢nich statu.
Ruska televize, radiovysilani a tiskoviny jsou pro ruské ob&any nejenom zdrojem
davéryhodnych informaci z Ruska, ale i trvalym spojenim s rodnou vlasti. Pravé diky
ruskojazyénym prostfedkim masové komunikace ob&any Ruska Zijici v zahrani€i neciti
se byt odtrzenymi. V dneSni dobé& hned nékolik stanic poskytuje satelitni vysilani:
LPrvni kanal — Vesmirna sit*, ,RTR-Planeta“, ,NTV-svét, a také mezinarodni verze
stanice ,TV Centr* — ,TVCI*. V roce 1999 byla vytvofena prvni mezinarodni verze
-Prvniho kanalu“, ktera byla ur€ena Baltickym statim — ,Prvni Balticky kanal“, v roce
2004 zacalo vysilani pro USA a Kanadu — «1TVRUS-USA&Canada».®?

8 YndhopmaumoHHo-aHanuTUdeckas cuctema "Poccuiickoe obpasoBaHue A5 MHOCTPaHHbIX rpaaan”,
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Dllezitym nastrojem zajisténi kulturniho zastoupeni Ruska ve svété, ktery
dopliuje a obohacuje dvoustranné vztahy, je kulturni spoluprdce na vSestranném
zakladu. VSestranné kulturni vymény spojuji ¢innost ruskych subjektt v mezinarodnich
organizacich, mezinarodnich konferencich, rdznorodych kulturnich akcich. Zvlastni
postaveni ma UNESCO jako specidlni intelektualnim féorum v systému OSN, ktery
odpovida koncepénim zasaddm Ruska v oblasti rozvoje mezinarodni spolupréace.
Ruska federace mé velky z4jem o dlouhodobé upevnéni vyznamu UNESCO, poskytuje

znacénou podporu jeji ¢innosti prakticky ve vSech programech.8

Samoziejmé kulturni spojeni, jakoZto nejvice proménlivé a nejvice ucinné
nastroje v mechanismu vnéjsi politické €innosti, jsou uréeny k praci nad vytvarenim
dobrého obrazu a vnimani Ruska v svéte. Musi zakladat a odménovat sympatizujici
pocity vici statu, zvétSovat pocty pratel, ukazovat otevienost ruské verejnosti a slouzit

svédkem znovuzrozeni Ruska jako svobodného a demokratického statu.

Z&kladni €innosti sméfuje Ministerstvo kultury Ruska na formovani predstavy
o0 Rusku, jako o statu, kde se peclivé chrani bohaté historické tradice tuzemské kultury
a zaroven se rozviji dynamicky kulturni zivot za podminek vSestrannosti a svobody
tvarci Cinnosti, plurality nazoru a zdkazu cenzury. Poukazuje se také na to, ze kulturni
spojeni musi odrazet federativni uspofadani ruského statu, ve kterém se uznava
rovnocenné postaveni kultur vS§ech narodu, které do federace patfi a jejich etnickych
hodnot. Zajmy centralni ¢asti a regiont musi byt v souladu a zachovavat suverenitu
a statni celistvost Ruské federace.?* Stanoveni téchto uloh Ministerstvu kultury Ruska
je v souladu se vSemi stavajicimi kritérii, které jsou uréené mezinarodnimi dohodami
a konvencemi. Konvence a dohody vyplyvaji ze souCasného mezinarodniho stavu
a z praxe mezinarodni kulturni spoluprace. V pIiné mife se bere v potaz i to, ze kulturni
vymény musi mit za cil navazovani a upevnéni stabilnich a dlouhodobych vztah( mezi
staty, vefejnymi organizacemi a lidmi, mit pfinos v ramci vystavby mezistatniho

vzajemného pusobeni v jinych oblastech, véetné oblasti ekonomiky.®
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Poprvé se v Ceské spole€nosti objevil hluboky a vazny zajem k Rusku v dobé
narodniho obrozeni. Byli inspirovani ruskym lidem jako narodem s vyznamnou
kulturou, jazykem, ktery je dost podobny Cestiné. AvSak fakticky malokdo znal ruské
obyvatele a Rusko na zakladé vlastni zkuSenosti. V roce 1876 v Moskvé probéhla
V&eruska etnograficka vystava, kam pfijela delegace z 27 Cech(i. Tady bylo dosazeno
dohody o presidleni Cechu do Volyrfiského kraje, na Kavkaz a do Krymu. Do Ruského
impéria timto zpdsobem se dostalo piiblizng 28.000 Cechd. Zakladali tam vlastni
vesnice, zabyvali se prevazné selskym hospodafstvim. AvSak vétsi ¢ast Cechl se

v roce 1946 vratila do své rodné vlasti.®

Na pielomu 19. a 20. stoleti do Ruska pfijelo pomé&rné hodné& Cechd. Mezi nimi
byli podnikatele, kvalifikovani pracovnici, hudebnici, ucitele latinského jazyka

a télocviku. V raznych oblastech Ruska vznikala mala ¢eska strediska.®’

Oficialni vztahy s Ceskoslovenskem byly stanoveny 5 &ervna roku 1922, kdy se
podepsala dohoda mezi RSFSR a CSR o zfizeni zastupitelskych Gfadd obou statu
v Praze a Moskvé. Diplomatické vztahy na drovni zastupitelskych Gfadd mezi CSR

a SSSR byly vytvoreny 9 ¢ervna roku 1934.88

Jen stézZi I1ze jmenovat jiného evropského politika, ktery by se tak podrobné
zabyval Ruskem, nez T.G. Masaryk, ktery po dlouha Iéta byl akademikem, profesorem
Videriské wuniverzity. Masaryk nékolikrat pobyval v Rusku, kde se potkal
s L. N. Tolstym. Kromé& nepfijeti ruskych konzervativnhé-monarchickych myslenek,
Masaryk také mél negativni postoj k bolSevismu. Svoje nazory na myslenky a politiku

V. I. Lenina a V. |. Stalina vS8ak nepfenasel na rusky lid obecné. Ve vysledku

8 HOFMAN, J. Historickd mapa éeského osidleni na Volyni. Praha : Sdruzeni Cecht z Volyné a jejich
pratel, 1995, s. 35-39. ISBN 80-901878-0-3.
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Ceskoslovensko pod vedenim Masaryka se zafadilo mezi hlavni centra ruské

emigrace.®

V roce 1921 v Ceskoslovensku zadal bé&zet program pomoci uprchlikiim
z Ruska. Pomoc predevsim spocivala v organizaci a finanénim zabezpeceni programu,
zaméfeného na vzdélavani déti, studentu stfednich a vysokych Skol, a také na podporu
zéastupcu ruské védy a kultury. Ceskoslovenska viada poskytla ruskym emigrantdm
moznost pobytu ve staté a garantovanou minimalni finanéni podporu az do roku 1945.
Ani jeden z evropskych statd nemél tak propracovany program pro ruské emigranty,
ktery by se dal srovnat s tim, ktery zavedla Ceskoslovenska vliada. V obdobi 20. let
,Ruskd akce“ dosahla obrovskych rozméru. Financni prostfedky pfFichazeli skrze
Ministerstvo zahraniénich véci, Fond prezidenta, Ceskoslovensky Cerveny kfiz.
Rovnéz velkou podporu, materidlni a psychickou pomoc poskytli emigrantim
dobroc¢inné organizace a soukromé osoby, ktefi znali Rusko, nebo také zastupci ceské

inteligence, ktefi nebyli Inostejni vdi ruské kulture.*

Podle myslenky prezidenta Masaryka, bylo potifeba ,sesbirat, ochranit a podpofit
zbytek kulturnich sil Ruska...“.®! Av8ak "Ruska akce“ sledovala nejen humanitarni,
ale i praktické cile — at uz se jednalo o pfipravu pracovni sily pro ,budouci Rusko®
nebo o zachovani téch emigrantskych instituci, které pfinaseli prestiz pfijimacimu statu.
Svétova krize v letech 1920-1930 neobe$la stranou ani Ceskoslovensko. Takové
prostfedky na ,Ruskou akci“, jaké byli pfedtim, vlada uz nemohla poskytnout a misto
90 milion korun snizila rozpo€et na 15 milionl, a zacatkem roku 1937 se tato ¢astka
snizila na 2,6 miliont korun. Po okupaci Ceskoslovenska v roce 1938 ,Ruska akce*
ukoncila svou c¢innost. Statni podpora socialné slabych vrstev emigrantl, ruskych
védcu a zastupcu kultury byla maximalné ohrani¢ena. VétSina védeckych zafizeni

a vzdélavacich instituci vytvorenych ruskymi emigranty, byla uzaviena.®

Po roce 1948 Ceskoslovensko se stalo souéasti socialistického tabora, satelitnim

statem SSSR. Podfizenost Sovétskému svazu vyvolala obrovské zmény v Ceské
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spolecnosti.®®> V obdobi 50. let se komunismus stal statni ideologii a nad
Ceskoslovenskem padl stin represi. Rustina byla zavedena ve $kolach, jako povinny
predmét. Rozvijeli se kulturni kontakty, oficialni pratelstvi mezi mésty. V roce 1957 na
bazi katedry slavistiky v Univerzité Karlove byla zalozena katedra rustiny. Postupné se
oteviraly katedry ruského jazyka na jinych univerzitach, pfiéemz jak na filozofickych,

tak i na pedagogickych fakultach.®*

Po Sametové revoluci zajem o rusky jazyk se znaéné snizil. Mnozi Cesi, ktefi se
rustinu ucili ve Skole, uz tento jazyk zapomnéli. Ve vefejnosti existovali silné

spolecenské proudy, které navadéli k negativnimu vnimani vSeho ruského.

27 dubna roku 1972 byla podepsana Konzularni konvence mezi SSSR
a Ceskoslovenskou socialistickou republikou, a v roce 1974 v Leningradu byl otevien

Generalni konzulat CSR.%

Diplomatické vztahy mezi Ruskou federaci a Ceskou republikou byli zalozené
1 ledna roku 1993. V prubéhu navstévy Prahy ruskym prezidentem Borisem Jelcinym,
byla podepsana Dohoda o pratelskych vztazich mezi Ruskem a Ceskem. Kromé
zastupitelskych urfadu v Moskvé a Praze, funguji také ruské generalni konzulaty v Brno

a Karlovych Varech a ¢eské generalni konzulaty v Petrohradé a Jekateriburgu.®®

V obdobi vlady Vaclava Havla byli Cesko-ruské vztahy na bodu mrazu. Za 10 let
prezident ani jednou nemél oficialni navstévu v Rusku. Ruska védkyné M. O. Kopytina

oznacila léta vlady Havla jako ztracené obdobi pro rozvoj kontaktu mezi staty.®’

Zcela jinym polittkem se stal druhy prezident Ceské republiky Véaclav Klaus.
Bé&hem let jeho vlady rusko-Ceské vztahy se znacné vylepSily. Hned po jeho nastupu
v roce 2003, Klaus dvakrat pobyval v Rusku. Nasledné prezident je$t€ mnohokrat
navstivil tento stat. Jeho navstévy byli podpofeny ze strany Ruska a s oficialnimi

navstévami tu byli Vladimir Putin a Vladimir Medvedév. Byl podepsan program

93 KAPLAN, K. a A. SPIRITOVA. CSR a SSSR, 1945-1948: dokumenty mezivladnich jednani. Brno:
Doplnék, 1997, s. 27-40. ISBN 978-80-85765-92-2.

% ANDREYEV, C. a |. SAVICKY. Russia abroad: Prague and the Russian diaspora, 1918-1938. New
Haven: Yale University Press, 2004, s. 34-38. ISBN 0300102348.
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0 spolupraci mezi Ministerstvy kultury obou stati béhem let 2012-2015. Byl vytvoren
nutny zaklad pro védecké a studentské vymény. Mezi Ministerstvy vzdélavani Ruska
a Ceska funguje dohoda o spolupraci v oblasti vzdélavani a védy. Siroké pusobeni
ziskala praxe pfimych konakl mezi vysokymi Skolami. Napfiklad Karlova Univerzita
a CVUT uzavieli meziuniverzitni dohody s Moskevskou statni univerzitou,

Petrohradskou univerzitou a Moskevskou statni pedagogickou univerzitou.%

Lze zaznamenat stabilni rGst zajmu o studium ruského jazyka v Cesku, ktery se
udi v 200 Skolach a gymnaziich, a také na 43 univerzitdich Ceska. DdleZitou roli pfi
propagaci ruského jazyka hraje Ruské stfedisko védy a kultury v Praze a jazykoveé
kurzy, které funguje na jeh bazi. V roce 2012 na ZapadoCeské univerzité v Plzni bylo
vytvofeno Ruské centrum fondu ,Rusky svét‘. Prosp&$nou praci vykonava i Ceska
asociace rusistl: za jeji aktivni ucasti probiha celostatni olympiada ruského jazyka
LARS-poezie: paméatka Puskina“.® V Cesku Usp&sné probihaji koncertni tury
Alexandrinského divadla, vystoupeni ruské operni pévkyné A. U. Netrebko, koncerty
Petrohradské filharmonii, Velkého symfonického orchestru P. |. Cajkovského. Také zde
Casto vystupuje Akademicky soubor pisni a tancl Ruské armady A. V. Alexandrova,
ktery pravidelné jezdi do Ceska. Aktivni je také oblast spoluprace v ramci

kinematografu.1®

Velkym dilem k rozvoji dvoustrannych vztah( pfinasi Zijici v Cesku zastupci
ruské diaspory, které maji oficidlni status uznané narodni mensiny. Ceska republika
laka ruské emigranty srovnatelné vysSi zivotni urovni, bezpecnosti, podobnym
jazykem. Ke dneSnimu dni ruskymi emigranty bylo vytvofeno pfiblizné 30 organizaci,
v roce 2008 byla zaloZzena Koordina¢ni rada spoluob&anu. V staté se vydava vice nez
10 ruskojazyé&nych tiskovin: noviny ,Inform Praha“, ,Prazsky telegraf, asopisy ,Cesko

Panorama*, ,Cesky ddm*, ,Prazsky Parnas"“ aj. V Cesku probihaji Dny ruské kultury.10!

Dvoustranné vztahy se v posledni dobé rozvijeji velice rychle, podporuje se

aktivni politicky dialog, pfedevsim na statni trovni.

98 MunucTepcTee KynbTypbl Poccuiickon ®eaepaumu, [ online ], [ cit. 2017-05-01]. Dostupné z:
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6 RUSKE STREDISKO VEDY A KULTURY V PRAZE

Zahranicnim zastupitelstvem ruské Federalni agentury pro zalezitosti spoleCenstvi
nezavislych statd, krajand Zijicich v zahrani¢i a mezinarodni humanitarni spolupraci

(RossotrudniCestvo) je Ruskeé stiedisko védy a kultury (RSVK).

V roce 1971 Generalni tajemnik UV KSSS Leonid Brezn&v a prvni tajemnik
UV KSC Gustav Husak ve slavnostni atmosféfe otevieli v Praze Dim sovétské védy
a kultury (DSVK), ktery se nachazel na adrese Praha 6, Na Zatorce 16. Zacatek 80. let
na pudé DSVK se pofadalo do 2000 udalosti roéné. DalSich 3000 akci se realizovalo
v rliznych regionech a méstech statu za jeho podpory a spolupraci. Na zakladé Domu
sovétské védy a kultury fungovala filialka Institutu ruského jazyka A. S. Puskina, které

se zabyvalo pfipravou a rekvalifikaci specialistii v oblasti ruského jazyka.'%?

DneSnim nastupcem DSVK je Ruské stfedisko védy a kultury v Praze (RSVK).
RSVK patfi mezi nejstardi ruska centra védy a kultury na svété. Zastupcem
RossotrudniCestva a zaroven feditelem Ruského centra védy u kultury v Praze je

Leonid Anatoljevi¢ Gamza.1®

Hlavni ¢innosti RSVK je pfiprava a realizace programl a akci v oblasti kultury,

védy a vzdélavani, podpora ruského jazyka.

Jednou ze zakladnich tloh RSVK v Praze je seznamovani mistniho obyvatelstva
s historii a kulturou narodu Ruské federace, dnesnim zivotem Ruska, jeho kulturnim,
védeckym a ekonomickym charakteristikami. Za témito ucCely se poradaji védecké
a vzdélavaci konference, seminafe. Na pudé RSVK vystupuji slavné a zacinajici
spisovatele, vytvarnici, umélci, novinafi, vé&dci, sportovci, ktefi navstivili Prahu.
Organizuji se prezentace ruskych regionu, vysokych $kol, védeckych center, zafizeni.
Poradaji se vystoupeni ruskych umélci a ansamblu, které ukazuji rlznorodé tvurci
smeéry ruskych narodld. RSVK se zucastruje dllezitych humanitarnich mezinarodnich

vystav a jarmarkd, které probihaji v Praze.

102 Ruské stfedisko védy a kultury, [ online ], [ cit. 2017-05-01]. Dostupné z: http://rsvk.cz/cs/
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Mezinarodni projekt ,Rusko — laska bez hranic® byl organizovan
Rossotrudni¢estvom v 80 statech svéta. V ramci tohoto projektu probihali tematické
soutéze, poetické a hudebni vecery, setkani s tvaréimi aktivisty. Byl uspofadan koncert

klasické hudby, ktery byl vénovan Mezinarodnimu dni zen.1%*

Dal8i velkou udalosti v roce 2016 bylo tvirCi setkani se slavnym ruskym
publicistou, spisovatelem a vefejnym aktivistou Nikolajem Starikovym, na kterém se
prezentovala jeho kniha ,Vlada“. Vystoupeni Nikolaje Starikova v RSVK vyvolalo
znacny ohlas v €eskych prostfedcich masové komunikace. Na konci setkani Nikolaj
poskytnul rozhovory Ceskému tisku a elektronickym portaliim, v&etné slavnych novin
jako jsou ,Dnes‘ ,Lidové noviny“. V salu byli pfitomni nataCeci Staby &eskych
vysilacich stanic ,TV Nova“, ,TV Prima“ a ruska stanice VSeruska statni televizni
a rozhlasova spolecnost. Setkani se zucastnilo vice nez 300 lidi. Mezi ucastniky byli
jak pfislusniky Ruska, tak i velké mnozstvi ¢eskych obyvatel, pro které byl zajistén

preklad do ¢estiny.10°

27 dubna roku 2017 se uskuteCnila prezentace knihy Miroslava Vacka, ktery
dfive byl vedoucim Generalniho $tabu Ceskoslovenské narodni arméady, poslednim
ministrem obrany CSSR a prvnim ministrem obrany postsocialistického

Ceskoslovenska. Na prezentaci nové knihy pfislo pres 100 lidi, v&tinu tvofili Cesi.1%

RSVK provadi velké mnozstvi olympiad a soutézi. V lednu 2015 probéhla soutéz
nejlepsiho literarniho prekladu z ruského jazyka do jazyka ¢eského. Jeho organizatory
a autory projektu byli Ruské stfedisko védy a kultury v Praze a Rusky institut
pfekladatell pfi podpofe Ceské Asociace rusistl. Soutéz byla zaméfena na zacinajici
pfekladatele ruského jazyka, studenty starSich ro€niku filologickych a prekladatelskych
smérd, doktorandy a oby&ejné milovniky rustiny, Zijici v Ceské republice. Pfedlozené
prace profesionalné hodnoti porota, v jejichz Fadach jsou ruské prekladatele-
bohemisté, Ceské profesionalni prekladatele ruské (sovétské) umeélecké literatury,
Ceské lektofi-rusisté, zaméstnanci Ruského stfediska védy a kultury v Praze. Tento
projekt otevird moznosti k vydavani knih soufasnych ruskych autord v cestinég,
podporuje mladé prekladatele, upeviiuje mezikulturni spoje mezi dvéma staty

a poskytuje moznost pro Ceské obyvatele seznamit se se soucasnymi ruskymi autory.

104 Ruské stiedisko védy a kultury, [ online ], [ cit. 2017-05-01]. Dostupné z: http://rsvk.cz/cs/
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Na zakladé vysledkll soutéZze se uz vydalo nékolik knih ruskych spisovatell
v ¢esting. 107

Na bazi Ruského stfediska védy a kultury v Praze se pravidelné poradaji akce,
vénované vyznamnym dndm v historii Ruska a Ceska je jejich dvoustrannym vztahdm,
organizuji se setkani Ceskych a ruskych veteranu. V roce 2015 byli realizovany
velkolepé oslavy 70 let Vitézstvi v Il. svétové valce a 70 let osvobozeni

Ceskoslovenska od fagizmu.

Stredisko disponuje Velkym salem s kapacitou 380 mist, Kfistalovym salem,
hudebnim a taneénim saléonkem, literarnim salem, halou, galerii na pofadani vystav,

jednaci mistnosti a otevienou terasou.

Zastupitelstvo Rossotrudniestva v Cesku a Ruské stfedisko védy a kultury v Praze
jsou pludou pro usporadani akci v oblasti vzdélavani, navazovani kontakti mezi
ruskymi vzdélavacimi zafizenimi a jejich zahrani¢nimi kolegy, spolupraci mezi mladezi
a také pro provadéni cinnosti vybéru absolventld zahrani¢nich Skol kvali moznosti
studia v ruskych vysokych Skolach. Tahle nabidka je mozna na zakladé kvot, které
poskytuje ruska viada. Ruské stfedisko v Praze kazdy rok realizuje vybérové fizeni
v ramci nabord zahrani¢nich ob&anl a krajan zijicich v zahrani¢i ke studiu na uzemi
Ruské federace. Partnery v této oblast jsou Ministerstvo vzdélavani a védy Ruské
federace, ruské vzdélavaci a védeckovyzkumné organizace, spolky zahrani¢nich
absolventd ruskych (sovétskych) VS aj. Kazda rok kvili studiu do Ruska odjizdi cca

70 studentt a doktorand(.1%®

RSVK ma aktivni €innost v ramci popularizaci ruského jazyka. Pro zahrani¢ni
obCany, které nemaji dostacujici uroven rustiny, funguji vysoce profesionalni kurzy
rustiny, které maji dlouhou historii. Kurzy se poradaji v oddélené budové byvalého
rodinného domu. Mezi absolventy kurzd mOzeme najit diplomaty a védce, politiky
a podnikatele. Absolventi kurzll a vSichni zajemci mohou tady absolvovat zkouSku
z ruského jazyka a ziskat oficialni certifikat, ktery potvrzuje jejich uroven znalosti
rustiny. Kazdy rok stfedisko organizuje pro &eskou mladez mezinarodni letni Skolu
ruského jazyka. Strfedisko se také podili na organizaci festivalu s nazvem Tyden

ruského jazyka a kultury. V dobé této udalosti Ize v nékolika méstech Ceska navstivit

107 Ruské stfedisko védy a kultury, [ online ], [ cit. 2017-05-01]. Dostupné z: http://rsvk.cz/cs/
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seminafe vénované tématu ruského jazyka a kultury, podivat se na ruské kreslené a
to¢ené filmy, zucastnit se work-shopu, soutézi a exkurzi. Také probihaji seminafe o
ruském jazyce a kultufe za ucasti ruskych a Ceskych specialistl. Cilem festivalu je
upevnéni pozice ruského jazyka a popularizace ruské kultury a vzdélavani ve svété.
Celkem se tydnu Ruského jazyka a kultury zu€astnilo cca 800 €eskych a ruskych

ob&ant(l a také zastupcl jinych stattl, pobyvajicich na izemi Ceské republiky.%

Dllezitym smérem d&innosti Ruského stfediska védy a vzdélavani v Praze je
naplfiovani kulturnich, védeckych a vzdélavacich potfeb krajan(, zijicich na uzemi
Ceska, podpora jejich narodni entity a spojeni s rodnou zemi. Pro déti se organizuji
novoroc¢ni a jiné oslavy, promitani ruskych pohadek a filmd pro déti, koncerty détskych
krouzkd. RSVK se stalo mistem setkavani pro dlouhodobé Zijici v Cesku ob&any
Ruska, pudou pro zkouseni a vystoupeni ochotnickych kolektiv, mistem pro usporadani
rdznych krouzk(l a klubu. Ve stfedisku existuje kinematograficky klub, ktery kazdy
mésic realizuje promitani klasickych ruskych film(, vzacnych dokumentarnich snimkd,
exkluzivnich ruskych filmovych novinek. Také je zfizeno pévecké studio, hudebni
Skola, 8achova skola, divadelni studio a Skola baletu. Pro ruské studenty studujicich
v Ceskych vysokych Skolach existuje moznost seberealizace skrze u€ast na rdznych

akcich. Pofada se specialni mezinarodni festival mladeze ,Ulice uméni*“.11°

Ve stfedisku funguje knihovna, ve sbirce které je vice nez 15 tisic knih. Kazdy rok
se knihovna doplfiuje novymi knihami. V knihovné jsou unikatni a historické knizni
vydani z oblasti filozofie, psychologie, historie a mediciny. Jsou otevfeny trvale
expozice a kazdy mésic se provadi vystavy, které jsou spojeny s vyznamnym dnem

v Rusku.

Ruské stfedisko védy a kultury spolupracuje napfiklad s novinami ,Prazsky
expres®, ,Prazsky telegraf, Casopisy ,Diplomat‘ a ,Zdroj“, informaénim portalem
420on.cz. a prahainfo.com. V poslednich letech materidly o rlznych akcich centra
a rozhovory s jeho hosty vychazi i na strankach €eskych tiskovin, napf. v ,Lidovych
novinach®, ,Dnes", ,Hospodarskych novinach®, ,Literarnich novinach® aj. Elektronicka
verze zastupitelstva RSVK existuje v Cestiné a rustin€ a ma spojeni se vSemi

socialnimi sitémi: Facebook, Vkontakte, Twitter.

109 Ruskée stfedisko védy a kultury, [ online ], [ cit. 2017-05-01]. Dostupné z: http://rsvk.cz/cs/
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PRAKTICKA CAST

7 ANALYZA CINNOSTI RUSKEHO STREDISKA VEDY A
KULTURY

K zjisténi potfeby rusky mluvici &asti obyvatel v Cinnosti RSVK a zaujeti
Ceskych ob&and v ramci poznani jiného naroda bylo uskuteénéno dotaznikové Setfeni.

Setfeni se zi¢astnilo 127 osob, z nichZ 66 zen a 61 muz(.

Graf 1: VaSe pohlavi?

Jste:

M 7ena: 66 (51,97%)
B muz: 61 (48,03%)

Zdrojt1!
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dotazniku/povedomost-verejnosti-o-cinn/
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Dal$i charakteristiky vybrané skupiny respondentii - dotaznik vyplnilo 100 Cech

a 27 rusu, vétSina z nich byla ve véku 22-35 let.

Graf 2: Narodnost?

Jste:

m Cech/Ceska:
100
78,74%)

Zdrojt1?

Graf 3: Vas vék?

Vas vék:
m22-35: 63
(49,6%)

m15-21: 38
(29,92%)

" 36-60: 23
(18,11%)

W 61-vice: 3
(2,36%)

Zdroj'13
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DalSi graf ukazuje, ze pfevazna vétSina lidi nevi o existenci RSVK. Ti, kdo
o strfedisku vi, ziskali informace o jeho C¢innosti na internet. Rovnéz vétSina
respondentl zastava nazor, Zze propagace RSVK neni dostadujici a proto nenavstévuje

akce, které stfedisko pfipravuje.

Graf 4 : Vite, co to je Ruské stfedisko védy a kultury?

Vite, co to je Ruské
stredisko védy a
kultury?

M ne: 87 (68,51%)

M ano: 40
(31,49%)

Zdrojt4

Graf 5: Kde jste se 0 ném dozvédél/a?

Kde jste se o ném
dozvédél/a?
N internet: 21
(52,5%)

B od znamych: 8
(20%)

= média: 4 (10%)

W jiné: 7 (17,5%)

Zdroj1®
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Vétsina z téch, kdo RSVK navstévuje, chodi na divadelni a filmova predstaveni,
hudebni koncerty a Oslavu Velikonoc. Také bylo zjisténo, ze vétSina dotazovanych by
se chtéla dozvédét vice o ruské kultufe, pfesné polovina respondentt by se chtéla
zGcastnit budoucich akci v RSVK. ( viz PFiloha A)

Kromé toho byl ukuteCnén rozohvor se zastupcem feditele RSVK panem
Olegem Soloduchinem. Rozhovor je popsan v pfedchozi kapitole, mluvilo se
0 navstévnosti RSVK, uplynulych a budoucich udalostech, o rozvoji centra a promo-
akcich mezi ob&any Ceska. B&hem rozhovoru se zjistilo, Ze b&hem poslednich 3 let se
pocty poradanych akci se zna¢né zvysily, pokud pred 4 lety se konalo okolo 10 akci za
meésic, dneska je to uz kolem 40. Vliv samoziejmé ma ro¢ni obdobi, napfiklad v dubnu,
kvétnu a ¢ervnu se navstévnost zvysuje, kdezto v obdobi ¢ervence a srpna se naopak
snizuje. Ve stfedisku aktualné pracuje 26 osob, které jmenuje Moskva
(Rossotrudnicestvo) a vedeni RSVK. Otazkam ekonomickych zalezitosti a financovani
pan Soloduchin se vyhnul, ale podle jeho slov neni to ted zcela idealni. Nejvice
navstévovanymi udalostmi jsou dneska nové filmy, zajezdy cizozemskych divadel
a setkani se slavnymi osobnostmi. Informace o nadchazejicich akcich lidé mohou
naleznoout na facebookovych strankach RSVK, kde je nyni zhruba 2700 sledujicich,
a také na webu, jehoz sledovanost je podle slov zastupce velice vysoka. Posila se také

e-mailovy newsletter s novinkami.

Na otazku, zda si mysli, Zze stfedisko UspéSné propaguje ruskou kuluturu mezi
Cechy, Soloduchin odpovédél, Ze nevidi v tom velkou potfebu, jelikoZ podle poslednich
méfeni 15% obyvatel CR se zajiméa o ruskou kulturu, a 6500 osob studuje rusky jazyk.
Proto se v tomto sméru neplanuji zadné velké inovace a strategie, ale celkova prace

centra se urcité ubira stale lep§im smérem a zkvalitfuje se.

7.1 Doporuéeni pro kulturni diplomacii Ruska v CR

Na zakladé provedeného zkoumani odborné literatury, provedeného

dotaznikového Setfeni a rozhovoru se zastupcem feditele RSVK panem Olegem

115 Autor prace, 2017. [online ], [ cit. 2017-05-05]. Dostupné z: https://www.vyplnto.cz/databaze-
dotazniku/povedomost-verejnosti-o-cinn/
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Soloduchinem, byla provedena analyza €innosti Ruského stfediska védy a kultury, a to

s ohledem na jeho marketingovou komunikaci.

Historie stfediska byla popsana ve 4. kapitole dané bakalarské prace. Je
pochopitelné, Ze v dobé& trvani Sovétského svazu a Ceskoslovenské socialistické
republiky, byla €innost tohoto stfediska podporovana mnohem vice, a proto jeho akce
byly navstévovany velkym mnozstvim Ceskych obc&anli. Po roce 1989 se situace
zmeénila, sluzeb knihovny vyuzivali pfedevSim studenti oboru rusistika na Filosofické

a Pedagogickeé fakulté UK, kulturni akce se prakticky nepofadaly.

Dneska vétSinu akci v RSVK navstévuji expati z Ruska a propagace mezi
¢eskou populaci neni az tak velka, vyjimkou jsou pouze osoby, studujici rustinu,
predevsim kvuli velké knihovné, kterd se nachazi ve stfedisku. Vysledky Setfeni
ukazaly, Ze pomé&rné velké mnozstvi Cechli chce studovat rustinu a chtji v ramci
ziskani novych poznatkl stfedisko navstévovat. AvSak upozorfiovani na nové udalosti
v RSVK neni pfili§ zdarné, pokud by se vénovalo vice pozornosti praci s televiznimi
prostfedky, radiem a tiskem v CR, podafilo by se zvysit informovanost &eskych
obyvatel o planovanych akcich v RSVK, a nékdo dokonce bude mit Sanci poprvé zjistit
o existenci stfediska. Také vzhledem k tomu, Ze vétSina zainteresovanych osob je ve
véku 22 az 35 let, je potfeba zacilit svoje akce pravé na tutu vékovou skupinu. Pro né
mohou byt zajimava pfedevSim setkani s popularnimi mladymi spisovatli a herci
z Ruska. Rovnéz velkou popularitu mohou ziskat setkani ruské a Ceské mladeze za
ucelem organizaci hernich turnajl, nebo spole¢na promitani filma s naslednou diskuzi.
Pro zajemce o svétové kuchyné Ize organizovat kurzy varfeni, b&h&m kterych se Cesi

nejen seznami s ruskou gastronomii, ale dozvi se i hodné novych véci o Rusku.

Krouzky pro déti, vénované ruskym Femeslam, jako jsou napfiklad vypalovani
do dfeba, tancovani nebo Siti mohou byt také velice zadané. Tyto krouzky Ize také

nabidnout lidem v pokrocilém véku.

Z této kapitoly je jasné, Zze RSVK, a jeho kulturni diplomacie maji velky potencial
a pokud se budou pouzivat kreativni napady a moderni technologie, ziska ruska
kultura vice nasledovniki jak mezi Rusy, Zijicimi na Uzemi Ceska, tak i mezi

samotnymi Cechy.
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Ruska kulturni diplomacie ma bohatou historii, avSak dnes nedosahuje svého
nejvy$siho urovné rozvoje. Soucasné technologie a spravny pfistup mohou znacné
urychlit jeji rozvoj. RSVK je nepochybné jednou z véci, které tomuto rozvoji
napomahaji. Posledni kapitola prace nabizi nékteré metody, jimiz Ize vylepSit ¢innost

stfediska.

Cilem této bakalafské prace je se zabyvat kulturni diplomacii na pfikladu
Ruské federace a jejiho plUsobeni skrze Ruské kulturni stfedisko védy a kultury
na Praze 6. Najit odpovédi na otazku, jak je Rusko prezentovano v ramci kulturni
diplomacie v Ceské republice a jak tato prezentace napomaha v nation branding
Ruska, poznat silné a slabé stranky této diplomacie, formulovat néktera doporuéeni pro

vylep$eni soudasné kulturni diplomacie Ruska v CR.

Predkladana prace teoreticky popsala fungovani vefejné diplomacie a kulturni
diplomacii a definovala pojmy «kultura» a «nation branding». Podrobné se zaméfuje na

historii kulturni diplomacie Ruska a také historii diplomacii Ruska v CR.

Daldi ¢ast byla vénovana Ruskému stfedisku védy a kultury. K dovrSeni prace
bylo potieba uskute¢nit dotaznikové Setfeni, aby se zjistili nazor lidi, pro nez RSVK
pofada svoji €innosti. Dotaznikové Setfeni ukazalo, Ze vétSina lidi nevi o existenci
stfediska, coz hovofi o tom, Ze informovani o jeho déni nefunguje zcela efektivné.
Avsak znané mnozstvi lidi se zajima o ruskou kulturu a chtéli by stfedisko navstivit.
To znamena, Ze pfi zamérném vylepSeni reklamy by se mohla zvySit navstévnost.
Také byl proveden rozhovor se zastupcem feditele RSVK, aby se zjistilo, jak funguje
centrum zevnitf. Diky tomuto rozohovoru Ize Fict, Ze RSVK vénuje skute¢né velky kus
své prace tomu, aby prezentovalo Rusko na Uzemi CR v tom nejlepsim svétle, ale
pofad hlavni skupinou, jez navstévuje RSVK jsou rusové. To pini dilezitou funkci -
podporu ruskych spoluub&anu v zahrani€i, ale ingoruje funkci jinou - rozsifeni znalosti
a seznameni s ruskou kulturou jiné narody. Z toho plyne, Ze stfedisko skvélé funguje

jako podpora pro ruské obCany, avSak nenapomaha to narodnimu brandingu Ruska.
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Dale pak autorka popsala vlastni napady, které by mohly vylepsSit marketingové
strategie stfediska a pomoct mu v pfilakani vétsiho mnozstvi navstévnika. Kromé
zminénych napadu vSak jesté urcité existuje cela fada dalSich metod, které by mohli

pFispét k rozvoji stfediska.

Prace nabizi moznost dalSiho zkoumani, jakou napfiklad je analyza ruskych

stfedisek v jinych zemi a porovnani jejich €innosti.
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PFiloha A — PRUZKUM Povédomost vefejnosti o innosti Ruského stfediska védy a

kultury

ZAKLADNI UDAJE O PROVEDENEM
PRUZKUMU

Autor pruzkumu: Victoria Orlova

Setfeni: 03. 05. 2017 - 04. 05. 2017

Pocet respondentu: 127

Pocet otdzek (max/primér): 15/ 9.94

Pouzité ochrany: Zddné

Zobrazeni otazek: cely dotaznik najednou

Navratnost dotazniku: 81,3%

Navratnost dotaznikl je dina pomérem vyplnénych a zobrazenych dotazniku. Jedna se o
orientacni udaj, ktery nebere v potaz ty oslovené respondenty, ktefi ani nezobrazili avodni

text (neklikli na odkaz na dotaznik).

Priimérna doba vyplfiovani: 00.01:18
I



Jste:

M 7ena: 66
(51,97%)

H muz: 61
(48,03%)

Jste:

m Cech/Ceska:
100 ( 78,74%)

M Rus/ka: 27
(21,26%)

W 22-35: 63 (49,6%)

m15-21: 38
(29,92%)

m 36-60: 23
(18,11%)

H61-vice: 3
(2,36%)




z

jete:

B mésto nad milion
obyvatel: 44 ( 34,65%)

H mésto do milionu
obyvatel: 34 (26,77%)

B mésto do 100 tisic
obyvatel: 23 (18,11%)

B mésto do 20 tisic
obyvatel: 12 (9,45%)

B mésto s méné nez 20
tisici obyvateli: 1
(0,79%)

M vesnice: 13 (10,24%)

Vase vzdélani:

M stredni : 48 (37,8%)
m vysokoskolské: 33 (
25,98%)

1 vyssi:35 (27,56%)

M zakladni:11 (8,66%)




Vite, co to je Ruské stredisko
védy a kultury?

M ne: 87 (68,51%)
M ano: 40 (31,49%)

Kde jste se o ném dozvédél/a?

M internet: 21 (52,5%)
M od znamych: 8 (20%)
M média: 4 (10%)
W jiné: 7 (17,5%)

Co soudite o urovni propagace?

B nedostatecny: 28
(70%)
m dobry: 7 (17,5%)

mvyborny: 3 (7,5%)

M dostatecny: 1 (2,5%)

m chvalitebny: 1 (2,5%)




Ucastnite se pravidelné jeho
akci?

M ne, nikdy: 17
(42,5%)

M ano, zfidka:16
(40%)

M ano, casto:7
(17,5%)

Jakych akci se ucastnite?

M Divadelni predstaveni: 9 (30%)

B Filmové predstaveni: 7
(23,33%)

m Koncert: 6 (20%)

M Oslava Velikonoc: 6 (20%)

M Jazykové kurzy: 5 (16,67%)

m Besedy s umélci: 5 (16,67%)

1 Besedy s védci: 5 (16,67%)

m Navstéva knihovny: 5 (16,67%)

Jolka: 3 (10%)

i Autorské ¢teni: 3 (10%)




Jak jste spokojen/a s kvalitou akci?

m spokojen/a: 21 (63,64%)

M nelibi se mi vibec: 5
(15,15%)

m velmi spokojen/a: 4
(12,12%)

M nespokojn/a: 3 (9,09%)

Doporucujete navstévu
svym znamym?

M ano: 24 (70,59%)
® ne: 10 (29,41%)

Chtél/a byste se dozvédét
néco o ruské kulture?

M ano: 44 (55,7%)
M ne: 35 (44,3%)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Setfeni na www.vyplinto.cz. Dostupné z: https://www.vypinto.cz/databaze-
dotazniku/povedomost-verejnosti-o-cinn/
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