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Zivotni cyklus a dokumentace studentskych projekti

Life Cycle and Documentation of Student Projects

Souhrn

Cilem této prace je popsat a porovnat studentské projekty podle Casu, rozsahu,
zdrojti, ptinost, rizik a jakosti a navrhnout zptsoby zlepSeni planovani a organizace téchto
projektl. V prvni ¢asti prace je popsan teoreticky prehled v oblasti projektového fizeni a
jsou uvedeny a vysvétleny terminy, které byly pouzity v pripadové studii. V ptipadové
studii jsou nejprve popsany ziskané informace o konkrétnich projektech, které jsou
pfedmétem porovndvani. Z téchto informaci probéhla analyza stavu pouziti nastroji
projektového fizeni a zivotniho cyklu v rdmci studentskych projektii. Z analyzy vyplynuly
informace dulezité pro nasledné porovnani. Pak bylo posouzeno, které faktory pozitivné
nebo negativné ovlivnily planovani a organizovani projekt. Nasledné byl sestaven néavrh,
jak posilit pozitivni vlivy a omezit negativni vlivy ve studentskych projektech. Jako
dodatecna studie pak pfisla analyza zajmu studentii o u€ast v Soutézi studentskych projektt
organizované Katedrou systémového inzenyrstvi na Provozné ekonomické fakulté Ceské

zemédé€lské univerzity v Praze.

Klic¢ova slova:

projektové fizeni, studentska organizace, Zivotni cyklus projektu



Summary

The aim of this work is to describe and compare student projects by time, range,
sources, benefits, risks and quality and suggest possible ways of improvement in planning
and organizing of these projects. First part of the work introduced theoretical overview in
area of project management and the terms used in case study are listed and described. At
first, there are described obtained information about specific projects that are the subject of
comparison. From this information was analysed the state of use of the project
management tools and the life cycle of student projects. This analysis shows information
important to following comparison. Then, it was examined which factors positively or
negatively influences the planning and organizing of projects. Subsequently, the proposal
was drawn up to enhance the positive effects and reduce negative impacts on student
projects. As an additional study then came the analysis of students' interest in participating
in the Contest of Student Projects organized by the Department of Systems Engineering at
the Faculty of Economics and Management of the University of Life Sciences in Prague.

Keywords:
project management, student organization, life cycle of the project



1. Uvod

Moderni doba se vyznacuje dynami¢nosti, zrychlujicim se zpusobem zivota, ale také
globalizaci a inovacemi. VSechny procesy se stavaji komplikovanéjsimi a rychlej$imi a je
tteba je efektivnim zplisobem koordinovat. Komplexni otazkou je ovSem jakym. Na tuto
otazku muze byt odpovédi vyuziti nastrojii projektového fizeni. To ndm pomuze urcit co,
kdy, jak a pro¢. Pokud hned na zacatku spravné ur¢ime, jak dosahnout pozadovaného
vysledku a sladime patficné jednotlivé Cinnosti, miize nam byt velice uU¢innym
pomocnikem k tispéSnému dokonceni naSeho snazeni.

Projektové Fizeni jako takové neméa v Ceské republice piili§ dlouhou tradici a jeho
vyznam maé strmé vzrlstajici tendenci, diky tomu jakym zplisobem pomahd zpracovat
projekt, orientovat se v ném a dovést ho do zdarného konce.

Kritickou zalezitosti pro spravné pouzivani a vyuzivani nastroji projektového fizeni
je kvalitni vysokoskolska vyuka, kterd by méla studenta pfipravit na roli projektového
manazera a naucit ho, jak z nich vytéZit maximum. Jednim ze zpasobi, kterym toho 1ze
dosdhnout, je aplikace v ramci studentskych projektd, které se na univerzitni pudé
vyskytuji ve vysoké hojnosti.

Jedineénou ptilezitosti ptitom je, Ze v Ceské republice, v ramci SoutéZe studentskych
projektli je zde moZnost zapojit se do redlného projektu, kterého je student soucasti od
zacatku aZ do konce. Podminkou pro uspéch je dodani vSech pozadovanych dokumenti a

také to, Ze se projekt skutecné realizoval, o cemz je nutné podat dikazy.



2. Cil prace a metodika

Primarnim cilem této prace je porovnat na zakladé sebranych informaci postup pfi
planovani a organizovani studentskych projektt. To znamena, jakd dokumentace byla
vyuzita, jaky postup byl aplikovan pii planovani, organizovani a zhodnocovani projektu a
jaky byl celkovy jeho pribéh. Sekundarnim cilem pak je zjistit, co vede studenty k ucasti
na Soutézi studentskych projektli a co je naopak vede k netcasti a na zaklad¢ téchto
zjisténi navrhnout, jak zvysit jejich zainteresovanost pro tcast v této soutézi.

Po nastudovéani odborné literatury byly kontaktovany vybrané studentské tymy a
studentské organizace. Byl proveden sbér dat a poznatki o vybranych studentskych
projektech (tj. naptiklad projekty: Festival uméni, Rockovy koncert, Miss Agro). Vybrané
studentské projekty byly popsdny z hlediska uzit¢ dokumentace a podle jejich Zivotniho
cyklu. Porovnani a zhodnoceni jednotlivych studentskych projekti bylo provedeno podle:
¢asu, rozsahu, zdroju, pfinosu, rizik a jakosti. Popis vybranych projekt v zavéru povede k
vlastnim navrhiim na zlepSeni fizeni a planovani studentskych projekta.

Pro naplnéni druhotného cile projektu, tj. zjisténi stavu z4jmu studentl o Gcast na
Soutézi studentskych projektti byl vyuzit online dotaznik, ktery byl rozeslan studentim
Provozné ekonomické fakulty na Ceské zemédélské univerzité v Praze. Jeho vysledky byly
nasledné zpracovany a bylo navrhnuto jakym zplisobem docilit vy$§iho zajmu studentt

této univerzity o participaci.



Literarni reSerse

V této Casti prace budou uvedeny pouze metody a pojmy, které budou vyuzity v piipadové

studii.

1.1 Projektové Fizeni — terminy

111

Projekt

Projekty se vyznacuji ¢tyimi charakteristickymi prvky:

1.1.2

Maji trojrozmérny cil — tzv. ,trojimperativ, jeho obsahem je specifikace
provedeni, ¢asovy plan a naklady

Jsou jedine¢né — kazdy projekt se provadi jednou a nelze ho do pfesnych dasledkt
zopakovat a je vzdy docasny (ma sviij pocatek a konec)

Zahrnuji zdroje — Vv projektu jsou vyuzivany lidské a materidlni zdroje

Realizuji se v ramci organizace (Rosenau, M.D., 2000, str. 5-7)

Studentsky projekt

Je to projekt, ktery se vyznauje tim, Ze je spojen s néjakou studentskou organizaci a je

organizovan studenty.

Zadavatelem studentského projektu mtze byt naptiklad:

Skola — dava studentim prostor pro seberealizaci a sebezdokonalovani,
zprostiedkovava studentiv praxi, dalSim divodem miize byt posileni dobrého
jména a marketing (napf. univerzitni miss, Skolni orchestr, apod.)

Vedeni nebo clenové studentské organizace — studenti chtéji ziskat realné

zkuSenosti, chtéji vytvofit ptfinos pro své okoli, maji mySlenku, o kterou se chtéji
podélit, dalsim diivodem miize byt moznost finan¢niho vydélku

Externi organizace — napt. firmy, které si cht&ji vychovat a vyhlédnout budouci

mozné pracovniky, souc¢ast PR a marketingu



3.1.1. SMART cile

Metoda SMART se pouzivd pro navrh cild. Jeji nazev se skldda z pocéatecnich

pismen anglickych nazvu atibutt cila:

e S_pecific — specifikované
e M_easurable — méfitelné

¢ A_ligned — akceptovatelné
e R_ealistic — realizovatelné

e T_imed — terminované, tzn. ¢asové vymezené

1.1.3 Studentiiv syndrom

Jedna se o pojem, ktery neni spojen jen s planovanim studentskych projektt, ale vyskytuje
se pfi planovani a organizovani vSech projekti jako takovych.

Jeho definice je nasledovna:

,Jestlize na provedeni cinnosti byla naplanovana casova rezerva, pak tato rezerva je
spotrebovana, jesté nez cinnost zacne (nikdo nezacne pracovat drive, nez je to nezbytné
nutné). “ (SystemOnline, 2003, online)

V podstaté se jednd o stejny princip jako pfi ptipravé na zkousky na vysoké Skole (odtud
pochazi nazev ,,Studentiiv syndrom®). Zdroje maji tendenci zahajovat projektovou ¢innost
,na posledni chvili“. Casto k tomu byvé fada objektivnich divodd, které nelze ovlivnit.
Tento jev nicméné zplisobuje ohrozeni hladkého priibéhu projektu a to proto, Ze se vyrazné

zvysuje pravdépodobnost nedodrzeni ur¢eného terminu. (Goldratt, 2015, online)

3.1.2. K.L.S.S. Princip (Keep It Simple Stupid)

Je to princip, ktery tvrdi, Ze pldnovani a organizace v projektovém managementu by mély
byt tak jedoduché a prehledné, jak je to jen mozné. Tzn., Ze slozitost dokumentace by méla
odpovidat rozsahu projektu. Tento jednoduchy princip v zasadé stoji na téech hlavnich
pravidlech:
e Nevynakladani pfiliSné energie do zmén a aktualizaci novych technologii postupti a
technik, tak, coz by zpusobilo zbyte¢nou nepiehlednost a naro¢nost udrzitelnosti
e Nevytvafeni pfiliS detailniho planu projektu s nadmérnym mnozstvim uzité

dokumentace



e Nepoveiovani tkoly vice lidi, nez je nezbytné nutné
Tento princip se ovSem v zadném piipadé nedad pouzit pii planovani nakladia. Ty musi byt

vzdy rozpracovany do detailti. (ProjectManagement.com, 2016, online)

3.1.3. Denik projektového manazera

Denik projektového manazera je document, ktery slouzi k zaznamenavani neformalnich
informaci, kteé nejsou zahrnuty v dosavadni projektové dokumentaci. Lze ho vyuzit k
zaznamenani informaci vSeho durhu naptiklad v dobé& zahajovaci faze, kdy jeSté neni
vytvofena ostatni dokumentace. V prabéhu projektu slouzi predevSim jako ulozisté

postiehl z organizace projektu. (Prince2, online)

1.2 ZIVOTNI CYKLUS A DOKUMENTACE PROJEKTU

1.2.1 Predprojektova faze a |. Projektova faze - zahajovani
stanoveni cilti a uréeni zptisobii realizace projektu.
V predprojektové fazi je klicové urcit divody realizace projektu a pozadavky na vystupy a
pribéh projektu a posoudit, jestli mame dostatek Casu a zdrojii, abychom ho mohli
zrealizovat.
V okamziku, kdy jsou tyto postupy schvaleny a pfistupuje se k ptimému pldnovani
samotného projektu je nutné jesté podrobnéji a piesnéji provést analyzy projektu tak,
abychom zajistili jeho zdarny pribéh. V tomto okamziku bude nas$im hlavnim zdjmem
nasledujici:
e Posouzeni potieb a poZzadavki Zadavatele, sponzora, zakaznika/uzivatele projektu a
zjistit, co je od projektu o¢ekavano — jeho pozadované cile a vystupy
e Analyza zdroju a ¢asu — zji§téni, v jakém Casovém horizontd a za vyuziti kterych
zdroju je projektovy tym schopen o¢ekavané cile a vystupy naplnit
e Samotné pfidéleni Cinnosti projektl danym zdrojim, analyza rizik projektu a

pfistoupeni k fazi realizace (Svozilova, A., 2011, str. 76-77)



V tomto bod¢ je pro uspéch zésadni vytvoftit kvalitni dokumentaci, podle které bude moci
byt cely pribeéh projektu fizen a kterou bude moznost vyuzivat po celou dobu trvani
projektu.

Zakladnim setem pouzivanych dokumentt jsou tyto:

Projektovy zamér (Zadani)

Tento dokument se zpracovava v predprojektové fazi. Slouzi k rozhodnuti, zda je vhodné
piikrocit k zahdjeni planovani projektu. Je vypracovavan zodpovédnym clenem
projektového tymu a nasledné predlozen k rozhodnuti osobé, jez ma plnou moc rozhodnout
o realizaci projektu. Zaroven se da pouzit jako vstupni zdroj informaci ve fazi planovani.
Rozvadi do vétsi hloubky informace uvedené v logickém ramci.
Naélezitosti dokumentu ,,projektovy zameér*
e Zakladni udaje o projektu — identifika¢ni udaje projektu
e Strucny popis feSeni projektu — obsah a prubéh projektu, konkrétni informace o
¢ase, zdrojich a rizicich
e Kontext projektu — uréeni zadavatele projektu, pro koho je projekt ur¢en, kdo
budou ¢lenové projektového tymu, jaké budou vysledky a dopady projektu
e Doporuceni zpracovatele projektového zaméru, zda popsany projekt realizovat ¢i
nikoliv a pro¢
e Schvdleni/ neschvéleni projektu kompetentni osobou (projektmanazer.cz, 2010,

online)



Logickv ramec projektu (Project Charter)

Pouziva se pfi pfipravé projektového zaméru. Slouzi ke stanoveni cili projektu. Ma
podobu tabulky v podob¢ 4x4 jako v tabulce ¢. 1
Tabulka 1 Logicky ramec projektu (Dolezal, J., Lacko, B., Machal, P. a kol., 2012, str. 64)

Zamér Objektivné Zdroje informaci
ovéritelné k ovéteni
ukazatele

Cil Objektivné Zdroje informaci | Pfedpoklady a
ov¢titelné k ovéfeni rizika
ukazatele

Vystupy Objektivné Zdroje informaci | Pfedpoklady a
ovéritelné k ovéteni rizika
ukazatele

Aktivity Zdroje Casovy ramec | Pfedpoklady a

aktivit rizika

Logicky ramec je pomuckou slouzici pii planovani, fizeni a vyhodnoceni projektu.
Predstavuje zékladni kostru pro pfipravu planu projektu. Déle napoméha vytvoftit piehled
pfidéleni jednotlivych Cinnosti pfifazenych k danym zdrojiim. Je zpravidla vyuzivan po
celou dobu projektu také pii pribézné kontrole a monitorovani realizace a ve finalni fazi

byva vyuzit k hodnoceni uspésnosti projektu. (Dolezal, J. a kol., 2012, str. 64-69).

Identifikaéni listina projektu

Identifikacni nebo také zakladni nebo zakladaci listina projektu je zdsadnim stavebni
kamenem projektu a projektové dokumentace. Zaznamendva nejstézejnéjsi informace o
projektu a definuje organizacni strukturu.
wDokument, ktery formalizuje existenci projektu, pridéluje manazerovi projektu autoritu
pro pouziti zdrojit na naplnéni pozadavkii spojenych s realizaci projektu. ““ (Svozilova, A.,
2011, str. 80)
Musi obsahovat:

e Nazev projektu a organizace

e Popis, cil a ucel projektu

e Projektového manaZera a Cleny projektového tymu a jejich jednotlivé ptidélené

kompetence, ¢innosti a odpoveédnosti

¢ Financ¢ni naklady a dalsi zdroje



e Piesné urCeni zacatku a konce projektu a ¢asové vymezeni zasadnich okamziki

projektu (Svozilova, A., 2011, str. 80)

Tabulka 2 - Identifikacni listina projektu (Zdroj: viastni zpracovani)

Nazev projektu:

Identifikacni ¢islo projektu:

Zameér:

Cil projektu:

1)
Vystupy projektu: 2)
3)

Planované interni naklady:

Planované externi néklady:

Planovany termin zahéjeni:

Planovany termin dokonceni:

Hlavni milniky:

Lokalizace projektu:

Kritéria uspésnosti:

Schvélené vyjimky

Zadavatel projektu:

Sponzor projektu:

Dalsi ¢lenové fidiciho
vyboru:

Manazer projektu:

Tym fizeni projektu:

Schvéleni projektu

Schvaleno dne :

Schvalovatel: | Podpis:
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WBS (Work Breakdown Structure)

Lze ho popsat jako dekompozici projektu na jeho dil¢i casti. Pii rozkladani timto
zpusobem postupujeme az do té¢ doby, nez se dostaneme na Uroven, v niZz mizZeme
K jednotlivym aktivitam pfifadit konkrétni zdroje a ptid¢lit jim dobu trvani. (Dolezal, J.,
Lacko, B., Machal, P. a kol., 2009)

Diagram na obr. €. 1 byl vytvofen pomoci aplikace Visio 1. K jeho vytvofeni je nicméné

moznost vyuzit t¢Z Windows Excel.
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Obrazek 1 - Work Breakdown Structure (WBS), jednoduchy stromovy diagram (Zdroj:

vlastni zpracovani)

Jednoduchy stromovy diagram slouzi pti dekompozici jednoduchych typa projektd, kde 1ze

vvvvvv
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Registr rizik

Hlavnim cilem faze Analyzy rizik je: ,, ... vice porozumét rizikim, jejich pfi¢indm a
mechanismim jejich vzniku a ptisobeni na cile projektu” (Korecky, M., Trkovsky, V.,
2011, str. 355). Jejim predmétem je nalezeni a posouzeni zavislosti mezi uréenymi
moznymi riziky, pravdépodobnosti jejich vyskytu a vaznosti jejich pfipadného dopadu na
hladky pribéh realizace projektu. Nasledné je potfebné urcit, jak dand rizika oSetfit,
monitorovat jejich hrozbu a ptipadné navrhnout feseni situace v ptipad¢, ze dany problém
nastane. (Svozilova, A., 2011, str. 278-279). Analyza rizik by se méla prabézné
aktualizovat spolu s analyzou pravdépodobnosti, ze dané jevy nastanou, zavaznosti jejich
dopadu a zpiisobem oSetfeni. Pro vytvofeni této analyzy je mozné pouzit dva zpisoby,
které je mozné kombinovat (Smejkal, V., Rais, K., 2010, str. 108-109):

e Kvalitativni metoda — pravdépodobnost a zavaznost rizika se vyjadii slovné, je vice
subjektivni a aplikuje se, pokud neni dostate¢né mnozstvi Ciselnych informaci,
nepracuje s finan¢ni strankou

e Kvantitativni metody — pravdépodobnost a zavaznost rizika se vyjadiuje Ciselné a
vypocitava se matematicky. Tento typ analyzy je sloZit¢jsi a ndro¢néjsi.

o Kombinované metody — pravdépodobnost a zdvaznost rizika je vyjadiena Ciselné,
ale pro pfesnéjSi porovnani jsou vyuzita méfitka kvalitativni stupnice (Svozilova,

A., 2011, str. 294)

Tabulka 3 - Registr rizik (Zdroj: Viastni zpracovani)

o}

R1

Popis rizika  Vyskyt (1-4) Dopad (1-4) Oceka 3 hod rizikz Vy & [ Nevy 2 Zplisob monitorovani Preventivni opatreni  Napravna oratreni

R2

R3
R4

ice vyskitu Pravdé Stupnice dopadii Dopad na: Cas: Naklady: Scope projektu [kvalitu)
1 Nizka (Jistota)0-25% 1 Zanedbatelny do 10% z celkové doby trvani projektu do 10% z rozpottu projektu do 5% rozsahu projektu
2 Stredni 26-50% 2 Stredni 11%-25% 6% -15%
3 Zvyiena 51-75% 3 Kriticky 26%-45% 16%-25%
4 Vysoka 76%-100%(jistota) 4 Katastroficky nad 46% nad 26%
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Matice RACI

Nejpouzivangj$i matice odpovédnosti zcela jasné¢ vymezuje uréené odpovédnosti a
povinnosti jednotlivych ¢lenti projektového tymu. Tzn. kdo ma na starosti samotné
provedeni danych ¢innosti, kdo je ma schvalovat, kdo je osobou uréenou ke konzultaci a
kdo ma byt o stavu priibdhu plnéni dané &innosti informovan. Casto byva v tizkém vztahu
sWBS, kde kjednotlivym prvkim WBS (Cinnostem), jsou piifazovany konkrétni
odpovédnosti.

Provadi (P) / Responsible (R) — Tato osoba je zodpovédnd za provedenich urcenych
¢innosti

Schvaluje (S) / Accountable (A) — Tato osoba ma pravo schvalovat vystupy danych
¢innosti. Je osobou, kterda nese faktickou zodpovédnost za spravné splnéni Cinnosti. Za
kazdou ¢innost je zodpovédna presné jedna osoba.

Konzultuje (K) / Consulted (C) — S touto osobou je konzultovan priubéh prace pro danou
¢innost. Zpravidla to byva expert tymu na danou problematiku.

Informovan (I) / Informed (I) — Tato osoba ma dostavat informace o stavu plnéni dané
¢innosti.

Tabulka 4 - Matice RACI (Dolezal, J., Lacko, B., Machal, P., 2012, str.113)

Prvek WBS | Manazer Clentymul | Clentymu?2 | Clentymu3 | Expert
A

B A R I C

C

Harmonogram projektu — Smérny plan

Projekt mize sestdvat z nepteberného mnozstvi informaci, zdrojli, Cinnosti a vazeb mezi
nimi. VSechny tyto soucasti projektu je tfeba ptred jeho zapocleti zvazit a naplanovat
Vv jakém Casovém Useku se dané ¢innosti musi vykonat, aby mohla byt zapocata naptiklad
nasledujici ¢innost a tim doslo k dokoncéeni projektu v fadném terminu. (Langrova, P.,
Subrt, T., 2004, str.5)

Je to dokument, ktery piedstavuje nejptesnéj$i ndhled na budouci pribéh projektu. Je

nezbytny pro sledovani stavu zdroji a ¢innosti. Projektovym tym by se k nému mél vracet
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po celou dobu pribéhu projektu a v idealnim piipadé se od né& viubec neodchylovat.
(Langrova, P., Subrt, T., 2004, str.10)

Nejptehlednéjsi a nejuzivanéjsi zplisob zobrazeni je Ganttiiv diagram. Ganttiiv diagram
obsahuje informace o jednotlivych Cinnostech, dobach jejiho trvani, navaznostech mezi
nimi a zdrojich, které jsou k nim pfitazeny. (Langrova, P., Subrt, T., 2004, str.5)

Tento harmonogram je mozné vytvorit v programu Microsoft Project. Program Microsoft
Project je placeny, ale studenti Ceské zemé&délské univerzity maji pies svoji e-mailovou

schranku moZznost vyuzit program Microsoft Project Online bezplatné.

N[PIUISICIPISIN PIU[SICIP[S N[P[US[CIPISINPIU[SICIP[SIN PIUSICIP SIN[PU[SICIP[SIN|PUISICIP SINIPUISICP
YT TRy eI T

= Rockovej koncert 45 dny
= Zamluveni kiubu

Zapdténi Kuow C

Sepsani smicuvy 3 Hubem
Dojecat akinf drinky, pozcni 2aviralicu

o wlawn o

Prostor pro domluveni aparatury mezl kapetami

© @ ~

Zapst icich oa Skoly

<<<(<<<<(<I<<<(<(((<<(<((< ¢

b bt

Zapdténi m

Realizace karaoks
Vy\oi

Zataz
= Propagatni materibly
Vybrani pfediohy die inferni ankety

0 programu vedera

Findini vzhied plakaty

Tisk plakdty 3 pozvanes

2% Drertbrini naesinak

Obrdazek 2 - Harmonogram projektu - Ganttirv diagram (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.3 1L Projektova faze — realizace
wVlastni Fizeni v pritbéhu projektu a koordinace je souhrnem vSech aktivit, které jsou
zaméreny na vykon, casovani a sladeni interakci planovanych praci v projektu (...)“
(Svozilova, A., 2011, str. 181)
Féze realizace je fazi projektu, kdy je zapotiebi uméni fizeni. Obecné se da popsat témito
¢innostmi:
e Obsazovani — vyhledani vhodnych pracovnikt a jejich alokace pro plnéni danych
aktivity
e Delegace — ptidéleni dil¢ich odpoveédnosti za nékteré aspekty projektu jednotlivym
pracovnikiim

e Koordinace — zajisténi plynulosti pracovniho procesu a plnéni danych tkola
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e Motivovani — zajisténi vlastniho zajmu pracovniki, aby se na projektu podileli

e Dohled — vénovani pozornosti praci pracovnikli a zjistovani, zda prib&h praci
probiha v souladu se zaddnim

e Skoleni — ptedavani informaci potfebnych k plnéni piidélenych ukold, piipadné
zajisténi zlepSovani jejich kvalifikace

e Poskytovani rad — sdileni vlastnich poznatkii a zkuSenosti, které mohou

pracovnikiim byt uzitecné (Svozilova, A., 2011, str.180)

vvvvvv

oporou projektova dokumentace. Ve fazi realizace projekti je klicové, aby byla tato
dokumentace aktualizovana a jednotlivi pracovnici méli neustale Cerstvé informace o tom,
jaké jsou jejich ukoly a v jakém Casovém useku maji byt tyto tikoly splnény. Projektovému
manazerovi pak tyto dokumenty slouzi ke kontrole, zda vSe probiha podle planu a ptipadné
kK jednodussimu zjisténi problému.

V této fazi projektu je rovnéz moznost setkat se s uskute¢nénim néekterych rizik, ktera byla
zaznamenana V registru rizik a mizeme je podle néj fesit. Mize ale také dojit k problému,
ktery nebyl popsan a pokud tato situace nastane, je nezbytné nutné, aby projektovy
manazer byl schopen nastaly problém vytesit a omezit jeho mozné negativni dopady na
pribéh a vystupy projektu.

S 24

projektu je nasledovny:

Harmonogram projektu — aktualni plan

Aktuélni plan je dokument, ktery je neoddéliteln€ spjat se smérnym planem. Jeho tkolem
je pii pravidelnych kontrolach plynulosti fizeni projektu, zaznamenat zmény oproti
smérnému planu. Tzn. pokud se v néjakém momenté v projektu napiiklad néktera ¢innost
zpozdi nebo selha nektery ze zdrojl, je nutné tyto zmény promitnout a tak zaktualizovat
smérny plan. Zmény také mohou nastat pii vzniku situace nebo piekazky, ktera pii tvorbé
smérného planu byla opomenuta nebo nebyla o¢ekavana.

Formaln€ je naprosto totozny se smérnym planem, ktery byl popsan vyse. (1.1.7.)
V naprosto idedlnim piipadé¢ by mél po celou dobu byt aktudlnim planem ten pivodni,

smérny.
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Zapisy z kontrolnich schuzek

Neoddélitelnou soucasti fidiciho procesu je kontrola. Stejné jako v jinych oblastech fizeni,
i v oblasti projektového fizeni je téeba, abychom to byli schopni zkontrolovat a vyvodit
konkrétni zodpovédnosti za zjisténé zavady. Je tedy nezbytné nutné, aby odpovédna osoba
presné védela, jaky je ocekdvany vysledek projektu a co bude ptedmétem kontroly.

U projektového tizeni je kontrola odpovédnosti projektového manazera. Ten ma na starosti
zjistit, zda jsou vSechny ¢innosti jsou provadény podle nastavenych pravidel. Projektovy
manazer by m¢él sledovat minimélné 3 okruhy. Prvnim okruhem je kontrola Uplnosti a
kvalita planu praci véetné zajisténi zdroji. Druhym okruhem je priibézna kontrola realnosti
planu projektu, tzn. jestli projekt odpovidd soucasné realité. Tteti oblasti je kontrola
celistvosti informaci a to, Ze ¢lenové projektového tymu maji dostatek informaci a védi co
a kdy maji délat a fidi se tim.

Vsechny tyto aktudlni informace by mély byt zjiStény na pravidelnych schiizkach
projektového tymu. VSechny poznatky a zkuSenosti ze soucasného pribchu realizace
projektu by mély byt zaznameniny piedev§im jako podklad pro pribéznou upravu
aktudlniho planu, ale také pro budouci revizi priabéhu projektu.

Ve formalnim zpracovani téchto zprav nesmi chybét datum schiizky, vSechny aktuality,

kdo byl na schiizce ptitomen a kdo byl zapisovatelem.

1.4 1III. Projektova faze — hodnoceni a poprojektova faze

Po realizaci projektu ptichazi faze, kdy je tteba dosazené cile a vystupy dodat Zadavateli,
sponzorovi ¢i zakaznikovi. V tomto okamzZiku je dosahovano zjisténi, zda projekt splnil
kritéria, cile a vystupy, které po ném byly poZadovany. Hodnoti se rovnéz, jestli
projektovy tym fungoval efektivné a v souladu s projektovou dokumentaci, tedy podle
planu.

V poprojektové fazi dochazi ke zpétnému hodnoceni prabéhu celého projektu od planovani
az po predani vysledkii Zadavateli. SlouZi ptfedev§im k sebereflexi projektového tymu.
Utelem je zjisténi oblasti, ve kterych organiza¢ni proces pokulhdval a také rekapitulace

celého projektu.
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Zprava o predani vvsledki projektu — akceptace Zadavatelem

V koneéné fazi projektu je zddouci schvaleni vystupt projektl Zadavatelem, ¢i sponzorem,

¢1 zakaznikem. V zivoté¢ projektu je to velmi cenny dokument, ktery je doprovazen

hodnoceni prubéhu a vystupti projektu z pohledu uzivatele/zakaznika. Tyto informace nam

mohou pomoci pro vysetfeni priabéhu projektu. (Svozilova, A., 2011, str. 255)

Zavéreéna zprava o projektu

Pro sebereflexi projektového tymu je vhodné vytvofit také Zavérecnou zpravu o projektu.

Tento dokument ma obsahovat nasledujici zdznamy:

Posouzeni naplnéni cili projektu, v jaké mife se ptivodni ofekavani zobrazila ve
zrealizovaném projektu

Zmeény, které se od pocatku az do konce projektu odehraly

Jakou kvalitu mély vystupy projektu

Jak efektivné byly feSeny procesy v projektu

Zvlastni situace a naplnéna rizika a jakym zptisobem byla feSena

Vyse uvedené informace ziskdme z nasledujicich zdroji:

Projektové dokumentace, kterou jsme vytvofili a aktualizovali v pribéhu pldnovani
a realizace

Ciselnych udaji - naptiklad z uéetnictvi, analyza kontrolnich mé&feni

Vyzkumt — napiiklad dotazniki

Vyjadieni Zadavatele, sponzora ¢i zdkaznika/uZivatele vystupii projektu

(Svozilova, A., 2011, str. 257-258)
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4, Pripadova studie

Tato ptipadova studie se zabyva popisem a porovnanim Zzivotniho cyklu a dokumentace
vybranych studentskych projektt. Studentské projekty nejdiive budou popsany podle
pfedem urcenych kritérii a nasledné¢ budou identifikovany jejich nedostatky a bude
navrzena naprava a budou udé€lena doporuceni. VSechny zkoumané studentské projekty
byly organizovany studenty Ceské zemédélské univerzity v Praze. Projekty Festival uméni

a Rockovy concert byly organizovany stejnym projektovym tymem.

4.1. Popis vybranych studentskych projektii

5 vybranych studentskych projekti bude porovnano podle nasledujicich jedenacti kritérii:

1) Pouzita dokumentace

2) Jak se dafilo drzet smérného planu (pokud byl vytvoten), pokud nebyl vytvoten, jakym
zpisobem bylo feSeno panovani projektu, jaka byla délka projektu

3) Velikost, struktura projektového tymu a role jednotlivych pracovniki

4) Jak rozsahly byl dopad na vetejnost — Jaky pocet lidi byl pfimo a nepfimo ovlivnén
projektem

5) Jaka byla podpora ze strany $koly

6) Zpétna vazba na projekt, vyhodnoceni a doloZeni zpétné vazby

7) Kiritéria projektu uréena Zadavatelem a cile a jejich splnéni

8) Vzdeélani daného projektového tymu v oblasti projektového fizeni

9) Naklady a ziskovost projektu

10) Mozna rizika projektu, jestli nastala a jak byla feSena

11) Kooperace ¢lentt projektového tymu, aktualizace projektové dokumentace a pravidelné

schiizky tymu

Miss Agro

,,Festival se kona vedle Kruhové haly na pude Ceské zemédelské univerzity v Praze. Dnes
se festival radi mezi jeden z nejvétsich open-air festivalu v Ceské republice s kazdorocni

ucasti pres 10 000 navstévnikii. Poradatelstvi si z generace na generaci predavaji studenti,
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kteii tak prezentuji, jak vyjimecnymi schopnostmi a dovednostmi pravé studenti Ceské

zemeédeélské univerzity v Praze disponuji.

Akce je rozdélena na dvé hlavni cdsti. Prvni casti je volba Miss Ceské zemédélské

univerzity. Duhou casti pak hudebni festival s bohatym doprovodnym programem, v ramci

kterého dlouhodobé vystupuji predni kapely ceské a slovenské popularni hudby.* (Miss
Agro, 2016, online)

V popisu se bude jednat konkrétné o rocnik 2015, tedy o 17. ro¢nik.

1)

2)

3)

Smérny a aktudlni plan, zépisy z kontrolnich schizek, zprava o predani vysledku
projektu. Jako zvlastni dokument pak byl vyuZivan plan aredlu kampusu, ktery

vyuzival koordinator areélu.

Pocatek planovani listopad 2014 — 12. kvétna 2015 (datum uskutecnéni),
vytizovani faktur vSak probihalo az do 31.7.2015 (smluvnég) (9 mésict).

Pti pritbéhu projektu nedochazelo ke zpozdéni a vSechny Cinnosti se odehraly ve
stanoveny cas s jednou vyjimkou. Je to problém, ktery se pravidelné vyskytuje u
kazdého ro¢niku a je jim zajisténi vSech partnerii ve stanoveny termin. V tomto
ro¢niku bylo zavérecny terminem této ¢innosti 31. 3. 2015, nicméné realné partneii

kontaktuji organizatory i den pfed uskutecnéni soutéze.

Projektovy tym mél celkem 4 ¢leny — manazer + 3 koordinatofi. Jednotlivi
koordinatofi méli na starosti 3 segmenty organizace. Jednalo se o koordinatorku
soutéZe miss, koordinatora rozdé¢leni aredlu a stage koordinatora. Koordinatorka
soutéZze miss méla k dispozici 3 asistentky. Koordinator rozdéleni aredlu mél

podporu v 1 asistentovi. Stage koordinator mél 4 technické asistenty.

Hlavni roli koordinatorky soutéZze miss bylo poradenstvi ohledné soutéZze a péce o
soutézici. Zatimco koordinator rozdéleni areali m¢l na starosti umisténi stanku,
WC, vycept atd. Ukolem stage koordinatora bylo hlidat program celé akce, ktera se
odehravala na podiu. Projektovy manazer fungoval jako supervisor, dohlizel na

préci jednotlivych koordinator a komunikoval s partnery.
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4)

5)

6)

Na projektu se ptiblizné podilelo 20 externich dodavatelli a partnefi, ktefi svou

¢innost zajist'ovali sami a jejich zastupct na akci bylo ptiblizné 80.

Samotné udalosti se zacastnilo na 8 000 lidi a odhadovany z4sah na vefejnost je asi
100 000 lidi.

Finanéni podpora:

Projekt se uskuteGiiuje pro Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze. Sama
univerzita vSak na realizaci projektu financné nepfiispiva. Jednotlivé fakulty
univerzity vSak v souctu ptispivaji zhruba 100 000 K¢, coz se rovna ptiblizné 20 %

vynalozenych nékladu.

Nefinanéni podpora:

Univerzita poskytuje aredl a Castecné zabezpeceni akce elektrocentralou. Celé
Gietnictvi Miss Agro probiha na tudtech Ceské zemédélské univerzity. Dale
poskytuje prostor pro soustfedéni soutéznic a zpfistupnéni LCD obrazovek pro
vysilani upoutavky. Organizatoti rovnéz vyuzivaji vztahti univerzity s mistni policii
a mistnimi hasici, ktefi jim pomahaji pfi koordinaci akce. Technicka fakulta pak
pfispiva také sudy piva Suchdolsky Jenik pro VIP navstévniky a poskytuje

Kruhovou halu, kde probihaji ptipravy soutéznic.

Obyvatelé Suchdola bydlici blizko univerzitniho kampusu jsou akci ruseni, ale
tento faktor je pokryt domluvou mezi obyvateli a organizatory. Organizatofi maji
akci povolenou do 23:00 hod, ale vzhledem k ohlediim na obyvatelstvo ukoncuji
akci jiz ve 22:30 a umoznuji mistnim podilet se na vybéru posledni hudebni
skupiny. Tento rok to byl Jaroslav Uhlif s kapelou. Vnimanym nedostatkem akce
byl podle ¢asti ucastniki nevhodny vybér kapel. Jinak suchdolska i vysokoskolska
vetejnost piijima tento projekt pozitivné.

Reakce vetejnosti na projekt jsou ziskavany skrze webové stranky a stranky na

socialnich sitich, astni komunikaci s icastniky a také ze zaslanych dopisu.
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7)

8)

9)

Cil projektu bylo vytvoreni soutéze o kralovnu CZU. DuleZitym cilem bylo rovnéz
poskytnout kulturni vyziti studentiim dané univerzity i jinych univerzit v Praze.
Dalsi snahou bylo pfitahnout a ukdzat univerzitni areal budoucim studentim, kteti

tak mohou byt motivovani podat si sem piihlasku ke studiu.

Vyty€ené cile projektu byly beze zbytku naplnény.

Zadavatelem tohoto projektu je sama Ceska zemédélskd univerzita v Praze,
zastoupena Prorektorem pro Skolni podniky a vnéjsi vztahy, panem doc.Ing. Petrem

Hefmankem, PhD.

Kritéria Zadavatele na tento projekt bylo vytvofeni akce pro spolecenskou aktivitu
studentli, ekonomické sobéstacnost projektu, vyrovnana finanéni bilance, dodrzeni

bezpec¢nostnich opatfeni, dodrzeni harmonogramu akce a dustojny pribeh soutéze.

Zadavatel byl s vysledky projektu spokojen. Po Prazském Majalesu je Miss Agro
druhd nejvétsi studentskd akce v Praze a vytvaii tak dobré PR pro Ceskou

zemédélskou univerzitu.

Projektovy manaZer akce ani jednotlivi ¢lenové tymu nemaji teoretické vzdélani
Vv oblasti projektového fizeni. Dovednosti nutné pro uspéSné planovani a
organizovani projektu ziskal manaZer zkuSenostmi piedevSim z organizovani
détskych taborti a také diky dlouhodobé zkuSenosti s organizovanim Miss Agro

Vv predeslych ro¢nicich.

Celkové naklady se pohybovaly okolo 500 000 K¢ a projekt byl ziskovy.

10) Mozna rizika nebyla pfi planovani projektu feSena.

11) Clenové tymu se po celou dobu organizace projektu schazeli na pravidelnych

schiizkach a plynule si pfedavali informace. Nenastal Zadny problém v komunikaci

a koordinaci manazerem. Projektova dokumentace byla pravidelné aktualizovana.
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ExKkurze na Petfin

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Zakladni listina projektu, Logicky ramec, WBS projektu, Registr rizik, Smérny a

aktualni plan, Zprava o predani vysledku projektu, Zavérecna zprava o projektu

Projekt trval od fijna 2013 do prosince 2013 (3 mésice). Exkurze samotna byla
realizovana 18. 11. 2013. VSechny Cinnosti v prubéhu projektu byly zrealizovany

podle pfedem urceného planu a projekt byl ukoncen ve stanoveném terminu.

Projektovy tym mél celkem 5 ¢lent, jejichz role byly rozdéleny na 1 manazera, 1
koordinatora, 1 technika a 2 asistenty. Manazer se staral o samotnou organizaci
projektu. Prace technika meéla spocivat v péci o projektovou dokumentaci.
Koordinator pomahal manaZerovi s organizac¢ni Cinnosti a asistenti byli zalozni
podporou zbyvajicich ¢leni tymu. Na projektu se nepodilel zadny externi

pracovnik.

Exkurze se zacastnilo celkem 7 lidi.

Univerzita se na projektu nijak nepodilela.

Dopad projektu na vetejnost byl organizatory ohodnocen jako nulovy. Zpétna
vazba ucastnikli nebyla zaddnym zplsobem doloZena. Byl vytvofen dotaznik

spokojenosti pro U€astniky exkurze, avSak jeho vystupy nebyly vyhodnoceny.

Zadavatelem projektu byl projektovy manazer tymu. Cilem projektu bylo pomoci

lidem v okoli poznat krasy Prahy.

Cil projektu byl vyhodnocen jako splnény podle o¢ekavani az na fakt, Ze se exkurze

z divodu nepiizné pocasi neztcastnil predpokladany pocet ucastniki.
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8) Projektovy tym ohodnotil svoje znalosti v projektovém fizeni jako nulové.

Organizovany projekt byl vytvofen za ucelem ziskani zapoCtu v predmétu

Planovani a fizeni projekti na Provozné ekonomické fakulté CZU v Praze.

9) Celkové naklady na uskuteénéni projektu byly 680 K¢, berou se vSak v potaz ceny

vstupenek, které si ucastnici hradili sami. Néklady se tedy daji vyhodnotit jako

nulové.

10) V zahajovaci fazi projektu byl vytvoren tento registr rizik, ktery v prub&hu projektu

jiz nebyl nadale aktualizovany. Ackoli néktera z uvedenych rizik nastala — Spatné

pocasi, neucast nahlaSenych ucastnikii — nebylo pfistoupeno k jejich feSeni podle

registru rizik. Preventivni a ndpravna opatieni nebyla vhodné urcena.

Tabulka 5

- Registr rizik - Exkurze na Petiin

yskyt DEALIT L yznamné/n zpusob reventivni napravni
ID popis rizika vyl a dopad 1-4| hodnota E 7 2 p 2 = _ . _
- rizika v*p | €VyZnamné monitorovani opatreni opatreni
sledovéni
predpovédi plasténky,
R1 ipatné podasi 3 2 6 vyznamné poéasi destniky sleva
komunikace s dostatecna
R2 | zpozdéni ucéastnikd 3 4 12 vyznamné ucastniky casova rezerva -
nedostupnost véze Casté sledovani | casté sledovani nahradni
R3 nebo bludisté 1 4 4 nevyznamné webu webu Petfina termin
nedlsledné& vybrané pfepoditani doplatek od
R4 penize 1 3 3 nevyznamne sumy peclivé pocitani| organizatoru
zajisténi pouziti
technické problémy vizualni nahradni nahradni
R5 s technikou 1 3 3 nevyznamné kontrola techniky techniky
R6 | neshody v tymu 4 4 16 vyznamné debata uréeni pravidel | brainstorming
neohlasena neddast komunikace s Casta zakaz ucasti na
R7 ucastnikd 3 3 9 vyznamné ucastniky komunikace dalsi akci
poskozeni vizualni verbalni
R8 |informaéniho letdku 2 1 2 nevyznamné kontrola kvalitni obal interpretace

11) Projektovy tym se po dobu planovani projektu pravidelné schazel, ale ne v celém

slozeni. Potiebné aktualni informace se nedostdvaly ke vSem clenim tymu, u
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kterych to bylo potfeba. Neékteti clenové tymu nebyli pfi organizaci aktivni.
V identifika¢ni listin€, logickém rdmci, WBS i harmonogramu projektu jsou sice
urcené Cinnosti pro vSechny ¢leny tymu, ale realné€ k realizaci nebylo pfistupovano

podle dokumentace.

Festival uméni na CZU

1)
2)

3)

4)

5)

Nebyla pouzita zadna projektovd dokumentace

Listopad 2012 — 3. kvétna 2013 (7 mésict). Datum zakonceni bylo dodrzeno. Tym
nemél zadnou projektovou dokumentaci, podle které by se mohl fidit. Nékteré
¢innosti mély nahodile urc¢enou dobu, kdy maji byt splnény. VétSina téchto termind
nebylo dodrzeno. VétSina cinnosti dulezitych pro uspéSny pribéh akce byla
uskuteciiovana tyden pfed zahajenim Festivalu a dochdzelo k téméf netinosnému

zatizeni zdroj.

Projektovy tym byl slozen celkem ze dvou osob. Prvni ¢len tymu zajistoval
komunikaci se sponzory, vymysleni a realizaci vytvarné soutéZze pro studenty,
zafizeni Kruhové haly pro zahdjeni vystavy a vyhlaSeni vysledkil soutéze a takeé
specializované prednasky a workshop. Druhy ¢len tymu mél na starosti hudebni
doprovod zahdjeni vystavy a zorganizovani jazzové afterparty k zakonCeni
Festivalu uméni, kterd se konala 2. kvétna 2013 po vyhlaSeni vitéze soutéZe pro

studenty.

Na realizaci projektu se podilelo 6 externich pracovniku. Tito se podileli pfedevsim

na zabezpeceni technické stranky projektu.

Ptiblizné 150 lidi se akce zucastnilo (secteni ucastnici dil¢ich soucasti Festivalu,
tedy slavnostniho zahdjeni, prednasek, workshopt, slavnostniho vyhlaseni vitéze
soutéze a jazzova afterparty). O potadani akce védélo ptiblizné 400 lidi. Dalsi

studenti v Kruhové hale vidéli vystavu, ale jejich pocet neni mozné urcit.

Technickd fakulta poskytla se souhlasem prorektora prostory Kruhové haly

k zahajeni vystavy, vystavé, pirednaskam a workshopu a vyhlaseni vysledku
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6)

7)

8)

9)

soutéze. Provozné ekonomické fakulta poskytla na zahdjeni vystavy bilé vino a
nékteré¢ darkové predméty pro vitéze soutéze a pomohla zprostiedkovat zapiijceni

stolti a sklenicek pro tuto udalost. Univerzita poskytla ¢ervené vino.

Celkové na potradani projektu byly velice pozitivni reakce. Zejména na zahajeni
vystavy, vystavu a studentskou vytvarnou soutéz. PfednaSky a workshop trpély

velice malou ucasti a stejné tak jazzova afterparty.

Zminéna zpétnd vazba byla ziskdna prostfednictvim fotografické dokumentace,

reakcemi na strance projektu na socidlni siti facebook a osobnim dotazovanim.

Za Zadavatele projektu 1ze oznacit ob¢ ¢lenky projektového tymu.

Cilem projektu bylo pfinést studentim kulturni vyziti, zpestfit studium a zkraslit

studijni prostiedi. Kritérium projektu byla ziskovost a ziskani vhodnych sponzord.

Cil byl ohodnocen jako splnény, ale ne zcela, vzhledem k nedostate¢né ti¢asti.

Projektovy tym nepostupoval podle zasad projektového fizeni a nevyuzival zadné
jeho nastroje. Organizatorky v dobé projektu nemély vibec zddné vzdélani

Vv oblasti projektového managementu.

Celkové naklady se pohybovaly v piipadé Festivalové ¢asti okolo 300 K¢. VéEtSina
materidlnich zdroji a propagace byla zajiSténa prostfednictvim sponzorti. Naklady
na organizaci jazzové afterparty se pohybovaly okolo 17 000 K¢. Obé sekce
projektu byly prodé€lecné.

10) Mozna rizika projektu nebyla fesena.

11) Projektovy tym se schazel na pravidelnych schizkach, kde probihala plynule

vymeéna potiebnych informaci. Nedochézelo k aktualizaci projektové dokumentace,

protoze zadna neexistovala. Povéfeni externi pracovnici nebyli dostate¢né
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kontrolovani a dochéazelo ke Spatné komunikaci projektového tymu s okolim
podilejicim se na projektu, coz mélo za nésledek velké prodlevy v nékterych

¢innostech.

Exhibi¢ni hokejovy zapas

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Logicky ramec, Smérny a aktualni plan, Podrobny rozpocet, WBS, Registr rizik,

Zaverecna zprava o projektu,

4. tijna — 4. prosince 2013 (3 mésice). VSechny cinnosti se uskuteCnily ve

stanovenou dobu.

Projektovy tym mél 5 €lend, jimiz byli projektovy manazer a 4 koordinatofi.

Neprobehl odhad poctu ucastnikd.

Univerzita se na projektu nijak nepodilela.

Zpétna vazba verejnosti nebyla zjistovana

Zadavatelem projektu byl projektovy manazer tymu.

Cilem projektu bylo odehrani exhibi¢niho hokejového zapasu.

Zadavatel/projektovy manaZzer byl s cilem a redlnymi vystupy projektu spokojen.

V dob¢é organizovani projektu nebyl zadny zc¢lent tymu vzdélan v oblasti

projektového fizeni.

Celkové néklady ¢inily 5 000 K¢&. Projekt byl ziskovy.

10) V zahajovaci fazi projektu byl vytvofen registr rizik, ktery byl prubézné

aktualizovan. Zadné z rizik se neuskuteénilo a projekt mél bezchybny pribéh.
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11) Na pravidelnych schtiizkach projektového tymu probihala plynula vyména

informaci a byla aktualizovana projektova dokumentace. Z kontrolnich schlizek

nebyly vytvareny zpravy.

Rockovy koncert na CZU

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Projektovy zamér, Identifikacni listina, Logicky rdmec, WBS projektu, Registr
rizik, Matice RACI, Smérny a aktudlni plan, Zapisy z kontrolnich schiizek, Zprava

o predani vysledku projektu — akceptace Zadavatelem, Zavérecna zprava o projektu

Rijen — prosinec 2013 (3 mésice)

Projektovy tym sestdval nejdiive ze 4 osob, ale 1 ¢len byl pro neaktivitu béhem
realiza¢niho procesu vyfazen. Celkem tak projektovy tym mél 3 ¢leny. Projektovou
manazerku a 2 koordinatorky.

Clenky projektového tymu nemély pfesné uréené oblasti, kterymi se mély zabyvat.
Nékteré Cinnosti jich vykonavalo vice najednou. Kompetence k plnéni pottebnych
¢innosti udélovala projektova manazerka tymu.

Na projektu se podileli dalsi 4 externi pracovnici, ktefi zajistovali technickou

stranku projektu.

130 navstévniku se akce zucastnilo. Celkové o akcei védélo asi 300 lidi.

Univerzita se podilela na akci zaptijéenim bicich naleZicich Orchestru CZU.

Zpétna vazba ze strany vefejnosti byla pozitivni. Reakce byly zjiStény
prostiednictvim dotazniku, ktery byl elektronicky vloZen na stranky akce na
socialni siti facebook. 94 % ucastnikd hlasovalo zopakovani akce. Dale byla
naptiklad zjisStovana oblibenst jednotlivych kapel pro vyuziti pti budoucich akcich

tohoto typu.
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7) Zadavatelem projektu byl cely projektovy tym. Cilem projektu bylo usporadat

koncert rockové hudby. Uéelem mélo byt kulturni rozptyleni pro studenty.

8) VsSechny ¢lenky projektového tymu navstévovaly v prub&éhu planovani a
organizovani zminéného studentského projektu predmét Planovani a fizeni projekth

na Provozné ekonomické fakulté Ceské zemddélské unverzity v Praze.

9) Celkové naklady na projekt ¢inily 5 650 K¢. Projekt byl ziskovy.

10) Rizika v tomto projektu byla feSena pomoci registru rizik. Nékteré rizika v ném
uvedena se uskutecnila a pfi jejich feSeni bylo postupovano podle registru. Jednalo

se o vyiezni ne¢inného ¢lena projektového tymu v rdmci zefektivnéni tymu.

11) Projektovy tym mél pravidelné schiizky, na nichz byla aktualizovana dokumentace.
Pfenos informaci v tymu probihal v souladu s vytvofenou komunikacni matici.

Cinnosti byly pehledné a systematicky rozdéleny mezi &lenky tymu.

4.2. Navrh na zlepSeni vybranych studentskych projektii

Porovnani

Studentské projekty popsané v predeslé casti prace se od sebe liSily na zakladé rozsahu,
délky 1 pouziti nastrojii projektového fizeni.

Spolenym rysem vSech téchto projekti jsou malé nebo zcela chybéjici praktické
zkuSenosti ¢lent ptislusného projektového tymu, s vyjimkou Miss Agro, kde projektovy
manazer m¢l implementovatelné zkuSenosti z poradani détskych tabord. V ramci
ktery mtize predavat své zkusenosti ostatnim ¢leniim tymu.

Dalsim spolecnym znakem vSech uvedenych projektl pak je vagni vyty€eni cilii. Tyto cile
nejsou méfitelné a nelze tak presné zjistit, na kolik byl cil projektového planu splnén. Zde
bylo navrhnuto, aby projektové tymy vytyCovaly své cile exaktnéji a tak, aby se dalo

pfesné ovefit jejich splnéni.
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Zcela zasadni chybou je, Ze zddny z uvedenych projektovych tyma nepouzil tzv. denik
projektového manazera (registr zkuSenosti). Diky tomuto dokumentu by se projektovy tym
mohl poucit ze svych chyb a vytvofit ptehled, které aspekty projektu byly feSeny spravné a
které naopak ne. Tento projektovy nastroj by pak byl cenny pii vytvéaieni obdobnych
projektti v budoucnosti.

Miss Agro

Celkovy vysledek projektu je hodnocen kladné. Projekt byl ziskovy a ucastnici i Zadavatel
byli spokojeni. Projektovy tym mél dobré fungovani, dobrou komunikaci a jednotlivi
Clenové méli prehledné pfidélené cinnosti. Tym mél také piiméfené zkuSencho
projektového manazera.

Nedostatkem tohoto projektu je absence registru rizik. Pfi rozsahu daného projektu je
zadouci, aby si projektovy tym urcil, ohodnotil a navrhl mozna feSeni rizik, kterd mohou
nastat a ovlivnit hladky pribéh projektu.

Problém s partnery, ,,Studenttiv syndrom®, ktery je popsan v bod¢ 2) je mozné omezit tzv.
bufferem neboli &asovou rezervou. Casova hranice pro uravieni smluv s partnery by tak
mohla byt uréena na datum o mésic diivéjsi nez je nutné (zde tedy na 31.2.). Pokud by pak
nasledné dochazelo ke zpozdéni, bylo by zminéné zpozdéni kompenzovano z této mésicni
rezervy.

Dalsim aspektem, ktery lze vytknout v tomto projektu je fakt, ze zde nebyla urena
zastupitelnost jednotlivych ¢lend tymu. Pfi takto rozsdhlém projektu je potieba, aby
stéZejni pracovnici méli za sebe urCenou nahradu Vv ptipadé, ze by z néjakého duvodu
Vv urcitém bod¢ piipravovani projektu nemohli dale ve své praci pokraCovat, napf. z diitvodu

urazu apod.
Exkurze na Petiin
Tento projekt, ktery mél velice maly rozsah a slozitost byl zatizen pfili§ detailni

projektovou dokumentaci. U studentskych projekta takto malého rozsahu je vhodné

pfistoupit ke KISS principu (3.1.1.). S tim spojenym negativem je nepfiméfené vysoky
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pocet Clend vtymu. Tyto dva aspekty zpusobily, ze projektovy tym byl zahlcen
vypracovavanim dokumentace, kterou nebyl schopen ani aktualizovat a jednotlivi ¢lenové
tymu nebyli efektivni.

Pro lepsi komunikaci v ramci projektového tymu je vhodné, aby byla na pocatku projektu
navrzena strategie komunikace, ktera omezi zmatky pfi predavani informaci. V projektu
také bylo zapotiebi zlepSeni koordinace projektovym manazerem a motivovani pracovnikt.
Tym mél vypracovany registr rizik, avSak navrzena feSeni nékterych rizik byla nevhodné
uréena. Napiiklad v piipadé Spatného pocasi sleva na vstupenku (projektovy tym nemohl
ceny vstupenek nijak ovlivnit). V ptipadech, kdy nastala rizika, ktera tym mohl podle
reigsru tesit, tak k témto feSenim nepfistoupil. K registru rizik bylo pfipojeno grafické
znazornéni vyhodnocenti rizik, ale bez ptislusného popisu, takze se v ném nedalo efektivné
orientovat. Pokud si projektovy tym registr rizik vytvoii, mél by se fidit zde uvedenymi
preventivnimi opatfenimi i opatfenimi uréenymi pro pfipad, Ze rizika nastanou. ZlepSenim
v tomto ohledu by tedy bylo zvolit si redlna feSeni v ptipad¢ nastalych rizik, aby mohl byt

registr pfi konkrétnich situacich vyuzivan.

Exhibi¢ni hokejovy zapas

Projektovy tym si vytvofil velmi kvalitni dokumentaci, podle které se fidil po cely prubéh
projektu. V registru rizik byla odpovidajicim zplsobem uréena a ohodnocena mozna
rizika. Vzhledem k tomu, ze tym poctivé pfistupoval k preventivnim opatienim, ktera si
Vv registru stanovil, Zadné riziko projektu nebylo uskutecnéno a projekt probéhl piesné

podle planu.

Festival uméni na CZU

Komplikace, se kterymi se projekt potykal, byly znejvétsi Casti zplsobeny tim, ze
postradal jakoukoli projektovou metodiku. Vzhledem k rozsahu a slozitosti projektu je
doporuceno vyuzit Logicky ramec, Identifikacni listinu projektu, Smérny plan (pribézné
aktualizovany), Registr rizik, Denik projektového manaZera a Zavére¢nou zpravu.
V logickém ramci budou ureny vSechny zékladni informace o projektu, které Identifikacni

listiny projektu néasledné rozvede do vétsich detailti. Vytvofeni smérného planu pomuze
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V tom, Ze projektovy tym bude mit piehled, kterym ¢innostem se ma vénovat, v jakém case
a Vv jaké navaznosti. Diky tomu pfedejdeme velkému pietizeni v jednom bodé projektu.
Také by omezil nedostatecnou komunikaci navenek projektu, protoze by zde byly feSeny
konkrétni odpovédnosti ¢lenti projektového tymu. Registr zizik by mohl pomoci predejit
nékterym nechténym negativim projektu. Mohl fesit napiiklad opatfeni vedoucim k tomu,
ze projektu bude ziskovy, ze se na vyhlaseni vitézi dostavi vSichni vitézové, poruseni
vystavenych dél, apod. VSechna tato rizika béhem projektu nastala a projektovy tym
vzhledem k nevypracovani podobného dokumentu nem¢l piedem plan, jak se s t€émito rizik
vypotadat. Dénik projektového manazera pak bude pomocnikem pii pfipravé budoucich
projektd. Clenové tymu se budou oci pougit z vlastnich chyb a budou mit piedstavu, jak je

fesit. Zavérecnd zprava pomuze ke zhodnoceni cilu a pribéhu projektu.

Rockovy koncert na CZU

Tento projekt mél vytvorenou velmi kvalitni projektovou dokumentaci, podle které se tidil
Vv prubchu celého projektu. Tento projekt byl organizovan totoznym projektovym tymem
jako Festival uméni na CZU. V dobg, kdy ¢lenové zpracovavali tento projekt, méli jiz
zakladni teoretické znalosti, které pouzili pii planovani, realizaci i zakonceni projektu. Je
tedy zcela jasn¢ patrné, ze pouziti odpovidajici a peclivé zpracované projektové

dokumentace mize naprosto zadsadnim zptisobem ovlinit uspéch projektu.
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S. Soutéz studentskych projekti

5.1. Zakladni informace o Soutézi studentskych projekti

Soutéz studentskych projekti byla v akademickém roce 2015/2016 poiadana Katedrou
systétmového inZenyrstvi jiz potieti. Je organizovana pod vedenim Ing. Jana Bartosky,
Ph.D. Organizaci, jez se na soutézi podili je také Studentsky klub projektového ftizeni
(www.skrp.cz).

Soutéz je v prvni fad¢ urcena studenttim oborit PRN, SYI, PAE, PAA a INFO na Provozné
ekonomické fakulté Ceské zemédélské univerzity v Praze, kteii absolvuji piedméty
Planovani a fizeni projektti a Projektova kancelar a mezinarodni standardy. Po vytvofeni
projektovych tymu studenty z téchto oborti a predmétli je mozné, aby se ptidal kterykoli
z dalgich studentt CZU.

Aby se konkrétni projekt mohl soutéze castnit, je vyzadovano, aby byl konan v pribéhu
zimniho semestru, tedy v fijnu, listopadu a prosinci daného roku. Nasledné vyhodnoceni
pak ptichazi v mésicich lednu az inoru rou nasledujiciho. Analyza a vyhodnoceni kvality a
uspésnosti zuCastnénych projekt probihd na zdkladé projektové dokumentace pouzité pii
planovani, realizaci a zhodnocovani a uzavirani projektu, kterd musi byt do stanovené¢ho
terminu nahrdna do ur€eného mista na strankach projekty.czu.cz, kde se také nachazeji
vSechny tyto informace, které jsou zde dostupné pro ucastniky SoutéZze studentskych
projektli. Dale jsou projekty hodnoceny na zdkladé dosazenych vystupii a ptinosi.
Posuzovani a hodnoceni samostatnych projekti a projektovych tyml je anonymné
provadéno nezavislym tymem tvofenym zastupci zitad odbornikli a projektovych
manazeru.

Konkrétni kritéria hodnoceni jsou nasledujici:

e Dodrzeni smérného planu;

e Rozsah a slozitost projektu;
e Vynalozené néklady v MD;
o Kvalita dosazenych vystupti;

e Pfinosy pro Zadavatele;
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« Piinosy pro okoli (CZU nebo vefejnost);
e Naplnéni zdméru projektu

Seznam projektové dokumentace, kterou je tfeba dodat, pak vypada nasledovné

e Projektovy zdmér (Zadani)

e Logicky ramec projektu

o Zakladni/Identifika¢ni listina projektu

o WABS projektu

e Regqistr rizik

e Matice RACI a komunika¢ni matice

e Harmonogram projektu — Smérny plan

o Harmonogram projektu — Aktualni plan

e Zapisy z kontrolnich schiizek zicastnénych stran — Zpravy o stavu projektu
e Zprava o piedani/zrealizovani vysledkt projektu — Akceptace Zadavatelem

e ZavéreCna zprava o projektu

Tymy, které se v Soutézi studentskych projektli umisti na prvnich tfech mistech, ¢eka
mimofadné stipendium, jehoz plna vySe je rovnomérné rozpocitdna mezi kazdého ¢lena
projektového tymu. Zminéné mimoiadné stipendium miiZze byt udéleno pouze studentim
Ceské zemédélské univerzity v Praze. Piesné &astky v poslednim ro¢niku Soutéze
studentskych projektt (tedy v akademickém roce 2015/2016) byly uréeny na:

1. Misto: 15 000 K¢.

2. Misto: 10 000 K¢.

3. Misto: 5 000 K&.

Clenové vitéznych tymi rovnéz obdrzi diplom. (Projekty.czu.cz, online)
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5.2. Zkoumany problém

V poslednim ro¢niku Soutéze studentskych projektd, vyhlaSenym a konanym pro
akademicky rok 2015/2016 bylo stanoveno datum ptihladSeni tymu zajemcu o ucast nejprve
do 31. fijna 2016. Z toho divodu, Ze se piihlasil pouze jeden tym, byla hranice moznosti
ptihlaseni posunuto o meésic, tj. do 30. listopadu 2016 a bylo rozhodnuto, ze pokud se do
Soutéze studentskych projekti neptihlasi alesponn 7 projektovych tymi, bude v tomto
ro¢niku zruSena. V seznamu tcastnikti ovSem nadale zustal pouze jediny tym a z tohoto
divodu byla pro dany akademicky rok (2015/2016) Soutéz studentskych projektd pro
neucast a nezdjem studentl zrusena.

Vzhledem Kk tomu, Ze Soutéz studentskych projekti poskytuje studentim projektového
managementu jedine¢nou prilezitost vymyslet, naplanovat a fidit vlastni projekt od samého
zacatku az do konce a jednomu ze ¢lenti kazdého tymu také moznost vyzkouset si roli
projektového manazera a na realné tirovni a byt pfi tom hodnocen specialisty na tuto
problematiku, je s podivem, ze je o Gcast v této soutézi tak maly zajem.

Z tohoto diivodu se tato €ast prace zabyva nalezenim a vyhodnocenim reakci studentd,
pro¢ tomu tak je, co tato soutéz pro studenty znamena nebo mulze znamenat a jak je
Podkladem k tomuto poznani je kratky dotaznik, ktery byl ptedloZzen studentim Provozné

ekonomické fakulty Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 168 respondentl, ztoho 159 téch, ktefi
nav§tévuji Provozné ekonomickou fakultu Ceské zémédélské unmiverzity v Praze. Na
otazku, zda béhem svého studia absolvovali néktery z predméti projektového ftizeni
(Planovani a fizeni projekti a Projektova kancelai a mezinarodni standardy), odpovédélo
pouze 37 respondentl kladné.

Pouhych 7 z téchto respondentli se jiZ zc€astnilo né€kterého ro¢niku Soutéze studentskych
projektt. Duvod, ktery jmenovalo vSech 7, byl tento: Mél/a jsem zajem organizovat realny
projekt, coZ bylo jednou z podminek pro ucast v Soutézi. Zaroven 4 z téchto respondentli
méli zdjem ziskat zkuSenost s vytvafenim projektové dokumentace nad ramec

dokumentace nutné k udé€lené¢ zapoctu v odstudovaném piedmétu. 3 respondenti poté
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zaSkrtli odpovéd’, Ze je motivovala odména za vyhru v Soutézi a 3 respondenti uvedli, ze
projektovy management povazuji za své zaméfeni a proto se v tomto odvétvi chtéji co
nejvice zdokonalovat. 2 respondenti pak nezavazné na predepsanych odpovédich uvedli, ze
predmét projektového fizeni povazuji za nejpiinosnéjsi za své studium na vysoké Skole.
Vsech 7 lidi uvedlo, ze by se rado Soutéze znovu v budoucnosti zacastnilo, zadny z nich se

vSak Soutéze nezudastnil vice nez 1x.

V dotazniku byl dotaz, co se ucastnikiim Soutéze libilo, na kterou byla moznost oteviené
odpovédi. VSchni ucastnici uréitym zplisobem vyjadiili radost z toho, Ze mohli teoretické
znalosti z projektového tizeni vyuzit pfi planovani skuténého projektu a ze tato moznost u
jinych pfedmétii vyucovanych na univerzité v podstaté neexistuje. Mezi odpovédmi se
také ocitla naptiklad mozZnost pencZzité vyhry a také hrdost z ocenéni pted vedenim fakulty,

predani diplomu a moznost prezentovani svého projektu.

Nasledna otazka se zabyvala tim, co by podle jiz zGcastnénych mélo byt na SoutéZi
zménéno. Vytka, kterd prevladala u celych 5 ze 7 respondent, byla, ze by SoutéZ méla byt
vice propojena s vyucovanim a alesponl pro prvni tfi vyherce automatické udéleni zapoctu
a bonifikace ke zkouSce z dané¢ho projektového predmétu. Jako dal$i nedostatek byla
V jednom piipadé zminéna mala propagace Souteze a fakt, ze o ni vi maly pocet studentti.
V odpovédich na tuto otdzku se ale objevila i chvala bezchybné organizace projektu a

profesionalit€ jeji organizace.

VSsichni zGi€astnéni hodnoti svoji ucast v Soutézi kladn€ a oznacuji ji za cennou zkuSenost.
1 respondent uvedl, Ze diky umisténi v této Soutézi dostal pracovni nabidku a jeho tym

zorganizoval dal$i dva projekty, tentokrat mimo Skolu a za finanéni odménu.

Mezi divody, pro¢ se respondenti nezicastnili Soutéze, prevladalo u 22 respondentt fakt,
ze o této SoutéZi nevédé€li. 5 jich uvedlo, Ze projektovy management neni jejch hlavni
zamé&feni a vé€novali svou pozornost jinému odvétvi. 4 z blize nespesifikovanych divoda
neméli ¢as na zpracovani realného projektu, coz bylo jednou z podminek Soutéze. 3
respondenti uvedli, ze se nechtéli zpracovavat vice projektové dokumentace, nez byo nutné

k ziskani zapoctu. 1 ¢loveku nepfisla dostacujici odména za vyhru. 1 ¢lovek uvedl, ze
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nerad prezentuje, coz byla dalsi z podminek, ale jen pro vyherce Soutéze. 1 respondent pak

napsal, ze mu unikl termin pfihlaseni.
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6. 7.Aavér

Cilem této prace bylo popsat a porovnat vybrané studentské projekty a zjistit, které
aspekty planovani a fizeni téchto konkrétnich projektii negativné nebo pozitivné plisobily
na jejich usp&sny prubeh a kvalitu dosahovanych cila.

Nejdiive byla sebrana data o jednotlivych projektech a prob¢hlo jejich popsani podle
zvolenych kritérii. Podle ziskanych informaci doslo k posouzeni zavisloti pouziti nastroji
projektového fizeni na Uspéch projektu a byla navrzena mozna zlepSeni pfi organizaci
jednotlivych projekti, ale také studentskych projektti obecné.

Vybrané projekty se liSily na zakladé rozsahu, délky i aplikovanych natroju
projektového fizeni.

NejzasadnéjSimi chybami pfi organizovani studentskych projekt byl urcen fakt, ze
dostateén¢é presné vytyCené cile jednotlivych projekti a také absence pouziti deniku
projektového manazera vhodného pii budoucim vyuziti pfi pldnovani obdobného projektu.

V druhé ¢asti prace byl zkouman zdjem studentli o SoutéZ studentskych projekt. Na
zaklad¢ kratkého dotazniku bylo zjisténo, Ze nejcastéjSim divodem, pro¢ se studenti
Soutéze neucastni, je ten, Ze o ni nevédi. Nejcastéjsim divodem pro¢ se studenti pro
participaci rozhodli, je pak vyuziti praktickych znalosti v praxi. Jako navrh na zlepSeni
SoutéZe byl studenty nejcastéji uveden navrh na vétsi propojeni SoutéZe s vyukou a
udéleni bonifikace k zapoctu €1 zkouSce za ti€ast nebo umisténi mezi vyherci.

Zaveérem lze fici, Ze studentské projekty jsou ptileZitosti pro studenty, jak vyuzit
teoretické znalosti v praxi a za mozné pomoci své Skoly. Nastroje projektového
managementu jsou vSak vramci jejich organizace pouzity velmi malo nebo vibec. Ke

zlepseni této situace miize pomoci ucast v Soutézi studentskych projekti.
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