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Neziskové organizace ve zdravotnictvi

Abstrakt

Vazby neziskovych organizaci ve vefejném sektoru jsou natolik rozmanité a rozsitené, ze si
vetejnost nemusi ani uvédomovat, jak je ¢innost neziskovych organizaci v bézném Zzivoté
dilezitd. Neziskové organizace lze vnimat V kultufe, pfi poskytovani socialnich sluzeb,
ve vzdelavani nebo praveé ve zdravotnictvi. V mezindrodnim métitku humanitarni neziskové
organizace poskytuji zdravotnickou pomoc v oblastech valecnych konfliktii nebo mistech

zasazenych epidemii.

Cilem této bakalafské prace je nahlédnout do finanénich vykazi Eeskych pobocek
mezinarodnich nestatnich neziskovych organizaci Ceského ¢erveného kiize a Lékait bez
hranic v letech 2015-2020 a ovéfit tak podobnost finanénich vysledkt na zakladé jejich
struktury pifiym a vydaji a vybranych pomérovych ukazatelii. Spolecné s tim budou
zhodnoceny fundraisingové aktivity téchto neziskovych organizaci, u kterych bude

posouzeno, zda jsou vhodnym zdrojem jejich financovani.

Z provedené financni analyzy struktury pfijmi a vydaji obou zvolenych mezindrodnich
nestatnich neziskovych organizaci vyskytujicich se na ¢eském tizemi vyplyva, ze v pribéhu
let vynosy vice rostly Ceskému ¢ervenému kiizi, a naopak Lékaitim bez hranic se vice dafilo
snizovat jejich naklady. Na zdkladé¢ pomeérovych ukazateli, bylo zjisténo, Ze se obéma
organizacim dafi hradit své zavazky. Platebni schopnost Lékaiti bez hranic je stoprocentni.
Ceskému ervenému kiiZi se v pribéhu let nedafilo plné pokryvat naklady z dosazenych
vynost z hlavni Cinnosti. Obéma organizacim se v prub¢hu let podafilo navysit obrat
kapitalu, ovSem Lékailim bez hranic vicekrat. Vhodné&ji zvolené fundraisingové aktivity maji
Lékati bez hranic, kterym se podatilo skoro az pétindsobn¢ zhodnotit investované financni

prostfedky do péce o darce.

Kli¢ova slova: Neziskové organizace, zdravotnictvi, Lékafti bez hranic, Cesky ¢erveny kiiz,

financovani, fundraising, finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza



Not For Profit Organizations in Health Care Sector

Abstract

The ties of non-profit organizations in the public sector are so diverse and widespread that
the public may not even realize how important the activities of non-profit organizations
are in everyday life. Non-profit organizations can be perceived in culture, in the providing
of social services, in education or in health care. Internationally, humanitarian non-profit

organizations provide medical assistance in areas of war or epidemics.

The aim of this bachelor thesis is to investigate the financial statements of Czech branches
of international non-governmental organizations Czech Red Cross and Doctors Without
Borders in 2015-2020 and verify the similarity of financial results based on their income
and expenditure structure and selected ratios. At the same time, the fundraising activities
of these non-profit organizations will be evaluated, and it will be assessed whether they are
suitable source of their funding.

The financial analysis of the structure of revenues and expenditures of both selected
international non-governmental non-profit organizations in the Czech Republic shows that
over the years revenues grew more for the Czech Red Cross, and vice versa Doctors Without
Borders was more successful in reducing their costs. Based on the ratios, it was found that
both organizations manage to meet their obligations. The solvency of Doctors Without
Borders is 100%, over the years, the Czech Red Cross has not been able to fully cover the
costs of the revenues from the main activity. Both organizations have managed to increase
their capital turnover over the years, but Doctors Without Borders has more than just once.
Doctors Without Borders also have more appropriately chosen fundraising activities,

the organization managed to increase the funds invested in donor care almost five times.

Keywords: Non-profit organizations, healthcare, Doctors Without Borders, Czech Red

Cross, financing, financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis
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1 Uvod

Neziskovy sektor je v dnesni dob¢ jednim z kli¢ovych prvkd ndrodniho hospodafstvi.
Spolecnosti ptfinasi mnoho uzitecnych vlastnosti, kterymi ji napomahé rozvijet zejména
v zivoté¢ vefejném. Po roce 1989 maji neziskové organizace opét moznost vénovat se
vlastnimu rozvoji. Nevladni sektor je nucen se prizptisobovat dob¢ a vetejnym pozadavkam,
a lze tict, Ze oproti sektoru ziskovému musi projit daleko vétsimi prekazkami, aby organizace
fungujici v ném byly dostate¢né sobéstacné. V nasledujicich kapitolach bude patrné, ze aby
byla neziskova organizace samostatna alesponl z ¢asti, musi vynalozit daleko vétsi usili nez
se pouze piizpisobovat poptavce. Primarni podstatou neziskového sektoru je poskytovani
a zabezpeCeni socidlnich sluzeb pro obyvatele. Pomoc poskytovand neziskovymi
organizacemi ma velmi Sirokou a rtiznorodou povahu a to: humanitarni, vzdélavaci,
zdravotnickou, pravni, environmentalni. Bylo by velmi t€zké najit oblast Zivota, ve které
by se neangazovala neziskova organizace. Tento typ organizace musi byt takto vSestranny,
protoZze do jisté miry zastupuje roli statu v oblastech, kam vlada nemize zasahovat
nebo z n&jakého divodu nechce. Neoddiskutovatelny je ekonomicky ptinos neziskovych
organizaci na trhu, protoze vytvaieji pracovni mista a dokédzou do své struktury zaclenit
velké poCty dobrovolniki, ktefi jsou ochotni odvést nespocet hodin bez naroku na odmeénu,
poté muze neziskova organizace nabizet své sluzby nebo produkty za neuplné trzni cenu
¢i dokonce zadarmo. Piestoze podle nazvu neziskovy sektor nenabidne svym zaméstnanctim
plat adekvatn¢ na trzni Grovni, disponuje i tak mnoha odborniky, ktefi jsou znali
ve specifickém odvétvi, a proto je to ¢ini Castymi partnery statni spravy. Jiz bylo okrajové
zminéno, ze neziskova organizace ma pro spolecnost také piinos socialni, poskytuji péci
V naro¢nych zivotnich situacich, pomahaji zdravotné€ postizenym, drogove zavislym, obétem
domaciho nasili, lidem bez domova, ranénym v ozbrojenych konfliktech — lidem, kteti by
za jinych okolnosti mohli byt spole¢nosti odsuzovani nebo uUpln¢ odepsani na zékladé
vytvotenych predsudkili. Neziskové organizace zastavaji podstatnou funkci, kterd se jim
dostava svym jednanim. Udrzuji tak hodnoty svobodné spole€nosti, jez nemusi byt i v dnesni

dobé& tplnou samoziejmosti.
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2  Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyza hospodafeni vybranych nestatnich
neziskovych organizaci, které ptisobi na izemi Ceské republiky a poskytuji zdravotnickou
pomoc. Bude zhodnocena podobnost financnich vysledkii na zakladé struktury piijmt
a vydaji a také pomérovych ukazatell organizaci Lékaiti bez hranic a Ceského ¢erveného
kiize. Obdobim, pro které budou hodnoceny stanovené cile, budou roky 2015-2020.
Dil¢im cilem je posouzeni fundraisingovych aktivit obou vybranych humanitarnich
nestatnich organizaci, zda jsou tyto aktivity vhodnym zpisobem k ziskavani finan¢nich

prostiedkd na provozovani jejich ¢innosti.
2.2 Metodika

Tato bakalatska prace se sklada ze dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. Ob¢ cCasti jsou
rozvedeny V jednotlivych kapitolach a podkapitolach navazujicich na jednotliva témata,

ktera jsou v bakalarské praci probirana.

Teoretickd ¢ast uvadi teoretické poznatky tykajici se problematiky neziskového sektoru
obecn¢ a nasledné podrobnéji probira problematiku samotnych neziskovych organizaci jako
je napiiklad zakladni vymezeni vetné porovnani neziskové organizace s podnikatelskou
firmou. Popis financovani a fundraisingu neziskovych organizaci je v této ¢asti také obsazen.
V kapitolach teoretické casti je také predstavena klasifikace financovani neziskovych
organizaci. Poté se v této Casti lze dozvédét o moznostech fundraisingu a jeho zasadach
vedoucich k uspésnému navazovani kontaktu s darci. Pozdéji je ptedstaven zdravotnicky
sektor Ceské republiky a obecné moznosti financovani zdravotnictvi. Teoretické poznatky
a vzorce tykajici se jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy tato kapitola obsahuje téz.
Vedle této ¢asti je vysvetlena horizontalni a vertikalni analyza. Informace do literarni reSerSe
byly cerpany zodbornych publikaci ¢i casopisi. Zdroje informaci jsou uvedeny
v ocislovanych pozndmkach pod c¢arou smoZnosti dohledatelnosti podrobnosti

o publikacich nebo webovych strankach v seznamu literatury.
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Prakticka ¢ast zacind popisem vybranych neziskovych organizaci (fungovani a historie),
kterych se finan¢éni analyza v dalSich kapitolach tyka. Potom pokracuje V navaznosti
na jednotlivé neziskové organizace pravé zminovanou finanéni analyzou za pomoci
specifikovanych finan¢nich ukazateld (v anglickém jazyce jde o financial ratio).
Na ukazatele tykajici se fundraisingu navazuje popis fundraisingovych metod vyuzivanych
jednotlivou organizaci. U kazdé organizace je popsan vyvoj aktiv a pasiv a vynosu a nakladu

ve sledovaném obdobi vypracovan pomoci horizontalni analyzy a vertikalni analyzy.

Pro dosazeni pozadovanych cili byly zvoleny nasledujici ukazatele finan¢ni analyzy:
rentabilita, likvidita, autarkie, aktivita, mira finanéni nezavislosti. K monitorovani
fundraisingovych aktivit a jejich naslednému zhodnoceni jsou vyuzity ukazatele

spolehlivosti fundraisingu a efektivity fundraisingu.

Tabulka 1 Vzorce financni analyzy

Ukazatel Vypoéet / vzorec

rentabilita nakladu doplitkové ¢innosti = (HVp¢ / Np¢)*100

okamzita likvidita = Pe/ Kzv

autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a

nakladi = (VH¢/ Nue) * 100

autarkie hospodaiské ¢innosti na bazi vynosu a

nakladi = (vHoC / NHo¢) * 100

obrat kapitalu =V/K

doba obratu pohledavek = Opo / (V/360)

doba obratu zavazkl =0za/ (V/360)

mira finan¢ni nezavislosti = (VK /K) *100

Fundraising Reliance Formula = identifikovany zdroj / zdroje celkem
Fundraising Efficiency Formula = fundraisingové vydaje / pfijem
absolutni zména = ukazatel t+1 - ukazatel t
procentualni zména = absolutni zména / ukazatel t * 100

Zdroj: Viastni zpracovani podle: KRAFTOVA, Ivana. Financéni analyza municipalni firmy. 2002 a Nonprofit
Financial Ratios [online]

Tabulka obsahuje zvolené ukazatele finan¢ni analyzy, kdy za jejich pomoci bude v praktické
&asti zhodnoceno hospodateni Lékaiti bez hranic a Ceského Gerveného kiize. Podobnost
finan¢nich vysledkl bude stanovena na zakladé pomérovych ukazatelll rentability nakladi
dopliikkové ¢innosti, okamzité likvidity, autarkie hlavni ¢innosti na bazi piijmt a vydaji,
autarkie hospodarské Cinnosti na bazi vynosi a nédkladl, obratu kapitdlu, doby obratu

pohledavek a zavazkii, miry finan¢ni nezavislosti. Fundraisingové aktivity a jejich vhodna
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volba k tomu, aby organizacim slouzily jako dal§i zdroj financi, budou zhodnoceny
na zadkladé¢ ukazateld efektivity fundraisingu (Fundraising Efficiency Formula)
a spolehlivosti fundraisingu (Fundraising Reliance Formula). S absolutni a procentudlni
zménou je pocitano v ramei horizontadlni analyzy. Vyznam jednotlivych vzorca ukazateld je

vysvétlen blize v kapitole 3.8.

Jak u Ceského ¢erveného kiiZe, tak i u Lékat bez hranic je analyzovan rok 2015 az 2020,
kdy byla data k vypoctim Cerpana z vykazu ziski a ztrat a také rozvah, které byly dostupné
na internetovych strankdch Vefejného rejstiiku a Sbirky zfizovanych Ministerstvem
spravedinosti Ceské republiky. Jednotliva data z finan¢nich vykazii jsou v tabulkach
uvedena jako stav k poslednimu dni tGcetniho obdobi, pokud neni uvedeno jinak. VSechny
udaje obsazené ve vypoctech jsou v jednotkdch tisich K¢. Procentudlni hodnoty jsou
zaokrouhleny na dvé desetinnd mista, vysledky v podobé celych ¢isel jsou zaokrouhleny
na ti'i desetinna mista, pokud se nejedna vysledky poc¢tu dnd, ty jsou zaokrouhlené na jedno
desetinné misto. K podrobnéjsimu nahlédnuti byly ptiloZeny do ptiloh struktury finan¢nich

vykazii pro posledni sledovany rok tj. 2020.

Posledni ¢ast shrnuje a zhodnocuje ziskana data a vysledky financovani ¢innosti vybranych
¢eskych pobocek mezinarodnich nestatnich neziskovych organizaci na zakladé vystupt
finan¢ni analyzy za pomoci vySe definovanych pomérovych ukazateli a vertikalni

1 horizontalni analyzy.

17



3  Teoreticka vychodiska
3.1 Vymezeni neziskového sektoru

Hospodafstvi kazdé zem¢ je mozné rozdélit do dvou sektorti, a to na sektor ziskovy (trzni)
nebo neziskovy (netrzni). Ziskové organizace si kladou za cil dosahnout zisku z prodanych
statkl a musi nakladat s financemi z vlastnich zdroji nebo pujcek, proto zde vznika urcité
podnikatelské riziko. Kdezto podniky neziskového sektoru jsou zalozeny s hlavnim cilem
doséhnuti uzitku prostfednictvim vetejné sluzby. Jejich majetek je financovan vlastnimi
zdroji, které jsou cCerpany bud® ze soukromych zdroji (zakladatel — ziizovatel)

nebo z vetejnych.

Sektor neziskovy se dale d¢li na:

. neziskovy vetejny sektor
J neziskovy soukromy sektor
. sektor domacnosti’

Definici neziskového soukromého sektoru, ktera velice souvisi s problematikou této prace,

se zabyva podrobnéji kapitola 3.3 Nestatni neziskova organizace.

3.2 Neziskové organizace

Pro snadnéj$i porozuméni problematiky neziskovych organizaci je zapotiebi definovat
zékladni vymezeni takovéto organizace v neziskovém sektoru, jelikoz sektor neziskovy

se od ziskového 1isi v nasledujicich kritériich, ktera by méla spliovat neziskova organizace.
3.2.1 Kiritéria neziskové organizace

Prvnim kritériem neziskové organizace je organizovanost, jeji struktura musi byt tudiz

institucionalizovana. V tomto bodé€ neni dileZité, zda je instituce pravné ukotvena nebo jinak

1 BOUKAL, Petr. Nestdtni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Oeconomica, 2009, s.10
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registrovand, ale vyznamnou roli hraje redlna institucionalizovanost, kterd je vyjadiena
urovni té struktury vnitini. Pod timto pojmem je mozné si V praxi predstavit, ze podnik

funguje podle jasné formulované zakladdaci smlouvy nebo ziizovaci listiny, kde je stanoveno:

o organizacni struktura
o napln ¢innosti
o funké&ni vymezeni organizace 2

Druhym kritériem je to, Ze by neziskova spole¢nost méla byt nezavisla na vladé dan¢ho statu
¢ili by méla byt soukroma. Nezavislosti na vlad€ neni mysleno oddéleni od statnich financi,
protoze tyto finance jsou pro tento typ organizace obrovsky vyznamnym zdrojem penéz
(Evropa i USA), vyznam nezavislosti spociva v neucasti vykonu funkci vefejné moci

ve vefejné spravé, a také v nezapojeni v celkové vladni struktute.®

Ttetim a velmi dulezitym kritériem je neziskovost organizace. Zisk organizace nesmi byt
rozdélovan mezi vlastniky, zakladatele, management apod. Tento bod zohlediuje cil
organizace, a to Ze jsou zakladany za jinym ucéelem, neZ je samotné podnikani. V praxi je
rozdélovani zisku mezi ¢leny u riznych typt neziskovych organizaci problematické kvuli

tomuto striktnimu pravidlu. 4

Samospravnost je ¢tvrtym kritériem pii zakladani a fungovani neziskové organizace.
Je vybavena k sebefizeni, a to vnitini strukturou s vymezenymi kontrolnimi a fidicimi
pravomocemi. Samospravna neziskova spolecnost nepodléha v Cinnosti vladé ani

soukromému obchodu, je tedy autonomni. °

2 HY ANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Brno: Masarakova univerzita. 2011, s. 11

3 Salomon, L. M., Anheier, H. K. Definding of the Nonprofit Sector. A Gross National Analysis. Manchester
University Press, 1997 podle: Hyanek, V. Neziskové organizace teorie a myty, Brno: Masarykova univerzita,
v Brn¢ 2011

4 HY ANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Brno: Masarakova univerzita. 2011, s. 12

5 Tamtéz.
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Poslednim kritériem je dobrovolnost, pod kterym si lze ptedstavit dobrovolny element
spocivajici v ucasti dobrovolnych zaméstnanct. Intenzita tohoto prvku se muze liSit
u riaznych NO, dokonce jej vzit i jako nepovinny. Pfi zalozeni a fungovani organizace
Vv neziskovém sektoru by tedy méla byt dodrzovana vyse uvedena pravidla, kdy z nich nejsou
vSechna Uplné€ zavazna (dobrovolnost), anebo neni mozné jisté NO vzhledem k névaznosti
pfimo pfirovnavat k témto bodim, naptiklad v nékterych zemich se cirkevni a nabozenské

organizace prolinaji se statnim aparatem. NO by méla byt:
organizovana (organized)
soukroma (private)

1

2

3. neziskova (non-profit distributing)
4 samospravna (self-govering)

5

dobrovolna (voluntary)
3.2.2 Globalni poslani neziskovych organizaci

Podle kritéria poslani globalniho charakteru se ¢leni NO na vefejné prospésné organizace
a vzajemné prospésné organizace. Verejné prospésné instituce produkuji vefejné a smisené
statky spojené s jejich poslanim. Tyto statky uspokojuji potieby vetejnosti (charita, ekologie,
zdravotnictvi, vzdélavani, vetfejna sprava). Vzajemné prospésné organizace si kladou za cil
vzajemnou podporu obc¢anli i osob pravnickych, které se slucuji se spoleCnym zajmem.
Primérn€ uspokojuji své vlastni zajmy, ale jsou kontrolovany veiejnou spravou, aby byly
tyto z4jmy korektni vici verejnosti. Lze si pod tim predstavit napiiklad realizaci aktivit

v kultufe, profesnich zajmi, ochrany z4jmt skupin apod.’

6 Tamtéz

7 REKTORIK, Jaroslav., a kol. Organizace neziskového sektoru, Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. Praha:

Ekopress, 2010, s. 40

20



3.3 Nestatni neziskova organizace

Nestatni neziskové organizace (NNO) se tfadi do sektoru neziskového soukromého,
a proto bude nadefinovana zékladni charakteristika tohoto sektoru. Neziskovy soukromy
prostor (nebo také tieti sektor) obsahuje subjekty, které jsou zakladany s cilem dosadhnuti
piimého uzitku. Protoze jsou zakladatelé zaméfeni na ptimy uzitek, vkladaji své prostiedky
do organizace bez predpokladu dosazeni zisku. Pfimého uzitku neni mozné ziskat touto

cestou. NNO miize byt podporovana z vefejnych zdroji.®

Pro lepsi zasazeni nestatni neziskové organizace do prislusného sektoru slouzi diagram niZze.
Jedna se o Pestoffiv wellfare triangl. Hranice mezi sektory se ovliviiuji a prolinaji navzajem.

Ve tfetim sektoru se pravé nachazi dobrovolné a neziskové subjekty.’

formalni sektor neziskovy sektor
ziskovy sektor

neziskovy verejny sektor

Obrazek 1. Pestoffitv wellfare triangl

neformdlni sektor N
4 wverejna organizace

nezisk. soukr. sektor soukroma organizace

neziskovy sektor

domécnosti ziskowy soukr. sektor

TRETI SEKTOR

Zdroj: Viastni zpracovani podle Rektorik a kol. Organizace neziskového sektoru, Zdklady ekonomiky, teorie

a rizeni

8 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Oeconomica, 2009, s. 13-14.

® REKTORIK, Jaroslav., a kol. Organizace neziskového sektoru, Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. Praha:

Ekopress, 2010
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3.3.1 Negativni vymezeni NNO

., Nestatni neziskova organizace je definovina jako organizace nevytvarejici zisk
kK predlozeni mezi jeho viastniky, spravce nebo zakladatele. * Z toho vyplyva: ,, NNO miize
zisk vytvaret, ale ten neni primarnim cilem a musi byt pouzit k rozvoji této organizace
a plnéni jejich cilii. “*° Pojem negativni vymezeni se vztahuje k pravé jiz zminénému zisku,
protoze NNO neni zakladana pro zisk a jeho maximalizaci, jak tomu je u podniki v ziskovém
sektoru. V britské anglictin€ je vyraz nestatni neziskova organizace jako Non For Profit
Organisation a v americké anglictiné jako Not For Profit Org. 1épe popisny vzhledem

k zaméfeni (proto také negativni vymezeni).!?
3.3.2 Pravni vymezeni NNO

Pojem neziskovy sektor neni v CR legislativné ukotven. ,, Nestdtni neziskova organizace je
pravnickou osobou (zakon ¢. 40/194 Sb., obcansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpisii,
resp. §18 - §21) zaloZenou k poskytovani obecné (verejné) prospésnych sluzeb, a to zejména
V oblastech ochrany Zivotniho prostiedi, vzdéldavani, vychovy, péce o volny cas jednotlivych
skupin obyvatelstva, humanitarni, charitativni a socidalni péce, zdravotnictvi, ochrany Zivota
12

a zdravi, osob, kultury, télovychovy a sportu, ochrany zvirat, ochrany pamatek a dalsich.

Cirkve se tomuto znéni vymykaji a predstavuji tak samostatnou skupinu.
3.3.3 Ekonomicko-finanéni vymezeni NNO

V tomto ohledu je NNO organizace, ktera se nespoléhé jen na samofinancovani jako tomu
je vziskovém sektoru u podnikatel, ale usiluje o dobrovolné piispévky vefejnych

nebo soukromych subjekta.*®

10 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Oeconomica, 2009, s. 13-14.
U Tamtéz
12 Tamtéz, presné znéni viz: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcanzak/

18 Tamtéz, s. 15
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3.3.4 Funkcionalni vymezeni NNO

Funkce, Kkterou organizace vykonava je primarnim aspektem tohoto vymezeni.
NNO je v tomto bod¢ vidéna jako subjekt, ktery reaguje na spolec¢enskou potiebu v oblastech

jako je naptiklad: socialni, zdravotni, kulturni a nabozenska.
3.3.5 Clenéni NNO podle pravni normy

,V dnesni dobé je pravni forma neziskové organizace Fizena zakonikem platnym
od 1.1.2014, ktery vedl k derogaci'* obcanského zdkoniku z roku 1964. Prestoze byl v roce
1991 novelizovan zdakonem ¢. 509/1991 a dalsimi doplnujicimi zdakony, dnesni doba

wiadovala aktudlni pravai tipravu... “* NOZ vymezuje tedy pravni formy NNO:

e spolky a poboc¢né spolky (diive ob¢anska sdruzeni a jejich organizacni jednotky, z.s.)

e nadace a nada¢ni fondy

e Ucelova zafizeni cirkvi, zfizované cirkvemi a naboZenskymi spolecnostmi podle
zakona €. 3/2002 Sb., o svobod€¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nabozenskych spolec¢nosti

e obecné prospésné spoleCnosti (diive podle zdkona €. 248/1995 Sb., o obecné
prospesnych spolecnostech, jiz existujici obecné prospesné spolecnosti podle néj
stale funguji)

e Gstavy (z.0.)

e Skolské pravnické osoby registrované Ministerstvem Skolstvi mladeze

a t&lovychovy'®

14 Derogace — zruseni pravniho pfedpisu nebo jeho &4sti.
15 Dnesni pravni formy neziskovych organizaci — NO [online]

16 Typologie NNO v CR podle statni politiky viiéi NNO v letech 2015-2020 [online]
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V tabule nize lze pozorovat pocet jednotlivych pravnich forem v rozmezi let 2014-2020.
U vSech pravnich forem neziskovych organizaci byl v tomto obdobi zaznamenan postupny
nartst v jejich poctu. Pouze u cirkevnich pravnickych osob tento nartist neni tolik znatelny
a poCet kolisal mezi 4 042 (nejvétsi pokles vroce 2019) az 4 155 organizacemi.
Celkovéd hodnota je souctem vSech nestdtnich neziskovych organizaci zahrnutych
do satelitniho uétu podle pravni formy. To znamend, Ze do celkového souctu patii napiiklad
také: Skolské pravnické osoby, vysoké veifejné Skoly, politické strany a hnuti, komory,
honebni spolefenstva, zajmova sdruzeni pravnickych osob apod. Obecné lze fict, Ze pocet
NNO v Ceské republice rok od roku roste. Data byla Gerpana z databéze satelitniho Gétu
neziskovych organizaci na webovych strankdach CSU ztabulky: SA000110 Pocet

neziskovych instituci zahrnutych do satelitniho uctu podle pravni formy.

Tabulka 2 Pocet NNO podie pravni formy v letech 2014-2020

rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pravni forma

Nadace 490 515 530 533 538 555 562
Nada¢ni fondy 1331 1556 1672 1797 1904 2 053 2152

Obecné prospésné

spole¢nosti 2 867 2830 2776 2719 2 655 2 630 2 627
Zapsané ustavy 142 398 685 892 1048 1196 1258
Cirkevni

pravnické osoby 4117 4127 4145 4152 4155 4042 4 050
Spolky 82778 85 492 88 895 92176 94284| 100067 101 834
Organizacni

jednotky spolku /
Poboéné spolky 24 761 25 102 25 239 25 102 24 611 26 032 26 373

Neziskovy sektor
CELKEM: 129061 132953| 137594| 140826| 142664| 150162 152 687

Zdroj: Viastni zpracovani podle: https://www.czso.cz/

K dal$im hlavnim zménam tedy doslo v roce 2014, kdy vznikly tstavy, obecné prospésné
spole¢nosti a zajmova sdruzeni pravnickych osob uz nesméla nové vznikat. Zanikla sdruzeni
(nahrazena spolky) a organiza¢ni jednotky sdruzeni (aktualné pobo¢né spolky). Oddélily se
odborové organizace a organizacni jednotky odborovych organizaci, které jsou od roku 2018
rozdéleny na odborové organizace a organizace zaméstnavatelli. V roce 2016 doslo

k rozdé€leni cirkevnich organizaci na cirkevni organizace a evidované cirkevni pravnické
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osoby, do kterych patfi charity, Skolskd zafizeni, zdravotnicka zatizeni vedené cirkvi

nebo spolecnosti vénujici se nibozenstvi.!’
3.3.6 Clenéni NNO podle funkce'®

Tato mnozina pravnickych osob je rozmanita a nelze ji ptesné kategorizovat, proto si nize

popiseme zjednodusenéjsi rozdéleni, a to z hlediska funkce.

Servisni NNO svym klientim poskytuji pfimé sluzby a fesi tedy ptimo problémy vefejnosti.
Proto se do této skupiny fadi organizace poskytujici socialni sluzby, dale organizace plisobici
Vv oblasti zdravotnictvi a socialniho zaclefiovani nebo rozvojové spolupraci a humanitarni
pomoci. Jsou vétSinou neclenskymi organizacemi usilujicimi o svou odbornost. Servisni
NNO spole¢né s advokacni (viz nasledujici odstavec) mohou splyvat a ¢asto se tak déje,

tudiZ poskytuji obé funkce zaroven V jistém zastoupeni.

Advokaéni NNO se snazi vést boj za prava vymezenych skupin nebo jinych vetejnych
z4jmu. Hlavni naplni jejich ¢innosti je prosazovani zmén nebo jejich branéni viici vefejnym
nebo soukromym institucim. Brani nerovnosti a nedodrzovani zasad rovného zachazeni.
Prosazuji se v ochrané¢ mensSinovych zajmu i vefejnych jako naptiklad ochrana zdravi,
zivotniho prostiedi apod. Strukturaln¢ jsou ¢lenskymi organizacemi (spolky) i ne¢lenskymi

(obecné prospésné spolecnosti, nadace, nadacni fondy).

Filantropické NNO jsou typicky nadace a nada¢ni fondy a podporuji vefejné prospésné

aktivity (finan¢né, hmotng¢).

Zajmové NNO jsou Vv Ceském neziskovém sektoru nejpocetnéjsi formou organizace.
Organizuji zdjmové Cinnosti pro své Cleny nebo s presahem pro vetejnost, kdy jsou jejich

sluzby poskytovany uréitym skupinam. Patii sem organizace v oblasti sportu, kultury

17 Satelitni Gicet neziskovych instituci [online]

18 Typologie NNO v CR podle statni politiky viiéi NNO v letech 2015-2020 [online]
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nebo tradi¢ni venkovské spolky (Sokol, svazy vcelaft, dobrovolni hasi¢i). Tento typ

neziskové organizace je postaven jen na ¢lenském principu.

Tabulka nize stru¢né shrnuje a uceluje popisovanou problematiku v piedchozich ¢tyfech

odstavcich.

Tabulka 3 Clenéni NNO podle funkce

Funkce NNO | Cinnost Struktura

Socialni a zdravotni péce

Vzdélavani a vyzkum

Prevazné

Servisni itarni i & é
Humanitarni pomoc a charita neélenské

Kultura

Rozvojova spoluprace

Ochrana Zivotniho prostiedi

Ochrana lidskych prav

Nediskriminace a rovnost

Ochrana mensin a jejich prav Clenské i
neclenské

Advokacéni
Ochrana zvifat

Ochrana prav spotiebiteld
Boj proti korupci

Kulturni aktivity

Sportovni aktivity

Volnocasové aktivity

Zajmové Clenské

V¢elaiské, myslivecké a zahradkarské svazy

Komunitni spolky

Pievazné

Filantropické | Poskytujici granty a dary “lonsi
neclenské

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: https://svetneziskovek.cz/
3.3.7 Clenéni NNO podle jejich ¢innosti

Ptedmét ¢innosti rozliSuji tfi dostupné klasifikace pro neziskové organizace.
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. ICNPO — Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci / International
Classification of Nonprofit Organizations!® je klasifikace nejcastéji pouzivana
pro mezinarodni srovnani

o COPNI — Systém klasifikace netrznich ¢innosti OSN / Classification of the Purposes
of Nonprofit Institutions, je urcena pro sledovani ucelu, na ktery byly vydany prosttedky
neziskové instituce

o OKEC — Odvétova klasifikace ekonomickych ¢innosti (nevyrobnich) — klasifikace

pouzivana v CR pro sledovani celého narodniho hospodatstvi

Piedmétem klasifikace ICNPO a COPNI zni nasledovné:

11)  Hospodaiska a profesni sdruzeni, odbory Politické strany, odborové org.

1) Kultura, sport a volny ¢as / Rekreace, sport a kultura
2) Vzdélavani a vyzkum / Vzdélavani
3) Zdravi / Zdravotnictvi
4) Socialni sluzby / Socialni péce
5) Zivotni prostiedi / Ochrana zivotniho prostiedi
6) Komunitni rozvoj a bydleni / Bydleni
7) Ochrana prav, obhajoba z4jmt, politika / Politické strany, odborové org.
8) Filantropie a dobrovolnictvi / X
9) Mezinarodni aktivity / X
10)  Nabozenstvi a cirkve / Nabozenstvi
/
/

12)  Cinnosti ostatni Sluzby jinde neuvedené?
3.3.8 Srovnani podnikatelské organizace s NNO

Podle informaci v predeslych kapitolach vime, Ze nestatni neziskovou organizaci

necharakterizuje jen hospodatfeni se ziskem, ¢imz se od ziskového podniku také lisi,

19 SALOMON, L. M.; ANHEIER, H.K. Defining the nonprofit sector: A Cross-National Analysis. p. 7074

20 SKARABELOVA, Simona. Definice neziskového sektoru. Brmo: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru,

2005, s. 27
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ale 1 poslani jednotlivych organizaci. Nasledujici tabulka popisuje dalsi odliSnosti mezi

témito dvéma typy organizaci:

Tabulka 4 Podnikatelska organizace vs. NNO

Podnikatelska organizace Nestatni neziskova organizace

poslani, hodnoty
minimalizace ztraty, zisk,
vyrovnany rozpocet

zisk, kladné hodnoty cash flow

Priority poslani hodnoty

prerozdéleni mezi majitele nebo

Vyuziti zisku a cash i s e . . . RPRPT .
y akcionare, Caste¢na reinvestice, reinvestovani do ¢innosti NNO

flow - oy

mozna dobroc¢innost
Odpovédnost majitelé / akcionari ¢lenové NNO a $irsi vefejnost
managementu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Boukal, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace, S. 94

3.4 Financovani NNO

V predeslych kapitolach bylo uvedeno, ze jednim z hlavnich cili neziskové organizace
je poslani, k jehoz naplnéni ale neziskova instituce potiebuje finance. Tyto instituce
se nemohou spoléhat pouze na zisk z vlastni ¢innosti jako podnikatelska organizace, ale musi
do svého hospodateni zapocitat 1 zisk z jinych zdrojii. Nasledujici ¢ast popisuje jednotlivé
zpusoby financovani NNO, kdy jejich ¢innost muze byt financovana i Zz vefejnych

a soukromych zdroji. 2

Financovani NNO ma tedy vicezdrojovy charakter. V praxi dochazi k jejich kombinaci.

Zdroje financovani mohou byt rozdéleny podle nasledujicich kritérii: 22

. dle charakteru zdroje: finan¢ni (penézni prostfedky) a nefinanéni (vécné dary,
informace, dobrovolnictvi)

. dle geografického piivodu zdroje: doméaci a zahrani¢ni

2 PELIKANOVA, Anna. Ucetnictvi, dané a financovani pro nestdatni neziskovky. Praha: Grada, 2018, s. 38

22 Tamtéz.
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o dle prostfedkil organizace: interni (vlastni ¢innost) a externi (vetejné, individudlni
a soukromé zdroje)

o dle zptisobu nabyti zdroje: pfimé (dary) a neptimé (danové ulevy)

o dle typu vlastnictvi zdroje: vetejné (statni sprava, samosprava, mezinarodni instituce,

danova asignace) a soukromé (individualni darci, podnikatelé, nadace).

, V dnesni dobé je postupné vytvareno trzni prostiedi, ve kterém neziskové organizace
mohou ziskdavat zdroje financovani z prodeje sluzeb ¢i vyrobkit pro své ucely. U veétsiny
neziskovych pravnich forem je, je-li jim dovoleno podnikani, je v zdkoné ustanoveno, Ze zisk
musi pouzit na zajistéeni hlavni cinnosti. PFi uvaze o rozpoctu organizace, kdy se dba
na rozdeleni hlavni a vedlejsi (hospodadrské) cinnosti. Do vedlejsi se pocitaji naklady,

které vedou k dosazent zisku pri vykonu specifické cinnosti. “?®

Finan¢nimi zdroji neziskovych organizaci mohu byt vlastni zdroje vznikajici z vlastni
¢innosti, cizi zdroje naptiklad formou ptijcky, anebo potencionélni zdroje, pod kterymi si Ize
predstavit dary od soukromych osob, nebo penize z vefejnych rozpoctti napi. dotace.

Organizace by méla hospodafit se zdroji tak, aby byly v poméru vyvazené.?*

3.4.1 Samofinancovani

Pod timto terminem je nutné si predstavit predevsim piijmy z vlastnich aktivit, a to véetné
téch podnikatelskych. Samofinancovani je v dnesni dobé oblibené, protoze jim lze zajistit
zdroje, obvykle ty dlouhodobé, které¢ mize NNO volné vyuzit a také jimi lze doplnovat
zdroje z vetejného rozpoctu a finance od darct. Lze pfedpokladat, Ze pokud dojde k ibytku
zdroji z vetfejnych rozpocti, nastane situace, ze organizace bude vyvijet snahu v aktivitdch
samofinancovani. Do téchto aktivit se nej€astéji zahrnuje prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,

ptijmy z Clenskych piispévkil (obCanska sdruZeni), piijmy z pronajmu dlouhodobého

2 VRZACEK, Petr a kol. Krabicka posledni zdchrany pro neziskové organizace: manudl managementu
neziskovych organizaci. Praha: Togga ve spolupraci s Univerzitou Karlovou, Fakultou humanitnich studif,
2017,s. 118

2 Tamtéz.
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hmotného majetku (kancelaiské prostory, vozidla, stroje, tdbotisté...), piijmy z nehmotného

majetku jako jsou napiiklad licence, patenty a také piijmy z urokt.?

Dal$im moznym vyznamnym piijmem dopliikové ¢innosti mize byt ziskové hospodareni.
Timto jsou mysSleny akce a projekty, které NNO potddd nebo uskutecnuje.
Vsechny zminované zpusoby samofinancovani Cinnosti maji dopad na dan z piijma

pravnickych osob.2®

Aby mohla neziskova organizace zacit s ur¢itou formou samofinancovani, méla by spliiovat
Jisté aspekty, predevsim by méla mit jasné dany strategicky plan, definované poslani a cile,

zkusené zaméstnance v podnikani, precizné vedené udetnictvi a silny leadership. 2’

Tabulka niZe shrnuje vyhody a nevyhody toho zpisobu financovani neziskové organizace:

Tabulka 5 Vyhody a nevyhody samofinancovani

VYHODY NEVYHODY
dodate¢né finance slozitost

vétsi portfolio piijmt | nelze pro v§echny organizace

finan¢ni flexibilita NO nesmi byt ve finan¢ni krizi

pozitivni vliv na darce | zdlouhavé ziskani financi

povédomi neni nahradou ale doplnénim

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Boukal, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace, s. 152

3.4.2 Darcovstvi

Dércovstvi mizeme rozliSovat podle poskytovatele daru, dar neziskové organizaci muze
poskytnout firma nebo individualni darce. U firemniho déarcovstvi je klicem oslovit osobu
rozhodujici o ptidélovani financi a ziskat jeji pozornost. Také 1ze vyuzit vazeb na mistni

komunitu. Spole¢nost, ktera daruje, mize poskytnout pomoc sponzoringem nebo hmotnym

%5 BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013, s. 151-152

26 STEJSKAL, Jan. Neziskové organizace — vybrané problémy ekonomiky: se zaméienim na nestdatni neziskové

organizace. Praha: Wolters Kluwer, 2012. s. 117

2" BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013, s. 151-152
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darem ve formé¢ vyrobku nebo slevy na n¢j. Dal§im zpisobem je uspotadani sbirky mezi
zaméstnanci nebo zalozeni matchingového fondu, kam se posila ¢ast zaméstnaneckého
platu. Individualnimi darci jsou naptiklad ¢lenové organizaci nebo dobrovolnici. Pfinos pro
neziskovou organizaci mohou mit nasledujici ¢innosti: darovani financi, znalostni pomoc,
pomoc s provozem. U NNO, které funguji na c¢lenském principu, je zdrojem financi
pravidelné vybirany c&lensky pftispévek.?® Moznosti poskytovani dari neziskovym
organizacim jsou v dnesni dob¢ rozmanité a poskytuji darci také naptiklad pohodli v podobé
darcovskych SMS. Prosba o finan¢ni pomoc mize k darcim doputovat i do postovnich
schranek, na obecni urady ve formé zapeceténych pokladnicek, nebo inzerat zvetejnénych
na socialnich sitich nebo v médiich. Zvlastni formou individualniho darcovstvi je naptiklad
zavet. Neziskova organizace by méla v ramci strategie budovat plynuly vztah s darcovskym

subjektem a motivovat jej ke spolupraci a nebat se oslovovat nové darce.?®

Pro podrobnéjsi popis individudlniho darcovstvi, které mtize byt velmi riznorodé, je mozné
vyuzit pyramidu darci, ktera nabizi graficky popis moznych fundraisingovych metod pro

jednotlivé skupiny soukromych dérct. Pyramida je vhodna pomitcka k sestaveni planované

péce o darce.*

’ , )2 . zdvéti
Obrazek 2 Ddrcovskad pyramida &
u
— viznamni darci
pravidelné darcovstvi

 —— E opakované dary

Y
N
| e— ‘J

prvni dar

Zdroj: Viasmi zpracovani podle: Machdlek, P; Nesrstovd, J.: Zdklady fundraisingu a projektového
managementu

28 PELIKANOVA, Anna. Ucetnictvi, dané a financovdni pro nestdatni neziskovky. Praha: Grada, 2018, s.47
29 BOUKAL, Petr a kol. Nestdtni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Oeconomica, 2009, s. 72-82
3 SEDIVY, Marek, MEDLIKOVA, Olga. Public relations, fundraising a lobbing: pro neziskové organizace.

Praha: Grada, 2012. s. 49-50
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V jednotlivych patrech pyramidy jsou zobrazeny individualni dérci neziskové organizace.
Zluté Sipky vedle znadi smér, kterym mohou darci do pyramidy vstoupit. Sipky uvniti
znazoriuji cestu postupu darci v zavislosti na pé¢i organizace, kterym darce oslovuje

a ziskava.®! Blizsi informace o fundraisingu nabizi kapitola 3.5.
3.4.3 Verejné financovani

Vetejné financovani pokryvaji instituce vetejné spravy, coz jsou ministerstva, a samospravy.
Jednd se o financovani nestatnich neziskovych subjekt vramci dotacni politiky.
Stat poskytuje pro spole¢nost fadu vetejnych sluzeb, stat ale neni jejich jedinym
dodavatelem. 2 | Jadrem soustavy verejnych rozpoctii je centralizovany penéini fond,
kterym vidda disponuje a jeho vyuzivanim realizuje fiskalni politiku.“®® Nestatni neziskové

organizace mohou v ramci poskytovani vefejnych sluzeb mit ¢tyfi rizné podoby:

. vylu¢na — vefejnou sluzbu poskytuje jen NNO (humanitarni pomoc)

. komplementarni — Vefejna sluzba poskytovana NNO je doplikova sluzbé
poskytované statem nebo jeho jinou organizaci

o alternativni — NNO poskytuje vefejnou sluzbu soubézné se sluzbou poskytovanou
statem (cirkevni, soukromé Skoly)

. rozvojova — vetejné sluzby poskytované NNO nesou strategicky charakter a rozviji

spolecnost (vyzkum)

Stat maze vetejné sluzby od NNO zajistit mnoha zptisoby — dotaci, zakazkou tietim osobam,
danovou tulevou, danovym osvobozenim. Hlavnimi oblastmi statni dotac¢ni politiky
ve spojeni s NNO je poskytovani socialnich sluzeb, ochrana a podpora zdravi,

ochrana Zivotniho prostfedi, rozvoj a prezentace kultury, ochrana kulturniho dédictvi,

31 MACHALEK, Petr, NESRSTOVA, Jitka. Ziklady fundraisingu a projektového managementu. Brno:

Masarykova univerzita, 2011. s. 76
32 BOUKAL, Petr a kol. Nestdtni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Oeconomica, 2009, s. 72-82

3 VLCEK, Josef. Makroekonomie a ekonomickd analyza. Praha: Wolters Kluwer, 2017. s. 26
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zapojeni do program@i EU, bezpeénost provozu atd.®* Dosazitelnost dotaci z vefejnych
zdrojl je zavisla praveé na poslani neziskové organizace. Jestlize jeji poslani nabizi rozvoj
vyse popisovanych oblasti, je zde Sance, Ze organizace na dotaci z vefejnych zdroji dosahne.
Dotace nemusi byt jedinym zdrojem financovani, na ktery se v rdmci vetejného sektoru

muze neziskova organizace soustfedit. Vetejné zdroje poskytuji dalsi moznosti:

zdroje souvisejici se zadanim vetejné zakazky

. zdroje ze smluv o poskytovani sluzeb
J zdroje poskytované ze zdkona (cirkve, vefejné a soukromé skoly, politické strany)
. ostatni zdroje jako jsou naptiklad investi¢ni fondy nadaci

Ve verejném sektoru se nepocitd jen se zdroji statniho rozpoctu, ale druhou moznosti je
financovani NNO z rozpoc¢t kraji, mést a obci. Tyto rozpocty nesou piinos pro NNO

regionalniho vyznamu.®®

3.5 Fundraising NNO

Fundraising blize vysvétluje napiiklad definice z Oxford Learner’s Dictionaries jako ¢innost
vybirani penéz pro charitu nebo organizaci, ¢asto spojenou s poraddnim spolecenskych akci
nebo zabav. *® Doslova znamena zvy$ovani nebo budovéani finanéniho obnosu slouziciho
K urc¢itému cili. Fundraising je béznou soucasti neziskové organizace, statni dotace a dalsi
moznosti financovani z vefejného sektoru nejsou stoprocentné zarucené, proto je zapotiebi
hledat jiné zdroje k napliiovani cilti a poslani neziskové organizace. Pro dlouhodoby tuspéch
v ziskavani prostfedkt je zadouci, aby organizace zavedla fundraising jako management
zdroji, poté lze definici fundraisingu chapat nésledovné: jednd se o hledani, ziskavani

a péstovani zdroju i jejich fizeni, které maji pomahat NO k nabyti prostfedkd, naplnit poslani

3 PELIKANOVA, Anna. Ucetnictvi, dané a financovani pro nestatni neziskovky. Praha: Grada, 2018, s.48
35 BOUKAL, Petr. Nestdtni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Oeconomica, 2009, s. 73

% OXFORD LEANER’S DICTIONARIES [online]
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organizace. 3 Samotny fundraising se zrodil v USA a tento pojem se pouziva od 40. let

minulého stoleti. 3
3.5.1 Zasady fundraisingu

Aby byly fundraisingové aktivity efektivni, doporucuje se dodrzovat nasledujici zasady.
Zasada komplexnosti pojednava o budovani vztahu mezi davajicim a obdarovanym. NNO
(obdarovany) si musi byt jista o spravnosti svého jednédni, pokud by se z této strany jednalo
o pretvarku, byla by lehce odhalena, také lze rychle poznat piesvédceni a zapal pro véc.
Je pouze na NNO, s jakym pfesvédcenim jedna a zda chce své donatory ptitahnout, nebo je
odpudit. Dalsim dileZitym faktorem je znalost kontextu probihajiciho fundraisingu. V tomto
ptipad¢ je dilezité polozit si otazku: pro¢ fundraising vlastné probiha? Nelze se soustfedit
pouze na to, aby NNO pftezila dal$i rok, 1 kdyz zdsada zaclenéni s touto moznosti pocita.
Fundraising mtze byt d€lan pro preziti, k rozsifeni a rozvoji (investice do novych projekti),
k omezeni zavislosti na podporovatelich, kbudovani podpory stabilniho kruhu
podporovatelti. Hledani a zkouSeni oslovit podporovatele se v praxi snazi vice organizaci
najednou. Snaha motivovat okoli k podpofe zavisi na aktivité¢ vlastni neziskovky
— na fundraiserovi (osoba zabyvajici se ziskavanim finanénich prostiedkd) i ostatnich
predstavitelich NNO. Iniciativa je ve fundraisingu dulezita, proto se tato zasada nazyva
zéasada aktivity. Hlavnim piedpokladem pro naplnéni zésad je samotna osobnost fundraisera,

ktera nese rysy:

o upiimn¢ a oteviené komunikuje s lidmi vSech urovni
o aktivné prosazuje ptani a cile
. umi fict o to, co NNO opravdu potiebuje

. umi fikat, ANO 1 kdyZ chce fikat NE

. odmitnuti pfijimé bez urazeni a ponizeni

S"THYANEK, V. Neziskové organizace teorie a myty, Brno: Masarykova univerzita, v Brné 2011, s. 93

38 BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013, s. 32
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J umi vyjadfit ptimou kritiku a pochvalu

. jednd s plnym nasazenim.®

Vyse uvedené body naznacuji, Ze osobnost fundraisera by méla byt zdravé extrovertni
a asertivni. O tom, jak a u koho bude neziskova organizace usilovat o zdroje k pokryti jeji
¢innosti, rozhoduje hned pii vzniku. Zdrojova sktruktura je malokdy v pribéhu fungovani
NNO meénéna. Logické je, Ze neziskovka s vefejné prospéSnym zajmem oslovi Utvary
disponujici vetfejnymi rozpocty. Zasada strategi¢nosti pojednava o péstovani okoli, které
sympatizuje s cili dané NNO. Dale by se také NNO nem¢la spoléhat na to, Ze je jeji okoli
obeznameno ohledné jejiho konani: poslani, cilii a motivace k realizaci. Zasada vzdélavani
je prvkem uspéSného fundraisingu, kdy by mély byt zviditelnény odpovédi na otdzky:
Jaké je poslani NNO? Pro koho jsou urceny vysledky jednotlivych aktivit? a hlavné Co vede
NNO k tomu, aby vynakladala tsili? Samoziejmé dal$im ptedpokladem a zaroven zasadou
je to, ze by organizace méla prezentovat pouze pravdivé informace, i pfestoze nemusi byt
zcela piijemné. Informace o sobé mize NNO uvést naptiklad ve vyrocni zprave, ktera je
hlavnim nastrojem fundraisingové komunikace, protoze pravé tim zajiStuje otevienost
a je predevSim svédectvim rozhodovani. V podnikani fundraisingovych aktivit je velmi
dualezity pozitivni nadhled na véc. Do osoby fundraisera by mél byt, proto obsazen Clovék,
ktery nevidi poloprazdnou sklenici, nybrz poloplnou. Za kazdou darovanou véc je zapotiebi
podékovat. Kazdému darci by méla byt poskytnuta také informace, jak se s jeho darem
nalozilo a plusem pro darce je také moznost daniového odpoctu na zakladé potvrzeni, které
darci zaSle fundraiser spolec¢nosti. Pokud chce spolecnost udrzet dlouhodoby vztah s darcem,
je vhodné rozesilat gratulace k Zivotnimu jubileu ¢i pozvani K navstévé neziskové
organizace nebo naopak jestlize se darce dostane do finan¢ni tisné a fundraiser je S touto
skute¢nosti obeznamen, je vhodné reagovat s pfipomenutim minulé spoluprace
K povzbuzeni v momentalné nepiiznivém Case darce, takto 1ze popsat zasadu podékovani.
Posledni zasadou je zasada vysledku, kterd porovnava ziskané prostiedky pomoci konkrétni
fundraisingové metody. Fundraiser by se m¢l fidit etickym kodexem obsahujicim vesmés

vSechny vysSe vyjmenované zasady (komplexnost, zaclenéni, aktivitu, strategicnost,

39 BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013, s. 47-52
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vzdélavani okoli, pravdivost, optimismus a podékovani) pro uspésné vedeni

fundraisingovych aktivit.*°

Konzultant fundraisingu Mal Warwick se ve své knize + Success: A Mission — Based Guide
to Achieving Your Goals (v ¢j zkracené P¢t strategii pro uspéch fundraisingu) vénuje tomu,
jak stanovit cile ziskdvani financnich prostfedki na zaklad¢ poslani a jak vybrat
a implementovat 1 udrzet si spravné strategie pro splnéni stanovenych cila. Péti strategiemi
jsou: Growth — rist, Involment — zapojeni, Visibility — viditelnost, Efectivity — efektivita
a Stability — stabilita (= GIVES).*

3.5.2 Metody fundraisingu

Nestatni organizace v minulosti ziskdvaly finance z pofadanych vetejnych sbirek, to se vsak
zménilo a jejich vyznam uz neni tak velky. Sbirky jsou ale stdle vyuzivané v ptipadé
krizovych situaci humanitdrniho razu. Dale lze jmenovat drazby a dal§i podobné akce,
kde se pravideln¢ dafi organizacim ziskat az milionové ¢astky. Obrovsky potencial ma
V souvislosti se ziskavanim a oslovovanim darct internet, kde mohou probihat i platby

online z pohodli domova. %2

Dalsi metodou je pfimy mailing (direct mail), ktery predstavuje ptimé sdéleni v pisemné
podobé¢. Zprava obsahuje informace, které zdkaznika vedou ke koupi/darovani. Jeho podoba
muze byt pestra v podob¢ nabidkového dopisu, pohlednic, letaka, brozur apod. Tento zptisob

je vhodny pro ziskani a udrzeni si pravidelnych darct. 43

40 BOUKAL, Petr a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013, s. 52-65
41 yolné pielozeno z: https://philanthropynewsdigest.org/

% MIHALIK, Jan a kol. Fundraising bez hranic: Ziskdvdni darii pro humanitdrni pomoc a rozvojovou

spolupraci. Bratislava: PDCD, 0.z., 2012, s. 33-34

43 PRIKRYLOVA, Jana. Moderni marketingovd komunikace: 2., zcela prepracované vydani. Praha: Grada,
2019.
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Metody fundraisingu jsou pestré a lze je kombinovat pro dany zdroj. Dalsim moznym
zpusobem komunikace je oslovovani. Nasledné aktivity pro ziskavani financi mohou byt:
benefi¢ni akce, projekty a s nimi souvisejici zadosti 0 granty, telefonicka osloveni, osobni
setkani, darcovské SMS — DMS, odkaz v zavéti, clenské prispévky a jiz zminovana postovni

kampaii.*

V navaznosti na darcovskou pyramidu z kapitoly 3.4.2 vyplyva, ze komunikace s darci je
velmi dulezita. Pokud nékdo vénuje prvni dar, je to Caste¢ny tspéch, dale by mély nastoupit
pravé aktivity ze strany neziskové organizace, které¢ darce utvrdi k dalSimu piispévku
nebo také k nastaveni trvalého ptikazu. JestliZze je darce s organizaci, kterou pravidelné
podporuje a dostava se mu zpétné vazby, ze jeho dary slouzi, k jeho spokojenosti, mize se
rozhodnout vénovat NO vyznamny dar. Uplné nejvyse v pyramidé se nachéazi osoby,
které byly naklonény diky dlouhodobé spolupraci neziskové organizaci natolik, ze odkazi
vyznamny dar v rdmci posledni viille. Samoziejmé pro kazdé patro pyramidy jsou odlisné

nastavené fundraisingové metody, kdy vétsina z nich byla vysvétlena v odstavcich vyse.*®

3.6 Financovani zdravotnictvi

Zdravotni péce a jeji systém se v riznych zemich odliSuje hlavné strukturou vlastnickych
vztahl a formou a rozsahem statnich zéasahti. Lisi se také pfistupem samotnych pacientl
K jednotlivym druhtim péce, a rozsahem i zptsobem jejich spolutcasti. Zpusoby financovani
zdravotnictvi lze rozdélit na dva zplusoby: piimy a nepiimy. Piimé financovani
je charakterizovano financni spoluucasti ob¢ana na hrazeni zdravotni péce. Spolutcast mize
byt riznéd, minimalni az stoprocentni. Podle formy spoluti€asti 1ze druhy financovani rozdélit

do tfi skupin. V prvnim ptipadé je zdravotni péCe z vEtsi ¢asti hrazena ze soukromého

4 SEDIVY, Marek, MEDLIKOVA, Olga. Uspésnd neziskova organizace: 2., aktualizované a doplnéné vydani.
Praha: Grada, 2011. s. 6768

45 MACHALEK, Petr, NESRSTOVA, Jitka. Ziklady fundraisingu a projektového managementu. Brno:
Masarykova univerzita, 2011. s. 79-80
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pfipojisténi a statnimi transferovymi platbami. V dal§im ptipadé prfevazuje povinné pojisténi
pro pocetnéjsi ¢ast populace a je doplnéné piimymi platbami, anebo prostredky ze statniho
rozpoctu. Posledni moznosti je financovani zdravotnich sluzeb z pievazné vetejnych
rozpo¢tit s minimem doplikovych pfimych plateb. Neptimy zptsob financovani pracuje
se zdroji financi z vefejnych rozpoctl, povinného pojisténi, dobrovolného pojisténi,

Z dar@i dobro¢innych a charitativnich sbirek.*
3.6.1 Zdravotni systém v CR

Jako ve vétsiné zemich Evropské unie systém zdravotnictvi v Ceské republice funguje
na bazi povinného zdravotniho pojisténi, které je pokryto z platu zaméstnancli nebo je
placeno staitem osobam, které ho nemohou z néjakého duvodu hradit. Do této skupiny

obyvatel se fadi studenti, déichodci, do¢asné nezaméstnani apod. *’

, Zdravotni pojisteni slouzi k uhradeé zdravotni péce, ktera ma za cil prostrednictvim
zdravotnich sluzeb zlepsit nebo zachovat zdravotni stav ¢ zmirnit utrpeni pojisténce.
Zdravotni pojisténi a jeho podminky jsou fizeny zdkonem ¢. 48/1997 Sb. o vefejném
zdravotnim pojiiténi. Podle Bismarckovského modelu zdravotnictvi je v CR uplatiiovan
V poskytované zdravotni péci princip solidarity, ktery uvadi, Ze vSichni ob¢ané jsou povinni
odvadét platbu za zdravotni pojisténi do fondl zdravotnich pojistoven. Z platu je odvadéno
13,5 % ze zakladu, jednu tfetinu hradi sam zameéstnanec a dvé tfetiny zaméstnavatel.
Tuto sazbu zdravotniho pojisténi odvadi jak zaméstnanci, tak i osoby samostatn¢ vydélecné
¢inné a osoby bez zdanitelnych pifijmi. Odvody z mezd obcani jsou pierozdélovany

nestatnim zdravotnim pojistovnam. Ptipadnd piima financni spoluticast ob¢anti k hrazeni

zdravotnich sluzeb by neméla ptesahnout 15 %, vétSina pée by meéla byt hrazena

% NOVOTNY, Jiii a kol. Ekonomika a #izeni neziskovych organizaci (zejména nevlddnich organizaci). Praha:

Nakladatelstvi VSE, Oeconomica, 2004. s. 6263
47 Trade-off: Casopis pro ¢eskou a slovenskou konkurenceschopnost. Praha, 1/2017. s. 15

8 Vefejné zdravotni pojisténi [online]
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z vefejného pojisténi. Finanéni spoluucasti ob¢ana jsou nejcastéji ptiplatky za léky, sluzby

stomatologa a nadstandardni zdravotni pomticky.*®

3.7 Financ¢ni analyza

Finané¢ni analyzu lze nejjednoduseji popsat jako systematicky rozbor dat, ktera jsou ¢erpana
Z finan¢nich vykazii. Hodnoti se minulost, pfitomnost a ptedpovida se budoucnost tykajici
se finan¢nich podminek. Jednotlivé vystupy finan¢ni analyzy poskytuji podklady pro
rozhodovani o fungovani organizace a nastifiuji jeji financni zdravi. Néastroji financni

analyzy jsou finanéni ukazatele, protoze piinasi odpovédi ohledné zdravi firmy.>°

3.8  Ukazatele finan¢ni analyzy

V kapitolach vySe bylo popsano, jak se liSi neziskova organizace od podnikatelského
subjektu. Neziskova organizace si pro posouzeni hospodaieni vybere ukazatele, které jsou
pro ni podstatné a smérodatné. Je relevantni vychazet z konkrétni situace a piizpusobit
jednotlivé ukazatele informacim, které o sobé neziskova firma poskytuje, tim je myslena
vysSe zminéna strategie a také to, jak organizace napliiuje své cile a ziskava k nim finan¢ni

zdroje.t

Pro objasnéni toho, zda organizace vyuzivaji finance na fundraising efektivné, pomohou
ukazatelé¢ efektivity fundraisingu (fundraising efectivity) a spolehlivost fundraisingu

(fundraising reliance).

49 Tamtéz.

50 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada, 2021. s. 9-10

SLKRAFTOVA, Ivana. Financni analyzy municipdlni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002
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3.8.1 Ukazatel rentability

Rentabilita je schopnost podniku vytvaret nové zdroje. V neziskovém sektoru nehraje roli
zisk, ale to, ze organizace dopliuji hlavni ¢innost také ¢innosti vedlejsi. Vzorec pro vypocet

rentability nakladt doplitkové ¢innosti:

rentabilita nakladua dopliikové ¢innosti = vysledek hospodareni dopliikové ¢innosti

/ naklady doplitkové ¢innosti x 100

Vysledna hodnota rentability ndkladi je déna v procentech a méla by byt dosazena

v maximalni mozné hodnotg.>?
3.8.2 Ukazatel likvidity

Likvidita znamend, Ze organizace ma schopnost v¢asné hradit své zavazky vuci vetitelim.

Ukazatele likvidity vyjadiuji vztah podniku k jeho kratkodobym zavazkiim 53

Nize je definovan vypocet likvidity okamzité (cash position ratio):

okamzita likvidita = penize a jejich ekvivalenty / kratkodobé zavazky

Do penéz a jejich ekvivalentl Ize zahrnout dle struktury rozvahy penize a ucty v bankach
a kratkodoby finan¢ni majetek. Doporu¢end hodnota pro ziskovou firmu by se méla

pohybovat v rozmezi 0,2 — 0, 5.5

52 Tamtéz.
%3 Co je to likvidita a pro¢ je pro firmu jednim z kli¢ovych ukazatelti? [online]
% SCHOLLEROVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy: 3. aktualizované vyddni. Praha:

Grada, 2017. s. 17
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3.8.3 Ukazatel autarkie

Autarkie udava miru nezéavislosti na okoli. D4 se vyhodnotit na bazi vynosové nakladové
nebo piijmoveé vydajové. Ma v sobé obsazené ucetni principy. Autarkie je uvadéna
v procentech a jestlize je vysledek ukazatele niz$i nez sto procent, lze konstatovat,

7e se organizaci nedafi kryt svoje néklady dosazenymi vynosy. >°

autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi = vynosy z hlavni ¢innosti /

naklady z hlavni ¢innosti x 100

autarkie hospodarské ¢innosti na bazi vynost a niakladi = vynosy z hospodarské

¢innosti / naklady z hospodarské ¢innosti x 100

3.8.4 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity poukazuji na ndvaznost kapitdlu v aktivech a také naznacuji miru
piremény kapitalu do Zadoucich efekti. Ukazatel aktivity je tedy schopnost organizace vyuzit
vlozené prostiedky do fungovani. Obsazené vynosy v tomto ukazateli zachycuji hodnotu
dotaci, clenské poplatky a dals$i vynosy hospodaiské ¢innosti, proto byl tento ukazatel

zahrnut do analyzy.

obrat kapitalu = vynosy / kapital. celkova pasiva
doba obratu pohledavek = pohledavky / (celkové vynosy za rok / 360)

doba obratu zavazku = kratkodobé zavazky / (celkové vynosy za rok / 360)

Obrat kapitalu vyjadiuje pomér trzeb a celkového kapitalu, pomiize odpoveédét na otazku:

Kolikrat se investovany kapital obrati v ro¢nich vysledcich hospodafeni organizace?

5 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyzy municipdlni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002
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Pokud vyjde hodnota ukazatele 1 1ze konstatovat, Ze se vloZeny kapital se obrati v ro¢nich

trzbach jedenkrat. Hodnota tohoto ukazatele by se méla zvysovat.®

Doba obratu pohledavek presnéji vyjadiuje za kolik dni dojde ke splatce pohledavek
subjektem, ktery dluzi. Pro porovnani je vhodné vyuzit dobu urfenou pro uhradu
odbératelskych faktur.>” Mélo by byt pravidlem, Ze doba obratu zdvazki je obecné delsi
nez doba obratu pohledavek, v opacném pripadé by organizace celila platebni

neschopnosti.>®

Doba obratu zavazki vyjadiuje, jak dlouho trva ucetni jednotce hradit zavazky z obchodnich
styki.>® Diivody v piipadé daleko delsi doby splatnosti pohledavek, nez je doba splatnosti
zavazklli mohou byt naptiklad zplisobené z divodu tlaku dodavatelti, ktefi tlaci dobu
splatnosti na minimum a neni moznost zmény dodavatele ptipadné je organizace limitovana

vybérem dodavatele s niz§imi cenami.®°

3.8.5 Mira finanéni nezavislosti

V piedchozich kapitolach bylo vysvétleno, pro¢ nelze hodnotit stejnym zptisobem ziskovy
a neziskovy sektor. Provozni financovani od investi¢niho je nutné u neziskovych organizaci

rozliSovat, proto je vhodné stanovit miru finan¢ni nezavislosti.

5 FOTR, Jii4, SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. Praha: Grada, 2005. s. 65

57 STROUHAL, Jiii, ZIDLICKA, Renata, CARDOVA, Zdefika. Uéetnictvi, Velka kniha piikladi. Brno:
BizBooks, 2014. s. 453

%8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2. aktualizované vydani. Praha:
Grada, 2007. s. 105

% STROUHAL, Jifi, ZIDLICKA, Renata, CARDOVA, Zdetika. Ucetnictvi, Velkd kniha prikladii. Brno:
BizBooks, 2014. s. 453

80 SCHOLLEROVA, Hana. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy: 3. aktualizované vyddni. Praha:
Grada, 2017. s. 182
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mira finan¢ni nezavislosti = vlastni kapital / celkovy kapital x 100

Jeji hodnota je vyjadiena v procentech a méla by se podle Kraftové pohybovat minimalné
nad padesat procent, vSak i v tomto piipadé by se méla organizace zacit vénovat divodim
vedoucich k této hranici. Hodnota pod tficet procent by méla byt velmi alarmujici, ponévadz
to mize znamenat celkovou nestabilitu. U NO by se méla hodnota pohybovat okolo

sedmdesati procent. 5!
3.8.6 Fundraising Reliance Formula (spolehlivost fundraisingu) 62

Zakladna financovani neziskové organizace je vétSinou velmi riznoroda a sklada se z vice
typt zdroji. V idedlnim pfipadé¢ chce mit neziskovka mix piijma: dary od jednotlivct,
granty nadaci, vladni zdroje, poplatky za ¢lenské ptispeévky apod. Vypocet fundraisingové
spolehlivosti spo¢ivd ve vydé€leni kazdého identifikovaného zdroje piijmi celkovym

pfijmem organizace:

spolehlivost fundraisingu = identifikovany zdroj prijmu / zdroje prijmi celkem

V idedlnim ptipadé¢ je pozadovana kombinace jednotlivych zdroji, a proto by nemél zadny
tok ptedstavovat vice nez 75 % celkovych ptijmi. Pramér je udavan okolo 30 %, podprameér

15 % a nadprimér by nemél ptesahnout 50 %.
3.8.7 Fundraising Efficiency Formula (efektivita fundraisingu)

Neziskové organizace Ize hodnotit podle efektivity ziskavani finan¢nich prostfedki k plnéni

jejich stanoveného cile a poslani. Tento pomér urcuje, kolik finanénich prostiedkl stoji

81 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyzy municipdlni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002

52Nonprofit Financial Ratios [online], pfeklad vlastni
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organizaci ziskat finance. Pokud chce organizace urCit pomér ucinnosti fundraisingu,

je nutné vydglit vechny darované ptijmy celkovymi vydaji na fundraising. 5

Jestlize by se hodnota efektivity fundraisingu rovnala 2,67 dolaram, tak by kazdy utraceny
dolar na fundraisingové aktivity vynesl pravé 2,67 dolaru. Jestlize by byla hodnota FEF nizsi
nez jeden dolar naptiklad 0,25, firma by ztratila ve fundraisingovych aktivitach 0,75 dolaru.
Tento ukazatel prehledn¢ odpovida na otazku, zda neziskova organizace neutraci moc za
fundraising a také zda se neziskové organizaci vraci snaha kladena na fundraisingové

aktivity v podobé vyssiho zisku.®*

efektivita fundraisingu = celkové fundraisingové vydaje / celkovy fundraisingovy

prijem
3.9 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza poskytuje organizaci piehled o vyvoji jednotlivych polozek vykazt
ucetnictvi v Case, nebo o kolik procent se zménily jednotlivé polozky. Procentudlni vyjadieni
umozni veEtsi orientaci v urCitém cCase. Rozbor miize byt proveden dvéma zpiisoby,

a to v podobé mezirocniho srovnani, anebo mize byt provedeno srovnani s vychozim

vvvvvv

srovnani pfinosné;jsi: 8

absolutni zména = béZné obdobi — predchozi obdobi

procentualni zména = (absolutni zména x 100) / predchozi obdobi

63 Tamtéz.

6 JACKSON, M. Peggy, FOGARTY, E. Toni. Sarbanes-Oxley for Nonprofits: A Guide to Building
Competitive Advantage. Hoboken New Jersey: John Wiley & Sons, 2005. s. 72

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 7. aktualizované vydani. Praha:
Grada, 2021.s. 79
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3.10 Vertikalni analyza

Cilem vertikalni analyzy je urcit podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych
aktivech, nebo podil zdroju financovani na pasivech, anebo také podil jednotlivych polozek
vykazu zisk( a ztrat na trzbach. Vystup vertikalni analyzy je odpovédi na otazku ohledné
zmén vzajemnych proporci polozek finan¢nich vykazl, anebo také udava, jaka je struktura
majetku, kapitalu i nasledného tvoteni zisku. Posuzuje, zda je struktura organizace stabilni

nebo je jeji vyvoj odlisny a stoji za to ho sledovat.%®

8 SCHOLLEROVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, 2. aktualizované a rozsifené vydani.

Praha: Grada, 2012. s. 166
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4 Vlastni prace

U Ceského &erveného kiize i u Lékaiti bez hranic je analyzovan rok 2015 az 2020, kdy byla
potiebna data Kk vypoc¢tim Cerpana z vykazu zisku a ztrat a také rozvah, které byly dostupné
na internetovych strankach Vefejného rejstiiku a Sbirky zfizovanych Ministerstvem
spravedinosti Ceské republiky. Jednotliva data z finan¢nich vykazii jsou v tabulkach
uvedena jako stav Kk poslednimu dni tGcetniho obdobi, pokud neni uvedeno jinak. VSechny
udaje obsazené ve vypoctech jsou v jednotkach tisich K¢&. Procentudlni hodnoty jsou
zaokrouhleny na dvé desetinna mista, vysledky v podobé¢ celych ¢isel jsou zaokrouhleny na
ti1 desetinnd mista, pokud se nejedna vysledky poctu dnt, ty jsou zaokrouhlené na jedno
desetinné misto. K podrobnéjsimu nahlédnuti byly pfiloZeny do pfiloh struktury finan¢nich

vykazl pro posledni sledovany rok tj. 2020.
4.1  Cesky &erveny kiiz

Cesky &erveny kiiz neni zcela organizace samostatna, ale je sou¢asti Mezinarodniho hnuti
Cerveného kiiZze, které je humanitarni asociaci ptisobici po celém svété a je tvofena tiemi
slozkami. Zakladnim poslanim této asociace je primarné princip Humanity, coz znamena,
ze je potieba celosvétoveé ve vSech okolnostech piedchézet a ulehCovat lidskému utrpeni,
chranit lidské zivoty a zdravi v ohrozeni a obecné zajistit, aby byla lidska bytost cténa
a respektovana. Plvodné se Mezinarodni hnuti zrodilo hlavné k pomoci ranénym
na bitevnim poli bez diskriminace (1. svétové valka, H. Dunant). Vznik Cerveného kiiZe se
zacal psat v roce 1863, kdy byl v Zenevé ustaven vybor, ktery mél snahu pfenést ochranu
ranénych na mezinarodni uroven. Na této konferenci byl piijat znak cerveného kiize na bilém
poli jako symbol ochrany. Narodnich spoleénosti Cerveného kiize bylo k poslednimu dni

roku 2018 evidovano 191.%7

Historie Cerveného kiiZe na Geském uzemi sahd az do roku 1867, kdy byly schvaleny
stanovy Vlasteneckého pomocného spolku pro Moravu a spolku pro Kralovstvi ceské,

coz odpovidalo tehdejSimu statnimu uspotadani. Spolky zajistovaly pfedev§im vybaveni

67 JUKL, Marek, MAJRICHOVA, Jana. Stoleti s Cervenym kifzem. Praha: H.R.G. spol. s.r.0., 2019. s. 8
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a zdravotnicky personal pro mobilizacni nemocnice. Doslo i k vyznamné udélosti,
a to kzalozeni osetfovatelské Skoly, prvni na tehdej$im tzemi Rakouska. Spolky
poskytovaly i pomoc charitativni, poméhali vdovam, sirotkim a valecnym invalidiim
a zapojovaly se ptipad€ povodni a zivelnych pohrom. V roce 1919 byl na uzemi tehdejsiho
Ceskoslovenska zalozen Ceskoslovensky &erveny kiiz na popud dcery prezidenta Tomase
Garrigue Masaryka Alice Masarykové. Alice vidéla poslani CSCK hlavné v prevenci a 16¢b&
tuberkulozy a v boji proti podvyzivé u déti. Navrhla provozovani socialnich zatizeni
a vystavbu sanatorii pro chudé. Hygiena i socialni péce byla ve vychodnich ¢astech
Ceskoslovenska velmi potiebna. V mezivaleném obdobi mél CSCK moznost se velmi
rozvinout, v prvnich povéleénych letech byl Ceskoslovensky kiiz podpofen finanéné
od obcanit USA a samotného Amerického cerveného kiize v celkové hodnoté 12 miliont
a 111 milionti korun. Prvné po skon&eni 1. svétové valky poméhal CSCK pravé povaleénym
obétem predevsim Cinnosti Patraci sluzby, kterd se tykala véale¢nych zajatcti. Pouze v roce
1919 vyftidili 909 tisic dotazii po osudech zajatcti. Po navratu zajiStovali oSaceni, oSetfeni,
stravu a pomahali hledat nové zaméstnani. Ceskoslovensky kiiz vénoval usili mnohym
aktivitam, jako byla zdravotni péce obyvatelstva a jeho zdravotni vychova, zalozili poradny
pro plicni, koZni a pohlavni, zubni choroby. V poloving 20. let bylo na uzemi CSSR také 41
poraden pro matky s détmi. Pracovnici CSCK pomahali s oSetienim i v terénu. Pro $ifeni
prevence a poskytovani domaci zdravotnické péCe byly dilezité sestry oSetfovatelky.
Vyznamnym zaloZzenym zdravotnickym byla Détska odborna 1écebna v Bukovanech, ktera

se i pres piichod druhé svétové valky zachovala a slouzi svému téelu i dnes.®

Roku 1940 byl veskery majetek Vv hodnot¢ 170 milionit piedvaleCnych korun
Ceskoslovenskému kifzi zabaven némeckymi okupanty. Mnoho funkcionait bylo zatéeno
nebo poslano do koncentragnich tabortl. V tehdej$im Protektoratu Cechy a Morava byl
Cerveny kiiz rozpustén. Nékteii &lenové Cerveného kifze v pomoci pokradovali odbojovou
¢innosti, zachranou vézil z transporti do vyhlazovacich tabori nebo pochodl smrti.
Zdravotnici zasahovali v dubnu 1945 v terezinském tabofe, kde propukla epidemie

skvrnitého tyfu. Rok 1948 znamenal pro CSCK ohromnou zménu, kdy doglo ke zmé&ng

8 JUKL, Marek, MAJRICHOVA, Jana. Stoleti s Cewenym ktizem. Praha: H.R.G. spol. s.r.0., 2019. s. 8-11
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fungovani celé spoleénosti komunistickym rezimem. Cerveny kiiZ ztratil svou nezavislost,
kterou nabyl v povale¢nych letech pred rokem 1948. Tehdejsi rezim pievzal CSCK vétsinu
¢innosti, to ale pracovniky kfize nezastavilo, a tak vroce 1960 zorganizovali prvni
bezptispévkové darovani krve. Dale $kolili obyvatele v poskytovani prvni pomoci a ptilozili
ruku k dilu pii celostatnim ockovani. Po sametové revoluci Cerveny kiiz ziskal opét svou
nezavislost a samostatnost a nadale pokracoval v poskytovani humanitarni pomoci
a zfizovani uprchlickych taborl, pokracoval také v darcovstvi krve. V roce 1993 kdy se

rozdélilo Ceskoslovensko, byl zalozen Cesky &erveny kiiz, ktery se poté podilel na

humanitarni pomoci v zahrani¢i (Rumunsko, Ukrajina, Syrie).%°

v

Cerveny kiiz se obecné fidi Sedmi zakladnimi principy, jsou smérnicemi pro jeho &innost,
ale také jakymsi pomysinym kli¢em k zavote, ktera umoziuje Cervenému kiizi pristup
kt€m, co potiebuji bezodkladnou péci. Princip humanity byl jiz vysvétlen,
dalSim je nestrannost, kterd vylucuje rozdily v narodnosti, rase, nabozenstvi a politickém
postoji. Cerveny kiiz sice spolupracuje se svétovymi vladdami, ale uchovava si nezavislost.
Neutralita udava absenci Cerveného kiize v konfliktech politickych ani niboZenskych
a nevyjadiuje se k nim. Snahou je také poméhat nezistn¢€ a dobrovolné. V kazdém staté¢ mize

CK zastupovat pouze jedna narodni spolecnost, coz uklada jednotu. Cerveny kiiz pisobi

celosvétové a narodni spolecnosti jsou zavazany mezi sebou spolupracovat. "

Udaje za rok 2016: Mezinarodni hnuti Cerveného kiize ma pies 90 milioni ¢lend,
zaméstnancl a dobrovolnika. Pomoc poskytla okolo 470 milionim lidi v penéznim objemu
850 miliard korun. CK investuje v posledni dobé své zdroje do ozbrojenych konfliktt

(80 %).™

8 Historie Ceskoslovenského a Ceského erveného kiize [online]
0 JUKL, Marek, MAJRICHOVA, Jana. Stoleti s Cerven;’zm kiizem. Praha: H.R.G. spol. s.r.0., 2019.

T Tamtéz.
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4.1.1 Financovani a vyuZivani dari

Organizace uétuje ve fondech hlavné o zdrojich tvoficich Fond humanity CCK, ktery
obsahuje individudlni dary, dédictvi a prostiedky ziskanymi vefejnou sbirkou.
Dale je uétovano ve Fondu pomoci OS CCK, ze kterého jsou zejména poskytovany pijcky
0S CCK. (Oblastni spolky Ceského &erveného kiize). S poskytovanymi ptijékami a jejich
splacenim je krom¢ pohybu téchto financnich prostfedkti uctovdno o sniZzeni zavazku
o navraceni prostfedkii zpét do fondu. Cerpani fond@i na pokryti nikladéi organizace
na konani vetejné sbirky se promita do vynosového uctu piijatych piispévki, ostatni ¢erpani
je zaznamenano v uctu zactovani fondd. Vétsina prijatych dard je zapoctena do fondd.
Cesky ¢erveny kiiz kromé soukromych darci ziskava finance z vefejnych zdroji
od ministerstev (zdravotnictvi, wvnitra, Skolstvi, mladeze a télovychovy, obrany
a zahrani¢nich véci). Cesky &erveny kiiz ma i dle stanov organizace moznost vykonavat
vedlej$i hospodatskou ¢innost za ucelem naplnéni kol spojenych s poslanim. Finance
z vedlejsi Cinnosti jsou vyuzitelné také na hospodarné vyuziti majetku a k thradé nékladi
na vlastni spravu. Pfedmétem doplitkové Cinnosti miize byt nasledujici: velkoobchod,

maloobchod, ubytovaci sluzby, mimoskolni vychova a vzdélavani apod.”
4.1.2 Vypocet vybranych finan¢nich ukazateli

Kapitoly nize nabizi pohled na finan¢ni vysledky za pomoci pomérovych ukazateli financni
analyzy a ukazateli, které uceli pohled na zastoupeni ziskanych finan¢nich zdroji

z fundraisingovych aktivit Ceského Gerveného kiize.

72 Stanovy CCK, auditorské zpravy.

49



Ukazatel rentability

Tabulka 6 Ukazatel rentability Cesky cerveny kiiz

(v tis. K¢) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
vysledek hospodareni doplikové
¢innosti 2578 2565| 4334 2981| 4301 7198
naklady doplitkové Cinnosti 643 637| 1277 639| 1473| 2865
rentabilita nakladu dopliikové
cinnosti (%) 400,93 | 402,67 | 339,39 | 466,51 | 291,99 | 251,24

Zdroj: Vliastni zpracovani dle vykazii ziskit a ztrat 2015-2020

Ukazatel rentability poméfuje zisk se vstupy. Cilem by mélo byt podle Kraftové (2002)
dosazeni nejvyssi mozné hodnoty, Cervenému kiizi se daii do ¢innosti investovat mélo a
vytéZovat daleko vice, to dokazuji hodnoty v celé tabulce 5. Roky 2015, 2016 a 2018 byly
velmi uspéSnymi, kdy se organizaci podafilo proménit nizkeé naklady na ¢innost v nékolikrat
vys$i vysledek hospodateni vedlejsi ¢innosti. V letech 2019 a 2020 rentabilita klesla tudiz

1 navratnost investovanych vkladii, ovsem naklady byly i tak pokryty zcela.

Ukazatel likvidity

Tabulka 7 Ukazatel likvidity Cesky cerveny kiiz

(v tis. K& 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

penize a jejich ekvivalenty 27 848 | 27 269 | 26 996 | 25 504 | 21 253 | 23 558
kratkodobé zavazky 5783| 2719| 3115| 2560| 1814| 4675
okamzita likvidita 4,815]10,029| 8,666| 9,963|11,716| 5,039

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrdt 2015-2020

Hodnoty likvidity pfesahuji optimalni rozmezi 0,2 — 0,5, které uvadi Schollerova (2012) ve
své publikaci. Zavazky se Ceskému &ervenému kiizi daii hradit s prehledem. Vsechny
hodnoty ptesahuji hodnotu 1, to znamen4, Ze disponoval finan¢nimi prostfedky, které mohly

byt dale zhodnoceny.
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Ukazatel autarkie

Tabulka 8 Ukazatel autarkie z hlavni ¢innosti Cesky cerveny kiiz

(v tis. K¢&) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

vynosy z hl. ¢innosti 38 335|37480| 38862 |47 952 |53 207 62 243
naklady z hl. ¢innosti 43 865| 42 667 | 44 324 | 50 016 | 58 340 | 66 533
autarkie hl. ¢innosti na bazi N/V (%) | 87,39| 87,84| 87,68| 95,87 91,2 93,55

Zdroj: Viastni zpracovani dle vwkazi ziskit a ztrat 2015-2020

Autarkie ukazuje, zda je organizace samostatna a dokaze tak kryt ndklady z dosaZenych
vynosu z hlavni ¢innosti. Ani Vv jednom sledovaném roce nepfesdhla hodnota ukazatele
100 %, to znamen4, Ze doslo k nedostate¢nému financovani nékladii z vynosu, kterych bylo
ke konci roku dosazeno. Nutno ale poznamenat, ze CCK provozuje vedlejsi hospodaiskou
¢innost a tento udaj s takovymto nartstkem nepocita. Nejvice se blizil 100% hranici rok
2018 kdy bylo kryti na urovni 95,87 %, v tomto roce doslo k vyssimu Cerpani penéz z fondu
Humanity. Nejmensi hodnoty se vyskytly v roce 2015 s 87,39 %. Roky 2015, 2016 a 2017

se od sebe lisily zanedbatelné.

Protoze Cesky Gerveny kiiz podnikd i doplitkovou &innost, je vhodné stanovit autarkii
hospodarské Cinnosti. Z tabulky 8 vyplyva, ze vynosy z hlavni ¢innosti nepostacovaly
k 100% pokryti nakladti na celkovou c¢innost organizace, a proto se nabizi ovéfit, zda
hospodaiska ¢innost tuto nerovnovahu pomohla dorovnat. Ukazatel, ktery také porovnava
vynosy a naklady hospodarské cCinnosti je uveden hned na zacatku kapitoly 4.1.2,

je to rentabilita hospodaiské ¢innosti.

Tabulka 9 Dorovnani nedostatecného financovani nakladii z hlavni éinnosti hospoddiskou cinnosti

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
piebytek hospodareni hosp. ¢innosti 1935| 1928| 3057 2342 2828 4333
naklady z hl. ¢innosti 43865| 42667 44324| 50016| 58 340| 66533
vynosy z hl. ¢innosti 38335| 37480| 38862| 47952| 53207 | 62243
rozdil N/V z hl. ¢innosti 5530| 5187 5462| 2064| 5133 4290
rozdil N/V — prebytek hospodareni

hosp. ¢. 3595| 3259| 2405 -278| 2305 -43

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrat 2015-2020

Prebytek hospodateni hospodarské cCinnosti udava nadbytek ziskanych vynosl

Z hospodarské cinnosti po pokryti vSech ndkladl, které jsou spojené s touto Cinnosti.
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Tento piebytek byl pak odecten od rozdilu naklad a vynost hlavni ¢innosti, ten ukazuje,
kolik penéz Ceskému Gervenému kiizi chybélo ke 100 % pokryti viech nakladii. Posledni
radek potom vyjadiuje, jakd suma finan¢nich prostfedki byla ptipadné po pokryti nakladi
hlavni ¢innosti vynosy hospodaiské ¢innosti potieba, anebo zda se tento nepomér podaftilo
dorovnat. Naklady hlavni ¢innosti by pokryly pouze vynosy z hospodaiské ¢innosti v letech
2018 a 2020.

Ukazatele aktivity

Tabulka 10 Ukazatel aktivity — obrat kapitalu Cesky cerveny kiiz

(v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy 40913| 40045| 43196| 50933 57508| 69441
kapitdl celkova pasiva 231728 | 229 504 | 225002 | 224 234 | 224 943 | 229 788
obrat kapitalu 0,177 0,174 0,192 0,227 0,256 0,302

Zdroj: Viastni zpracovani dle vvkazii ziskii a ztrdt 2015-2020

Hodnoty ukazatele obratu kapitalu, se pohybuji vrozmezi 0,2 — 0,3 (zaokrouhlen¢),
to znamena, ze se vlozeny kapitdl do provozu organizace v jednotlivych letech
0,2 x az 0,3 x. Ze strany firmy by méla byt podle Soucka a Fotra (2005) snaha obrat kapitalu
v maximalizovat (s tim i celkové vynosy), coz se Ceskému Gervenému kiizi v prabéhu let

2015-2020 podatilo.

Tabulka 11 Ukazatel aktivity — doba obratu pohleddvek Cesky cerveny kiiz

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pohledavky 9985 6 623 3 767 3100 2 252 4 397
celkové vynosy za rok / 360 113,647| 111,236| 119,989| 141,481 159,744 | 192,892
doba obratu pohledavek

(den) 88 60 31 22 14 23

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrdt 2015-2020

Strouhal a spol (2007) uvadi, ze by se doba obratu pohledavek méla bliZit splatnosti faktur,
proto je pro porovnani nastavena ta nejcasté&jsi splatnost, a to 30 dnd. Ve vysledkové tabulce
Ize pozorovat pouze jednu hodnotu blizici se k stanovenému ideélu, a to bylo v roce 2017.
Pozitivni je, Ze doba obratu pohledavek se od roku 2015 do roku 2019 snizuje i pod hranici

30 dnil. Nejkratsi dobu pohledavek Cesky &erveny kiiz zaznamenal v roce 2019 a poté v roce
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2020 nastal narast o 9 dni. V celkovém pohledu doba obratu pohledavek od roku 2015

do roku 2016 klesala na doporu¢ované hodnoty, coz lze hodnotit velmi pozitivng.

Tabulka 12 Ukazatel aktivity — doba obratu zdvazki Cesky cerveny kiiz

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

kratkodobé zavazky 5783 2719 3115 2 560 1814 4675
celkové vynosy za rok / 360 113,647 | 111,236| 119,989 | 141,481 | 159,744| 192,893
doba obratu zavazkii (den) 51 24 26 18 11 24

Zdroj: Viastni zpracovani dle vwkazi ziskit a ztrat 2015-2020

Tento ukazatel vyjadfuje platebni moralku organizace viiéi dodavatelim. V ptipadé Ceského
cerveného kiize se doba obratu pohledavek pohybuje od 11 do 51 dnii. Podnik mtze vyuzivat
dodavatelské uvéry, a tak dobu plateb zavazka prodlouzit, nejdelsi byla v roce 2015,
a to 51 dnd, nelze ale bohuZel tict, zda dodavatel CCK poskytl dodavatelsky uvér, nebo byla
doba splatnosti nastavena na 60 dnd, organizace pravé v roce 2015 dodéavala zdravotnicky
materidl a 1éCivo, potraviny a dalSi pomiicky do Iraku a Nepalu. Nejkrat$i doba obratu

zavazku byla v roce 2019.

Graf 1 Porovnani doby obratu pohleddvek s dobou obratu zavazkii Cesky cerveny kiiz

Doba obratu pohledavek x doba obratu zavazkt
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Zdroj: Viastni zpracovani dle zpracovanych tabulek

K t€¢innému posouzeni doby obratu zavazkil je potfebné vyuZit i dobu obratu pohledavek,
podle Rickové (2007) by doba obratu zavazkd méla byt delsi nez doba obratu pohledavek,
aby bylo zajisténo finanéni zdravi organizace. K porovnani slouzi pravé graf vyse,

lze pozorovat, ze doba obratu zavazka je kratsi nez doba obratu pohledavek, to mohlo byt
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zpiisobeno pozadavkem dodavatele na minimalni dobu splatnosti zavazki ze strany CCK
a také tento vysledek vypovidd o tom, ze jako humanitdrni organizace uvéruje své

odbératele.

Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti

Tabulka 13 Ukazatel miry financni nezavislosti Cesky cerveny kiiz

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
vlastni kapital 210912 206 670| 203 085| 200 216| 205 801 | 205 983
celkovy kapital 231728 | 229 504 | 225002 | 224 234 | 224 943 | 229 788

mira finanéni nezavislosti
(%) 91,02 90,05 90,26 89,29 91,49 89,64

Zdroj: Viastni zpracovani dle vvkazii ziskii a ztrdt 2015-2020

Podle Kraftové (2002) by méla hodnota tohoto ukazatele dosahovat 70 %. Podil vlastniho
kapitalu na celkovém kapitalu se pohyboval okolo 90 %, a proto je mozné konstatovat, ze
Cesky Gerveny kiiz lze ozna¢it na zékladd tohoto ukazatele za finanéné stabilni.
To je pravdépodobné zptisobeno uctovanim neprevedenych vysledkii hospodareni do fondd,
které byly umistény do vlastniho kapitalu. Dale se ve vlastnich zdrojich promitaji obdrzené
dotace a dary na potizeni dlouhodobého majetku, které se pak postupné rozpustily na tcet

ostatnich vynosu.

Fundraising Reliance Formula

Tabulka 14 Fundraising Reliance Formula Cesky cerveny kiiz

(v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019 2020
soukromé dary 1299 3122 677 548 4034 2773
avefejne sbirky |  386%| 8,76%| 1,83%| 1,19%| 7,34%| 4,68%

fondy 4118| 2581 3930| 5952 4284| 14069

(Humanity) 12,24% | 7,24%| 10,61%| 12,90%| 7,79%| 23,72%
28231| 29611| 32143| 39339 42173| 42178
83,90%| 83,12%| 86,76%| 85,28%| 76,69%| 71,11%

verejné zdroje

lenské 330 312 299 288 4 498 290
piispévky 0,98%| 0,88%| 0,81%| 0,62%| 8,18%| 0,49%
CELKEM 33648| 35626| 37049| 46127| 54989| 59310

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrat 2015-2020
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Uz od prvniho pohledu do tabulky Ize konstatovat, ze Cesky Gerveny ki se jako na finanéni
zdroj nejvice spoléha na Cerpani vetejnych penéz. Celkovy podil vefejnych zdroji na
zakladu financi se od roku 2015 do roku 2018 byl pfes 80 % a vroce 2017 se blizil
k90 %. Vroce 2019 a 2020 nastal pokles v podilu vefejnych financi na celkovych
finan¢nich zdrojich, ktery byl zplisoben nedostatecnymi vySemi poskytnutych dotaci
od ministerstev, naklady na projekty, které jsou v ramci dotaci financovany piesahovaly
vynosy. Ministerstvo zdravotnictvi poskytlo na oceiiovani v roce bezptispévkovych darci
v roce 2019 dotaci ve vysi 8 miliond korun a vysledek hospodatreni byl v zaporu o 6 tisic
korun. Také finance od Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy nepokryly v plné vysi
aktivity pro déti a mladez. V tomto roce a tom nasledujicim nastal ptibytek clenskych
ptispévki (nartist poctu ¢lenli organizace) a oproti roku 2018 pfibylo vice financi v podobé
soukromych dari a vefejnych sbirek. V roce 2020 se situace s nedostate¢nym dotacnim
financovanim opakovala, Ministerstvo vnitra poskytlo dotaci na aktivity spojené s ptipravou
maskért, kurz ¢lent a veliteld humanitarnich jednotek 1 jejich cvi€enim, dale Ministerstvo
zahrani¢nich véci podfinancovalo dotace na materialni vybaveni ro zdravotnickéa zafizeni,
jednotky Ukrajinského cerveného kiize a zdravotnické zafizeni provozované v Syrii,

a proto narostl i podil ¢erpani penéz z fondu Humanity na spolutcasti na projektech.

Graf 2 Podil jednotlivych fin. zdrojii na financovani Ceského cerveného kiize

Podil jednotlivych fin. zdroji na financovani Ceského
cerveného kiize
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m soukromé dary a vefejné sbirky ® fond Humanity = vetejné zdroje = ¢lenské piispévky

Zdroj: Viastni zpracovani podle zpracovanych tabulek

Graf vyse rekapituluje a ndzorngji vyobrazuje to, Ze neziskova organizace Cesky Cerveny

ktiZ se opravdu nejvice spoléha na finan¢ni prostiedky poskytované vetrejnymi institucemi
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a verejné zdroje zastupuji tak nejvétsi podil z ptijimanych financi za ucelem provozovani
¢innosti CCK. Dale je patrné, Ze druhy nejvétsi podil na financovani maji finance Eerpané
z fondu Humanity. V objemu vyse vyjmenovanych finan¢nich zdroji jsou zanedbatelné

finance ziskané od soukromych darct a z vetejnych sbirek.

Fundraising Efficiency Formula

Tabulka 15 Fundraising Efficiency Formula Cesky ¢erveny kiiz

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
fundraising 1493 2 656 2246 2 828 2231 3418
soukromé dary
a sbirky 1299 3122 677 548 4034 2773
Fundraising
Efficiency
Formula 0,9 1,2 0,3 0,2 18 0,8

Zdroj: Viastni zpracovani dle vvkazii ziskii a ztrdt 2015-2020

Jackson a Fogarty (2005) porovnavaji zisk z fundraisingovych aktivit v dolarech,
nicméné¢ lze piejmout tento ukazatel i do Ceské mény, a pravidlo zlstava stejné,
pokud organizace docili zisku vétSiho obnosu financi, nez vlozila do samotného
fundraisingu, 1ze tuto aktivitu hodnotit jako pfinosnou a fungujici. Do vydaji na fundraising
byly zapoc¢teny hodnoty ¢erpané z fondu Humanity a rezijni naklady spojené s nim. V roce
2015, 2017 a 2020 Cesky &erveny kiiz obdrzel méné penéz, neZ vynalozil na fundraising.
V roce 2016 se povedlo zhodnotit ¢astku 1 K¢ na 1,2 K¢, tedy o 0,2 K¢. Rok 2019 byl

vvvvvv

ziskat 1 korunu a 80 haléfi.
4.1.3 Metody fundraisingu Ceského &erveného kiize

Cesky &erveny kiiZ je mozné podpofit ze strany déarcti nékolika moznymi fundraisingovymi
metodami. Lze darovat jisty finan¢ni ptispévek rovnou na fond Humanity bankovnim
pfevodem, on-line platbou, zaslanou DMS (darovaci SMS). Céstku lze zaslat cilené na
vybrany projekt nebo obecné. BéZné internetové platby lze uskute€nit ptes specializovany
portal GIVT, do néhoz jsou zapojeny obchody, které vénuji ¢ast z ttraty na Fond humanity

CCK. Organizace se nebrani také materidlni pomoci v podobé pouzitého Satstva.
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Také je mozné se podilet na budoucnosti Ceského cerveného kiize i jinak nez finan¢né,

ale i aktivné se zapojit do ¢innosti a stat se ¢lenem CCK nebo dobrovolnikem.

Na aktivity Ceského erveného kiiZe lze pfispét na zakladé piimé korespondence. Finanéni
prostiedky jsou ziskdny pomoci osloveni konkrétnich obcani klasickym dopisem
nebo e-mailem. Do piimé korespondence nebo té elektronické jsou zafazena riizna témata
se zaméfenim na rizné vékové skupiny oslovenych, primarné ale seznamuji vefejnost
s aktivitami, kterym se CCK vénuje. Dopis je doruden se slozenkou s piipadnym malym
darkem. Elektronickd komunikace diky jeji flexibilit¢ pomahé vice cilit na jisté veékové
kategorie. Soucasti kampané elektronického mailingu je vytvofeni e-shopu,
kde by si potencialni darci mohli zakoupit zbozi vytvorené ve spolupraci se znamymi umelci.
Tato forma fundraisingu byla uvedena do provozu v roce 2016 a pomaha tak CCK oslovit

nékolik set tisic darcu.
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4.1.4 Horizontalni analyza nakladi a vynosi

Tabulka 16 Horizontdlni analyzy ndkladii Cesky cerveny kiiz

, 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

NAKLADY v tis. o v tis. o v tis. o v tis. o v tis. o
ke | VP ke |V ke | V| ke | V| ke | VP

Spotiebované nakupy

a nakupované sluzby | 20299 | 88,24 | 1875 | 7,83 | -2287 | -8,85 | 10975 | 46,60 | 5571 | 16,14

celkem

Spotieba materialu,

energiea 12648 |-4547| -79 | -052 | -5533 |-36,67| 5955 | 63,11 | -195 | -1,27

neskladovatelnych

dodavek

Prodan sbosi 59 |-1L66| 179 | 4004 | 103 | 1645 | 974 |c oo | -180 | -22,00

Opravy a udrzovani 305 [103,74] 20 | 358 | 1138 [196,55| 733 |19651| 373 | 33,75

Cestovné 99 |-4160| 141 |101,44| -77 |-2750| 281 [13842| 377 | -77.89

Néklady na reprezentaci 197 141,73 -140 -41,67 -17 -8,67 -60 -33,52 37 31,09

Ostatni sluzby 680 | -855 | 1794 | 2467 | 2099 | 23,15 | 5444 | 4876 | -3739 | -22,51

gﬁﬁ'e’r‘: assacy 208 | 286 | 723 | 1025 | 1053 | 1354 | -589 | -6.67 | 616 | 7.47

Mzdové néklady 132 | 2,44 | 558 | 1056 | 874 | 1496 | -583 | -868 | 580 9,45

Zakonné socialni 80 | -456 | 172 | 1027 | 195 | 10556 | -847 |-4150| 866 | 72,53

pojisteni

Ostatni socialni pojisténi | 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00

Zakonné socidlni 4 4,40 7 | 737 | -16 |-1818| 41 |5694| -33 | -29.20

naklady

Ostatni socialni naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 X

e 18 |-5455| 2 |1333| -3 |-1765| 2 |1420| 5 31,25

celkem

gslfj;‘r‘]‘ L3y 2531 |-94,79| 255 |18345| -149 |-37.82| 41 | 1673 | 194 | 6783

Smluvni pokuty a uroky

z prodleni a ostatni 0 0,00 0 0,00 5 X -4 -80,00 | 229 |22900,00

pokuty a penale

Manka 2 skody 12 |y0000| O 000 | 64 X 51 | 7969 | -34 | -2957

Kurzové ztrity 21 |-9130] 9 [4s000| -3 [-2727| -3 [-3750| 9 180,00

Uroky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Dary 444 | o] O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Odpis nedobytné o | 000 | 120 |14458] o | o000 | o | 000 | o 0,00

pohledavky

Jiné ostatni naklady 2054 |-9375| 43 3139 -12 | 667 | -3 |-179| -11 | -6,67

Odp. prod- maj. atv. | 9,9 | 1549 | 622 |26581| -6 |-070| 366 |4306| 1018 | 8372

rez a OP celkem

Poskytnuté pfispévky | 11667 [10465| -804 | 0,00 | 6541 | 63,73 | -1714 |-1020],. " -89,38

celkem 134156

Poskytnuté ¢lenské X X X X X X X X X X

prispévky

NAKLADY CELKEM | -1204 | -2,71 2297 5,30 | 50655 |111,08| 9158 | 18,08 | 8585 14,35

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrat 2015-2020
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V obdobi 2016/2015 doslo knavysSeni nakladi za celkové spotiebované nakupy
a nakupované sluzby celkem oproti minulému obdobi (rok 2015). Naklady na cestovné,
prodané zbozi a spotfeba materialu a energie zaznamenaly pokles. V této skupin¢ ale nejvice
poklesly naklady za ostatni sluzby. Osobni naklady klesly celkové o 208 tisic korun,
a to v zastoupeni nakladti na mzdy o 132 tisic korun, coz mohlo byt zplisobeno snizenim
poctu zaméstnancti (¢lentl). Polozka poskytnuté ¢lenské prispévky je vySkrtnuta zdmeérné,
ponévadz ve vykazu ziskll a ztrat neni zvlast’ uvedena. K pfijatym Clenskym piispévkim
jsou prispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami organizace. Celkové néklady tohoto

obdobi klesly 0 2,71 %.

V letech 2017/2016 oproti minulému popisovanému obdobi néklady za celkové
spotiebovani nakupy vzrostly o 7,83 %. Za celkovym nartistem nakladd na tuto polozku stoji
narlst prodaného zbozi oproti minulému obdobi 2016/2015.Naklady na reprezentaci klesly
0 41,67 %. Cerveny kiiz tedy investoval do své reprezentace méné napiiklad v reklamnich
predmétech nebo obcerstveni. Oproti tomu nédklady za cestovné narostly o 101,44 %.
Nejvetsi nartist ve skupiné ostatnich nakladi nastal kolonce kurzovych ztrat, ke kterym
dochazi pti uctovani v cizi méné. Celkové naklady za obdobi 2017/2016 wvzrostly

0 2 297 000 korun.

Obdobi 2018/2017 se neslo prevazné ve slabém poklesu nakladovych polozek, az na polozku
opravy a udrzovani a poskytnuté Clenské ptispévky. Nejvice klesly naklady na spotiebu
energie a materidlu o 36,67 % a ostatni nadklady o 37,82 %. Nejvice vzrostly néklady
na mzdy a s tim i zakonna socialni pojisténi. Celkové naklady na provoz ¢eské organizace
Cerveného kiize byly 0 111 % vyssi a zaroveii nejvy$s§i v porovnani se viemi sledovanymi

obdobimi.

V obdobi 2019/2018 Ize sledovat velky pokles v prodaném zbozi. Doslo tedy
K vyznamnému omezeni nakoupeného zbozi nebo vyrobkll zvlastni ¢innosti
(Noviny Cerveného kiize). Naklady na cestovné také stouply o necelych 140 %. Pokles ve
mzdovych nakladech a socidlnim pojiSténim mohl byt zpiisoben odchodem pracovnikl
(meziobdobi, kdy se nenasla ndhrada). Manka a Skody vzrostly o necelych 80 %. Celkové
néaklady za toto sledované obdobi narostly, ale oproti letem 2018/2017 pouze o 18,08 %.
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V poslednim obdobi 2020/2019 doslo k druhému nejniz§imu nérustu nakladi. Za zminku

stoji narast smluvnich pokut a urokt z prodleni a ostatnich pokut a penale o 229 000 korun.

| v kurzovych ztratach doslo k navysSeni nakladd. Celkem za toto obdobi narostly naklady

0 14,35 %.

Tabulka 17 Horizontdlni analyza vynosii Cesky cerveny kiiz

) 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
VYNOSY v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.
ke | V| ke |V ke | V| ke | V| ke | V™
Trzby za vlastni
vykony a za zboi 231 | 10,79 | 133 | 561 | 206 | 822 | 583 | 21,50 | 1160 | 35,22
celkem
Ostatni vynosy celkem | -4303 |-49.64| 799 [18,30| 2809 |54,39 | -551 | -6,91 | 10398 | 140,08
Groky 156 |-1818| 78 |y, | 779 |12484| 1142 | 8140 | 567 | -22.28
Zidtovani fondd 1537 |-37,32| 1349 |[52,27| 2022 | 51,45 | -1668 |-28,02 | 9785 | 22841
Kurzové zisky 6 X 2 |70 2 |00 1 |5000| -3 |-100,00
Jiné ostatnf viosy 2573 | 7293 373 | 0] 4 069 | -26 | -444 | 1188 |-100,00
Trzby z prodeje maj., ; -
zictovani rezerva OP | 80 | 10001 2005 | x| -2005 |00 | 120 X 1135 | 945,83
celkem
Trzby z prodeje _ _
dlouhodobého hmot. a 80 | 0000| 2000 | x| 2000 |, 0000 112 X 1138 |1016,07
nehmot. majetku
Trzby z prodeje o |00 ]| o |oo0o| o |oo0| 3 |6000| -3 |-3750
materialu
Prijaté prispévky 1904 |106,25| -2318 | ... | -1090 |-79.10| 1090 |378,47| 2355 | 170,90
celkem 62,72
PHijaté pispévky —dary | 1823 |14034| 2445 |7 | 129 |-1905| 129 | 2354 | 2096 | 309,60
Prijaté Clenské 18 | 545 | -13 |-417| -11 | 368 | 11 | 382 | -9 | -301
prispévky
f;‘;(g‘::“‘ e 1380 | 4,89 | 2532 | 8,55 | 7196 | 22,39 | -7196 |-18,29 | 10035 | 31,22
Provozni dotace 1380 | 4,89 | 2532 | 855 | 7196 | 22,39 | -7196 |-18,29 | 10035 | 31,22
VYNOSY CELKEM | -868 | -2.12 | 3151 | 7,87 | 7737 | 17,91 | -7737 |-15,19 | 26245 | 60,76

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrdt 2015-2020

V obdobi 2016/2015 ve vynosové ¢asti klesaly ostatni vynosy a také trzby z prodeje majetku.
Nejveétsi narGst v tomto obdobi
0 1 904 400 korun coz je mezi obdobimi nartst o 106,25 %. V této kategorii klesly piijaté

¢lenské piispévky 0 5,45 %. Lze Fict, Ze se v tomto obdobi povedlo CCK oslovit vice darci.

nastal

v pfijatych  pfispévcich, které vzrostly

Celkové vynosy klesly o 2,12 % tedy o 868 000 korun.
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V nasledujicim obdobi 2017/2016 se vynosiim dafilo 1épe, a tudiz doslo k jejich navyseni.
1349000 korun piibyl ve zOltovanych fondech — Fond Humanity CCK.
Naopak k razantnimu poklesu doslo v piijatych piispévcich a darech, proto je mozné,
ze doslo k vétsSimu Cerpani financi pravé z fondu Humanity. Celkové prosly nariistem

0 7,87 %.

Obdobi 2018/2017 disponovalo druhym nejvyssim nariistem celkovych vynosii v rozmezi
let 2015-2020. Narostly vynosy z trokd, a tudiz ostatni celkové vynosy. Doslo k poklesu
celkovych ptispévkil a darli, to nasvédCuje tomu, ze fundraisingové aktivity byly méné
ucinnéjsi, dosvédCuje to i tabulka 15, kdy byla hodnota ukazatele efektivity fundraisingu
v roce 2018 pouze 0,2 K¢.

Porovnani vynosi v letech 2019/2018 za pomoci horizontdlni analyzy ukazalo, Ze trzby
Zz prodeje materialu vzrostly o 60 %. Celkové pfiijaté vysledky také narostly,
a to az o 1 090 000 korun. I tak ale ve vysledku celkové vynosy poklesly o 15,19 %. jedna

se 0 nejvetsi pokles ve vSech sledovanych obdobich.

Posledni obdobi 2020/2019 vynosové vzrostlo az na par zapornych polozek.
Nejvyznamngj§i narGst zaznamenala v trzbach zprodeje dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Dal§imi finan¢nimi vynosy pro fungovani organizace byly ptispévky
a dary, které oproti vSem obdobim narostly nejvice, jednalo se o 2096 000 korun.

vvvvvv

oproti minulému obdobi 0 60,76 %.
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4.1.5 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 18 Horizontdlni analyza aktiv Cesky cerveny kiiz

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
AKTIVA v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.

ke | VP ke | V| ke | V| ke | V| ke | VP
gl"k‘(‘;:d“by majetek |\ ao05 | 170 | 48 | 002 | -1541 | 0,72 | 6991 | 329 | 1779 | o081
Dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0,00 100 X 0 0,00 0 0,00 0 0,00
celkem
Nedokongeny DNM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Software 0 0,00 | 100 X 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny
majetek celkem 35 | 013 | -119 | -0,43 | -265 | -0,96 | 5504 | 20,04 | 1875 | 5,69
Pozemky 0 0,00 0 0,00 0 000 | 1340 | 2440 | -425 | 6,22
Umélecka dila, 0 000 | o0 000 | o0 0,00 0 000 | O 0,00
predméty a sbirky
Stavby 0 000 | -129 | -069 ] o0 0,00 | 5020 |2941| 852 | 3.86
Samostatné movité véci | 44 0,92 0 0,00 | -151 | -313 | -734 |-1571| 806 | 20,47
a soubory
Péstitelske celky 0 00| o |o000]| o |o000| o |o000]| o 0,00
trvalych porostl
Drobny dlouhodoby 9 | -251| o |o000]| -114 |-3304] 0o |o000]| o | 000
hm. majetek
Nedokongeny DHM 0 0,00 0 0,00 0 000 | 328 X 192 | 5854
Dlouhodoby finanéni | 54584 | 1431 | 804 | 041 | -691 | -035 | 1685 | 0,87 |-26149 | -13,36
majetek celkem
Podily v ovladanych a 0 00| o |o000]| 20 |002]| o 000 | o0 0,00
fizenych osobach
Pijcky organizaénim | 5015 | 33951 go4 | 1524 | -682 |-11.22| 2083 | 3850 | 1953 | 2611
slozkdm
Ostatni dlouhodobé 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | -407 | 0,38 | -1101 | -1,03
pujcky
Ostatni dlouhodoby ) -
inantnt majotek 0 0,00 0 000 | 20 |,0000| O 0,00 0 0,00
?e‘l’;:r;ky 31010l 1021 | 1507 | -737 | 945 | -585 | 685 | -108 | 217 | -882 | 947
Oprévky k software 0 0,00 0 000 | -36 X 37 |102,78] -27 | 36,99
Oprévky ke stavbém 505 | 1936 | -515 | 1404 | -592 |1415]| -674 | 1412 | -775 | 1422
Opravky k samost.
mov. vécem a 435 | 1299 | 222 | 587 | -71 | 1,77 | 513 |-1258| -146 | 4,10
soubortim mov. véci
Opravky k drobnému
dlouhodobému hm. 9 254 0 000 | 114 [-3304| 0 0,00 0 0,00
majetku
gﬁgxd”by majetek | 577 | 1150| 2535 | -7.26 | -1974 | -6,10 | -4044 |-13.30| 8524 | 32,33
Zasoby celkem 326 |-4158| 995 |[21725| 77 | 530 | 915 | 5980 3730 | 152,56
Materidl na skladg 190 |-4623] 208 |9412| 205 |6876| 590 | 81,49 | 3479 | 264,76
Zbozi na skladé a v 136 | -36,46| 787 |332,07| -218 |-21,29| 325 |4032| 251 | 22,19
prodejnéach
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2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

AKTIVA v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.

K& v % K¢ v % K¢ Vv % K¢ Vv % K¢ Vv %
Pohledsvky celkem 3362 |-33,67 | -2856 |-43,12| -667 |-17,71| -848 |-27,35| 2145 | 95,25
Odbératelé 1054 |-6844| 128 |2634| 376 |6124| -359 |-3626| 256 | 40,57
Poskytnuté provozni ) - ) i
Zilohy 419 | 9677 | 852 | o000 871 X 188 |-21,58| 317 | 46,41
Ostatni pohledavky 0 000 | 515 |-9735| 8 |5714| -20 |-9091| 65 |3250,00
Pohledavky za 22 |5500| -3 |-484| -43 |-7283| 11 |6875| -13 | -48,15
zamestnanci
Dan z pi‘idané hod_noty 0 0,00 0 0,00 18 0,00 50 277,78 17 25,00
Ostatni dané a poplatky 0 0,00 4 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jiné pohledivky 736 [52571| 38 | 434 | -257 |-28,12| 313 | 47,64 | 1356 | 139,79
Dohadné Gty aktivni | -3485 | -47,75| -2290 | -60,04 | -1280 |-83,99| -105 |-43,03| 147 | 105,76
Opravna polozka k 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | -266 X 2 0,75
pohledavkam
Kratkodoby financni | oo | 509 | 973 | .100 | -1402 | 553 | -4251 |-16,67| 2305 | 10,85
majetek celkem
Pokladna 34 |-4857| 8 |2222| 14 |31,82| -6 |-1034| -12 | -23,08
Bankovni ticet 545 | -1,96 | -281 | -1,03 | -1506 | -5,59 | -4245 |-16,68| 2238 | 10,56
Ceniny 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Majetkove cenné papiry | 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 79 X
k obchodovani
Penize na cesté 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jind aktiva celkem 308 |-3520| -401 |-70,72| 108 | 6506 | 140 |51,09| 344 | 83,09
Niklady pidstich obdobi | 22 | 42,31 | -25 |-3378| 136 |277,55| -115 |-62,16| 36 | 5143
Prijmy piistich obdobi | -330 |-40,10| -376 |-7627| -28 |-23,93| 255 [28652| 308 | 89,53
AKTIVA CELKEM | -8277 | 322 | 513 | 0,21 | -6515 | -2,61 | 2947 | 1,21 | 10303 | 4,19

Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvah 2015-2020

Vyse uvedena tabulka popisuje vyvoj aktiv v letech 2015-2020. Celkové je mozné
postiehnout, ze celkova aktiva maji v prvnim obdobi klesajici charakter ve druhém obdobi
doslo k mirnému nariistu a v dalsSim obdobi aktiva opét klesla. Posledni dvé sledovana

obdobi aktiva rostla o 1,21 % a 4,19 %.

V obdobi 2016/2015 zaznamenaly nejvétsi ndrlst ze vSech polozek jiné pohledavky, které
V porovndni s minulym obdobim vzrostly o 736 tisic korun. Tato polozka mohla zahrnovat
spravni a soudni poplatky nebo jiné sankce, pohledavky, které vznikly v rdmci hlavni
¢innosti Ceského erveného kiize. Naopak nejvétsi pokles aktiv nastal v tomto obdobi

U odbérateld z divodu uhrazenych vydanych faktur.
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V obdobi 2017/2016 celkové pohledavky oproti minulému obdobi klesly o 43,12 %.
Vzrostla aktiva dlouhodobého finanéniho majetku zejména polozka ptjcky organiza¢nim

slozkam, to znamena, Ze byly poskytnuty zapajcky oblastnim spolkiim CCK.

V letech 2018/2017 doslo k poklesu aktiv dlouhodobého finan¢niho majetku polozky ptjcky
organiza¢nim slozkam, to znaci, ze byly pujcky oblastnich spolkl splaceny, a proto klesly

0 682 tisic korun. Celkové zasoby Ceského Eerveného kiize narostly o 5,30 % a v porovnéni

S predeslymi dvéma popisovanymi obdobi si tato polozka drzi rostouci charakter.

Obdobi 2019/2018 je charakterizovano nartistem dlouhodobého hmotného majetku zejména
pozemku a staveb. U dlouhodobého financniho majetku doslo k lehkému nartistu aktiv
hlavné ve spojeni se zaptijckami organizacnim slozkam, které vzrostly o necelych 40 %.
Ptijmy pfistich obdobi jsou v porovnani se vSemi popisovanymi roky na nejvyssi hodnoté
255 tisic korun, coz znamen4, ze CCK obdrzel v budoucnu vynosy, které souvisely s timto
obdobim.

Roky 2020/2019 jsou zejména charakterizovany narustem aktiv celkovych zasob,
ato o 152,56 %. Vzrostla totiZ aktiva materialu na sklad¢, a i zbozi na skladé¢ a v prodejnach.
To znamena4, Ze potizené zbozi bylo zachyceno na sklad¢ a bylo vyskladnéno az pii spotfebé

nebo prodeji.

Tabulka 19 Horizontdlni analyza pasiv Cesky cerveny kiiz

zévazky

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
PASIVA v tis. o v tis. o v tis. o v tis. o v tis. o

ke | VP | ke | VP | ke | VP ke | VP | ke | VP
Vlastni zdroje celkem -2224 | -0,96 | -4502 | -1,96 | -768 -0,34 709 0,32 | 4845 2,15
Jméni celkem 2564 | -1,09 | -5356 | -2,30 | -3451 | -1,52 | 3292 | 1,47 | 1497 | 0,66
Vlastni jméni 4242 | 2,01 | -3585 | -1,73 | -2867 | -1,41 | 5583 | 2,79 | 182 | 0,09
Fondy 1678 | 6,87 | -1771 | 6,79 | -584 | -2,40 | -2291 | -9.65 | 1315 | 6,13
Vysledek hospodareni i i i ) - i
(VH1) celkem 340 | 045 | 854 |-26.20 | 2683 | -11L56 | -2583 |0, | 3348 |-14525
Ueet vyslediu 340 | -9,45 | 1214 |-37,25| 2315 | -113,20 | -2575 | . | 3348 |-145,25
hospodareni 953,70
Nerozdéleny
zisk/neuhrazena ztrata z 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
min. let
Cizi zdroje celkem 6053 | -23,75| 2015 | 10,37 | -2747 | -12,81 | 2238 | 11,97 | 5458 | 26,07
gl"k‘;'r‘;’d”be 2 22716 | -14,32| 1706 | 10,49 | -2171| -12,09 | 2092 | 13,25 | 1953 | 10,92
Dohadné acty pasivni 0 000 | 0 000 | 0 0,00 0 | 000 | O 0,00
Ostatni dlouhodobé 2716 |-14,32| 1706 | 10,49 | -2171| -12,09 | 2092 | 13,25 | 1953 | 10,92
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2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

PASIVA v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.

K& v % K¢ v % K¢ v % K¢ v % K¢ v %
coraekodobezavasky | 3064 | 52,98 | 396 | 1456 | 555 | -17,82 | -746 |-20,14 | 2861 | 157,72
Dodavatelé 23805 | -87,19| 920 |166,19| -772 | 51,88 | -23 | -3.21 | 1262 | 182,11
PHijaté zalohy 0 1000 0 |000] 0 | 00 | 21 | x | 57 |27.43
Ostata zivarky 22 | 940 | 13 | 508 | 15 | 558 | -284 |00l 0 | 000
Zam@stnanci 0 ] 000] 0 |000] 0 | 000 | 0 |000] 0 | 000
Ostatni zdvazky viici o |o000 | 1 X 2 | 20000 | 6 [20000] 9 | 100,00
zamestnancum
Zavazky kinstitucimsoc. | 400 | 4554 | 101 |-3301| 3 | 146 | 35 [1683| 192 | 79,01
zabezp. a vet. ZP
Dai 2 pijmi 0 | 000 | 456 | x | 327 | 771 | -116 |-89.92| 359 | 276154
Ostatni piimé dand 46 | 73,02 | 51 |4679] 2 | 345 | 19 | 3167 | -12 | -15.19
Datt z pidané hodnoty 56 | -4956| 26 | 45,61 | 123 | 396,77 | -31 |-20,13| 199 | 161,79
Ostatni dané a poplatky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 X
Zivazky ve vztahu ke 53 | 21,12 | -302 |-99,34 | 449 |22450,00| -451 |, - | 592 | x
statnimu rozpoctu 100,00
Jiné zévazky 144 | 3740 | 148 |27.08| 17 | 446 | 235 | 6456 | 128 | 21.37
l‘fvrgf;"d"be bankovni o |o000| o [o000]| o | 000 | o |o000]| o | 000
Dohadné Géty pasivii 432 |258.68| -375 | 6260 -33 | -14.73 | 157 |-82.20| 74 | 217.65
Jina pasiva celkem -182 |-25,03| -178 |-32,66 | -21 -5,72 892 |[257,80| 644 52,02
Vydaje pristich obdobi 8 | 513 | 86 |-5811] 21 | 33,87 | 307 |748,78] 227 | 65,23
Vynosy piistich obdobi | 265 | 4641 -1 | -033 | 0 | 000 | 585 |191,80] 417 | 46,85
Kurzové rozdily pasivei_ |0 | 0,00 | 0 ] 000 | 0 | 000 | 0 | 000 ] 0 | 0,00
PASIVA CELKEM 8277 | 3,22 | 2487 | -1,00 | -3515| -1,43 | 2947 | 1,21 | 10303| 4,19

Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvah 2015-2020

V prvnich tfech sledovanych obdobich doslo ke snizeni pasiv vlastnich zdroji.
Nejvetsi pokles I1ze pozorovat v obdobi 2017/2016, obecné ve vsech téchto tiech obdobich
se prohluboval zdporny vysledek hospodateni. K upln¢ nejvyssi ztraté doslo ale v roce
2019/2018, ato 0 929,14 % (- 2 583 000 korun). Vyse ztraty se tak v tomto roce prohloubila

na maximalni hodnotu.

V obdobi 2016/2015 lze pozorovat celkovy pokles aktiv o 3,22 %. V tomto obdobi doslo
k velkému narastu polozky dohadnych pasivnich uctd kratkodobych zavazkl o 432 tisic
korun. To znaéi, ze Cesky &erveny kiiz evidoval zavazky, které byly splatné do 12. mésicti
od rozvahového dne. Nejcastéji se jednd o castky nevyfakturovanych dodavek sluzeb

za energie.

Vysledky pro obdobi 2017/2016 ukazuji, Ze cizi kapital vzrostl o 2 015000 korun.
Kratkodobé bankovni tvéry v tomto obdobi ale ¢erpany nebyly. Dohadné ity pasivni oproti

minulému obdobi klesly o 62,60 %.
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Obdobi 2018/2017 zaznamenalo pokles cizich celkovych zdroji, na cemz se podilel pokles
kratkodobych zavazkii. Dohadné pasivni ucty v porovndni s pfedchozim popisovanym
obdobim klesly o 33 tisic korun. Celkova aktiva zaznamenala druhy nejvétsi pokles v celém

sledovaném obdobi horizontélni analyzy pasiv.

Roky 2019/2018 byly vyznamné v jiz zminéném prudkém poklesu jiz zaporného vysledku
hospodareni, kdy se ztrata prohloubila nejvice. Narist pasiv nastal v polozce v jinych

celkovych pasivech zejména ve vydajich pfistich obdobi.

Obdobi 2020/2019 bylo vyznamné zejména v celkovém vysledku pasiv, a to tim, ze celkova
pasiva narostla v porovnani se vSemi sledovanymi roky nejvice: o 4,19 %. V Zadném
sledovaném obdobi Cesky &erveny kiiz nevyuzil kratkodobou finanéni pomoc v podobé

kratkodobého bankovniho uvéru.

4.1.6 Vertikalni analyza naklada a vynost

Tabulka 20 Vertikalni analyza nékladii Cesky cerveny kiiz

, 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NAKLADY
v % v % v % v % v % v %

Spotiebované nakupy a
nakupované sluzby 51,69 55,33 56,66 46,49 57,72 58,62
celkem
Spotieba materialu,
enegea 6250 | 3503 | 3309 | 1863 | 2573 | 14,00
neskladovatelnych
dodavek
Prodané zbozi 1,14 1,03 1,37 -0,31 1,36 -0,02
Opravy a udrzovani 0,66 1,29 1,27 0,74 1,85 2,16
Cestovné 0,53 0,32 0,61 0,40 0,81 0,16
Naklady na reprezentaci 0,31 0,78 0,43 0,35 0,20 0,23
Ostatni sluzby 17,87 16,79 19,88 22,04 27,77 18,82
Osobni n{lklady celkem 16,32 16,29 17,06 17,43 13,78 12,95
Mzdové naklady 1217 | 1221 | 1282 | 1326 | 1026 9,82
Zakonné socialni pojisténi | 3,94 3,87 4,05 4,03 2,00 3,01
Ostatni socialni pojisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakonné socilni néklady 0,20 0,22 0,19 0,14 0,19 0,12
Ostatni sociélni ndklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dané a poplatky celkem 0,07 0,03 0,04 0,03 0,03 0,03
Ostatni niklady celkem 6,00 0,32 0,86 0,48 0,48 0,70
Smluvni pokuty a troky z
prodleni a ostatni pokuty 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,34
a penale
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, 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NAKLADY
v % v % v % Vv % Vv % Vv %

Manka a $kody 0,03 0,00 0,00 0,13 0,19 0,12
Kurzové ztraty 0,05 0,00 0,02 0,02 0,01 0,02
Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dary 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpis nedobytné 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavky
Jiné ostatni ndklady 4,92 0,32 0,39 0,33 0,28 0,23
Odp. prod. maj. atv.rez | 1¢ 0,54 1,88 1,68 2,03 297
a OP celkem
Poskytnuté prispévky 23,76 25,56 22,51 3317 | 250,93 | 23,30
celkem
Poskytnuté ¢lenské X X X X X X
prispevky
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle vwkazii ziskii a ztrat 2015-2020

Vertikalni analyza néklada v tabulce vySe uvadi procentualni podil k celkovym nakladim,
udava tedy, jak se jednotlivé polozky ndkladi podilely na celkovych nakladech.
Ve vech sledovanych letech maji nejvétsi podil na celkovych néakladech Ceského ¢erveného
kiize spotiebované nakupy a nakupované sluzby zejména spotieba energie
a neskladovatelnych pohledavek, i kdyz v mezirocnim porovnani mély tyto naklady klesajici
tendenci az na mirny nartist v roce 2019. Druhou polozkou podilejici se na celkovych
nakladech ze skupiny spotfebovanych ndkupli a sluzeb byly ostatni sluzby.
V ramci vertikalni analyzy mély druhy nejvétsi podil osobni naklady, hlavné ty mzdové.
Naopak nejméné se na osobnich nakladech podilely zékonné socialni naklady.
Nejmensi podil mély ve sledovanych Sesti letech osobni néklady na celkovych nakladech
v roce 2020. V poskytnutych prispévcich nastal nejvétsi procentualni podil v roce 2019,

celkové poskytnuté ptispévky se podilely na celkovych nékladech 250,93 %.
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Tabulka 21 Vertikdlni analyza vynosii Cesky cerveny kiiz

, 2015 2016 2017 2018 2019 2020
VYNOSY
v % v % v % v % v % v %

TrZby za vlastni vikony | g3 5,92 5,80 5,32 7,63 6,41
a za zbozi celkem
Ostatni vynosy celkem 21,19 10,90 11,96 15,66 17,18 25,66
Uroky 2,10 1,75 1,44 2,75 5,89 2,85
Zu&tovani fonda 10,07 6,45 9,10 11,69 9,92 20,26
Kurzové zisky 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00
Jiné ostatni vynosy 8,62 2,38 1,35 1,15 1,30 2,52
Trzby z prodeje maj.,
za&tovani rezerv a OP 0,20 0,00 4,64 0,00 0,28 1,81
celkem
Trzby z prodeje
dlouhodobého hmot. a 0,20 0,00 4,63 0,00 0,26 1,80
nehmot. majetku
Trzby z prodeje materialu 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,01
Pijaté pFispévky 4,38 9,23 3,19 0,57 3,19 5,38
celkem
Pijaté piispévky — dary 3,18 7,80 1,57 1,08 1,57 3,99
Pfijaté ¢lenské piispévky 0,81 0,78 0,69 0,57 0,69 0,42
Provozni dotace celkem 69,00 73,94 74,41 77,24 74,41 60,74
Provozni dotace 69,00 73,94 74,41 77,24 74,41 60,74
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle vwkazii ziskii a ztrdt 2015-2020

Z vertikalni analyzy vynost v tabulce vyse vyplyva, ze nejvétsi podil na celkovych vynosech
Ceského Gerveného kiize maji provozni dotace. Ty az do roku 2019 stoupaly a podilely
se na celkovych vynosech 69 % - 77,24 %. V roce 2019 zacaly provozni dotace mirn¢ klesat.
Druhou polozkou, kterd se nejvice podilela na vynosech organizace CCK byly ostatni
vynosy, z nichZ nejvys$sich hodnot dosahovalo zi¢tovani fonda. Nejvice se finance z fonda
podilely na celkovych vynosech vroce 2020 s 25,26 %, kdy bylo dosaZeno nejvice

finan¢nich prostfedkli ve fondu Humanity, coz zndzornuje i graf ¢. 2 podil jednotlivych

finan¢nich zdrojt na financovani Ceského ¢erveného ktize.

68




4.1.6.1 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 22 Vertikdlni analyza aktiv Cesky cerveny kiiz

2015 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA

v % v % v % v % v % v %
Dlouhodoby majetek celkem 84,65 85,97 85,82 87,48 89,28 86,38
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0,00 0,00 0,04 0,04 0,04 0,04
Nedokon¢eny DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 0,00 0,00 0,04 0,04 0,04 0,04
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10,81 11,19 11,12 11,31 13,41 13,60
Pozemky 2,14 2,21 2,20 2,26 2,78 2,50
Uméglecka dila,pfedméty a sbirky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavby 6,68 6,91 6,84 7,03 8,98 8,96
Samostatné movité véci a soubory 1,86 1,94 1,93 1,92 1,60 1,85
Péstitelské celky trvalych porostti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drobny dlouhodoby hm. majetek 0,14 0,14 0,14 0,10 0,09 0,09
Nedokon¢eny DHM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,20
Dlouhodoby finanéni majetek celkem 65,97 77,92 78,08 79,89 79,62 66,21
Podily v ovladanych a fizenych osobach 31,67 32,72 32,66 33,54 33,14 31,81
Plij¢ky organiza¢nim slozkam 3,11 2,12 2,44 2,22 3,04 3,68
Ostatni dlouhodobé piijcky 41,68 | 4307 | 4298 | 4413 | 4344 | 41,26
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Opravky k DHM celkem -2,63 -3,13 -3,42 -3,75 -3,79 -3,98
Opravky k software 0,00 0,00 0,00 -0,01 -0,03 -0,04
Opravky ke stavbam -1,19 -1,47 -1,68 -1,97 -2,22 -2,43

Opravky k samost. mov. vécem a souboriim 1130 152 161 1,68 1.45 1.45

mov. véci

Op_ravkykdrobnemu dlouhodobému hm. -0.14 014 0,14 0,10 10,09 10,09
majetku

Kratkodoby majetek celkem 15,35 14,03 12,98 12,52 10,72 13,62
Zasoby celkem 0,30 0,18 0,58 0,63 0,99 2,41
Material na skladd 0,16 0,09 0,17 0,30 0,53 1,87
Zbozi na skladé a v prodejnach 0,15 0,10 0,41 0,33 0,46 0,54
Pohledavky celkem 3,88 2,66 1,51 1,28 0,92 1,72
Odbératelé 0,60 0,20 0,25 0,41 0,26 0,35
Poskytnuté provozni zalohy 0,17 0,34 0,00 0,36 0,28 0,39
Ostatni pohledavky 0,21 0,21 0,01 0,01 0,00 0,03
Pohledavky za zaméstnanci 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
Daii z pfidané hodnoty 0,00 0,00 0,00 0,01 0,03 0,03
Ostatni dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné pohledavky 0,05 0,35 0,37 0,27 0,39 0,91
Dohadné uéty aktivni 2,84 1,53 0,61 0,10 0,06 0,11
Opravna polozka k pohledavkam 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,11 -0,10
Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 10,83 10,95 10,82 10,50 8,64 9,20
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA

v % v % v % v % v % v %
Pokladna 0,03 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02
Bankovni uéet 10,80 10,94 10,80 10,47 8,62 9,15
Ceniny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Majetkové cenné papiry k obchodovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
Penize na cests 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jina aktiva celkem 0,34 0,23 0,07 0,11 0,17 0,30
Néklady ptistich obdobi 0,02 0,03 0,02 0,08 0,03 0,04
Piijmy piistich obdobi 0,32 0,20 0,05 0,04 0,14 0,25
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvah 2015-2020

Vertikdlni analyza aktiv, kterd je zpracovéana v tabulce vySe udava, kolik procent
Z celkovych aktiv zastupuji jednotlivé skupiny majetku. Dlouhodoby hmotny majetek
se podilel na celkovém kapitalu v pribéhu let zaokrouhlené¢ 85-89 %. Nejvétsi 89% podil
mél dlouhodoby majetek v roce 2019. Dlouhodoby finanéni majetek se na celkovém podilu
aktiv Gcastnil zaokrouhlen€ od 66 % az po 80 %. Nejvétsi zastoupeni na tomto podilu mély
ostatni dlouhodobé putjcky. Kratkodoby majetek zastupuje pouze 12,5 — 15 % aktiv
Vv rozmezi Sesti sledovanych let. Polozky kratkodobého majetku nemély velké zastoupeni
vuci celkovym aktiviim. Nejvetsi podil byl zaznamendn v polozce bankovni ucet, ktery se
vroce 2015-2018 pohyboval mezi 10-11 %. Nejmensi hodnota byla vroce 2019,
a to 8,62 %.

Tabulka 23 Vertikdlni analyza pasiv Cesky cerveny kiiz

2015 2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA

v % v % v % v % v % v %
Vlastni zdroje celkem 90,09 92,20 91,30 92,30 91,49 89,70
Jméni celkem 91,49 93,50 92,27 92,19 92,42 89,29
Vlastni jmeni 8200 | 8302 | 8241 | 8242 | 8370 | 8041
Fondy 9,49 10,48 9,87 9,77 8,72 8,89
Vysledek hospodaieni (VH) celkem | -1,40 -1,31 -0,98 0,11 -0,94 0,41
Uget vysledku hospodateni -1,40 -1,31 -0,83 0,11 -0,94 0,41

Nerozdéleny zisk/neuhrazend ztrata z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

min. let

Cizi zdroje celkem 9,91 7,80 8,70 7,70 8,51 10,30
Dlouhodobé zivazky celkem 7,38 6,53 7,29 6,50 7,27 7,74
Dohadné ity pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodobé zavazky 7,38 6,53 7,29 6,50 7,27 7,74
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA

v % v % v % v % v % v %
Kritkodobé zavazky celkem 2,25 1,09 1,26 1,05 0,74 1,82
Dodavatelé 1,70 0,22 0,60 0,29 0,28 0,76
Piijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,03
Ostatni zavazky 0,09 0,10 0,11 0,12 0,00 0,00
Zaméstnanci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni zavazky vii¢i zaméstnanctim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Zc;vazky k institucim soc. zabez a vef. 0,08 0,12 0,08 0,09 0,10 0.17
Dati z pifjmi 0,00 0,00 0,19 0,05 0,01 0,15
Ostatni piimé dané 0,02 0,04 0,02 0,02 0,03 0,03
Daii z piidané hodnoty 0,04 0,02 0,01 0,06 0,05 0,13
Ostatni dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazvky ve vztahu ke statnimu 0,10 0,12 0,00 0,19 0,00 0,23
rozpoctu
Jiné zavazky 0,15 0,21 0,15 0,15 0,24 0,28
Kratkodobé bankovni tvéry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné gty pasivni 0,06 0,24 0,09 0,08 0,01 0,04
Jina pasiva celkem 0,28 0,22 0,15 0,14 0,50 0,73
Vydaje piistich obdobi 0,06 0,06 0,03 0,02 0,14 0,22
Vynosy piistich obdobi 0,22 0,12 0,12 0,13 0,36 0,51
Kurzové rozdily pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvah 2015-2020

Z vysledkl vertikalni analyzy pasiv, které¢ obsahuje tabulka vyse, je patrné, kolik procent
Z celkovych pasiv €ini jednotlivé skupiny finan¢nich zdroju (vlastni kapital, cizi zdroje
apod.). Celkové jméni Ceského &erveného kiize zastupuje zaokrouhlend 89-94 % celkovych
pasiv. Vysledky hospodateni jsou kromé¢ dvou let v zaporném procentudlnim zastoupeni.
V roce 2018 se podilel na celkovych pasivech 0,11 % a v roce 202 0,41 %. Dlouhodobé

zavazky se na celkovém podilu aktiv podilely ve sledovanych letech vice nez zavazky

kratkodobé.

71




4.2 Leékari bez hranic

Nebo také Médecins Sans Frontiéres a Doctors Without borders je humanitarni neziskova
organizace, kterd poskytuje zdravotnickou péci na mistech postizenych piirodni katastrofou,
valeénym konfliktem, epidemii nebo vylou¢enym ze zdravotni péce. Pomahaji nestranné,

nezavisle a neutralng.”®

Skupina mladych dobrovolnych 1ékaiti v roce 1968 reagovala na zabéry déti, které trpély
hladomorem v dissledku oddéleni jizni provincie Biafra od Nigérie, jejiz tizemi bylo
obkli¢eno nigerijskymi vojaky a obyvatele suzoval hladomor. Cerveny kiiz v reakci na tuto
situaci vyzval k pomoci dobrovolniky a na to se vypravil na pomoc do Baifry Sesti¢lenny
tym. Byli svédky toho, jak byli civilisté vrazdéni a doslova umirali hlady, proto oteviené
kritizovali tamni vladu i Cerveny kiiz za chovani v takovéto krizi. V tu dobu formujici
organizace Lékaii bez hranic se rozriistala o dalsi ¢leny a polozili tak zéklady novému typu
humanitarni pomoci, kterd se vénovala tomu nejhlavnéj§imu, a to pomoci trpicim
obyvatelim, politiku a nabozenstvi nebrali na védomi. Zalozeni lékaiské organizace
iniciovali novinafi Tonus, Raymond Borel a Philipe Bernier. Lékaii bez hranic oficialné
vznikli 22. prosince 1971 a tvofilo je 300 dobrovolnikii s riznym zaméfenim. Jejich
presvédcenim bylo, ze na lékaiskou péci ma pravo kazdy bez toho, jakého pohlavi je,
jaké rasy a nabozenstvi nebo nazorového piesvédceni ¢i politické prislusSnosti. Potieby lidi
maji pro tuto organizaci vétsi vyznam nez hranice statu. Oficidln¢ prvni misi Lékait bez
hranic se konala vroce 1972 v hlavnim mésté Nikaraguy Managua, bylo zni¢ené
zemétiesenim, pii kterém pfislo o zivot okolo 10. — 30. tisici lidmi. V roce 1974 pomahali
obyvatelim Hondurasu postizenym hurikanem, ktery zpusobil zaplavy. Rok 1975 se nesl
V duchu pomoci uprchlikim v Kambodze. Prvni mise provéfily pfipravenost Lékait bez
hranic, kdy byli 1ékafi na misté bez podpory a potfebnych zasob. Hnuti se timto zacalo
rozd¢lovat na dva tibory, a to na tdbor, ktery pozadoval organizovanost a ten druhy,
ktery pevnou organizaci odmital. Prvni tabor se nechtél stat daldim Cervenym kiizem, ale

citil, Ze pevngjsi struktura je nutnd. V roce 1979 ¢lenové Lékatt bez hranic odhlasovali

3 Kdo jsme [online]
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pevnou organizacni strukturu. Druhd polovina se osamostatnila a zalozili organizaci Lékati
svéta. Nova podoba L¢kaiti bez hranic ziskala povést profesiondlni organizace, kterou si
dodnes nese. Od roku 1980 ptisobi Lékati bez hranic ve 28 zemich svéta a zaméstnavaji pres
30 tisic lidi. Na konté maji od zalozeni 100 miliéonti oSetfenych pacientd. Kritika a ocité
svédectvi humanitarnich podminek po celém svété je jak trnem v oku vlad zemi,
kde zasahuji, ale vefejné¢ odhaluji nespravedlnosti, které by mély byt v 21. stoleti nevidany.
V roce 1999 Lékati bez hranic obdrzeli Nobelovu cenu za mir piredevs§im za prikopnické

humanitarni prace organizace na n&kolika kontinentech.”
4.2.1 Financovani a vyuzivani dari

Pro zachovani finanéni a operacni nezavislosti Lékati bez hranic pfevazné nepiijimaji
finan¢ni prostiedky od vldd a mezinarodnich instituci, pokud jej pfijmou, tak pouze
v omezené¢ mife. Podpora soukromych darci je pro tuto organizaci stézejni
a ¢ini celosvétoveé okolo 95 %. Organizace se zavazala, Ze minimalné 80 % celosvétovych
vydajii vynalozi primarné na aktivity souvisejici s poslanim (humanitdrni a zdravotnicka
pomoc, svédectvi tzv. social mission). Ceska pobocka je jednou ztéch mladsich,
protoze byla ziizena v roce 2006. V roce 2018 tvotily ptijmy z vetfejnych rozpocti pouze
2 % celosvétovych pfijmi. Naklady organizace (zejména darcovstvi a budouci investice)

v CR byly pokryty z dotaci partnerské $vycarské sekce. "
4.2.2 Vypocet vybranych finan¢nich ukazateli

Kapitoly nize nabizi pohled na finan¢ni vysledky za pomoci pomérovych ukazateli financni
analyzy a ukazateli, které uceli pohled na zastoupeni ziskanych finan¢nich zdroji

Z fundraisingovych aktivit organizace Lékait bez hranic.

74 Nage historie [online]

75 Jak vyuzivdme naSe dary [online]
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Ukazatel rentability

Tento ukazatel zavisi na hospodafeni s dopliikovou ¢innosti, Lékati bez hranic k udrzeni
finanéni nezavislosti a politické neutrality nepfijimaji finance jinak, nez od soukromych
darct a ve vyro¢nich zpravach neni patrné, ze by tato humanitarni organizace dopliikovou
¢innost vykonavala. Jestlize jsou naklady na dopliikovou ¢innost nulové jsou také nulové

vynosy. Dle vzorce rentability nakladt doplitkové Cinnosti délit nulu nulou nelze.

Ukazatel likvidity

Tabulka 24 Ukazatel likvidity Lékati bez hranic

(v tis. K&) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
penize a jejich 50259 | 67083 | 78173 | 32637 | 60587 | 101524
ekvivalenty

kratkodobé zavazky 46171 | 61650 | 70789 | 38903 | 110860 | 98801
okam7ita likvidita 1089 1,088 1,104| 0839 0547 1,028

Zdroj: Viastni zpracovani dle vvkazii ziskii a ztrdt 2015-2020

Lékatim bez hranic se podle vysledkil likvidity daii hradit veSkeré jejich zavazky.
Penize v prubéhu let tvoii 55 % az 110 % zavazki. Optimalné by se hodnota podle
Schollerové (2017) méla pohybovat od 0,2 do 0,5. Nejvice se tomuto rozmezi blizi rok 2019,
kdy byla hodnota likvidity 0,55. Ostatni roky ptesahuji kromé roku 2018 hodnotu 1,
to znamena, ze v téchto letech mohlo dojit k zhodnoceni volnych finan¢nich prostfedkt

organizace.

Ukazatel autarkie

Tabulka 25 Ukazatel autarkie Lékaii bez hranic

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
vynosy z hl. ¢innosti 35816| 37722 37 588 35 947 50 334 41 702
naklady z hl. ¢innosti 35816| 37722 37 588 35 947 50 334 41 702
autarkie hl. ¢innosti na bazi

N/V (%) 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrdat 2015-2020

Z vysledki autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynost je patrné, ze Lékati bez hranic

jsou velmi sobéstacni, ponévadz maji dostatecné pokryté naklady dosaZenymi vynosy ve
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v

vsech sledovanych letech. Hodnota 100 % je v tomto ptipadé¢ tou nejpfiznivéjsi variantou.
Podle vSeho organizace Lékatti bez hranic investuje tolik, kolik se ji povede ziskat.
Ve vyroéni zpravé z let 2015, 2016, 2017 je uvedeno, e &ast nakladt organizace v CR bylo
pokryto z dotace partnerské svycarské sekce Lékara bez hranic, ktera byla urcena na rozvoj

darcovstvi a investice z budoucich piijmu.

Ukazatele aktivity

Tabulka 26 Ukazatel aktivity — obrat kapitalu Lékari bez hranic

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy 35816| 37722 37588| 35947| 50334 41702
kapitdl celkova pasiva 51492 69088| 80282 45138| 120926| 107 963
obrat kapitilu 0,696 0,546 0,468 0,796 0,416 0,386

Zdroj: Viastni zpracovani dle vvkazii ziskii a ztrdt 2015-2020

Z vysledkli tohoto ukazatele je patrné, ze se vlozeny kapitdl do fungovani firmy vrati
Vv jednotlivych letech 0,4 X — 0,7 X. V roce 2018 byla hodnota ukazatele na nejvyssi hodnot¢,

coz lze hodnotit pozitivné, protoZe tento ukazatel je v zdjmu firmy maximalizovat.

Tabulka 27 Ukazatel aktivity — doba obratu pohleddvek Lékari bez hranic

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pohledavky 485 279 548 11558| 55764 5823
celkové vynosy za rok / 360 99,5 104,8 104,4 99,9 139,8 115,8
doba obratu pohledavek

(den) 5 3 5 116 399 50

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrdt 2015-2020

Podle Strouhala (2007) by méla hodnota doby obratu pohledavek odpovidat splatnosti
faktur. Nejéastéjsi doba splatnosti faktur je 30 dni, a proto jsou vysledné hodnoty
porovnavany s timto dajem. VySe v tabulce vidime, Ze nejnizsi je pouze v prvnich tfech
sledovanych letech poté rapidné¢ v letech 2018 a 2019 naristala. Vysokou hodnotu
pohledavek vroce 2019 zplsobily jiné pohledavky vici Médecins Sans Frontieres
International a Médecins Sans Frontieres Switzerland z titulu pirefakturace vydajii
vynaloZenych spolecnosti na projekt realizovany skupinou Médecins Sans Frontieres
v Ceské republice a také pohledavky vzniklé na zakladé pozistalosti z dédictvi. V letech

2018 a 2019 bylo vhodné problém fesit, tudiz snizit hodnoty tohoto ukazatele splatnosti
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pohledavek. Rok 2020 nedodrzuje standardnich 30 dni, ale v porovnani je tato hodnota

s hodnotami let 2018 a 2019 zanedbatelna, a tudiz doslo k naprave.

Tabulka 28 Ukazatel aktivity — doba obratu zavazki Lékafi bez hranic

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

kratkodobé zavazky 46171 61650 70789| 38903| 110860| 98801
celkové vynosy za rok / 360 99,5 104,8 104,4 99,9 139,8 115,8
doba obratu zavazkii (den) 464 588 678 390 793 853

Zdroj: Viastni zpracovani dle vwkazi ziskit a ztrat 2015-2020

V teoretické Casti této prace bylo zminéno, Ze doba obratu zavazkl, je ukazatelem aktivity,
ktery vyjadfuje schopnost splacet dodavatelim, kterd je vyjadiena ve dnech a v tomto
piikladé se pohybovala od 390-853 dnu, coz je velmi dlouhy ¢asovy udaj. Je tedy velmi
pravdépodobné, ze Lékati bez hranic vyuzivali dodavatelskych Gvért tudiz se jim podafilo
vyjednat si velmi vyhodné dodaci lhiity. Nejkrat$i dobu splatnosti zavazkii zaznamenal rok

2018 a 2015. Ostatni leta prevysila hodnotu 500 dnt.

Graf 3 Porovnani doby obratu pohledavek s dobou obratu zavazkii Lékari bez hranic

Doba obratu pohledavek x doba obratu zavazkt
Lékati bez hranic

1000 93 833
678
- 800 =5 7 °
S 600 464 ° 390 399
3 400 e °
a0 g 3 5 MV \50
0 —
2015 2016 2017 2018 2019 2020
rok

@ doba obratu zdvazkii ~ ==®==doba obratu pohledavek

Zdroj: Viastni zpracovani dle zpracovanych tabulek

Ruckova (2007) doporucuje porovnat dobu obratu zavazkd s dobou obratu pohledavek,
aby se urcil stav organizace, zda je schopna splacet své zavazky vici dodavatelim vcas
V porovnani se schopnosti splaceni odbératelid. Doba obratu zavazkli by méla pfevySovat

tu obsahujici pohledavky, coZ lze vidét na grafu 3. I pfestoZe jsou zadané vysoké hodnoty
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zavazkového obratu, tak s mnohem vysokymi hodnotami muze dojit ke pii s dodavateli,
pro které pak organizace ponese riziko a také miize zrusit dodavky. Porovnavané hodnoty se

k sob¢ piiblizily nejvice v roku 2018.
Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti

Tabulka 29 Ukazatel mira financni nezavislosti Lékari bez hranic

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
vlastni kapital 5320 7438 9493 11 558 10 066 9162
celkovy kapital 51 492 69 088 80 282 45138| 120926| 107963
mira finanéni nezavislosti

(%) 10,33 10,77 11,82 25,61 8,32 8,49

Zdroj: Viastni zpracovani dle vwkazii ziskit a ztrat 2015-2020

Podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu organizace je velmi nizky a pohybuje se od
8,3 — 25,6 %, a proto je nutné konstatovat, Ze jsou Lékafi bez hranic v souvislosti S pomérem
mezi vlastnim kapitdlem a celkovym financné nestabilni. Opét je zde nutné pripomenout,
7e organizace se snazi byt politicky neutralni a finan¢n¢ nezavisla, a tento fakt se podepisuje
1 na velikosti vlastniho kapitalu. Také se na nizkém vlastnim kapitalu podili to, ze organizace
nema zadné zisky z hospodaiské ¢innosti z minulych obdobi i1 toho sou¢asného uvazujeme-

li rok 2015 az 2020.

Fundraising Reliance Formula

Tabulka 30 Fundraising Reliance Formula Lékari bez hranic

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
soukromé dary | 81917 | 98624 | 106485 | 112805 | 121288 | 130092
a vefejné sbirky

78,33% | 89,62% | 93,38% | 100,00%| 100,00%| 100,00%

fondy (MSF) 20657| 11423 7 544 0 0 0

19,75% | 10,38%| 6,62% 0,00% 0,00% 0,00%

L . 2 000 0 0 0 0 0
vetejné zdroje

1,91%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

¢lenské 0 0 0 0 0 0

pfispévky 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

CELKEM 104574 | 110047 | 114029| 112805| 121288 130092

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav 2015-2020
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Zaklad financovani podle tabulky 30 tvoii majoritné soukromé dary a ptipadné finance
plynouci z vetejnych sbirek. Jak uz zde bylo kolikrat zminéno, tato organizace pro zachovani
neutrality financuje své poslani hlavné z ptijatych darti soukromych darcii, coz potvrzuje
prvni fadek tabulky. V roce 2015 ceskd pobocka pftijala dotace od ¢eského Ministerstva
zahrani¢nich véci na projekt zdravotnické pomoci v Nigeru v hodnoté 2 miliony korun
a hodnota zastoupeni ve finan¢nich zdrojich této polozky byla necelé 2 % celkového souctu
zdroji. Dale cesti Lékafi bez hranic v letech 2015-2017 cerpali finance z fondu
od spolecnosti Médecins Sans Frontieres Switzerland ke kryti provoznich nakladti pobocky.
V letech 2018-2020 pobocka Zadné finance od $vycarské organizace nederpala. Clenské

ptispévky tato organizace nepiijima, a proto tvoii nulovy podil na zdrojich financovani.
Graf 4 Podil jednotlivych fin. zdrojii na financovani Lékari bez hranic

Podil jednotlivych fin. zdrojii na financovani
Lékait bez hranic
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m soukromé dary a veiejné sbirky m fondy MSF m vefejné zdroje = ¢lenské ptispévky

Zdroj: Viastni zpracovani dle zpracovanych tabulek

Graf uvedeny vyse nazornéji rekapituluje podil jednotlivych zdrojh financi na financovani
¢innosti Lékafd bez hranic. Modie jsou nejvice zastoupené soukromé dary a finance
plynouci z potfaddanych vefejnych sbirek ve vSech letech, coz opét dokazuje zavislost této
organizace na darech od soukromych darct. Z vetejnych zdroju byly Eerpany finance
v rozmezi sledovanych let pouze jednou, a to v roce 2015. Druhym nejvice zastoupenym

zdrojem financovani je ¢erpani finan¢nich prostiedkt z fondu MSF.
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Fundraising Efficiency Formula

Tabulka 31 Fundraising Efficiency Formula Lékari bez hranic

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
rozvoj darcovstvi 26515| 26600| 25862 23725 27 000 28 700
soukromé dary 81917| 98624| 106485| 112805| 121288| 130092
Fundraising
Efficiency
Formula 3,1 3,7 4,1 4,8 4,5 4,5

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav 2015-2020

Fogarty a Jackson (2005) interpretuji ukazatel efektivnosti fundraisingu jako pomér naklada
na fundraising a pfijmi plynouci z nich. Hodnoty v tabulce neklesaji pod hodnotu jedné
koruny, to znamena, ze fundraisingové aktivity Lékati bez hranic zhodnocuji ve sviij
prospéch, a to v priméru o 3,1 koruny. V roce 2018 ziskali z jedné investované koruny
nejvice za celé sledované obdobi, a to 4,8 korun. Od roku 2015 do roku 2018 efektivita
podniknutych fundraisingovych aktivit vii¢i darciim rostla, posledni dva roky byla hodnota
ziskanych financi na jednu korunu, ktera byla investovana, pouze 4,5 korun (zaokrouhleng,
jinak 4,49 K¢ a 4,53 K¢). Lze konstatovat, ze Lékati bez hranic s postupem let vice a vice

investovali do fundraisingovych aktivit a s tim rostla i hodnota pfijatych obnost od darct.
4.2.3 Metody fundraisingu Lékart bez hranic

Jakymi zptsoby lze podpotit Lékate bez hranic? Kazdy si z nabizeného portfolia moznosti
muze na oficidlnich webovych strankach najit zptsob, kterym organizaci pfispéje.
Originalni mozZnosti je zapojit se do virtualniho svéta a stat se tak ¢lenem tymu Lékait bez
hranic. Pomoc spociva ve vytvoreni virtualni nemocnice v roli vedouciho mise a vybaveni
ji. Do kosiku lze vlozit zdravotnické pomucky v podobé skalpelti, antibiotik a dal$iho
potfebného nacini na provozovani mise. Zakoupené produkty nedorazi na adresu darce,
ale nybrz do realné nemocnice Lékaii bez hranic. Darce dostane ndzornym i hravym
zpusobem do svého povédomi, jaké pomtcky jsou k provozovani misi zapotiebi. Je mozné
porovnavat darcem vybudovanou nemocniCi S ostatnimi darci. Lékafi bez hranic na
internetovych strankach vyzyvaji k uspofadani darcovské sbirky spojenou s kulturni,
sportovni ¢i vzdélavaci akci nebo v rdmei kruhu rodinném pfi ptileZitosti oslav, svatka apod.

Kazda takova akce totiz miZze pomahat. Zapojit se do pomoci této humanitarni organizaci
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také lze v projektu Missing Maps (chybéjici mapy) a vytvaiet tak mapy podle satelitnich
snimkli pfimo z pohodli domova. Tyto mapy by mély pomahat v oblastech, pro které
neexistuji dostate¢né podrobné mapy. Zaucovani nebo zdokonalovani se v dovednostech
spojenych s tvofenim map je mozné kazdy mésic na Mapathonu (mapovy maraton).
Darci mohou vyuzit klasické cesty darovani pomoci bankovniho ptikazu jednorazového
nebo pravidelného, ale také 1ze pfispét v kryptoméné Bitcoin, kdy na Gcet Lékait bez hranic
dorazi ¢eské koruny. Pro vzdélavani a osvétu vetejnosti jsou dostupné dokumentarni filmy,
které vznikly ve spolupraci praveé s Lékari bez hranic. Stopaz jednotlivych filmu je rtizna
a kazdy se zabyva urCitym tématem (ebola, cesta vyléCenych pacientii za lepSim zivotem,

piekazky ve vale¢nych konfliktech a pfib&éhy Iékait apod.). Posledni moznosti je zachrana

zivotl zanechanim odkazu po darcové smrti, a to diky zavéti.

4.2.4 Horizontalni analyza nakladi a vynost

Tabulka 32 Horizontdlni analyza ndkladii Lékari bez hranic

) 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
NAKLADY v tis. on | Vis. on | Vis. on | Vis. 0 v tis. 0
ke | V| ke | V| ke | V| ke | V| ke | VP
Spotiebované nakupy a
nakupované sluzby 1370 5,05 | -1869 | -6,56 | -3592 | -13,50| 2334 10,14 | -2600 | -10,26
celkem
Spotieba materialu,
energiea 3362 | 6560 | -1179 |-13.75| 1201 | 17.45 | x X 2195 | -2,00
neskladovatelnych
pohledavek
Prodant zbosi 67 |-1796| 244 | 7974 | -156 |-2836| 1078 | 1241 | -180 | oo
Opravy a udrZovéni 104 |-57,78| -67 |-8816| -8 |-8889| -225 | 5711 | O 0,00
Cestovné 117 |-17,92| 143 | 2668 | -15 | -221 | -1 |-100,00| -527 |-84,19
Néklady na reprezentaci | 73 | 80,22 | 99 | 60,37 | -606 |-8925| -38 | 572 | -54 |-46,96
Ostatni sluzby 1777 | -8,63 | -1109 | -5,89 | -4513 | -2549 | 1477 | 11,19 | -1646 |-11,22
Mzdové néklady 209 | 332 | 1084 | 16,68 | 1482 | 1953 | 1362 | 1502 | 981 | 9,40
Zakonné socialni 102 | 498 | 369 |1715| 407 | 1614 | 496 | 1694 | -334 | -9.75
pojisténi
Ostatni socialni pojisténi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 0,00 | 0,00 0 0,00
Zakonné socialni 2 X 4 20000 46 |76667| -48 | -9231| 0 0,00
naklady
Ostatni sociélni naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 60 X
gjﬂgrﬁ B 10 |-7692| 21 |70000| -23 |-9583| 41 |4100,00| -41 |-97.62
Ostatni naklady celkem| 84 | 3077 | -63 |-17,65| -72 |-24,49| 365 | 109,61 | -308 |-44,13
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) 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
NAKLADY v tis. on | Vis. on | Vis. on | Vtis. 0 v tis. 0
ke | VP ke | VP ke | V| ke | VP | ke | VP
Smluvni pokuty a uroky
2 prodlen a ostatni o | o000| 8 X 7 |-8750| -1 |-10000| 5 X
pokuty a penale
Manka a $kody 35 X 6 |-1714] o | o000 | o 0,00 0 | 000
Kurzové ztrity 1 | 303| -4 |-1250] 40 |14286| 257 | 377,04 | -256 |-7877
Uroky o |oo00| o [oo0o| o [o000] o 0,00 0 | 000
Dary o |o000]| o [o000]| 33 X 6 |-1818 | -26 |-96,30
Odpis nedobytné 83 X 0 000 | 0 000 | o0 0,00 0 0,00
pohledavky
Jiné ostatni nék]ady -24 -10,39 22 10,63 2 0,87 115 49,78 -31 -8,96
Odp. prod. maj. a tv. 149 |17529| 316 [13504| -1 | -0,18 | 9837 |1791,80| -6390 |-61,53
rez a OP celkem
Poskytnuté prispévky 0 000 | 0 000 | 0 000 | o0 0,00 0 | 0,00
celkem
Poskytnuté ¢lenské o |o000]| o |o000| o |o000]| O 0,00 0 | 000
prispevky
NAKLADY CELKEM | 1906 | 5,32 -134 | -0,36 | -1641 | -4,37 | 14387 | 40,02 | -8632 |-17,15

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrdat 2015-2020

V obdobi 2016/2015 vzrostly celkové spotiebované nakupy o 5,05 %. V této skupiné nejvice
narostly néklady na reprezentaci, druhy nejvétsi narast v této skupin€ zaznamenala polozka
spotfeba materialu, energie a neskladovatelnych pohledavek. Nejvétsi pokles 57,78 %
zaregistrovaly naklady na opravy a udrzbu o 104 tisic korun. Mzdové ndklady oproti
minulému obdobi narostly o 209 tisic korun oproti tomu polozka dani klesla o 10 tisic
V porovnani s minulym obdobim. Obecné lze konstatovat, ze v tomto sledovaném cCase

naklady az na par polozek spiSe rostly, tim jsou mySleny i celkové ndklady (o 5,32 %).

V obdobi 2017/2016 celkové spottebované nakupy klesly o 6,56 %. Nejveétsi narlst
zaznamenala poloZzka prodané¢ho zbozi, ktera se nachdzi také v této skupiné. Opét klesaly
naklady na opravy a UdrZbu tentokrat o 67 tisic korun. Dané v tomto sledovaném obdobi
vrostly o 21 tisic korun. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych
polozek opét v porovnani i s obdobim 2016/2016 rostly. Celkové naklady klesly o 134 tisic

korun, coz je 0,36 %.

V navazujicim obdobi 2018/2017 celkové spotiebované ndkupy opét zaznamenaly pokles
0 13,5 %. Kromé spotieby materialu, energie a neskladovatelnych pohledavek, které vzrostly

o 17,45 % vSechny ostatni polozky jako prodané zboZi, opravy a udrZovani a ndklady
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na reprezentaci klesaly. Nelze si nevSimnout obrovské zmény se stoupajicim trendem
v zakonnych a socialnich nakladech, to bylo pravdépodobné zpiisobeno platbami
zaméstnaneckych nakladi na zlepseni pracovnich a socidlnich podminek. Dané oproti
dvéma popisovanym obdobim klesly o 23 tisic korun. Celkové ndklady opét klesly
a tentokrat o 4,37 %, coz déla 1 641 000 korun.

Obdobi 2019/2018 nezaznamenalo tolik poklest v nakladovych polozkéch. jako v minulém
obdobi. Lze fici, ze pfevahu maji polozky nakladd, které rostou. O 41 tisic korun vrostly
napiiklad dan¢ a o 257 tisic kurzové ztraty, které vznikly v disledku ¢asového nesouladu
mezi pofizenim zboZzi (humanitdrni pomoc) a jeho thradou. Jak bylo hned na zacatku

popsano, trend nakladu rostl a s tim i celkové naklady skoncily na 14 387 000 korun.

Pat¢ a posledni obdobi naopak zaznamenalo celkovy pokles naklada. Nejvice klesly naklady
na prodané zbozi, a naopak nejméné na spotiebu materidlu a energii. Kurzové ztraty oproti
minulému obdobi klesly o 256 tisic korun. Polozka dar klesla o necelych 100 %.

Celkové naklady klesly o 8 632 000 korun.

Tabulka 33 Horizontdlni analyza vynosii Lékari bez hranic

) 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
VYNOSY v tis v tis v tis v tis v tis
) 0, ) (o) . (o) . (o) ) o)
ke | V| ke | V| ke | VP | ke | VP Ke | V7

Trzby za vlastni
vykony a za zboZzi -63 -16,28 | 318 98,15 | -170 -26,48 -318 -67,37 -142 | -92,21
celkem
gslfjgr‘r‘]‘ vynosy 11613 | 81,37 | 3221 | 12,44 | 6066 | 20,84 |-18655| -53,04 | 20190 |122,24
Uroky 24 |10000| 1 [10000] 3 |30000 O 0,00 1 25,00
Zitovani fonda 11255 | 79,27 | 2915 | 11,45 | 6782 | 23,91 |-18664 | -53,10 | 20185 |122,57
Kurzové zisky 1 100,00 1 |100,00] 16 |1600,00] 22 | 12941 | 10 | 25,64
Jiné ostatni vinosy 381 |777,55| 306 | 71,16 | -735 | -99.86 | 5 | 500,00 | -6 X
Trzby z prodeje maj.,
Ziétovani rezerv a 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 1819 X | -13833 |-73,51
OP celkem
Trzby z prodeje
dlouhodobého hmof. a 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 18755 | 100,00 | -334 | -9,75
nehmot. majetku
Trzby z prodeje 0 0,00 0 0,00 0 0,00 64 | 10000 | -61 |-9531
materialu
Pflill;até prispévky 9644 | -45,58 | -3673 |-31,90 | -7537 | -96,14 | 14541 |4799,01 | -14547 | -98,00
celkem
g;?;te prispévky - 9644 | -45,58 | -3673 | -31,90 | -7537 | -96,14 | 14541 |4799,01 | -14547 | -98,00
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2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

VYNOSY v tis v tis v tis v tis v tis
. (o) " (o) " o, " o, : 0,

ke | V| ke | V| ke | VP | ke | V| ke | VP
Prijaté Clenské 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
prispévky
Provozni dotace 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
celkem
Provozni dotace 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VYNOSY CELKEM | 1906 | 532 | -134 | -036 | -1641 | -4,37 | 14387 | 40,02 | -8632 |-17,15

Zdroj: Viastni zpracovani dle vkazii ziskit a ztrat 2015-2020

V obdobi 2016/2015 doslo k nartistu vynosu ze skupiny uroki, zuc¢tovanych fondu a jinych
ostatnich vynosii, coz mohlo byt zplisobeno nabytim zasob drobného a dlouhodobého
majetku od jiného subjektu. Celkovy nartist vSech vynost byl o 81.37 %. Naopak pfijaté
dary klesly 0 45,58 %. Celkové vynosy v obdobi 2016/2015 vzrostly o 1 906 000 korun.

V obdobi 2017/2016 vynosova skupina trzby za vlastni vykony za zboZi oproti minulému
obdobi 2016/2015 vzrostla o 318 tisic korun 98,15 %. Celkové pftijaté ptispévky ale bohuzel
Klesly 0 3 373 000 korun, ale neni to o tolik jak v pfedchozim popisovaném obdobi. Celkova
hodnota vynost klesla nepatrné o 134 000 korun, coz je nejmensi pokles ve vSech

sledovanych obdobich, ktera byla nebo budou detailnéji popsana.

Obdobi 2018/2017 zaznamenalo daleko vice poklesii ve vynosovych polozkach nez v tom
piedchozim. Neopominutelnymi polozkami s nejvétsim klesajicim trendem jsou jiné ostatni
vynosy a prijaté dary, kterych bylo v porovnani o 7 537 000 korun méné¢. Celkovych vynost

se dotkl jiz vice znatelny pokles o 1,6 milionu korun.

Vynosy vobdobi 2019/2018 =ze vSech sledovanych obdobi nejvice narostly.
Hlavni polozkou, ktera se na tomto stoupani podilela, byly piijaté dary. Dary konecné
zaznamenaly pozitivni narast, a to o 5129 000 korun, coz znamena, Ze se trend po tfech
sledovanych obdobich znatelné navysil. Celkové vynosy tohoto obdobi ¢inily

50 334 000 korun a vzrostly tak oproti minulému obdobi o 14 387 000 korun.

Obdobi 2020/2019 bylo po vynosové strance opét s klesajicimi tendencemi. Ostatni vynosy
diky zuc¢tovani fonda vyrostly o 122,24 %. NiZsi trzby z prodeje materidlu a prudky pokles
pfijatych dartt ovlivnil negativné celkovy vysledek vynosi tohoto obdobi a to tak,

ze 0 17,15 % poklesl.
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Tabulka 34 Horizontdlni analyza aktiv Lékari bez hranic

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

AKTIVA | vis. v tis. on | VS o v tis. o v tis. o
Ké | voo | ke | VP | ke | VP | ke | VP | ke | VP

Dlouhodoby
majetek 981 |299,09| -491 |-37,51| -259 | -31,66 | 3538 632,92 |-3754 | -91,63
celkem

Dlouhodoby
nehmotny
majetek
celkem

1215 (528,26( O 0,00 | 290 | 20,07 X 242 | 14,99

121,00

Nedokoncéeny -
DNM 0 0,00 0 0,00 | 121 X 121,00 -100,00 0 0,00

Software 1445 X 0 0,00 | 169 | 11,70 | 0,00 0,00 0 0,00

Dlouhodoby
hmotny
majetek
celkem

0 0,00 58 | 16,96 0 0,00 | 3949 | 987,25 |-3896 | -89,58

Pozemky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Umélecka
dila,ptedméty 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
a sbirky

Stavby 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Samostatné
movité véci a 0 0,00 58 41,73 | -197 | -100,00 | 250 0,00 0 0,00
soubory

Péstitelské
celky
trvalych
porostl

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Nedokonéeny

DHM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 3896 X -3896 | -100,00

Dlouhodoby
finanéni
majetek
celkem

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Ostatni
dlouhodoby
finacni
majetek

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00

Opravky k
DHM -234 | 9590 | -549 |114,85| -549 | 53,46 | -290 18,40 -100 5,36
celkem

Opravky k

-176 | 308,77 | -517 |221,89| -505 | 67,33 | -246 19,60 -57 3,80
software

Opravky ke

, -21 | 2442 | -20 | 18,69 | -20 15,75 -21 14,29 -20 11,90
stavbam

Opravky k

samost. mov.
vécem a -37 | 36,63 | -12 8,70 -24 16,00 -23 13,22 412 | -209,14
souborim
mov. véci

Kratkodoby
majetek 16615| 32,47 |11685| 17,24
celkem

-43,90 | 72250 | 162,07 |-9209| -7,88

Zasoby
celkem

204 |128,30| -21 | -5,79 -6 -1,75 | -187 -55,65 19 12,75




2016/2015 | 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
AKTIVA v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.

K¢ | v | ke | VP | ke | VP | ke VO | e | VP
Materidl na 0o | 000 | 0 |000| 0 | 000 0 0,00 0 | 0,00
skladé
Zbozi na
skladé a v 204 [12830| -21 | 579 | -6 | -1,75 | -187 | 5565 | 19 | 12,75
prodejnach
Pohledavky -

-206 | -42,47 | 269 | 96,42 |11010|2009,12 | 44206 | 382,47 -89,56
celkem 49941
Odbsratelé 0 | 000 | 34 X 15 | 44,12 | 55119 | 11248776 | co0 | -97,47
Poskytnuté
provozni -143 | -35,48 7 2,69 87 32,58 155 43,79 -47 -9,23
zalohy
Ostatni 7 |-4375| -5 |-5556| 2 | 5000 | 26 | 43333 | -21 | -6563
pohledavky
Pohledavky
za 56 |-8485| -1 [-10,00| -9 |-100,00| 3 X -3 |-100,00
zaméstnanci
Ostatni piimé | - 590 | o | 000 | 0 | 000 | o 0,00 0 | 000
dané
Jiné -
bohledivky | O | 000 | 234 | x |10915]466453| )00 | 9953 | 3900 | 7500,00
Dohadné 1 1 o900 | o [o000| 0 | 000 | o0 0,00 o | 000
ucty aktivni
Kratkodoby
finan¢ni -
majetok 16824 | 33,47 |11090 | 16,53 |, coc| -58,25 | 27950 | 8564 |40937| 67,57
celkem
Pokladna 13 | 3421 3 [1200| 4 | 1429 | 12 3750 | 33 | 75,00
Bankowni 1 15035 | 3353 |11085| 1653 | .o, | -58.28 | 27938 | 8560 |95424[1579,08
ucet 45540
Ceniny 0 | 000 ] 0 |000] 0 | 000 0 0,00 0 | 0,00
Penize na -
o 110000 2 | o000l 0| 0,00 0 000 | -20 X
dnia akvA | 207 |-79.31 | 347 [642,59| -353 | -8303 | 281 | 58542 | -224 | 68,09
Naklady
piistich -207 |-79,31| 347 |642,59| -353 | -88,03 | 281 | 58542 | -224 | -68,09
obdobi
Piijmy
piistich o [000 | 0o |000]| 0 | 000 0 0,00 0 | 0,00
obdobi
AKTIVA - -
CELKEM | 17596| 34,17 |80282|116,20 | yoor | -34,67 | 75788 | 167,90 |, ,o.| -10,72

Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvah 2015-2020

Vyse uvedena tabulka na strané 84 a 85 zobrazuje stav aktiv v letech 2015-2020.
Z horizontalni analyzy je mozné zjistit, Ze celkova aktiva maji v prvnich dvou letech rostouci

charakter, poté v obdobi 2018/2017 klesla a rok poté opét rostla. Rok 2020 je v rdmci

85



celkovych pasiv charakterizovan mensim poklesem o 10,72 %. Nejvétsi pokles ale nastal

v obdobi 2018/2017 o 34,67 %.

V obdobi 2016/2015 zaznamenaly upln€ ze vSech polozek nejvétsi procentualni nartst
opravky s software, i pfestoze klesly oproti minulému obdobi v absolutni zméné o 176 tisic
korun. To znamena, Zze doSlo oproti minulému obdobi k odpisim software Opravky
k dlouhodobému hmotnému majetku procentualné narostly, ale zména absolutni byla stale
zapornd, delala minus 234 tisic korun. Celkové pohledavky zaznamenaly pokles aktiv,

Z nichZ nejvice klesly pohledavky viici zaméstnancim, to znamena, Ze doslo k jejich thradé.

V obdobi 2017/2016 doslo k poklesu dlouhodobého majetku oproti pfedchozimu obdobi.
Doslo také k poklesu zasob o 21 tisic korun, za ¢imz stoji pokles polozky zbozi na skladé¢ a
prodejnach, kdy doslo k jeho spotiebé nebo prodeji. Kratkodoby finan¢ni majetek v tomto

obdobi zaznamenal nartst aktiv k jejich nejvétSimu piibytku na bankovnim uctu

0 11 085 000 korun.

Obdobi 2018/2017 bylo vyznamné zejména v poklesu obéznych aktiv 0 43,90 % tedy o
34 885 000 korun. Kratkodoby finan¢ni majetek je charakterizovan poklesem az o 58,25 %,
kdy doSlo knejvétsi zadporné zmeéné na bankovnim uctu, kde aktiva klesla

0 45 540 000 korun.

V letech 2019/2018 byla zaznamenana nejveEtsi narastova zmeéna v dlouhodobém hmotném
majetku. Na strané aktiv u odbérateld doslo k obrovskému narustu aktiv 0 55 119 000 korun,

to znac¢i nezaplacené pohledavky ze strany odbérateli.

V obdobi 2020/2019 doslo k opétovnému nartstu aktiv na bankovnim uctu o 95 424 000
korun a pohleddvky oproti minulému popisovanému obdobi klesly ve vSech polozkach

kromé& jinych pohledavek 0 necelych 97 % a nejvyznamnégjsi pokles byl zaznamendm

u pohledavek odbératelti o 53 770 000 korun, kdy doslo k jejich uhradé.
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Tabulka 35 Horizontdlni analyza pasiv Lékari bez hranic

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
PASIVA v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.

KE v | ke | V| ke | VP ke | V% ke | V%
Vlastni zdroje celkem 2118 | 39,81 | 2055 | 27,63 | -3168 |-33,37 | 3741 | 59,15 | -904 | -8,98
Jméni celkem 2118 | 39,81 | 2055 | 27,63 | -3168 |-33,37 | 3741 | 59,15 | -904 | -8,98
Vlastni jméni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy 2118 | 39,82 | 2055 | 27,63 | -3258 |-34,32 | 3831 | 61,45 | -904 | -8,98
Vysledek hospodateni (VH) | o | 550 | 0 | o000 | 0 |[000| 0 |000| 0 | o000
celkem
Ucet vysledku hospodateni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nerozdele.ny zisk/neuhrazena 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ztrata z min. let
Cizi zdroje celkem 15478 | 33,52 | 9139 | 14,82 |-31881|-45,04 | 71952 | 184,93 |-12059 | -10,88
Dlouhodobé zavazky celkem 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dohadné Gty pasivni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kritkodobé zavazky celkem | 15479 | 3353 | 9139 | 14,82 |-31886 | -45,04 | 71957 | 184,97 | -12059 | -10,88
Dodavatelé 73 21,73 | 657 |160,64| 34 3,19 5711 |519,18| -5601 |-82,23
Ptijaté zalohy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni zévazky -29 | -65,91 -5 -33,33 | -10 100,00 0 0,00 0 0,00
Zameéstnanci 77 21,45 0 0,00 179 | 41,06 229 37,24 55 6,52
Ostatni zdvazky vici 0 |00 | o [000| o |000| 54 | x | -37 |-6852
zaméstnanciim
Zavazky k institucim soc.

. 50 25,64 21 8,57 84 31,58 131 37,43 19 3,95

zabez a vet. ZP
Dat  pijmi 20 [250,00| -28 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni pfimé dané 23 46,94 -5 -6,94 30 44,78 62 63,92 0 0,00
Dan z piidané hodnoty 105 |525,00| -61 |-48,80| -13 |-20,31| 188 |[368,63| -159 |-66,53
Ostatni dané a poplatky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 X
Zivazky ve vziahu ke 0 [000| 0o |[000| 0 |000| 0O |000| 0 | 000
statnimu rozpo&tu
Jiné zavazky 0 0,00 0 0,00 | 35689 X -35689 100,00 94382 X
Krétkodobé bankovni avery | 12420 | 3495 | 8539 | 14,31 |-68198 |, 11010401 X 1409040 | 100,00
Dohadné 4ty pasivni 290 |-3049| -6 | -091 | 346 | 52,82 | 231 | 23,08 | 321 | 26,06
Jina pasiva celkem - 100,00 0 — 0 b b — v ol
Vydaje piistich obdobi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vynosy pfistich obdobi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kurzové rozdily pasivni -1 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PASIVA CELKEM 17596 | 34,17 | 11194 | 16,20 |-35144 | -43,78 | 75788 | 167,90 | -12963 | -10,72

Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvah 2015-2020

Horizontalni analyza pasivnich U¢ti Lékatrti bez hranic ukazuje, Ze pasiva prvnich dvou

sledovanych rokti nabyvala kladnych hodnot, vSak v obdobi 2018/2017 doslo k poklesu

pasiv a v obdobi poté zase vzrostla. Posledni roky 2019/2020 zaznamenal mensi pokles nez
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v obdobi 2018/2017 (-43,78 %) ato -10,72 %. Nelze tedy jednoznacné konstatovat, ze pasiva

ve sledovanych letech klesala, a tudiz ubyvaly zavazky.

Obdobi 2016/2015 bylo obecné vyznamné nejvysSim naristem celkovych pasiv
0 17 596 000 korun, coz ¢inilo 34,17 % Vv meziro¢nim srovnanim. To zna¢i narast zdroji
financovani. Nejvétsi zmeénu vlastniho jméni zaznamenala polozka fondi o necelych 40 %.

Znatelngjsi narast byl registrovan u dan¢ z ptidané hodnoty o 525 %.

Léta 2017/2016 zaznamenala dal$i nartst v polozce fondy. Celkové vlastni jméni také opét
vzrostlo 0 27,63 %. Vyznamnéji narostly kratkodobé zavazky dodavatelim o 657 000 korun,
které zna¢i zavazky vic¢i nim za dodané zbozi a materidl. Dan z ptidané hodnoty

zaznamenala pokles a hodnota popisovana v minulém obdobi se sniZila o 48,80 %.

V obdobi 2018/2017 doSlo k poklesu vlastniho jméni ve spojeni s poklesem fondl
3 258 000 korun. Také ubylo kratkodobych zavazki, kdy nejvice poklesla polozka ostatnich
zavazkl. Zavazky vici dodavatelim jiz tak markantn€é nenarostly, jako tomu bylo
v piedeSlém obdobi, které bylo sledovano. Kratkodobé bankovni tuvéry klesly
0 68 189 000 korun.

Roky 2019/2018 zaznamenaly nejvétsi nartst pasiv vlastniho jméni ze vSech popisovanych
obdobi, fondy narostly az o 61,41 % tedy 0 3 831 000 korun. V tomto obdobi ptibylo také

nejvice zavazku kratkodobych, a to zejména dodavatelské zavazky o 5 711 000 korun.

V obdobi 2020/2019 doslo ke splaceni kratkodobych zavazka viici dodavateliim, protoze byl
zaznamenan pokles téchto pasiv. Poklesly také zavazky viici zaméstnancim. Celkova pasiva

tohoto obdobi klesla, a tudiz i celkovy kapital o 12 963 000 korun procentualné o 10,72 %.
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4.2.5 Vertikalni analyza nakladu a vynosi

Tabulka 36 Vertikdlni analyza ndkladii Lékari bez hranic

NAKLADY 2015 2016 2017 2018 2019 2020
v % v % v % v % v % v %

Spotiebované nakupy a
nakupované sluzby 75,68 75,49 70,78 64,02 50,36 54,55
celkem
Spotteba materialu, energie
a neskladovatelnych 14,31 22,74 19,68 X 19,40 22,96
pohledavek
Prodané zboZi 1,04 0,81 1,46 24,17 0,34 -0,03
Opravy a udrzovani 0,50 0,20 0,02 1,10 0,00 0,00
Cestovné 1,82 1,42 181 0,00 1,24 0,24
Naklady na reprezentaci 0,25 0,43 1,81 1,85 0,23 0,15
Ostatni sluzby 57,50 49,88 47,11 36,70 29,15 31,23
Osobni naklady celkem 23,29 22,94 26,91 33,52 27,53 34,93
Mzdové naklady 17,56 17,23 20,18 25,23 20,72 27,37
Zakonné socialni pojisténi 5,72 5,70 6,71 8,15 6,80 7,41
Ostatni socilni pojisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zé&konné socidlni naklady 0,00 0,01 0,02 0,14 0,01 0,00
Ostatni socidlni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14
Dané a poplatky celkem 0,04 0,01 0,06 0,00 0,08 0,00
Ostatni naklady celkem 0,76 0,95 0,78 0,93 1,39 0,94
Smluvni pokuty a uroky z
prodleni a ostatni pokuty a 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,01
penale
Manka a $kody 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurzové ztraty 0,09 0,08 0,07 0,19 0,65 0,17
Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dary 0,00 0,00 0,00 0,09 0,05 0,00
Odpis nedobytné
polﬁedévky vt 0,00 0,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné ostatni naklady 0,64 0,55 0,61 0,64 0,69 0,76
Sg% E’;‘l’g-mmal- atv.rez | o4 0,62 1,46 153 | 2063 | 958
DTy 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
grolssl;y:vrll(“yte Clenske 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrdat 2015-2020

Vertikalni analyza nakladl vykazu ziskd a ztrat udava kolik procent z celkovych nakladi
¢ini jednotlivé slozky. Nejvice se na celkovych nakladech podilela sloZka ostatni sluzby,

ktera byla procentualné zastoupena v prubéhu sledovanych let od 31,23 % az po 57,50 %.
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Néklady na prodané zbozi do roku 2018 nepiesahovaly 1,5 % ale k podstatnému nartstu
doslo pravé vtomto roce a podilely se tak na celkovych nédkladech 24,17 %.
Druhou nejpocetnéjsi polozkou, ktera se podilela na celkovych nakladech Lékaiti bez hranic
byly celkové osobni naklady, za jejim vysokém procentualnim zastoupeni se podilely hlavné

mzdové naklady, které byly nejvyssi v roce 2020 — 27,37 %.

Tabulka 37 Vertikdlni analyza vynosii Lékarii bez hranic

, 2015 2016 2017 2018 2019 2020
VYNOSY
v % v % v % v % v % v %

Trzby za vlastni
vykony a za zboZi 1,08 0,86 1,71 1,31 0,31 0,03
celkem
Ostatni vinosy celkem | 3985 | 6862 | 7743 | 97,84 | 3281 | 8802
Uroky 0,07 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01
Ztstovani fondi 3064 | 67,48 | 7547 | 97,78 | 3272 | 87,89
Kurzové zisky 0,00 0,00 0,00 0,05 0,08 0,12
Jiné ostatni vynosy 0,14 1,14 1,96 0,00 0,00 0,00
Trzby z prodeje maj.,
zii¢tovani rezerv a OP 0,00 0,00 0,00 0,00 37,39 11,96
celkem
Trzby z prodeje
dlouhodobého hmot. a 0,00 0,00 0,00 52,17 6,80 7,41
nehmot. majetku
Trzby 2 prodeje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,01
materialu
Prijaté pFispévky 59,07 3052 | 20,86 0,84 29,49 0,71
celkem
Pijaté prispevky —dary | 5907 | 3052 | 2086 | 084 | 2949 | o071
Pijaté Clenske 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prispévky
Lo RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
celkem
Provozni dotace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrdat 2015-2020

Nejvetsi podil na vynosech Lékatti bez hranic maji podle vertikalni analyzy vynosh ptijaté
ptispévky a dary, to opét potvrzuje zéavislost této organizace na ptispévcich od darct.
Nejvice se dary podilely na celkovych vynosech v roce 2015 59,07 % a poté nasleduyjici tfi
roky klesal az do roku 2018 na hodnotu 0,84 %. Tato nizkd hodnota byla vykompenzovéna
vynosy ze zuctovani fondi, které se na celkovém podilu vynost ucastnily 97,78 %.

Nejméné piijatych ptispévka se podilelo vroce 2020 0,71 %. V poslednich dvou
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sledovanych letech ptibyly do celkovych vynost trzby z prodeje materialu, které se na
celkovém podilu vynost podilely minimalné 0,13 % pro rok 2019 a 0,01 % pro rok 2020.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku se prvné podilely na celkovém vysledku vynosii
v roce 2018 52,17 % lze tedy uvazovat, ze doslo k prodeji majetku.

Tabulka 38 Vertikalni analyza aktiv Lékati bez hranic

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019 2020
v % v % v % v % v % v %
Dlouhodoby majetek celkem 0,64 1,89 1,18 1,24 3,39 0,32
e 045 | 200 | 200 | 384 | 1,33 | 172
Nedokonéeny DNM 0,00 0,00 0,00 0,27 0,00 0,00
Software 0,00 2,09 2,09 3,58 1,33 1,49
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 0,66 0,50 0,58 0,89 3,60 0,42
Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umélecka dila, pfedméty a sbirky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavhy 0,39 0,29 0,29 0,45 0,17 0,19
Samostatn& movité véci a soubory 0,27 | 0,20 0,29 0,00 0,21 0,23
Péstitelské celky trvalych porosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedokon¢eny DHM 0,00 0,00 0,00 0,00 3,22 0,00
Dlouhodoby finanéni majetek celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravky k DHM celkem -047 | -069 | -149 | -349 | -154 | -1,82
Opravky k software -0,11 | -0,34 | -1,09 -2,78 -1,24 | -1,44
Opravky ke stavbam -0,17 | -0,45 | -0,18 -0,33 -0,14 | -0,17
g)‘fggrlflymkni?v“’ic?"v veeema 0,20 | -020 | 022 | -0,39 | -0,16 | 0,20
Kritkodoby majetek celkem 99,36 | 98,11 | 115,02 | 98,76 | 96,61 | 99,68
Zasoby celkem 0,31 0,53 0,50 0,74 0,12 0,16
Material na skladé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZboZi na skladé a v prodejnach 0,31 0,53 0,50 0,74 0,12 0,16
Pohledavky celkem 0,94 0,40 0,79 25,61 | 46,11 5,39
Odbératelé 0,00 0,00 0,05 0,11 45,62 1,29
Poskytnuté provozni zalohy 0,78 0,38 0,39 0,78 0,42 0,43
Ostatni pohledavky 0,03 0,01 0,01 0,01 0,03 0,01
Pohledavky za zaméstnanci 0,13 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Ostatni pfimé dané 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné pohledavky 0,00 | 000 | 034 | 2470 | 004 | 3,66
Dohadné uéty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kriatkodoby finanéni majetek celkem | 97,61 | 97,10 | 113,15 | 72,30 | 50,10 | 94,04
Pokladna 0,07 0,04 0,04 0,07 0,04 0,07
Bankovni ucet 97,53 | 97,06 | 113,11 | 72,23 5,00 93,98
Ceniny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penize na cesté 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,02
Jina aktiva celkem 0,51 0,08 0,58 0,11 0,27 0,10
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AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019 2020

v % v % v % v % v % v %

Naklady ptistich obdobi 0,51 0,08 0,58 0,11 0,27 0,10

Pfijmy pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvah 2015-2020

Vysledna tabulka vertikdlni analyzy pasiv zndzornuje, jaky mély podil jednotlivé slozky
uvedené v tabulce na celkovych aktivech. Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych
aktivech zastavala obecné v prub&hu let polozka kratkodoby majetek, pficemz nejvice
zastoupenou polozkou byl kratkodoby finan¢ni majetek, celkem podilové zastupoval
50,10 % - 113,15 %, nejvice vroce 2019 a nejméné v roce 2017. Podil dlouhodobého
hmotného majetku je na celkovych aktivech zanedbatelny, protoze neptekrocil v rozmezi let
2015 az 2020 vice nez 4 %. Nejvyssi podil mél dlouhodoby hmotny majetek v roce 2019
3,60 %. Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku dosahovaly zapornych hodnot,

a proto je 1 jejich podil na celkovych aktivech zaporny z diivodu souctu vSech odpist.

Tabulka 39 Vertikalni analyza pasiv Lékaii bez hranic

PASIVA 2015 2016 2017 2018 2019 2020

v % v % v % v % v % v %

Vlastni zdr()je celkem 10,33 10,77 11,82 14,01 8,32 8,49
Jméni celkem 10,33 10,77 11,82 14,01 8,32 8,49
Vlastni jméni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy 10,33 10,76 11,82 13,81 8,32 8,49
Vysledek hospodateni (VH) celkem | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uget vysledku hospodateni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ir;I]ei:rr:)Izgéleny zisk/neuhrazena ztrata z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cizi zdroje celkem 89,67 89,23 88,18 86,20 91,68 91,51
Dlouhodobé ziavazky celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné uéty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zivazky celkem 89,67 89,23 88,18 86,19 91,68 91,51
Dodavatelé 0,65 0,59 1,33 2,44 5,63 1,12
Prijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni zavazky 0,09 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00
Zaméstnanci 0,70 0,63 0,54 1,36 0,70 0,83
Ostatni zdvazky vici zaméstnancim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,02
\Z/;i;zlzzl;y k institucim soc. zabezp. a 0,38 0,35 0,33 0,78 0,40 0,46
Daii z pifjmi 0,02 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni pfimé dané 0,10 0,10 0,08 0,21 0,13 0,15
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA

v % v % v % v % v % v %
Dati z piidané hodnoty 0,04 0,18 0,08 0,11 0,20 0,07
Ostatni dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rzo"‘zvp"‘ozckti ve vztahu ke stitnimu 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 79,07 0,00 87,42
Kratkodobé bankovni uvéry 85,86 86,35 84,95 0,00 83,56 0,00
Dohadné ucty pasivni 1,85 0,96 0,82 2,22 1,02 1,44
Jina pasiva celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje pristich obdobi 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00
V{nosy pHtich obdobi 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00
Kurzové rozdily pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvah 2015-2020

Nejvétsi podilové zastoupeni na celkovych pasivech je viditelné u polozky kratkodobych
zavazku, na nichz se nejvice podilely kratkodobé bankovni avéry. V letech 2017 a 2018 se
tato polozka ale na celkovych pasivech nepodilela vitbec. Druhou poloZkou s nejvétsim
zastoupenim v celkovych pasivech bylo jméni, kdy jej tvotily fondy v rozmezi sledovanych

let od 8,32 % v roce 2019 do 13,81 % Vv roce 2018. Zavazky dodavatelim se na celkovych

pasivech podilely velmi malo a to od 0,65 % pro rok 2015 do 5,63 % v roce 2019.
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4.2.6 Porovnani struktury vynosi a nakladi CCK a Lékai bez hranic
Graf 5 Struktura prijmii a vydajii Ceského cerveného kiize a Lékari bez hranic
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Zdroj: Viasmi zpracovani dle vykazii ziskii a ztrat CCK a LBH 2015-2020

Graf 5, ktery je uveden vyse prehlednéji prezentuje strukturu celkovych vynost a nakladt
obou vybranych organizaci v ¢asovém rozmezi Sesti let, a to od roku 2015 do roku 2020.
V nakladech 1 vynosech je zapoCitdna i Cinnost hospodaiskd a jeji konecné vysledky.
Pii pohledu na vyvoj nakladu, tak 1ze vidét, ze u CCK mély rostouci tendenci kromé roku
2016, kdezto naklady Lékait bez hranic kromé roku 2019 spiSe klesaly, dafilo se jim tedy
vydaje na &innost a plnéni jejich cilt snizovat. Vynosy Ceského erveného kiize ¢ili zluta
ktivka v grafu ma také rostouci tendenci jako mél vyvoj néakladi a je zni patrné,
Ze po pricteni vynosi hospodaiské ¢innosti k vynosim z té hlavni, dojde k pokryti celkovych
nakladl ve dvou letech, a to 2018 a 2020, to byly roky, ve kterych vynosy ptesahly hladinu
celkovych nakladt. Tento jev byl dokazan jiz v tabulce 9 na stran¢ 51. Lékati bez hranic
hospodaiskou ¢innost nevykondvaji, proto se do téchto vysledkii zapocitaly pouze hodnoty
ziski a nédkladi zhlavni ¢innosti. Z pribéhu oranzové vynosové kiivky je patrné,

ze doslo ve vSech letech k pokryti nédkladii vynosy nabyté hlavni ¢innosti.
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5 Z.avér

Rozboru rozvahy a vykazl ziskli a ztrat se vénovala horizontalni i vertikdlni analyza.
Horizontalni analyza aktiv Ceského &erveného kiize zaznamenala klesajici i mirné rostouci
charakter zejména v obdobi 2017/2016 a 2020/2019. Pasiva pak do obdobi 2019/2018
klesala a poté rostla, v poslednim obdobi az 0 4,19 %. Aktiva i pasiva v ramci horizontalni
analyzy Lékaiti bez hranic méla spiSe rostouci charakter. Vertikalni analyza vykazi ziskt
a ztrat objasnila, jaky podil mély jednotlivé polozky téchto vykazl na celkovych vynosech
nebo nakladech. Nejvétsi podil na vynosech Ceského ¢erveného kiize mély provozni dotace
a u Lékari bez hranic se jednalo o piijaté prispévky a dary, coz velmi vypovida
o hospodafteni jednotlivych organizaci zeyména v tom, na jakymi finanénimi zdroji financuji
svou ¢innost a pripadné jak se zamétuji na oslovovani darcd, kteti se podili prave na téchto

vyznamnych finan¢nich zdrojich.

Dle horizontélni analyzy nakladti Ceského &erveného k¥ize kromé roku 2015 naklady rostly.
Jednou z nejvyssich nakladovou polozkou byla poloZzka opravy a udrzovani. Naklady Lékait
bez hranic byly kromé obdobi 2016/2015 a 2019/2018 klesajici, v roce 2019/2018 narostla
nejvice nakladova skupina odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv opravnych
polozek. Horizontalni analyza vynosti Ceského ¢erveného kiize byla kromé dvou obdobi
rostouci, a to nejvice v obdobi 2019/2020, kdy nejvetsi zménu zaznamenala polozka trzeb
Z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Vynosy Lékaiti bez hranic byly
kromé tfech obdobi, kdy doslo k poklesu, rostouci. Nejvétsi vynosovy narust nastal v obdobi

2019/2018 diky obdrzeni darti od darci.

Ukazatel rentability poméfuje zisk a vstupy doplitkové hospodaiské ¢innosti. Cesky Gerveny
kiiz miize dle jejich stanov vykonavat vedlejsi Cinnost, kterd ale nesmi odporovat cilim
organizace. Rentabilita CCK se pohybovala v letech 2015-2020 v rozmezi
251,24 — 466,51 %. Takto vysoka &isla znamenaji, Ze se Ceskému &ervenému kiizi dafilo
zhodnocovat néklady jimi provozované vedlejsi Cinnosti. Naopak Lékatfi bez hranic
neprovozuji zadnou doplitkovou hospodaiskou €innost a spoléhaji se tak na jiné zdroje

financovani. Z tohoto divodu nemohl byt ukazatel rentability pro Lékaie bez hranic uveden.

Dalsi ukazatel vyjadioval schopnost hrazeni zavazkl vybranych neziskovych organizaci.

Ceskému cervenému kiiZi se podle dosazenych hodnot nejen dafi splacet své zavazky,
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ale 1 disponoval nadbyte¢nymi financnimi prostfedky, které mohly byt vice zhodnoceny.
Hodnoty likvidity CCK ptesahovaly totiz doporuéené optiméalni rozmezi. Organizace Lékait
bez hranic na tom je z hlediska tohoto ukazatele obdobn¢, hodnoty se pohybovaly nad
doporuc¢enym rozmezim, coz znaci nejen jejich schopnost splaceni kratkodobych zavazki,
ale také ze ve vSech letech kromé roku 2018 mohly byt piebytecné finan¢ni prostfedky

vyuzity k navyseni.

O schopnosti kryti ndkladt z dosazenych vynosi vypovida ukazatel autarkie hlavni ¢innosti
na bazi vynost a ndkladd. Tento ukazatel hodnoti celkovou platebni samostatnost dané
organizace. Idealni hodnota by méla dosahovat 100 %. V piipadé Ceského Gerveného kiize
se hodnoty ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi 87,39 — 95,85 %. Tyto hodnoty
svédéi o tom, Ze aktivity CCK nebyly v pribéhu let dostate¢né financovany vynosy z hlavni
innosti, ale je nutné zopakovat, ze Cesky Gerveny kiiz provozuje &innost vedlejsi,
kdy je mozné vynosy z této Cinnosti, vykompenzovat. Moznost dorovnani nakladd na
¢innost Ceského erveného kiize z vynosti hospodatské Cinnosti byla ovéfena, vysledkem
bylo Ze, vynosy hospodaiské Cinnosti by postacovaly ke stoprocentnimu vyrovnani naklada
pouze v letech 2018 a 2020. Dalsi moznosti kompenzace by bylo ¢erpani financi z fondu
Humanity. KdeZto hodnota ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu byla
pro Lékate bez hranic pfiznivéjsi, dokonce ideédlni se 100 %. Lékate bez hranic 1ze oznacit

jako velmi finan¢né sobéstatné, i1 prestoze neprovozuji zddnou doplikkovou cinnost.

Vysledné hodnoty piisobi tak, ze Lékati bez hranic investuji tolik, kolik jim podafi ziskat.

K dal§imu hodnoceni hospodateni vybranych neziskovych organizaci bylo vyuzito tfech
ukazatell aktivity. Je doporuceno, aby se obrat kapitalu v prubéhu let zvysoval, coz se délo
u obou pozorovanych organizaci. Ceskému Gervenému kiizi se vlozeny kapital do provozu
vratil 0,2 x az 0,3 x a u Lékait bez hranic 0,4 x — 0,7 x. Je samoziejmé Ze v zajmu je tento
ukazatel maximalizovat, a proto na tom byli 1épe Lékati bez hranic. Dobu obratu pohledavek
a zavazkl nejpfesnéji popisuje graf 1 a 3, nejpozitivnéji by vystihovala finan¢ni zdravi
organizace situace, kdy je doba obratu zavazki delsi oproti dobé pohledavek. Cesky Eerveny
ktiz se v pribéhu pozorovanych let vyskytl v opa¢né situaci, coZ mohlo znacit specifické
pozadavky dodavatele, kviili cemu doslo k uvérovani odbératelti. Lékati bez hranic splnili

podminku del$i doby obratu zavazkl v porovnani s dobou obratu pohledavek.
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Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti, pométuje vlastni a celkovy kapital organizace, a tudiz
osvétluje financéni nezdvislost (stabilitu). K pozitivnimu hodnoceni je tieba dosahnout
vysledku miniméalng 70 %. Cesky &erveny kiiz tuto hranic piekonal (89,29 — 91,49 %).
Lékati bez hranic dosahli hodnot 8,3 — 25,6 %, coz je nedostacujici. Podil vlastniho kapitalu
k celkovému kapitalu je nizky, ale moznym dasledkem mize byt, Ze neprovozuji zadnou

dopliikovou ¢innost.

Cilem této prace bylo zhodnoceni financ¢nich vysledka téchto neziskovych organizaci,
Z hlediska pomérovych ukazateli 1ze konstatovat, Ze se ob€ organizace sobé v celkovém
porovnani financnich vysledki 1iSi zanedbatelné. Z hlediska ukazatele rentability nebylo
mozné organizace porovnavat. Pokud by se tedy do porovnani nezakomponoval tento
ukazatel, tak by na tom byli Lékati bez hranic o trochu Iépe. Z hlediska horizontalni analyzy
nakladii se dafilo ndklady vice snizovat Lékaiim bez hranic, naopak vynosy vice rostly

V meziro¢nim srovnani Ceskému ¢ervenému kiizi.

K posouzeni zastoupeni finan¢nich zdroji a vhodného nastaveni fundraisingovych aktivit
slouzily dva ukazatele neziskovych organizaci. Spolehlivost fundraisingu (Fundraising
Reliance Formula) prezentovalo zastoupeni finanénich zdroji organizace, Cesky &erveny
ktiz nejvice financni podpory ziskava z verejnych zdroji (ministerstva) a Lékati bez hranic
se kvili své neutralit¢ a politické nestrannosti naopak nejvice spoléhaji na soukromé dary.
Lékaii bez hranic donedavna nepiisobili na misich na tizemi Ceské republiky, coZ se zménilo
s ptichodem epidemie viru COVID-19 a ani Vv této situaci nepfijali finance z vefejného
rozpoctu. Efektivita fundraisingu (Fundraising Efficiency Formula) je interpretovana jako
pomér nakladd na fundraising a pijmi z nich ziskanych. Ceskému &ervenému kiizi se
podatfilo zhodnotit vlozené finance na fundraisingové aktivity pouze ve dvou letech,
a to pouze 0 0,2 a 0,8 K& (porovnano s vkladem kazdé jedné koruny) tedy v roce 2016 1,2x
a vroce 2019 1,8x. Lékati bez hranic oproti tomu do fundraisingu investovali ve
sledovanych letech daleko vice penéz nez CCK, to je zpiisobené tim, Ze se Lékaii bez hranic
spoléhaji nejvice na dary od soukromych darct, a tudiz musi vyvijet vice aktivit vici nim.
V pritbéhu let se Lékaiim bez hranic povedlo zhodnotit finance vlozené do fundraisingu 3x
— 5X. Timto bylo potvrzeno, Ze objem fundraisingovych aktivit vyvola pozitivni zménu

v mnozstvi ziskanych penéZnich prostiedki. Existuje tedy pfima wUmeérnost mezi
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vykondvanymi fundraisingovymi aktivitami organizaci a celkovym ziskem finan¢nich

prostiedkii, které z provozovanych aktivit plynou.

Vzhledem k nedavnym udalostem ve svété, ktery se snazil bojovat proti viru COVID-19
se zvyraznila dilezitost a nezastupitelnost neziskovych organizaci ve spolecnosti.
Pravé tyto organizace byly schopné pruzné reagovat na neznamou probihajici situaci.
Pomahali tém nejslabsim a nemocnym a také ziizovaly pomocné linky urc¢ené praveé témto

ohrozenym skupinam.
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7  Piilohy

Piiloha ¢. 1: Dopis piimé korespondence Ceského &erveného kiize, prosinec 2021

V Praze dne 1. prosince 2021

VazZena panl, vaZeny pane,

Cesky Cerveny kfiZ je narodni spole¢nosti Mezinarodniho Cerveného kfize a Cerveného
plimésice na zem| Ceskeé republiky. Jeho aktivity jsou spojené s oblasti socidlni a zdravotni,
ale poskytuje také pomoc v pifpadé mimofadnych udalosti, a to véetné zahraniéni humanitami
pomoci. Diky podpofe nasich plispévateld mi2eme realizovat mnoho humanitarnich projekti.
Dovolte mi, abych v tomto pfedvanoénim &ase hovofil o Cerveném kFiZi a aktivitdch, které
podnikame spoleéné s détmi a pro déti.
. o Jednim z takovych zafizenl je Détska odborna lééebna Charlotty G. Masarykové
. ‘ v Bukovanech, ve které se 1é¢i déti trpici nemocemi hornich cest dychacich, astmatem,
T alergiemi, koZnimi chorobami, obezitou & podvyzivou. Vedle odbomého lé¢ebného programu
v podobé vyplachd, kioktani, dechové gymnastiky, pobyti v solné jeskyni a dalsiho je
dalezitym &lankem v pééi o chronicky nemocné déti také pobyt v klimaticky pfiznivém prostfedi s vylouéenim $kodlivych
vlivli, coZ maZeme détem u nas v malebné pfirodé u Orlické pfehrady nabidnout. Tato léfebna kombinace phinasi
ovoce. U naSich malych pacientd se dafi zkracovat dobu lécby, snizuje se spotfeba antibiotickych léciv, zvySuje se
obranyschopnost a imunita détského organismu, a na to jsme skuteéné velmi hrdi.
Abychom mohii byt i nadale Gspésni v tom, co délame, potfebujeme i Vasi pomoc. Radi bychom v pfistich letech
roz&ihli doprovodné a edukatni programy, které posiluji détem jemnou i hrubou motoriku a zabavnou formou pomahaji
stirat handicapy détl trpicich chronickou chorobou oproti détem zdravym. Déti by s nad$enim uvitaly vybaveni dilny
hméifskym kruhem, nové sportovni hfidté v arealu na$i zahrady a dovybaveni herny. My bychom naopak radi pofidili
novy konvektomat do kuchyné, primyslovou pracku a kvalitni nabytek do jidelny.
Pokud nam mazZete pfispét, p Dékuj; !

Vice informaci o dalich aktivitich CCK naleznete na internetovych strankach www.cervenykriz.ou. Své dotazy nam
piste na e-mailovou adresu cervenykriz@cervenykriz.eu nebo volejte na &islo 251 104 217.

Preji Vam poklidny pfedvanoénl &as.

Mt

RND. Josef Ki
teditel Uradu CCK

Vibe 05cbni Sl Cvinime v souatu S patvpm praviied pledpisy. VoE IM0mac] NSete na MR www Coneniz sulcaiosotni-cdae asp www.cervenykriz.eu

Zdroj: Dostupné z: https://www.cervenykriz.eu/archiv-e-mailu
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Pfiloha ¢. 2: Virtualni nemocnice Lékait bez hranic

Stavime nemocnice tam, kde je to
nejvice potreba.
Pomozte nam je vybavit.

Staiite se élenem tymu Lékari bez
hranic

ho mise a

potiebuji nejvice. Vybarvété ve vasi

nemocnici kazdé edé policko

Vybavit viastni nemocnici

Vo
5 v H o’

. oy
Pomozte ochranit déti pfed nemocemi -

N
Zajistéte nezbytné vybaveni uprchlikim -
- m‘_ T ) R 2

w Pomozte zlepsit péci o matku a dité -

Zdroj: Dostupné z: https:/lwww.nemocnice-bez-hranic.cz/
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Ptiloha €. 3: Tabulka virtudlnich nemocnic s uvedenou vybranou ¢astkou

7
2
Fp B s rowpes

Tabulka nemocnic

=

U Kuratka

Druhy svét

RodinaQ)

Zdroj: Dostupné z: https://lwww.nemocnice-bez-hranic.cz/
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Kubinkova kralovska nemocnice u Svatého Sneka Velikého XVI.

T Vas prispévek: 0Ké
- Skore nemocnic

Moje nemocnice &3

Celkové vybrana éastka

2346 063 K¢

Celkovy pocet nemocnic

68

Q 100%
Q 100%
R o
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Piiloha ¢&. 4: Struktura aktiv v roce 2020 v tis. K& — Cesky &erveny kiiz

Stav k
Aktiva Stavk | posledufiny
prvnimu dni dni ucet.
ucet. obdobi obdobi

Dlouhodoby maj. celkem 219 514 22 1293
DNHM maj. celkem 100 100
Ostatni DNHM majetek 0 0
DHM celkem 32 969 34 844
Pozemky 6 382 6 407
Umeélecka dila, sbirky 0 0
Stavby 22 090 22 942
Hmotné movité véci a jejich soubory 3938 4744
Drobny dlouhodoby majetek 231 231
Nedokon¢eny DHM 328 520
Dlouhodoby fin.maj.celkem 195 763 196 615
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 81 479 81 479
Zaptjcky organizacnim slozkam 7481 9434
Ostatni DFM 0 0
Opravky k DM celkem -9 318 -10 266
Opravky k DHNM 0 0
Opravky ke stavbam -5 449 -6 224
Opravky k SW -73 -100
Opravky k samost. hmot. vécem a

soubortim -3 565 -3711
Opravky k drobnému DHM -231 -231
Kratkodoby maj. celkem 26 364 34 888
Zasoby celkem 2 445 6175
Pohledavky celkem 2 252 4 397
Odbératelé 0 0
Poskytnuté provoz. zalohy 683 1000
Pohledavky za zamé&stnanci 27 14
Ostatni pohledavky 2 67
Dan z pfidané hodnoty 68 85
Jiné pohledavky 970 2 326
Dohadné cty aktivni 139 286
KFM celkem 21 253 23 558
Pokladna 52 40
Ceniny 0 0
Ugty v bankéch 21 201 23 439
Jina aktiva celkem 414 758
Néklady pfistich obdobi 70 106
Ptijmy pfistich obdobi 344 652
Aktiva celkem 245 878 256 181

Zdroj: Vlastni zpracovani dle auditorské zpravy CCK 2020
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Piiloha ¢&. 5: Struktura pasiv v roce 2020 v tis. K& — Cesky &erveny kiiz

Stav k prvnimu

Stav k

Pasiva gy . | poslednimu dni
dni tdet. obdobi | P Gcet. obdobi

Vlastni zdroje celkem 224 943 229 788
Jméni celkem 227 248 228 745
Vlastni jméni 205 801 205 983
Fondy 21 447 22 762
VH celkem -2 305 1043
Uget vysledku hospodafeni 0 1043
VH ve schvalovacim fizeni -2 305 0
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata 0 0
Cizi zdroje celkem 20 935 26 393
Rezervy celkem 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 17 883 19 836
Ostatni dlouhodobé zavazky 17 883 19 836
Kratkodobé zavazky celkem 1814 4 675
Dodavatelé 693 1955
Piijaté zalohy 21 78
Ostatni zavazky 0 0
Zamg¢stnanci 0 0
Ostatni zavazky viéi zaméstnanciim 9 18
Zavazky k ISZZ 243 435
Dan z ptijmu 13 372
Ostatni pfimé dané 79 67
Ostatni dan¢ a poplatky 0 1
Zavazky k SR 0 592
Dohadné Géty pasivni 34 108
Jiné zavazky 599 727
Kratkodobé bank. uvéry 0 0
Ostatni kratkodobé vypomoci 0 0
Jina pasiva celkem 1238 1882
Vydaje ptistich obdobi 348 575
Vynosy piistich obdobi 890 1 307
Pasiva celkem 245 878 256 181

Zdroj: Vlastni zpracovani dle auditorské zpravy CCK 2020
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Piiloha ¢&. 6: Struktura nakladd v roce 2020 v tis. K& — Cesky ¢erveny kiiz

Naklady hlavni ¢innost | hospodarska celkem
Spotiebované nakupy a
nakupované sluzby
celkem 39 618 477 40 095
Spotieba materialu,
energie a
neskladovatelnych
dodavek 24 808 19 24 827
Prodané zbozi 522 134 656
Opravy a udrzovani 1358 121 1479
Cestovné 107 0 107
Naéklady na reprezentaci 156 0 156
Ostatni sluzby 12 667 203 12 870
Osobni naklady celkem 8 701 157 8 858
Mzdové naklady 6 592 123 6 715
Zakonné socialni pojisténi 2 026 34 2 060
Ostatni socialni pojisténi 0 0 0
Zakonné socialni naklady 80 0 80
Ostatni socialni naklady 3 0 3
Dané a poplatky celkem 13 8 21
Ostatni naklady celkem 472 8 480
Smluvni pokuty a Groky z
prodleni a ostatni pokuty
a penale 231 0 231
Manka a $kody 81 0 81
Kurzové ztraty 13 1 14
Uroky 0 0 0
Dary 0 0 0
Odpis nedobytné
pohledavky 0 0 0
Jiné ostatni naklady 147 7 154
Odp. prod. maj. a tv. rez
a OP celkem 795 1439 2234
Poskytnuté prispévky
celkem 15934 0 15934
Poskytnuté ¢lenské
prispevky 15934 0 15934
Naklady celkem 65 533 2 865 68 398

Zdroj: Vlastni zpracovani dle auditorské zpravy CCK 2020
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Piiloha &.7: Struktura vynost v roce 2020 v tis. K& — Cesky ¢erveny kiiz

i hlavni R\

Vynosy Ginnost hospodaiska celkem
Trzby za vlastni
vykony a za zbozi
celkem 1 846 2 608 4 454
Ostatni vynosy
celkem 14 481 3340 17 821
Uroky 1978 1978
Zucétovani fondu 14 069 0 14 069
Kurzové zisky 0 0 0
Jin¢é ostatni vynosy 412 1336 1748
Trzby z prodeje
maj., zactovani
rezerv a OP celkem 0 1250 1250
Trzby z prodeje
dlouhodobého hmot. a
nehmot. majetku 0 1250 1250
Trzby z prodeje
materialu 5 0 5
Prijaté prispévky
celkem 3733 0 3733
Ptijaté prispévky —
dary 2773 0 2733
Ptijaté ¢lenské
prispévky 290 0 290
Provozni dotace
celkem 42178 0 42178
Provozni dotace 42 178 0 42 178
Vynosy celkem 62 243 7198 69 441

Zdroj: Vlastni zpracovani dle auditorské zpravy CCK 2020
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Pfiloha ¢. 8: Struktura aktiv v roce 2020 v tis. K¢ — Lékati bez hranic

Stav k Stav k
n rvnimu oslednimu
A I(;ni ucet. pdni ucet.
obdobi obdobi

Dlouhodoby maj. celkem 4 097 343
DNHM maj. celkem 1614 1 856
Software 1614 1614
Ostatni DNHM majetek 0 242
DHM celkem 4 349 453
Pozemky 0 0
Umeélecka dila, sbirky 0 0
Stavby 203 203
Hmotné movité véci a jejich soubory 250 250
Drobny dlouhodoby majetek 0 0
Nedokon¢eny DHM 3 896 0
Dlouhodoby fin.maj.celkem 0 0
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zaptjcky organiza¢nim slozkam 0 0
Ostatni DFM 0 0
Opravky k DM celkem -1 866 -1 966
Opravky k DHNM 0 0
Opravky ke stavbam -168 -188
Opravky k SW -1 501 -1 558
Opravky k samost. hmot. vécem a

soubortim... -197 -215
Opravky k drobnému DHM 0 0
Kratkodoby maj. celkem 116 829 107 620
Zasoby celkem 149 168
Zbozi na skladé a prodejnach 149 168
Pohledavky celkem 55 764 5823
Odbératelé 55 168 1398
Poskytnuté provoz. zalohy 509 492
Pohledavky za zamé&stnanci 3 0
Ostatni pohledavky 32 11
Dan z pfidané hodnoty 0 0
Jiné pohledavky 52 3952
Dohadné ucty aktivni 0 0
KFM celkem 60 587 101 524
Pokladna 44 77
Ceniny 0 0
Ugty v bankéch 60 543 101 497
Jina aktiva celkem 329 105
Néklady pftistich obdobi 329 105
Ptijmy pfistich obdobi 0 0
Aktiva celkem 120 926 107 963

Zdroj: Viastni zpracovani dle auditorské zpravy LBH
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Ptiloha €. 9: Struktura pasiv v roce 2020 v tis. K¢ — Lékati bez hranic

Pasiva

Stav k prvnimu
dni ucet. obdobi

Stav k
poslednimu dni
ucet. obdobi

Vlastni zdroje celkem 10 066 9162
Jméni celkem 1 066 9162
Vlastni jméni 1 1
Fondy 10 065 9161
VH celkem 0 0
Uget vysledku hospodafeni 0 0
VH ve schvalovacim fizeni 0 0
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata 0 0
Cizi zdroje celkem 110 860 98 801
Rezervy celkem 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 110 860 98 801
Dodavatelé 6811 1210
Pfijaté zalohy 0 0
Ostatni zavazky 0 0
Zamg¢stnanci 844 899
Ostatni zavazky viéi zaméstnanciim 54 17
Zavazky k ISZZ 481 500
Dan z ptijmu 0 0
Ostatni pfimé dané 159 159
Dan z ptidané hodnoty 239 80
Ostatni dan¢ a poplatky 0 1
Zavazky k SR 0 0
Dohadné Géty pasivni 1232 1553
Jiné zavazky 101 040 94 382
Kratkodobé bank.uvéry 0 0
Ostatni kratkodobé vypomoci 0 0
Jina pasiva celkem 0 0
Vydaje piistich obdobi 0 0
Vynosy piistich obdobi 0 0
Pasiva celkem 120 926 107 963

Zdroj: Viastni zpracovani dle auditorské zpravy LBH
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Pfiloha ¢. 10: Struktura nakladua v roce 2020 v tis. K¢ — Lékaii bez hranic

Naklady hlavni ¢innost | hospodaiska celkem
Spoti‘ebované nakupy
a nakupované sluzby
celkem 22 749 0 50 334
Spotieba materialu,
energie a
neskladovatelnych
dodavek 9574 0 9 767
Prodané zbozi -11 0 169
Opravy a udrzovani 1 0 1
Cestovné 99 0 626
Naéklady na reprezentaci 61 0 115
Ostatni sluzby 13 025 0 14971
Osobni naklady celkem 14 566 0 13 859
Mzdové naklady 11412 0 10 431
Zakonné socialni pojisténi 3090 0 3424
Ostatni socialni pojisténi 0 0 0
Zakonné socialni naklady 4 0 4
Ostatni socialni naklady 60 0 0
Dané a poplatky celkem 1 0 42
Ostatni naklady celkem 390 0 698
Smluvni pokuty a Groky z
prodleni a ostatni pokuty
a penale 5 0 0
Manka a $kody 0 0 0
Kurzové ztraty 69 0 325
Uroky 0 0 0
Dary 1 0 27
Odpis nedobytné
pohledavky 0 0 0
Jiné ostatni naklady 3115 0 346
Odp. prod. maj. a tv. rez
a OP celkem 3996 0 10 386
Poskytnuté prispévky
celkem 0 0 0
Poskytnuté ¢lenské
prispévky 0 0 0
Naklady celkem 41 702 0 50 334

Zdroj: Viastni zpracovani dle auditorské zpravy LBH
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Ptiloha ¢. 11: Struktura vynost v roce 2020 v tis. K¢ — Lékati bez hranic

i hlavni R\

Vynosy Ginnost hospodaiska celkem
Trzby za vlastni
vykony a za zboZi
celkem 12 0 154
Ostatni vynosy
celkem 36 707 0 16 517
Uroky 5 0 4
Zucétovani fondu 36 653 0 16 468
Kurzové zisky 49 0 39
Jiné ostatni vynosy 0 0 6
Trzby z prodeje
maj., zactovani
rezerv a OP celkem 4 986 0 18 819
Trzby z prodeje
dlouhodobého hmot. a
nehmot. majetku 4 683 0 18 755
Trzby z prodeje
materialu 3 0 64
Prijaté prispévky
celkem 297 0 14 844
Ptijaté prispévky —
dary 297 0 14 844
Ptijaté ¢lenské
prispévky 0 0 0
Provozni dotace
celkem 0 0 0
Provozni dotace 0 0 0
Vynosy celkem 41702 0 50334

Zdroj: Viastni zpracovani dle auditorské zprdavy LBH
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