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SOUHRN

Diplomova prace na téma ,,Navrh strategie rozvoje podnikatelského subjektu se zabyva
procesem tvorby strategie rozvoje ceské stavebni spolecnosti Ecomodula s.r.o. Prace
obsahuje analyzu vlivli z vnéjSiho a vnitiniho prostiedi, které piisobi pozitivné ¢i negativné
na sledovany podnik. Zhodnoceni a shrnuti dil¢ich vysledkl jednotlivych analyz tvofi
spolu se zvolenymi strategickymi cili zdklad pro formulaci strategie. Navrzena strategie
predstavuje komplexni strategii, kterd zahrnuje zmény v konkrétnich funk¢nich oblastech

spolec¢nosti Ecomodula s.r.o0.

Klicova slova: analyza, cile, podnik, rozvoj, strategie, strategické fizeni, strategicky plan,

vnéjsi prostiedi, vnitini prostredi
CiL PRACE

Cilem diplomové prace je navrhnout strategii dal$iho rozvoje spole¢nosti Ecomodula s.r.0.,
ktera stavi nizkoenergetické dievostavby. Tohoto cile bude dosazeno identifikovanim
a zhodnocenim vlivii z vngjSiho a vnitiniho prostiedi, které ovliviiuji podnikatelskou
¢innost spolecnosti, s naslednym urcenim specifickych strategickych cilii v ¢asovém
horizontu péti let. Navrzend strategie bude brat v tivahu predpokladany budouci vyvoj
prostfedi, povede k vytvofeni konkurencni vyhody a k udrzeni konkurenceschopnosti

zejména v Ceské republice.

METODIKA PRACE

rowr

Diplomova prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, literarni reSerSe a praktické casti. Prvni
jmenovana Cast je vénovana teoretickym vychodiskiim strategického fizeni, zejména pak
strategické analyze a formulaci strategie. K vypracovani téchto teoretickych podkladi je
pouzita zakoupena 1 vypijCend odborna literatura ve Studijni a védecké knihovné
Plzeniského kraje. Nékteré teoretické pasaze jsou zpracovany na zakladé odbornych ¢lanka
¢1 jinych dostupnych internetovych zdrojii. Prakticka cast prace vyuziva predevSim
vnitropodnikové informace a materidly spole¢nosti Ecomodula s.r.o., dale webové stranky
Ceského statistického ufadu, Ministerstva spravedlnosti, Ministerstva pramyslu a obchodu.

Urcita data jsou ziskdna a nasledné zpracovana ze zahrani¢nich internetovych zdrojt.



Z metodologickych postupt, které jsou v této diplomové praci pouzity, 1ze jmenovat popis,
ktery vychazi z pouzitych zdrojl, méfeni, komparaci, metodu analogie a v neposledni fadé
analyzu jako rozklad casti urcitého celku a syntézu, kterd vzdy nasleduje po analyze ve

formeé shrnuti.

Vsechny teoreticky vymezené a nasledné v praktické ¢asti aplikované analyzy vnéjSiho
a vnitiniho prostfedi identifikuji faktory, které se dotykaji spolec¢nosti Ecomodula s.r.0.
Tyto faktory jsou vzdy na konci kazdé analyzy shrnuty do tabulky a ohodnoceny
z hlediska jejich vyznamu a dopadu na podnik. Analyza atraktivity odvétvi a analyza
konkurenéni pozice zahrnuji hodnotici tabulku, ve které je kazdému faktoru pfifazena védha
dle jeho dulezitosti. Suma vah ¢ini vzdy 1,00. Dale je faktor ohodnocen body 1 — 5, kdy
abodl. Na zaklad¢ téchto dvou analyz je zhotovena matice GE, ta hodnoti celkovou
strategickou pozici firmy Ecomodula s.r.o. Pro zhodnoceni identifikovanych pftilezitosti
a hrozeb je pouzita matice EFE, ve které je rovnéz faktorim pfifazena vaha a pocet boda,
tentokrat v rozmezi 1 — 4, kdy 4 body znazornuji nejvyssi stupent vlivu na strategicky
faktoru. K ur€eni vyznamnosti silnych a slabych stranek je téméf na stejném principu
pouzita matice IFE, kterd obsahuje vahy a body 1 — 4, pticemz 4 body hovoti o vyznamné
silné strance, 3 body o méné¢ vyznamné silné strance, 2 body o mén¢ vyznamné slabé
strance a 1 bod o vyznamné slabé strance. Na zaklad¢ ¢iselnych vystupl z matic EFE a IFE
je zhotovena matice IE, jez komplexné hodnoti vnéjsi a vnitini rizikové faktory. Financni
analyza je pro vysS$i vypovidaci schopnost doplnéna o srovnani jednotlivych ukazatell
s odvétvim stavebnictvi. Navrh samotné strategie je podlozen vycislenim trzeb, nakladi

a vysledkl hospodateni v jednotlivych letech strategického obdobi 2015-2019.



VYSLEDKY DIPLOMOVE PRACE A DOPORUCENI

Pro spole¢nost Ecomodula s.r.o. je provedena strategickd analyza, tedy analyza vnéjSiho
a vnitiniho prostiedi, které ovliviiuje jeji dalsi rozvoj. Nejprve je pozornost zaméfena na
vnéjsi prostredi, k jehoz zhodnoceni je vyuzita PESTLE analyza, ta je doplnéna scénafi
vyvoje prostiedi, dale je zvolena Porterova konkuren¢ni analyza a vyhodnocena atraktivita
odvétvi. Identifikované pfileZitosti a hrozby, uvedené v tabulce €. 1, jsou rizikové faktory,
u kterych v analyze makroprostiedi a mezoprostiedi byla zjisténa vyssi pravdépodobnost

vyskytu v budoucim obdobi a vyznamny dopad na spole¢nost v ptipad¢ jejich plisobeni.

Tab. €. 1: Ptilezitosti a hrozby spole¢nosti Ecomodula s.r.o.

PRILEZITOSTI HROZBY

+ Riist evropskych ekonomik + Zvysujici se ceny zahrani¢nich vstupt

+ Rostouci poptavka po rodinnych domech, | ¢+ Emigrace obyvatel v produktivnim véku

nebytovych prostorech z Ceské republiky

+ Rozsifeni stavebniho systému ,,Legopan” na | + Nedodrzovani smluvnich zavazkl ze strany
¢eském, pripadn¢ evropském trhu dodavatelt

+ Nizké trokové miry hypotecnich avért + Riziko vstupu novych firem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vnitini prosttedi spolecnosti Ecomodula s.r.o. je zhodnoceno na zéklad¢ analyzy fidicich
procesil, dale marketingové, finanéni analyzy, analyzy vnitfnich zdroji a analyzy konku-
rencni pozice firmy. Identifikovano je pét silnych a pét slabych stranek, které zachycuje

tabulka ¢. 2.

Tab. €. 2: Silné a slabé stranky spolecnosti Ecomodula s.r.o.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

+ Rychlost zhotoveni staveb + Nedostatecné strategické planovani a tizeni

+ Vysokd kvalita dievostaveb a vyrabénych |« Prfili§ vysoky pocet vlastnich montaznich
prefabrikatt a vyrobnich délnikd

+ Certifikace, ¢lenstvi v ADMD + Nevyuzita kapacita vyrobniho zafizeni

+ Vlastni vyrobni linka na sériovou vyrobu |+ Rozhodovaci pravomoc vyhradné v rukou
prefabrikovanych panelt feditele spoleCnosti

+ Patent na vyrobu typizované série panelt + Vysoké mira zadluzenosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015




S ohledem na vysledky jednotlivych analyz, ur€eny konkrétni a méfitelné strategicke cile

pro obdobi nasledujicich péti let, tedy roky 2015-2019:

* Dosahnout ¢istého zisku ve vysi 60 mil. K¢.

* Zvysit trzby z prodeje prefabrikovanych paneltt pro dievostavby na uroven 35 %
celkovych trzeb.

* Zvysit trzby z prodeje dievostaveb na uroven 200 mil. K¢.

* Snizit celkovou miru zadluzenosti pod 60 %.

* Optimalizovat poCet montaznich a vyrobnich délniki na 70 — 90 stalych pracovnik.

Pro zhodnoceni jiz identifikovanych pfileZitosti a hrozeb, silnych a slabych stranek ve
vztahu ke strategickému zameéru jsou pouzity matice EFE, IFE a nasledn¢ matice IE.
Spojenim vysledki analyzy atraktivity odvétvi a analyzy konkuren¢ni pozice je zkonstruo-
vana matice strategické pozice GE. Jak matice IE, tak matice GE doporucuji zvolit takovou
strategii, kterd bude udrZzovat soucasnou pozici a podporovat dal$i rozvoj a vyvoj soucas-

nych produkti.

Strategie rozvoje zkoumané spolecnosti, kterd zajisti naplnéni strategickych cilti, ma
z hlediska Porterovych generickych strategii charakter strategie soustiedéni pozornosti,
nékdy nazyvané také jako strategie zaméfeni. Ecomodula s.r.o. se vramci odvétvi
stavebnictvi specializuje pouze na nizkoenergetické dievostavby, tedy pouze na ur€ity seg-
ment, kde se snazi kvalitativné odliSit. Strategie navazuje na tento smeér, kterym se
spolecnost doposud ubirala. Navrzena strategie rozvoje je komplexni strategii zahrnujici
jednotlivé dil¢i strategie, které jsou navzajem provazané a predstavuji cestu, jak dosahnout
strategickych cili. Oblasti, pro které jsou navrzeny urcit¢ zmény a doporuceni, jsou zahr-
nuty v diléi vyrobni, persondlni, obchodni, marketingové a financni strategii. Jednou
z podstatnych zmén je zahéjeni sériové vyroby velkoploSnych panelovych dilct a stén pro
dievostavby s cilem jejich dal§iho prodeje, dale zména politiky zaméstndvani vyrobnich
a montdznich délnikd. Aby nedochazelo pii poklesu zakazek k jejich nevyuzitelnosti, je
doporuceno spole¢nosti zvolit ¢asteéné zapojeni externich pracovnikii. Vzhledem k urcité
nespolehlivosti nékterych dodavateli by mélo dojit k zavedeni systematického hodnoceni
dodavatell a ty, jez jsou oznaceni jako problémovi, nahradit. Snizeni celkové zadluzenosti
pod troven 60 % bude zajisténo fddnym splacenim nékolikamilionového dlouhodobého
bankovniho uvéru a pljcky od spolecnika. Veskeré nadvrhy a doporuceni jsou podlozeny

konkrétnimi €isly a vypocty, které dokladaji dosaZitelnost stanovenych cili.
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