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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na rozbor vyuziti vyrobnich prostfedki a jejich péci ve
firmé¢ RAMET C.H.M. a.s. v Kunovicich. V préci je provedena analyza soucasného
stavu majetku, strojui a zatizeni pouzivanych pii vyrobé radiolokacnich antén. V ramci
péce o majetek jsou uvedeny planované a nepldnované postupy Cinnosti udrzby a oprav
stroju a zafizeni. V c¢asti navrhi na feseni jsou doporuceny postupy pro udrzeni vyrob-
nich schopnosti zaloZené na extenzivni analyze vlivu objemu majetku na objem vyroby.
Je uveden postup pro stanoveni spolehlivosti vyrobniho fetézce pii vyrob¢ antén, ktera
souvisi s mezni vyrobni schopnosti a nédklady na udrzeni provozuschopnosti vyrobnich

prostiedk.

Abstract

This thesis is focused on analysis of production facilities utilization and maintenance in
the company RAMET C.H.M. a.s. located in Kunovice. In this thesis, there is per-
formed the analysis of present property condition, machinery and equipment used
within radar antenna production. Within property maintenance, there are introduced
planned and unplanned processes of servicing activities and machine and equipment
repair. In a part of proposal for solution, there are recommended processes for keeping
up production capabilities based on extensive analysis of size property influence on
production volume. The method for reliability estimation of production chain is de-
scribed for the antenna production, related to limiting production capability and costs to

maintain service availability of production facilities.

Kli¢ova slova
Dlouhodoby hmotny majetek, hodnota majetku, investice, udrzba, oprava, zivotnost,

odpisy, stroje a zafizeni, spolehlivost stroje, zlepSeni.

Key words
Long—term material property, asset, investment, maintenance, repair, lifetime, deprecia-

tion, machinery and equipment, machinery reliability, improvement.
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UVOD
Diplomova prace je zamétena na rozbor vyuziti dlouhodobého hmotného majetku (dale

jen DHM) ve spole¢nosti RAMET C.H.M. a.s. v Kunovicich' se zaméfenim na vyrobni

prostiedky pouzivané piti vyrob¢ radiolokacnich antén.

Spolec¢nost RAMET C.H.M. a.s. se svym sidlem v Kunovicich je ryze ¢eskou spolec-
nosti bez zahrani¢ni uc€asti a je vlastnéna 4 hlavnimi akcionafi. Na zdklad€ Spolecenské
smlouvy byla zaloZzena dne 22. dubna 1992 spolecnost pod ndzvem RAMET s.r.o.
(RAdiolokacni a MEfici Technika) a vznikla privatizaci useku radiolokacni techniky,
ktery byl soucasti leteckého primyslu statniho podniku LET Kunovice, s.p. Zpusob
privatizace probehl formou piimého prodeje do rukou casti vedeni byvalého statniho
podniku LET Kunovice, s.p. Byla provedena privatizace useku, ktery se zabyval vyro-
bou radiolokacni techniky a ktery byl v hluboké depresi vlivem rozpadu RVHP a teh-
dejsiho SSSR jakozto hlavniho odbératele radari ,,Pfesny pfistavaci radiolokator RP-
4G*?, do kterych dodaval anténni systémy a pohybové mechanizmy. Takto nové vznik-
nuvsi spole¢nost se v dasledku nového konkurenéniho prostiedi pieorientovala
z ptrevazné vojenské radiolokacni vyroby na civilni radiolokacni a telekomunikacni
vyrobu. Posléze od 16.1.1998 zah4jila ¢innost akciova spolecnost s obchodnim jménem
RAMET C.H.M. a.s., ktera ptevzala vSechna prava a zdvazky RAMET s.r.0. Spole¢nost
RAMET C.H.M. a.s. s poctem zaméstnancii cca 190 se fadi mezi stfedné velké podniky
a jeji organizacni struktura je v piiloze €. 1.

Hlavnim nosnym pro gramem3

se stal radarovy méfic rychlosti vozidel vyuzivany policii
nejdiive v CR a pozdéji v riiznych statech svéta. Pro vyuziti kapacit jak vyrobnich, tak
1 pracovnich, byly nalezeny nové vyrobni programy, které zajistily udrzeni vyrobniho
oboru v tomto regionu. V soucasné dobé& kliCovym programem spolecnosti je vyroba
pasivnich a aktivnich radiolokacnich systémt, telekomunikacnich antén, anténnich

systémd, jednofazovych pulsné fizenych zdrojli pro napajeni televiznich a rozhlasovych

1 dostupné: http://www.rametchm.cz a http://portal.justice.cz pro IC: 25638891, [18]
2 dostupné: http://www.czradary.cz/radrp4g.html, [19]
3 dostupné: http://www.rametchm.cz/index.php?typ=RM A &showid=7, [20]



vysilac¢t a vyvoj a vyroba radarovych métict rychlosti vozidel a souvisejicich produkti,
vyvoj a vyroba komponent pro alternativni zdroje elektrické energie. Doplitkovou ¢ast
vyrobniho programu spolecnosti tvoii vyroba, dodavky a vybaveni archivli, skladovych

prostor knihoven, ttradl, bank a podobnych instituci.

Spolec¢nost je drzitelem néasledujicich certifikati*:

ISO 9001:2008

Politika jakosti RAMET C.H.M. a.s.

ISO 14001:2005

Environmentalni politika - zadsady

Opréavnéni k vyvoji, vyrob¢, opravam a modifikacim leteckych pozemnich zatizeni
Osvédceni typové zplsobilosti - Bezdemontézni on-line diagnostika

Certifikat NBU na stupent "Dtivérné"

Spolecnost RAMET C.H.M. a.s. pracuje podle normy ISO 9001:2008, kde jsou procesy
fizeny vnitropodnikovymi normami. Hlavni smérnici je Organiza¢ni fad a Pracovni fad.
Mezi dalsi dualezité vnitropodnikové normy patii Prirucka jakosti, ktera zasahuje do
vSech vnitropodnikovych procest. Ziskani certifikatu jakosti ISO 9001:2008 a systému
environmentdlniho managementu ISO 14001:2005 vcetné jejich pravidelného obnovo-
vani byva Casto jednou z nutnych, nikoliv ale postacujicich, kvalifika¢nich predpoklada

uchazege o statni zakazky uéasti v soutézich, které vypisuje MO a MV CR.

Od pocatku své existence je top management (vedeni) spolecnosti presvédéen, Ze bez
systematické investice do vyzkumu a vyvoje neni mozné posilovat konkurenceschop-
nost a UspéSnost na trhu. Proto povazuji tuto oblast za jednu z dalezitych priorit pro
svoje podnikéni. V soucasnosti pracuje ve vyzkumu a vyvoji vice nez 16 % pracovnikli
z celkového poctu. Vedeni mé vSak predstavy posileni vyzkumu a vyvoje jesté o dalSich
10 % pracovnikli, avSak potyka se s dlouhodobym problémem v regionu na ziskani
takovych odbornikl. Vyzkumné vyvojové zakazky vedeni zabezpecuje formou soutézi
v programech statnich dotaci na vyzkum, vyvoj a inovace, zejména od MPO CR a MO

CR, piipadn& pfes organizaci CzechInvest, ktera zprostfedkovava finanéni podporu

4 dostupné: http://www.rametchm.cz/index.php?typ=RMA &showid=43, [21]



vyclenénou na vyzkum, vyvoj a inovace z prostiedkli Evropské unie. Vyzkumné vyvo-
jové programy spole¢nosti RAMET C.H.M. a.s. jsou zaméfeny na oblast radiolokace

a jejich &asovy horizont feseni se pohybuje v rozmezi od 2 do 4 roki.’

Vyrobni profil spole¢nosti je zalozen na dlouhodobé historii radiolokacni vyroby
v Ceskoslovensku v regionu Kunovice, jehoz po&atky se datuji od roku 1953. Jednalo se
pfevazné o vojenskou vyrobu technologicky ptibuznou letecké vyrobé. V soucasné dobé
se spolecnost zabyva vyrobou pasivnich a aktivnich radiolokacnich systémt, anténnich
systémd, telekomunikaénich antén, pulsné fizenych napajecich zdrojt, vyvoj a vyroba
radarovych méticu rychlosti vozidel a souvisejicich produktli, vyvoj a vyroba kompo-
nent pro alternativni zdroje elektrické energie. Mezi jedine¢né schopnosti v ramci CR,
kterymi spole¢nost disponuje, je méfici polygon, ktery umoznuje méteni radiolokac¢nich
antén pfijimacich i vysilacich ve vzdalené zon¢ (vzdalenosti mezi anténami 70 m nebo
1024 m). Pro méfeni elektromagnetickych poli u téchto antén v blizké zéné disponuje
anechoickou komorou (malad bezodrazova komora 31,25 m3, velka bezodrazova komora
517,9 m’). Ob& méfici pracovi§té jsou pouzivany pro kontrolu, méfeni a prokéazani
splnéni pozadovanych elektrickych parametrii a vyzafovacich charakteristik antén

zejména vlastni vyroby, pficemz vysledky méteni jsou protokolovany.

Pro splnéni vyrobnich programi firma soustavné fesi fadu problémi riizného vyznamu
jak vnitfnich, tak i vné&jSich. Hlavnim vnitinim problémem je v soucasnosti vyrobni
plocha, kterd vzhledem k rozmérnym vyrobkiim a jejich pocetnosti s dlouhou priibéz-
nou dobou vyroby je v soucasnosti nedostacujici, a proto od roku 2011 probiha vystav-
ba nové haly pro finalni montaze primarnich radiolokacnich antén a pro zastavbu meéfi-
¢t rychlosti silni¢nich vozidel do zakaznikem dodanych vozidel. Piedpokladana doba
dokonceni haly je rok 2012. Dokonceni této haly bude mit vyznamny vliv na roz§iteni
vyroby vySe uvedenych vyrobkil, u kterych se marketingové ukazuje rostouci trend

poptavky ze zahranici.

5 prehled vysledkt dostupny: http://www.isvav.cz/prepareResultForm.do; Predkladatel vysledku:
RAMET C.H.M. a.s. [cit. 2012-05-05].
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Obr. 1: Vybér produktt (alternativni zdroje, pohybové mechanizmy primarnich radiolo-
kacnich antén a anténa monopulsniho sekundarniho ptehledového radaru)

Zdroj: Zprava o prezkoumani systému managementu jakosti vedenim spolecnosti za rok 2010.

Periodické interni audity, provadéné v souladu s ISO 9001:2008, ukazaly na fadu opti-
malizacnich postupll v jednotlivych zkoumanych procest. Jedna se o procesy, které
vyznamné¢ ovliviiuji vyrobky na ¢asové ose: vyvoj — vyroba — prodej — servis a patii

k nim tyto procesy [22], [23], [27]:

- Navrh a vyvoj vyrobku

- Nakupovani vyrobki

- Vyroba

- Monitorovani a méteni spokojenosti zdkaznikt

- Monitorovani a méfeni vyrobku
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- Rizeni neshodného vyrobku

- Neustalé zlepsovani

- Monitorovani a méfeni procest
- Tvorba smlouvy

- Metrologické zabezpeceni monitorovaciho a méficiho zatizeni

Pfi porovnéni zavéri uvedenych ve Zpravach o pfezkoumani systému managementu
jakosti vedenim spole¢nosti za roky 2009 az 2011 [22], [23], [27] lze vyvodit, ze ve

firmé setrvavaji na diilezitosti nasledujici opati‘eni:

- Optimalizaci planovani snizit nezbytnost mimotfadnych pracovnich smén.

- Zvysovat a dodrzovat adresnost vyroby zabezpecované jednotlivymi pracovniky tak,
aby v pfipadé neshody bylo vzdy zfejmé, kdo neshodu zptsobil. Pii neshodach vzdy
vyvodit diisledky vedouci k odstranéni pfiin.

- Zvysenim kvality vyroby, zkousek a testli snizit servisni naklady na reklamace, zvysit
uroven a kvalitu podnikovych a kontrolnich zkousek kazdého nového vyrobku se za-
méfenim na podminky, pro které je vyrobek urcen.

- Optimalizovat stav THP a snazit se ziskat nové mladé pracovniky vysoké kvalifikace.

- ZlepSovat systém vzdélavani pracovnikil a propagace spolecnosti. Pribézné aktualizo-
vat firemni www stranky.

- Diisledné zajistit efektivni a u¢inné méteni, shromazd’ovani a ovefovani udajii o klico-
vych procesech organizace.

- Diisledné realizovat méteni spokojenosti zdkaznikd.

- Vhodnymi motivacemi zaméstnanct piispivat ke zlepSovani sounalezitosti se spolec-
nosti.

- Zakoupenim novych technologii docilit snizeni nakladti na kooperace.

- Dtslednym vyuzivanim IS QI ptispét ke zvyseni produktivity prace a tim i nartstu
obratu a zisku firmy.

- Efektivnim vyuZivanim energie pfispét ke snizovani ndkladl na energii.

- Spravnym zachédzenim s nafadim a vyrobnim prostfedky pfispét ke snizeni zmetkovi-

tosti naradi a opotiebovani vyrobnich prostredki.

12



Ke vnéj$im problémtim patii nasledujici, které jsou ve firmé dost zavazné.

- Dodavatelé materidlu a sluzeb: piestoze se firma orientuje na dodavatele, ktefi maji
zavedeny systém jakosti (63 % dodavatell), bylo v roce 2010 feSeno 22 reklamaci
dodavky. Je to sice vyrazné mén¢, nez v predchozich letech, ale tento problém musi
byt neustdle monitorovan, nebot’ dodavka s vadou mize vazn¢ ohrozit harmonogram

vyroby.

- Odbératelé (zakaznici) predlozili v roce 2010 celkem 153 opravnénych reklamaci,
jejich feseni si vyzadalo néklady firmy ve vysi 0,25 % vuci trzbam. Vztah k trzbam,
ktery firma registruje, se jevi jako zanedbatelny, ale vaci zisku tyto néklady cini
6,8 %, coz uz neni zanedbatelna finan¢ni ¢astka. Z toho divodu dodrzovani vyrobnich
technologii, vstupni a vystupni kontrola, expedice vyrobkl bez vad (i skrytych), je
nutno vénovat vyssi pozornost. Zvyseny pocet reklamaci oproti predchozimu roku
(137 reklamaci, ndklady na feseni 3,7 % ze zisku) lze ptifadit umérné¢ vyssimu objemu
vyroby v roce 2010 oproti 2009. Pocet vyrobnich vad lze tedy povazovat za systémo-

vou konstantu, a proto je nutno vénovat vyssi pozornost kvalité vyroby.
- Finanéni toky: vazny problém ¢ini zpozdéné tihrady pohledavek po splatnosti, kde

nejsou vyjimkou ani renomované velké evropské firmy. Sekundarné to zptisobuje

zpozd'ovani plateb odbératelskych faktur.

13



1 DEFINOVANI PROBLEMU A CILE DIPLOMOVE
PRACE

Diplomova prace bude zaméfena na rozbor vyuziti vyrobnich prostfedkli a péci o né ve
firm¢ RAMET C.H.M. a.s. v Kunovicich. V praci bude provedena analyza soucasného
stavu majetku, stroju a zafizeni pouzivanych pii vyrob¢ radiolokacnich antén. Zaméfeni
diplomové prace vyplyva ze zavért uvedenych ve firemnich Zpravach o prezkoumani
systému managementu jakosti vedenim spolecnosti za roky 2009 az 2011, kde mezi
dalezité opatfeni patii optimalizace planovani ke snizeni mimotadnych pracovnich
smén, efektivni a i¢inné méteni, shromazd’ovani a ovérovani udaji o kli¢ovych proce-
sech firmy a investovani do vyrobnich prostiedki ke snizeni nékladi na kooperace
a také spravnym zachézenim s naradim a vyrobnimi prostfedky sniZit jejich opotiebo-

vani.

Cilem mé diplomové prace bude formulace navrhli pro vedeni spole¢nosti RAMET

C.H.M. a.s., které souvisi s udrzenim hmotného majetku (vyrobnich prostredkil) v pro-

vozuschopném stavu s minimalnimi dopady ptipadnych poruch na vyrobni proces.

Formulace navrhii se bude tykat doporuceni v oblasti investic¢ni politiky spolecnosti,

navrhu na snizovani nakladl na opravy a s tim souvisejici zvySovani spolehlivosti kon-

krétniho vyrobniho fetézce, kterym je vyroba radiolokacnich antén. V této souvislosti
jsem si stanovila nasledujici cile:

- navrh na fesSeni v oblasti investovani do vyrobnich prostiedkl ke zlepsSeni stavu vy-
robnich strojii a zafizeni na zakladé analyzy vlivu zmény objemu DHM na objem vy-
roby,

- ndvrh na feSeni ke zvySeni spolehlivosti vyrobnich prosttedkli pro zvyseni efektivity
jejich vyuziti odhadem spolehlivosti konkrétniho vyrobniho fetézce stanovenim spo-
lehlivostniho modelu vyroby, souvisejiciho se snizovanim mimoiadnych pracovnich
smén a oveéfovanim 0daji o kliovych procesech firmy,

- ndvrh na feSeni ke snizovani ndkladl na opravy vybranych strojii a zatizeni a ke snize-
ni jejich opotfebovani Gipravou v postupech pti bézné udrzbé a opravach stroji a zafi-

zeni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Dlouhodoby majetek

Dle § 19 odst. 7 zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi plati, ze majetek ti€etnich jednotek
je Clenén na majetek dlouhodoby a kratkodoby. Dlouhodobym majetkem se rozumi
takovy majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez 1 rok. Ostatni majetek je povazo-
van za kratkodoby. Pokud s ohledem na charakter majetku objektivné nelze pouzit
uvedend hlediska ¢lenéni, je rozhodujici zamér Gcetni jednotky projeveny pfi potfizeni
majetku. Dlouhodoby majetek z ucetniho hlediska je vymezen obecnou upravu uvede-
nou v zékonu o ucetnictvi, vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb. a to konkrét-
né v § 6 az 8. Dle téchto ustanoveni se dlouhodoby majetek z ucetniho hlediska ¢leni na
3 skupiny:

1. dlouhodoby nehmotny majetek

2. dlouhodoby hmotny majetek

3. dlouhodoby finan¢ni majetek.

V souvislosti s odpisy vSak dlouhodoby finanéni majetek neptichdzi v uvahu. Jeho
ucetni odpisovani zakazuje § 56 odst. 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.; také z hlediska dano-
vych odpisi plati, Z¢ se dlouhodoby finanéni majetek neodpisuje. Uetni a dafiové

odpisy se tedy tykaji pouze dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku [4].

Dlouhodoby hmotny majetek

V souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., § 7, se za dlouhodoby hmotny majetek povazu-
Ji:

¢ pozemky (bez ohledu na vysi ocenéni, pokud nejsou zbozim)

e stavby

e samostatné movité veéci a soubory movitych véci

o péstitelské celky trvalych porost
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e zakladni stddo a tazn4 zvitata

¢ jiny dlouhodoby hmotny majetek

¢ nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

¢ poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

e ocenovaci rozdil k nabytému majetku.

V souladu se zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, § 26 Odpisy hmotného ma-
jetku, odst. 2a), se hmotnym majetkem rozumi: samostatné movité véci, popiipade
soubory movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, jejichz
vstupni cena (§ 29) je vyssi nez 40 000 K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez

jeden rok, pticemz zasoby do hmotného majetku nepatii.

V prvnim roce odpisovani zatiidi poplatnik hmotny majetek do odpisovych skupin
uvedenych v pfiloze €. 1 k zédkonu €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1, viz § 30, odst. 1.

Dale je zde uvedena také minimdalni doba odpisovéni, jak je uvedeno v nasledujici

tabulce.
Odpisova Doba
skupina odpisovani

1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Tab. 1: Odpisové skupiny
Zdroj: zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Z hlediska clenéni hmotného majetku do jednotlivych odpisovych skupin v podstaté

plati, ze v odpisovych skupinach 1 az 4 je zatfazen hmotny movity majetek a v odpiso-

vych skupinach 5 a 6 hmotny nemovity majetek. Samostatné odpisované technické
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zhodnoceni provedené na hmotném majetku vylouceném z odpisovani se zattidi do
odpisové skupiny, do které nalezi hmotny majetek, na némz bylo technické zhodnoceni
provedeno. Stanovena doba odpisovani se nevztahuje na hmotny majetek, u né¢hoz doslo
v pribéhu odpisovani k prodlouzeni doby odpisovani. Doba danového odpisovani je
vymezena zakonem; zpusob odpisovani (rovnomérny, zrychleny) nema na dobu odpi-
sovani vliv. Poplatnik tak uskute¢iiuje zvoleny zptsob danového odpisovani po celou
dobu odpisovani a nemuiZe tento zvoleny zptisob po celou dobu zménit. Majetek poplat-
nik odpisuje maximalné do vySe vstupni ceny nebo zvySeni vstupni ceny odpisovaného

majetku [9].

Odpisy majetku jsou nastrojem k vyjadieni poklesu hodnoty tohoto majetku z hlediska
fyzického a moralniho opotiebeni; jsou soucasti nakladd, piimo ovliviiuji hospodarsky
vysledek, a jsou také zpilisobem vytvareni disponibilnich finan¢nich zdrojt, jez vznikaji
v zé&vislosti na zivotnosti a mife opotfebeni majetku. Odpisy jsou penéznim vyjadienim
postupného snizovani hodnoty fixniho kapitalu, jsou ndhradou za kapitalovou spotiebu,
vyjadiuji pokles hodnoty aktiv. Odpisy, vyjadiujici opotiebeni, patii mezi néaklady,
,vraci® se vSak danovému subjektu v cené vyrobkl nebo sluzeb. Danové vydaje jsou
skutecné vydaje poplatnika, které¢ poplatnik mtize pro zjisténi zékladu dané odecist od

zdanitelnych piijmua [17].

Ocenovani dlouhodobého majetku z icetniho hlediska

V zakong ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v § 26, odst. 2, je definovan zplisob ocenovani
majetku a zavazkl ucetnimi jednotkami takto:

a) k okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu,

b) ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se ucetni zavérka

sestavuje.

Dle § 25 stejného zdkona vyplyva, ze k ocenéni dlouhodobého majetku Ize pouZit tyto
zéakladni typy cen (vstupni cena):
a) pofizovaci cena — cena a naklady, které souviseji s pofizenim majetku,

b) vlastni ndklady — pfimé naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost,
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¢) reprodukéni pofizovaci cenu — cena, za kterou byl majetek potizen v dobé, kdy se o

ném uctuje.

Ocenovani majetku z danového hlediska
Vstupni cenou hmotného majetku se rozumi (§ 29, zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi):
e pofizovaci cena, je-li hmotny majetek potfizen uplatné,
e vlastni naklady, je-li hmotny majetek pofizen nebo vyroben ve vlastni rezii,
¢ hodnota nesplacené pohledavky, pokud majetek zlstava ve vlastnictvi vétitele,
e reprodukéni potizovaci cena, je-li majetek potfizen v dobé€, kdy se o ném uctuje,
e cena stanovena pro ucely dané dédické, darovaci:
- je-li doba od nabyti majetku kratsi nez pét let, rozumi se vstupni cenou cena, ktera je
stanovena pro ucely dan¢ dédické,

- je-li doba od nabyti delsi nez pét let, rozumi se vstupni cenou reprodukéni potfizovaci

ceéna.

Danové odpisy jsou odpisy, jejichz vysi a zplsob uplatnéni uréuje zdkon o danich
z ptijmi. Neuplatituji se do ucetnich nékladl, nybrz se zohlediluji pii ur€ovani zdkladu
dang z ptijmi. U€etni odpisy jsou odpisy, o jejichZ vysi a zptsobu uplatiiovani rozho-
duje v ramci udetnich pravidel uéetni jednotka. Uetni odpisy jsou nakladem této jed-
notky, pro ucely zjisténi zédkladu dan¢ z piijma je vSak nutné pouzit odpisy danoveé,

popf. upravit zjistény vysledek hospodateni o rozdil ucetnich a danovych odpist.
Odpisovani tedy znamena zahrnovani ucetnich odpisii z majetku do vydajt (naklad),

¢imz tak snizuji danovy zaklad poplatnika jakozto ucetni jednotky. Oba druhy odpist

maji své zvlastnosti a nemohou byt vzajemné zaménovany [6].

2.1 Postupy ucetniho odpisovani

Pro stanoveni postupu ucetniho odpisovani je vychozim vytvoteni odpisového planu, ve

kterém je nutno stanovit predevsim metodu odpisovani a podle tfidéni hmotného majet-
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ku do odpisovych skupin také minimalni dobu odpisovani. Tuto povinnost ucetni jed-
notce stanovuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, v platném znéni, a také vy-
hlaska ¢. 500/2002 Sb., kde na zaklad¢ § 39, odst. 5, pism. a), ma ucetni jednotka po-
vinnost zvefejnit informace o zplisobech odpisovéni, jejichz znalost je vyznamna pro
posouzeni finan¢ni, majetkové situace a vysledku hospodateni v pfiloze k tcetni zavér-
ce. Z hlediska metod odpisovani v zasad¢ prichazi do tivahy 2 zakladni metody [17]:

- metoda standardni,

- metoda komponentni.

2.1.1 Casova metoda i¢etniho odpisovani — metoda standardni

Podle odst. (2), § 30, zdkona o DP, ,,Poplatnik provadi rovnomérné (§ 31) nebo zrych-
lené odpisovani (§ 32). Zptsob odpisovani pro kazdy nové pofizeny hmotny majetek a
nehmotny majetek stanovi vlastnik, s vyjimkou uvedenou v odstavci 10, a nelze jej

zménit po celou dobu jeho odpisovani.®.

Predevsim z hlediska uplatiiovani ucetnich odpisii ¢asovou metodou je dilezité urcit
spravné okamzik, od které¢ho je mozno zacit dlouhodoby majetek odpisovat. Timto
okamzikem je v zdsad¢ okamzik, ke kterému se dany majetek stavd tcetné dlouhodo-
bym hmotnym & nehmotnym majetek. Uetni odpisy je tak mozno poéitat bud’ s pies-
nosti na dny ¢i kalendarni mésice. Z hlediska casovych metod je mozno vyuzit 2 za-
kladni varianty ucetniho odpisovani:

a) rovnomérné ucetni odpisy,

b) zrychlené ucetni odpisy,
a) Rovnomérné ucetni odpisy
Podle § 31, odst. 1, zdkona o DP, pfi rovhomérném odpisovani hmotného majetku jsou

odpisovym skupinam ptifazeny nasledujici maximalni ro¢ni odpisové sazby:

a) Ro¢ni odpisova sazba pro hmotny majetek neodpisovany podle pismen b) az d)
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Doba odpi- ’Roéni odpisoszri sazb? [%]
Odpis‘ové VS (1);2’:(1311 ro\::g:) i)ilrgir:o— le\t]e?:?lli)lg;li— pro zvyréenou
skupina vani Sovani ~ vstupni cenu
N Ros(n);nZI Ros(n);n>1
1 3 2040 333
2 5 11 225 20
3 10 5,5 105 10
4 20 2,15 515 50
5 30 1,4 3.4 3.4
6 50 1,02 2,02 2
§ 30b° 20 5 5 5

Tab. 2: Ro¢ni odpisova sazba pro hmotny majetek neodpisovany podle pismen b) az d)

Zdroj: Zékon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu.

K vypoctu ro¢niho odpisu I1ze podle této tabulky odvodit nasledujici vztahy:

0.2 p

100 " sn=1,...,N; [KE; %, K¢],

kde O, (n) odpis v n-tém roce,

P. - pofizovaci (vstupni) cena majetku,

N - doba odpisovani (pocet roki).

Uplatnovani rovnomérnych tcetnich odpist Ize doporucit u majetku, k jehoz opotiebo-
vani dochazi rovnomérné po celou dobu pouzivani. Pfi uplatiovani rovnomeérnych
ucetnich odpist je v kazdém roce odpisovani odepsana stejna vyse vstupni ceny dané¢ho

majetku.
b) Zrychlené ucetni odpisy

(1) Pfi zrychleném odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupindm piifazeny

koeficienty pro zrychlené odpisovani podle nasledujici tabulky.

6 Jen hmotny majetek vyuzivany k vyrob¢ elektfiny ze slune¢niho zareni
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Koeficient pro zrychlené odpisovani
Odpisova = Dob2 o 8 m
skE o odpisovani ~ vprvaim v dalsmh‘ pro zvysenou
p v letech  Toce O,dI’)ISO' letech ,Od’pl— zlstatkovou
vani ~ sovani cenu
N N N+1
1 3 3 4 3
2 5 5 | 6 5
3 o 10 1 10
4 20 20 21 20
5 30 30 31 30
6 o s0 5l 50

Tab. 3: Koeficienty pfi zrychleném odpisovani hmotného majetku

Zdroj: zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

(2) Pti zrychleném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku

a) v prvnim roce odpisovani jako podil jeho vstupni ceny a piifazeného koeficientu
pro zrychlené odpisovani platného v prvnim roce odpisovani; pfitom poplatnik,
ktery je prvnim vlastnikem, miize tento odpis zvysit o 10 % vstupni ceny hmotné-
ho majetku zatfidéného podle tohoto zdkona v odpisovych skupinidch 1 az 3
s vyjimkou hmotného majetku uvedeného v bodech 1 a2 av § 31 odst. 5/,

b) v dalSich zdanovacich obdobich jako podil dvojnasobku jeho ziistatkové ceny a
rozdilu mezi prifazenym koeficientem pro zrychlené odpisovani a poctem let,

po které byl jiZ odpisovan.

Pro vypocet zrychlenych (degresivnich) ucetnich odpisti lze z formulace odst. (2) a

tabulky odst. (1) odvodit nasledujici vztahy:

(0) (n):P. L+i ;n=1,x=0% nebo x =10 %; v prvnim roce odpisovani
‘ “\N 100

7 Zjednoduseno pro piipad potfizeni DHM pro strojirenskou vyrobu.
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2l P.->0,()
k=1

O,(n+1)= ,n=1,...,N —1; v dalsich letech odpisovani,
¢ N+1-n

kde O, (k) je odpis v k-tém roce,
P. - potizovaci (vstupni) cena majetku,

N - doba odpisovani (pocet rokt),

n - potadové Cislo roku odepisovani.

Vyuziti zrychlenych ucetnich odpisii 1ze doporucit piedevsim u takového majetku, ktery
ztraci hodnotu predevsim v prvnich letech odpisovani, ale také v pripadé ocekavaného
dobrého hospodaiského vysledku v dal§im roce. Pti uplatnéni zrychlenych ucetnich
odpist je vzdy v nasledujicim roce odpisovani odepsana nizsi ¢ast hodnoty majetku nez
v roce predchozim. Nejvétsi ro¢ni odpis lze provést v prvnim roce odpisovani, nejnizsi

az v roce poslednim.

Roéni ucetni odpisy majetku ——rowomérny odpis
Ké —>zrychleny odpis
16000 - /\
14000
12000
P X~
10000 -
8000 \
6000
x
4000 v
2000
0
1 2 3 4 roky 5

a) odpisy bez vyuziti moznosti zvyseni odpisu o 10 % vstupni ceny v prvnim roce

u zrychleného odpisu
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Roc¢ni ucetni odpisy majetku —>—rownomérny odpis
Ké —>¢zrychleny odpis

16000 -
14000

12000

10000 =7 XX

8000 7\

6000 \

4000

2000

1 2 3 4 roky 5

b) odpisy s vyuzitim moZznosti zvySeni odpisu o 10 % vstupni ceny v prvnim roce

u zrychleného odpisu

Ugetni odpisy majetku - opravky —>— rownomé&my odpis
Ké —>¢—2zrychleny odpis
60000 ~

50000

30000 /{///
20000

10000 /</

roky

¢) opravky bez vyuziti moznosti zvySeni odpisu o 10 % vstupni ceny v prvnim roce

u zrychleného odpisu

Obr. 2: Uetni odpisy; jednotlivé zavislosti rovnomérného a zrychleného odpisu jsou
uvedeny graficky a) az c) na ptikladu pro P. = 48000,- K¢ a N = 5 (pofizen
prodejni automat v 2. odpisové skupin¢, SKP 29.24.33 — CZ-CPA 28.29.43)

Zdroj: vlastni zpracovani podle zdkona o danich z piijmu.
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2.1.2 Komponentni metoda uc¢etniho odpisovani

Pocatkem roku 2011 doslo ke zméné v ucetnim odpisovani dlouhodobého hmotného
majetku, ato jak movitého, tak i nemovitého. Uéetni jednotka miize nadale provadét
tzv. komponentni odpisovani, pfi némz jsou samostatn¢ odpisovany vybrané ¢asti ma-

jetku, viz zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, § 23, odst. 2a.

Ceské uéetni jednotky mohou pouzit metodu komponentniho odpisovani DHM, a to na

zaklad€ novely vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zdkona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, a to podle:

- § 9 odst. 1 pism. d): ndhradni dily vcetn€ nadhradnich dili urcenych k vyméné kompo-
nenty,

- § 56 odst. 1: prubéh pouzivani odpisovaného dlouhodobého majetku,

- § 56a: metoda komponentniho odpisovani majetku,

- § 61 odst. 1 pism. a): metoda ocenéni souboru majetku,

pocinaje ucetnim obdobim zapocatym od 1.1.2010. Zminéna novela umoziuje pouziti

dané metody nejen u nového DHM, ale také u starStho DHM, ktery byl uveden do

uzivani pied datem 1.1.2010.

Je nutné zduraznit, ze dle jiz zminéného § 56 odst. 1 je pouziti metody komponentniho
odpisovani vzdy pouze dobrovolné. CoZ je podstatny rozdil oproti pravidlu IAS 16°,
podle n¢hoz je komponentni odpisovani nutné, pokud jsou potizovaci naklady kompo-
nenty vyznamné v poméru k celkovym pofizovacim ndkladim pfedmétného DHM
v ucetnich jednotkach, které jsou obchodni spolecnosti a jsou emitentem cennych papirt

registrovanych na regulovaném trhu cennych papirti v ¢lenskych statech Evropské unie.

Pfi standardnim ucetnim odpisovani DHM se celkova pofizovaci cena dané investice
postupné rozpousti do nakladl prostfednictvim ucetnich odpist, ¢imz klesa ucetni

zustatkova cena predmétného majetku.

8 Mezinarodni ucetni standard IAS €. 16 - Pozemky, budovy a zafizeni.
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Princip komponentniho odpisovani spociva v tom, ze na rozdil od standardniho ucetni-
ho odpisovani se u komponentniho ucetniho odpisovani DHM vycleni jedna, popt. vice
samostatné odpisovanych ¢asti, tzv. komponent. Tato komponenta musi mit vyznamnou
cenu a odliSnou dobu pouzitelnosti (zpravidla kratsi), nez zbyvajici ¢ast DHM. Po skon-
¢eni doby zivotnosti dané komponenty dojde k jeji vyméné. Piivodni komponenta tak
snizi ocenéni DHM a nova (vyménénd) komponenta toto ocenéni naopak zvysi, a to
vcetné nakladi na vyménu. I nadéale bude zachovan uvedeny princip a vyménéna kom-
ponenta bude ucetné¢ samostatné odpisovana z jejiho nového ocenéni. Nebude se tedy
jednat o klasickou opravu DHM, ale o investici. Souvisejicim dasledkem komponentni-
ho odpisovani je, Ze odpada potieba tvorby rezervy na opravy predmétné komponenty,

protoze zdroje kryti by mély zajistit icetni odpisy.

2.1.3 Vykonova metoda ucetniho odpisovani

Vykonovy zpisob pouZije uéetni jednotka v t&chto ptipadech’:

a) pro vypocet odpist skladky, jenz je zalozena a provozovana v souladu se zdkonem
¢. 185/2001 Sb., o odpadech, ve znéni pozd¢jsich predpisii,

b) pokud ucetni jednotka posoudi, Ze pro naplnéni ustanoveni § 7, odst. 1, zdkona
o ucetnictvi je vhodné tento zptsob pouzit,

¢) vyplyvéa-li jeho pouziti z jiného pravniho ptredpisu.

Podstatou této metody je urceni métitelné jednotky, ptipadné dalSich skutecnosti, které
maji vliv na vypocet vyse ¢astky odpisu na jednu stanovenou jednotku pifi sestaveni
odpisového planu ucetni jednotkou. Métitelnou jednotkou mize byt napt. kus vyrobku
podle objemu vyroby, délkové, objemové a hmotnostni miry a ¢astka odpisu, kterd

souvisi s touto jednotkou.

9 Cesky uéetni standard ¢. 708, ¢l. 5.6. Finanéni zpravodaj &. 3/2011.
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2.1.4 Cesky téetni standard

Podle Ceského tgetniho standardu &. 708'°, ktery se vztahuje na dlouhodoby majetek
(hmotny i nehmotny) a soubory tohoto majetku, které se odpisuji podle platného zakona
a vyhlasky. V tomto standardu se hovofi o zakladnim zptisobu odpisovani, kterym je
zjednoduseny, rovhomérny, komponentni a vykonovy. Tento tcetni standard se vztahu-
je na tzv. rozpo¢tové organizace, jak je definovano ve Vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., § 2 a
nevztahuje se na podnikatelské subjekty. Pro ucetni jednotky podnikatelskych subjektt
se vztahuji Ceské uéetni standardy ¢&. 701, 703, 706 a 707"

2.2 Péce o majetek

Kazdy majetek je opotfebovavan technicky a moralné. Pod technickym opotfebenim

rozumime opotiebeni, které vznikd napt. v pribéhu pracovniho nasazeni vyrobniho

stroje, moralnim opotifebenim jeho Casové starnuti bez ohledu na to, jak je pouzivan.

Rychlost opotiebeni lze snizit spravnou udrzbou, tj. komplexni pé¢i o vyrobni stroje,

ktera se jim vénuje v prab&hu pouzivani. Takova péce zahrnuje:

- Udribu, ktera zajistuje udrzovani dlouhodobého hmotného majetku (vyrobni stroje)
v provozuschopném stavu, zahrnuje bézné ¢innosti jako jsou u stroji pravidelné Cisteé-
ni, utahovani uvolnénych ¢asti, mazani, setizovani. U budov patii k této ¢innosti napf.
uklid.

- Opravy, tj. odstranovani zavad a poruch vyménou opotiebenych casti predstavuji
prace rizného rozsahu, pii nichz se odstranuji nasledky fyzického opotiebeni. Podle
rozsahu praci rozliSujeme opravy bézné (vymeéna soucastek, které se vice namahaji) a
generalni (demontdz vyrobniho stroje, vyména jeho celych skupin soucasti nebo ce-
lych dila). Generalni opravy vyzaduji vynalozeni velkych nakladf, podnik proto musi

vzdy peclivé zvazit, zda se mu vyplati generalni oprava nebo zda ma radéji poridit

10 Cesky Gdetni standard &. 708. Finanéni zpravodaj &. 3/2011. Ministerstvo financi CR, ISSN-0322-
9653, u¢innost od 31.12.2011 [1].
11 Financni zpravodaj ¢. 2/2012 MF CR [15].
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novy DHM. Planovanim a provadénim preventivnich oprav lze u¢inné predchazet po-

rucham DHM, at’ uz jsou to vyrobni stroje, automobily nebo budovy.

Naklady na udrzbu vznikaly a budou vzdy nutné vznikat v souvislosti s obnovenim

funkce vyrobniho zafizeni a v této souvislosti je potiebné se zabyvat ekonomickou

efektivnosti a hodnocenim udrzby. Rozlozeni nakladt neni u udrzby vzdy ztejmy, ale v

podstaté je 1ze rozdélit na pfimé a nepiimé naklady [10]:

- primé naklady se daji vypocitat snadno (osobni naklady pracovnikti tdrzby, nahradni
dily, maziva apod.),

- nepiimé naklady ovliviiuje Groven udrzby na poruchy, sniZzeni vyroby, snizeni kvali-

ty, sniZeni ztrat a je problematické je vycislit.

Obr. 3: Rozdé¢leni ziejmych a obtizné zjistitelnych (i predikovatelnych) naklada
v procesu udrzby a oprav majetku
Zdroj: [3]

Skutecny stav, jak se tyto naklady promitaji do vynostl, byva obtizn¢ méfitelny a pie-
dem stanovitelny (odhadnutelny). V obecné roviné tedy mizeme hovoftit o technickém

piinosu, ktery se promita do ekonomického piinosu. V literatufe se uvadi, ze 7/8 nakla-
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dd na udrzbu a opravy vyrobnich zatizeni je skryto nebo jsou obtizné zjistitelné a pii-

rovnava se to k ledoveci, jak je zndzornéno na obrazku 3.

Pomyslna cara, ktera rozdéluje nédklady mezi snadno meéfitelné a obtizné méfitelné,
vyjadifuje co je ekonomicky snadno viditelné a co je schované (proto pfirovnani ledovce
pod vodou). Z toho je ziejmy také dopad na vysledny zisk: pravidelné udrzby jsou
piredem kalkulovany do ceny, vypadky vyrobnich zafizeni, pfipadné havarie na majetku,
zmetky ve vyrob¢ zapiic¢inéné Spatnou (lajdackou) udrzbou mohou mit az fatalni dopad

na celkovy hospodaisky vysledek, jenz je méfen dosazenym ziskem.

Ptedchozi myslenky lze tedy shrnout do zavéru, ze fizeni Udrzby ve svét€é smétuje

k integrovanému managementu udrzby, jenz zahrnuje vSechny ¢innosti managementu,

které urcuji cile, strategie a odpovédnosti udrzby a které management uplatiuje tako-

vymi prostiedky jako je planovani, fizeni a kontrola udrzby a zlepSovani metod fizeni

udrzby vcetné ekonomickych, bezpecnostnich a environmentalnich hledisek s cilem

podle zdroje [7]:

a) udrzovat hmotny majetek (HM) v provozuschopném a zpiisobilém stavu a na poza-
dované trovni pohotovosti a efektivity,

b) piedchéazet vzniku poruch a nasledujicich poruchovych stavi,

¢) operativné odstranovat vzniklé poruchy,

d) snizovat environmentalni dopady provozu a Gdrzby vyrobnich zafizeni,

e) zajist'ovat bezpecnost provozu a udrzbu vyrobnich zafizeni,

f) vynakladat optimalni naklady na tdrzbu ve vztahu k dosahované pohotovosti a efek-
tivnosti vyrobniho zatizeni a

g) vést udrzbu k jeji excelenci.

Spravny integrovany management udrzby musi obsahovat veskeré slozky a aspekty
managementu a nastroju fizeni udrzby a vychdzet ze strategie udrzby, ktera je definova-
na jako metoda managementu pouzivana k dosaZeni cilti idrzby podle CSN EN 13306,

jak uvadi zdroj [2].
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Pozadovana troven udrzby hmotného majetku (model excelence) vychazi predevsim ze
zkusenosti ,,svétové nejlepsi praxe™ v oblasti udrzby, ale pro konkrétni organizaci musi
byt ptizplisobovan na jeji vnitini i vnéjsi podminky. Modely svétové excelence je tifeba
vzdy prizpiisobit na miru modelti excelence pro jednotlivé organizace — neexistuje jeden
jediny univerzalni model excelence. Tento proces je mimotadné naro¢ny, Casto chybi
objektivni informace, je tfeba pfistupovat k expertnimu az intuitivnimu stanovovani

podnikové trovné excelence, viz zdroj [7].

Uplna produktivni udrzba
Total Productive Maintenance (TPM)

Zakladni ¢lenéni udrzby z hlediska obsahu
Kontrolné inspekéni a revizni Integrovany vyrobné udrzbar-
" Vyrobné udrzbarské tymy sky systém (centralizovana
cinnost AN
udrzba)
Zakladni hodnotici kritéria udrzby

Universalnost pracov-
Autonomni udrzba nik( udrzby a ¢asova
vyuzitelnost

Informacni systém

Optimalizace oprava-
fizeni udrzby

renské ¢innosti

Vybrané zakladni nastroje udrzby

Vzajemna zastu-
pitelnost pracov-
nikd udrzby

Normalizace Schopnosti, Ekonomika,
kooperativa dovednosti pra- evidence,
legislativa covnik( udrzby inventarizace

Technicka
diagnostika

Zakladni funkéni dekompozice informaéniho systému udrzby k fizeni v redlném case

Systém zaso- | Karta oprav Kontrolné Sasow plan | Casovy vkaz Analyza
bovani na- (historie stroju inspekéni A oy Y VYK nakladovosti
L oy udrzby ¢innost udrzby s

hradnimi dily a oprav) ¢innost udrzby
Vykazy o udrzbé
R . , Denni Evidence
Urceni Systém Denni , . . C
e .r v kontroly Vyrobni Denni plan a Clenéni
kritickych Zadanek hlaseni . . A . .
Y s technického plan udrzby nakladl
zafizeni na opravu udrzby s
stavu na udrzbu

Obr. 4: TPM jako soubor procesi vedoucich k provozovani vyrobnich zafizeni
k zlepSeni produktivity a jejich provadéni spolehlivéji a hospodarné — pyramida
udrzby
Zdroj: [3]
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Pojem Total productive maintenance (TPM) nachazi sviij piivod v Japonsku v roce 1971
a vyjadiuje zpisob pro lepsi provozuschopnost vyrobnich zatfizeni lepSim vyuzivanim
udrzby a vyrobnich zdrojii. Metodou jak dosahnout cild TPM je 5 zakladnich pravidel
(metoda 5S), kterymi by se méla fidit organizace usilujici o zavedeni hospodarné, pre-
hledné a Cisté vyroby, které pochdzeji z japonstiny a nazvy symbolizuji zacatecni pis-
mena principti pro vytvareni a udrzeni organizovaného, ¢istého a vysoce vykonného

pracovisté. Jednotlivé principy a jejich vyznam je popsan v tabulce 4.

Obr. 5: Pyramida udrzby zaméfena na pritbézné zlepSovani spravy majetku prevenci

Zdroj [12].

Jak uvadi autor v ¢lanku [12] zabyvajicim se problematikou modernich metod a nastro-
ji pouzivanych v oblasti péfe o majetek podniku, v praxi je rozhodujici optimalizovat
naklady vynalozené na péci o majetek pii zachovani rozumné miry rizika. Riziko je zde
zastoupeno mirou veérohodnosti hodnoceni skutecného stavu vyrobnich prostfedkt
a predikce jejich bezporuchového provozu, coz povazuje za zéklad planovani vyroby
s odhadem spolehlivosti a pfimétenosti udrzovacich nakladt. Tyto predikované parame-
try jsou potom pouzity pii posuzovani pozadavki vyroby a finan¢nich omezeni podni-

ku. Podle toho je potom sestaven plan udrzby.
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V literatute je v souvislosti s procesy tykajicimi se péce o majetek uzivan pojem Enter-
prise Asset Management (EAM), viz zdroje [3], [11] a [12], a v této souvislosti se také
hovoii o syst¢tmech EAM. Pojem EAM lze ptelozit jako ,,péce o zdroje v podniku* [11],
kterymi se rozumi vyrobni stroje, zatfizeni, nahradni dily, suroviny a materialy, budovy
a pod. Tyto zdroje soucasné predstavuji majetek podniku, ktery se jak pouzivanim, tak

1 Casem opotiebovava, coz se ucetn¢ promita v nakladovém uctu jako odpisy majetku.

Japonsky Obdoba vyrazu e ‘ )
yznam v japonském kontextu
vyraz anglicky ¢esky
Odstranuj vSechny zbytki a nesouvise-
Seiri Tidiness Poradek jici predméty z pracovisté: poradek na
pracovisti
Ukladej vSechny véci na vhodném
Seiton Orderliness Uspotadanost | misté pro rychlé nalezeni a ulozeni:
vytfidovani, usporadani
Cisti pracovisté; kazdy mize byt Gdrz-
Seiso Cleanliness Cistota bafem: udrzovani poradku na pracovis-

t1
Seiketsu | Standardization | Standardizace | Udrzuj ¢istotu standardnimi postupy

Praktikuj 5S denn¢ jako sviij zptisob
Shitsuke Discipline Kézen Zivota; tim je myslena také odpoved-
nost jednotlivce (sebedisciplina)

Tab. 4: Metoda 5S v udrzb¢é majetku

Snahou vedeni podniku je udrzet tento majetek v provozuschopném stavu tak, aby u néj
nedochazelo k nepiiméfenému fyzickému opotiebovani, a proto je nutné jej pravidelné
udrzovat, oSetfovat, preventivné opravovat piipadné rekonstruovat. K fizeni téchto
udrzovacich procest slouzi pravé systémy EAM, kdy se jedna o optimalizaci naklada
vynalozenych na udrzbu majetku pii zachovani pfiméfené miry rizika vzniku funkénich
poruch, tj. dosdhnout maximalizace doby jeho bezporuchového chodu. Jsou sledovany
parametry jako napft. stfedni doba bezporuchové ¢innosti (MTBF), stiedni doba opravy,
které piimo souvisi s vypadkem ve vyrobég, dale vydaje na béznou udrzbu a preventivni
opravy, kdy po uplynuti urcité provozni doby stroje jsou vymenovany dily s rychlejsim
opotfebenim. Pfedejde se tim ptipadnému vypadku stroje vznikem poruchy s moznymi

destruktivnimi sekundarnimi nasledky na jinych soucastech stroje a nezadouci delsi
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vypadek ve vyrobé€. V soucasnosti procesy udrzby a viibbec péce o majetek byvaji také
nedilnou soucéasti ERP podniku a neustdle jsou rozvijeny. Vysledky jsou publikovany

jak v monografiich, tak i periodikéch a seminarich.

Na seminafi [11] v rimei tematického okruhu Facility management'? bylo diskutovéno
pouziti EAM jako nastroje podpirného informacéniho systému podnikové informatiky
jako nastroj pro spravu majetku, vyrobnich a dalSich dilezitych podnikovych zatizeni.
Funk¢éni podpora EAM v informac¢nim systému umoziuje sledovat vSechny naklady
a aktivity spojené s kritickymi hmotnymi zdroji podniku. Vyznam EAM v soucasnosti
nartistd u podnikii primyslové vyroby, nebot organizace nakupuji a pouzivaji ¢im dal
efektivni vyuziti. Pokud neni tato podnikova agenda spravovana centralné, pak casto
dochazi k nepfesnému informovani o skute¢ném provozu zafizeni, stroji a vyrobnich
linek. Dusledkem je nespravné Casové rozvrzeni preventivnich prohlidek, nevhodné

pouziti postupti udrzby, Spatné vyuziti lidského potencialu apod.

Zakladem péce o majetek je preventivni udrzba, ktera je v podnikové struktute planova-
na a cilené fizena. Pro tento proces jsou nezbytné udaje o chovani jednotlivych strojii
z ptedchozich obdobi tak, aby bylo mozné predikovat piipadné poruchy a planovat

ro¢ni udrzbu.

Nasazeni EAM systému v podstaté znamena zlepseni péce o technickou infrastrukturu

podniku, ktera piinasi prokazatelné meétitelné piinosy v téchto oblastech:

* Snizovani nakladii — tyka se zejména oblasti skladového hospodaistvi, nebot EAM
muze napomoci snizovat velikost skladovych zasob. Dale souvisi se zvysenim zivot-
nosti nakladnych strojnich zafizeni, nebot’ tak klesaji naklady na ¢asovou jednotku
jeho provozu. Snizuji se také piimé naklady na udrzbu, protoze EAM umozni identi-
fikovat zafizeni s vysokou poruchovosti a eliminovat tak toto ,,uzké misto* v provo-

zu. K tisporam dochazi v personalni oblasti, pii spotfebé energii atd. ZkuSenosti uzi-

12 Facility management pfedstavuje integraci ¢innosti v ramci organizace k zajisténi a rozvoji sjednanych
sluzeb, které podporuji a zvysuji efektivnost jeji zakladni ¢innosti.
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vatelskych organizaci hovoti o usporach pohybujicich se od dvaceti do tficeti procent
celkovych nakladii na adrzbu a spravu aktiv.

* Produktivita vyroby — zvysuje se diky odstranovani vypadka strojii a zafizeni a zlep-
Sovani vyrobnich procesi.

* Produktivita udrzby — zvysuje se diky zlepSovani organizace prace, snizovani prostoji
pracovnikd udrzby a omezovani jejich presCasové prace, snizovani podilu nasledné
udrzby, a naopak zvySovani podilu preventivni a planované udrzby.

* Podpora rozhodovani — zlepSuje se, nebot EAM miiZe zajistit piesné a detailni infor-

mace o kazdém zafizeni, jeho vyuziti, hodnot¢, ndkladech, opravach, prostojich apod.

K neméfitelnym piinosim zavedeni EAM patii zvysSeni potencialu pro ziskavani zaka-
zek, vyssi spokojenost zaméstnancii a s ni spojend nizsi fluktuace. Zvysuje se také

vvvv

ti.

2.3 Struktura DHM

Vy¢islit objem DHM je velmi t€zké proto, Zze podnik pouzivad velmi riiznorodé slozeni
1ze eliminovat zkreslujici vliv cen. Podnik vSak pouziva natolik riiznorody DHM (poci-
naje stroji a konce budovami), ze vyjadieni fyzickymi jednotkami neni mozné. Fyzické
jednotky jsou pouzivany pouze tehdy, kdyz jde o vyjadieni souhrnu stejnorodého DHM
bez ohledu na organizacni utvar, za ktery je velikost DHM vy¢islena. Obvykle je tomu
tak pfi vycislovani poctu stejnorodych strojii nebo vyrobnich ploch. Proto se nejcastéji
pouzivaji pro vycisleni objemu DHM penéZni jednotky. Penézni vyjadieni umoznuje
DHM. Vznika otazka, v jaké cené DHM vyjadiit, zda v pofizovaci, zlstatkové nebo

reproduk¢ni. Jeji vycisleni je tedy opét obtizné.

Porizovaci cena (PC) se pouziva pfi vycisleni objemu DHM tehdy, je-li pozadovano

vycisleni jeho celkového objemu bez ohledu na velikost opotfebeni. Pokud je vSak
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potiebné velikost opotiebeni zohlednit, je nutné pouzit ziistatkovou cenu DHM (ZC).
Celkovy objem DHM v penéznim vyjadieni vazeného aritmetického praméru:

c C n
Lo, et 2 W,
Com = 2 == w=w, =

1
n—1 Zn:Wi "2
i=1

kde C,,,, je primérny stav DHM za n obdobi, ¢, je ziistatkova nebo pofizovaci cena

w, zlproie<2,...,n—l>, (1)

DHM v i-tém obdobi a n je pocet obdobi.

Pfi tomto vy¢isleni praimérného stavu je uvazovano o jedno obdobi navic, nez za kolik
je pocitan primérny stav. Tento zplisob vypoctu je determinovany tim, ze stav DHM je
zjistovan vzdy jednou, napf. za mésic, a to vzdy na konci obdobi. Vaze se proto jak na

minulé, tak 1 na budouci obdobi. Proto jsou krajni hodnoty brany jen jako polovicni.

Zustatkova hodnota

i Obdobi [K&] c,. W,

1 1.1.2010 30916 15 458,0

2 31.1.2010 28 333 28 333,0

3 28.2.2010 25750 25 750,0

4 31.3.2010 23167 11 583,5
Soucet: 811245

Zustatkova hodnota zaokrouhlena na celé K¢ nahoru.

Tab. 5: Priklad aplikace vztahu pro primérny stav DHM v penéznim vyjadieni vazené-
ho aritmetického priméru za obdobi 1. ¢tvrtleti roku 2010

Praimérny stav DHM vy¢isleny v zlstatkové hodnoté za 1. ¢tvrtleti roku 2010 je:

1124
Coms = % =27 041,5[K¢].

Struktura DHM se rozdéluje podle nasledujicich hledisek:
- podle zapojeni a funkce ve vyrobnim procesu,

- podle v€kového slozeni,

- podle technické urovné,

- podle toho, zda je zafizeni v provozu nebo mimo provoz.
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Struktura DHM je zkoumadna tak, ze se zjiStuje procentualni podil jednotlivych sku-
pin DHM na jejich celkovém souctu (kromé primérného véku zatizeni). Skupiny
DHM jsou vyc¢isleny v penéznim vyjadieni, a to v pofizovacich nebo zistatkovych

cenach a vychazi se z primérného stavu DHM za zkoumané obdobi.

a) Podle zapojeni a funkce ve vyrobnim procesu:
- vyrobni, nevyrobni,
- aktivni, pasivni,
- budovy, stavby, energetickd a pohonna zafizeni, pracovni stroje a zatize-
ni, dopravni prosttedky a zafizeni, atd.
b) Podle vékového slozeni:
- pramérny vek zafizeni,
- rozdéleni zatfizeni do intervall podle délky doby pouZzivani (napf. inter-
val 3 roky a jejich procentualni podil ve skupinach).

¢) Podle technické urovné:

mechanicka zafizeni,

poloautomaty,

automaty,
- CNC stroje, a dalsi.
d) Podle toho, zda je zatizeni v provozu nebo mimo provoz:

- zafizeni v konzervaci,

zafizeni vyfazené pro poruchovost,

zafizeni v generalni oprave,

neinstalované zafizeni.

Pro primémy v&k A4,,,, zafizeni opét pouZijeme vztah pro vaZeny aritmeticky prameér

[13]:

n
ZRVI. C;
i=1

ADHM =R—-

., (2)
Z Ci

kde
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R - rok, ke kterému zjistujeme vek zatizeni,

Rv, - rok vyroby (popf. nabyti) zatizent,

¢, - hodnota zatizeni (PC, ZC nebo piipadné pocet zafizeni).

Analyza struktury DHM umozni upozornit na rezervy, které se v podniku nachazeji jak

z hlediska slozeni DHM vzhledem k aktivnhimu piisobeni ve vyrobnim procesu, tak

z hlediska potieby zlepsit technické nebo vekové struktury.

Rozbor amortizace DHM analyzuje vysi dosazenych odpisii, zpisob odepisovani
DHM atd. a sklada se ze dvou ¢asti:
- rozbor stanovené délky zZivotnosti DHM,

- rozbor vyse odpisti.

Rozbor stanovené délky Zivotnosti — ma za ukol posoudit, zda stanovena délky zivot-
nosti DHM je v souladu se skute¢né dosazitelnou zivotnosti. Pfed¢asné vyrazeni vyrob-
niho zafizeni mtiZze nastat v disledku jeho moralniho nebo fyzického opotiebeni. Z toho
divodu pfi rozboru stanovené délky zivotnosti se zjistuje fyzicky stav, technicka tro-
ven zafizeni, naklady na opravy a provoz — jak a do jaké miry se zvysuji pii riazné délce

Zivotnosti zafizeni.

Casovym vyuzivanim DHM a jeho vliv na objem vyroby se rozumi stupen vyuziti
kalendainiho nebo nomindlniho fondu vyrobniho zafizeni. Kalendaini fond je zakladem
vypoctu ¢asového vyuziti zafizeni pti nepietrzitém provozu, nominalni fond pro dvou-
sménny nebo tfisménny provoz zafizeni. Kromé stupné Casového vyuziti jsou také
zkoumany jednotlivé casti nominalniho nebo kalendarniho fondu, jak se ménily a jak
jejich zména ovlivnila objem vyroby. Casové vyuziti vyrobniho zafizeni ma vliv na
velikost dosahované vyroby. Proto je vyc¢islovéano, jak jednotlivé polozky nomindlniho

fondu ovlivnily velikost vyroby. Pfepocet se provadi pomoci primérného vykonu, ktery

piipada na 1 hodinu efektivniho fondu zafizeni.
Casové vyuzivani DHM a jeho vliv na objem vyroby se zjistuje:

.. T
- stupeni ¢asového vyuziti DHM se vyjadfuje jako S, = FG.IOO [%; hod .],

n
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T, je efektivni (vyuzitelny) ¢asovy fond, 7, je nominélni ¢asovy fond,
- pri¢iny, které zpiisobily zmény ve vyuziti DHM,

- vliv na objem vyroby.

Casové vyuzivani DHM je jednim z duleZitych faktort, které paisobi na miru efektiv-
nosti DHM a na velikost (objem) dosahované vyroby. Proto se rozboru ¢asového vyuzi-
vani vénuje v podnicich zna¢nd pozornost. Pti vypoctu planovaného vyuziti veliiny ve

zlomku jsou planované hodnoty, pti vypoctu skute¢ného vyuziti — hodnoty skutecné.

2.4 Rozbor efektivnosti vyuziti DHM

Analyza dlouhodobého majetku je dilezity rozbor, protoze jeho cilem je odhaleni re-
zervy ve vyuzivani DHM a umoznit tak bez zvyseni nakladl na investice zvysit objem
vyroby.

* DHM je jednim ze tfi zakladnich vyrobnich faktort, podminujicich vyrobu.

* Na rozdil od pracovni sily a pracovnich pfedmétti (material, suroviny) je DHM
modifikovany skutecnosti, ze se nékteré piimo nezucastiuji vyrobniho procesu,
ale do hodnoty vyrobku (produktu) vchazeji postupné ve formé odpisu.

*  Vécnou napln DHM tvoii vyrobni zatizeni (stroje, pfistroje, budovy apod.).
Efektivni pribéh vyrobniho procesu se bezprostiedné spojuje s efektivni ¢innosti
vyrobniho zafizeni za urcity (stanoveny) c¢as.

» Uzite¢ny vykon vyrobniho zafizeni se zjiStuje extenzivnim (Casovym), inten-
zivnim (vykonovym) a celkovym vyuzitim, tj. vyuzitim kapacity vyrobniho za-

fizeni.

Postupy:

- analyza extenzivniho vyuziti DHM,

- rozbor struktury DHM a vypocty, které z této problematiky plynou pro praktickou
rozborovou ¢innost,

- analyza intenzivniho vyuziti, kterd vypovida o objemu produkce za c¢asovou jednotku

(strojova hodina).

37



Analyza extenzivniho vyuziti DHM
Analyza extenzivniho vyuziti dlouhodobého hmotného majetku je spojena s casovym

fondem vyrobniho zafizeni, ktery se snizuje o ¢as udrzby a oprav.

P¥i této analyze je nutno vzit do uvahy:
- objem DHM (rozbor mnozstvi DHM a jeho vliv na objem vyroby),
- Casov¢ vyuzivani DHM a jeho vliv na objem vyroby,

- sménnost vyrobniho zatizeni.

Cilem této analyzy DHM je odhaleni rezervy v ¢asovém vyuzivani existujictho DHM,
objasnéni priciny, pro které zatizeni nebyla vyuzita, vycCisleni ztraty na objemu vyroby
v disledku nevyuziti DHM a ukazat, jak zménény objem DHM ovlivnil velikost dosa-

zené vyroby.

Rozbor mnozstvi DHM a jeho vliv na objem vyroby se provadi prostfednictvim
fetézového dosazovani, kde za zaklad porovnani slouzi planované hodnoty nebo skutec-
nost minulého obdobi. Objem DHM vy¢islujeme: v penéznim vyjadfeni, v hodinach
odpracovanych vyrobnim zafizenim nebo v sumarizovaném cCase vyrobnich zatizeni.
Rozbor vlivu zmény objemu provadime pomoci intenzity jejich vyuziti. V penéznim
vyjadieni ve vétsing piipadl se vycisluje objem DHM primérnym stavem DHM oceng-
ného zlstatkovou cenou. Vliv zmény objemu DHM na objem vyroby zjistujeme pomo-
ci koeficientu ucinnosti, ktery ptfedstavuje podil objemu vyroby k primérnému stavu
DHM v zustatkovych cenach. Veli¢ina sumarizovaného ¢asu zahrnuje jednak ¢asové
vyuziti vyrobniho zafizeni a jednak jeho diilezitost ve vyrobnim procesu. V piipadé
potieby vyjadieni ¢asového vyuziti vyrobniho zafizeni a jeho dilezitosti ve vyrobnim
procesu pii vycisleni objemu DHM, se pouziva veli¢ina sumarizovaného €asu, v ostat-
nich ptipadech je to obvykle penézni vycisleni DHM [13]. Piiklad vypoctu je znazornén

v nasledujici tabulce.
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v Pocet | Individudlni | Individualni | Koeficient Sumarizo-
Druh zafizeni

kust | ¢asnalks ¢asna nks dalezitosti vany ¢as
Laserovy fezaci stroj 1 2.5 2,5 5,0 12,5
Horizontalni brusky 2 10 20 0,9 18
Vrtacky 5 2,5 12,5 0,8 10
Soustruhy 3 25 75 1,0 75
Frézky 3 45 135 1,2 162
CELKEM - - 245 1,13 277,5

Referencni koeficient dilezitosti = 1,0, koeficient dilezitosti zaokrouhlen.

Tab. 6: Priklad vypoctu sumarizovaného ¢asu

Velicina charakteri- | Vypocet vlivu zmény

Objem DHM vyjad- | Velicina charakteri- zujici intenzitu vyuziti,  objemu DHM na

Feny prostiednictvim: | zujici objem DHM

DHM velikost vyroby
.. DHM | koeficient i . Zmeéna veliciny (ob-
- pen&Eni jednotky pr;rélerny stav Dolj 1\1/{01ent ucinnosti Jjem DHM v porovnani
v s planem nebo minu-
. : lym obdobi
odpracované hodin objem vjroby pripa- " "
» . oprace aodmy dajici na 1 odpracova- :
- Casové jednotky vyrobniho zafizeni nou hodinu vrobniho KRAT
(efektivni fond) s M
minuld nebo planova-
odpracované roky. objem viroby v K& na intenzita vyuziti
- sumarizovaného E}I;f;éczeéggzﬁihsd;g_},) pfipadajici na jednot- ROVNA SE
Casu p ku Casu odpracovanou

vené koeficientem

S yrobnim zafizenim YEoni Eoni
duleZitosti zafizeni vy zvySeni nebo snizent

objemu vyroby

Tab. 7: Schéma vypoctu vlivu zmény objemu DHM na velikost vyroby podle [13]

Schéma vypoctu vlivu zmény objemu DHM na velikost vyroby Ize objasnit na nasledu-

jicim piikladu vypoctu vlivu zmény objemu DHM a intenzity vyuziti DHM

39



2009 2010 Odchylka
r, r A

Objem vyroby (tis. K¢) 1 000 1243 +243

Primérny stav DHM v ZC (tis. K<) 1 000 1 100 +100
Koeficient u¢innosti & 1 1,13 +0,13

ZC — zustatkova cena majetku (ZC = PC — opravky)

Ukazatel

Tab. 8: Schéma vypoctu vlivu zmény objemu DHM na velikost vyroby - ptiklad
Vypocet vlivi:
Aoy =O0V(r)—0V(r,)=1243-1000 = 243 [tis. K&], zvyseni vyroby,

A pns = ZC(r)—ZC(r,)=1100-1000 =100 [tis. K&], zvySeni objemu DHM,

k(r)= C(r) , koeficient u¢innosti DHM,

A, = k(r) - k(;:l ) =1,13-1,0 = 0,13 ; zména koeficientu G¢innosti,

a) zména objemu DHM (zvySeni) umoznila zvyseni vyroby ZV,,,, o:

ZV iy = k(ry). Ay =1,0.100 = 100 [tis. K&],

b) zvyseni koeficientu ti€innosti umoznilo dalsi zvySeni vyroby ZV, o:

ZV, =ZC(r). A, =1100.0,13 =143 [tis. K&].

Zaveér z prikladu: v porovnani s minulym obdobim (rok 2009) se vyroba v roce 2010
zvysila o0 243 000 K¢. Z toho zména objemu DHM (zvySeni) umoznila zvysSeni vyroby
0 100 000 K¢ a zvySeni koeficientu uc¢innosti (objem vyroby: primérny stav DHM)

z 1,0 na 1,13 umoznilo dalsi vzrist vyroby o 143 000 K¢.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Struktura DHM, jeho rozdéleni do skupin, podle stari,
odepisovani

Kompletni soupis majetku k 31.12.2011 je uveden v ptiloze €. 2 a byl poskytnut firmou

exportem dat z ucetnictvi [25]. Z tohoto soupisu lze udélat nasledujici zavéry:

a) soupis majetku obsahuje 357 polozek movitého a nemovitého dlouhodobého hmot-
ného majetku,

b) celkova potizovaci hodnota majetku ¢ini 156 732 960,08 K¢ bez DPH,

¢) nejstarsi majetek je datovan ze dne 9.2.1998,

d) nejmladsi majetek je datovan ze dne 3.8.2011,

e) ze soupisu bylo odepséano celkem 246 polozek v potizovaci cen¢ 71 075 646,16 K&
bez DPH,

f) kromé 3 polozek s potizenim v roce 1998, kdy firma pouzila zrychlené odpisovani, na
vSechny ostatni polozky je aplikovano rovnomérné odpisovani,

g) majetek je v ucetnictvi rozdélen do 6 majetkovych podskupin: 21 - budovy a haly, 23
- energ. stroje, hnaci zafizeni, 24 - pracovni stroje a zafizeni, 25 - pfistroje a zvlaStni
technické zafizeni, 26 - dopravni prostiedky a 71 — pozemky, (viz sloupec ,,Podsku-

pina majetku® v piiloze €. 2).

Z uvedenych podskupin jsou pro realizaci ve vyrobé dilezité podskupiny 23 (kompreso-
ry stlaCeného vzduchu a rozvody ke strojim a pneumatickym nétadi), 24 (vyrobni stroje
a zafizeni) a 25 (méfici pristroje v automatizovaném systému méfeni elektrickych pa-
rametr na polygonu a v anechoické komote). Tyto podskupiny jsou v nasledujicich

tabulkach barevné zvyraznény.
Na nasledujicich obrazcich je provedena tivodni analyza celého majetku podle riznych

kritérii. Soucet v§ech hodnot na jednotlivych histogramech zahrnujici vSechen majetek

¢ini vzdy 156 732 960,08 K¢, tj. celkovou pofizovaci cenu majetku.
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h) Histogram rozd¢leni majetkovych skupin, jejich ucetni odpis a zlstatkova cena jsou

uvedeny na nasledujicim grafu.

C acetni s Zustatkova . . L
ecnee:ktz)c\:lznl Odpis ucetni c::aaﬁégrr?i Skupiny majetku (acetni)
51698 607,71 12529 777,53 39 168 830,18 21 Budovy a haly

832 856,60 832 856,60 0,00 23 Energ. stroje, hnaci zatizeni

41 428 926,33 32 930 059,54 8498 866,79 24 Pracovni stroje a zatizeni
51 747 023,77 47 974 995,35 3772 028,42 25 Pristroje a zvl. tech. zafizeni
7 059 410,67 6 905 346,67 154 064,00 26 Dopravni prostfedky
3966 135,00 0,00 3966 13500 71 pozemky
156 732 960,08 101173 035,69 55559 924,39 soucet

Tab. 9: Udaje pro histogram rozdé&leni majetkovych skupin
Zdroj: finan¢ni ucetnictvi RAMET C.H.M. a.s.

60 000 000
Ké m Zistatkova cena Gcetni

50000000 4 - - - - - - - - - - - - - - - - - - | © Odpis ucetni

40000000 | - - [N - - - - - - - - - 77777777777777777777777777777777
30000000 1 — — U - - - - - - - - - - - - [ - N - - - - - - - -]
AN B —— @ ——N— e ——rmtrmsmsm™@™™™mmm—_—__———
10000000 - - - [ - - - - - - - - - - - - - — - NN - .|

0 I
21 23 24 25 26 71

Odpisy podle skupin majetku €. skupiny

Obr. 6: Histogram rozdéleni majetkovych skupin k tab. 9
Z histogramu je zfejmé, ze firma hodné investuje do staveb, kterymi jsou vyrobni haly.

Také v minulosti investovala do strojt a zafizeni, avSak v soucasnosti v majetku preva-

7uji stroje a zafizeni jiz Gcetn¢ odepsané. V disledku toho park vyrobnich stroji a
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zafizeni starne a z histogramu je zfejmé, ze investi¢ni politika firmy je v posledni dobé

zamétena na stavbu a upravy vyrobnich hal.

1) Histogram rozd¢leni podle druhu uzZivani majetku, jejich t¢etni odpis a ziistatkova

cena je uveden na nasledujicim grafu.

Cena ucetni
celkova

41612 273,93
3431726,33
47 082 914,43
1748 086,01
55 664 742,71
7193 216,67
156 732 960,08

Odpis ucetni

33 128 950,04 8 483 323,89
3 347 963,49 83 762,84
43 580 795,03 3502 119,40
1550 862,83 197 223,18
1252977753 | 43134 965,18
7034 686,77 158 529,90
101173 035,69 55559 924,39

Zistatkova
cena ucetni

1
2
3
4
5
6

Druh majetku (podle uziti)

vyrobni stroje a zafizeni

vypocetni technika a periferie
meéfici technika, zkusebni pFipravky
kancelafska technika

nemovitosti

motorova vozidla

soucet

Tab. 10: Udaje pro histogram rozdéleni podle druhu uzivani majetku

Zdroj: finan¢ni ucetnictvi RAMET C.H.M. a.s.

Odpisy podle druhu uzivani majetku

60 000 000
Ké m Zistatkova cena ucetni

50 000 000 L @ Odpis acetni | [
40000000 + - - . 777777777777777777777777777777777777777777777777
30 000 000 /S S e g
20 000 () | PSS iy TOpUS gy g g g gy S g S
410 OO0 (0() S iy gy gy ) g g g [ g

0

1 2 4 5 6

¢islo druhu

Obr. 7: Histogram rozd¢leni podle druhu uzivani majetku podle tab. 10
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Tento histogram rozdé€leni majetku podle jeho uziti dopliiuje hodnoceni z ptedchoziho
histogramu, opét je zde vidét silngjsi investice do vyrobnich hal na tkor technického
vyrobniho vybaveni. O to vice bude mit vétsi dalezitost peclivé a prubézné provadéni

udrzby vyrobnich stroji a zafizeni, sledovani jejich spolehlivosti, pfedchazeni poru-

chdm, ptipadné vybér optimalniho mnozstvi ndhradnich dila.

j) Histogram rozd¢leni podle odpisovych skupin majetku, jejich G€etni odpis a zlstat-

kova cena je uveden na nésledujicim grafu

Cec"eal‘k‘i‘:’f;"i Odpis u&etni f::;aj';g;’; Odpisové skupiny
3966 135,00 0,00 3966 135,00 0 neodepisuje se (pozemky)
46 380 016,62 43079 183,44 3300 833,18 1 odpisova skupina
53 592 024,15 44 490 499,12 9101 525,03 2 odpisova skupina
1096 176,60 1073 575,60 22 601,00 3 odpisova skupina
990 617,73 391 188,00 599 429,73 4 odpisova skupina
50 707 989,98 12 138 589,53 38 569 400,45 5 odpisova skupina
156 732 960,08 101173 035,69 55559 924,39 soucet

Tab. 11: Udaje pro histogram rozdgleni podle odpisovych skupin majetku
Zdroj: finan¢ni ucetnictvi RAMET C.H.M. a.s.

Odpisy podle odpisovych skupin

60 000 000
Ké m Zistatkova cena ucetni
Odpis ucetni
50000000 | . 0 dp
40000000 4+ - - - - -} _____§ L-
30000000 & - - - ——————— 1 N} o L-
20 000 (00 | S o g S Lo
10000000 & £~ b L_-
o | [ e
0 1 3 4 5

Obr. 8: Histogram rozdéleni podle odpisovych skupin majetku podle tab. 11
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Histogram na obr. 8 ukazuje na stafi majetku. Podle vztahu (2) a z ti¢etnich podkladii

o majetku byl zjistén primérny vék vSech stroju a zafizeni A4,,,, = 8,3 [rokd].

Nasledn¢ z celkové struktury DHM se budu v diplomové praci podrobnéji zabyvat
pouze podskupinou majetku 23, 24 a 25, ktery pfimo souvisi s vyrobnimi procesy ve

firmé.

k) Histogram rozdéleni podle stari stroju a zarizeni urCenych k vyrob¢ antény, jejich
ucetni odpis a ztistatkova cena je uvedena histogramem na obr. 9. Piehled téchto stro-

ji je uveden v tab. 12.

Gz (e Odpis ugetnj | Zustatkovacena o0 otk k 31.12.2011
celkova ucetni
58 833,00 2 942,00 5589100 <=2 rokd
395 880,00 271 248,00 12463200 (>2;<=4)
20 319 978,89 12 019 718,00 8300260,89 (>4;<=6)
458 222,82 455 682,82 254000 (>6;<=8)
53 000,00 53 000,00 000 (>8;<=10)
0,00 0,00 000 >10
21 285 914,71 12 802 590,82 848332389 souet

Tab. 12: Udaje pro histogram rozdéleni podle staii majetku

Zdroj: finan¢ni ucetnictvi RAMET C.H.M. a.s.

Modifikaci vztahu (2) byl zjistén priimérny veék stroj a zatizeni uréenych pro vyrobu

antény takto:

1
Z Dy, c
=l

n
Zci
i=1

Apy =D ) 3)

kde
D - datum, ke kterému byl zjistén vek zatizeni (31.12.2011),

Dy, - datum pofizeni stroje a zafizeni,
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¢, - pofizovaci cena stroje nebo zafizeni (PC).

Ay, (PC) =17,7 [roku].

25000 000

m Zlstatkova cena ucetni
Ké @ Odpis udetni

20000000 4 - - - oo oo

15000000 f - - - oo

10000000 f - - oo oo

5000000 f - - - o ool

<=2 (>2;<=4) (>4;<=6) (>6;<=8) (>8;<=10) >10

Stafi vyrobnich stroji antény roky

Obr. 9: Histogram rozd¢leni podle staii majetku podskupin 23, 24 a 25 podle tab. 12

Vztah (3) byl pouzit také pro parametr c,, kterym byla zlistatkova cena. V tomto ptipa-

dé vyslo A4,,,, (ZC ) = 4,5 [rokl], coz povazuji za nerealistické vzhledem k hodnoté

zjisténé podle pofizovaci ceny, ktera se velmi blizi skute¢nému stavu. Uvedeny vztah
nebude proto vhodny pro vypocet primérného véku strojii podle zistatkové ceny jakoz-

to vahového koeficientu.

3.2 Urceni kritickych zarizeni

Urceni kritickych zatizeni ve vyrobnim procesu konkrétniho vyrobku je jeden z procesii

uplné produktivni udrzby TPM, které¢ jsou znazornény na obr. 4 v kap. 2.2. Nasledujici
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analyza je zamétena na produkt vyroby antény primarniho radaru. V pribéhu této vyro-
by anténa prochdzi nésledujicimi hlavnimi vyrobnimi postupy, jak je naznaceno na

obr. 10.

Obr. 10: Vyrobni postup antény

V téchto hlavnich vyrobnich postupech je obsazeno vyiezavani rovinnych tvarii nume-
ricky fizenym laserovy vyfezdvacim strojem CNC Laser Trumpf TRUMATIC L3030,
opracovani materialu (polotovar) obrabécim centrum, frézovanim, soustruzenim a
vrtanim a béhem montéaze dil pfi sestaveni antény jsou to operace svafovani, nytovani,
tvarovani apod., mechanické nastaveni geometrickych tvara antény, elektrické nastaveni
parametrl zaficl a méfeni zafica v anechoické komote. V ramci téchto vyrobnich po-

stupti je v nasledujici tabulce uveden seznam hlavnich vyrobnich stroji a zafizeni, které

jsou pouzivany pii vyrob¢€ antény primarniho radaru.

p-C. | Oznaceni vyrobniho stroje Vyrobni ukony
1 | Trumpf TRUMATIC L3030 laserové vyfezavani
2 | Pila kout. KALTENBACH KKS400H déleni materidlu
3 | Nazky BAYLER VR 6,5 x 3070 déleni materialu
4 | Zakruzovaci stroj XZP-35 opracovani a vyroba dilt
5 | Svareci zdroje FRONIUS MagicWave opracovani a vyroba dilt
6 | Svarecka hrotova BMS 8N+PS 1K opracovani a vyroba dilt
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p-C. | Oznaceni vyrobniho stroje Vyrobni ukony
7 | CNC BPF-3 1200 frézka univerzalni opracovani a vyroba dili
8 | CNC-MCFV 2080-obrabéci vertikalni centrum opracovani a vyroba dili
9 | CNC-frézka vodorovna WHN 13 opracovani a vyroba dilt
10 | Vyvrtavacka H80A opracovani a vyroba dili
11 | Nytovaci kladiva RRH montaz a sestaveni
12 | Piskovaci linka Wista metalizace a lakovani
13 | Pistole metalizaéni LIGHTJET metalizace
14 | Lakovaci systém AIRMIX elektro lakovani
15 | Automatizovany systém méreni méteni na polygonu
16 ' Anechoicka komora méteni a nastaveni zaficu

Tab. 13: Vyrobni stroje pro vyrobu antény
Zdroj: majetek z finan¢niho ucetnictvi a technologické postupy RAMET C.H.M. a.s.

Pti urceni kritickych zafizeni bylo stanoveno, ze klicovymi vyrobnimi prvky ve vyrob-
nim postupu jsou tyto 4 vyrobni stroje a zatizeni, nebot’ v pfipad¢ jejich poruchy nemaji
ve firm¢ alternativni feSeni vyrobniho stroje nebo zafizeni:

- Trumpf TRUMATIC L3030

- Lakovaci systém AIRMIX elektro

- Automatizovanym systémem méfeni

-Anechoick4 komora.

Jejich spolehlivost je tedy urcujici pro zachovani planované kontinuity vyroby a ptipad-
né poruchy, které zplsobi pferuseni vyroby, budou mit bezprostiedni dopad na vysi
zisku. Podle obr. 3 vkap. 2.2 vtomto ptipadé vysi zisku ovlivni naklady na opravu
(oprava v ptipad€¢ Trumpf TRUMATIC L3030 je zajiStovana extern¢ vzhledem ke slozi-
tosti stroje) a dalsi néklady spojené se zvySenim sménnosti ve vyrobé (standardné jsou
vSechny provozy jednosménné). Tyto dal$i naklady maji dominantni slozky v osobnich

nakladech a energiich.
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3.3 Analyza postuptu a popis ¢innosti udrzby majetku

Ve firm¢ je uplatiiovan integrovany management udrzby s cilem nejen vytvaiet sprav-
nou strategii udrzby, ale také uplatinovani jednotlivych prvka tohoto managementu
v dlouhodobém, stfednédobém a kratkodobém c¢asovém horizontu fizeni udrzby [24].
Jednotlivé prvky integrovaného managementu majetku a jeho udrzby byly analyzovany

takto:

a) Organiza¢ni a Fidici struktura hmotného majetku a jeho udrzby obsahuje rozmisté-
ni funkénich mist a jejich pracovni nédplné, liniovou a $tdbni provazanost v kontextu
celé organizace, rozmisténi udrzbarskych Utvart a jejich kompetence, stanoveni rozhra-
ni mezi centralizovanou, decentralizovanou a externi udrzbou apod. S odkazem na
organizacni strukturu firmy (ptiloha €. 1) jsou v podfizenosti vyrobniho feditele utvary
Radiolokacni vyroba, Dopliitkova vyroba, Elektrotechnickd montéz, ve kterych probihaji
vlastni vyrobni procesy s vyrobnimi stroji a zafizenimi. Dale je v této podfizenosti
odd€leni TOV a energetika (Technicka Obsluha Vyroby), jehoz pracovnici provadi
preventivni udrzbu vyrobnich stroji a ostatniho majetku, pravidelnou revizni ¢innost a
odstranovani poruch. V odd¢leni jsou 4 pracovnici, 2 se vzdélanim strojnim a 2 pracov-
nici se vzdélanim elektrotechnickym vcetné zkousek revizniho technika podle § 9 vy-
hlasky €. 50/1978 Sb., o odborné zpiisobilosti v elektrotechnice, v platném znéni. Dalsi
vyrobni stroje jsou na utvaru zasobovani v podfizenosti obchodné ekonomického fedite-
le, kde se provadi déleni materidlu podle vykresové dokumentace a predavaji se do
vyroby. Dalsi skupinou vstupujici do vyrobniho procesu je vyvojova podnikova zku-
Sebna, v podfizenosti technického feditele, ktera disponuje méficim zatizeni pro ovéro-
vani parametrii zejména finalnich vyrobkl. Nejdualezitéjsim utvarem je zde Méteni

antén polygon, kde se nachazi automatizovany systém méteni.

b) Ve firmé je tidrzba a opravy provadéna dvojim zplisobem: vlastnimi silami a subdo-
davatelsky (outsourcing tudrzby). Zejména outsourcing udrzby patii do vyznamnych
dlouhodobych manazerskych rozhodnuti a ma pevné misto ve strategii udrzby. Vlastni
management udrzby fesi pozadavky na podil outsourcingované udrzby ve firmé jako

celku a také podily pro jednotlivé udrzbaiské procesy a vyrobni zafizeni vyjadiené
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pomérem nakladii na outsourcingovanou udrzbu k celkovym ndkladim na udrzbu.
Rozhodnuti o tomto podilu vyrazné ovlivituje ekonomiku udrzby i celkové ndklady
organizace a provadi se na zaklad¢ nakladové analyzy, které ukony udrzby a opravy

budou provedeny vlastnimi silami a které subdodavatelsky.

¢) Zdroje pro vykonavani udrzby a jejich stanoveni jsou rovnéz dulezitym dlouhodo-
bym a sttednédobym rozhodovanim. K vyznamnym zdrojam patii financni a persondl-
ni zdroje. Zasadnim ukazatelem finan¢nich zdroji je objem financnich prostredka
vkladanych ro¢né¢ do udrzby. Finan¢ni prostfedky na udrzbu se sice vyclenuji
v minimalnim mnozstvi, zde lze spatfovat urCité rezervy z hlediska optimalizace vyse
vyclenovanych finan¢nich prostfedkl, at’ jiz v absolutné nebo relativné vyjadieném
objemu. Ve firmé jsou v ucetnictvi sledovany naklady na opravy u dulezitych stroji a

zafizeni oddé€lené analytickymi poducty, u dalSich stroji souhrnné.

Z odd¢leného sledovani ndkladi na opravy v ucetnictvi bylo mozné zjistit nasledujici

udaje.

cl) Néklady na opravu stroje Trumpf TRUMATIC L3030 - ¢. majetku: 000-000-000-
300

rok 2010

PoloZka Dodavatel Popis cena [K¢]
FP03-2010-000053 | TRUMPF Praha, spol. s r.0. oprava Laseru 7.307,50
FP05-2010-000054 | TRUMPF Praha, spol. s r.0. oprava stroje TruLaser 8.659,38
FP05-2010-000261 | TRUMPF Praha, spol. s r.0. oprava Laseru 7.185,00
FP05-2010-000262 | TRUMPF Praha, spol. s r.0. oprava Laseru 7.185,00
FP09-2010-000060 | TRUMPF Praha, spol. s r.0. oprava TruLaser 2.500,00
FP11-2010-000258 | Jaroslav Lejsek oprava LaserTrue 5.455,00
FP11-2010-000257 | Jaroslav Lejsek ND na laser 1.230,00
FP04-2010-000150 | TRUMPF Praha, spol. s r.0. ND na laser 17.915,88
FP05-2010-000254 | TRUMPF Praha, spol. s r.0. ND na laser 21.782,04
FP05-2010-000253 | TRUMPF Praha, spol. s r.0. ND na laser 5.596,12
FP09-2010-000161 | Jaroslav Lejsek ND TruLaser 3030 2.850,00
FP12-2010-000195 | Ing. Ivana Svobodova ND na laser - tryska 1.180,00
celkem r. 2010 88.845,92
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rok 2011
PoloZka
FP03-2011-000088
FP05-2011-000180
VD-2011-1-002856
FP01-2011-000151
FP01-2011-000150
FP03-2011-000009
FP04-2011-000086
FP06-2011-000060
celkem r. 2011

Tab. 14: Piehled vydajl za opravy stroje Trumpf TRUMATIC L3030

Dodavatel

Ing. Ivana Svobodova
Ing. Ivana Svobodova
DATART int., a.s.
Jaroslav Lejsek
Jaroslav Lejsek
Jaroslav Lejsek
Jaroslav Lejsek

Jaroslav Lejsek

Popis

ND laser

ND trysky na laser
baterie do laseru
oprava Laseru

ND na laser

servis laser

oprava Laseru

oprava laseru

Zdroj: finan¢ni tcetnictvi RAMET C.H.M. a.s. [26]

cena [Ké]

6.295,00
1.280,00
49,17
4.965,00
24.200,00
6.700,00
20.860,00
7.250,00
71.599,17

Z popisu vyplyva, ze opravy se uskutecnuji jak subdodavatelsky, tak 1 vlastnimi silami,

kdy pracovnik udrzby (oddéleni TOV) instaluje do stroje zakoupeny nahradni dil (zkra-

cen¢ ,,ND*).

c2) Naklady na opravu stroje CNC-frézka vodorovna WHN 13 - majetek ¢. 000-000-

000-301

PoloZka
FP06-2009-000168
celkem r. 2009

FP02-2010-000209
FP03-2010-000081
celkem r. 2010

VD-2011-1-002098
celkem r. 2011

Dodavatel
TOS VARNSDOREF a.s.

TOS Olomoug, s.r.o.
CONTROL TECHNIQUES s.r.o

SIGSERVIS, spol. s r.0.

cena [Ké]
26.187,00
26.187,00

4.430,00
23.271,67
27.701,67

1.125,00
1.125,00

c3) Naklady na opravu stroje CNC MCFV 2080 obr. centrum - majetek ¢. 000-000-

000-290
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PoloZka Dodavatel cena [K¢]
FP03-2011-000157 | TAIMAC - ZPS 17.325,00

celkem r. 2011 17.325,00

Tab. 15: Piehled vydajt za opravy stroje CNC frézka a obrabéciho centra
Zdroj: finan¢ni ucetnictvi RAMET C.H.M. a.s. [26]

Velka pozornost je vénovana pracovnikiom udrZby, a to jak provadénim vycviku, tak
i certifikaci. Jedna se o 4 pracovniky na oddé¢leni TOV, dalsi 2 pracovnici na utvaru
vyvojové a podnikové zkuSebny, kteti jsou specializovani na drzbu a opravy automati-
zovaného systému méieni. Obsluzni pracovnici vyrobnich stroji maji také
v povinnostech béznou denni udrzbu, spocivajici o€isténi stroje po ukonceni smény,
hlaSeni nepravidelnosti pfi chodu stroje, vyména obrabécich nastrojii a jejich setizeni
(nastaveni) a v neposledni fad¢ Cistotu a potfadek na pracovisti. Lze tedy konstatovat, ze

metoda 5S v udrzb¢ majetku, popsana v tab. 4, kap. 2.2, je ve firm¢ uplatinovana.

d) Koncepty tudrzby, nebo-li také systémy udrzby, versus vyuziti vyrobniho zatizeni
a analyza rizik, patii rovnéz k dlouhodobym a stfednédobym rozhodnutim, které silné
ovlivituje ekonomiku udrzby. V této oblasti jde predevSim o nastaveni pomeéru preven-
tivni drzby k celkové udrzbé a v ramci preventivni udrzby jde o optimalni nastaveni
poméru periodické a diagnostické (prediktivni) udrzby. Pfevazné je uplatiiovana tidrzba
zjistujici pfi¢iny poruch a eliminujici tyto pfi¢iny a nikoliv pouze nasledky. Pfi uplat-
novani integrovaného managementu udrzby jsou zvazovany pozadavky na uplatnéni

metody uplné produktivni udrzby (TPM).

e) Planovani a rozvrhovani vyuziti a udrzby stroji a zafizeni (v obecné roviné vsak
celého hmotného majetku) navazuje na koncepty udrzby, nebot’ jsou vzajemné propoje-
ny. Jsou stanoveny pozadavky na havarijni plany udrzby po kritickych poruchach, na
koncepci tvorby planované udrzby (co a kolik) a na rozvrhovani jednotlivych ukolil
(kdy, kdo, ¢im), dale zda zpracovani bude ru¢ni nebo s pocitaCovou podporou, jsou
definovany zptisoby planovani a rozvrhovani ukoll udrzby pro interni a externi drzbu

apod.
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3.3.1 Planovani ¢innosti udrzby a oprav

Pii tvorbé programu udrzby je postupovano tak, aby byly vyspecifikovany ukoly
v ramci planované udrzby a opravy podle charakteru vlivu na bezpecnost provozu,
provozuschopnost stroje a zafizeni a hospodarnost drzby [24]. Logické postupy definu-

jici tyto ukoly jsou znazornény na obr. 11.

Poruchy s vlivem na bezpecnost provozu maji nejvyssi prioritu feSeni, pokud se soucas-
n¢ jedna také o kriticky stroj v procesu vyroby. U kritickych strojii jsou opravy feseny
prioritné, u ostatnich podle miry vytizeni, ndhradnich technologickych postupti nebo
existence alternativniho stroje. Obdobn¢ je tomu tak i u poruch s vlivem na provozu-
schopnost. U poruch s vlivem na hospodarnost je zadouci realizovat postupy s cilem
snizeni nakladl na udrzbu. U poruch se skrytym vlivem na bezpecnost je nezbytné
realizovat postupy, které mohou zabranit nastoupeni kombinovanych poruch. Vysled-
kem téchto postupil je stanoveni zdkladnich tkold, které je nutno ve vztahu ke kazdé
funkéni poruse v rdmcei programu udrzby realizovat. Jedna se zejména o tyto typy uko-
1a:
- zékladni tidrzba: mazani, ¢iSténi a servis, zjiSténi stavu stroje,
- diagnostika a funkéni kontrola, zjiSténi stavu stroje a odhaleni skrytych vad (ovSem
v ramci technickych moznosti),
- obnova stroje a zatizeni sttedni nebo generalni opravou, ptipadné technickou rekon-
strukeci,
- vyfazeni stroje z majetku (odprodej), stroj je technicky neobnovitelny nebo jen
s vysokymi néklady,

- jiny tkon udrzby blize nespecifikovany.
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Obr. 11: Logické postupy definujici program udrzby a opravy

Jestlize jsou vyse popsanym zpiisobem urceny jednotlivé tkoly programu udrzby, je
dale nutné tyto ukony rozdélit na ty, které se budou provadét periodicky na zakladé
stanovené¢ho Casového planu planované udrzby a na ty, které se budou provadét na
zaklad¢ vzniklé potieby - neplanované udrzby a opravy (viz obr. 14). Dalsim krokem

je stanoveni periodicity, se kterou se planované tdrzbatské ukony budou provadét. Ke
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stanoveni téchto parametri udrzby se s vyhodou vyuzivaji zejména nasledujici zdroje

informaci:
udrzby jiz ovéiené a mohou byt vyhovujici 1 pro novy stroj nebo zatizeni,

- udaje ze zkousek vseho druhu, provadénych u vyrobce mohou téz poskytnout cenné
informace o u¢innosti, uzitecnosti a efektivnosti navrzenych programt udrzby nového
stroje a jeho casti,

- nejsou-li k dispozici vySe uvedené poznatky a tidaje nebo nové stroje s pfedchozimi
nejsou dost podobné, potom interval drzbového tikonu je zpocatku stanoven odbor-
nym odhadem s vyuzitim zkuSenosti specialistli vyrobce, uzivatele a postupuje se ve
shodé¢ se znalostmi o spolehlivosti, provozu, provoznich podminek apod.,

- pokud existuji ovétené tdaje o intenzitach poruch jednotlivych ¢asti stroje v provozni
evidenci, budou pouzity ke stanoveni intervali udrzby vypoctem v souladu s teorii

obnovy a zakonitostmi spolehlivosti slozitych strojli a zafizeni.

Planovani €innosti udrzby

Popis procesu Planovana udrzba

Opravy pfi poruse

Obr. 12: Popis procest udrzby stroju a zatizeni [24]

3.3.2 Planovana udrzba

Planovanou udrzbou se rozumi souhrn vSech pfedem stanovenych postupi a opatfeni
udrzby strojii a zafizeni, které maji eliminovat neplanované zastaveni stroji a zafizeni,
v jehoz dusledku vznikaji nezddouci prostoje ve vyrobé. Je vytvaren ucinny systém
planovanych udrzbovych ¢innosti, které zabezpeci stabilni vyrobni proces tak, aby se

nevyskytly zddné dal$i neplanované preruseni. Urcity pifinos znamenaji vySe uvedené
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persondlni zdroje a dodrzovani metody 5S (viz bod c) jakoZzto pfirozené rutinni prace
obsluhy stroji v ramci bézné denni tdrzby. Dalsi realizovana udrzbova opatieni, ktera
vyzaduji specialni znalosti, se jiz provadi pracovniky TOV, ptipadné subdodavatelsky
specializovanou externi firmou. Jak jiz bylo uvedeno v bod¢ d), ve firmé je uplatiiovana
metoda uplné produktivni udrzby (TPM) pifi dodrzeni tcelnosti a hospodarnosti na
jedné strané, a zachovani pozadavkil na spolehlivou a bezpe¢nou funkci stroji a zatizeni
na stran¢ druhé. Vyznamnou mérou k zvySovani zivotnosti stroje, jakoz i efektivnosti

jeho vyuziti ptispiva rovnéz systém TPM, ktery ma firma zaveden.

Pro zabezpeceni bezpecného provozu SaZ v pozadovanych parametrech je vytvoren
systém planovanych ¢innosti adrzby a denni péce. Systém planovanych ¢innosti udrzby
je veden prostfednictvim informacniho systému, ktery obsahuje casové periody jednot-
livych druhii planované udrzby, jakoz i jejich konkrétni rozsah. Tento je koncipovan
zpuisobem, ktery neumoziuje pieskoceni jednotlivych dil¢ich krokt preventivni udrzby,
coz zajistuje dasledné provadeéni vSech predepsanych druhti preventivni udrzby. Cely

proces planované udrzby (PU) je zndzornén na obr. 13.

Komenta¥ Kk jednotlivym krokim v postupovém diagramu realizace PU
1. Evidence v IS pfi pofizeni stroje a zafizeni: povefeny pracovnik OTS (Oddéleni
Technické Skupiny), které je v podiizenosti obchodné ekonomického teditele (viz
Organizaéni struktura v ptiloze €. 1) zalozi v informaénim systému (IS) udrzby kartu
majetku, v tomto piipad¢ stroje a zatizeni (SaZ), ktera obsahuje:
- zakladni udaje o SaZ,
- navod k obsluze v elektronické podobé,
- projektovou dokumentaci v elektronické podobg,
- parametry SaZ vcetné pozadovanych hodnot ptesnosti,
- vyrobce SaZ, resp. jeho dodavatel, servisni stiedisko,
- navody na udrzbu vcetné period provadéni planovanych prohlidek a oprav,
- periody provadeéni revizi a kontrol pfesnosti stroje,
- odpisova kategorie SaZ,
- evidenc¢ni ¢islo SaZ,

- inventarni ¢islo SaZ,
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- umisténi SaZ,
- uzivatele nebo vyrobni stredisko,
- dalsi relevantni udaje, jako napft. dileZitost SaZ ve vyrobnim procesu, jeho Zivot-

nost.

Potizeni Evidence 1
SaZ vIS

Uzivatel Planovani
SaZ udrzby

I
4 4

Exteni Interni

[ ]

Vyhodnoceni Plan
provozu SaZ udrzby

Externé Interné

Kdo provede
adrZbu (opravu)?

vybér ext. dodavatele Zajisténi materialu
(Tov) (odd. Zasobovani)
Provedeni Provedeni PU
PU (odd. TOV)
UZivatel SaZ
Prevzeti

Protokol o provedeni PU

Zapis do 1S —»@

KONEC )

Obr. 13: Postupovy diagram realizace planované udrzby (PU)
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2. Planovani udrzby, sestaveni planu a sledovani udrzby SaZ je provadéno prostiednic-
tvim IS pro udrzbu, do kterého byly vlozeny udaje podle ptedchoziho bodu 1. Pro
planovani a sledovani udrzby SaZ jsou vychozimi tyto hlavni podklady:

- doporuceni vyrobce podle dodané technické dokumentace ke SaZ na provadéni peri-
odickych prohlidek, kontrol a revizi,

- predpokladana vyuzitelnost a vytizeni SaZ ve vyrobé,

- pozadavky na pfesnost SaZ pii opakovanych vyrobnich tikonech na polotovarech,

- naro¢nost provozu souvisejici s bezpecnosti prace a manipulaci s materialem,

- zékonem stanovené pozadavky na provadéni prohlidek a revizi SaZ a jejich soucasti,

- pozadavky na provadéni prohlidek a kontrol stanovené internimi piedpisy firmy
a upiesnéni mésicniho planu udrzby SaZ,

- podklady pro plan externi udrzby, které¢ svym rozsahem, ptipadné¢ naroky na odbor-
nost, ¢i technické vybaveni, pfesahuji moznosti drzby jsou zahrnuty do Planu ex-

terni udrzby.

Sestaveny plan ¢lenény do mésicnich plant udrzby SaZ je potom managementem

firmy posuzovan z nésledujicich hledisek:

- vécné naplné€ a naléhavosti oprav,

- ekonomického rozsahu oprav rozdélené na pofizeni sluzeb, materialové nédklady
a osobni naklady, tj. kapacit a planovanych néakladi,

- zajisténi vyrobnich procesi,

- BOZP,

- pozéarni ochrany a ochrany Zivotniho prosttedi,

- provedeni oprav vétsiho rozsahu (stiedni a generalni opravy) se také posuzuji

v navaznosti na koncepci rozvoje firmy.

3. Vyhodnoceni provozu: uzivatel SaZ (vedouci stfedisek Radiolokacni vyroba, Doplii-
kova vyroba, Elektrotechnickd montaz, Déleni materialu, Méfeni antén Polygon, ve-
douci TOV) provadi mési¢ni vyhodnoceni provozu, které predavaji vyrobnimu fedite-
li (VR). Toto vyhodnoceni provozu obsahuje zejména:

- poznatky z provozu (sniZzena piesnost SaZ, zavady nebranici provozu apod.),
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- pozadavky na neplanovanou udrzbu SaZ.

Vedouci OTS zapracuje vyhodnoceni provozu do IS a doplni mési¢ni hodnoceni pro-
VOZzU 0:

- interné¢ provedené planované prohlidky a opravy a jejich vysledek véetné nakladii
v ¢lenéni na osobni naklady a materidlové naklady,

- externé provedené planované prohlidky a opravy a jejich vysledek vcetné ekono-
mickych nakladi,

- nepldnované opravy interni v€etné nakladi v ¢lenéni na osobni néklady a materialo-
vé naklady,

- neplanované opravy externi vcetné¢ nakladi v ¢lenéni sluzby, materidlové naklady,
osobni nadklady vztazené k uzivateli SaZ a TOV,

- provedené, v ptipad¢ neprovedenych také se zdiivodnénim, zdkonem stanovené re-

vize a jejich vysledek.

Takto zpracované mési¢ni vyhodnoceni s ndvrhem opatieni schvaluje obchodné eko-

nomicky feditel.

. Provedeni pldnu udrzby SaZ, planovanych prohlidek a oprav zajist'uji pracovnici
TOV a to jak po strdnce zajisténi potfebnych kapacit, materidlu tak po strance zajis-
téni externich oprav. Pfed provedenim opravy nebo udrzby SaZ rozhodne vedouci
TOV o tom zptisobu a rozsahu ovéfeni piesnosti po PU a také, jakym zptisobem bude
PU provedena. Ovéieni piesnosti se vzdy provadi v ramci stfedni a generalni opravy,
v ptipadech bézné opravy na zakladé doporuceni v technické dokumentaci vyrobce
SaZ. Provedenou opravu nebo udrzbu predava pracovnik TOV uzivateli, je vyhoto-
ven pisemny protokol s uvedenim rozsahu provedenych praci, ovéfenych parametri
presnosti SaZ a pripadna doporuceni a o predani je proveden zéapis v IS. Opravy
a udrzbu podle Planu externi udrzby zajiStuje Gtvar Zasobovani na zaklad¢ pozadav-
ki od TOV. Na tomto utvaru se provadi vybér vhodného dodavatele sluzby podle
vlastnich databazi firem, které dodavaji ndhradni dily a firem, které se zabyvaji spe-

cializovanymi opravami a ¢innostmi, na které firma nema kapacitu nebo neni oprav-
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néna je na SaZ provadét, ptipadné na které nevlastni potfebnou technologii, doku-

mentaci a znalosti.

3.3.3 Opravy pfFi poruse

Jak uz samotny nazev kapitoly napovida, jedna se o provozni udrzbu k feSeni poruch
stroje a zafizeni, ktera je neplanovana, nebot nastala v dsledku poruchy stroje, zafizeni
nebo jejich dil¢ich ¢asti. Vysledkem takové neplanované udrzby a opravy (dale zkrace-

né ,,NUQO%) je pievazné vyména vadného dilu v rdmci opravy stroje a zafizeni na mist¢.

Jak tyto neplanované ukony vznikaji? Vyplyvaji ze:

- zjiSténi stavu stroje pii planovanych tikonech, kterymi jsou pldnovana udrzba a bézna
udrzba provadéna obsluhou, kdy sice stroj nevykazuje funkéni poruchu, ale byla zjis-
téna vada, kterd muize zapfiCinit poruchu stroje, a také pracovniky vyrobni kontroly
(viz organizacni schéma), kdy tito zjisti neshodu parametrii (rozméri, drsnosti, zakfi-
veni, apod.) na polotovaru s vykresovou dokumentaci,

- zprav o nespravném fungovani pozorovanych prvki, podanych obsluhou stroje, napf.
sniZzenim pfesnosti (zvySenim zmetkovosti) 1 po vyméné nastroji,

- odborna technicka prohlidka stroje, objektivni analyza shromazdénych informaci
o technickém stavu stroje,

- hlaseni diagnostiky stroje, ptipadné specializované diagnostické méteni na stroji.
Cilem nepldnované udrzby a opravy je uvedeni stroje a zatfizeni do funkéniho stavu tak,

aby splioval technické parametry pti vyrobe. Konkretizace postupii ve firme je uvedena

na obr. 14 s naslednym komentaiem.
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Obr. 14: Postupovy diagram realizace nepldnované udrzby a opravy (NUO)
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Komentaf Kk jednotlivym krokim v postupovém diagramu realizace NUO
1. Ohlaseni poruchy: kromé toho, ze pracovnici TOV periodicky denné kontroluji pro-
jevy strojit béhem jejich funkce, tak také uzivatel stroje ma za povinnost ohlasit se-
bemensi projevy anomalie funkce stroje. Dale pracovniky vyrobni kontroly, ktefi
prabézné hodnoti shodu vyrobeného dilu s vykresovou dokumentaci a pracovniky
vystupni kontroly shody vyrobku s dokumentaci. Uzivatel stroje ohlasuje udalosti
(anomalie, poruchu) na stroji a zafizeni a pracovnik kontroly neshody dilu (polotova-
ru) pracovnikim TOV, ktefi provedou zéapis do informacniho systému IS, a zajist'uji
opravu stroje. V ramci vyhodnoceni poruchy na stroji je nutnost opravy posouzena
z hlediska:
- naléhavosti z pohledu rozsahu omezeni funkcnosti, pfesnosti a vyuzitelnosti SaZ,
zda se jedna o kliCovy stroj, zastaveni provozu k zabranéni dalsim Skodam a pod.,
- schopnosti odstranit poruchu vlastnimi prostiedky,
- rozsahu nutné opravy,

- zpusobu odstranéni poruchy nebo zarazeni do planované udrzby.

2. V pripadg, Ze se jednd o poruchu na stroji ¢i jeho Casti, ktera je v zdrucni dob¢ a tedy
podléhéd zaruénim podminkdm vyrobce, je tato porucha fesena jako reklamace vici

vyrobci nebo dodavateli stroje.

3. Provedeni opravy: odstranéni poruchy s diirazem na kvalitu a efektivnost, predani
opraven¢ho stroje uzivateli, provedeni zdznamu do IS a vycisleni vySe ndkladi na

opravu v ¢lenéni osobni naklady, materidl a sluzby.

3.4 SWOT analyza

Na zdkladé provedené analyzy a firemnich podkladii, kterymi jsou Vyrocni zprdavy
a dalsi informace od vedeni firmy, bylo moZné definovat jednotlivé niZe uvedené

faktory, které s vysokou pravdépodobnosti mohou nastat.
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Strength (silné stranky)

- dostatecny pocet odbornikl ve vyvoji, konstrukei, fizeni vyroby a vyrobnich kapacit,

- technicky erudovani odbornici plynouci z tradice $kolstvi ¢eskych VS,

- provadéni marketingovych rozbora a navrha,

- inovace produktt a sluzeb,

- dobré umisténi sidla firmy s ohledem na okolni infrastrukturu,

- pro zajisténi externich sluzeb je v okoli dostatek firem,

- zkusené vedeni firmy ma vSechny potiebné znalosti o firemnich procesech,

- dosahovani dobré kvality vyroby ve spolupraci s managementem jakosti véetné certi-
fikaci,

- dobré jméno firmy na domacim a zahrani¢nim trhu,

- zvladnuti technologie vyroby antén pro modernizované sekundarni radary a soustavna

[

inovace silni¢nich méticu rychlosti.

Weakness (slabé stranky)

- nedostatek volnych finan¢nich zdroji na provadéni marketingu a akvizici, na icast na
veletrzich, osobnich jednani se zahrani¢nimi zdkazniky, nebot’ toto vSe predstavuje
pomérné vysoké vydaje na akce a cesty,

- nedostatek finan¢nich zdrojii na investice, zejména v oblasti vyvoje novych vyrobki
a inovaci, kde jsou potiebné drahé méfici ptistroje a technologie, dale na rozvijeni
ERP,

- zamg&feni firmy ve vyrob¢ radiolokacnich antén se jevi jako uzké: pti vypadku exportu

téchto antén neni nahradni alternativa,

posilovani jména na zahrani¢nim trhu, etablovdni na zahrani¢nich trzich, budovani

obchodniho jména, udrzeni pozice na trhu,

v marketingu chybi silnd osobnost pro ziskavani novych zakazniki, zejména v zahra-

ni¢i (arabské zemée a jizni Amerika),

nckteré¢ vyrobky nejsou konkurenceschopné, napt. v oblasti spinanych zdroji, nutna

vyznamna redukce prodejni ceny,

chybi specialisté v oboru navrhu a realizace mikrovinnych obvodd,
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- soucasny podnikovy informacéni systém (produkt QI) je zamétfen na ¢asti tykajici se
finan¢niho Ucetnictvi, obchodu, fizeni vyroby a controlling, ale péce o majetek je za-
stoupena jen jeho evidenci,

- obtizné sledovani prubéznych naklada a rezijnich vydaja pii tdrzbé majetku, plynouci
z evidence oprav vyrobnich stroju,

- zajisténi poprodejniho servisu, sluzeb tykajicich se Skoleni, dodavek ND, kvalitnich

servisnich sluzeb jak zaruc¢nich, tak i pozaruc¢nich.

Opportunity (prileZitosti)

- rostouci poptavky v oblasti modernizace letist’ sekundarnimi radary zejména ze zahra-
nici,

- existence novych moznosti na trhu, zejména jihovychodni Asie a jizni Ameriky,

- ve vyrob¢ antén pro radary konkurencni vyhoda v cené pfi stejné kvalité,

- vyhoda v komplexnich feSeni silni¢nich méfic¢t rychlosti pti zachovéani konkurence-
schopné ceny,

- spojeni vyrobku s tuzemskou firmou pro kompletni dodavky zejména modernizova-

nych sekundarnich radart.

Threat (hrozby)

- v oblasti vyroby antén sekundarnich radari existuje dynamicky se rozvijejici konku-
renéni firma,

- v tendrech (obchodnich soutézich) kalkulovat optimalni ceny s niz§im ziskem, tj. nut-
na optimalizace nakladi ve firmé a citlivéjsi tvorba prodejni ceny,

- konkurence na zahrani¢nim trhu ma lepsi podminky vzhledem k jejim stabilnim piiso-
beni na tomto trhu a soustavné marketingové ¢innosti smérem k zédkaznikovi, konku-
rence velkych firem a nadnarodnich spolecnosti,

- neptedvidatelny pohyb kurzt hlavnich devizovych mén,

- nepiedvidatelny vyvoj trokovych mér bankovnich ustavi,

- nestabilni danova legislativa, ptipadné dalsi legislativa v oblasti podnikani, zavisla od
nepiiliS dobré politické stability vlady sestavované koalici; promitani legislativy EU

do narodnich podminek s omezujicimi prvky pro podnikajici subjekty.
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Stru¢né vyjadreni hlavnich faktorii je ndzorn€ vyjadieno na obr. 15.

Obr. 15: SWOT analyza — hlavni faktory

Zdroj: firemni dokumenty.

Zavéry SWOT analyzy

Analyza pfilezitosti a rizik (O-T) umozinuje rozlisit atraktivni piilezitosti, které mohou
firm¢ ptinést vyhody a zamyslet se nad problémy, které bude muset firma ptekonat.
Vyse uvedené prilezitosti byly posouzeny z hlediska jejich atraktivnosti a pravdépodob-
nosti uspéchu a naopak rizika z hlediska vaznosti a pravdépodobnosti nastani rizikové

udalosti.

Pti hodnoceni silnych a slabych stranek (S-W) jsou uvedeny faktory s nejvyssi dalezi-

tosti a s nejvyssi intenzitou jejich vlivu.
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4 NAVRHY NA RESENI

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na navrhy souvisejici se zlepSenim hospodareni
s vyrobnimi stroji a zafizenimi, které spolecnost pouziva piti vyrob¢ antén. Tyto vyrobni
prostiedky byly uvedeny v tab. 13 podle vyrobniho postupu znazornéného na obr. 10

v pfedchozi kapitole vEetné urceni tzv. kritickych stroji.

V této kapitole se zaméfim na feSeni nasledujicich problému, na zaklad¢é kterych jsou

formulovany piislusné navrhy:

- vliv zmény objemu DHM na objemu vyroby, navrhy na feSeni v oblasti investi¢ni
politiky ve spole¢nosti RAMET,

- odhad spolehlivosti vyrobniho fetézce podle vyrobniho postupu antény, stanoveni
spolehlivostniho modelu vyroby, navrhy na feSeni ke zvyseni spolehlivosti vyrobnich
prostiedkll pro zvysSeni efektivity jejich vyuziti,

- na zakladé odhadu spolehlivosti stanoveni mezni vyrobni schopnosti vyroby antén,
navrh na feseni ke zvyseni této schopnosti,

- odhad nakladii na opravy vybranych stroji a zafizeni, navrh na feSeni ke snizovani
téchto nakladu,

- ndvrhy na feSeni uprav v postupech pii bézné udrzbé a opravach stroji a zatizeni.

4.1 Vlivzmény objemu DHM na objem vyroby

Pro zjisténi vlivu zmény objemu DHM na velikost vyroby vyjdeme ze vztahti uvede-
nych v kapitole 2.4, blize rozvedenych v piiloze ¢. 3, pro vyjadieni zmény objemu
vyroby AV . Rozdil (zménu) objemu vyroby AV lze obecné vyjadfit jako soucet zmény
objemu vyroby vlivem zmény objemu DHM vyjadiené symbolem AV, a zmény
objemu vyroby vlivem zmény koeficientu u¢innosti DHM vyjadiené symbolem AV :
AV =D, Ak +k,_, .AD, 4)

kde AV =V, -V,
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Ak =k, —k,

AD=D,.-D,_,.

Ve vztahu (4) jednotlivé symboly predstavuji:

V. finan¢ni objem vyroby v i-tém roce,

D,  finan¢ni primérna hodnota DHM v zlistatkovych cenach v i-tém roce,
k, koeficient u¢innosti DHM v i-tém roce: k, = —-,

AD  rozdil objemu DHM v i-tém roce oproti piedchozimu roku.

Aplikaci vztahu (4) na udaje z Gcetnictvi, tj. dosazenim hodnot V, a D,, lze sestavit

nasledujici tab. 16.

Rok

Ukazatel ~Symbol 5567 2008 2009 2010 2011
Objem vyroby celkem [tis. K&] V 173659,00 366 000,00 15123100 19749500 120 512,66
Pramémy stav DHM [tis. K& = D, 9004167 7216467 6622678 6521319 5555902
Zména objemu vyroby
s porovnanim s predchozim AV 192341,00 -214769,00  46264,00 -76 982,34
rokem [tis. K&]
Zmeéna objemu DHM
s porovnanim s pfedchozim AD 1787700 593789 101359  -965326
rokem [tis. K&]
Koeficient u¢innosti DHM k, 1,93 5,07 2,28 3,03 2,17
Zména koeficientu u€innosti Ak 3,14 2,719 0,74 -0,86
Zmeéna objemu vyroby vlivem i i i i
Zmény objemu DHM ftis. K&] AV b 3447851 -3011541 231457 -29234,44
Zméena objemu vyroby viivem Ay 20681951 18465350 4857857 -47 747,90
zmény koeficientu [tis. K¢]

AV,

— DM 0,848 1,163 0,952 1,612

AV,
AV =D, Ak +k,_,.AD (4) 192341,00 -214769,00  46264,00 -76 982,34

Tab. 16: Vypocet vlivu zmény objemu DHM na velikost vyroby podle vztahu (4); ba-

revné jsou vyznaceny zavislosti ¢lentt AV,,,, a AV, na D, a k,
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AV,
Z vysledkii uvedenych v tab. 16 bylo vzdy dosaZzeno ﬁ > 0, aviak hodnoceni neni
k

. AV,
vzdy stejné. V piipadech, kdy —22L > 1, doslo k vyraznému poklesu ve vyrobg,
k
avsak snizovani hodnoty majetku bylo pozvolngjsi a dané ptevazné jeho odpisovanim.
w7 AVDHM - ’ Vs . .y ,
V piipadech, kdy —= <1, lze hovoiit o efektivnim vyuziti majetku, zejména vy-
k

robnich stroju a zafizeni.

Pro posouzeni efektivity vyuziti vyrobniho zatizeni na konkrétnim piipadé vyroby antén
provedu tedy jesté vypocet podle tab. 7, kde misto primérného stavu DHM budu uva-
zovat sumarizovany c¢as a vypocet bude vztazen jen na vynosy a vyrobni dobu stroji
a zafizeni pfi vyrobé antén. Z podkladt spolecnosti [27] je znamo, ze v roce 2010 bylo
vyrobeno 12 antén, stejné tak v roce 2011 a v roce 2012 bude vyrobeno 50 antén. Vy-
robni doba 1 antény ¢ini 875 hodin, vynos z prodeje téchto antén v roce 2010 Cinil
25 604,- tis. K¢ avroce 2011 Cinil 21 168,- tis. K& V roce 2012 se predpoklada, ze
bude vynos ¢init 67 150,- tis. K&. V tab. 17 je proveden kvalifikovany odhad sumarizo-

vaného Casu vyrobnich prostiedki pii vyrob¢ jednoho kusu antény.

p.6. Oznadeni vyrobniho stroje § Indiviguak- | individual- | Koeficlent | Sumarizo-
S ni ¢as’ks ni ¢éas dulezitosti  vany ¢as

1 Trumpf TRUMATIC L3030 1 25 5 8 20
2 Pila kout. KALTENBACH KKS400H 2 16 32 08 25,6
3 Nizky BAYLER VR 6,5 x 3070 1 18 18 09 162
4 Zakruzovaci stroj XZP-35 1 36 36 0,8 28,8
5 Svareci zdroje FRONIUS MagicWave 5 32 160 3 480
6 Svafecka hrotova BMS BN+PS 1K 1 36 36 1 36
7 CNC frézka univerzalni 2 T ( 45 315
g | ONCMCFY 2080-obribc vertelni % % 65 1025
oo 1 o = T
R 7 e T m | [ wm
i2 | Pl e 1 I T
13 Pistole metalizatni LIGHTJET 2 16 32 45 144
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< <L . . g Individual-  Individual-  Koeficient = Sumarizo-
p.c. Oznaceni vyrobniho stroje % ni ¢as/ks ni ¢as dilezitosti  vany ¢as
14 - Lakovaci systém AIRMIX elektro 1 36 36 6 216
- Automatizovang systém méfeni e - 5 s _______________________ s
6 Anechoiokd komera 1 N N Y o5
Vysledek: 875 32 28041

Tab. 17: Vypocet sumarizovaného Casu pro vyrobu 1 antény (idaje v hod.)

Upravime si vztah (4), kde proménné vztahujici se k DHM nahradime proménnymi

sumarizovaného ¢asu:

AV =T Ak +k,_, AT, (5)
kde AT =T, -T_,

T sumarizovany ¢as potiebny na vyrobu antén v i-tém roce,

k, koeficient u¢innosti sumarizovaného ¢asu v i-tém roce: k, = E,

i

AT  rozdil sumarizovaného Casu v i-tém roce oproti piedchozimu roku.

Rok
Ukazatel Symbol
azate ymbo 2010 2011 2012
Objem vyroby antén [tis. K¢] V. 25604,00 21168,00 67 150,00
Sumarizovany €as [hod.] T 39 257,40 33649,20: 140 205,00
Zmeéna objemu vyroby s porovnanim i
s pfedchozim rokem [tis. K] AV 4 436,00 45982,00
Zmeéna sumarizovaného ¢asu
s porovnanim s predchozim rokem [hod.] AT -5608,20 [ElEEEE Rl
Koeficient u¢innosti sumarizovaného ¢asu k 0.652 0.629 0.479
[tis. KE/hod.] i ’ ' ’
Zména koeficientu ucinnosti Ak -0,023 -0,150
Zmeéna objemu vyroby vlivem zmény AV 365771 67 032.00
sumarizovaného ¢asu [tis. K&] ST ’ ’
Zmeéna objemu vyroby vlivem zmény AV 77829 -21050.00
koeficientu [tis. K¢] s ’ ’
AV
—r 5,70 -2,18
AV,
AV =T, Ak +k,_ AT (5) -4 436,00 45 982,00

Tab. 18: Vypocet vlivu zmény objemu DHM na sumarizovaném ¢asu podle vztahu (5)
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Ze vztahu (5) plyne podil ve zméné objemu vyroby AV, vlivem zmény koeficientu
ucinnosti a hodnot€ sumarizovaného ¢asu v daném roce AV, =7,.Ak a zména objemu
vyroby vlivem zmény sumarizovaného ¢asu AV, =k, | .AT . Obdobn¢ jako v pfedcho-
zim ptipad¢ aplikaci vztahu (5) dosazenim hodnot V; z Gi€etnictvi a hodnot 7, z tab. 17,

je sestavena tab. 18.

Sumarizovany cas je veliCina charakterizujici intenzitu vyuziti DHM (v naSem ptipad¢
stroje a zfizeni na vyrobu antén) jako ¢asové vyuziti vyrobnich zafizeni a jeho dtlezi-

tosti na odpracovanou jednotku Casu a podle hodnoty AV, v tab. 18 proti hodnoté AV,

e u e . . sy . . AV,
je vidét prevazujici vliv oproti koeficientu Gi¢innosti. Dosazen4 hodnota —>— >0 zna-
k

mena, z¢ doslo ke zvySeni efektivity ve vyrobé, tj. nastal ptipad, kdy zména vynosu
neni linearni na zméné sumarizované¢ho Casu. V roce 2012 se o¢ekava opacny piipad,

AV, . o e ,
kdy hodnota bude ST <0, a dojde k situaci, Ze strmost meziroéni zmény ve vyno-
k

sech bude nizs$i nez strmost meziro¢ni zmény sumarizovaného Casu, coz v dusledku
bude znamenat sniZeni efektivity ve vyrobé (pomérové pii stejném objemu vyroby

vys$si Casova vyrobni narocnost).

Navrh na FeSeni

Z vypoctu provedenych v tab. 16 a 18 a dale z rozboru provedeném v kap. 3.1 vyplyva,
ze v soucasnosti pro spolecnost neni prioritou investovat do vyrobnich zafizeni, a to
z davodu snizovani hodnoty DHM umeémé o odpisy. Vyplyva to z klesajiciho trendu
zustatkovych cen vyrobnich strojli a jejich pomérné vysokym primémym vékem (cel-
kove m = 8,3 [rokii] a ve vyrobé antén m = 17,7 [rokii]). Z piehledu majetku je
vSak patrné, Ze spole¢nost investuje do vyrobnich prostor Upravami vyrobnich hal a
v soucasnosti dokoncuje stavbu nové vyrobni haly. Nicméné bez ohledu na tyto inves-

ticni zaméry doporucuji realizovat nasledujici opatieni:
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- Postupné sniZovat primeérné staii stroji A4,,,, bud’ jejich ndhradou nebo modernizaci

(u stroji velmi starych rozhodnout, zda bude vyhodnéjsi generalni oprava nebo jeho

nahrada za novy. V sou€asnosti je ve vyrobé antén A,,,, = 7,7 [rokl], pfi¢emz sniZe-

ni tohoto primérného véku o 1 rok by to za soucasnych podminek skladby vyrobnich

prostiedkil predstavovalo investici cca. 9 mil. K& do novych stroja.

- Posoudit u starSich stroji podle jejich urceni a zafazeni ve vyrobnim procesu volbu
zpusobu modernizace zda cestou generalni opravy nebo pofizenim nového stroje. Jed-
nim z kritérii budou pofizovaci néklady. Z toho vyplyne, zZe na nékterém stroji bude
vyhodnéjsi provést generalni opravu (cena byva na urovni 20 % az 40 % ceny nového
stroje) pii dosazeni stejnych parametrii, které mél pifi potizeni a které jsou dostacujici
v dané aplikaci vyrobniho procesu. Naopak u nékteré¢ho stroje vyjde vyhodnéjsi vari-
anta potizeni nového, i kdyz pofizovaci cena bude dosahovat nékolikanasobku pofi-
zovaci ceny toho ptvodniho stroje (velky rozdil v soucasnych technologiich oproti
urovni v dobé€ pofizeni pivodniho stroje, moderni prvky automatizace, vyssi presnosti
a rychlosti obrabéni, ptipadn¢ dalsi technické prvky, jako napt. automatizace podavani
polotovarti, a automatickd vyména nastrojii k opracovani vice krokti na jednom polo-
tovaru, ¢imz se zefektivni (zrychli) doba opracovani polotovaru (sniZzeni sumarizova-

ného Casu).

4.2 Spolehlivost vyrobniho fetézce a naklady na opravu a udrzbu

V této kapitole se budu zabyvat jednim z dilezitych aspektii pée o vyrobni stroje
a zafizeni, kterym je znalost spolehlivostnich parametri a s tim souvisejici pravdépo-
dobné naklady na opravu v prubéhu daného roku. Znalost budoucich nakladii pomaha
vedeni spolecnosti pii kalkulaci ceny vyrobku a predpokladat vypadky ve vyrobé. Za-
méfim se na vyrobni postup antény, ktery byl popsan v kap. 3.2 a schematicky znazor-
nén na obr. 10. Toto schéma pro posouzeni spolehlivosti je pomérné slozité, a tak pouzi-
ji metodu klicovych prvka pro zjednoduseni spolehlivostniho blokového schématu.
Z kap. 3.2 vime, ze 4 vyrobni zatizeni jsou pii vyrob¢ antény klicové a nemaji nahradni

vyrobni postupy — budeme je tedy fadit sériové. Cely vyrobni postup ptedstavuje Casove
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sekvenéni a na sob& zavislé postupy, proto vysledné spolehlivostni blokové schéma
z obr. 10 zjednodusim sériovym fazenim jednotlivych vyrobnich ¢innosti, které fyzicky

predstavuji piislusné stroje a zafizeni.

déleni opracovini a povrchowd | Mootz dilu:
‘ i L e B

Obr. 16: Sériovy spolehlivostni model vyroby antén

Legenda:

1 laserové vyfezavani

déleni materidlu

opracovani a vyroba dilt

povrchové ochrany dili

sestaveni zaficu a nastaveni elektrickych parametri v anechoické métici komote

montaz dili: sestaveni zrcadla antény

finalni lakovani a mechanické nastaveni geometrie

o N N B B W

meéteni elektrickych parametri antény (polygon).

Rozlozenim systému na prvky vyuzivame skutecnosti, Ze jednotlivé spolehlivosti prvka
jsou nam znamy nebo jsou zjistitelné. Potom ndm urcuji spolehlivost celého systému
spole¢né. Rozklad systému na prvky je mozny na n€kolika urovnich. Jednou z nich je
déleni na zakladni prvky. Tento rozklad se u slozitych systému pouziva k urceni slozi-
tosti, ale 1 k fddovému odhadu spolehlivosti. Proto miizeme jako prvky zvolit dil¢i
konstrukéni nebo funkéni ¢asti vyrobniho zatfizeni, které¢ jsou o tad jednodussi. Pii
volbé rozkladu systému na prvky z hlediska hodnoceni spolehlivosti se navic uvazuje
pozadavek vzajemné nezavislych poruch jednotlivych prvki. Tyto skute¢nosti miizeme
pouzit pro spolehlivost prvkll a tim miZzeme stanovit vyslednou spolehlivost vyrobniho
fetézce uvedeného na obr. 10 zjednodusenym sériovym spolehlivostnim modelem vyro-

by antén podle obr. 16.
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Pro moje dal$i uvahy je dilezité zjistit stfedni dobu bezporuchového provozu (viz pfilo-

ha €. 4), ktera je dana vztahem:

Ts = — 2 (6)
n

kde 7, - je celkova doba provozu stroje,

n — pocet oprav.

Pro aplikaci vztahu (6) jsem pouzila udaje o nédkladech na opravu stroje Trumpf

TRUMATIC L3030 - ¢. majetku: 000-000-000-300, které jsou uvedeny v tab. 14 rozsi-

fené o Casové udaje doby opravy a doby ¢ekani na opravu.

3 Casové tdaje [hod.]
Opravenka Cena [KZ] ——
opravy Cekani celkem

FP03-2010-000053 7307,50 8 16 24
FP05-2010-000054 8659,38 12 12 24
FP05-2010-000261 7185,00 8 16 24
FP05-2010-000262 7185,00 8 16 24
FP09-2010-000060 2500,00 3 16 19
FP11-2010-000258 5455,00 6 8 14
FP11-2010-000257 1230,00 3 8 11
FP04-2010-000150 17915,88 4 16 20
FP05-2010-000254 21782,04 4 16 20
FP05-2010-000253 5596,12 2 16 18
FP09-2010-000161 2850,00 3 24 27
FP12-2010-000195 1180,00 3 8 11
FP03-2011-000088 6295,00 4 8 12
FP05-2011-000180 1280,00 3 8 11
VD-2011-1-002856 49,17 3 6 9
FP01-2011-000151 4965,00 6 8 14
FP01-2011-000150 24200,00 4 12 16
FP03-2011-000009 6700,00 4 0 4
FP04-2011-000086 20860,00 6 8 14
FP06-2011-000060 7250,00 4 8 12
celkem r. 2010-2011 160445,09 98 230 328

Tab. 19: Naklady a ¢asové parametry na opravu a doby prostoji stroje (pouzity udaje

z ucetnictvi o opravach stroje Laser TruLaser - ¢. majetku: 000-000-000-300)
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Parametry normalniho rozdéleni s pravdépodobnosti o« = 0,9

Parametr Cena [KE] Casove: Ud? 1° [hod |
opravy cekani celkem
- stfedni hodnota u 8022,25 4,9 11,5 16,4
- sttednékvadraticka odchylka o 5330,60 1,97 4.5 5,24
- Udaj vztazeny na 1 opravu s prav-
dépodobnosti & = 0,9 17536,12 6,48 14,83 17,24

Tab. 20: Statisticky odhad nakladl na opravu a doby prostoju stroje Laser TruLaser

Pro vypocet byly pouzity statistické funkce normalniho rozdéleni pravdépodobnosti
vestavéné v programu MS Excel:

- pro sttedni hodnotu funkce x=PRUMER(<data>),
- pro stfednékvadratickou odchylku ¢ =PRUMODCHY LKA ((<data>),

. 1
- udaj vztaZzeny na 1 opravu s pravdépodobnosti « : =NORMINV(% 0,95; u; o)-

1- :
NORMINV(Ta; L 0),za u; o jsou dosazovany hodnoty ptislusného sloupce.

Z posledniho tadku v tab. 20 Ize vycist, ze v dobé normalniho provozu s exponencidl-
nim rozd€lenim poruch, kdy intenzita poruch A = konstanta, 1ze s pravdépodobnosti

90% (a =0,9) predpokladat, ze cena opravy jedné poruchy bude 17.536,12 K¢, doba

opravy 6,48 hod. a ¢ekani na opravu 14,83 hod., nebo-li stroj nebude provozuschopny
po dobu 17,24 hod. Tyto udaje jsou diilezité zejména pii kalkulacich naklada na jednot-
livé vyrobni stroje, krom¢ bézné udrzby, odhad vypadku vyroby nebo odhad mezni
efektivni doby vyuziti stroje za rok. Obdobné toto lze provést pro vSechny stroje, které
jsou potiebné pii vyrobé nasi konkrétni antény. Z dostupnych udaji z tcetnictvi lze
analogicky vypocitat spolehlivostni parametry pro dalsi stroje, jak je uvedeno v tab. 21

a v tab. 22.
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Parametry normalniho rozdéleni s pravdépodobnosti c = 0,9

Parametr Cena [K] Casové udaje [hod.]
opravy ¢ekani celkem
- stfedni hodnota u 13753,42 5,25 24,5 29,75
- stfednékvadraticka odchylka & 10975,92 1,75 4,5 6,25
- l’JQaj vztaieny' na 1 opravu s prav- 36107,56 5,76 14,8 20,56
dépodobnosti o =0,9

Tab. 21: Statisticky odhad nékladi na opravu a doby prostoju stroje (pouzity udaje
z ucetnictvi o opravach stroje CNC-frézka vodorovna WHN 13 - majetek ¢. 000-000-
000-301

Parametry normalniho rozdéleni s pravdépodobnosti o = (0,9

Parametr Cena [K{] Casovev Ud?]é} [hod.]
opravy cekani celkem
- stfedni hodnota u 10412,50 7.0 25.0 320
- stfednékvadraticka odchylka o 6912,5 5,0 23,0 28,0
- Udaj vztaZeny na 1 opravu s prav- 22740.1 16.4 757 92.1
dépodobnosti a = 0,9 ’ ’ ’ ,

Tab. 22: Statisticky odhad nakladt na opravu a doby prostoju stroje (pouzity tdaje
z Ucetnictvi o opravach stroje CNC MCFV 2080 obr. centrum - majetek ¢. 000-000-
000-290

Z dostupnych udajii uvedenych v tab. 20 az 22, vztazenych k vybranym vyrobnim

strojum, je sestavena nasledujici prehledova tabulka 23 ukazateli spolehlivosti.

Parametr Laser WHN-13 MCFV
poCet oprav za sledované obdobi [-] 20 4 2
sledované obdobi [roku] 2 3 1
pocCet oprav za rok [-] 10 1,33 2
celkova doba v poruse [hod.] 328 119,0 64,0
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Parametr Laser WHN-13 MCFV
primér celkové doby v poruSe za rok [hod.] 164 39,67 32
ro¢ni Casovy fond (celkova pracovni doba) [hod.] 2000 2000 2000
stfedni doba ¢ekani na opravu [hod.] 11,5 24,5 25
stfedni doba oprav [hod.] 4,9 5,25 7
stfedni doba mimo provoz [hod.] 16,4 29,75 32
Kumulativni doba [hod.] planované udrzby 162,5 152 152

- Udrzba bézna (denni) [hod.] 62,5 60 60

- Udrzba bézna (tydenni) [hod.] 52 50 50

- servis (mési¢né) [hod.] 48 42 42
Soucinitel pohotovosti K, (pravdépodobnost, Ze
v daném &ase bude stroj v provozuschopném 0,88 0,93 0,95
stavu, také zvany soucinitel technického vyuZziti)
stfredni doba bezporuchové €innosti [hod.]
(stfedni doba mezi poruchami); 7, = 175,48 932,25 1892
intenzita poruch [1/hod.]; A = 5,7.10° | 1,07.10° | 5,3.10"
Stfedni doba oprav [hod.] (planovana udrzba +
opravy); T, = 24,53 67,75 108
Zaru€ena doba [hod.] bezporuchového provozu
s pravdépodobnosti ¢ = 0,9; (a -procentni

1 1 18,49 98,22 199,34

kvantil exponencidlniho rozdéleni); zln[;] =

Tab. 23: Ukazatelé spolehlivosti u vybranych vyrobnich stroji

Navrh na rFeSeni

- Krom¢ modernizace strojového vybaveni, popsané v kap. 4.1, dale zvazit investice do
nahradnich dilii u stroji (zejména Laser, obrabéci centrum a dalsich kritickych stroji),
kdy udrzbu nebo opravu mtize provést pracovnik TOV, avsak pro delsi dobu dodani
téchto vytipovanych nahradnich dili mize nastat nezadouci delsi vypadek ve vyrobe.

- Provadét pravidelnou diagnostiku stroju a jejich ¢asti ke v€asnému zachyceni opotie-
bované (unavené) soucasti, jejich vymeéna za nadhradni dil.

- Hlavnim cilem je sniZeni intenzity poruch A, tj. dosazeni vyssiho efektivniho vyuziti
stroje, jeho spolehlivosti a snizeni stiedni doby opravy.

- Pro zvyseni bezporuchovosti celého vyrobniho fetézce (systému) vyuzit nasledujici

moznosti:
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¢ volbou vhodné aplikace strojii, tj. spravnou volbou jejich pracovniho rezimu (zby-
te¢n¢ ho neptetézovat) a dodrzovat jejich provozni rezimy,

e pouzitim dila lepSich nez jsou standardni, tj. bud’ ptimo od vyrobce (dily, u kterych
jsou provedeny zkousky spolehlivosti) a nebo vyttidéni dilt (tfidicimi zkouskami
odhalime prvky se zjevnymi i skrytymi vadami).

- ZvySovani bezporuchovosti u slozitych systému je také zaroven metoda tzv. nadbytec-
nosti, pii které kliCové stroje nebo jejich ¢asti zalohujeme. Tato metoda je ale pomér-
n¢ finan¢né narocna.

- Ztab. 23 lze ocekavat 10 oprav za rok u stroje vyfrezdvaciho automatu Trumpf
TRUMATIC L3030, ¢emuz odpovidaji ocekavané celkové naklady na opravy podle
tab. 20 ve vysi 175.361,20 K¢ za rok.

- Vramci postupt pfi bézné udrzbeé a opravach stroji a zafizeni sledovat udalosti o
poruchach a opravach a tyto u dulezitych stroju a zatizeni oddélené evidovat spole¢né
s finan¢nimi néklady. Sledovani téchto tdajii bude uzitecné pro stanoveni porucho-
vosti stroje a nakladi na jeho uvedeni do provozuschopného stavu. S postupem star-
nuti stroje bude tento piehled o nakladech souvisejicich s jeho provozem a casovy
trend téchto nakladii pomtize pii rozhodovani, zda je stroj efektivni pro vyrobni pro-
ces, piipadné rozhodnuti o jeho dalsi uzitecnosti. Jedna se o sledovani zejména téchto
udalosti: druh poruchy a datum vzniku, doba opravy a ¢ekani na opravu, zptsob pro-
vedeni opravy.

- Pro rozhodnuti vyhodnosti investovani do nahradnich dilii oproti setrvani na stavaji-
cim zpusobu feseni poruchy stroje doporucuji fesit nasledujici nerovnost finan¢nich

nakladi pro dany stroj:

NR1+NO+NON+NEZNR2+NND, %

kde N,  jsounéklady na opravy feSené stavajicim zptisobem,

Ny, naklady na opravy feSené¢ novym zplisobem (poznamenejme v tomto pii-
pad¢ také moznost, Ze N, = N,,),

N, naklady vzniklé nutnosti fesit ¢asteCny vypadek ve vyrob¢ subdodavatel-

sky pro ptipad zabranéni nedodrzeni smluvniho terminu splnéni zakazky,
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N,y + N, naklady zplsobené prodlouzenim pracovni doby pracovnikii a stroje,
tj. osobni naklady + naklady na energie vzniklé nad ramec jednosménné-
ho provozu,

N, naklady na nahradni dily.

4.3 Mezni vyrobni schopnost

Pro stanoveni mezni vyrobni schopnosti jsou rozhodujici hodnoty intenzit poruch jed-

notlivych stroju ¢i skupiny strojii, pfedstavujici danou vyrobni operaci, podle obr. 16,

pricemz vyslednou hodnotu intenzity poruch celé¢ho fetézce vypocitame podle vztahu

(3) v priloze €. 4. V nasledujici tab. 24 je uveden ptehled zjisténych nebo odhadnutych

hodnot intenzity poruch A, jednotlivych vyrobnich operaci.

index

; Intenzita poruch A, jednotlivych vyrobnich operaci A,
1 laserové vytezavani 5,7.10”
2 | déleni materialu (odhad) 10™
3 opracovani a vyroba dilt stroji WHN-13 a MCFV, které si mohou
sveé funkce vzajemné zastoupit (paralelni fazeni, .
5,67.10
HF Ay Avgcry = 5,3.10%.1,07.10%)
4 povrchove ochrany dili (odhad) 10*
5 sestaveni zaficu a nastaveni elektrickych parametrti v anechoické 4
10
méfici komote (odhad)
6 montdz dild: sestaveni zrcadla antény (odhad) 10
7 findlni lakovéani a mechanické nastaveni geometrie (odhad) 10*
8 meéteni elektrickych parametrti antény (polygon, odhad) 10

Tab. 24: Intenzita poruch A, jednotlivych vyrobnich operaci podle obr. 16; nékteré

udaje byly vypocitany (tab. 23), u ostatnich proveden pouze odhad tak, aby vysledek

pro nasSe ucely nebyl piili§ zkreslen
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Aplikaci hodnot A, ztab. 24 dostavame, Ze vysledna hodnota intenzity poruch celého
vyrobniho Fetézce podle obr. 16 pro vyrobu antén je F (t) =6,3.10" a protoze plati, ze
1 1 1

bude tedy stiedni doba bezporuchového provozu T, =

Ts s A 1n3°
' 6,3.107

: =z—m,

T. = 158,8 [hod].

Pro stanoveni mezni vyrobni schopnosti je vSak jesté potfebné znat stfedni dobu potieb-
nou na opravu poruchy. Tato je vSak pro cely vyrobni fetézec nedostupna (nelze ji
v soucasnosti zjistit), ale na druhé strané€ vidime, Ze dominantnim strojem, ktery ovlivnil

sttedni dobu bezporuchového provozu T, je vyfezavaci automat Trumpf TRUMATIC
L3030, jehoZ parametry mame v tab. 23, kde stfedni doba oprav 7, = 24,53 hod./rok,
dale 7, =175,48 hod./rok. Pocet poruch za rok, jestlize ro¢ni fond jednosménného

2000
T +T

s o

provozu ¢ini 2000 hod., vychazi: =10. Z celkového ro¢niho fondu odecteme

celkovy Cas oprav a udrzeb 10.7, = 245,3 hod. a z tab. 17 zjistime potiebny individual-

ni Cas na vyrobu 1kusu antény (25hod.). Podé¢lenim doby provozu

T,=2000-T7,=1754,7 hod. individudlnim ¢asem na vyrobu 1l antény, dostdvame

mezni schopnost vyroby jednosménného provozu vyiezavaciho automatu Trumpf
v poctu 70 kusii antén za rok. PFredpoklad vyroby 50 kust antén v roce 2012 je tedy

realisticky.

Navrh na rFeSeni

Mezni vyrobni schopnost je dilezity parametr kazdého vyrobniho stroje, ktery by vede-
ni spole¢nosti mélo znat, zejména pii planovani budoucich obdobi, zvazeni vybéru
zakazky pti rozhodovani, na kterou bude mit vyrobni kapacity (souvisi s vybérem za-
kazky podle rozhodovaciho kritéria oportunitnich naklada). Z tohoto diivodu doporucuji
vedeni, aby v jejich vyro¢nich zpravach ,.Zprdva o prezkoumani systému managementu
Jakosti vedenim spolecnosti za rok ... ““ byla doplnéna kapitola ,,Péce o majetek™ v tomto

¢lenéni:
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- stav majetku v pofizovacich a zlstatkovych cenach, opravky, histogramy vyvoje, stari
majetku,

- néklady na udrzbu,

- néklady na opravy,

- stav nahradnich dilti na skladé, piehled jejich ro¢ni spotteby,

- stanoventi kritickych strojii a zafizeni,

- navrhy na obnovu starsich stroji podle dulezitosti ve vyrobé,

- navrhy do planu investic pro dalsi obdobi (i delsi, nez je fiskalni rok) a to jak potizeni
stroju, tak i ndhradnich dila,

- stanoveni mezni vyrobni schopnosti pro jednotlivé stroje a zafizeni podle jejich zata-

zeni v modelech vyrobnich linek.
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5 NAKLADY A PRINOSY

Jednotlivé navrhy feseni jsou uvedeny na konci kapitol 4.1 az 4.3. Spoleénym jmenova-
telem téchto navrha je zlepsSeni kvality udrzby vyrobnich prostredka, snizovani vypadka
ve vyrob¢é zvySovanim technické spolehlivosti stroji a zafizeni, obnova vyrobnich

prostiedk.

Jednim z navrhi feSeni je modernizace vyrobnich prostiedkli, jmenovité pofizeni nové-
ho obrabéciho centra. V této souvislosti 1ze uvést diivody takové, Ze nebude-li provede-
na modernizace ve vyrob¢ timto novym CNC obrabécim centrem, mohou nastat urcité
hrozby ve vyrobni schopnosti spole¢nosti, ke kterym patii:

» ztrata vyznamné zakazky a souvisejicich podnikatelskych ptilezitosti, kterou jsou
vyroba radiolokac¢nich antén pro zahranicni zédkazniky, nemoznost piihlaSovani se
do tendrti pro nedostatek vyrobnich kapacit,

» ziskani zakazky za vyznamné horsich finan¢nich a smluvnich podminek vzhledem
k technologické zavislosti na dodavatelich,

» ztrata pozic na trhu spolecné se vzrastajicim podilem a vyznamem tendrt pro zada-
vatele z vefejného sektoru,

* snizujici se konkurenéni schopnost spole¢nosti s ohledem na prohlubujici se mezina-
rodni charakter ¢eského trhu, zhorSujici se schopnost ziskat dalsi zakédzky v zahrani-
¢i,

* negativni dopady na celkovou ekonomickou efektivnost podnikatelské Cinnosti

spole¢nosti.

Pro vyhodnoceni ucelnosti u¢inénych navrha bude déle provedena kalkulace néklada a

piinosu, které Ize v budoucnosti ocekavat.
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a) Naklady a prinos pfi provadéni bézné udrzby s cilem zvySeni spolehlivosti

Rok i1¢i
2 Rozdil | Dl
2012 2013 prinos
Zvyseni spolehlivosti stroje — 57107 3102 2103
snizeni hodnoty 4
Doba stroje mimo provoz [hod.] 345 181 164
Mévitelné
Cena oprav [K¢] 350 722 103 430 247 292
Cena ND [K¢] 0 65 000 -65 000
Pribézna diagnostika [K¢] 0 35000 -35 000
Cena oprav celkem [K¢] 350 722 203 430 147 292
Nemeéritelné
ON vlivem prostoju [K¢] 69 000 36 200 32 800
Ztrata vynosu ve vykonech [K¢] 213 900 112 220 101 680
Vliv na zisk celkem
(zisk 10%) [K] -90 390 -47 422 42 968
Vysledny prinos [K¢] 190 260

Tab. 25: Kalkulace nakladti na adrzbu a pfinost ze zvySeni spolehlivosti vyfezavaciho

automatu Trumpf

Z tab. 25 lze uCinit zavér, ze vytvareni pfinosti neni nezbytné nutno fesit napf. snizenim
poctu zaméstnanct, ale optimalizaci vydaji do bézné udrzby potizenim ND, pravidel-
nou preventivni diagnostikou a dlouhodobym sledovanim poruchovosti stroje s cilem
zvySeni jeho spolehlivosti, tj. snizenim doby, po kterou je stroje mimo provoz. Tato
tabulka pfedstavuje jistou metodiku pro stanoveni vysledného piinosu, tak jak je v ni

uvedeno pro konkrétni vyrobni zafizeni, kterym je vyfezavaci automat Trumpf.
b) Kalkulace investovani do nového stroje
V tab. 26 je proveden etapovy a mési¢ni rozpis z kalkulace pribézného financovani

potizeni nového CNC obrabéciho centra. Ve sloupci ,,Etapa® jsou uvedeny jednotlivé

kroky realizace projektu, jak je podrobné rozvedeno v nasledujici 6. kapitole. Sloupec
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¢. 8 ,,odpisy* predpoklada stejnou vysi meésicnich odpisi a Ze meésicni hospodateni

firmy je kladné, tj. vynosy jsou vzdy nad bodem zvratu a sloupec €. 5 ,,vklad* znamena,

ze vySe vynosu o tuto ¢astku plus dan z pfijmu pravnickych osob minimalné prevysuje

bod zvratu.

sloupec: | 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zacatek leden 2013 o . ) celkem
% cena 2 vydaje vklad uveér spolatky °dp's¥ (sl. +5 +6

Etapa S £ (45%pa) | (celkové) | ,7; +8) 49
leden 2013 0 199899,83 | 199 899,83
1. Zpracovani projektu modernizace 2 60 000 60 000 199899,83 | 339 799,66
2. Stavebni fizeni — Upravy haly 3 15000 5 15000 599699,49 | 924 499,14
3. Technicka Upravy haly 165 000
4. Skoleni konstruktérdi a mistréi 8000
5 iﬁ‘éfnb;‘t' biprava podiiadupod | 4 | 39000| 9 | 212000 79959931 | 151209846
6. Uzavfeni kupni smI’ouvvy’ na 0

automat (CNC obrabéci centrum)
7. Dodavka a instalace automatu 3 6500000| 12 | 6500000| 1400000| 3000000 599 699,49 11797,94
8. Skoleni obsluhy automatu 0
9. TPV (technicka pfiprava vyroby: 78000

postupy, nastroje a pfipravky)
10'szip°je”i do IS, modul Konstruk- | 19000 | 13 97000| 250 000 26125000 12410638| 27 654,32
1. Funkeni ovefent automatu veetné | 4 45000| 14 |  45000| 160000 26033168 12410638| 642002

fizeni z konstrukce
biezen 2014 15 135 000 259409,91| 124 106,38 612549
duben 2014 16 135000 25848469 | 124 106,38 674718
kvéten 2014 17 130 000 257 556,00 | 124 106,38 3297,55
cerven 2014 18 130 000 256 623,83 | 124 106,38 780,10
Cervenec 2014 19 131000 255688,16 | 124 106,38 198,32
srpen 2014 20 131 000 25474898 | 124 106,38 555,72
4 2014 21 130 000 253806,28 | 124 106,38 855,82
fijen 2014 22 130 000 252 860,05| 124 106,38 2102,15
listopad 2014 23 130 000 251910,26 | 124 106,38 4 298,27
prosinec 2014 24 130 000 250956,92 | 124 106,38 744772

Soucty: 6929 000 6929000 | 3122000 | 3000000| 3073626,76 | 3888 074,48 | 7002 626,76

Tab. 26: Kalkulace prubézného financovani pofizeni nového stroje (Casové udaje
v mesicich, ceny v K¢); celkovy ndklad bude ¢init 7 002 626,76 K¢: soucet sl. 5 a 8 plus
uroky (sl. 7 minus 6) a minus zustatek ve sloupci 9 fadku ,,prosinec 2014
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6 PREDPOKLADY A HARMONOGRAM REALIZACE

Jak uz bylo uvedeno v kap. 4.1, jednim z vysledka této prace je navrh na modernizaci
vyrobnich strojii. Spole¢nost RAMET C.H.M. a.s. ma jeden z hlavnich produkt vyrobu
antén"® pro letistni radiolokatory, jejich? objem vyroby mé stoupajici trend. Zatimco
laserovy fezaci automat Trumatic méa dostateCnou vyrobni, viz kap. 4.3, nelze toto jiz
fici o CNC obrabécim centru MCFV 2080. V soucasnosti je jeho vyrobni kapacita jiz
limitovana a pii dalSim rozSifovani vyroby bude nutné pofidit novy automat
s obdobnymi vlastnostmi. V roce 2012 bude dokoncena nova vyrobni hala K3, ¢imz se
pro rok 2013 ve spolecnosti vytvoii predpoklad pro dalsi investicni zaméry, ve kterych
potizeni automatického obrabéciho centra hraje piedni roli. Sirokym zab&rem tohoto
automatu ve vyrobnim procesu pii opracovani polotovart 1ze opravnéné ocekavat rych-

lou navratnost zamyslené investice.

V této Casti prace je popsan Casovy postup realizace projektu, kterym je pofizeni inves-
tice CNC obrabéci centrum, s vyuzitim metody kritické cesty (Critical Path Method —
CPM), ktera patii mezi zakladni deterministické metody sitové analyzy. Jejim cilem je
stanoveni doby trvani projektu na zaklad¢ délky tzv. kritické cesty. CPM umoziiuje
usnadnit efektivni ¢asovou koordinaci dil¢ich, vzdjemné na sebe navazujicich ¢innosti
v ramci projektu. Tato metoda slouzi také jako nastroj pro odhad nakladd. Pouziva se
u ptimocarych projektt, kde 1ze doby trvani odhadnout s vysokym stupném presnosti.
Doby trvani pro ¢innosti projektu jsou znamy obvykle podle minulych zkusenosti a zna-
losti z idajii o minulych projektech. Doby trvani nejsou statisticky uréeny. Kriticka
cesta je definovana jako (Casov€) nejdelsi mozna cesta z pocateCniho bodu grafu do

koncového bodu grafu.

Pichled rozhodnych akci pribshu projektu je uveden v tab. 27. Cislo uzlu 0 je okamzik

odsouhlaseni provést modernizaci ve vyrobé pofizenim CNC obrabéciho centra vede-

" Jedné se o primarni a sekundarni letitni radary, anténni systémy jsou také fazované fady. Spoleénym
jmenovatelem je preciznost pii vyrobé a dodrzovani technologickych postupt.
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nim spole¢nosti RAMET C.H.M. as., vtomto piipadé se predpokladd, ze to bude
v lednu 2013.

ZaVist | popa | Zavisle
p.C. | Seznam ¢innosti (akci) na Py Z/M | KM | ZP | KP
. | trvani | akce
akci
1. | Zpracovani projektu modernizace 0 2 2,3,4 0 2 2 0
2. | Stavebni fizeni — Upravy haly 1 3 5,6 2 5 0
3. | Technicka upravy haly 1 1 5 2 3 5 2
4. | Skoleni konstruktérii a mistri 1 2 9 2 | 4 10| 12| 8
5. Staye‘tv)n} ptiprava podkladu 2.3 4 7 5 9 5 9 0
umisténi automatu, kolaudace
Uzavfeni kupni smlouvy na
6. automat (CNC obrabéci centrum) 2 ! 7,8 > 6 8 ? 3
7. | Dodavka a instalace automatu 5,6 3 10 9 12 9 12 0
8. | Skoleni obsluhy automatu 6 1 11 6 | 7 |12 |13 | 6
9 TPV (techr’ncka‘ priprava vyroby: 4 1 1 4 5 12 13 ]
postupy, nastroje a ptipravky)
10. Ptipoj ef}l do IS, modul ,,Kon- 7 1 1 12 13 12 13
strukce
1. F’unk’cm ovéfeni automatu vcetné 8.9 10 1 12 13 14 | 13 14
fizeni z konstrukce
12. .Prvrm Polotovar do vyroby, zaha- 1 1 i 14 | 15 14 15
jeni vyroby.

Tab. 27: Piehled akci sitového grafu, idaje jsou v mésicich

Legenda k tabulce:

ZM - nejdiive mozny zacatek

KM - nejdifive mozny konec

7P - nejpozdéji piipustny zacatek
KP - nejpozdgji ptipustny konec
RC  -rezerva.

Zvyraznéné akce jsou hlavni, a protoze maji nulovou rezervu, jsou také na kritické
cesté. Cesta, spojujici pocatecni akcei (1) s koncovou (12) obsahuje pouze kritické uzly
a kritické Cinnosti, a je proto kriticka. Kritickd cesta je nejdelSi, nema zadné Casové
rezervy a urcuje trvani celého projektu a navaznych ¢innosti. Souvisejici akce mohou

probihat soubézn¢ a ve sloupci ,,RC* je vyznacena mezni ¢asova rezerva pro tyto akce.
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Obr. 17: Sitovy graf podle tab. 26 — realizace ¢innosti s vyznacenim kritické cesty

ZM (nejdfive mozZny zacatek) KM (nejdiive mozny konec)

Cislo uzlu (akce

cislo nasledujici akce/doba trvani

11/2 _ do nasledujici akce
" (zavislé na akci 10)

z predchozi akce
(akce 10 na ni zavisi)

ZP (nejpozdéji pfipustny zacatek) KP (nejpozdéji pripustny konec)

Obr. 18: Legenda k sitovému grafu na obr. 17 (¢asové tidaje v mésicich)

Sitovy graf zobrazuje systém navaznych ¢innosti (akci). Doba trvani jednotlivych ¢in-

nosti je hranové hodnoceni sitového grafu, viz postup uvedeny v ptiloze €. 5.

Vyhodnoceni sit ového grafu

Zpozdéni projektu nékterou akci na kritické cesté se stoprocentné promita do zpozdéni
projektu jako celku. Je to dokumentovano na obr. 17 akcemi vyznaCenymi Cerveng.
Zpozdéni projektu bude mit negativni dopad na navratnost vlozené investice a tedy také
efektivitu celého projektu. Pripadné zkraceni akci, které jsou na kritické cesté, je moz-
né, nebot’ souvisejici akce maji ¢asovou rezervu. Zrychleni ¢innosti lezicich na kritic-
kych cestach lze tedy zkratit trvani projektu jako celku v danych mezich. Graf na
obr. 17 ukazuje, jak je nutno rozlozit investice do celého projektu a kdy bude mozné

pocitat se zapocCetim navratnosti téchto investic.
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ZAVER

Moje diplomova prace je zaméfena na analyzu udrzby vyrobnich stroji a na navrhy
vedouci ke zlepseni hospodareni s dlouhodobym hmotnym majetkem — vyrobnich pro-

vvvvvv

praveé majetek.

Cil diplomové prace je zaméfen na rozbor vyuziti vyrobnich prostiedkii a péc¢i o né€ ve
firmé¢ RAMET C.H.M. a.s. v Kunovicich. V préci je provedena analyza soucasné¢ho
stavu majetku, stroju a zafizeni pouzivanych pii vyrob¢ radiolokacnich antén. Zaméfeni
diplomové prace vyplyva ze zavért uvedenych ve firemnich Zpravach o prezkoumani
systému managementu jakosti vedenim spolecnosti za roky 2009 az 2011, kde mezi
dalezité opatfeni patii optimalizace planovani ke snizeni mimotadnych pracovnich
smén, efektivni a ucinné méieni, shromazd’ovani a ovérovani udaji o klicovych proce-
sech firmy a investovani do vyrobnich prostiedkl ke snizeni nakladid na kooperace
a také spravnym zachézenim s naradim a vyrobnimi prostfedky snizit jejich opotiebo-

vani.

Z analyzy finan¢nich udaju vztazenych k majetku firmy vyplyva, Ze primérné stafi
vyrobnich prostiedkd ma rostouci trend, nebot’ firma neinvestuje soubézn¢ do movitého
a nemovitého majetku (vyrobnich prostor). V soucasnosti dokoncuje investici do nové
vyrobni haly K3, kterda pln¢ odcerpava finan¢ni prostiedky na modernizaci vyrobnich
stroju a zafizeni. Dale v ramci péce o vyrobni stroje bylo zjisténo, ze nejsou ve firme

zcela aplikovany moderni metody diagnostiky, ktera preventivné pomaha predchazet

vetsim porucham.
Hlavnim vysledkem mé diplomové prace jsou navrhy pro vedeni spole¢nosti RAMET

C.H.M. as., které souvisi s udrzenim hmotného majetku (vyrobnich prostiedkil) v pro-

vozuschopném stavu s minimalnimi dopady piipadnych poruch na vyrobni proces.
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Jedna se o nasledujici navrhy:

- navrh na feSeni v oblasti investovani do vyrobnich prostiedki ke zlepSeni stavu
vyrobnich strojii a zafizeni na zéklad¢ analyzy vlivu zmény objemu DHM na objem
vyroby,

- ndvrh na feseni ke zvySeni spolehlivosti vyrobnich prostiedku pro zvyseni efektivity
jejich vyuziti odhadem spolehlivosti konkrétniho vyrobniho fetézce stanovenim spo-
lehlivostniho modelu vyroby, souvisejiciho se snizovanim mimoiadnych pracovnich
smén a oveérovanim udaju o klicovych procesech firmy cestou preventivni diagnosti-
ky, jejiz stale rostouci trend vyznamnosti v rdmci preventivni udrzby vyrobnich stroji
je vidét z jednotlivych prispévkil tcastnikli konference uvedenych ve zvlastnim Cisle
Technickd diagnostika z1/2012, Asociace technickych diagnostikti CR, o.s., VSB-TU
Ostrava, leden 2012, ISSN 1210-311X,

- navrh na feSeni ke sniZovani nakladi na opravy vybranych stroji a zafizeni a ke
sniZeni jejich opotfebovani Gpravou v postupech pti bézné udrzb¢ a opravach stroji a

zafizeni.

Navrhy vyvozené v této diplomové praci fesi problém rostouciho trendu primérného
stafi vyrobnich prosttedkt, které je dané rozSifovanim vyrobnich schopnosti ¢asove
postupnym zpusobem, pii kterém firma neinvestuje soubézné¢ do movitého a nemovité-
ho majetku (vyrobnich prostor), ale Casové postupné: nejdiive investuje do novych
vyrobnich prostord a potom do vyrobnich stroji. V této souvislosti navrhuji porizeni
nového obrabéciho centra v ramci modernizaci vyrobnich prostiedkl a s tim souvise-
jici stanoveni Casového harmonogramu dil¢ich postupi metodou CPM. Navrhy tykajici
se stanoveni spolehlivostniho modelu konkrétniho vyrobniho fetézce vyroby radiolo-
kacnich antén sméfuji na zplisob stanoveni nakladl na provoz jednotlivych stroji tohoto
vyrobniho fetézce. Jeho pravidelnym sledovanim a vyhodnocovanim lze odhadnout
budouci trend vyvoje nakladi, které¢ budou ovliviiovany pravé spolehlivosti stroji.
Takto zjisténé udaje budou seriéznim podkladem pro stanoveni budoucich fixnich
nakladii ve firm¢ nebo rozhodovacim podkladem pro stanoveni, co by se mélo se stro-
jem provést. S timto také souvisi stanoveni mezni vyrobni schopnosti, tj. vyrobni

kapacity.
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Navrhované postupy jsou také finanén¢ méfitelné. V nasledujici tab. 28 je ukazka vy-
hodnosti potizeni ND oproti situaci, kdy stroj je mimo provoz, protoze je nutné ¢ekat na

dodavku ND pro vyménu vadného dilu ve stroji vlastnimi silami.

Rok i1¢i
& Rozdil IV),IICI
2012 2013 prinos
Zvyseni spolehlivosti stroje — 57107 3102 2103
snizeni hodnoty 4
Doba stroje mimo provoz [hod.] 345 181 164
Mévitelné
Cena oprav [K¢] 350 722 103 430 247 292
Cena ND [K¢] 0 65 000 -65 000
Pribézna diagnostika [K¢] 0 35000 -35000
Cena oprav celkem [K¢] 350 722 203 430 147 292
Nemeévitelné
ON vlivem prostoju [K¢] 69 000 36 200 32 800
Ztrata vynosu ve vykonech [K¢] 213 900 112 220 101 680
Vliv na zisk celkem
(zisk 10%) [K&] -90 390 -47 422 42 968
Vysledny prinos [K¢] 190 260

Tab. 28: Kalkulace nakladi na tdrzbu a ptinost ze zvyseni spolehlivosti vyfezavaciho

automatu Trumpf

89



SEZNAM LITERATURY

[1] Cesky uéetni standard &. 708. Financni zpravodaj, 2011, &. 3. Ministerstvo financi
CR, ISSN-0322-9653, i¢innost od 31.12.2011.

[2] CSN EN 13306:2002 Terminologie Gdrzby.

[3] HELEBRANT, F. Reinzenyrink tidrzby jako procesné technické ¢innosti. Automa,
2003, ¢. 2. FCC Public s.r.o. ISSN 1210-9592.

[4], [1] KERKOVSKY, M. Rizeni vyroby. U&ebni texty VUT Brno. Brno: PC-DIR
2000. 87 s. ISBN 80-214-1702-1.

[5] KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004.
714 s. ISBN 80-7179-802-9.

[6] KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. 2. vydani. Praha: Management Press 2008.
624 s. ISBN 978-80-7261-141-6.

[7] LEGAT, V. Udrzba a Zivotni prostiedi. Environmentdlni ASPEKTY podnikani,
2007, ¢. 1. CEMC Praha.

[8] MAREK, P. a kol. Studijni priivodce financemi podniku. 1. vyd. Praha: Ekopress,
2006. 624 s. ISBN 80-86119-37-8.

[9] PELC, V. Darové odpisy 2008. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2008. 143 s. ISBN 978-
80-7201-723-2.

[10] POPESKO, B. Moderni metody rizeni nakladu. Jak dosahnout efektivniho vynakla-
dani nakladii a jejich snizeni. Praha: GRADA 2009. 240 s. ISBN 978-80-247-2974-9.

[11] Seminar Enterprise Asset Management — sprava majetku. Brno: Kongresové cent-
rum BVV, 24.3.2011.

[12] SURY, J. Dozral ¢as na systémy EAM? Automa, 2002, &. 6. FCC Public s.r.o.
ISSN 1210-9592.

[13] SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 4. vyd. Praha: Grada, 2007. 452 s.
ISBN 978-80-247-1992-4.

[14] UCEN, P. Zvysovani vykonnosti firmy na bdzi potencidlu zlepseni. Praha: GRADA
2008. 190 s. ISBN 978-80-247-2472-0.

[15] Uplna znéni Ceskych téetnich standardd pro nékteré vybrané uéetni jednotky
¢. 701, 703, 706 a 707. Financni zpravodaj, 2012, €. 2. Ministerstvo financi CR,
ISSN-0322-9653, G¢innost od 1.1.2012.

[16] VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. piepr. vydani.
Praha: Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9.

[17] VALOUCH, P. Ucetni a dariové odpisy 2008. 3. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2008. 144 s. ISBN 978-80-247-2558-1.

90



Internetové zdroje

[18] RAMET C.H.M. a.s., Obchodni rejstiik. [cit. 2012-05-05]. Dostupné:
http://portal.justice.cz; pro IC 25638891.

[19] Presny pristavaci radiolokator RP-4G. [cit. 2012-05-05]. Dostupné:
http://www.czradary.cz/radrp4g.html

[20] RAMET C.H.M. a.s. - 0 nas. [cit. 2012-05-05]. Dostupné:
http://www.rametchm.cz/index.php?typ=RMA&showid=7

[21] RAMET C.H.M. a.s. - certifikace. [cit. 2012-05-05]. Dostupné:
http://www.rametchm.cz/index.php?typ=RMA&showid=43

Interni dokumenty spole¢nosti

[22] Zprava o prezkoumani systému managementu jakosti vedenim spolecnosti za rok
2009. Interni dokument. Kunovice: RAMET C.H.M. a.s., 2010, 65 s.

[23] Zprava o prezkoumani systému managementu jakosti vedenim spolecnosti za rok
2010. Interni dokument. Kunovice: RAMET C.H.M. a.s., 2011, 65 s.

[24] Udrzba strojii a zarFizeni. Podnikova norma RAMET C.H.M. as.
[25] Vypis dlouhodobého majetku z financniho ucetnictvi k 31.12.2011. RAMET C.HM. as.

[26] Vypis vydajii na opravy vybranych strojii a zarizeni z financniho ucetnictvi 2009 -
2011. RAMET C.HM. ass.

[27] Zprava o prezkoumani systéemu managementu jakosti vedenim spolecnosti za rok
2011. Interni dokument. Kunovice: RAMET C.H.M. a.s., 2012, 80 s.

91



SEZNAMY OBRAZKU, TABULEK A ZKRATEK

Seznam obrazku

Obr.

Obr.
Obr.

Obr.

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

1: Vybér produkti (alternativni zdroje, pohybové mechanizmy primarnich radiolo-
kacnich antén a anténa monopulsniho sekundarniho piehledového radaru)

2: Utetni odpisy

3: Rozd¢leni ziejmych a obtizné zjistitelnych (i predikovatelnych) nakladi v pro-
cesu udrzby a oprav majetku

4: TPM jako soubor procesii vedoucich k provozovani vyrobnich zafizeni k zlep-
Seni produktivity a jejich provadéni spolehlivéji a hospodarné — pyramida
udrzby

5: Pyramida udrzby zamétend na pribeézné zlepSovani spravy majetku prevenci

6: Histogram rozdéleni majetkovych skupin k tab. 9

7: Histogram rozdéleni podle druhu uzivani majetku podle tab. 10

8: Histogram rozdéleni podle odpisovych skupin majetku podle tab. 11

9: Histogram rozd¢leni podle stafi majetku podskupin 23, 24 a 25 podle tab. 12

10: Vyrobni postup antény

11: Logické postupy definujici program udrzby a opravy

12: Popis procest udrzby strojii a zafizeni

13: Postupovy diagram realizace planované tdrzby (PU)

14: Postupovy diagram realizace neplanované Gidrzby a opravy (NUO)

15: SWOT analyza — hlavni faktory

16: Sériovy spolehlivostni model vyroby antén

17: Sitovy graf — realizace Cinnosti s vyznacenim kritické cesty

18: Legenda k sitovému grafu na obr. 17

Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

1: Odpisové skupiny

2: Roc¢ni odpisova sazba pro hmotny majetek neodpisovany podle pismen b) az d)
3: Koeficienty pii zrychleném odpisovani hmotného majetku

4: Metoda 5S v udrzb¢ majetku

5: Ptiklad aplikace vztahu pro primérny stav DHM v penéznim vyjadieni vazené-
ho aritmetického priméru za obdobi 1. ¢tvrtleti roku 2010

6: Priklad vypoctu sumarizovaného ¢asu

7: Schéma vypoctu vlivu zmény objemu DHM na velikost vyroby

92



Tab. 8: Schéma vypoctu vlivu zmény objemu DHM na velikost vyroby - priklad

Tab. 9: Udaje pro histogram rozdéleni majetkovych skupin

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

10:

11

22:

23:
24

25:

26:

27:
28:

Udaje pro histogram rozdéleni podle druhu uzivani majetku

: Udaje pro histogram rozdgleni podle odpisovych skupin majetku
: Udaje pro histogram rozdéleni podle staii majetku

: Vyrobni stroje pro vyrobu antény

: Pfehled vydajt za opravy stroje Trumpf TRUMATIC L3030

: Prehled vydaji za opravy stroje CNC frézka a obrabéciho centra

: Vypocet vlivu zmény objemu DHM na velikost vyroby podle vztahu (4); ba-

revné jsou vyznaceny souvislosti ¢lentt AV, a AV, na D, a k,

: Vypocet sumarizovaného ¢asu pro vyrobu 1 antény (udaje v hod.)

: Vypocet vlivu zmény objemu DHM na sumarizovaném casu podle vztahu (5)
: Néklady a ¢asové parametry na opravu a doby prostoju stroje Laser TruLaser
: Statisticky odhad nékladl na opravu a doby prostoju stroje Laser TruLaser

: Statisticky odhad nékladii na opravu a doby prostoju stroje (CNC-frézka vodo-

rovna WHN 13)

Statisticky odhad nakladd na opravu a doby prostoji stroje (CNC MCFV 2080
obr. centrum)

Ukazatelé spolehlivosti u vybranych vyrobnich stroja

Intenzita poruch A, jednotlivych vyrobnich operaci podle obr. 16

Kalkulace nakladt na udrzbu a pfinost ze zvyseni spolehlivosti vyiezavaciho
automatu Trumpf

Kalkulace priitbé¢zného financovani potizeni nového stroje (¢asové udaje
v mesicich, ceny v K<)

Ptehled akci sitového grafu

Kalkulace nakladd na udrzbu a ptinost ze zvyseni spolehlivosti vyfezadvaciho
automatu Trumpf

93



Seznam zkratek

BOZP Bezpecnost prace a pozarni ochrana
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Priloha é. 1

Organizacni struktura spoleénosti RAMET C.H.M. a.s.

Predstaven- Dozor¢i
stvo rada
Generalni
feditel
Zmocnén- Vyrobni Obchodne ’ Technicky
nec pro veditel ekonomicky teditel
jakost feditel
o, Rizeni
Rizeni ) . Konstrukce
. . vyroby a Marketing .,
jakosti strojni
kooperace
Vstupni Vseobecna Konstrukce
kontrola Doprava uctarna Fakturace elektro
Vyrobni Rad1019 kag- Mzdova _— Spravce
ni s Uctarna .
kontrola , uctarna sité
vyroba
Vystupni Dopliikova Personalni Technické
kontrola vyroba oddéleni vypocty
Elektrome- Sklad Normalizace
Spisovna chanicka Zasobovani elektromate- Zménova
montaz ridlu sluzba
TOV a Sklard
. OTS hutni a
energetika . ,
spojovaci
Déleni Vﬁ"?{(o"a,
materialu PO rv" ova
zkuSebna
Mé&feni ZkuSebna Metrologic-
antén agregatu ké
POLYGON a bloku sluzby

Zdroj: Organizacni fad firmy RAMET C.H.M. a.s.




Soupis hmotného majetku spoleénosti

Priloha ¢é. 2

g

I - g s
Evidencni . . < | 8 | Datum | Cena tcetni .| Zistatkova | S| @
CIS!O Nazev majetku a ; pofizeni celkova Odpis ucetni cenaiéetni | & %
majetku = e| 2

o o

S

Ev.¢.m. Nazev majetku D v Pofrizeni PC Odpis ucetni ZC P | OS
000-000-000-001 | Zakruzovaci stroj XZP-35 1 1 15.2.1998 73 580,00 73 580,00 000 24 | 2
000-000-000-002 | Pila kout. KALTENBACH KKS400H 1 1 9.2.1998 977 242,50 977 242,50 00024 | 2
000-000-000-003 | Monitor NOKIA 445Xi 21" 2 28.2.1998 41 590,00 41 590,00 0,00] 25| 1
000-000-000-004 | Monitor NOKIA 445Xi 21" 2 28.2.1998 41 590,00 41 590,00 00025 | 1
000-000-000-008 | Odsava¢ LIVEX 12/2 + rameno 1 23.3.1998 56 697,50 56 697,50 00024 | 3
000-000-000-009 | Odsava¢ LIVEX 12/2 + rameno 1 19.7.1998 56 697,50 56 697,50 00024 | 3
000-000-000-010 | Vaha velkd SMK 200 kg 1 26.3.1998 32920,00 32920,00 00024 | 2
000-000-000-011 | Tiskarna EPSON LX 300 2 24.3.1998 5 836,00 5 836,00 000] 25| 1
000-000-000-013 | Automobil Skoda PICK-UP 1,9D 6 24.3.1998 253 638,27 253 638,27 0,00 26| 2
000-000-000-014 | Copyboard PLUS BF-030S 2 29.3.1998 49 000,00 49 000,00 000 25| 1
000-000-000-015 | Ploter HP DesignJet 430 A1 2 13.5.1998 54 406,44 54 406,44 000] 25| 1
000-000-000-016 | Osciloskop TEKTRONICS TDS 360 3 19.6.1998 164 400,00 164 400,00 00025 1
000-000-000-018 | Rozvadéc 19™ pro HUB a PATCH 2 1.10.1998 6 740,00 6 740,00 000 25| 1
000-000-000-019 | Panel PATCH 1916 port /18a/ 2 1.10.1998 2550,00 2550,00 000] 25| 1
000-000-000-020 | Panel PATCH 1916 port /18b/ 2 1.10.1998 3690,00 3690,00 0,00] 25| 1
000-000-000-021 | DS HUB 500 24 port /18¢/ 2 1.10.1998 49 970,00 49 970,00 0,00| 25| 1
000-000-000-022 | Opt.pfevadé¢ MC102 /18d/ 2 1.10.1998 9288,00 9 288,00 000] 25| 1
000-000-000-023 | DS Hub 500 12 port /18e/ 2 1.10.1998 31954,00 31954,00 00025 1
000-000-000-024 | DS Hub TP4 /18e/ 2 1.10.1998 2208,00 2208,00 0,00| 25| 1
000-000-000-026 | Rozvadé¢ pro HUB a PATCH 2 1.10.1998 6 740,00 6 740,00 000] 25| 1
000-000-000-027 | Opt.pfevadé¢ MC102 /26a/ 2 1.10.1998 9288,00 9 288,00 0,00] 25| 1
000-000-000-028 | Opt.pfevadéé MC102 /26b/ 2 1.10.1998 9288,00 9288,00 0,00| 25| 1
000-000-000-029 | SWITCH 3000TX /26¢/ 2 1.10.1998 57 488,00 57 488,00 000] 25| 1
000-000-000-030 | Panel PATCH 1916 port /26d/ 2 1.10.1998 2550,00 2 550,00 0,00] 25| 1
000-000-000-031 | Ploter Roland DXY-1100 2 1.10.1998 6 740,00 6 740,00 0,00| 25| 1
000-000-000-032 | DS HUB 500 12 port /31a/ 2 1.10.1998 33771,00 33771,00 000] 25| 1
000-000-000-033 | Opt.pfevadéé MC102 /31b/ 2 1.10.1998 9288,00 9288,00 0,00] 25| 1
000-000-000-035 | Panel PATCH 24 port /31d/ 2 1.10.1998 3990,00 3990,00 00025 | 1
000-000-000-036 | Extender 100base TX /31e/ 2 1.10.1998 10 620,00 10 620,00 000]25 | 1
000-000-000-037 | Rozvadé¢ pro HUB a PATCH 2 1.10.1998 6 740,00 6 740,00 0,00| 25| 1
000-000-000-038 | Panel PATCH 1916 port /37a/ 2 1.10.1998 2550,00 2550,00 0,00| 25| 1
000-000-000-039 | DS HUB 500 12 port /37b/ 2 1.10.1998 33771,00 33771,00 000] 25| 1
000-000-000-041 | DS HUB 500 12 port /17a/ 2 1.10.1998 31954,00 31954,00 0,00] 25| 1
000-000-000-042 | Panel PATCH 24 port /17b/ 2 1.10.1998 3990,00 3990,00 00025 | 1
000-000-000-043 | Tiskovy server HP JetDirect 2 20.12.1998 14 715,36 14 715,36 0,00] 25| 1
000-000-000-044 | Telefonni Ustfedna ERICSON 4 20.12.1998 494 376,61 494 376,61 00025 1
000-000-000-046 | Kompresor ALUP HL041522 1 1.12.1998 145 106,60 145 106,60 00023 | 3
000-000-000-047 | Kompresor ALUP SCK 61-10 1 1.12.1998 687 750,00 687 750,00 000] 23| 3
000-000-000-048 | Kopirka XEROX 3030 4 20.12.1998 329 900,00 329 900,00 0,00] 25| 1
000-000-000-049 | Svafecka FRONIUS MagicWave2600 1 1 20.12.1998 210 945,16 210 945,16 00024 | 2
000-000-000-050 | Piskovaci linka Wista 1 1 1121998 185417290 | 1854 172,90 00024 | 2
000-000-000-051 | Svafecka BEKOP 400W combi 1 20.12.1998 68 066,00 68 066,00 00024 | 2
000-000-000-052 | Pistfe$ek K-19 5 3.5.1999 185 648,39 81631,00 10401739 21 | 5
000-000-000-053 | Horkovzdu$na pec ESSEMTEC/SMD/ 1 20.12.1998 210 430,00 210 430,00 00024 | 2
000-000-000-054 | Ultrazvukova mycka HANUZ TC2A 1 20.12.1998 15 190,00 15 190,00 00024 | 2
000-000-000-056 | Tlakovy digitalni dispenzer 1 20.12.1998 28 480,00 28 480,00 000 24 | 2
000-000-000-057 | HP spektralni analyzér+pfislu$ 3 30.12.1998 180 698,35 180 698,35 000] 25| 1
000-000-000-058 | HP generator signalt 01-20GHz 3 1 30.12.1998 222 401,45 222 401,45 0,00] 25| 1
000-000-000-059 | HP méfi¢ vykonu EMP-441A+piisl 3 30.12.1998 36 413,20 36 413,20 000 25| 1
000-000-000-062 | Monitor NOKIA 21™ 445Xav audio 2 20.12.1998 37352,70 37352,70 000] 25| 1
000-000-000-064 | Posicionér 3 25.12.1998 39 855,00 39 855,00 00025 | 2
000-000-000-065 | Posicionér 3 25.12.1998 39 855,00 39 855,00 00025 | 2
000-000-000-066 | Z&sobni na $tfikaci prasek 1 1 25.12.1998 45 360,00 45 360,00 00024 | 2
000-000-000-069 | CNC BPF-3 1200.frézka univerz. 1 1 31.1.1999 11252772,60 | 11252772,60 00024 | 2
000-000-000-070 | NUizky BAYLER VR 6,5 x 3070 1 1 3111999 191623500 | 1916 235,00 00024 | 2
000-000-000-071 | Automobil IVECO 6 26.2.1999  1267300,00 | 1267 300,00 0,00|26 | 2
000-000-000-072 | Tiskarna HP11000+scaner 2 3.2.1999 0,00 0,00 00025 | 1
000-000-000-073 | Monitor Nokia 447Xi plus 2 30.3.1999 17 490,00 17 490,00 000 25| 1
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000-000-000-074 | PC polygon 2 30.3.1999 34 127,89 34 127,89 00025 | 1
000-000-000-078 | Kopirka SHARP SF-2216 4 2.3.1999 44 449,90 44 449,90 000 25| 1
000-000-000-086 | Kopirka Xerox XC23 4 13.4.1999 51990,00 51990,00 000 25| 1
000-000-000-087 | Multimetr digitalni typ 2001 3 19.4.1999 167 800,00 167 800,00 0,00| 25| 1
000-000-000-088 | Osazovaci prac.SMD EXPERT LINE 1 30.3.1999 295 187,20 295 187,20 000 24 | 2
000-000-000-089 | Forma na it hlav pro RAMER 1 4.5.1999 198 000,00 198 000,00 000 24 | 2
000-000-000-090 | Svarecka ALFIN 140 TIG HF 1 7.5.1999 43 230,40 43230,40 000 24 | 2
000-000-000-092 | Automobil VW Golf 1,6 6 5.8.1999 122 902,40 122 902,40 0,00 26 | 2
000-000-000-094 | Nytovaci kladivo RRH 06P 1 25.8.1999 54 503,27 54 503,27 00024 | 1
000-000-000-095 | PC PII 350, 64RAM, 3,1 HDD 2 25.6.1999 24 329,00 24.329,00 0,00| 25| 1
000-000-000-096 | Monitor CRT ADI Microsan G66 2 15.1.1999 17 928,00 17 928,00 0,00| 25| 1
000-000-000-097 | Mirovinny tester 10MHz-20GHz 3 27.8.1999 0,00 0,00 00025 | 1
000-000-000-098 | Nytovaci kladivo RRHH 04P-12 1 28.9.1999 40 459,30 40 459,30 00024 | 1
000-000-000-100 | Synthetized sweeper 836408 3 18.12.1999 1474 705,00 1474 705,00 00025 | 1
000-000-000-101 | Forma TAPPER 1 20.12.1999 85 000,00 85 000,00 000 24 | 2
000-000-000-102 | Absolutni snima¢ ZE-65-S 3 22.11.1999 35530,00 35530,00 0,00| 25| 1
000-000-000-103 | Absolutni snima¢ ZE-65-S 3 22.11.1999 35530,00 35530,00 0,00| 25| 1
000-000-000-104 | Tiskovy server HP Jet Direct 5 2 19.6.1999 13 224,00 13 224,00 000 25| 1
000-000-000-105 | Sada nastrojii k BPF 3 frézce 1 30.12.1999 166 685,18 166 685,18 00024 | 2
000-000-000-106 | HP 8743B 3 10.12.1999 33307,85 33307,85 0,00| 25| 1
000-000-000-107 | HP 8411A 3 10.12.1999 22770,07 22770,07 000 25| 1
000-000-000-108 | HP 11605A opt. 018 3 10.12.1999 11757,06 11757,06 00025 | 1
000-000-000-109 | HP 11604A extension 3 10.12.1999 16 162,26 16 162,26 000 25| 1
000-000-000-110 | HP 11857A extension 3 10.12.1999 12 399,49 12 399,49 000 25| 1
000-000-000-111 | HP 8492A APC7 3 10.12.1999 5699,91 5699,91 0,00| 25| 1
000-000-000-117 | Tiskarna HP LaserJet 1120C A3 2 13.10.1999 11 811,00 11 811,00 000 25| 1
000-000-000-118 | Tiskarna HP DESKJET 880C 2 26.10.1999 7411,50 7411,50 000 25| 1
000-000-000-120 | Bubnové sekacka na travu+pfisl| 6 21.6.2000 66 663,10 66 663,10 000| 24| 2
000-000-000-121 | Viyvrtavacka H80A 1 30.6.2000 285 278,31 285 278,31 00024 | 2
000-000-000-122 | Anténa HL52Ultralog 30-3000MHz 3 26.1.2000 159 600,00 159 600,00 000 25| 2
000-000-000-127 | Smart-UPS 7001 RM Network 2 17.3.2000 15 590,00 15 590,00 0,00| 25| 1
000-000-000-128 | Anténa parab+Proxim RangeLAN2 3 17.8.2000 44 490,00 44 490,00 00025 | 2
000-000-000-129 | Rotaéni spojka, model 10-1 3 17.1.2000 96 463,92 96 463,92 000 25| 1
000-000-000-130 | Rotaéni spojka, model 10-1 3 17.1.2000 96 463,92 96 463,92 000 25| 1
000-000-000-131 | Multifunkéni kalibrator M-140 3 14.12.2000 461 140,00 461 140,00 0,00| 25| 1
000-000-000-132 | Kalibrator impendanece M-500B 3 14.12.2000 199 680,00 199 680,00 00025 | 1
000-000-000-133 | PC Autocont OfficePro3000S 2 20.3.2000 74719,00 74719,00 0,00| 25| 1
000-000-000-134 | M@ici karty pro soft 70004 3 20.3.2001 30300,00 30300,00 0,00| 25| 1
000-000-000-135 | Forma na liti zaficd AT 432 1 31.1.2001 57 400,00 57 400,00 000 24 | 2
000-000-000-136 | Frézka FV25CNCA T350 1 304.2001  1278709,80 1278709,80 00024 | 2
000-000-000-137 | Pistole metalizaéni LIGHTJET 1 4.5.2001 42 260,00 42 260,00 000 24 | 2
000-000-000-138 | ADVANTEST VektAnalyzer R3765CG 3 11.5.2001 0,00 0,00 000 25| 1
000-000-000-139 | Kalibrator k ADVANTEST R3765CG 3 28.6.2001 0,00 0,00 0,00| 25| 1
000-000-000-140 | Automobil SKODA FABIA 1,4/44kW 6 16.7.2001 284 000,00 284 000,00 0,00| 26| 2
000-000-000-141 | Frézka TOS FA 4U 1 24.7.2001 148 000,00 148 000,00 000 24 | 2
000-000-000-142 | Mikrovinny ¢ita¢ 10Hz-40GHz 3 29.10.2001 376 467,00 376 467,00 00025 | 1
000-000-000-143 | Vekt.analyzator 22,5MHz-40GHz 3 17.9.2001] 2957989,00 | 2957 989,00 0,00| 25| 1
000-000-000-144 | Forma na koax.pfechod Thomson 3 31.8.2001 59 800,00 59 800,00 0,00 24 | 2
000-000-000-145 | Anechoicka komora 3 30.3.2001 3875951,18 | 387595118 00025 | 2
000-000-000-146 | S Parametr Test Set SM5392S 3 2.4.2003 0,00 0,00 000 25| 1
000-000-000-147 | SERVER DELL 2 30.10.2002 8 445,10 8 445,10 000 25| 1
000-000-000-148 | Mikrovinny zesilova¢ 2-26,5GHz 3 3.12.2002 0,00 0,00 0,00 | 25 1
000-000-000-149 | Sada kabelt pro komoru . 3 30.12.2002 0,00 0,00 0,00| 25| 1
000-000-000-150 | Vertikalni polohovaci mechanis 3 17.12.2002 0,00 0,00 000| 25| 1
000-000-000-151 | Azimutalni polohovaci mechanis 3 17.12.2002 0,00 0,00 000 25| 1
000-000-000-152 | RF zesilova¢ 100kHz-3GHz 8347A 3 17.10.2002 0,00 0,00 000 25| 1
000-000-000-153 | Osciloskop TDS3034B, 300MHz 3 25.10.2002 0,00 0,00 00025 | 1
000-000-000-154 | PC Poditac PIV 2,53GHz,1GB RAM 2 15.1.2003 0,00 0,00 0,00 | 25 1
000-000-000-155 | Monitor ViewSonic 21" G220f 2 15.1.2003 0,00 0,00 000 25| 1
000-000-000-156 | Back UPS CS 500 El 2 15.1.2003 0,00 0,00 000| 25 | 1
000-000-000-157 | Sada kabelt pro komoru 1. 3 29.1.2003 0,00 0,00 0,00| 25| 1
000-000-000-158 | Sada kabeld komora lll. 3 15.3.2003 0,00 0,00 0,00| 25| 1
000-000-000-159 | Koaxialni pfepina¢ N1810TL 3 15.3.2003 0,00 0,00 000 25| 1
000-000-000-163 | Notebook ASUS M2400N 2 20.2.2003 0,00 0,00 00025 | 1
000-000-000-164 | Projektor DELL BASE 3200M 4 3.10.2003 0,00 0,00 0,00| 25| 1
000-000-000-165 | Zdroj stabil. STARTON 3256.3 3 10.10.2003 0,00 0,00 000 25| 1
000-000-000-166 | Funkéni generator LeCroy LW110 3 10.10.2003 0,00 0,00 00025 | 1
000-000-000-167 | Pulzni generator typ 4450 3 14.10.2003 0,00 0,00 000 25| 1
000-000-000-168 | Lined&rni vySkomér LH 600 B 3 24.10.2003 0,00 0,00 000 25 | 2
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000-000-000-169 | Osciloskop OX 8050 A/D 60MHz 3 7.11.2003 0,00 0,00 00025 | 1
000-000-000-170 | Bruska na plocho BPH 320 A 1 30.11.2003 53 000,00 53 000,00 00024 | 2
000-000-000-171 | Switch DELL powerconnect 3024 2 4.12.2004 0,00 0,00 0,00 25 | 1
000-000-000-172 | Switch DELL Powerconnect 3048 2 4.12.2003 0,00 0,00 00025 | 1
000-000-000-173 | Frekvenéni Citac MF2414B 3 19.12.2003 0,00 0,00 000 25| 1
000-000-000-174 | Mé&Fi¢ vykonu ML2437A 3 22.12.2003 52 527,84 52 527,84 0,00] 25| 1
000-000-000-175 | Automobil VOLVO S80 D5 TD 6 16.12.2003  1385480,80 1385 480,80 00026 | 2
000-000-000-176 | Automobil VOLVO S60 D5 6 16.12.2003 1201 888,60 1201 888,60 0,00|26 | 2
000-000-000-177 | Automobil VOLVO S60 2,5T AWD 6 16.12.2003 1370 288,60 1370 288,60 00026 | 2
000-000-000-179 | RAMER AD9 prototyp 3 20.12.2003 741 483,00 741 483,00 00025 | 1
000-000-000-180 | RAMER AD9 prototyp 3 20.12.2003 741 483,00 741 483,00 000 25| 1
000-000-000-181 | PC NWT P4 2,8 GHz 2 25.3.2004 37 921,60 37 921,60 0,00] 25| 1
000-000-000-182 | Monitor NEOVO 19" F-419 2 25.3.2004 19 335,00 19 335,00 0,00| 25| 1
000-000-000-183 | PC NWT P4 3,2GHhz, 1024 MB RAM 2 25.3.2004 52 236,50 52 236,50 0,00| 25| 1
000-000-000-184 | Monitor NEOVO F-419 19™ 2 25.3.2004 19 335,00 19 335,00 0,00] 25| 1
000-000-000-185 | Zdroj APC Cyberfort UPS 350VA, USB 2 25.3.2004 3254,00 3254,00 0,00| 25| 1
000-000-000-186 | SWITCH Dell PowerEdge3348 48p 2 14.4.2004 53 640,00 53 640,00 000 25| 1
000-000-000-187 | SWITCH Dell PowerEdge3348 48p 2 14.4.2004 51 300,00 51 300,00 0,00] 25| 1
000-000-000-188 | PC PIV 3,06GHz,512 RAM,120 HDD 2 19.4.2004 36 329,20 36 329,20 0,00| 25| 1
000-000-000-189 | Monitor NEOVO F-419 19" 2 19.4.2004 19 335,00 19 335,00 0,00| 25| 1
000-000-000-190 | Tiskarna HP ColorJet 3700 DN 2 19.4.2004 55 668,00 55 668,00 0,00] 25| 1
000-000-000-191 | Svareci zdroj MAGIC CLEANER 1 30.4.2004 49 200,00 46 660,00 254000 | 24 | 2
000-000-000-192 | Konferencni still 4 18.6.2004 70 162,64 65 055,00 510764 | 25 | 2
000-000-000-193 | PC PIV 3,0GHZ,512MB,RadX800Pro 2 17.8.2004 51579,60 51579,60 0,00] 25| 1
000-000-000-194 | PC PIV 3,0GHz,512MB, ATI9600SE 2 17.8.2004 42 542,00 42 542,00 0,00| 25| 1
000-000-000-195 | Promitaci platno Da-Lite elekt 4 17.9.2004 45 956,30 45 956,30 00025 | 2
000-000-000-196 | PC PIV Cel.2,66,512RAM,Rad9200 2 8.9.2004 35 496,80 35 496,80 0,00] 25| 1
000-000-000-197 | Server PIV3.0GHz,2GBRAM,2xHDD 2 8.9.2004 52 449,00 52 449,00 0,00| 25| 1
000-000-000-198 | Zdroj BACK UPS 500 RS 500VA 2 8.9.2004 3988,00 3988,00 0,00| 25| 1
000-000-000-199 | Monitor NEOVO 17" F-417 2 8.9.2004 13 623,00 13 623,00 0,00] 25| 1
000-000-000-200 | Zdroj SAMRT UPS 1000 2 8.9.2004 4300,00 4300,00 0,00| 25| 1
000-000-000-201 | Kamera CCD 1600x1200 pix. 3 28.4.2004 665 000,00 665 000,00 000] 25| 1
000-000-000-202 | Zdroj Smart UPS 2200RMI2U 2 4.5.2004 42 450,00 42 450,00 0,00| 25| 1
000-000-000-203 | Media konventer 1000BaseSX 2 4.5.2004 7872,00 7872,00 00025 | 1
000-000-000-204 | Media konventer 1000BaseSX 2 4.5.2004 7872,00 7872,00 000 25| 1
000-000-000-205 | Server intranet DELL PowerEdge 2 4.5.2004 81605,00 81605,00 00025 | 1
000-000-000-206 | Server mail DELL PowerEdge 2 4.5.2004 94 258,00 94 258,00 00025 | 1
000-000-000-207 | PC Celeron 1,2 Ghz/512MB 2 4.10.2004 52 941,00 52 941,00 0,00 25 | 1
000-000-000-208 | Monitor NEOVO F419 2 1.11.2004 19 300,00 19 300,00 0,00] 25| 1
000-000-000-209 | PC P 2.8 512 MB RAM 2 29.11.2004 42 560,00 42 560,00 00025 | 1
000-000-000-210 | Monitor LG MT 17" L1730 2 29.11.2004 9940,00 9940,00 0,00| 25| 1
000-000-000-211 | Dochazkovy systém 4 20.12.2004 234 621,02 234 621,02 0,00] 25| 1
000-000-000-212 | PC Tablet FSC Stylistic ST5011 2 11.1.2005 59 469,70 59 469,70 0,00| 25| 1
000-000-000-213 | PC P4 3,2 Ghz,1GB 2 6.1.2005 50 774,90 50 774,90 0,00 25 | 1
000-000-000-214 | Monitor LG 1750B 2 6.1.2005 9998,00 9998,00 0,00] 25| 1
000-000-000-215 | PC P2,66Cel, 512RAM 2 6.1.2005 27744,00 27744,00 0,00| 25| 1
000-000-000-216 | PC P2,66Cel, 512RAM 2 6.1.2005 27744,00 27744,00 0,00| 25| 1
000-000-000-217 | PC P2,66Cel, 512RAM 2 6.1.2005 27744,00 27744,00 0,00] 25| 1
000-000-000-219 | Monitor LG MT 17" L1730SSNT 2 6.1.2005 9998,00 9998,00 00025 1
000-000-000-220 | Monitor LG MT 17" L1730SSNT 2 6.1.2005 9998,00 9998,00 0,00| 25| 1
000-000-000-221 | Zdroj APC UPS CS 500 2 6.1.2005 2990,00 2990,00 0,00| 25| 1
000-000-000-222 | Zdroj APC UPS CS 500 2 6.1.2005 2990,00 2990,00 0,00| 25| 1
000-000-000-223 | Zdroj APC UPS CS 500 2 6.1.2005 2990,00 2990,00 0,00| 25| 1
000-000-000-224 | Zdroj APC UPS CS 650 USB 2 6.1.2005 3700,00 3700,00 000] 25| 1
000-000-000-225 | Zalohovaci server 2 10.3.2005 62 409,00 62 409,00 00025 | 1
000-000-000-226 | Automobil Skoda Octavia 1,9TDI AMB 6 16.2.2005 557 652,00 557 652,00 0,00| 26 | 2
000-000-000-227 | Notebook HP nx7010 P-M 725 2 18.1.2005 49 121,00 49 121,00 0,00] 25| 1
000-000-000-228 | MEi& vykonu ML2437A 3 13.4.2005 120 518,00 120 518,00 00025 1
000-000-000-229 | Vykonovy sensor MA2474D 3 13.4.2005 64 782,00 64 782,00 00025 | 1
000-000-000-230 | Viykonovy sensor MA2474D 3 13.4.2005 64 782,00 64 782,00 0,00] 25| 1
000-000-000-231 | RAMER AD9T 3 1.5.2005 460 909,00 460 909,00 0,00| 25| 1
000-000-000-232 | MEi¢ frekvence MF2414B 3 13.5.2005 371515,00 371515,00 0,00| 25| 1
000-000-000-233 | Mikromanipulator FX-116-01 3 9.5.2005 50 132,31 50 132,31 0,00] 25| 1
000-000-000-234 | Lakovaci systém AIRMIX elektro 1 20.4.2005 211 534,54 211 534,54 000 24 | 2
000-000-000-235 | Svarfeci zdroj MagicWave 3000 1 5.9.2005 197 488,28 197 488,28 000 24 | 2
000-000-000-236 | PC Cel 3,06GHz, 256RAM 2 27.10.2005 35 130,30 35 130,30 000] 25| 1
000-000-000-237 | Zdroj BACK UPS CS 500 2 27.10.2005 2 980,00 2 980,00 0,00] 25| 1
000-000-000-238 | Monitor LG MT LCD17" L1750H-GN 2 13.10.2005 6 947,00 6 947,00 0,00| 25| 1
000-000-000-239 | HP ProCurve Switch 2650 2 13.10.2005 40 296,69 40 296,69 0,00] 25| 1
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000-000-000-240 | Patch panel, rozvody, napajeni 2 13.10.2005 11874,21 11874,21 00025 | 1
000-000-000-241 | Zdroj BACK UPS RMi 2U 2 13.10.2005 13 416,00 13 416,00 000| 25| 1
000-000-000-242 | OSCILOSKOP OX 8050 3 9.11.2005 54 120,00 54 120,00 0,00 25| 1
000-000-000-243 | Automatizovany systém méfeni 3 1 30.12.2005) 22104 745,22 | 22104 745,22 000| 25| 1
000-000-000-244 | Forma 3 1 30.12.2005 71 000,00 71 000,00 0,00 24 | 2
000-000-000-245 | Forma 3 1 30.12.2005 88 000,00 88 000,00 0,00 24 | 2
000-000-000-246 | Forma 3 1 30.12.2005 77 000,00 77 000,00 0,00 24 | 2
000-000-000-247 | Forma 3 1 30.12.2005 99 000,00 99 000,00 000|24 | 2
000-000-000-248 | Digitalni odméfovani polohy 3 30.12.2005 69 778,00 69 778,00 0,00 24 | 2
000-000-000-248 | PC P4.2 2,26 GHz /1GB 2 30.12.2005 80 920,20 80 920,20 000| 25| 1
000-000-000-250 | Notebook ASUS M2000 2 18.8.2006 44116,60 44116,60 000| 25| 1
000-000-000-252 | Notebook HP nx7400 Intel C-Duo 2 18.8.2006 47 684,00 47 684,00 0,00 25 | 1
000-000-000-253 | Monitor NEOVO MT LCD 19™ F-419 2 18.8.2006 8 523,00 8 523,00 000| 25| 1
000-000-000-254 | Tiskarna HPBusiness InkJet2800 2 18.8.2006 13 092,00 13092,00 000| 25| 1
000-000-000-255 | Zdroj. zal. SMART UPS SC 620VA 2 18.8.2006 5087,00 5 087,00 0,00 25 | 1
000-000-000-256 | Zdroj zal. BACK UPS CS500 2 18.8.2006 5 087,00 5 087,00 0,00| 25| 1
000-000-000-257 | Tiskarna HP LaserJet 1320 2 18.8.2006 8 220,00 8 220,00 000| 25| 1
000-000-000-258 | PC P4 3,4GHz,1024RAM,160 G HDD 2 18.8.2006 48724,00 48 724,00 0,00 25 | 1
000-000-000-259 | PC CPU Intel CELERON 2,93GHz 2 20.9.2006 2592124 25921,24 000| 25| 1
000-000-000-260 | Monitor LG MT LCD 19"'L1917S-SN 2 20.9.2006 8902,96 8902,96 000| 25| 1
000-000-000-261 | Tiskarna HP LaserJet 1160 2 20.9.2006 4 824,00 4.824,00 0,00 25 | 1
000-000-000-262 | Zdroj BACK UPS CS 2 20.9.2006 2980,00 2980,00 000| 25| 1
000-000-000-263 | FIREWALL Zyxel ZyWALL 70 UTM 2 31.12.2006 44 990,00 44 990,00 000| 25| 1
000-000-000-264 | Lis kovotla¢.LEIFELD PNC 750 1 30.11.2006 499 900,00 499 900,00 0,00 24 | 2
000-000-000-265 | PC Profi Intel Core2 Duo 2 31.12.2006 53 970,00 53 970,00 0,00 | 25 1
000-000-000-266 | PC Profi Intel Core2 Duo 2 31.12.2006 53 970,00 53 970,00 0,00 | 25 1
000-000-000-267 | PC Profi Intel Core2 Duo 2 31.12.2006 53 970,00 53 970,00 0,00 25 | 1
000-000-000-268 | PC Profi Intel Core2 Duo 2 31.12.2006 53 970,00 53 970,00 0,00 | 25 1
000-000-000-269 | PC Profi Intel Core2 Duo 2 31.12.2006 53 970,00 53 970,00 0,00 | 25 1
000-000-000-270 | PC Profi Intel Core2 Duo 2 31.12.2006 53 970,00 53 077,00 893,00 | 25 | 1
000-000-000-271 | Monitor SAMSUNG 225BW 2 31.12.2006 8 000,00 8 000,00 000| 25| 1
000-000-000-272 | Monitor SAMSUNG 225BW 2 31.12.2006 8 000,00 8 000,00 000| 25| 1
000-000-000-273 | Monitor SAMSUNG 225BW 2 31.12.2006 8 000,00 8 000,00 0,00 25 | 1
000-000-000-274 | Monitor SAMSUNG 225BW 2 31.12.2006 8 000,00 8 000,00 000| 25| 1
000-000-000-275 | Monitor SAMSUNG 225BW 2 31.12.2006 8 000,00 8 000,00 000| 25| 1
000-000-000-276 | Monitor SAMSUNG 225BW 2 31.12.2006 8 000,00 8 000,00 0,00 25 | 1
000-000-000-277 | Zdroj BACK UPS CS 500EI 2 20.4.2007, 3000,00 3000,00 000| 25| 1
000-000-000-278 | Zdroj BACK UPS CS 500EI 2 20.4.2007, 3000,00 3000,00 000| 25| 1
000-000-000-279 | Zdroj BACK UPS CS 500El| 2 20.4.2007, 3000,00 3000,00 0,00 25 | 1
000-000-000-280 | Zdroj BACK UPS CS 500EI 2 20.4.2007, 3000,00 3000,00 000| 25| 1
000-000-000-281 | Zdroj BACK UPS CS 500ElI 2 20.4.2007 3000,00 3000,00 000| 25| 1
000-000-000-282 | Zdroj BACK UPS CS 500El| 2 20.4.2007, 3000,00 3000,00 0,00 25 | 1
000-000-000-283 | Notebook ASUS V1JP 2 20.4.2007| 55 342,00 55 342,00 0,00 | 25 1
000-000-000-284 | Stanice dokovaci ASUS POWER 2 20.4.2007| 6 380,00 6 380,00 0,00 | 25 1
000-000-000-285 | Notebook ASUS V1J 2 20.4.2007 46710,00 46 710,00 0,00 25| 1
000-000-000-286 | Stanice dokovaci ASUS POWER 2 20.4.2007| 6 380,00 6 380,00 0,00 | 25 1
000-000-000-288 | Radar AD9 T 3 10.6.2006 470 160,00 470 160,00 000| 25| 1
000-000-000-290 | CNC-MCFV 2080-obr.vert.centrum 1 1 26.2.2007] 3721263,40 2434 503,00 128676040 | 24 | 2
000-000-000-291 | Traktor travni SJ102/17,5 6 30.3.2007, 67 142,90 62 677,00 446590 | 24 | 2
000-000-000-292 | Svarecka hrotova BMS 8N+PS 1K 1 1 30.4.2007, 56 800,00 52 070,00 473000 | 24 | 2
000-000-000-293 | PC CPU INTEL Core 2 Duo E6600 2 30.4.2007, 43 422,00 39 692,00 373000 | 25 | 1
000-000-000-294 | Monitor Samsung MT LCD 22" 2 30.4.2007 9870,00 9052,00 818,00 | 25 | 1
000-000-000-295 | Zdroj BACK UPS RS 500VA 2 30.4.2007 3490,00 3 206,00 284,00 | 25 | 1
000-000-000-296 | Zvedaci zaf.vakuové-VACU-LIFT 1 29.6.2007 98 800,00 87 276,00 1152400 | 24 | 3
000-000-000-297 | PC Worstationm P4 Quad 2 1.9.2007, 46 760,00 38 190,00 8570,00 | 25 1
000-000-000-298 | Monitor Samsung LCD 22""225BW 2 1.9.2007 7789,00 6 492,00 129700 25 | 1
000-000-000-299 | Multiport Controller LAN/GPIB 2 27.9.2007, 4272384 35 607,00 711684 | 25 | 1
000-000-000-300 | LASER TruLaser 3030 1 1 29.6.2007|  7291894,27 4216 530,00 307536427 | 24 | 2
000-000-000-301 | CNC-fréza vodorovna WHN 13 1 1 18.9.2007] 8651321,22 4729 439,00 392188222 | 24 | 2
000-000-000-302 | Klimatizace LG S 24 AHP 4 21.12.2007 51 125,00 40 048,00 1107700 | 24 | 3
000-000-000-303 | Server PE2950 Quand-Core XEON 2 21.12.2007 157 288,00 123 211,00 34077,00 | 25 | 1
000-000-000-304 | ZabezpeCeni bezpe€nostni 4 21.12.2007 379 106,20 232 866,00 14624020 | 25 | 2
000-000-000-305 | Svareci zdroj MagicWave 3000 Job G/F 1 1 31.5.2008 171 280,00 119 897,00 51383,00| 24 | 2
moooaunaps | Fol0e MEAIRCNTLIGHTIETARCAS 14 141 5150008 4p50000| 3395100 1454900 | 24| 2
Digitalni méfi¢ - pfistroj na testovani
000-000-000-308 elgktrické bezpegnosti - Secutest SII+10 3 31.1.2008 63 841,00 61 184,00 2657,00 | 25 | 1
000-000-000-309 | Radar AD9 T 3 1.3.2008 470 160,00 470 160,00 000] 25| 1
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Ev.¢.m. Nazev majetku D Pofrizeni PC Odpis ucetni ZC P | OS
000000000324 | Syared! zdroj MagicWave Comfort 3000 | 3172008 17610000 | 11740000 5870000 24 | 2
véetné pfisl. + horak
000000:00025 | Generétor pulsni SEFRAM 9.102008  59.860,00 46 143,00 1371700 | 25 | 1
omnamoanoszs | FONrSensor SOMHz 0 26,5 Ghz, 70 | 3082008 4452000 3617300 8347,00 | 25 | 1
mnamannzr | AUOTOD] Suzuki Grand Vitara 1,9 6 30112008 61626000 | 46219600 |  154064,00 26 | 2
000000000325 | Zdlro] 0-36V/0-40A 3 3122008 45830,00 34 374,00 1145600 | 25 | 1
000000-000329 | Radar AD3 T 3 15102008 470 160,00 | 470 160,00 000 25 | 1
00000000033 | Radar AD9 T 3 15102008 470 160,00 | 470 160,00 000 25 | 1
000-000-000-331 | PC Premio Integra SEVEN 2 31.1.2009 38 500,00 27 271,00 1122900 | 25 | 1
000-000-000-332 | Monitor LCD 22" ViewSonic VX2235wm 2 31.1.2009 7 900,00 5597,00 2303,00 | 25 1
moaooooszs | MOOY E2208HDS-Full HD, DVI 2 31.1.2009 7600,00 5 384,00 221600 | 25 | 1
000-000-000-334 | PC Premio Integra SEVEN 2 31.1.2009 38 500,00 27 271,00 1122900 | 25 | 1
000000:000335 | Multimetr digitaini 3458A 3 2882009 116 296,40 71880,00 4441640 | 25 | 1
000000:0003% | Osciloskop DSO7052A, 500MHZ 3 2882009 158 108,65 95 526,00 62582,65 | 25 | 1
000000000337 | Osciloskop DSO7052A, 500MHz 3 2882009 158 108,65 95 526,00 62582,65 | 25 | 1
000-000:000338 | Sestava méficino pFjimace N5531S 3 2882009 202052620 | 122073600 79979020 | 25 | 1
000-000-000-33 S\Z"E;tgl;f“"kc”' WW1072, 100MS/s - |~ 5 2882000 6194000 37 415,00 2452500 | 25 | 1
000000:000340 | Generator funkeni WWA074, 100MSIs | 3 2882009 100 250,00 60 560,00 39690,00 | 25 | 1
000000:000341 | DIic vykonu 11667C 3 2882009 31239,50 18 874,00 1236550 | 25 | 1
mnamoamosy | 0708 VKoNOUA 848D, SOMHz- 2651 2882009 26160,80 15 808,00 1035280 | 25 | 1
000000:000343_| Osciloskop prenosny OX 71028-C 3 2882000 55212,00 33358,00 2185400 | 25 | 1
000000-000344 | Osciloskop prenosny OX 71028-C 3 2882009 5521200 33358,00 21854,00 | 25 | 1
000000:000345 | Standard frekvenéni FS725 3 2882009 4645200 28 066,00 1838600 | 25 | 2
onnamoaoos | Sarioe monitorovaci MSSD s prisusen- | 2882009 3350400 2029800 1329600 | 25 | 1
000000:000347 | Komora Kiimaticka Votsch typ VC 7150 | 3 2882009 76054140 | 45008000 | 30146140 | 25 | 2
Analyzator spektralni FSU50 s externimi
I e e e 3 2882000 143727480 | 86835500  568919,80 | 25 | 1
000000-000343 | Generétor signalni SMB100A 3 2882009 96309,00 58 188,00 38121,00 | 25 | 1
000-000:000380 | Vibracni zafizeni L620M 3 2882009 110100000 | 66518800 |  435812,00 | 25 | 1
000000-000351 | Radar AD9 C 3 30102009 41059300 | 410593,00 000 25 | 1
000000-000352_| Radar AD9 C 3 1582010 41000000 17081700 | 23918300 | 25 | 1
000000:000383_| Kopirka Minolta bh211+DF-605 4 4112010 4639834 11600,00 3479834 | 25 | 1
000-000-000-354 | Anténni zrcadlo v pasmu S 3 28.2.2010 1155 000,00 404 250,00 750750,00 | 25 | 1
Svatecka COMPACT 508W + horak MB
000-000-000-355 501D/4m GRIP 1 3.8.2011 58 833,00 2942,00 55891,00 | 24 | 2
000000100001 | Tech.zhodnoc.- rozvod poc.sité 5 1101998 136 286,70 60 834,00 7545270 | 21 | 5
000000-100002_| Technické zhodnoceni K-9 5 1121998 37618250 | 16522500 21095750 | 21 | 5
000000100003 _| Technické zhodnoceni K-19 5 25121998 97465,79 42886,00 5457979 | 21 | 5
000000100004 | Tech.zhodnoc. regulator fiaku 5 3011999 28272.90 11 930,00 1634290 | 21 | 5
000-000-100-005 | V/ysokotlaka pfipojka plynu 5 18.6.1999 433 213,00 160 775,00 27243800 | 21 | 4
000000100006 | Pfipojka NN k reg.stanici plyn 5 1861999 58333,33 37118,00 2121533 | 21 | 4
000000100007 | Tech.zhodnK-1 topeni 5 1111999 34702800 12230600 | 22472200 21 | 5
000-000-100-008 | Regulacni stanice plynu 5 18.6.1999 510 765,97 214 055,83 29671014 | 21 | 5
00000010008 | Tech.zhodnoc. topeni RAMET 5 1111999 921937690 | 386449400 535488290 | 21 | 5
000000100010 | Parkovisté zamkova dlazba 5 3041999 93016,50 37728,00 5528850 | 21 | 5
000-000-100-011 | Tech.zhodnoceni - topeni K-25 5 24.1.2000 42 500,00 16 411,99 260880121 | 5
000000100012 _| Tech.zhodnoceni-K-28 pog.sit 5 3062000 17 180,50 8 846,00 833450 21 | 5
000-000-100-013 | Tech.zh.vestavba mokré lakovny 5 31.12.2002 1798 850,76 594 397,69 1204 453,07 | 21 5
000000100014 | Tech.zh.K-27 bezpecnostni mist 5 31122001 222810,72 7362902 14918170 | 21 | 5
000000100015 _| Pfipojka vodovodu - vétveni 5 15122002 37408640 | 14620400 | 22786240 | 21 | 4
000000100016 | Tech.zhodnoceni K-27 Strecha 5 20.12.2003 157329000 | 415006,00 | 1158284,00 | 21 | 5
000000-100017 | Kanceldfe 1 etapa tech.zhodnoc 5 20122003 39338057 | 10377200 | 28960857 | 21 | 5
000000100018 | Vratnice K-1 idealni 1/3 + 1/3 1.2010 5 192004 240135751 26739200 213396551 | 21 | 5
om0ty | JrE0SEce KI0deani 13+ 43115 192004 304720600 | 29181500 275539100 21 | 5
00000010020 | Oploceni pozemku 5 3002004 33296910 95456,00 | 23751310 | 21 | 5
00000010021 | Brana elektricka posuvna 5 792004 73139,00 20 976,00 52163,00 | 21 | 5
000-000-100-022 | Vratnice 5 30.9.2004 277 901,71 79 694,00 198 207,71 | 21 5
00000010023 | Technické zhodnoceni K27 5 3092004 340523131 | 62605700 277917431 21 | 5
00000010024 | Technické zhodnoceni K28 5 3092004 46501895 | 11880100 | 34621795 | 21 | 5
000000-100025 | Kolarka 5 1112004  583319,16 | 16335300 4199666 | 21 | 5
000-000-100-026 | Tech.zhodnoceni stfecha K28 5 1.11.2004 415 860,00 116 473,00 299 387,00 | 21 5
000000100027 | Skiad budova K25 5 1112004 8753280,50 | 177838300 697489750 | 21 | 5
000000-10028 | Skiad budova K26 5 1112004 6684093,18 | 130943500 537465818 | 21 | 5

5
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Ev.¢.m. Nazev majetku D v Pofrizeni PC Odpis ucetni ZC P | OS
000-000-100-030 | Technické zhodnoceni parkovist 5 1.11.2004 74 147,00 17 296,00 5685100 21 | 5
000-000-100-031 | Osvétleni 5 5.11.2004 30420,20 9073,00 2134720 21 | 5
000-000-100-032 | Kolarka hromosvod 5 17.12.2004 14 244,14 3961,00 1028314 | 21 | 5
000-000-100-033 | Zatepleni fasady K28 5 17.12.2004 469 620,00 129 951,00 339669,00 | 21 | 5
000-000-100-034 | Budova K28-techn.zhod.od 2004 5 30.12.2004 170 746,00 36 604,00 13414200 21 | 5
000-000-100-035 | Budova K27-techn.zhodn.od 2006 5 31.12.2006 451 183,98 73 896,00 37728798 | 21| 5
000-000-100-036 | Technické zhodnoceni Polygon 5 31.12.2006 113 788,63 18 648,00 9514063 | 21 | 5
000-000-100-037 | Polygon - véZ 1 u lesa 5 31.12.2006 242 152,00 39 660,00 202492,00 | 21 | 5
000-000-100-038 | Polygon véz 2 5 31.12.2006 242 152,00 39660,00 202492,00 | 21 | 5
000-000-100-039 | Polygon Véz 3 5 31.12.2006 122 339,00 20 037,00 10230200 | 21 | 5
000-000-100-040 | Polygon - montazni hala 5 31.12.2006 1732 758,90 287963,00 | 144479590 | 21 | 5
000-000-100-041 | Polygon - zpevnéna plocha 5 31.12.2006 126 992,00 20 800,00 106192,00 | 21 | 5
000-000-100-042 | Polygon - oploceni 5 31.12.2006 15 696,00 15 696,00 000 21| 5
000-000-100-043 | Polygon - Kanalizace venkovni 5 31.12.2006 16 004,00 16 004,00 000 21| 5
000-000-100-044 | Polygon - septik biologicky 5 31.12.2006 25 005,00 25 005,00 00021 | 4
000-000-100-045 | Pozemek - Polygon p.¢. 3765/3 5 31.12.2006 332,00 0,00 33200 71| 0
000-000-100-046 | Pozemek - Polygon p.¢. 5291/4 5 31.12.2006 435,00 0,00 43500 71 | O
000-000-100-047 | Pozemek - Polygon p.¢. 3765/2 5 31.12.2006 2362,00 0,00 236200 71| 0
000-000-100-048 | Pozemek - Polygon p.¢. 3693/92 5 31.12.2006 6513,00 0,00 651300 71 | 0
000-000-100-049 | Pozemek - Polygon p.¢. 3689/3 5 31.12.2006 1622,00 0,00 162200 71| 0
000-000-100-050 | Pozemek - Polygon p.¢. 3689/02 5 31.12.2006 1497,00 0,00 149700 | 71| 0
000-000-100-051 | Pozemek - Polygon p.¢. 3689/1 5 31.12.2006 206 904,00 0,00 20690400 | 71| 0O
000-000-100-052 | Pozemek - Polygon p.¢. 3688 5 31.12.2006 20003,00 0,00 2000300 71| ©
000-000-100-053 | Pozemek - Polygon p.¢. 3687/7 5 31.12.2006 7.303,00 0,00 730300 71| 0
000-000-100-054 | Pozemek - Polygon p.¢. 3686/10 5 31.12.2006 7080,00 0,00 708000 71| O
000-000-100-055 | Budova K 44 - likusak 5 29.6.2007 100 000,00 22 086,00 7791400 21 | 4
000-000-100-056 | PristfeSek-laser-plyn 5 31.8.2007, 61731,51 8 741,00 5299051 |21 | 5
000-000-100-057 | Budova K3 5 26.11.2007] 5342 582,00 719612,00 | 4622970,00 21 | 5
000-000-100-058 | Pozemek - nakup od Letasolu 5 12.3.2003 928 364,00 0,00 92836400 | 71| 0
000-000-100-059 | Pozemek p.¢. 3676/19 - 2/3 5 9.2.2010 149 037,00 0,00 14903700 71 | 0
000-000-100-060 | Pozemek p.¢. 3676/20 - 2/3 5 9.2.2010 393 005,00 0,00 39300500 71 | 0
000-000-100-061 | Pozemek p.¢. 3676/24 - 2/3 5 9.2.2010 115 343,00 0,00 11534300 71 | 0
000-000-100-062 | Pozemek p.¢. 36764 5 9.2.2010  1355813,00 0,00| 135581300 71| O
000-000-100-063 | Pozemek p.¢. 3676/49 5 9.2.2010 288 722,00 0,00 28872200 71| 0
000-000-100-064 | Pozemek p.¢. 3676/50 5 31.5.2010 481 800,00 0,00 48180000 71 | O
# min. > >
polozek 357 9.2.1998 156 732 960,08 vée 55 559 924,39
328 max. 152 766 825,08 | bez pozemki | 51593 789,39
3.8.2011
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Vliv zmény objemu DHM na velikost vyroby

Pro zjisténi vlivu zmény objemu DHM na velikost vyroby vyjdeme ze vztaht uvedenych
v kapitole 2.4 pro vyjadieni zmény objemu vyroby AV . Rozdil (zménu) objemu vyroby
AV lze obecné vyjadfit jako soucet zmény objemu vyroby vlivem zmény objemu DHM
vyjadiené symbolem AV, azmény objemu vyroby vlivem zmény koeficientu ucinnosti
DHM vyjadfené symbolem AV, :

AV =AV 0 + AV, =aAk+b.AD, (1)
kde AV =V, -V,

Ak =k, -k,

AD=D,-D,,.

Ve vztahu (1) jednotlivé symboly predstavuji:

V. finan¢ni objem vyroby v i-tém roce,
D,  finan¢ni priimérnd hodnota DHM v zlstatkovych cenach v i-tém roce,
k, koeficient u¢innosti DHM v i-tém roce: k, = Hi,

i

AD  rozdil objemu DHM v i-tém roce oproti predchozimu roku.

Vztah (1) vyjadfuje rovnici se dvéma neznamymi a; b. Pro jejich vyjadfeni si pomiizeme
znalosti toho, ze rozdil objemu vyroby je definovan pro zménu stavu DHM, ke které se

také vztahuje koeficient G¢innosti. Proto miiZeme za jednu nezndmou dosadit a =D,
a Clen a.Ak bude potom vyjadfovat podil ve zméné objemu vyroby AV, vlivem zmény
koeficientu G¢innosti a stavu DHM v daném roce: AV, = D,.Ak.

Zbyva tedy najit druhou neznamou b ve vztahu (1), kterou najdeme jejim fesenim takto:

AV =AV,,,, +AV, = D, Ak +bAD

_AV-D,Ak _V,-V_ +D.k,—D,k,_
AD D,-D. '

b




Priloha é. 3

Dosazenim za k; a upravou dostdvame hledanou neznamou:

D,
Vii] .[ | B 1]
b= D LA

Di _Di—l D‘—l

1

i-1°

a dosazenim dostavame AV, =k, .AD avztah (1) pfejde do tvaru:

AV =D, Ak +k,_.AD. @)

Vyznam jednotlivych ¢lentd ve vztahu (2) je souhrnné vysvétlen v nasledujici tab. P1.

A VDHM

AV, Podminka Vyznam

objem vyroby (tedy i vynosy) zlistaly ve stejné vysi, jako
v ptedchozim roce

_ _ i

Via
Vi

i

zvyseni objemu vyroby pii snizovani hodnoty DHM

zvySeni objemu vyroby a soucasn¢ byl pofizen novy majetek
(vyrobni stroje) ve vysi odpisti oproti pfedchozimu roku

velky pokles ve vyrob¢ (snizeni objemu vyroby) nebo pofizeni

>0 >1 ; . X COEED e :
nového majetku v hodnoté vyssi, nez odpisy

V. D Z\V/léétni inpad, kdy d(.)il? k poklejsu objemu V}'/r'oby oproti
piredchozimu roku s nizsi strmosti poklesu, nez je strmost pokle-
i i | su DHM (velky pokles vyroby)

D, pofizen novy majetek, jehoz odpisy v aktudlnim roce pokryly
pokles hodnoty majetku v ZC oproti minulému roku

doslo k poklesu objemu vyroby oproti piedchozimu roku nebo
-0 snizeni hodnoty DHM o vice, nez mezirocni odpisy v meznim
piipad¢é az do hodnoty ZC

<
0 V., D doslo k poklesu objemu vyroby oproti pfedchozimu roku, str-

most poklesu je vyssi, nez strmost poklesu DHM (maly pokles
i i | vyroby)

Tab. P1: Hodnoceni souvislosti zmény objemu DHM a objemu vyroby
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Sti‘edni doba bezporuchového provozu

Pravdépodobnost bezporuchového stavu soustavy sériové sefazenych stroji a zafizeni je
rovna soucinu dil¢ich pravdépodobnosti jejich bezporuchové ¢innosti podle obecné uziva-

ného vztahu z teorie spolehlivosti:

RO=T] &)

ktery podle pravidla Gplné pravdépodobnosti lze také napsat v nasledujicim tvaru pro

pravdépodobnost poruchy celého fetézce:
F(t)=1-R()=1-TR()=1-TI- £ )] (1)
i=1 i=1

kde R,(t) pravdépodobnost bezporuchové ¢innosti i-tého zafizeni v Case ¢,

n — pocet zafizeni v fetézci, v naSem piipad¢, podle obr. 16, je n =8,

—t AMz)dr

R(t) =e " ; te (O; OO) , je pravdépodobnost bezporuchové ¢innosti vyjadiena distri-

bucni funkci hustoty pravdépodobnosti /1(2').

Pro nase uvahy by feSeni této funkce bylo zbytecné slozité, v praxi se pouziva zjednodu-

Seni zalozené na tom, ze u obnovovanych systémt, v jejich ¢asové oblasti normalniho

provozu a s exponencidlnim rozdélenim hustoty pravdépodobnosti, 1ze napsat R(t) =e M

a odtud pro stfedni hodnotu spojité ndhodné veli¢iny miizeme vyjadrit stfedni dobu

bezporuchového provozu 7, :

T, =jR(t).dt= j e M dt =%, pro exponencialni rozdéleni je A = konst. a nazyva se
0 0

intenzitou poruch. Analogicky pro diskrétni veli¢iny budeme pouzivat:
T, =—+ 2)

kde T, - je celkova doba provozu stroje,

n — pocet oprav.



Priloha ¢. 4

S vyuzitim vztahu (1), ktery upravime podle vySe uvedeného zjednoduseni 4 = konst.,
muzeme stanovit intenzitu poruch celého vyrobniho fetézce za ucelem odhadu mezni

vyrobni schopnosti:

n

F<t>=1—1i[[1—a<z>]=1—r_1[<1—zi>, 3)

l

kde A, jsou hodnoty intenzit poruch vztazené k jednotlivym strojiim podle obr. 16.



Piiloha ¢. 5

Analyza Kritické cesty

Obr. P1: Sitovy graf podle tab. 27 — analyza kritické cesty (Casové tidaje v mésicich)
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