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Souhrn

Bakalafskd prace na téma ,,Management sportovni akce (pfiprava akce, Cinnost
organiza¢niho vyboru, pribéh akce, likvidace akce)“ je vzhledem ke zvolené

specializaci zamétfena na problematiku marketingu ve sportu, na piikladu plavani.

Cilem prace je pokus o vytvoreni konceptu pro zorganizovani vrcholné sportovni akce

pro sportovce a zajimavou podivanou pro sportovni fanousky a Sirokou vetejnost.

Prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast, teoretickd, obsahuje souhrn pojmt tykajici se
sportovni tématiky a zdkladnich pojmi z marketingu. Vysvétluje pojmy jako sport,
Evropska charta sportu, vrcholovy sport, zadkladni ¢lenéni plaveckych sportl, jak se
vyznaCuje sportovni marketing, reklamu ¢i sponzoring. Druha cast, praktickd, je
zaméfena na celkovou organizaci a uspofadani sportovni akce a to konkrétné

Mistrovstvi Evropy v plavani v dlouhém bazénu v Ceské republice.

Zaver prace je vénovan reklamni kampani na podporu plavani v Ceské republice s cilem
medializace ¢eského plavani a prilakani co nejvysSiho poctu sportovnich nadSenct a

Siroké vetejnosti na pfipravovany Sampionat.

Summary

Bachelor’s final essay on the topic of: “ Management of sport event (preparation of the
event, the actions of committee in charge, the course of the action, and the ending of the
event) is due to the chosen specialization focused on the marketing issues in sports, for

this purpose in swimming.

The goal of this essay is to construct a concept for the organization of a high end
sporting event for athletes themselves plus cinstructing an exciting show for sports fans

and wide public.

The work is essentially divided into two parts. The first section is theoretical and
obtains a summary of terms that are in close relation with the sports and basic
expressions in marketing. It explains what sport means, the European chart of sports,

professional sport, basic divisions of swimming sports, and how do we recognize sports



marketing, advertisement, or sponsorship. The second part is practical. It is focused on
overall assembly and organization of high end sporting event in this particular example

the long course European Championships in Czech Republic.

The final conclusion is dedicated to an advertising campaign for support of Czech
swimming with the goal of promoting it, and attracting the highest number of sports

fans and wide public for the upcoming European championships.
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1 Uvod

Zakladnim ptedpokladem pro kvalitné pfipravenou sportovni akci je mit urCity vztah
k danému sportu. V soucasné dobé se ¢im dal tim vice zacinaji projevovat prvky
marketingu ve sportu a tim vyuZzivat jak sportovce, ale také i1 sportovni akce k propagaci

vlastni firmy, produktu ¢i jiného marketingového sdéleni.

Vybér tématu bakalaiské prace byl ovlivnén mym dlouholetym pisobenim v oblasti
sportu, predevSim plavani. Vzhledem ke zvolené specializaci je prace zaméfena na

marketingova vychodiska.

Predmétem prace je pokus o vytvoreni celkové koncepce a piehledného obrazu o
zajiSténi sportovni akce na piikladu plavani. Jde zejména o zajiSténi veskerych
organizacnich, technickych ¢i marketingovych aktivit souvisejici s porfddanim velké
sportovni udalosti. Jedna se o sportovni udalost konanou na uzemi Ceské republiky a to
konkrétn¢ Mistrovstvi Evropy v plavani v dlouhém bazénu potadané¢ho 13. — 19. srpna
2012 v Praze. Hlavni ¢ast je vénovana organizaci akce s vytvofenim reklamni
kampané. Cilem reklamni kampané je ziskani vétSiho zdjmu vefejnosti o bazénové

plavani.

V soucasné dobé existuje velké mnozstvi agentur, které se zabyvaji realizaci
sportovnich udalosti. Postaraji se o zabezpeceni celé akce, ale za cenu vysokych
nakladl pro organizatora. Prace se pokusi o vytvoreni kvalitni, efektivni a pro pfiznivce
sportu zajimavou sportovni udéalost s minimalizaci prostiedkii na jeji uspotfadani. Pro

hlavni aktéry-plavce kvalitné pfipravenou vrcholovou soutéz.

Prvni Cast je zamé&fena na teoretickd vychodiska sportovni terminologie tykajici se
tématu prace, vysvétleni zdkladnich marketingovych pojmt, spojeni a vyuziti

marketingu ve sportu a v neposledni fad¢ tvorba reklamni kampang.

Druhé cast (aplikacni) se zabyva konkrétnim ptikladem sportovni akce — Mistrovstvi
Evropy vplavani v dlouhém bazénu v Ceské republice. Jde o celkové zajisténi
sportovni akce. Zacatek je vénovan zakladnim informacim, které se tykaji plaveckych

sportil a které jsou nezbytné védéet k povaze prace. Poté nésleduje vyfeSeni organizacni a



technické stranky sportovni akce. Zavérecnd cast pojednava o vytvofeni reklamni
kampané a nasledného rozpoctu celé¢ akce. Celd tato druhd cast je zamétena spiSe

prakticky, ale obsahuje i néktera teoreticka vychodiska.

Prace je v urcité mife srovnavana s podobnou plaveckou akci potfadanou v Praze v roce
2009 a to Mistrovstvi Evropy juniorti ¢i pfede$lého Mistrovstvi Evropy v plavani

poradaného v roce 2009 v mad’arské Budapesti.
Prace je vypracovana na zakladé nésledujicich technik a metod:

— Sbér a studium literarnich a dalSich zdrojii zamétenych na problematiku sportu a
marketingu.

— Postupné utiidéni ziskanych informaci a jejich nasledna interpretace.

— Studium internich dokumentti, vnitinich pfedpist a natizeni, webovych stranek
¢1 reklamnich materialt.

— Caste¢na analyza juniorského Sampionatu potfadaného v Praze v roce 2009.

Bakalatska prace a jeji hlavni aplikacni ¢ast je vypracovana na zaklad¢ toho, Ze nemusi
brat zietel na finan¢ni stranku a tudiz se jedna o idealn¢ postaveny koncept, ktery by si

kazdy organizator ptal.
Bakalaiské prace bude vychazet z nasledujicich hypotéz:

Hypotéza H1: ,,Usporadani vrcholné sportovni akce a to Mistrovstvi Evropy v

plavani v dlouhém bazénu je v Ceské republice realné.«

Hypotéza H2: , Efektivni marketingova kampan zajisti, Ze sportovni akce nebude

prodélecna a vytvori zisk.*
Hypotéza H3: ,,Medializace a reklama oslovi velké mnoZstvi Siroké verejnosti.*

Hypotézy budou na zakladé postupného rozpracovani v praktické ¢asti v zavéru prace
potvrzeny ¢i vyvraceny. V piipadé pozitivniho vysledku je moznost poskytnuti

inspirace pro budouci organizatory podobné vrcholné sportovni akce.

Cilem bakalaiské préace je potvrzeni ¢i vyvraceni vySe zminovanych hypotéz.



2 Teoreticko-metodologicka Cast prace

Teoreticko-metodologickd ¢ast se zabyva vymezenim zékladnich terminologickych
pojml tykajici se sportovniho a marketingového prostiedi. Jsou zde vysvétleny

sportovni a marketingové pojmy, které budou nésledné v praktické ¢asti realizovany.

2.1 Vymezeni zakladnich sportovnich pojmii
2.1.1 Definice sportu

Sport je nejen zdrojem zdbavy, pro nckoho i1 zdrojem obzivy, ale 1 vyhodnym
obchodnim artiklem, pravé tak jako prestiznim Ccinitelem na politické scéné.
Prostfednictvim sdélovacich prostiedki se dostava v ur€ité mife ke kazdému jednotlivci
a pred Sirokou vefejnosti odhaduje své pozitivni, avSak Casto 1 negativni stranky

(Nekola 2011, s. 4).

Sportem rozumime institucionalizovanou pohybovou aktivitu motivovanou zvySenim
celkové kondice, osobnim prozitkem ¢i cilenym vysledkem nebo vykonem (Sekot 2006,

5. 23).

Sport hraje vyznamnou roli v zivoté jedince, ovliviiuje motivaci a hodnotovou orientaci
a podili se na utvareni specifickych rysti osobnosti. Sport sdm o sob& vSak neni jedinou
pfi¢inou utvafeni povahovych rysd, postoji a chovéani. Plsobi vzdy v soucinnosti
s vlivy urcitého socialniho a kulturniho prostfedi, ve kterém clovék zije (Nekola 2011,

s. 6-7).

2.1.2 Evropska charta sportu

Jedna se o zékladni a nejvyznamnéjsi dokument, ktery byl piijat v roce 1992. Ve
dvandcti ¢lancich najdeme doporuceni pro rozvoj télesné vychovy a sportu na vSech

vykonnostnich urovnich.



Sportem se rozumi veSkeré formy télesné cCinnosti, které at jiz prostfednictvim
organizované ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné i
psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahti nebo dosazeni vysledkl v soutézich na

v§ech urovnich (MSMT CR 1994).

2.1.3 Kilasifikace sportu
Sport mizeme ¢lenit podle riznych hledisek. Jako zékladni ¢lenéni se uvadi:

— sport orientovany na vykon;
— sport orientovany na rekreaci,

— sport orientovany ucelové (Nekola 2011, s. 36-40).

Vzhledem k povaze prace nas bude zajimat klasifikace sportu podle orientace na vykon.
Ten se d€li na vykonnostni sport a vrcholovy sport. Prace se bude zabyvat pouze
vrcholovym sportem, nebot’ vrcholnd akce typu Mistrovstvi Evropy v plavani se tyka

vyhradné vrcholovych sportovct.
Vrcholovy sport
Vrcholovy sport 1ze charakterizovat nasledovné:

— klade diraz na vytvafeni a piekondvani rekordl, lidské télo pojima jako
prostfedek sportovni Cinnosti pfi vyuzivani technologie jeho kontroly a
monitorovani;

— sportovni soupefi jsou chapani jako protivnici;

— zdlraziiuje silu, rychlost, vytrvalost, ovladnuti protivnika, posouvani hranice
lidskych moznosti, Usili o vitézstvi ¢i mistrovsky titul;

— je zaloZen na ideji, Ze sportovni mistrovstvi je vysledkem soutéZivého uspéchu a
vysledkli dosaZzenych na bazi oddanosti tvrdé sportovni pfipravé, umociiované
ochotou k obéti a bolesti a zfeknuti se zdravi a duSevni pohody;

— pé&stuje myslenkovy princip, podle kterého jsou sportovni soupeti chapani jako

protivnici (Sekot 2006, s. 55).



VysSe zminéné charakteristiky se méni s charakterem sportovniho odvétvi. Sportovci,
ktefi se vénuji vrcholovému sportu, maji status profesionala. Sport pro né neni pouze
konickem ¢i naplnénim volného casu, ale hlavnim zaméstnanim. Zda se da sportem

uzivit, zalezi na druhu zvoleném sportu.

2.1.4 Plavecké sporty

Pod plavecké sporty fadime vedle bazénového plavani taky dalkové plavani,
synchronizované plavani ¢i skoky do vody. Plavani patii mezi zékladni pohybové
dovednosti. V Ceské republice je plavani oblibenym rekreaénim sportem, ale nepiilis
atraktivnim pro sportovni pfiznivce. Plavani se fadi mezi pétici sportl, které budi velky
zajem verejnosti, ale v celkové popularité nemtize konkurovat hokeji ¢i fotbalu. Sklada

ze Ctyt hlavnich plaveckych zplisobl a to: motylek, znak, prsa a volny zpiisob.

2.1.5 Zakladni ustanoveni tykajici se poradani vrcholnych plaveckych

soutézi

Dle pravidel plavéni je jedinym opravnénym organem pro vrcholné fizeni plaveckych
sportil (plavani, skoky do vody, vodni polo, synchronizované plavani, plavani na
otevienych vodach a soutéze Masters) je Mezinarodni plaveckd federace (Federation
Internationale de Natation - FINA). V Evrop¢ je opravnénym organem pro fizeni
plaveckych sporti Evropska liga plavani (Ligue Europénne de Natation ). V Ceské

republice je opravnénym organem Cesky svaz plaveckych sportil (CSPS).

2.1.6 Vztah sportu a marketingu

Marketing ve sportu byl v minulosti v Ceské republice opominan. Dnes se viak velmi
uplatituje v ekonomickém svété. Dokazuji to 1 objemy penéz, které do oblasti sportu
plynou. Sport se v souasném svété stdva stale vyznamnéjSim fenoménem a projevy

v marketingu jsou stale vyraznéjsi.



Marketing se svymi nastroji zacinad v oblasti sportu vyrazn¢ uplatiiovat a obchodni
spolecnosti 1 neziskové organizace si zacinaji uvédomovat, ze zakaznici mohou velmi
vyrazné¢ prispét k pozitivnimu rozvoji jejich sportovni organizace ¢i obchodni

organizace ve sportu (Caslavova 2009, s. 97).

Marketing sportovnich akci se pfedev§im zamétuje na ziskavani zdkazniki. Sportovni
akce divaky a ucastniky emocionaln¢ aktivuje a zasahuje. Vznika tak velmi silna vazba

na akci a jeji nositele (Caslavova 2009, s. 97).

Sportovni marketing je proces navrhovani a zdokonalovani Cinnosti pro vyrobu
oceflovani, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak, aby se uspokojovaly

potieby a pfani zakaznikl a bylo dosazeno cilt firmy (Pitts, Stotlar 1996, s. 80).

Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity uvadi, ze pod pojmem sportovni

marketing se ¢asto rozumi jen sponzorovani sportu a sportovni reklama.

2.1.7 Sponzoring ve sportu

Sponzoring je vsoucasné dobé stile vice vyuzivan jako néstroj marketingové a
komunikacni politiky. Sponzoring funguje na zaklad¢é sluzby a protisluzby. Sponzor
dava urcitou ¢astku nebo dary a za to ziskava protisluzbu, kterd mu pomaha k dosazeni

komunikacnich cilt, a to pfedev§im zvySeni image.

Sponzorovani je pfipravenost finan¢nich a materidlnich prostiedki nebo sluzeb ze
strany podnikt, které jsou pridélovany osobdm a organizacim piisobicim ve sportu ¢i
kultufe s cilem doséhnout podnikovych marketingovych a komunikaénich cilt. Jedna se
o specifickou formu partnerstvi, ve které sponzor a sponzorovany dosahuji svych cili
s pomoci druhého. Vstup do partnerstvi je vyjadien sponzorovanim, kde jsou smluvné

regulovany vykony obou stran (Bruhn, Mussler 1991, s. 8).

Sponzoring miiZze byt zaméten na jednotlivé sportovce, sportovni tymy, sportovni kluby
¢i vnasem pfipadé sportovni udalost. Sponzoring udalosti patifi k hlavnim a

nejznamejSim typtim sponzoringu. Za udalost povazujeme v nasem piipad¢ sportovni



akci. Jde o poskytnuti financi na uspofadani sportovni akce, jelikoZ organizatofi nejsou
schopni sami pokryt veSkeré naklady akce a z toho divodu oslovuji firmy o finan¢ni

vypomoc. Jako protisluzbu nabizeji propagaci firmy na této akci.

2.2 Teorie marketingu, marketingového planovani, komunikace a

strategie

2.2.1 Marketing

Definici marketingu se dnes v pojeti rtiznych autort lisi. Odborné publikace nabizi

definici tohoto pojmu riznymi zptsoby. Zde uvadim alespon nékteré z nich.

Marketing je spolecensky a manazersky proces, jehoz prostiednictvim uspokojuji
jednotlivei 1 skupiny své potieby a pfani v procesu vyroby a smény vyrobkt ¢i jinych

hodnot (Kotler, Armstrong 2004, s. 30).

Marketing je pfistup k trhu, ve kterém je v centru tivah sou¢asny ¢i potencialni zakaznik

(Koudelka, Vavra 2007, s. 6).

Maketing je uspokojeni potieb zédkaznika na stran€ jedné a tvorba zisku na stran€ druhé

(Kotler, Armstrong 2004, s. 30).

Marketing znamend uvédomélé, na trh orientované vedeni firmy a organizace, kdy
zakaznik je do jisté miry alfou i omegou podnikatelského procesu (Jakubikova 2008, s.

40).

Z uvedenych definic vyplyva, Ze cilem marketingu je soustfedéni na zdkaznika, na

uspokojeni jeho potieb a pfani a soucasné se ziskanim co nejvyssiho zisku.



2.2.2 Strategické marketingové planovani

V soucasné dobé se pouzivaji rizné materidly k vytvofeni marketingového planu. V
publikaci ,,Vysoce efektivni marketingovy plan“ je uvedeno patnact kroka jak

dosahnout uspésného naplnéni marketingového cile (Knight 2007, s. 21-25).

Prace se bude zabyvat konkrétnim planem pro realizaci sportovni akce od autorky Evy
Caslavové, ktery se zda byt kvalitnd propracovany a v oblasti sportu Gsp&sny. Tento

plan se sklada z deseti etap.

1. etapa- Soucasna situace

Ptehled soucasné¢ho stavu umozni organizatorovi rozhodnout o cilech akce a nésledné
pouziti vybranych nastroji, kterymi dosahne stanovené¢ho cile. Etapa se také bude

zabyvat zdkladnimi charakteristikami sportovni udalosti.

— charakter akce;

— Ucastnici;

— geograficky dopad;

— zastfeSeni sportovni organizaci;
— zamér akce;

—  rozpoéet (Sima 2011, s. 9).

2. etapa- Budouci prostredi

Je zapotiebi mit jasnou predstavu o celé akci, jak jeji pozitiva, tak i rizika, které z akce
plynou. Na predpokladand rizika musi byt organizator pfipraven a snazit se je

minimalizovat.



3. etapa- NaSe soucasné mozZnosti
Cilem této etapy je zhodnoceni svych moznosti a nedostatki.

Druha a tfeti etapa se bude v praktické ¢asti prolinat.

SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou souasna strategie firmy a
jeji specificka silnd a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které
nastavaji v prostiedi (Jakubikova 2008, s. 103). SWOT analyza, neboli analyza silnych
a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb sestdva z pivodné dvou analyz, a to analyzy SW
a analyzy OT. Kotler doporucuje zalit zpracovanim seznamu OT, kde by mély byt
nalézeny atraktivni pfilezitosti a vyvarovat se pfichazejicich hrozeb z okoli. Jestlize
nenalezne alespon pét prilezitosti a hrozeb, jedna se o Spatného manazera (Kotler 2006,

5. 188-189).

4. etapa- MoZné sméry

Organizator stanovuje né€kolik cill, kterych by chtél dosdhnout a poté si vybira jen ty

adekvatni. Je zde moznost tii strategickych cilt:

— sportovni;
— ekonomické;

— socialni (Caslavova 2009, s. 141).

5. etapa- NaSe cile

Etapa pojednéva o stanoveni zakladnich cild, které by chtél organizator akce dosahnout.



6. etapa- MozZné pristupové cesty

Je zapotiebi zhodnotit veSkeré cesty, které se nam nabizi ke splnéni cili a najit tu

nejvhodnéjsi.

7. etapa- Zvolena cesta strategie

Na zéklad¢ zhodnoceni vSech moznych cest z predchozi etapy prichdzi na fadu vybér

jedné, té nejvhodnéjsi pro realizaci.

8. etapa- Program akce

Jsou stanoveny cile a strategie. Nyni je zapotiebi se vénovat detailiim a dosahnout co
nejlepSiho vysledku. Etapa bude vénovdna medidlnimu planovani. Medialni plan je
dokument urcujici, jakd média a kdy se nakoupi, za jakou cenu a jaké by méla ptinést

vysledky (De Pelsmacker, Geuens, Van den Bergh 2003, s. 241).

9. etapa- Rozpocet

Jednoduchy navod pro stanoveni rozpoctu neexistuje. Rozhodovani vyzaduje zkuSenosti
a dobry usudek. Proces tvorby rozpo¢tu je snazSi, kdyZ jsou stanoveny jasné
komunika¢ni a marketingové cile. Tyto cile spolecné se znalostmi a zkuSenostmi
z predchazejicich rozpoc€tlh mohou pomoci k efektivnéjSimu vyuZiti rozpoctu. Rozpocet

se sklada z ptijmové a vydajové stranky. Mezi piijmy se zahrnuje:

— pfijmy od sponzort;

— pfijmy z prodeje vstupenek;

— pfijmy z prodeje reklamnich predméti;
— pfijmy z prodeje programu,

— pfijmy z prodeje televiznich prav;

— pfijmy z prodeje reklamniho ¢asu (Sima 2011, s. 18).
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Za hlavni vydaje se predpoklada:

— obecné a administrativni vydaje;
— sportovni vydaje;

— produkce;

— sportovni zafizeni;

— marketing a prodej;

— rezerva (Sima 2011, s. 11).

Rozpocet se stanovuje na zéklad¢ predem stanovené metody. Mezi zakladni metody se

fadi:

— margindlni analyza;

— neteCnost;

— libovolna alokace;

— co si mizeme dovolit, procento z obratu;
— podle konkurenttl, parita;

— cil aukol (De Pelsmacker, Geuens, Van Den Bergh 2003, s. 185).

Stejni autofi dale doporucuji vyuziti vice jak jedné metody pro stanoveni rozpoctu, coz
muze pomoci marketérim sestavit minimalni a maximalni rozpocet, ktery bude

voditkem pro nésledujici aktivity.

10. etapa- Pi‘ehled a kontrola

Vyhodnoceni celé akce, zda byly splnény vyhrazené cile a zda vSe probé&hlo podle jasné

stanovenych pravidel a norem (Céslavova 2009, s. 53-55).

Jednotlivé etapy marketingového planovani budou v praktické ¢asti upraveny autorkou,
nekteré budou slouceny a nékteré nebudou viibec vyuzity vzhledem k povaze nabizené

sluzby.
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2.2.3 Marketingova komunikace (propagace)

V odborné literatufe najdeme mnoho vyrazli pro pojem marketingova komunikace.
Mezi nejCastéji pouzivané patii komunikacni mix nebo propagacni mix. At uz si
zvolime jakykoliv vyraz, vzdy mluvime o souboru ndstroji, které ovliviiuji kupni
rozhodnuti spotiebiteld. Nemluvime o jedné konkrétni ¢innosti, ale o souboru vhodné

zvolenym komunikacnich néstroj.

Komunikacni néstroje Ize shrnout do téchto skupin:

reklama;

— osobni prodej;

— podpora prodeje;
— prace s vefejnosti;
— ptimy marketing;

— sponzoring (Vysekalova, Komarkova 2000, s. 13).

Kazdd skupina pracuje sriznymi nastroji. Konkrétni piiklady téchto nastroji jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1 Piiklady riznych propagacnich nastroju

Reklama Podpora Public Prodejni Piimy marketing
prodeje relations personal

Inzeraty v tisku a Soutéze, hry, Projevy Prodejni Katalogy

reklamy sazky a loterie prezentace

v audiovizualnich

médiich

Baleni- vnéjsi vzhled Veletrhy a Seminare Prodejni Adresné zasilky
prodejni porady listovni posStou
vystavy

Reklamni népisy, Prezentace Vyrocni Pobidkové Telemarketing

brozury, ptirucky, Zpravy programy

plakaty, letdky

Billboardy Zabavni akce | Sponzorské Vzorky Elektronické

dary nakupy

Audiovizualni materialy Programy Podnikové Veletrhy a Televizni nakupy
trvalych casopisy prodejni
nakupti vystavy

Symboly a loga Faxova, hlasova a

elektronicka posta

Zdroj: KOTLER, P.:Marketing podle Kotlera: Jak vytvaret a ovladnout nové trhy. 2006. s. 125.

Upraveno autorkou.

Z vyse uvedenych nastrojii budou podrobné rozebrany pouze ty, které budou vyuzity

v praktické Casti.

Reklama

Reklama je pfedné zamétfena na budovani povédomi o znacce, je dobrym néstrojem
marketingové komunikace k informovani a ptesvédcovani lidi, bez ohledu na to, zda se
podporuje sluzba, produkt ¢i napad (De Pelsmacker, Geuens, Van Den Bergh 2003, s.
203).

Jde o neosobni formu komunikace, kdy rizné subjekty prostfednictvim rtiznych médii
oslovujé své soucasné nebo potencionalni zakazniky s cilem informovat a presvédcit o

svém produktu ¢i sluzbé (Piikrylova, Jahodova 2010, s. 66).
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Reklamu miizeme také definovat jako néjaké oznameni, pfedvedeni ¢i jinou prezentaci
Sifenou zejména komunikacnimi médii, jejimz cilem je podpora podnikatelské ¢innosti

(Vysekalova, Mikes 2010, s. 16).

Tvotive pojaté inzeraty vytvari image ¢i dokonce preference znacky. Dale uvadi, Ze na
televizni reklamy se diva stadle méné lidi a do poptedi se dostavaji reklamy uzce

zaméfené - reklamy ve specializovanych casopisech (Kotler 2006, s. 124-126).

Tabulka 2 Vyhody a nevyhody vybranych médii

Druh reklamy

Vyhody

Nevyhody

Televizni

Nizké néklady na osloveni
jednoho spotiebitele, Siroké
pokryti trhu, vyuziti vice
smysll najednou (zrak, sluch)

Vysoké celkové naklady,
nesoustiedénost divaku kvali
velkému poctu reklam,
omezena moznost zaméereni
na cilovou skupinu

Tiskova-noviny

Dobré pokryti mistniho trhu,
flexibilita, moznost osloveni
Sirokého spektra Ctenait

Kratka doba zivotnosti, nizka
kvalita tisku, nepozornost pfi
¢teni inzerce

Tiskova-casopisy

Moznost osloveni vybraného
cilového segmentu,
divéryhodnost, prestiz,
dlouha Zivotnost, kvalita tisku

Nedostatek prostoru-
problémy s positioningem,
vysoké naklady

Rozhlasova Nizké néklady, moznost Nizka pozornost posluchac,
osloveni vybranych cilovych nepravidelny poslech
skupin
Venkovni Moznost se vracet ke sdéleni, | Omezeni kreativity, moznost
flexibilita, vandalismu

Zdroj: KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. 2004. s. 653. Upraveno autorkou.

Z hlediska tématu je dulezité identifikovat sportovni reklamu. Sportovni reklama je

reklama, ktera vyuzivad predev§Sim komunikace z oblasti sportu. Mezi nej€astési

zpusoby sportovni reklamy patii reklama:

— nadresech a sportovnich odévech;

— na startovacich Cislech;

— na mantinelu (na pasu);

— na sportovnim naradi a nacini;
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— na vysledkovych tabulich;
— dale prostiednictvim vyuziti plakata, letdkl, drobnych reklamnich pfedméta a

transparentil.

Jako kazdy néstroj marketingové komunikace ma i reklama na sportovistich své klady a

zapory. Mezi nejcastéjsi klady a zapory se uvadi:
Klady:

— intenzivni z&sah na pfitomné divaky;
— vhodna regionalni zamétenost;

— moznost dostat se do masmédii pti vrcholnych sportovnich soutézi.

Zapory:

— nizka vypovidaci schopnost;

— horsi demograficka zamétenost;
— omezeni tvaru reklamy;

— nizka flexibilita;

— vysoka cena (Caslavova 2009, s. 179-181).

Ptedtim neZ se rozhodneme, jaké formy reklamy budou pouzity, je dulezité ud¢€lat Ctyti

zakladni rozhodnuti:

— stanovit reklamni cile;

— stanovit rozpocet;

piipravit reklamni kampan;

zavérecné vyhodnoceni kampané (Kotler, Armstrong 2004, s. 641).

Reklama na plavcich

Podle vSeobecnych pravidel plavani je reklama povolena pouze jako oznaceni vyrobce
plavek respektive plavecké cCepice ¢i bryli a jednoho dalSiho loga jiného sponzora na

vybaveni, tj. plaveckém uboru a Cepice je povolena, pokud nepiesahuje 16 Ctverecnich
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centimetrll. Na brylich jsou povoleny dvé¢ reklamy vyrobce maximalné do 6 ¢tvere¢nich
centimetrti, ale pouze na pasku bryli. Jind formy reklamy neni povolena. Jméno na
plavecké Cepici je povoleno maximalné 20 ¢tvere¢nich centimetri a vlajka miize mit
maximaln¢ 32 cCtvereCnich centimetrd. Jméno a vlajka zemé, za kterou zavodnik

startuje, neni reklamou.

Reklama v prostorach zavodisté

Vseobecna pravidla plavani umoznuji, aby ru¢niky a tasky nesly dvé reklamy. Teplaky
a Ubory rozhod¢ich mohou nést dvé reklamy na vrchni ¢asti a dvé reklamy na kalhotach
nebo sukni. Logo vyrobce nebo sponzora se mize opakovat, ale to samé jméno miize
byt pouzito jen jednou na kazdém piedmétu nebo Casti Uboru. Reklama na téle

sportovce neni dovolena. Pro soutéze poradané LEN jsou stanoveny limity reklamy.

Reklamni kamparn
Tvorba reklamni kampané obsahuje n¢kolik na sebe navazujicich kroki:

— marketingova strategie;

— reklamni strategie (stanoveni cilovych skupin, cill a strategii sdéleni);
— kreativni strategie (kreativni idea a realiza¢ni strategie);

— medidlni strategie (vybér médii a jejich frekvence opakovani);

— vybér alternativ;

— vlastni realizace;

— hodnoceni kampané (De Pelsmacker, Geuens, Van Den Bergh 2003, s. 205).

Osobni prodej

Je dvoustrannou komunikaci, jejimz obsahem je poskytovani informaci, pfedvadént,

udrzovani ¢i budovani dlouhodobych vztahti nebo ptesvédéeni urCitych osob —
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prislusnikii specifické ¢asti vetejnosti (De Pelsmacker, Geuens, Van den Bergh 2003, s.

463).

Specifickou formou osobniho prodeje je piimy prodej. Jedna se o nabidku a nasledny
prodej obvykle spotfebniho zbozi mimo bézna obchodni mista. Mezi vyhody piimého
prodeje je predvadeéni vyrobku ¢i moznost aktudlniho ptizptisobeni na cilovou skupinu

odbératelit (Koudelka, Véavra 2007, s. 207).
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3 Analyticko-prakticka ¢ast prace

Analyticka ¢ast je zaméfena na prevedeni poznatkil z teoretické ¢asti do realného déni.
Prace je zaméfena na zorganizovani sportovniho Sampiondtu a to mistrovstvi Evropy

v plavani na uzemi Ceské republiky s cilem medializace.

Prace byla vypracovana za podpory Ing. Vladimira Srba - piedseda Ceského plaveckého
svazu, Mgr. Jana Novotného - sportovné technicky feditel CSPS a Aleny

Konigsmarkové.

3.1 Zakladni informace

Mistrovstvi Evropy v plavéani je potfddano kazdé dva roky a o potadateli rozhoduje
Evropska plavecka liga (LEN). LEN na zakladé navrhti od plaveckych delegaci
stanovuje poradatele. Mezi plavecké sporty fadime bazénové plavani, dalkové plavani,

synchronizované plavani a skoky do vody.

Dalkové plavani

V dalkovém plavani zavodi muzi i zeny. Soutézi se v nasledujicich disciplinach:

5 km individudlné jako ¢asovka
— zavodnici startuji individualné po 60 sekundéch po ptedchozim
zavodnikovi
— pfifazovani startovnich pozic zalezi na ptedchozim losovani

10 km individualné

25 km individualné

5 km tymov¢ jako ¢asovka
— tym je sloZen ze tfi zavodnikd, jeden muz a dvé Zeny nebo jedna
Zena a dva muzi
— tymy startuji po 60 sekundéach po piedchozim tymu

Dalkové plavani musi byt uspofadano co nejblize konani celého Sampionatu.
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Synchronizované plavani

Synchronizované plavani se sklada ze ctyt disciplin. Soutéz jednotlivel, soutéz dvojic,

soutéz tymu a kombinace. V synchronizovaném plavani soutézi zejména zeny.

K pofadani velkych soutézi v synchronizovaném plavani je zapotiebi zajisténi bazénu
minimdln€ o rozmérech 12 x 25m, z niZ minimalné 12 x 12m musi mit hloubku alespoii
3m. Hloubka zbylé plochy musi mit nejméné 2m. Teplota voda se musi pohybovat
kolem 27 C s toleranci plus minus jeden stupeit. Dno bazénu by mélo mit na stfedu

kazdé drahy tmavy pruh. Voda musi byt dostatecné Cista.

Skoky do vody

Skoky do vody patii mezi oblibeny a Casto divacky navsStévovany sport. Zavodi jak
muzi, tak 1 zeny v nasledujicich disciplinach:
— individualni skoky
— 1 m skokanské prkno
— 3 m skokanské prkno

— 10 m skokanské véz

— synchronni skoky
— 3 m skokanské prkno

— 10 m skokanské véz
Skoky do vody vyzaduji bazén o velikosti 25 x 25m.

Vzhledem k velkému rozsahu plaveckych sporti se bude prace zabyvat pouze

organizaci bazénového plavani.
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Bazénové plavani

Plavecky bazén pro zavody typu Mistrovstvi Evropy v plavani musi mit rozméry 50 x
25 m. Dle pravidel FINA je hloubka vody stanovena na minimum 0,9m. Pro spolehlivé
zajisténi obratky se doporucuje hloubka vody 1,6m. Plavecké drahy musi byt nejméné
2,5m Siroké. Startovni ploSiny-bloky jsou umistény v ose kazdé plavecké drahy a nad
hladinou vody musi byt od 0,5m do 0,75m. Plocha je minimaln¢ 0,5 x 0,5m. Povrch
startovnich blokli musi byt opaten neklouzavym drsnym materidlem a musi byt opatien
na viech stranach ¢isly. Cislo jedna ja na pravé strané pii pohledu na bazén ze startovni

plosiny. Teplota vody by se méla pohybovat kolem 26 C s toleranci plus minus 1 C.

Obrazek 1 Prvky plaveckého bazénu

15m Indikace chybn&ho startu
5m /lr-dikoce obratky 5m

57

31
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w w w

\Stcrtovcci bloky

Zdroj: Bazeny-wellness, http://www.bazeny-

wellness.cz/pages/clanky/osveta/sportovni_bazeny.pdf (data k 19. 10. 2011).

Mistrovstvi Evropy v plavani na dlouhém bazénu se kona pravidelné kazdé dva roky.
Nominaéni obdobi a vykonnostni limity na tuto udélost si kazda delegace voli sama.
Soutézi muZi i zeny v nasledujicich disciplinach:

— volny zptisob (kraul) 50m, 100m, 200m, 400m, 800m, 1500m
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— prsa 50m, 100m, 200m
— znak 50m, 100m, 200m
—  motyl 50m, 100m, 200m
— polohovy zavod 200m, 400m

— kraulova Stafeta 4x100m, 4x200m

— polohova Stafeta 4x100m

Polohovy zavod, jedné se o styl, kdy plavec vysttida béhem jednoho zavodu vSechny
plavecké styly, které se vzdy méni po obratce. VSechny Ctyfi €asti jsou stejné dlouhé a
jejich poradi je pevné dané. Potadi je nasledujici: motyl, znak, prsa a volny zptlsob.

Pouze pii Stafetovén zavodé zacinaji plavci znakem, pak prsa, motyl a volny zptsob.

Discipliny 50m, 100m a 200m se plavou na rozplavby, semifinale a finale. 400m a
Stafety se plavou v rozplavbach a nejlepSich osm zavodnika ¢i tymi postupuje do findle.
800m a 1500m volny zpiisob se plave piimo na ¢as. V individualnich disciplinach
mohou delegace postavit maximalné Ctyii své zavodniky, pficemz do semifinale a finale

se mohou kvalifikovat pouze dva nejrychle;si.

Evropska liga plavani LEN (Ligue Europénne de Natation)

Jedna se o Evropsky fidici orgén pro plavecké sporty ¢leny FINA. Byla zaloZena v roce
1927 v Bologni v Italii. LEN se skldda z 51 néarodnich federaci plavani v Evropé€. Jejich
sidlo je v Lucembursku. LEN dohlizi na plavecké sporty v Evropé: potapéni, plavani,
synchronizované plavani, vodni pdlo a plavani na otevienych vodach. Mistrovstvi
Evropy v plavani v dlouhém bazénu prob¢hlo zatim tficetkrat. Prvni ro¢nik byl poprvé
uspofadan vroce 1926 v mad’arské Budapesti a zatim posledni Mistrovstvi Evropy
v plavani v dlouhém bazénu bylo také v Budapesti v 1ét€ v roce 2010. Mezi oficidlni

partnery (sponzory) LEN patii ARENA, OMEGA a EUROVISION.
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Obrazek 2 Logo Evropské ligy plavani LEN

€uropean aquatics

.

Zdroj: Malmstein, http://www.malmsten.com/main/default.asp?id=13&subid=82&langid=2
(datak 19. 10. 2011).

Cesky svaz plaveckych sporti (CSPS)

Ceskoslovensky svaz plaveckych sporti byl zalozen 19. ledna 1919. Po rozdéleni
Ceskoslovenska vznikl Cesky svaz plaveckych sportll a to 1. ledna 1993. CSPS sidli
v Praze. CSPS je ob¢anskym sdruZzenim s nejvys$§im organem valnou hromadou v &ele
s predsedou. CSPS sdruzuje plavecké sporty a to: plavani, dalkové plavani, zimni

plavani, synchronizované plavani a skoky do vody.

Obrazek 3 Logo Ceského svazu plaveckych sport

CESKY SVAZ PLAVECKYCH SPORTU

CZECH SWIMMING FEDERATION

Zdroj: Zlinswim, http://www.zlinswim.cz/index.asp?modul=sponzoring&sek=8 (data k 17. 10.

2011).
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Realizace akce

Prvnim krokem k realizaci akce je vytvofeni koncepce a planu, ktery nasledné podléha
schvaleni LEN. Po odsouhlaseni, LEN piedlozi smlouvu, ktera obsahuje veskeré

technické a jiné dtlleZité aspekty, které musi CSPS dodrzet pii realizaci.

Smlouva CSPS s LEN

Smlouva se uzavira mezi Evropskou plaveckou ligou (LEN) a Ceskym plaveckym
svazem (CSPS). Smlouvu vytvaii Evropska plavecka liga stim, Ze veskeré body

smlouvy budou Ceskym plaveckym svazem akceptovany a dodrzovany. Mezi

vvvvvv

rezim, reklamni plochy a zdravotni zabezpeceni.

3.2 Cile
Mezi sportovni cile akce fadime:

— Usporadat kvalitn€ pfipravenou sportovni udalost.
— Zajistit vétsi medializaci pro ¢eské plavani.
— Neudg¢lat si ostudu mezi ostatnimi evropskymi mésty.

— DosaZeni co nejvyssiho zisku.

3.3 Kalendar Sampionatu

Bazénové plavani trva 7 dni. Zavodni den je rozdélen vzdy na dva pildny. Dopoledni
program - ranni rozplavby a odpoledni program, ktery zahrnuje semifinale a findle.
Rozplavani zacina vzdy od 8.30 hod a ranni rozplavby od 9.00 hod. Odpoledni program
zaCind rozplavanim od 16.00 hod a semifindlové a finalové bloky od 17.00 hod.

Program bazénového plavani je nésledujici:
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Tabulka 3 Plavecky program rannich rozplaveb

13.8.2012 | 14.8.2012 | 15.8.2012 | 16.8.2012 | 17.8.2012 | 18.8.2012 19.8.2012
400VZ m 200K m 200M m 200M 7 200Z m 50P 2 400VZ z
50M 7 100P 2 200PZ z 100K m 200VZ 7z 50VZm 400PZ m
100Z m 200PZ m 100Z z 100M m 100M m 500Mm | 4x100PZ m
400PZ 7 100K 2 50Z m 800VZ m 50Z z 50VZ 7z 4x100PZ z
100P m 1500VZm | 800VZz | 4x200VZm | S0Pm | 4x2000VZ 7
2007 7 1500VZ z
50M m
4x100K 7
4x100K m
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 4 Plavecky program semifinalovych a finalovych blok
13.8.2012 14.8.2012 | 15.8.2012 | 16.8.2012 | 17.8.2012 | 18.8.2012 19.8.2012
400VZ m 50Mm |[800VZm | 800VZzZ | 1500VZm | 1500VZz 50VZz
50M 7 100K 7 200P m 200PZ 7 200VZ 7z 50P 7 50VZ m
100Z m 100Zm | 200PZz | 100VZm 100M m 100M m 50P z
400PZ 7 50MzZ |[200VZm | 100Mz 200P 7 200VZ 7 200M 7
100P m 100P m 100P Z 200P m 100VZ m 50VZ m 400PZ m
2007 7 100P 7 200M m 100Z 7 50Z 7 50Z z 400VZ z
50M m 200PZm | 100VZZ | 200M m 200Z m 200Z m 4x100 PZ z
4x100VZ 7 200Z 7z | 200PZ m 200P 7 100M z 200M 7 4x100PZ m
4x100VZ m | 200VZm | 100Z 7 50Z m 50P m 50P m

50Zm | 4x200VZ z 50VZ z

4x200VZ m

Pozn.: Tu¢né jsou vyznaceny semifinale a finale

Zdroj:Vlastni zpracovani
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3.4 Prostiedi

3.4.1 Lokalita

Mistrovstvi Evropy v plavani se v Ceské republice uskuteéni na plaveckém stadionu v
Podoli na adrese Podolska 74 v Praze 4. Jedna se o jediny sportovni aredl s plaveckycm
bazénem v Ceské republice, ktery vyhovuje piisné stanovenym kritériim od

mezinarodni federace LEN. Pro charakter nasi akce vyhovuje:

— vnitini 50 metrovy bazén,
— venkovni 50 metrovy bazén,

— venkovni 33 metrovy bazén.

Venkovni 50 metrovy bazén bude slouzit jako zavodni bazén, vnitini 50 metrovy a

venkovni 33 metrovy bazén jako bazény tréninkové.

Zdroj: pspodoli, http://www.pspodoli.cz/foto.htm (data k 19. 10. 2011).
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3.4.2 Prostory bazénu
Poradatelské zazemi

Pted zahdjenim vrcholné soutéze, jako je mistrovstvé Evropy v plavani, je zapotiebi
pfipravit 1 veSkeré prostory, které jsou potfebné k samotné organizaci. Kolem bazénu,
po celé jeho délce 1 Sifce musi byt dostatek volného prostoru a to minimalné 2,5m od
bazénu. Tento volny prostor slouzi pro startéra, obratkové rozhod¢i, stylové rozhod¢i a
kamery. Hlavni sttil s Casomirou a hlasatelem je vyhrazen na pravé stran¢ od startovnich

bloki.

Stanovisté pomocného startéra (misto, kde se zavodnici prezentuji pfed samotnym
zavodem) se bude nachazet na levé stran€ od startovnich blokii pod instalovanym

stanem.
Akreditace bude probihat ve stanu pfed vchodem do letnich Saten plaveckého stadionu.

Copy centrum, stanovisté¢ dopingové kotroly a hlavni kancelatr bude sidlit za startovni

ploSinou v prosklenych mistnostech rozdélenych prepazkami.
Pro televizni komentatory a tiskové centrum bude vyclenéna ¢ast tribuny.

Tiskové centrum ma vyc¢lenéno misto v malé posilovné s vyhledem na zavodni bazén.
Prvni pomoc bude poskytovana v oSetfovné€ umisténé v mistnosti vedle malé posilovny

pod tribunou.

Rehabilitacni zoéna s masérskymi stoly pro vSechny delegace budou obklopovat cely

vnitini 50 metrovy bazén.

26



Obrazek 5 Ptiklad prostorového sloZeni kolem bazénu pii MEJ v Praze v roce 2009

LAST CALL
ROOM CALL ROOM
FOR VICTORY CEREMONY

COMPETITION POOL BUFFET

INFORMATION / RESULTS
MIXED ZONE

FIRST AID

LEZQT,S,;Q TRAINING POOL

e
PUBLIC ENTRANCE

- —
COMPETITORS :ICFREDWA“ON
BUS STOPS &) ENTRANCE b

B Omanising @ VIiP W Competiors = Officials WMl Press & Photo

Zdroj: Vlastni fotografie

Zavodisté

V prostorach zavodniho bazénu je nutné zatidit veSkeré technické vybaveni kolem

bazénu nutné k potadani plaveckych zavodu. Jde predevsim o:

Zavodni plavecké drahy Anti-MAXI

Jedna se o dréhy, které vytvaii bariéry proti vilndm zptsobenym plavcem, viny se poté

rozptyly podél drahy a poté dolt do vody.
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Obrazek 6 Zavodni plavecké drahy Anti-MAXI

Zdroj: StockPhotos, http://www.stockphotos.cz/image.php?img_id=1667008&img_type=1 (data
k 19.10.2011).

Elektronicka ¢asomira OMEGA

Elektronicka ¢asomira je od $vycarské firmy OMEGA. Obé potiebné &asomiry Cesky
svaz plaveckych sportil vlastni a neni tudiz potieba pofizovat nové. Casomiry jsou
kompletni v&etnd piislugenstvi a instaladnich kabeld. Vysledkovou tabuli Cesky

plavecky svaz vlastni také. O Casomiru se bude starat kvalifikovana osoba.

Zdroj: News, http://news.watchprosite.com/show-forumpost/fi-112/pi-4033171/ti-643196/ (data
k 19.10.2011).
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Startovni bloky

Nové startovni bloky byly poprvé pfedstaveny na Svétovém Sampionatu v roce 2009 ve
Stockholmu. Tyto bloky byly vyvinuty pro jesté¢ lepsi plavecky vykon. Blok se sklada
z nastavitelné opérky, kterd plavci pomaha pro vyssi rychlost skoceni do vody a lepsi

odraz. Nov¢ startovni bloky budou muset byt objednany v celkovém poctu osmi kusti.

Obrazek 8 Startovni blok

Zdroj: Trustedwatch, http://www.trustedwatch.com/news/watchnews/4499/New-OMEGA -start-
blocks-at-the-FINAARENA-Swimming-World-Cup (data k 17. 10. 2011).

Ostatni vybaveni zavodi§té

— praporky;

— zéachytné lano;

— dopliiky kolem startovnich blokii-kbeliky na vodu (celkem 8ks), Zidle pro
rozhod¢i a zavodniky (celkem 40 ks), koSe na obleceni (3 sady po 8 ks, celkem
24 ks), sténa za startovni ploSinou (zastfeSend nebo pouziti slunecniki);

— stupné vitézu;

— koberec kolem celého bazénu;

— vlajky zucastnénych stath o velikosti 200 x 140 cm.
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Kolem celého zavodniho bazénu budou vylepeny plachty snazvem Sampionatu
v anglictiné a to EUROPEAN SWIMMING CHAMPIONSHIPS Prague 2012. Tyto
plachty budou také instalovany za startovni ploSinou a obratkovou sténou. Kolem

celého bazénu bude natazen tmaveé modry koberec.

3.5 Prostory pro ucastniky

Prostory v celém plaveckém aredlu musi byt sprdvné rozclenény. VSichni castnici
Sampionatu musi mit vyfizené akreditace a podle zén na akreditacich se budou moci

pohybovat po arealu.

3.5.1 Zavodnici

Nejvétsi cast celého arealu bude vyhrazena pro delegace a jejich zdvodniky. Zavodnici
se budou moci po aredlu pohybovat neomezen¢ ve vSech prostorach, do kterych budou
mit povoleni na akreditaci. Rozplavavat ¢i vyplavavat se mohou v 33 metrovém
venkovnim bazénu ¢i 50 metrovém vnitinim bzénu. Po celé travnaté plose budou
postaveny stany, kde budou sidlit delegace. Prostor pro masérské stoly bude vyhrazen
kolem vnitintho 50 metrového bazénu. Cast tribuny nad startovnimi bloky bude

vyhrazena pro zdvodniky, aby mohli povzbuzovat své plavecke kolegy.

3.5.2 Divaci

Cast velké tribuny bude vyhrazena predev§im pro divaky a fanousky. Pro veétsi
spokojenost a vice mista bude navic instalovana prefabrikovand tribuna ze zarové
pozinkované oceli po celé délce zavodniho bazénu. Tribunu doda firma Re-Source
Supplies Praha, s.r.o. Tato tribuna bude postavena na trdvniku na levé strané od
startovnich blokt. Tribuna bude 40m dlouha a bude obsahovat 15 fad do vysky. Tribuna
bude mit tfi vstupy, které budou rozdéleny podle toho, jakou si divak zakoupil

mistenku.
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3.5.3 Sponzori

Pro vyznamnéjsi partnery ¢i sponzory bude vyhrazen prostor vedle vyhlaSovani
vysledki. Jde o pevné postavené lavicky, které jsou kryté pergolou. V tésné blizkosti
zavodniho bazénu. Jedna se o lavicky, které jsou pevné postaveny vedle vyhlaSovani

vysledk. Lavicky jsou zastfeSeny umélohmotnou pergolou.

3.5.4 Tisk a fotografové (média)

Prostor pro veskerd média bude vyhrazen na pravé strané od stupiiti vitézi. Druhym
prostorem bude ¢ast hlavni tribuny nad plaveckou restauraci. Fotografové budou moci

po celou dobu Sampionatu potfizovat fotografie.

Obrézek 9 Ptiklad prostorového slozeni piti MEJ v Praze v roce 2009

Il VIP Stands
Il Competitors
Public Stands
Press & Photo

Zdroj: Vlastni fotografie
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3.6 Vyhlaseni vysledku

Nejlepsi tfi zavodnici budou ocenéni podle vykonu zlatou, stfibrnou a bronzovou
medaili, maskotem Sampiondtu a kvétinou. Je zapotiebi 58 sad medaili, 136 ks kvétin
vcetné rezervy a 126 ks maskotd. Medaile musi obsahovat nazev celého Sampionatu,
logo potadatele a oficidlni znak Evropské ligy plavani LEN. Maskotem bude prithledna
zelend zabicka naplnéna tekutinou a logem Sampionatu, které se bude v tekutiné

pohybovat. Maskot a medaile musi podléhat schvéleni LEN.

Vyhlaseni vysledkti bude probihat na levé stran¢€ bazénu od startovnich blokd. Prvni tii
nejlepsi budou ptichézet za doprovodu delegace, kterd bude predavat ocenéni. Stupné
vitézii jsou napevno postaveny v aredlu. Bude pouze dodatecné smontovana sténa za
stupni vitéz. Sténa bude obsahovat zejména loga reklam a hlavnich sponzort.
Zavodnici budou nastupovat pfi pisni od Michaela Buriana Vltava. Po vyhlaSeni zazni
statni hymna vitézného zadvodnika a vyhlaseni zdvodnici obejdou kolecko kolem bazénu

za hudby od Right Said Fred — Stand up.

Obrazek 10 Ptiklad zlaté medaile pii MEJ v Praze v roce 2009

Zdroj: Vlastni fotografie
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3.7 Vedlejsi organizacni zaleZitosti

3.7.1 Ubytovani

Dle smlouvy s LEN je povinnosti pofadatele nabidnout ubytovani ve tiihvézdickovych a
¢tythvézdickovych hotelich v nésledujicich cenovych relacich. 125E za dvoultizkovy
pokoj a 165E za jednolizkovy pokoj ve ctythvézdickovém hotelu nebo 60E za
dvoultzkovy pokoj a 80E za jednoltizkovy pokoj ve tiihvézdickovém hotelu. Jedna se o
ceny za jednu osobu s plnou penzi na jeden den. Je potieba zajistit hotely s dostate¢nou
kapacitou a kratkou vzdalenosti od plaveckého stadionu v Podoli. Nasledujicim

pozadavklim nejvice vyhovuji tyto hotely:

— Hotel Dam ***, Hotel Start ***

— Hotel Panorama **** Hotel Park In ****

3.7.2 Stravovani

Stravovani zavodnikli bude zajisténo na vySe zminénych hotelech v plné penzi.
Stravovani zavodnikt hradi kazda delegace sama. Rozhod¢i a ostatni personal se bude

stravovat v prostorech bazénu.

Je potifeba zajistit pitny rezim a mensi obcCerstveni béhem celého Sampiondtu pro
vSechny zavodniky a ¢inovniky. Budou objednany 0,51 ldhve neperlivé, jemné perlivé a
perlivé vody. Cca 1000 ks na den. Ovoce bude dodavano kazdy den cerstvé. Pro
rozhod¢i, pomocniky, hostesky a VIP hosty bude zajisténa kava a suSenky. VesSkeré

mensi ob&erstveni a pitny rezim hradi Cesky svaz plaveckych sportt.

3.7.3 Doprava

Doprava bude zajiSténa pro delegace, které zvoli jeden ze zminénych hotelll
k ubytovani. Mezi témito hotely budou jezdit v pravidelnych intervalech autobusy k

bazénu a zpét. Transfer z letisté bude individudlni dle pfijezdu a odjezdu delegaci.
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3.7.4 Distribuce vstupenek

Ranni rozplavby zpoplatnény nebudou. Ceny vstupenek v odpolednim programu se
budou pohybovat v rozmezi od 200K¢ do 270K¢ za jeden odpoledni program, pficemz
nejblize zavodnimu bazénu vstupenky budou stat 270K¢, sttedni zona 240K¢ a nejvyse
od bazénu 200K¢. Bude nabizeno i zvyhodnéné vstupné na vSechny odpoledni
programy v cené 1 200K¢. Vstupné bude vybirdno ve vestibulu plaveckého stadionu

Podoli CSTV.

3.7.5 AKkreditace

Akreditacni karty budou slouzit k volnému vstupu do aredlu plaveckého stadionu Podoli
CSTV. Karty jsou uréeny pro zivodniky, trenéry, maséry, organizatory, rozhodgi,
novinafe ¢i pro televizi. Karty budou ve folii a musi obsahovat fotografii, nazev, logo
Sampionatu a logo LEN. Zadni strana bude obsahovat piistupné zony, které jsou
v prostoru bazénu a reklamy. Karty budou barevné a Ciselné rozliSeny podle toho, kam

ma drzitel karty povoleno vstoupit.

Obrazek 11 Priklad akreditace pti MEJ v Praze v roce 2009

EUROPEAN JUNIOR

SWIMMING-CHAMPIONSHIPS
8-12 JULY 2009

Jan
Novotny

HEAD OF DELEGATION
CZECH REPUBLIC

FOTO

§

"' ZONEACCESS

| Unlimited

SN T d | m,,,
@D berry’ Facor P e

Zdroj: Vlastni fotografie
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3.8 Personalni zabezpeceni

3.8.1 Rozhod¢i
Pti mistrovstvi Evropy LEN jmenuje sbor rozhod¢ich minimaln€ v tomto slozeni:

— dva vrchni rozhod¢i,

— dva startéry,

— dva vrchni obratkovi rozhod¢i (vzdy jeden na konci drahy),

— obratkovi rozhod¢i (po jednom na kazdém konci dréhy),

— Ctyfi rozhod¢i plaveckych zptisobu,

— jeden vrchni casoméfic,

— jeden zapisovatel,

— dva tajemnici zavodu,

— jeden ¢lovek jako obsluha u lana pro zachyceni chybného startu,

— jeden hlasatel

Rozhod¢i budou mit bile kalhoty, které doda Cesky svaz plaveckych sporti. Boty,
tricko, nepromokavou bundu, plasténku, Cepici a klobouk dodd firma ARENA jako

hlavni sponzor. Tricka a bundy budou obsahovat logo Sampionatu.

3.8.2 Pomocnici, hostesky

Hlavni ¢innosti pomocnikli bude zavadéni zdvodnikii na start své discipliny a na
slavnostni vyhlaSovaci ceremonidl. Mezi dalSi Cinnosti patii obsluha vysledkl ¢i
kopirky. Hostesky a pomocnici budou obleeni do tmavé modré sukné ¢i krat’ast,

¢erveného tricka s logem Sampionatu a boty.

Informovani Gc¢astnikii a divakd budou zajistovat dva hlasatelé, ktefi budou moderovat

v ¢eském a anglickém jazyce. Hudbu bude mit na starosti zvukar.
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3.9 Zdravotni zajiSténi

Po celou dobu Sampionatu a béhem uvodnich tréninkl je zdravotni zajiSténi nutné.
Stanovis§té lékafe se bude nachazet v oSetfovné v blizkosti venkovniho zavodniho

bazénu.

3.9.1 Dopingova kontrola

CSPS se zavazuje, ze dopingova kontrola bude probihat v souladu s pravidly FINA a
LEN. Je pozadovano, aby u 35 dopingovych kontrol byl pfitomen l¢kai z delegace
LEN, jeho asistent a lékai jmenovany CSPS. Pro dopingové kontroly budou vyhrazeny
prostory v byvalé prodejné Tyran. Pocet vzorki, které budou odebrany, stanovi

Antidopingovy vybor Ceské republiky, ktery rovnéz zajisti priibéh dopingové kontroly.

3.10 Marketing

3.10.1 Public relations

Informac¢ni brozura

Jednd se o knizku velikosti A5, kde delegace najdou veskeré potfebné informace
k Sampionatu. Brozura bude obsahovat uvodni slovo primatora hlavniho mésta Prahy
Bohuslava Svobody, proslov prezidenta LEN Noryho Kruchtena a piedsedy CSPS.
Déle v brozufe budou zékladni informace o Sampionatu, administrativni zélezitosti,
graficky vytvofené mapy veskerych prostor na plaveckém stadionu v Podoli, program
celého Sampionatu a zdkladni pravidla plavani. Zavér brozury bude vénovan kratké
historie ¢eského plavani a v neposledni fadé bude obsahovat jména Ceskych plavcei,

kteti v uplynulych letech ziskali jakoukoli medaili z podobné sportovni udalosti.

Brozura bude vytisténa v modré odstupiiované barve. Na titulni stran¢ bude fotografie

nejlepsiho Eeského plavece spolu snizvem Sampionatu, logem LEN, logem CSPS,
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logem Sampionatu a loga nejvyznamnéjSich sponzori. Zadni strana bude vénovana

sponzortim a kontaktlim na potadatele akce.
Plakaty

Hlavnim cilem plakatu bude upozornit fanousky plavéani a Sirokou vefejnost na blizici
se Sampionat. Plakaty budou vyrobeny v potiebnych velikostech podle toho, kde budou
umistény. Umisténi bude zalezet na reklamnim poutali, ktery bude pouzit. Plakaty
budou vylepeny na dobie viditelnych vetfejnych mistech v Praze a na nékolika mistech
na plaveckém stadionu v Podoli. Plakaty budou obsahovat fotografie nejlepSich ceskych

plavcil, ndzev Sampionatu, ¢as a misto konani a cenu vstupenek.
Webové stranky

Webové stranky budou vytvofeny kvalifikovanym odbornikem pét meésici pied
zaCatkem Sampionatu. Po terminu piihlaSek zde bude moznost nalézt veskeré informace
o Sampionatu. Najdeme zde program Sampionatu, informace o ubytovéni, o doprave,
dilezité informace o akreditaci ¢i struc¢nou historii Prahy. Stranky budou pravidelné
aktualizovany. Béhem Sampionatu zde najdeme online vysledky, fotografie a rozhovory

s plavci.
Vysledky

Vysledky budou béhem Sampiondtu vyveéSovany na stanoveném misté v prostorach
bazénu, pribézné se budou dopliiovat na webovych strankach a po skonceni zavoda
budou v tiS§téné podobé pfeddny nebo poslany vedoucim delegacim. Titulni strana
vysledkli bude obsahovat ndzev Sampionatu, logo LEN a logo Sampionatu a veskeré

sponzory. Vysledky budou vytistény v anglické verzi.

3.10.2 Reklama

Dle smlouvy s LEN je povinnosti CSPS umistit reklamy tif nejvétsich oficialnich
partneri. (ARENA, OMEGA, EUROVISION) na viditelnd mista v prostorach

plaveckého aredlu. Veskeré umisténi reklam musi byt dohodnuto ve smlouvach.
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Reklama v prostorach zavodniho bazénu

Na okrajich bazénu po celé jeho délce budou postaveny tésné vedle sebe reklamy tii
oficialnich partneri Arena, Omega a Eurovision a dalSich sponzorii jako je Malmsten,
Mikasa, Myrtha Pools, Cirque Du Soleil ¢i Events & travel. Tyto reklamy budou také
dominovat na reklamni stén¢ za stupni vitézi. Mezi startovnimi bloky po celé Siice

bazénu budou postaveny ackové stojany tii oficidlnich partnert.

Reklama na plavceich

ziskavani vétSich sponzorti. Béhem rozplaveb, semifindlovych a findlovych programit
musi zavodnici na televizi ukazat startovni nalepku nalepenou na teplakové souprave,
tricku ¢i plavkéach. Nalepka obsahuje tfi zminéné oficialni partnery a nazev Sampionatu.

Nalepky zavodnici obdrzi od CSPS.

3.10.3 Reklamni kampan

Cilova skupina neboli segmentace

Cilovou skupinou reklamni kampané budou zejména lidé mladsi a stiedni generace
s aktivnim pfistupem k Zivotu a pozitivnim vztahem ke sportu. Zaroveii muize byt
cilovou skupinou 1 rodic¢e s détmi, kteti vStépuji svym détem pozitivni vztah ke sportu.

Dale to mohou byt i aktivni lidé diichodového veéku zajimajici se o sport.
Cile reklamni kampané

V soucasné dob¢ je kratkodobym cilem osloveni co nejvyssiho poctu lidi, aby se pfisli
podivat a podpoftit Ceské plavce. Vedlejsim, ale dilezitym cilem je také dosazeni zisku
prodejem co nejvyssiho poctu vstupenek a reklamnich predméti. Dlohodobym cilem
reklamni kampané€ je vybudovéani pozitivniho pfistupu a zvySeni zdjmu o bazénové

plavani, jako atraktivniho sportu ke sledovani, jako je naptiklad atletika.
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Reklamni agentura

Budou vybrany tfi potencidlni reklamni agentury a na zdklad¢é jejich nabidky bude
povéiena agentura, jejimz ukolem bude predevsim ziskani co nejvice sponzori. Odména

pro reklamni agenturu bude dohodnuta na 25% z celkovych ziskanych zdroja.
Medialni mix

Média byla vybrana tak, aby optimalnim zpiisobem oslovila vybrané cilové skupiny a
ovlivnila tak jejich rozhodnuti se Sampionatu zucastnit. Rozhodnuti o frekvenci, dosahu
a ucinku médii zalezelo zejména na geografickém umisténi Sampionatu, v jaké fazi se

Sampionat bude nachazet ¢i na nakladech.
Verejna reklama

Hlavnim médiem vefejné reklamy budou plakaty vystavené na vefejnych mistech

v Praze. Jejich vyrobu a instalaci zajisti firma PEN-PROMOTION s.r.o.

Plakaty Bl o velikosti 100 x 70cm v po¢tu 50kusti budou umistény na sténach

eskalatorovych tunelii po dobu jednoho mésice.

Plakaty o velikosti 118,5 x 175cm budou instalovany do svételné CLV-City Light
vitriny. Jedna se o 24 hodinnové reklamni médium. Jejich umisténi bude zejména na
nadrazi CD v Praze a na autobusovych zastavkach. Cilem je osloveni zahrani¢nich
turistd na nadrazi CD a §iroké vefejnosti na autobusovych zastiavkach. Hlavni nadrazi
Praha disponuje celkem osmi nastupisti, kdy na kazdém druhém nastupisti bude vitrina
a ve vestibulu nadrazi ¢tyfi vitriny. DalSich dvacet vitrin bude v centru mésta na vnéjsi
stran¢ autobusovych zastavek. Bylo vybrdno pét autobusovych zastdvek v blizkosti
plaveckého stadionu Podoli CSTV. Jedna se o zastavky Kublov, Vytoii, Podolska
vodarna, Palackého namésti, Dvorce a Belarie. DalSich patnact autobusovych zastavek
po celé Praze. Konkrétné zastavky Karlovo namésti, Staroméstska, Nameésti republiky,
Nérodni tfida, Palmovka, Radlickd, Andél, Zli¢in, Staromé&stskd, Dejvicka, Namésti
miru, Strasnickd, I. P. Pavlova, Pankrdc a Nadrazi Holesovice ¢imz bude povrchové
pokryta cela Prazska Integrovana doprava. Celkovy pocet objednanych CLV-City light

vitrin bude 28 kusu.
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Letdky o velikosti A4 (210 x 297mm) budou umistény v tramvajich. Celkové bude
objednéano 600 kust letakll. Kazda dvojvozova tramvaj bude obsahovat celkem 32 kust
letakd. Osm v predni Casti tramvaje a osm letakd v zadni ¢asti. Primérné budou letaky
v dvaceti tramvajich. Na zaklad¢ objednavky velkého poctu letaki, predpoklada se 10%

sleva z celkové ¢astky.

Vsechny tyto plakaty budou v Praze k vidéni tii tydny pfed zacatkem Sampionatu a

tyden pii probihajicim Sampionatu.
Radio

Jednani o medialnim partnerstvi bude zahajeno s Ceskym rozhlasem jako s celoplosnym
vefejnopravnim médiem. Cesky rozhlas byl vybran ztoho divodu, jelikoz
spolupracoval s CSPS pii Mistrovstvi svéta v Sanghaji v 16t& v roce 2011. Po zaslani
projektu Cesky rozhlas posoudi, zda se stane medialnim partnerem ¢&i ne. P¥i posuzovani
bude kladen diiraz na spolecensky vyznam, prospéSnost ¢i naléhavost. Bere v potaz i
kapacitni moznosti vysilani Ceského rozhlasu. Pfedstava by byla takova, Ze pied
zaCatkem Sampionatu pobézi v raddiu upoutivky na Sampionat a b&hem né; budou
sportovni reportéfi poslucha¢lim piinaset zivé vysledky a rozhovory s Ceskymi plavci.
Upoutavky by byly pfedem vytvofeny s nejlepSimi Ceskymi plavei, kteti by lakali

Sirokou vefejnost na navstiveni Sampionatu.
TiSténa média

Reklama na Sampionat bude zvefejnéna ve dvou tisténych denicich. Jedna se o denik
Sport a denik Metro. Zatimco denik Sport oslovi pifedev§im sportovni fanousky, denik

Metro zaujme Siroké spektrum vetejnosti.

Denik Sport je jediny celostatni denik zaméfeny na sportovni tématiku. V deniku bude
pied zacatkem a v pribéhu Sampionatu zvetejnén reklamni plakat. Reklama o velikosti
285mm x 419mm, celostrankova reklama, bude zvefejnéna ve Ctvrtek pred
Sampionatem. Reklama o velikosti 141lmm x 208mm, Y strany bude zvefejnéna
v pondéli pfi probihajicim mistrovstvi. Reklama o velikosti 93mm x 154mm, je 1/8
stranou na vySku a bude slouzit pouze jako pfipominkova reklama. Reklamu bude

zvefejnéna ve dvou dnech a to v utery a ve stiedu pfi probihajicm Sampionatu.
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Vvewr

x 142mm, % strany na vySku, se bude nachazet na strané Sest. Inzerce v deniku bude
zaméfena predevsim na Prahu, jelikoz se Sampionat v Praze potada. V prazském vydani

deniku Metro bude reklama uvetejnéna v patek pred Sampionatem.
Maskot

Cast reklamni kampané bude postavena na maskotovi. Jedna se o ¢inovnika, ktery bude
pfevle€en za maskota Sampionatu — zelenou ZabiCku. Jeho tkolem bude rozdavat
v centru Prahy, po dobu Sesti hodin, na vefejnych mistech plakaty o velikosti AS
s upoutavkou na pfipravovany Sampionat. Maskot bude upoutdvat pozornost dva dny
pred zacatkem Sampiondtu a pét dni béhem Sampionatu. Vzdy po dvou hodinadch zméni
lokalitu. Bude se jednat o nésledujici lokality: Vaclavské namésti, Staroméestké namesti,
Palackého namésti, OC Chodov, OC Novy Smichov a blizk¢ého okoli plaveckého

stadionu v Podoli.
Reklamni predméty

Jako reklamni predméty budou slouzit tricka, mikiny, kSiltovky, propisovaci tuzky vse
s logy $ampionatu, CSPS a nejvétsich oficidlnich sponzort. V nabidce bude taky
moznost zakoupeni maskota ¢i polyesterové klicenky ve tvaru plavecké desky. Maskot i

kli¢enka bude obsahovat logo §ampionatu a logo CSPS.
Prodejni stany

V aredlu se bude nachéazet n€kolik stant s vyhradnim prodejem své znacky. Hlavni stan
bude patfit firm¢ Arena, kde se budou prodavat vyhradn¢ produkty této znacky. Dale

zde najdeme stan firmy Malmstein, kterd prodava stejné jako Arena plavecké vybaveni.

Vyhodnoceni reklamni kampané

Cilem kazdé reklamni kampané je, aby byla Gispésna a pfinesla takové vysledky, jaké by
si ptal jeho tviirce. Zda byla nase reklamni kampan usp€sna, bude posouzeno po

skonceni celého Sampionatu. Za predpokladu, Ze bude naplnéna kapacita plaveckého
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stadionu Podoli CSTV, které pofadatel ocekava, a prodaji se veskeré reklamni
pfedméty, bude po odecteni nakladd vytvoten zisk. Na zakladé tohoto zisku se pak

budou moci odvijet dalsi podobné plavecké akce.

3.11 Rozpocet

Rozpocet se sklada z ptijmové a vydajové stranky. Je potieba tyto dvé polozky rozlisit a
utfidit pro kone¢né finan¢ni vyhodnoceni. Jde o pfedbéZznou a ne konecnou kalkulaci.
Velka vétsina nakladt bude financovéana z dotace, o kterou CSPS pozada hlavni mésto
Prahu. Jedna se o partnerstvi hlavniho mésta Prahy v oblasti sportu. CSPS posle navrh a
na zakladé toho bude posouzeno, zda bude dotace poskytnuta ¢i ne. V roce 2009 CSPS
byla pfidélena dotace 500 000K¢ na potadani MEJ v Praze. Vzhledem k tomu, Ze se
nyni jednd o vétdi a atraktivngjsi akci CSPS zazada o dotaci v celkové vysi

1 000 000Ke¢.

3.11.1 Nakladové polozky
Niklady na pronajem plaveckého stadionu Podoli CSTV

Vzhledem k tomu, Ze areal plaveckého stadionu Podoli CSTV je majetkem CSTV cena
za pronajem bude piedbézné¢ dohodnuta na 90 000KC za den. Celkové naklady na
prondjem 9 dni (7 dni zdvody a 2 dny tréninky pfed Sampionatem) Cini pfiblizné

810 000KC.
Niaklady na technické vybaveni kolem bazénu

Néklady na poftizeni 8 kusii novych startovnich blokl ¢ini 443 520K¢. Cena jednoho
startovniho bloku se pohybuje kolem 55 440K¢.

Naklady na dekoraci kolem bazénu

Cena 8 kusti modrych a 32 kust bilych umélohmotnych zidli ¢ini 8 000K¢. Objednani

10 kusi modrych kbeliki na vodu ¢ini ptiblizné 500K¢. Zajisténi 8 kusi slunecnikli
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v celkové cené 4 000K¢. Cena 24 kusii koSl na obleceni ¢ini 1 200K¢&. Je tieba zajistit a
objednat vlajky vSech zicastnénych delegaci. Néklady za nakup ndrodnich vlajek o
velikosti 100 x 150cm ¢ini priblizné 220K¢ za jednu, celkem 7 700K¢. Naklady za
koberec o celkové délce 150m a Sifce 3m, ktery bude kolem celého bazénu, cini
pfiblizn€ 20 000K¢. Predpokladané ndklady za prondjem dvou velkych stani ¢ini
10 000K¢. Celkové néklady ¢ini 41 400K¢.

Niaklady na vyhlaSeni vysledki

Cena jedné medaile se pohybuje kolem 50K¢, sada stoji 150K¢ a je zapotiebi objednani
58 sad. Néklady za vyrobu medaili ¢ini 8 700K¢. Cena 180 kusti maskotil i s rezervou
¢ini priblizné 2 000K¢. Néaklady na objednavku kvétin pro nejlepsi tii ¢ini ptiblizné

5 400K¢. Celkové néklady za pfedméty na vyhlaseni vysledka ¢ini 16 100K¢.
Niéklady na reklamni kampan
Predpokladané néklady na tisk vSech potiebnych plakati jsou odhadovany na 30 000K¢.

Néklady na 50ks B1 plakatt ¢ini 129 000K¢. Cena CLV-City Light vitrin je 7 900K¢ na
nadrazi CD a 6 500K¢& na ostatnich mistech Prahy za mésic a kus. Naklady na vitriny
¢ini celkem 193 200K¢. Cena jednoho letdku v tramvajich je 165K¢ za mésic. Naklady
na 600 kust letakii ¢ini 99 000K¢E. S predpokladanou 10% slevou se naklady snizi na
89 100K¢. Naklady na vetejnou reklamu ¢ini predbézné 346 300K¢.

Maskot bude ohodnocen mzdovou sazbou 80K¢/ hodinu. Naklady na maskota budou

¢init 3 360K¢.

Néklady na celostrankovou reklamu v deniku Sport vyjdou na 242 098K¢. Naklady na
Ya strany v deniku, ktera bude zvefejnéna jednou, ¢ini 65 766K¢. Naklady na 1/8 strany
na vysku, kterd bude zvétejnéna ve dvou dnech stoji 65 418K¢. Néklady v deniku Metru
¢ini 46 512K¢. Naklady na tisténou reklamu Cini 419 794K¢. Celkové néaklady na
reklamni kampan ¢ini pfiblizné¢ 799 454K¢.
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Naklady na vyrobu reklamnich predmétia

Celkem bude objednano 200 kust bilych, 150 kust modrych a 150 kust cervenych
tricek. Cena jednoho tricka je priblizné 80K¢. Néaklady na vyrobu tficek ¢ini 40 000KE.
400 kust bilych ksiltovek v cené¢ 30K¢ za kus. Naklady na ksiltovky ¢ini 12 000K¢. 500
kusii propisovacich tuzek v bilé¢, modré a cervené barvé. Cena jedné propisovaci tuzky
je 5K¢. Néklady na propisovaci tuzky ¢ini 2 500K¢. 200 kust mikin v cené¢ 360K¢ za
kus. Néaklady na mikiny ¢ini 72 000K¢. 400 kust klicenek v cené 10K ¢ za kus. Naklady
na kli¢enky ¢ini 4 000K¢. Cena jednoho maskota bude dohodnuta na 70K¢ za kus.
Néklady na vyrobu 200 kusti maskott ¢ini 14 000K¢.

Naklady (mzdy) pro pracovniky

Kazdy pracovnik bude ohodnocen mzdovou sazbou nikoli za hodinu, ale za cely den na
Sampionatu. Hlasatelé, rozhod¢i a hlavni organizatoti budou ohodnoceni 800K¢ za den.
Hostesky, brigadnici a ¢inovnici obdrzi S00K¢ za kazdy den. Celkové naklady na mzdy
¢ini pfiblizn¢ 27 500K¢.

Niaklady na zajiSténi dopravy

Néklady na prondjem autobusti, které budou zajiStovat cestu mezi hotely, leti§tém a

bazénem budou ¢init piiblizné 30 000KC.
Naklady na zajisténi dopingovych kontrol

Cena jedné dopingové kontroly se pohybuje okolo 3 000K¢. Bude proveden celkovy
pocet 150 kontrol. Naklady ¢ini 450 000K¢.

3.11.2 Vynosové polozky
Vynosy za prodej reklamnich predméta

Propisovaci tuzky se budou prodavat za 20K¢, kSiltovky za 100K¢, mikiny za 800K,
maskot za 500K¢, klicenka za 50K¢ a tricka za 200K¢. VSechny pfedméty se budou
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prodavat jak za Ceské koruny, tak i za eura. Piedpokladané vynosy za prodej vSech

reklamnich pfedméta ¢ini 430 000K¢.
Vynosy z prodeje vstupenek

Pti plné obsazenosti vSech mist vyhrazenych pro divaky se ocekavaji vynosy pfiblizné
434 750K¢ za jeden zavodni den. Za cely Sampionat by vynosy Cinily 3 043 250K¢.
Vzhledem k tomu, ze kazdy den nebudou obsazeny vSechny mista, se vynosy ocekavaji
piiblizné¢ 300 000KE za jeden zdvodni den. Vynosy za cely tyden probihajiciho

Sampionatu Cini piiblizn¢ 2 100 000KC.
Vynosy z predem dohodnutych sponzorskych smluv

Vynosy ze sponzorskych smluv zdlezi predevSim na aktivit¢ reklamni agentury.
Ocekavaji se ale pfiblizné vynosy okolo 500 000K¢E. Z nichz 25% ptjde pro reklamni
agenturu, coz ¢ini 125 000K¢. Predpokladané vynosy od sponzort ¢ini 375 000KC.

Z vySe uvedenych udaju vyplyva, ze ptiblizné celkové naklady cini 2 452 474K¢.
Vynosy v predpokladané verzi ¢ini 3 905 000K¢. Celkovy zisk ze sportovni akce ¢ini
1 452 526K¢. Je zapotiebi brat v potaz urcité rezervy, které zisk jest¢ zmensi. Vzhledem
k pfedbéznému vysokému zisku je dilezité se zamyslet, zda zddat o dotaci v celkové
vysi 1 000 000K¢E. Jedna se o vysoky zisk pouze za podminek, ze budou naplnény
vSechny predpoklady.
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4 Zavér

Predmétem této bakalaiské prace bylo zajisténi posminek a predpokladi pro celkovou
organizaci vrcholné sportovni akce a to Mistrovstvi Evropy v plavani v roce 2012
v Praze. Skutecnost je takova, ze se nejedna pouze o zasttesSeni celé akce, ale pouze jeho
jedné casti a to bazénového plavani. Neslo pouze o zahrnuti veskerych organizacnich ¢i
technickych zaleZitosti, ale zejména o vytvofeni kvalitni reklamni kampané s pfedem

stanovenymi cily, ke kterym by organizator akce rad dospél.

V soucasné dob¢ se ¢im dal tim vice uplatituje vyuziti marketingu ve sportu. At uz se
jedna o produkty, se kterymi se ztotoziuji vrcholovi sportovci, sportovni akce, turnaje
nebo zdpasy mizeme vidét propagacni ¢i jiné marketingové nastroje k ziskdni novych
zakaznikd ¢i fanouskl (divakt). Lidé nyni preferuji zejména kolektivni sporty jako je
fotbal ¢i hokej. Zavodni plavani jako sport jednotlivce, mimo plaveckych Stafet, neni
v Ceské republice piitazlivym sportem ke sledovani piedev§im z diivodti minimalni
medializace v riznych médiich. Cilem kampané je medializace a zatraktivnéni plavani

pro ¢eské publikum.

Prace se sklada z teoretického ivodu a praktické ¢asti dané problematiky. Cast tykajici

se reklamy je pfedevsim zaméfena na reklamni kampaii.
Vyhodnoceni vyty¢enych hypotéz:

Hypotéza H1: ,,Usporadani vrcholné sportovni akce a to Mistrovstvi Evropy
v plavani na dlouhém bazénu je v Ceské republice realné.“ Hypotézu H1 nelze zcela
potvrdit ¢i vyvratit. JelikoZ se prace se zabyva pouze organizaci bazénového plavani,
nikoli celého Mistrovstvi Evropy v plavani, do které¢ho je soucasné zahrnuto dalkové
plavani, synchronizované plavani, skoky do vody a jiz zminéné bazénové plavani.
Z hlediska bazénového plavani je mistrovstvi uskuteCnitelné. Veskeré organizacni a
technické pozadavky, které pozaduje LEN je poradatel schopen zajistit. Jedna se
zejména o technické vybaveni okoli bazénu, ubytovani, stravovani a dals§i organizacni
pozadavky. Kompletni Mistrovstvi Evropy v plavani v dlouhém bazénu je Ceské

republice spiSe neuskutecnitelné z divodu Spatnych podminek pro pofadani velkych
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soutézi ve skocich do vody, kdy v Ceské republice chybi pevné zabudovana skokanska

VEZ.

Hypotéza H2: , Efektivni marketingova kampan zajisti, Ze sportovni akce nebude
prodélecna a vytvori zisk.“ Hypotézu H2 bychom v nasem piipadé¢ mohli potvrdit
pouze za piedpokladu, Ze nebudou omezeny finan¢ni prostfedky a bude naplnéna
predpovidana kapacita divaka ¢i prodej vSech vyrobenych reklamnich predmétl, pro

tuto akci pripravenych.

Hypotéza H3: ,,Medializace a reklama oslovi velké mnoZstvi Siroké verejnosti.*
Hypotéza H3 je relativni a tudiz ji nelze potvrdit ani vyvratit. Zda reklamni kampan
oslovi velké mnozstvi vefejnosti, bude mozné posoudit pouze ze zakoupenych
vstupenek. Musime ovSem pocitat s tim, Ze pravdépodobné velkou ¢ast divakt budou
tvofit zejména fanousci z ostatnich Evropskych zemi. Toto je zplisobeno pravé tim, ze
plavani neni popularni v Ceské republice, tak jako napiiklad v Madarsku, Italii,

Némecku ¢i Nizozemsku.

Zavérem lze tici, Ze potvrzenim ¢i vyvracenim hypotéz jsme dospéli k urcitym zavérim,
které mohou predpovedeét situaci, kterda maze byt predpokladem pro potradani plavecké

akce na izemi Ceské republiky.
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news:WATCHPROSITE

Prilohy

Ptiloha 1 Navrh plakatu

Mistrovstvi Evropy ¥ plavani
15. - 19. srpna 2012, Praha — Podoli
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Zdroj: Vlastni zpracovani



Ptiloha 2 Navrh titulni strany tisténych vysledki

EUROPEAN SWIMMING

CHAMPIONSHIPS
13-19 AUGUST 2012, PRAGUE
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Zdroj: Vlastni zpracovani



Ptiloha 3 Navrh vstupenky

Vstupenka / Ticket
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I CLSNY SVAZPLAVECKYCH SPORID =N

EUROPEAN SWIMMING CHAMPIONSHIPS, Prague

Date: 14. August 2012

Price: 240K¢ / 10E

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptiloha 4 Navrh loga Sampionatu

A

~

PRAGUE
2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptiloha 5 Piehledny rozpocet

> EUROVISION

€2
OMME A

Niklady Vynosy
Reklamni kampan Predpokladana dotace od 1 000 000K ¢
hlavniho mésta Prahy

Tisk plakatt 30 000K¢ | Prodej vstupenek 2 100 000K¢
B1 plakaty 129 000K¢ | Sponzorské smlouvy 375 000K ¢
CLV-City 193 200K¢ | Reklamni predméty
Light vitriny
Letaky v 89 100K¢ Tricka 500ks 100 000K¢
tramvaji
Mzda pro 3 360K¢ Mikiny 160 000K<¢
maskota 200ks




Denik Sport 373 282K¢ Maskot 100 000K¢
200ks
Denik Metro 46 512K¢ Propisky 10 000K¢
500ks
Dekorace Ksiltovky 40 000K¢
400ks
Umeélohmotné 8 000K¢ Klicenky 20 000K¢
zidle 40x 400ks
Kbeliky na 500K¢
vodu 10x
Slune¢niky 4 000K¢
8x
Kose na 1 200K¢
obleceni 24x
Statni vlajky 7 700K ¢
Koberec 20 000K¢
Prondjem 10 000K ¢
stanu
Prefabrikovana tribuna 300 000K¢
Startovni bloky 443 520K¢
Vyhlaseni vysledka
Medaile 8 700K¢
Maskoti 2 000K¢&
Kvétiny 5 400K¢
Reklamni pfedméty
Tricka 500ks 40 000K¢
Mikiny 200ks 72 000K ¢
Maskot 200ks 14 000K ¢
Propisky 2 500K¢
500ks
Ksiltovky 12 000K ¢
400ks
Kli¢enky 4 000K¢
400ks
Reklamni agentura 125 000K¢
Mzdy 27 500K¢
Doprava 30 000K¢&
Dopingové kontroly 450 000K¢
2 452 474K¢ 3 905 000K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




