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Anotace

Cilem bakalarské prace je zhodnotit financni situaci podniku CZECH UNITE MONT s.r.o.
pomodci finanéni analyzy. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti
je popsana samotna financni analyza, tzn. jeji Ucel, jeji uZivatelé, zdroje pro financni analyzu,
samotné metody financni analyzy a na zavér teoretické ¢asti omezeni finanéni analyzy. Tato
teorie slouZi jako poklad pro praktickou ¢ast, kterd vyuziva vétSiny popsanych metod. Financni
analyza je pro CZECH UNITE MONT s.r.0. vypracovana za roky 2018 az 2022. V praci je také
popsana konkurence podniku. Ukazatele financni analyzy podniku jsou poté srovnany
s konkurenci a také s primérnymi hodnotami ukazatel( podnikd v oboru stavebnictvi v Ceské
republice. Na zavér praktické ¢asti jsou navrhnuta doporucdeni na zlepseni financni situace

podniku, ktera jsou nasledné prednesena hodnocené spole¢nosti.

Klicova slova
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analyza, Altman(v model, omezeni finan¢ni analyzy



Annotation

The aim of the bachelor thesis is to evaluate the financial situation of the company CZECH
UNITE MONT s.r.o. through financial analysis. The thesis is divided into theoretical and
practical parts. The theoretical part describes financial analysis itself, including its purpose,
users, sources for financial analysis, the methods of financial analysis, and lastly limitations of
financial analysis. Financial analysis for CZECH UNITE MONT s.r.o. is conducted for the years
2018 to 2022. The thesis also describes the competition of the company. Financial indicators
of the company are then compared with competitors and with average values of indicators
for companies in the construction industry in the Czech Republic. At the end of the practical
part, recommendations for improving the financial situation of the company are proposed,

which are presented to the evaluated company.
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Uvod

Financ¢ni analyza je v dnesSni dobé jednim z nejdllezZitéjsich ndstroju efektivniho fizeni
podniku. Je schopna analyzovat a ohodnotit finanéni situaci spolec¢nosti. Diky takovému
hodnoceni je schopno vedeni podniku vyvaret Ucinné plany pro rozvoj samotného podniku. Na
zadkladé vysledkl financni analyzy je podnik schopen planovat svlij budouci vyvoj, nebo se
zaméfit na mozné slabiny, a posilit tim svou strukturu. Finan¢ni analyza je schopna vytvorit
obrovské mnoizstvi hodnot, zalezi jen na stanovenych cilech podniku. Vysledky mohou slouzit
nejenom samotné spolecnosti, ale také jejimu okoli. Typickym prikladem m{iZe byt analyza
konkurence na trhu. Pravé diky srovnani s konkurenci je podnik schopen urcit jeho samotnou
efektivnost, ¢i jeho postaveni na trhu. Téice si lze predstavit vedeni spole¢nosti vydavajici

spravné rozhodnuti bez jakékoliv znalosti spoleénosti.

Cilem je urcit financni situaci spole¢nosti CZECH UNITEMONT s.r.o. Tato firma plsobi
ve stavebnictvi a zabyva se sestavovanim montovanych hal. Bakalarska prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti bude popsana financni analyza a nastinény
vSechny jeji metody. V praci jsou také zminény omezeni finanéni analyzy. Vypracovana finanéni
analyza ma za cil popsat celkovou finan¢ni situaci podniku, to znamen3, Ze se nezaméfuje na
konkrétni oblast, ale spiSe se snazi urfitym zplUsobem popsat vSechny mozné ukazatele.
Teoreticka ¢ast se tudiz také pokousi poukazat na to, Ze finan¢ni analyza ma opravdu velké
mnozstvi rliznych ukazatell. Tyto ukazatele se daji obvykle zaradit do skupin podle jejich
vypovédni hodnoty. V teoretické Casti je popsana vétSinu ukazatell, které jsou zminény
v odborné literature, i pres to, Ze nékteré z ukazatell (nebo jejich varianty) se nemusi hodit
pro vybrany podnik. Mimo finanéni ukazatele se v teoretické c¢asti nachazi také bonitni a
bankrotni modely. Tyto modely jsou v podobé jedné hodnoty, kterd byla vypocitana z dilcich
financ¢nich ukazateld. Tato finalni hodnota by podle kritérii méla odpovidat financni situaci, ve

které se podnik nachazi.

V praktické ¢asti budou nasledné dosazeny hodnoty vykazované spoleénosti pravé do
popsanych ukazatell a modeld. Vysledky budou srovndny s primérnou hodnotou ukazatell ve
stejném odvétvi Ceské republiky. Inspirace srovndvat s odvétvim v Ceské republice vznikla
predevsim diky publikaci Adriany Kndpkové a kolegl (2017). Mélo by se jednat o nejlepsi

srovnani, jelikoz odborna literatura nehledi zadnym zplUsobem na odvétvi, ve kterém



spole¢nost podnika. Spole¢nosti plisobici ve stejném odvétvi obvykle vykazuji podobné rysy.
Tyto rysy podnik(i v daném odvétvi se mohou mezi jednotlivymi odvétvimi odliSovat. Pro
kompletni srovnani bude také zminéna konkurence podniku. Srovnani s konkurenci je také
velmi relevantni, zejména porovndvame-li efektivnost podnik(. V praktické ¢asti budou dale
navrzena moznda doporuceni, ktera by méla za cil zvysit efektivitu podniku. Tato doporuceni

budou preddna ekonomovi spole¢nosti CZECH UNITEMONT.



Teoreticka cast

1 Financni analyza

Zéakon Cislo 455/1991 Sb., neboli zékon o Zivnostenském podnikani uvadi, Ze podnikani je
soustavna Cinnost provozovadna za uUcelem dosazeni zisku. Ze zadkona lze tedy vyvodit, Ze
spolecnost by neméla byt zaloZena s vizi nasledného bankrotu. Ri¢kova (2021) ve své publikaci
uvadi, Ze jednim z nejlepsich preventivnich nastroja pro zabranéni bankrotu je pravé financni
analyza. Dle Scholleové (2017) se jednd o soubor cinnosti, jejichZ cilem je zajistit a kompletné
vyhodnotit finanéni situaci podniku. Samotnad financni analyza samozifejmé nemUze bankrotu
sama o sobé zabranit, ale mUZe v¢as odhalit pripadné poruchy a nedostatky, kterymi podnik

trpi.

Pfi sestavovani finan¢ni analyzy musi spolecnost klast ddraz na poskytnuti pravdivych
neupravenych dat. Klicovym faktorem je také schopnost manaZera/analytika, nebo spoleé¢nosti
povéreného pracovnika, dedukovat spravné zavéry z vysledkl finanéni analyzy. Pravé tito lidé
musi znat cile a fungovani ve spolec¢nosti, jinak by mohla vzniknout doporuceni, kterd by
ekonomicky zdravé rostouci spole¢nost utlumila, nebo dokonce kompletné zastavila jeji
ekonomicky rust. Vyhody financni analyzy oviem dalece presahuji jeji nevyhody. V dnedni
dobé si lze jen velmi téZce predstavit vedeni Uspésného podniku, které nema nejmensi tuseni
o samotné financ¢ni situaci. Financni analyza slouzi také jako jakysi kontrolni nastroj, diky
kterému je spolec¢nost schopna vyhodnotit, jakych predpokladd podnik dosahl a v jakych

ohledech naopak svych o¢ekdvani nedosahl (Rickova, 2021).

Finan¢ni analyza dokdaze velmi efektivné posoudit finan¢ni situaci podniku, napftiklad, zda
podnik finan¢né prosperuje, ¢i nikoliv. Diky financni analyze mGze spole¢nost planovat, jakym
zpUsobem se bude v budoucnu orientovat. Knapkova a kol. (2017) doporucuji brat v potaz
rozdilnost podnikl. Ne kazdy podnik ma identické cile a zplisoby, jakymi daného cile dosahne.
Plati proto, Ze se priority v podniku mohou velmi lisit. Finan¢ni analyza se stavi z dat za jiz
uplynulé obdobi. Pokud spolecnost Spatné vyhodnoti posledni finanéni analyzu, nebo dalsi
finan¢ni analyzu vypracuje v delSim ¢asovém Useku od posledni, mlze v pribéhu obdobi
vzniknout riziko, ¢i dokonce problém. Takto vznikly problém jiz nelze jakymkoliv zplisobem

vratit, protoze jiz vznikl. Lze pouze pockat, nez spole¢nost vypracuje novou finan¢ni analyzu,
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problém odhali a zacne ho efektivné resit pomoci vhodnych krok a alokaci zdrojd na eliminaci
nasledkd. Tato faze se naopak zaméfuje na budoucnost. Na zdkladé hodnotnych vysledki
financni analyzy je schopen podnik vypracovat plany a strategie pro podnik. Jednim

z nejvyznamnéjsich zdrojl dat pro financni analyzu jsou ucetni vykazy (Vochozka, 2020).

1.1 Ugel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je uréend ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace. Pojem finanéni
analyza je velmi Siroky a kazda financni analyza maze byt v nééem odlisna. Ve své podstaté se
jednd o analyzu skutecnosti, které jsou pro podnik z jakéhokoliv divodu dulezité popsat.
Nejcastéji se financni analyza zabyva vyhodnocenim jednotlivych ukazatel(l a poté naslednym
srovnanim danych ukazatell s ostatnimi subjekty (obvykle skonkurenci, nebo s rlznymi
statistikami. Jedna se napriklad o porovnani efektivity vyroby, ¢i porovnani celkové kapitadlové
struktury. Podnik mize kromé financ¢nich ukazatel( pocitat také bonitni a bankrotni modely.
Tyto modely maji za cil vyhodnotit celkovou finanéni situaci podniku a diky vysledné hodnoté

jej zaradit mezi bonitni, nebo bankrotni podniky (Knapkova a kol., 2017).

Finan¢ni analyza neni pro vSechny uZivatele totozna a nevykazuje pouze jednu hodnotu.
Jednd se spiSe o Skdlu metod. V podstaté se jednd o cinnost, pfi které se zainteresovany
uzivatel podiva na data, ktera odpovidaji jeho zajmu. Nasledné z uréenych dat vyhodnoti zavér,
se kterym by mél nalozZit podle svého plivodniho zdméru, kvali kterému financni analyzu
provadél. Napriklad stat by se pfi finanéni analyze podniku zaméfil zejména na vykazované
dané. Investory by naopak mohly zajimat spiSe zisky podniku. Existuje velké mnoZstvi
jednotlivych ukazatell financni analyzy, nicméné Scholleova (2017) klade ddraz na uzite¢nost
vybranych ukazatell. Dobre vybrané ukazatele by ndm proto méli dat co nejjasnéjsi podklad
pro urceni financ¢ni situace podniku. Uvadi také, Ze hnat se za co nejvétSim poctem vysledku

mUze pusobit spiSe chaoticky a neprehledné, tudiz kontraproduktivné.

VSichni uZivatelé financni analyzy, ktefi jsou jakymkoliv zpUsobem zainteresovani se

nazyvaji tzv. stakeholders (Scholleova, 2017).
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Dle Vochozky (2020) finan¢ni analyzu nevyuzZivaji pouze zaméstnanci a management
podniku, ale také uZivatelé, ktefi se v podniku Zadnym zplsobem nepohybuji. VSichni
stakeholders se proto déli do dvou skupin, a to na interni a externi. Nasledujici rozdéleni je
zpracovano na zakladé publikaci od Vochozky (2020), RGckové (2012) a Griindwalda s
Holeckovou (2007).

1.1.1 Externi uzivatelé

Stat a jeho organy

Stat jako takovy reguluje fungovani podniku. Kazdy podnik se musi fidit zakony daného
statu, pokud chce pUsobit na Uzemi daného statu. Tyto zdkony nafizuji podniku napfiklad, jak
se chovat ke svym zaméstnancim, nebo ukladaji povinnost vést fadné financni ucetnictvi. Stat
se zaméruje zejména na kontrolu vykazovanych dani, aby nedochdzelo k dariovym unikiim,
které by mohly finan¢né uskodit statu. Stat se také mlze zaméfit na celkovou finanéni situaci
podniku a jeho prosperitu, zejména tehdy, pokud se podnik Ucastni verfejné soutéze o statni
zakdzku. Tato data mohou byt také pouzita pfi rozdélovani dotaci, nebo pfi statistickych

Setfenich (Vochozka (2020), (Rackova (2012), (Grindwald a Holeckova (2007).

Investofri

Dle Ruckové (2012) pod pojmem investofi rozumime ty subjekty (akcionare,
spolecniky), které do podniku vkladaji kapitdl za ucelem jeho zhodnoceni. Tyto subjekty
poskytuji jejich kapital na zadkladé dostupnych informaci o podniku. Diky témto informacich se
nasledné rozhoduji, zda je pro né financné vyhodné do podniku své finance investovat.
Zaméruji se predevsim na miru rizika a ziskovost spolecnosti (Vochozka,2020), (Griindwald a

Holeckova, 2007).

Banky a véritelé

Véritele zajima financni stav podniku predevsim proto, ze se podnik mUZe stét jejich

potencialnim dluznikem. Na zakladé analyzy dat m(Zze véfitel zvazit riziko a rozhodnout se, zda

12



poskytne podniku uvér. Maze si diky tomu také lépe prizpUlsobit finanéni podminky Gvéru

(Vochozka, 2020), (RGckova, 2012), (Grindwald a Holeckova, 2007).

Subjekty na trhu

Jednd se zejména o obchodni partnery, ti se zaméruji na schopnost podniku dostat
svym zavazkim. MUzZe se ale také jednat o konkurenty, ktefi se v daném odvétvi snazi vykazat
lepsi vysledky neZ podnik druhy. Konkurenéni podnik se diky vefejné dostupnym datim muze
zkusit inspirovat a reagovat na kroky podniku (Vochozka, 2020), (RtGc¢kova, 2012), (Grindwald
a Holeckova, 2007).

1.1.2 Interni uzivatelé

Vedeni

Manazeti potrebuji finanéni analyzu pro kratkodobé a zejména pak pro dlouhodobé
financni fizeni podniku. VétSinou maji pravé manazefi na starosti vypracovani finan¢ni analyzy
podniku. Na zakladé této analyzy se poté bude rozhodovat o nasledném ubirani se podniku.
Pravé vedeni podniku bude o sméru a krocich podniku na zakladé analyzy rozhodovat. Ma
pristup k vétsiné informaci, véetné jejich dlouhodobych pland, které mimo spole¢nost nemusi

byt vefejné zndmy (Vochozka, 2020), (RGckova, 2012), (Griindwald a Holeckova, 2007).

Zaméstnanci

Tento bod se tyka potencidlnich zaméstnanc(, ktefi uvazuji o volné pracovni pozici.
Tézko si lze predstavit nékoho, kdo by dal prednost ekonomicky upadajicimu podniku pred
podnikem, ktery kazdym rokem vykazuje lepsi vysledky. Stavajici zaméstnanci maji také vlastni
zdjem o prosperitu podniku. Pokud podnik ekonomicky uspésné roste, daji se ocekavat urcité
benefity pro zaméstnance. At uz se jedna o nakup nového vybaveni, financni odmény, i
rekonstrukci pracovisté pro lepsi pracovni podminky. (Vochozka, 2020), (RGckova, 2012),

(Griindwald a Holeckova, 2007).
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1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Grunwald a Holeckova (2007) uvadi, Ze finan¢ni analyza je ve své podstaté souborem
nastrojli slouzicich k interpretaci uUcetnich vykaz(i z hlediska financni situace, pricemz
nejbéznéjsimi zakladnimi zdroji informaci jsou Ucetni zavérky. K vypracovani kvalitni a uzitecné
financni analyzy je potfeba mit velké mnozstvi relevantnich dat. Pokud podnik vypracovava
finan¢ni analyzu, od které ocekava relevantni vysledky, nesmi byt data Zzadnym zpUsobem
upravena a musi odpovidat skutecnosti. Vysledky nebudou v zZddném pripadé odpovidajici,
pokud by napfiklad manaZer oddéleni prezentoval upravena data, kvali jeho vlastnimu
kariérnimu rUstu. Jak uz bylo vySe zminéno, nejcastéjsim zdrojem pro vypracovani financni
analyzy jsou Ucetni vykazy. Dle Scholleové (2017) mohou byt dalSimi zdroji informace z vedeni,

poznatky manazerq, firemni reporty nebo verejné dostupné statistiky.

Jestlize podnik planuje vypracovat financ¢ni analyzu z ur¢itého zaméru, mél by mit velké
mnozstvi dostupnych a relevantnich informaci na zakladé kterych bude finan¢ni analyzu
nasledné vypracovavat. Je taky velmi Zddouci vybrat vhodnou metodu pro zpracovani téchto
dat. Pokud podnik zvoli metodu, pro kterou nema dostatek dat, byla tato metoda chybné
zvolena. Pfi nedostatku dat nemusi davat finan¢ni analyza smysl, nebo se k vysledku vlivem

nedostatku proménnych vlbec dostat nemusi (RUckova, 2021).

1.2.1 Rozvaha
Rlckova (2012) popisuje rozvahu jako ucetni vykaz, ktery zachycuje bilanéni formou
stav dlouhodobého, hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jeho financovani

(pasiva) vidy k urcitému datu.

Kndpkova a kol. (2017) oznacuji rozvahu za zékladni ucetni vykaz. Dle definice Rickové
popisuje rozvaha majetek (aktiva) a financovani majetku (pasiva). Na webovém portélu
or.justice.cz (spravovan Ministerstvem spravedlnosti Ceské republiky) Ize dohledat rozvahy
rGznych podnik{ pésobicich v Ceské republice. Rozvaha méa zdkonem ¢&. 563/1991 Sb. (zakon o

Ucetnictvi) jasné danou strukturu, které se musi pevné drzet.
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Aktiva

Dle Ruckové (2021) se jedna o majetkovou strukturu podniku. Aktiva se dle struktury dale

déli na Ctyri skupiny:
A. Pohledavky za upsany kapital

Dle Kndpkové (2017) byvd tato hodnota casto nulovd, jelikoZ se jednd o

pohledavky za jednotlivymi upisovateli.
B. Dlouhodoby majetek

Doba premény na hotové prostfedky musi Cinit vice nez 1 rok. Ddle je tvoren
dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM), dlouhodobym hmotnym majetkem
(DHM) a dlouhodobym finanénim majetkem (DFM). RGckova (2021), Knapkova s kol.
(2017) a Vochozka (2020) toto déleni dale vysvétluji: DNM jsou nehmotné vysledky,
licence ¢i prava. V podstaté se jednd o know-how, licence, patenty. DHM oznacuje
stavby, pozemky, hmotné movité véci, atd. DFM zahrnuje nakoupené akcie, dluhopisy,
atd. DFM se zdsadné neodepisuje, jelikoz se jednd o majetek pofizeny za Ucelem

vydeélku, ktery nepochazi z hospodarské ¢innosti daného podniku.
C. Obéinad aktiva

Dle Ruckové (2021) se jedna o majetek, o kterém lze predpokladat, ze se
preméni na penéini prostfedky béhem jednoho roku. V podstaté se jedna o majetek,
ktery se pohybuje ve vyrobnim cyklu. To znamena od nakupu zasob na fakturu, po
vyrobeni a prodani vyrobku. Dale se dle struktury déli na zasoby, pohleddvky
(dlouhodobé i kratkodobé), kratkodoby finanéni majetek (obchodovatelné cenné

papiry) a finanéni prostfedky (pokladna i ucty).

D. Casové rozlieni
Rackova (2021) uvadi, Ze tato polozka rozliSuje pfijmy a vydaje v pfistich

obdobich, at uz se jedna o ndjemné na pfisti mésic, ¢i o dosud nevyuctované prace.
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Pasiva
Obsahuje zdroje financovani a také finan¢ni strukturu podniku. (Kndpkova a kol., 2017)
Dle struktury se déli na:

A. Vlastni kapital
Tvoren zakladnim kapitdlem, aziem a kapitalovymi fondy, fondy ze zisku,
vysledkem hospodareni minulych let a béZiného ucetniho obdobi, dale polozka

rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku.

B. + C. Cizi zdroje
Jednd se o dluh, ktery musi spole¢nost uhradit. Cizi zdroje jsou sloZzeny ze dvou
Casti, a to za B. Rezervy a C. Zavazky. Podle Knapkové a kol. (2017) jsou rezervy ¢ast
penéz ucenych pro budouci vydej. Zavazky se ddle déli na kratkodobé a dlouhodobé.
Kndpkova s kolegy (2017) dodava, Ze u polozky zavazkd by bylo vhodné rozliSovat
zédvazky vUci spolecnikiim, kdy se sice jedna o zavazek, nicméné na néj nemusi byt
vyvijen stejny tlak a priorita, jako na zavazky obchodnich vztah, které je nutno uhradit

co nejdrive.
D. Casové rozli$eni

Obsahuje zUstatky vydaju pristich obdobi, napfiklad ndjemné placené pozadu.

1.2.2 Vykaz ziskd a ztrat

Dle Knapkové (2017) muzeme zisk definovat jako penéini ¢astky, které podnik ziskal ze
svych ¢innosti, nehledé na jejich inkaso. Naklady predstavuji penézni ¢astku, kterou podnik
vynaloZil pro ziskani vynosu, nehledé na jejich redlné zaplaceni. Scholleova (2017) uvadi, ze
vykaz zisku a ztrat je spiSe zndm pod lidovym pojmem vysledovka. V kontextu s vykazem zisk(
a ztrat se zminuje také vysledek hospodareni (VH). Zaporny vysledek znamena ztratu a kladny

vysledek znamena zisk.

Vysledek hospodatreni = Vynosy — Naklady
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Vykaz ziskd a ztrat mlze ze zdkona dle Knapkové (2017) nabyvat dvou podob:

e Druhé clenéni sleduje povahu nakladll (spotfeba materialu, odpisy...).

o Ucelové Elenéni sleduje pfiginu vzniku naklad( (na vyrobu, spravu...).

1.3 Metody finan¢ni analyzy

Pti vypracovani financ¢ni analyzy doporucuji Kndpkova a kol. (2017) nejprve vypracovat
urcity Uvod, ktery nas sezndmi s dosavadnim podnikdnim spole¢nosti. Jednd se o shrnuti
dostupnych informaci o podniku, jako napfiklad jeho dosavadni strategie, dlouhodobé plany a
historii podniku. Pravé diky uvodu muzZe povérend osoba ziskat lepsi vhled do fungovani
podniku, ale treba také Iépe porozumét motivacim, které podnik vedly k uskuteénéni urcitych
strategickych rozhodnuti. V praxi Kndpkova a kol. (2017) uvadi napriklad SWOT analyzu nebo
rozhovor s vysoce postavenym zaméstnancem firmy. Je také velmi dulezité udélat si obrazek o
celkovém stavu odvétvi, ve kterém dana spolecnost podnikd. Podniky pUsobici v odlisnych
odvétvich se kromé jiného zaméreni lisi také odliSnou kapitalovou strukturou. Kndpkova a kol.
(2017) upozornuji na to, Ze napriklad podniky pusobici v oblasti sluzeb maji obvykle vyssi
dlouhodoby majetek nez podniky pUsobici ve stavebnictvi. Pravé ignoraci rozdilu v odvétvich
by se mohl podnik chybné rozhodnout pro radikalni sniZzeni zdsob, i pres to, Ze ma zasoby oproti

ostatnim podnikiim v odvétvi v naprostém normalu.

Velmi dulezitym krokem je také uvédomit si své piimé konkurenty na trhu. Tato
konkurence by méla mit optimalné co nejpodobnéjsi strukturu ndmi hodnoceného podniku.
Pravé takovy podnik by totiz mohl mit podobné zajmy. Podnik se mlze také srovnavat s daleko
vétsi spolecnosti, nicméné jejich cile mohou byt trochu vice rozdilné, coz se mlze podepsat na
samotné strukture podniku. Napfiklad zaéinajici ndbytkarska rodinnd firma oproti nadnarodni
nabytkarské firmeé IKEA. IKEA se snazi spiSe o vyrabéni ve velkém, naopak mala zacinajici firma
se bude nejspiSe snazit o vytvoreni dobrého jména a bude vyrabét spisSe kvalitnéjsi vyrobky

v mensim poctu, protoZze nemda moznosti pro masovou vyrobu ndbytku.

Existuje velké mnoZstvi metod financni analyzy. Podle Ruckové (2021) a Kiseldkové

(2008) by mély byt metody vybrany s ohledem na 3 hlavni kritéria:
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e Ucelnost — analyza by méla odpovidat hledanému cili. Tento cil by mél byt definovan
jiz pfi samotném zaddavani financni analyzy. Na jednoduché otazky muzeme aplikovat
jednoduché metody. Méli bychom mit stale na paméti, Ze i pokud se metoda
k samotnému cili dostane, nemusi byt jeji vysledek 100% platny a relevantni.

e Nakladnost — financni analyza potrebuje ¢as a zejména kvalifikovaného pracovnika. Je
jasné, Ze finanéni analyza s sebou ponese urcité naklady, ty by vsak mély byt pfimérené.

e Spolehlivost — ¢im spolehlivéjsi budou vstupni data a informace, tim spolehlivéjsi by
mély byt vysledky financni analyzy. Povéreny pracovnik by proto mél brat v dvahu co

nejvice skutecnosti, ale opét s ohledem na nakladnost.

1.4 Financni ukazatele

Dle Ruckové (2021) a Knapkové (2017) se ve své podstaté jedna o Udaje vychazejici ze
zdroja financéni analyzy. At uZ tyto Udaje obsahuje pfimo Ucetni vykaz, nebo se k tomuto Udaji
diky vypoctu z ucetnich vykazi dostaneme. Tento pojem se da také chapat jako Cciselnd
charakteristika ekonomické ¢innosti. Ukazatele mohou mit rozdilné jednotky. Ty, které jsou
pfimo prevzaty z ucetnich vykaz(, maji jednotku penéini. Ukazatele odvozené z urcitych
aritmetickych procesl spojenych s metodami financ¢ni analyzy mohou nést jednotky odlisné,
napriklad jednotky procent i ¢asu. Pravé diky rozdilnym zplGsobidm vypoctu mazeme financni

ukazatele dle Kndpkové (2017) délit do nékolika skupin.

1.4.1 Absolutni ukazatele

Jedna se o nejprimarnéjsi ukazatele vychazejici pfimo z Gcetnich vykazu. Tyto ukazatele
jsou nejcastéji analyzovany pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy. Absolutni ukazatele jsou
také casto vyuzivany pfi aritmetickych kalkulacich pro zpracovani pomérovych a rozdilovych

ukazatell (RUc¢kova, 2021) (Knapkova a kol., 2017).

1.4.1.1 Analyza rozvahy

Horizontdalni analyza
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V rdmci horizontalni analyzy se povéreny pracovnik zabyva vyvojem urcité polozky
ucetniho vykazu sohledem na c¢asovou posloupnost. Horizontdlni analyza operuje na
zakladech popisné statistiky. Diky tomu je pracovnik schopen urcit zmény mezi jednotlivymi
obdobimi sledovaného celku. Horizontdlni analyza se obvykle zpracovava pro pét po sobé
jdoucich let, kazdé z nich je potom jednim obdobim, ktera se porovndvaji. (Kubickova, 2018)

(Holeckova, 2008).

Vysledné hodnoty horizontalni analyzy jsou absolutni rozdily. Tyto hodnoty mohou také

podle zpUsobu vypracovani nabyvat procent.

Vertikalni analyza

V ramci vertikdlni analyzy se povéreny pracovnik zabyva vyjadfenim jednotlivych
poloZek ucetnich vykaz( jako procentniho podilu k jedné polozce, ktera predstavuje 100 %.
V podstaté se jednd o analyzu struktury ucetniho vykazu ve vztahu kvolitelné veli¢iné

(Knapkova a kol., 2017), (Vochozka, 2020).

Bilan¢ni pravidla

Jak uvadi Vochozka (2020) a Scholleova (2017), tento nazev miiZe byt zavadéjici. Spise
neZ o pravidla se jedna o doporuceni, kterymi by se mél podnik ridit, aby dosahl dlouhodobé
finan¢ni rovnovahy. Tato doporuceni jsou zaloZena na praktickych zkusenostech. (Vochozka

2020)
Zde je proto par priklad( dle Vochozky (2020) a Scholleové (2017):

e Zlaté bilanc¢ni pravidlo
Toto pravidlo doporucuje podniku financovat svlij dlouhodoby majetek
dlouhodobymi zdroji (tzn. vlastni kapital a dlouhodoby cizi). Krdtkodoby majetek by mél
byt financovan kratkodobymi zdroji. Scholleova (2017) dodava, Ze tato situace v praxi
témeér nenastava. Velmi také zaleZi na strategii podniku. Konzervativni strategie
znamena, ze podnik financuje své dlouhodobé majetky zejména pomoci dlouhodobych

zdrojli. Jedna se o méné rizikovou, ale financné drazsi strategii. Agresivni strategie je
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1.4.2

naopak vyuzivani zdrojl kratkodobych, které jsou sice levné;si, ale nesou s sebou také

vysSi riziko pro podnik.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Doporucuje se, aby podnik vyuzival jak cizich zdrojd, tak i vlastniho kapitalu.
Vlastni zdroje by ovSem dle pravidla mély vidy pfevySovat zdroje cizi. Pokud v podniku
prevazuji cizi zdroje, pak je podnik povazovan za zadluzeny. Scholleova (2017) dodava,
Ze u nékterych spolecnosti mize byt dosdhnuti zlatého pravidla vyrovnani rizika a
zaroven zlatého bilan¢niho pravidla témér nemozné. Jako pfiklad uvadi malé vyrobni
spolecnosti, které se obvykle charakterizuji vy$Simi obéznymi aktivy, diky relativné
velkym zasobdm a pohledavkam. Tato vysSi obéind aktiva jsou poté pomérovana k
relativné malému dlouhodobému majetku. Jako dalsi priklad uvadi obchodni
spolecnosti, které maiji relativné malo dlouhodobého majetku, ale zato vysoké zasoby.
Uvadi také, Ze obcas je potfeba ucinit rozhodnuti a posoudit, které kritérium bude
podnik brat vpotaz. Scholleovd (2017) doporucuje podniku se spiSe pfriklonit
ke zlatému bilanénimu pravidlu.
Zlaté pari pravidlo

Udava, Ze by podnik mél mit méné vlastniho kapitdlu nez dlouhodobého
majetku. Diky tomu otevira moznost financovani pomoci dlouhodobého ciziho
kapitalu, ten je vyhodny zejména diky tzv. dafiovému stitu.
Zlaté pomérové (rdstové) pravidlo

Podnik by nemél mit investice vyssi, nez jsou jeho trzby. Podnik by se mél spise

zamérovat na investice, které prinesou podniku zvysSeni trZzeb.

Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele se zabyvaji predevsim analyzou tokovych prostredkd, jako je napftiklad

cash-flow. Kndpkova a kol. (2017), Vochozka (2020) ani Ruckova (2021) nevénuji témto

ukazatelGm pfilis velkou vahu, proto je zde uveden pouze jeden z nejvyznamnéjsich ukazateld,

a to Cisty pracovni kapital (CPK).
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Cisty pracovni kapital

Také oznacovan jako provozni kapital. Ve své podstaté se jedna o rozdil mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi zdroji. CPK by mél odpovidat schopnosti podniku dodrzet své zavazky.
Vyznam ukazatele spociva predevsim v moznosti urcit kratkodobé financovani podniku (jeho
likviditu). Kazdy podnik potfebuje alespon néjakou c¢ast volného kapitalu, ktery neni vazan na
kratkodobé zdvazky. Optimdlni vySe zaleZi na podniku, ovSsem velmi nizkd hodnota mUze
znamenat nizkou likviditu podniku. Tato vySe by se méla porovndvat k poméru s celkovymi
aktivy podniku, je totiZ jasné, Ze vétsi podniky budou operovat ve vyssich ¢astkach nez podniky

mensi. (Vochozka, 2020)

Cisty pracovni kapital = Ob&né aktiva — Kratkodobé zavazky

1.4.3 Pomeérové ukazatele

Dle Kiselakové (2018) a Rlickové (2021) se jednd o nejpouZivanéjsi ukazatele. Tyto
ukazatele patfi mezi nejvice oblibené zejména kv(li své efektivnosti. Ta spocivd v matematické
jednoduchosti a ¢asové nendrocnosti. Ackoliv mlze byt tato matematickd jednoduchost
relativni (kazdy analytik ji mQze vnimat jinak), v podstaté se jedna o pomér dvou hodnot, které
Ize vycist pfimo z financnich vykaz(, ¢i opét velmi jednoduchou matematickou operaci. | pres
nenarocnost se jednd o velmi efektivni ukazatele, které jsou schopny velmi pfesné urcit a

ohodnotit celkovou finan¢ni situaci podniku za sledované obdobi (Kndpkova a kol., 2017).

Uz z ndzvu pomérovych ukazatel( je jasné, Ze jejich vysledek odpovida poméru mezi
veli¢inami. Tato hodnota se da velmi lehce prevést na procentudlni pomér. Pomérové ukazatele
maji tendenci tento vysledek kategorizovat do urcitého doporuc¢eného rozmezi, ve kterém se
ma podnik pohybovat, napfiklad doporuéena hodnota maximalni zadluzenosti podniku. Tento
jev ssebou nese také urcité nevyhody. Jedna z kapitol bakaldfské prace se zabyva pravé
nevyhodami i finan¢ni analyzy, kde se tyto omezeni finan¢ni analyzy detailnéji nastini. | pfes to
je zde nutné zminit alespon nejvétsi slabinu analyzy pomérovych ukazatel(d. Zminén bude

konkrétné problém, ktery popisuji Kndpkova a kol. (2017). Kazdy podnik se lisi at uz odvétvim,
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ve kterém podnikd, nebo svou strukturou. Kazdy podnik ma odliSny majetek, odlisné
zaméstnance, a diky tomu také odliSny pfistup k podnikani a jiné preference. Pro pfiklad,
doporucéena hodnota celkové zadluzenosti by se méla pohybovat mezi 30 a 60 procenty,
nicméné primérna zadluzenost podnikd plsobicich v CR v oboru stavebnictvi &inila pro rok
2016 témér 60 %. Pro vétsi informacni hodnotu je pro podnik proto lepsi porovnavat své
vysledné hodnoty s podniky plsobicimi alespori ve stejném podnikatelském odvétvi. | v ramci
stejného odvétvi mlze ovSsem nastat podobny efekt kdy podniky, i pres plsobeni ve stejném

odveétvi, nabizi odlisné sluzby.

DalSim problémem mohou byt preference podniku. Lze zde pouzit jednoduchy priklad.
Vedeni podniku mliZze mit z jakéhokoliv divodu velky odpor k financovani z cizich zdroja.
Podnik tim padem pfijde o mnoho mozZnosti (rychlejsi expanze na trh, danovy stit...), takovy
podnik ma ovsem ,,pevnéjsi pddu pod nohama“ a nemusi se strachovat o plnéni svych zavazku.

Podnik tim padem minimalizuje riziko bankrotu za cenu ztraty nékterych moznosti.

Kiselakova (2018), Knapkova s kol. (2017), Vochozka (2020) a Ruckova (2021) ve svych
publikacich uvadi 5 zakladnich skupin pomérovych ukazatel(. Postupné tedy ukazatele
zadluZenosti, ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele aktivity a ukazatele

kapitalového trhu.

1.4.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Hrdy a Horova (2009) uvadi, ze ukazatele zadluZenosti hodnoti financni stabilitu
podniku. Dodavaji také, Ze podminkou financni stability je rovnovaha mezi finanéni a
majetkovou strukturou podniku. Rackova (2021) tuto definici rozsifuje a dodava, Ze tyto
ukazatele mohou slouzit jako indikator vyse rizika pfi dané struktute vlastnich a cizich zdroju.

Navic ukazatel slouZi jako mira schopnosti zndsobit své zisky s vyuZzitim vlastniho kapitdlu.

Ukazatele zadluZzenosti popisuji vysi zadluzeni podniku. Jedna se o pomér cizich zdroju
a vlastnich zdroji financovani. Z podstaty véci vyplyva, Ze podnik bude spiSe preferovat
zadluZenost nizsi, uz jen kvali povinnosti véas splacet své zavazky, nehledé na jeho aktudlni
finan¢ni situaci. Vysoce zadluZeny podnik nemusi plsobit velmi atraktivné pro véfitele a
akcionare. Pro véritele plati, Ze ¢im je vyssi podil ciziho kapitalu v podniku, tim je vyssi jeho

riziko. Pro akcionare to znamena rizikovéjsi akcie (Rackova, 2012). Pfi vyuZivani cizich zdroju
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podniku je nutné mit na paméti také rizika. To znamen3, Ze i podnik se maze velmilehce dostat
do tzv. dluhové pasti. Jedna se o situaci, kdy si podnik dlouhodobé pljcuje penize pro kryti

predeslych dluhi a jeho celkovy dluh tim ¢im dal vice roste.

Vyuzivat pouze vlastni zdroje ovSsem také nemusi byt optimalni. Dle Kndpkové (2017) je
urcitd mira zadluZeni uzite¢na, kvuli tzv. dariovému Stitu. Tento jev oznacuje situaci, kdy je cizi
kapital pro podnik levnéjsi nez kapitdl vlastni. Jev funguje na bazi snizeného darnového zatizeni,
kvali rokiim z kapitdlu ciziho. Tyto Uroky se v rdmci Ucetnictvi pocitaji jako naklad, a proto
efektivné snizuji zisk. Na firmu pravé diky snizenému zisku dopada mensi danové zatizeni. Plati
ale také, Ze cizi zdroje financovani jsou riskantnéjsi nez vlastni kapitdl. Odborné zdroje uvadi
velké mnoZstvi a variaci ukazatel( zadluZenosti, proto je nize uvedeno par priklad(. Existuji
také variace pomérovych ukazatel(,, které neberou v potaz pfimo hodnotu cizich zdroja. |

takové variace maji za cil odhadnout zadluzeni podniku.

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost se uvadi jako zakladni ukazatel zadluZenosti. (Knapkova a kol.,
2017). Rickovd (2012) tento ukazatel uvadi také pod ndzvem ,ukazatel véritelského rizika”
(debt ratio).

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost = Aktiva celkem

Plati, Ze ¢im vyssi bude hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko véfitell. Dle RGckové
(2012) a Knapkové (2017) se pohybuje doporucena hodnota mezi 30—60 %. Tato hodnota se
ale také velmi odviji od odvétvi, ve kterém podnik pusobi. Tuto zadluZzenost mizeme také pro

konkrétnéjsi predstavu rozdélit na dlouhodobou a kratkodobou (DluhoSova 2010):
e Dlouhodoba zadluzenost

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodoba zadluzenost = Celkova aktiva

e Kratkodoba zadluzenost

23



Kratkodobé zavazky
Celkova aktiva

Kratkodoba zadluzenost =

Mira zadluzenosti

Mira zadluZenosti davd do poméru cizi zdroje a vlastni kapitdl podniku. Tento ukazatel
je nejvice vypovidajici, pokud je srovnan s predchozimi obdobimi. Ukazatel signalizuje, do jaké
miry by mohly byt ohroZeny naroky vériteld. Timto ukazatelem se fidi predevsim banky pfi
poskytovani uvérl (Knapkova a kol., 2017). Je také vhodné sledovat samotnou strukturu cizich
zdrojli. Kratkodobé zdroje jsou rizikovéjsi, na rozdil od zdroji dlouhodobych jsou ale levnéjsi.

Ukazatel zna¢né roste s rlistem zavazk(. (Hrdy & Horovd, 2009)

Cizi zdroje
Vlastni kapital

Mira zadluZzenosti =

Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Jednd se o doplrikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti. Méri pomér vlastniho
kapitalu a celkovych aktiv podniku. Doplfikovy se nazyva proto, Ze souctem z tohoto ukazatele
a ukazatele celkové zadluzenosti by mél vyjit vysledek 1 (v praxi tomu tak nemusi byt vidy,
vlivem casového rozliSeni). Vysledek by mél vyjit 1 kvUli zakladnimu principu Ucetnictvi, kdy
aktiva se vZdy rovnaji pasivlim. Vzorec celkové zadluzenosti bere v potaz cizi zdroje, koeficient
bere v potaz zdroje vlastni, sectené hodnoty obou vzorct by se tim padem mély rovnat poméru

aktiva k pasiviim (Rckovad, 2021).

Vlastni kapital

Equity ratio = Celkova aktiva

Urokové kryti
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Urokové kryti ukazuje, nakolik je podnik schopen hradit své nakladové troky. Jednd se
o pomér tzv. zisku EBIT (zisk pred zdanénim a pred splacenim ndkladovych urokl) a
nakladovych urok(. Hodnota mensi nez 1 znamena, Ze podnik neni schopen splatit své uroky
véritelim. Pokud vysledek vyjde 1, znamena to, Ze podnik vyprodukuje zisk, ktery je roven jeho
mésiénim urokim. Dle Rackové (2012) a Knapkové (2017) odbornd literatura uvadi

doporu¢enou hodnotu 5. Rickovad (2012) také dodavd, Ze v Ceské republice pFevazuje

vevs

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vlastni kapital

Kryti dlouh. majetku vlastnim kapitilem = Diouhodoby majetek

Pokud je jeho hodnota vyssi nez 1, znamena to, Ze podnik vyuziva vlastni (dlouhodoby)
kapital i ke kryti obéZnych (kratkodobych) aktiv. Znamena to také, ze podnik je spiSe opatrny a
preferuje financni stabilitu pred vynosem. Pokud k vlastnim zdrojim pfiddme dlouhodobé cizi

zdroje, bude Citatel vzorce oznacovat dlouhodobé zdroje financovdani (Knapkova a kol., 2017).

Vlastni kapital + Dlouh. cizi zdroje
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouh.majetku dlouh. zdroji =

Zde plati zlaté bilan¢ni pravidlo: Dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi
zdroji (Knapkova a kol., 2017). Pti vysledku vy$sim nez 1 md podnik vysokou financni stabilitu,
nevyuziva ovsem efektivné své dlouhodobé zdroje. Jedna se o bezpecnou a jistou strategii, tzv.
konzervativni. Na druhou stranu, pokud podnik dosdhne hodnoty 1 a méné, tak mize mit
problémy se splacenim zdvazk(. Svij dlouhodoby majetek musi totiz kryt kratkodobymi zdroji.
Jednd se o riskantni strategii. Samoziejmé, Ze pokud vyjde hodnota 0,99 nemusi se podnik

velmi obdvat, to samé plati pro hodnotu 1,01. Z aritmetické logiky by se mél mit podnik na
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pozoru, pokud se ukazatel dlouhodobéji od hodnoty 1 vzdaluje, nebo se od této hodnoty

nachazi velmi daleko.

1.4.3.2 Ukazatele likvidity

Pro lepsi pochopeni této podkapitoly bych na zacatek nastinil pojem likvidita.
V podstaté se jednd o schopnost urcité véci se rychle a bez ztraty hodnoty pfeménit na penézni
hotovost. V ramci podniku se likviditou oznacuje schopnost podniku hradit v¢as své zavazky
(Rackova, 2021). Nedostatecna likvidita pro podnik v praxi znamena, Ze neni schopen preménit
sva aktiva pro zaplaceni zavazk(. Nadmérna likvidita podniku je také neefektivni, jelikoz znaci
o nevhodném hospodareni s aktivy. Pfistup podniku k jeho likvidité je opét individudlni a
neexistuji presné hodnoty, kterych by se mél podnik za kazdou cenu drzet. Rickova (2021) dava
velky ddraz na fizeni likvidity podniku. Zejména mensi podniky by se mély kvali vétsi
nachylnosti k bankrotu zaméfit na fizeni likvidity. Vochozka (2020) uvadi, Ze k tomu, aby byl
podnik likvidni, potfebuje mit uréité prostfedky v ob&znych aktivech. Cim vice prostiedkd, tim
je podnik vice likvidni. Obézna aktiva se dale mohou délit podle likvidity na: penéini
prostifedky, kratkodoby financni majetek, kratkodobé pohledavky, zasoby (sefazeno od
nejlikvidnéjsiho k nejméné likvidnimu). Nedostatecna likvidita podniku se da resit zvySenim
prijmu, nebo také snizenim vydaja. V pripadé nutnosti Ize preménit urcita aktiva (optimdlné

pro podnik nejméné dulezitd) na finanéni hotovost.

Vzorce likvidity obvykle v Citateli porovnavaji, ¢im je mozno platit a ve jmenovateli, co
je potieba zaplatit. Je také duleZité zminit, Ze uvedené ukazatele vychazi ze stavovych polozek
rozvahy, tudiz hodnoti podnik k uréitému datu. Pro pokrocilejsi interni analyzy je proto
vhodnéjsi hodnotit likviditu podniku spole¢né s cash flow. Kndpkova a kol. (2017), RGckova

(2021) a Vochozka (2020) uvadi 3 zakladni ukazatele likvidity.

Hotovostni likvidita (okamZita likvidita)

Jednd se o ukazatel, ktery je nejzakladnéjsi likviditou podniku, protoZe nejlépe vystihuje
schopnost uhradit kratkodobé zavazky (likvidita 1. stupné). Jedna se o momentalné dostupné

penize, at uz v pokladné, ¢i na béznych ucétech. Doporucena hodnota by se méla pohybovat od
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0,2 az do 0,5. Vyssi hodnoty zna¢i neefektivni vyuzivani financ¢nich zdroju, jelikoz se takovy
majetek Zadnym zplsobUm nezhodnocuje. Niz$i mUZe naopak znamenat neschopnost hradit

kratkodobé zavazky (Knapkova a kol., 2017), (Ruckova, 2021), (Vochozka, 2020).

Kratkodoby finan¢ni majetek + Penézni prostiedy
Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita =

Pohotova likvidita

Tento ukazatel rozSifuje vzorec hotovostni likvidity v Citateli. V podstaté se jedna o
vSechna obéZnd aktiva, kromé zdsob, k poméru ke kratkodoby zdvazk(im. Rozsifi se tim
moznosti financovani kratkodobych zdvazkl. Jedna se o likviditu 2. stupné. Hodnota tohoto
jmenovatele by se méla pohybovat od 1 do 1,5. (Kndpkova a kol., 2017), (Rtckova, 2021),
(Vochozka, 2020)

Obézna aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky

BéZna likvidita

Tento ukazatel udava pomér mezi vSemi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Popisuje situaci, nakolik by byl podnik schopen dostat svych zavazkd, pokud by vSechna aktiva
preved| na finan¢ni hotovost. Jedna se o likviditu 3. stupné. Tato hodnota mUiZe byt zavadéjici,
napfiklad vlivem neprodejnych zdsob, ¢i kvuli struktufe pohleddvek. Odbornd literatura
doporucuje hodnoty mezi 1,5 aZz 2,5. (Knapkova a kol., 2017), (Rlckova, 2021), (Vochozka,
2020)

Obézna aktiva
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =
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1.4.3.3 Ukazatele rentability

Rlckova (2012) popisuje rentabilitu (jinak feceno vynosnost vloZzeného kapitalu) jako
meéfitko schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Ukazatele rentability slouZi k hodnoceni celkové efektivhosti dané ¢innosti. Tyto

ukazatele budou nejvice zajimat zejména akcionare a potencidlni investory. (Rtckova 2012)

JelikozZ se sleduje schopnost podniku dosahovat zisku a tvofit nové zdroje, pracuji ukazatele

nejcastéji se ziskem v Citateli. Zisk se v této kapitole mize brat jako vice moznosti.

A) Zisk
B) Zisk pred zdanénim

C) Zisk pred zdanénim a pred odectenim uroku (EBIT)

Vybér téchto moznosti zalezi na cili financni analyzy. Ackoliv by se mohlo zdat, Ze se bere
zisk jako zisk, pro rtizné cile finan¢nich analyz se mlze trochu vice hodit odlina varianta.
Zejména pfi srovnani podnik(, které plsobi v odliSnych statech je nejlepsi pouzit EBIT, kvali
moznému rozdilu v dafovych sazbdach. Ukazatele rentability jsou velmi efektivni pfi srovnavani

mezi podniky, kdy se mlZe ukazat, ktery podnik je efektivnéjsi.

Rentabilita trzeb (return on sales — ROS)

Ukazatel vyjadfuje ziskovou marzi. RUckovd (2012) dodava, Ze i samotné trzby mohou
nabyvat rdznych podob, napftiklad trzby veskeré a triby provozni. Kazda z téchto variaci se
hodi pro jiny ucel finan¢ni analyzy. Rlckova (2012) také uvadi, Ze ukazatel vyjadfuje

schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané drovni trZzeb.

Zisk

Rentabilita trzeb =
entabilita trze Tréby

Rentabilita celkového kapitalu (Return on assets — ROA)

Tento ukazatel vyjadfuje celkovou efektivnost firmy. V podstaté popisuje vynosnost

kapitalu a nebere ohled na zdroje tohoto kapitalu. Diky tomu se da efektivné zméfit vynos. Dle
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Rackové (2021) je tento ukazatel dllezity zejména pro zhodnoceni, jak moc aktiva podniku

napomahaji k rlistu ziskl podniku.

Zisk
Aktiva celkem

Rantabilita celkového kapitalu =

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE)

Ukazatel popisuje vynosnost kapitdlu financovaného vlastniky a akcionafi. Pravé ti
mohou diky tomuto ukazateli ovéfit, zda je jejich vloZzeny kapitdl dostateéné vynosny. Musi brat
v Uvahu riziko, které jako vlastnici podstupuji. Vysledek ukazatele by mél byt vyssi nez droky
z dlouhodobych vklad(. Pokud bude vysledek nizsi, nemusi byt vyhodné financovat takovy
podnik, protoZe finance by se Iépe zhodnotili pravé na dlouhodobych vkladech v bance.

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = ——————
entabilita vlastniho kapitalu Viastni kapital

1.4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méri schopnost spole¢nosti vyuzZivat investované financni
prostredky. Méfi také vazanost jednotlivych slozek kapitalu v druzich aktiv (RGckova 2012).
Tyto ukazatele vyjadfuji hospodareni podniku s aktivy. Zkouma3, zdali je velikost jednotlivych
aktiv primérena celkové strukture a tim padem, zdali podnik efektivné naklada se svymi

zdroji. Velmi ¢asto jednotlivé ukazatele aktivity pracuji s trzbami podniku.

Obrat aktiv

Obrat aktiv je méritkem celkového vyuziti aktiv, v jiném slova smyslu informuje, kolikrat
se celkova aktiva obrati. Tento ukazatel by mél dosahovat co nejvyssich hodnot, minimalné
viak hodnotu 1. Cim vy33i je jeho hodnota, tim efektivn&ji dokaze podnik vyuZit sva aktiva

k vyprodukovani zisku (Vochozka 2020).
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Trzby

Obrat aktiv =
rat artw Aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel ma podobnou vypovédni hodnotu jako ukazatel obratu aktiv, zaméruje
se vSak pouze na dlouhodoby majetek misto aktiv celkovych. Je vS§ak nutno mit na paméti, Ze
dlouhodoby majetek se odepisuje. Vysoka odepsanost majetku tim padem zvysSuje hodnotu
ukazatele. Pravé diky podobnosti s pfedchozim ukazatelem je i tady velmi Zadouci vysoka
hodnota ukazatele (Vochozka 2020).

Trzby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Obrat zasob

Obrat zasob ukazuje, kolikrat je kazda polozka ze zadsob proddna a znovu naskladnéna.
Pokud je hodnota vysoka, ma firma dostatecné likvidni zasoby, naopak pokud je hodnota nizka,
nevyuziva firma efektivné svych zasob (Vochozka, 2020). Mélo by byt oviem zminéno, ze
hodnota ukazatele obratu zasob se velkym zpUsobem odviji od odvétvi, ve kterém podnik
pusobi. Rackova (2012) poukazuje zejména na rozdil mezi zakazkovou vyrobou ndabytku a
nabytkarskym pramyslem vyrabéjicim masové ze dreva. Pri zakazkové vyrobé podnik nakoupi

zasoby pfimo na miru zakazce, kterou dostane.

Trzby
Zasoby

Obrat zasob =

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je odvozena od ukazatele obratu zasob s rozdilem, Ze tento ukazatel
priklada hodnoté ¢asovy udaj.

Zasoby

Dobra obratu zasob = * 365

Trzby

30



Rlckova (2012) pocita s rocni hodnotou branou jako 365, nicméné tady se rozchazi
napfiklad s Vochozkou (2020) a Kndpkovou (2017), ktefi ve vzorci pouzivaji hodnotu 360.
Ackoliv se na prvni pohled jevi tento problém jako vyrazny, jednd se pouze o jiné uréeni
ekonomického roku. Vybér varianty proto zalezi na autorovi finanéni analyzy. Hodnotu
ekonomického roku si také mUize dale upravit, aby co nejvice odpovidala realité podniku, mél
by ovSem tuto skutecnost naleZité zd({ivodnit, a pfedevsim tuto informaci zminit pfi interpretaci
vysledkl finan¢ni analyzy. V ramci této bakalarské prace bude pouzita varianta s 365 dny,

protoze se jedna o celkovy rok.

1.4.3.5 Ukazatele kapitdlového trhu

Mezi druhy ukazatell patfi také ukazatele kapitalového trhu. Tyto ukazatele jsou velmi
specifické, jelikoz se daji uplatnit pouze pokud je podnik obchodovan na kapitdlovém trhu.
Zajimaji predevsim investory, ktefi se diky témto ukazatelim snazi zjistit, nakolik jsou pro né

financ¢né atraktivni akcie daného podniku (Vochozka, 2020).

Pomér trzni akcie (Price-earning ratio)

Tento ukazatel mlze slouzit jako signal, zdali jsou akcie podniku nadhodnoceny, nebo
naopak podhodnoceny. Hodnota ukazatele se obvykle srovnava s primérem v odvétvi pro

odhaleni pravé takovych situaci (Kndpkova a kol., 2017).

Trzni cena akcie

P/Eratio = Zisk na akcii

V této ¢asti byl sice zminén ukazatel kapitdlového trhu, ale vybrany podnik nepUtsobi
na kapitalovém trhu, to znamena, ze dany ukazatel nejde pro dany podnik vypocitat. Dalo by
se fici, Ze vzorec v teoretické ¢asti zbytecny, nicméné byl zminén z divodu popsani vsech
kategorii financ¢nich ukazatel(, kterych mohou podniky vyuZivat pro zhodnoceni jejich

financni situace.
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1.4.4 Dalsi ukazatele
Existuje také celad rada dalSich ukazatell, které pfimo nezapadaji do rozdéleni na pét
kategorii. Jedna se napriklad o ukazatele, které pracuji s pfidanou hodnotou ¢i poctem

zaméstnancu (Kndpkova a kol.,2017).

Tyto ukazatele slouzi zejména pfi mezipodnikovém srovnani nebo pokud podnik sleduje
urcity cil. V bakalarské praci nesleduji Zadny konkrétni cil a snazim se spiSe o posouzeni celkové
financ¢ni situace podniku, proto s témito ukazateli nebude dale nijak nakladano a jsou zminény

pouze pro nastinéni celkového mozného rozsahu financni analyzy.

1.4.5 Bonitni modely

Bonitni modely maji za cil ohodnotit zdravi podniku. Tyto modely uréuji zdravi podniku
na zakladé jeho analyzy. RGckova (2021) také zmiriuje nutnost ndsledného srovnani s jinymi
subjekty. Toto srovnani maze byt rizikové, jak bude pozdéji v kapitole omezeni finanéni analyzy
vysvétleno. Dle Scholleové (2017) tyto modely odraZeji miru kvality firmy na zdkladé jeji
vykonnosti. V rdmci této a nasledujici kapitoly bude velmi pouzivan pojem EBIT, jedna se o zisk
pred zdanénim a pred odectenim urokl. Dale bude pouZito pojmu tzv. Sedd zéna. Jednd se o
financni situaci podniku, kdy nelze presné urcit, jestli se podnik nachdzi v bonitni ¢i bankrotni

z6né. Obvykle se tedy Sedd zona nachdazi mezi hodnotami pro bonitni a bankrotni zény.

1.4.5.1 KralickGv Quicktest

Tento test se zabyva hodnocenim jednotlivych sektorl firmy. Jedna se celkem o Ctyfi
rovnice, z kazdé rovnice vyjde hodnota. Tuto hodnotu z kazidé rovnice porovname
s doporuéenymi parametry a udélime body. Prvni dvé rovnice se vénuji financni stabilité

podniku, dalsi dvé poté zachycuji vynosovou situaci podniku (Vochozka, 2020), (RGckova 2021).

7 v 7

Financni cast

_ Vlastni kapital

~ Celkova aktiva

32



Likvidni cast

) Cizi zdroje — PenéZni prostiredky

Cashflow
Rentabilni ¢ast
R3 = EBIT
"~ Celkova aktiva
Vynosova cast
RA = Cashflow
~ Triby

Tabulka 1 Bodovadni Kralickova quicktestu

0 bod0 1 bod 2 body 3 body 4 body
Finan¢ni ¢ast <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
Likvidni ¢ast >30,0 12,0-30,0 |[5,0-12,0 3,0-5,0 <3,0
Rentabilni ¢ast <0 0-0,08 0,08-0,12 |0,12-0,15 |>0,15
Vynosova ¢ast <0 0-0,05 0,05-0,08 |0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rickové (2021) a Vochozky (2020)

Po udéleni bodl jednotlivym hodnotdm jsou vSechny ctyfi body zprimérovany a
podnik findlné ohodnocen. Pokud podnik v priiméru nasbiral vice nez 3 body, pak je podnik
hodnocen jako bonitni. Primérové rozmezi 1-3 hodnoti podnik jako podnik v Sedé zéné.
Pramér bodd pod hodnotou 1 popisuje podnik jako bankrotni. Pravé diky ¢tyfem bodovanym
¢astem miUze autor financ¢ni analyzy vysledovat nejproblematictéjsi ¢ast podniku, i tady je
ovsem nutno sledovat veskeré okolnosti, které podnik ovliviuji. Cashflow je v tomto pfipadé

vypocitano dle Knapkové (2017).

Existuje také modifikovana varianta tohoto testu, kterd lépe odrazi realitu. PGvodni

Quicktest se totiz hodnoti na zdkladé predem stanovenych parametr(. Tyto parametry mohou
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byt ,nespravedlivé” pro odlisné odvétvi. Modifikovana verze proto stanovuje tyto parametry
podle priiméru odvétvi. Diky tomu by méla byt tato modifikace efektivnéjsi a blize realité.

Pracuje ovsem s predpokladem, Ze jsou oborové prliméry dostupné. (Vochozka, 2020)

1.4.5.2 Soustava bilan¢nich analyz

Jednd se o soustavy koncipovanych ukazatell, které byly navrieny zejména se
schopnosti hodnotit jakykoliv, bez ohledu na jeho velikost. Dle Riackové (2021) byla tato
bilan¢ni analyza vytvorena na zakladé ¢eskych podnik, takzZe jeji vysledky by teoreticky mély
byt redlnéjsi pro ¢eské prostredi.

V soucasné dobé jsou tfi stupné bilancnich analyz. Konkrétné na I, Il. a lll. stupen.
Nejpouzivanéjsi je bilan¢ni analyza I. rovné, zejména kvuli své ¢asové nenarocnosti. Bilanc¢ni
analyza ll. stupné je totiz rozsahové objemnéjsi a tim padem ¢asové narocné;jsi, je také potreba
vétsi mnozstvi dat. Bilan¢ni analyza lll. je rozSifenim bilan¢ni analyzy Il. stupné, je proto jesté
komplikovanéjsi. Bilan¢ni analyza |. stupné vyuziva 4 zakladni ukazatele, které sklada do

jednoho celkového ukazatele (Ruckova, 2021).

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

Ukazatel stability S =

Finan¢ni majetek + Pohledavky
2,17 * Kratkodobé zavazky

Ukazatel likvidity L =

Celkové trzby

Ukazatel aktivityA = 2 * Celkova pasiva

8 * Zisk
Vlastni kapital

Ukazatel rentability R =

Celkovy ukazatel je v podstaté primérem hodnot vynasobenych koeficientem. Dle
Rackové (2021) by mél tento celkovy ukazatel v pfipadé bonitniho podniku dosahovat hodnoty
vétsi nez 1. Hodnoty mezi 1 a 0,5 oznacuji Sedou zénu. Hodnoty mensi nez 0,5 znamenaji, Ze

se podnik nenachdzi v dobré financni situaci (bankrot).
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(2+*S+4+xL+1+A+5%R)
12

Celkovy ukazatel C =

1.4.6 Bankrotni modely

Bankrotni modely se snaZi predpovédét, zda je podnik ohroZen bankrotem. Takto
ohrozeny podnik by mél v praxi dle Rtickové (2021) pred svym bankrotem vykazovat urcité
signaly. Jako pfiklad takového signalu uvadi problémy s béinou likviditou, vysi Cistého
pracovniho kapitalu ¢i problémy s rentabilitou kapitadlu. Dle Scholleové (2017) tyto modely

odrazeji schopnost podniku dostat svym zavazkim.

Altmantv model

Jednim z nejrozsifenéjsSich bankrotnich modelU je bezpochyby Altmantv model. Ackoliv
je oznacovan jako model bankrotni, je schopen také zaradit podnik do zény bonitni. Altman
rozdélil pozorované objekty do skupin, kterym poté urcil stejné charakteristiky. Déle prifadil

jednotlivym proménnym vadhu. Hodnota se oznacuje pismenem Z. (Rickova, 2021)

PlwvodniZ =1,2+*X1+1,4+X2+3,3*X3 +0,6*X4+1xX5

Kdy plati, Ze:

Tabulka 2: Popis Altmanova modelu

X1 Pracovni kapital/Celkova aktiva

X2 Zisk po zdanéni/Celkova aktiva

X3 EBIT/celkova aktiva

X4 Trini hodnota vlastniho kapitalu/U&etni hodnota dluhu
X5 Trzby/Celkova aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rckové (2021)
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Tabulka 3: Hranice Altmanova modelu

Situace podniku Vysledna hodnota
Bonitni zona 7>2,99

Sedé zéna 1,81<7 <2,99
Bankrotni zéna 2<1,81

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rckové (2021)

Ne vSechny spolecnosti jsou obchodovatelné na burze, proto existuje i varianta
Altmanova modelu pro spole¢nosti, které obchodovatelné nejsou. Tato varianta upravuje ¢ast

X4 a lehce upravuje nasobici koeficienty v ukazateli (Rl¢kova 2021).

Upraveny Z = 0,717 » X1 + 0847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 » X4 + 0,998 * X5

Kdy plati, ze:

Tabulka 4: Popis upraveného Altmanova modelu

X1 Pracovni kapital/Celkova aktiva
X2 Zisk po zdanéni/Celkova aktiva
X3 EBIT/Celkova aktiva

X4 Vlastni kapital/Cizi zdroje

X5 Trzby/Celkova aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rckové (2021)

Tabulka 5: Hranice upraveného Altmanova modelu

Situace podniku Vyslednd hodnota
Bonitni zéna 7>2,6

Sedd zéna 1,2<7<2,6
Bankrotni zéna 2<1,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rckové (2021)
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Rlckova (2021) ve své knize nedoporucuje pouzivani tohoto konkrétniho modelu
v podminkach Ceské republiky. Odlivodiiuje to tim, Ze v eskych podminkdch muze byt

vysledek velmi diskutabilni. Doporucuje proto verzi modelu pro rozvojové trhy.

Z prorozvojové trhy = 6,56 * X1 + 3,26 * X2 + 6,72 x X3 + 1,05 * X4

Kdy plati, Ze:

Tabulka 6: Popis Altmanova modelu pro rozvojové trhy

X1 Pracovni kapital/Celkova aktiva
X2 Zisk po zdanéni/Aktiva

X3 EBIT/Aktiva

X4 Vlastni kapital/Cizi zdroje

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rckové (2021)

Tabulka 7: Popis Altmanova modelu pro rozvojové trhy

Situace podniku Vyslednd hodnota
Bonitni zéna 7>2,6

Sedd zéna 1,1<Z<2,6
Bankrotni zéna Z<1,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rckové (2021)

Model duvéryhodnosti IN

Tento model byl vytvoren za ucelem zhodnoceni finanéniho zdravi ¢eskych podnikd.
Poprvé jej predstavili manzelé Neumaierovi v roce 1995. Pravé diky roku vydani je jejich index
pojmenovan IN95. Upravami tohoto ukazatele vznikaly réizné varianty, pojmenované opét
podle roku vydani. Byly vydany celkem Ctyfi varianty, a to plvodni IN95, IN99, INO1 a zatim
nejnové;jsi INO5. V rdmci bakalarské prace bude popsdna varianta INO5, z divodu toho, Ze se

jedna o nejnovéjsi verzi tohoto ukazatele. Pfedpoklad je takovy, Ze by ze vSech Ctyr variant
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mohla pravé nejnovéjsi verze indexu nejlépe hodnotit soucasnou situace podniku. Velkou
vyhodou je zejména vytvoreni indexd v Ceském prostiedi, ve kterém se nachazi i dale

hodnoceny popsany podnik (Neumaierova & Neumaier, 2005).

INO5 = 0,13 * X1 + 0,04 *x X2 + 3,97 * X3 + 0,21 = X4 + 0,09 * X5

Kdy plati, Ze:

Tabulka 8: Popis IN modelu

X1 Aktiva/Cizi zdroje

X2 EBIT/N&kladové uroky

X3 EBIT/Aktiva

X4 Vynosy/Aktiva

X5 Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rckové (2021)

Tabulka 9: Hranice IN modelu

Hodnoceni podniku | Vysledna hodnota

Bonitni zéna IN>1,6
Sedd zéna 0,9<IN<1,6
Bankrotni zéna IN <0,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rckové (2021)

Pokud se podnik dostane na vysledek vétsi nez 1,6, znamena to, Zze podnik generuje
ve svém podnikani ur¢itou hodnotu. Naopak pokud vyjde vysledek mensi nez 0,9, znamena
to, Ze podnik netvofi Zddnou novou hodnotu, nebo dokonce svou stdvajici hodnotu nici

(Knapkova a kol.,2017).
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Tafflertiv index

Vznikl v roce 1977 jako reakce na Altmanovu analyzu. Tento index déli podniky pouze
na bonitni a bankrotni. Na rozdil od ostatnich index( tedy nebere v potaz Sedou zénu. Jako
hodnotici parametr bere nulu. Pokud vyjde hodnota vyssi nez pravé nula, hodnotiindex podnik

jako bonitni, pokud naopak vyjde vysledek zaporny, pak index podnik hodnotni jako bankrotni

(Vochozka, 2020).

T1=1053%X1+0,13 X2+ 0,18 *X3 + 0,16 » X4

Kdy plati, Ze:

Tabulka 10: Popis Tafflerova indexu

X1 Zisk pted zdanénim/ Kr. zavazky
X2 Obézna aktiva/ Cizi kapital
X3 Kr. zavazky/Aktiva

Fin. Majetek - Kr. zavazky/Provozni

X4 naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozky (2020)

| tento index ma svou modifikovanou variantu, které upravuje posledni ¢ast rovnice.
Varianta vznikla pro pfedpoklad toho, Ze o podniku nemame dostatecné informace. Diky této

Upravé se posunou hodnotici hranice, coz ma za nésledek vznik Sedé zény (Vochozka 2020).

T2 =0,53*X1+0,13 X2+ 0,18 * X3 + 0,16 x X4

Kdy plati, Ze:

Tabulka 11: Popis upraveného Tafflerova indexu

X1 Zisk pted zdanénim/ Kr. zavazky

X2 Obézna aktiva/ Cizi kapital
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X3 Kr. zavazky/Aktiva

X4 Trzby/Aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozky (2020)

Tabulka 12: Hranice upraveného Tafflerova indexu

Situace

podniku Hodnota

Bonitnizéna |0,3<T2

Sedd zéna 0,2<T2<0,3
Bankrotni
zéna T2<0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozky (2020)

1.5 Omezeni financni analyzy

Finan¢ni analyza je velmi uzivanym nastrojem, ktery muUZe podat pro podnik velmi
uzite¢né informace, jedna se svym zplsobem taky o dvousecnou sekeru. Pokud jsou totiz
vstupni data chybna, ¢i jsou jeji zavéry chybné interpretovany, mize podniku chybna analyza
dokonce uskodit. Manazefi by na zdkladé Spatné financni analyzy dochazeli k chybnym
usudkim a podnik by se diky tomu mohl zacit ubirat Spatnym smérem. Napftiklad by mohli
zaCit neefektivné prerozdélovat zdroje, coz by mélo za ndsledek stagnaci v jinych oblastech.
VSichni uzivatelé finan¢ni analyzy by proto méli davat velky dlraz na kvalitni zpracovani,

spravnou intepretaci a také na svUj zdravy Usudek.
Mezi omezeni finan¢ni analyzy dle Knapkové (2017) patfi:
Nevyhovujici vypovidajici schopnost tGcetnich vykazi

Prvnim problémem je fakt, Ze ne vSechny subjekty vyuZzivaji stejnd pravidla pfi vedeni
Ucetnictvi v podniku. Kazdd zemé muze mit jina pravidla pro vedeni ucetnictvi. V dnesni dobé
celime obrovské globalizaci, diky tomu na trhu vystupuje nespocet mezinarodné pusobicich
firem. Nékteré firmy jsou natolik velké, Ze se oznacuji jako nadndrodni. Pravé tyto firmy byly
jednim z hlavnich pfié¢in snahy o harmonizaci finanéniho Ucetnictvi a zavedeni jednotnych
mezinarodnich pravidel vyborem pro mezinarodni Gcetni standardy (International Accounting

Standards Committee). Tento vybor byl zalozen v roce 1973 (Kovanicova 2004).
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Ceska Ucetni legislativa se orientuje na historické Géetnictvi. To znamena, Ze se pfi
ocenovani majetku nebere ohled na trzni zmény ceny majetku, ani na zmény kupni sily penéz.
Toto ucetnictvi pomiji faktor ¢asu. Majetek a zavazky jsou ocenény cenou, a diky tomu muze
dojit ke Spatnému urceni hodnoty, napfiklad pfehodnoceni. Jednou ze zdkladnich funkci penéz
je uchovatel hodnoty, nicméné pravé tato hodnota muze byt kvili inflaci v takovém ucetnictvi
problematickd. Inflace totiz mlze ovlivnit mimo jiné aktiva i pasiva podniku. Dlouhodobé
pohledavky a nahradni dily se podle ceské Ucetni legislativy pocitaji do obéiného majetku.
Praveé tyto polozky mohou velmi ovlivnit likviditu podniku, kterd tim pddem nemusi odpovidat

skutec¢nosti (Knapkova a kol., 2017).

Kndpkova a kol. (2017) kladou duraz na to, Ze zadny podnik na svété neni 100 % totozny.
At uz diky rozdilnym zaméstnanctm, podnikani v jiném oboru, ¢i jinymi finan¢nimi moZnostmi
podniku. Tyto faktory ovliviuji samotny podnik, diky tomu kazdy podnik jinak pfistupuje
k podnikdni. Kazdy vnima odlisné investovani, pfistupuje jinak k ochoté riskovat, ma odlisnou
firemni politiku. Podnik si také muze vybrat odliSnou ucetni politiku. Tato Ucetni politika
podniku se projevi zejména pfi vykazovani vysledku, naptiklad na zpisobu odepisovani. Pokud
se podnik rozhodne pro nizsi odpisy, odpisy pak neodpovidaji skutecnosti a jsou nizsi nez redIné
opotrebeni. To ma za nasledek vyssi ucetni provozni vysledek hospodareni, tzn. jeho

nadhodnoceni. Naopak vyssi odpisy maji za nasledek podhodnoceni aktiv.

Dal$im rozdilem mezi podniky muze byt pristup k rezervam. Rezervy se pocitaji do ndkladu
podniku. Naklady snizuji zisk, jejich Cerpani zisk zvySuje. Podnik mlze své slabsi obdobi
vykompenzovat pravé rozpusténim rezerv. Pfi neznalosti této skutecnosti by se tim padem
mohlo zdat, 7e podnik prosperuje. Cini tak ovéem na Gkor svych rezerv. Ceské Géetnictvi také
chybné uchopuje ekonomickou podstatu problému. Kvali tomu se napfiklad v aktivech podniku
neobjevuje majetek potizeni pomoci leasingu nebo prostory, které si podnik nechava
pronajimat. V podstaté se jedna o majetek vyuzivany podnikem ve vlastnictvi jiného subjektu.
Zavazky spojené s vyuzivdnim tohoto majetku nejsou ve vykazovanych cizich zdrojich podniku.
Diky tomu muZe dojit ke zkresleni rentability aktiv, zadluZenosti a likvidité (Knapkova a kol.,

2017).

Jako dalsi obtizné kvalifikovany bod se pocitaji nehmotnd aktiva podniku, ktera nejsou
zahrnuta do majetku, protoZe jejich pfinos pro podnik se dd jenom velmi téice vyjadrit

konkrétni hodnotou. Mohou byt také velmi proménlivd. Jednd se naptiklad o nadmiru
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vyskolené odborné pracovniky, nebo o vztahy s ostatnimi subjekty (zakaznici, ¢i dodavatelé).
Existuji sice jako goodwill, ale goodwill jako takovy se ¢asem odepisuje, coZz opét nemusi
souhlasit s realitou v podniku. V tomto odstavci je také nutno zminit neoperativni aktiva. Jedna
se o aktiva, kterd jsou sice ve vlastnictvi podniku, ale Zddnym zplisobem se nepodili na ¢innosti

podniku. (Kndpkova a kol., 2017)

Zde je vhodné poukdzat na zavislost tradi¢nich metod finan¢ni analyzy na ucetnich

vykazech. Tyto tradi¢ni metody témér ve vSech pripadech Cerpaji data z Ucetnich vykazu.

Sezonni faktory a mimoradné udalosti

Do roku 2016 umozZriovala ¢eska legislativa vy€lenovat nékteré polozky jako mimoradné
vynosy a mimoradné naklady. Diky tomu se dalo tyto polozky snadnéji identifikovat. V dnesni
legislativé takové polozky nenajdeme. Mimoradné udalosti mohou zkreslit financni analyzu
v rlznych ¢asovych obdobich a daji se pouze velmi tézko odhalit. Pfi externi finan¢ni analyze
je jejich vylouceni témér nemoziné. DalSim zkreslujicim faktorem je sezéna. Typickym
prikladem muzZe byt podnik plsobici v prodeji a servisu lyzi. Je jasné, Ze v |été takovy podnik
prakticky nema zadné zakazniky, proto m(zZe financni analyza za letni obdobi plsobit témér

katastroficky (Kndpkova a kol., 2017).

Nutnost srovnani

Samotna data z finan¢ni analyzy nejsou ve vétsiné pripadd dostatecna pro vyvozeni
zavéru, ze kterého by bylo vedeni podniku schopno vyvodit objektivné co nejefektivnéjsi plan
pro budouci smér podniku. Takovy podnik by pouze za pomoci jim vykdzanych dat nemohl
objektivné uréit optimalni stav zasob na skladé, nebo zjistit, jestli oproti konkurenci efektivné
vyuZiva svych zdroju. Ve vétsiné pripadl je proto nutno tato data z finanéni analyzy srovnat
s vysledky jinych subjektl. Podnik se samoziejmé s ostatnimi subjekty ve finan¢ni analyze
srovnavat vibec nemusi, ale nemusi diky tomu objevit jeho pravé nedostatky. Z nutnosti

srovnani dat (ve vétSiné pripadl) plyne jedna z nevyhod financni analyzy. Data ostatnich
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spolecnosti totiz nemusi byt plné vefejnosti znama. Spoleénost také nemusi najit vhodnou

spolecnost, se kterou by bylo vhodné srovnat své vysledky (Knapkova a kol., 2017).

Problémem je také fakt, Ze zadné podniky nejsou totozné. | pokud se vénuji stejné
podnikatelské ¢innosti. Kazdy disponuje jinym majetkem, ma jiné moznosti, jinou strukturu. Pfi
financ¢ni analyze proto musi byt kladen ddraz i na vysledky, se kterymi se srovnavaji vlastni
vysledky finan¢ni analyzy. Jak uZz bylo zminéno vyse, toto muZe byt komplikovano
nedostupnosti vSech informaci o druhém subjektu. Kvili rozdilnosti vSech podnikl je velmi

komplikované podniky srovndvat.
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Praktickd ¢ast

2 Spole¢nost CZECH UNITE MONT

2.1 Uvod ke spole¢nosti

CZECH UNITE MONT s.r.0. (Dale jen UNITEMONT) je spole¢nost s ru¢enim omezenim
zaloZena roku 2018 se sidlem v Hodoniné. Tato spolecnost se zabyva vystavbou ocelovych a
betonovych montovanych hal. UNITEMONT vybranou stavbu kompletné realizuje, coz
znamena, Ze tuto halu nejprve navrhne, poté postavi a ndsledné se po dohodé s majitelem
také vénuje udrzbé takové haly. Spolec¢nost ma za sebou desitky Uspésnych zakazek, zejména
v okoli Hodonina. Veskeré ocelové dily si vyrabi spole¢nost sama. Co se ty¢e zaméstnancl, tak
si spole¢nost zakldda primarné na pratelském pristupu mezi svymi zaméstnanci. Ke svym
zdkaznikim plsobi také velmi vstficné a garantuji kvalitu jejich sluzeb, at uz pravé diky vlastni
vyrobé soucastek, certifikaty na webu spole€nosti, ¢i sbirkou hal, které spole¢nost stihla za 6
let své existence zrealizovat. UNITEMONT se také snazi povzbudit sport v regionu a je
sponzorem nékolika sportovnich klubd v okoli, naptiklad Sportovni klub Breclav, TJ Slavoj

Rohatec, FK Banik Ratiskovice a mnoho dalSich. (UNITEMONT, 2024)

Spolec¢nost je také certifikovana k provadéni zamecnickych praci, ty ovSem vyuziva
vyhradné pfi realizaci stavebnych projektl. UNITEMONT se proto da srovnavat se stavebnimi

firmami.

Cile spolec¢nosti

Cilem spolecnosti je vytvaret zisk, ktery zajisti financ¢ni rozvoj. Dosahnout zisku vSak
nechce pomoci snizeni kvality svych sluzeb. Pro UNITEMONT je kvalita velmi dulezita, proto
investuje do modernizace. At uz se jedna o nakup kvalitni techniky, nebo o kvalitni naradi do
dilen. Chce si také naddle udrzet svUj pratelsky pristup k samotnému podnikani. (UNITEMONT,

2024)
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2.1.1 Komunikace se spole¢nosti
Spoleé¢nost UNITEMONT spolupracovala pres ekonoma spole¢nosti inZenyra Ladislava
Korbela. Ten byl ndpomocen ve vSech moznych ohledech. Komunikace probihala pfes email,

ale i telefonicky.

2.2 Konkurence UNIHAL

Za hlavni konkurenci se d4 povazZovat spolec¢nost Unihal s.r.o. (dale UNIHAL). Tato
spole€nost s ru¢enim omezenim vznikla v roce 2014 v Otrokovicich. Obé firmy se zabyvaji
montovanim univerzalnich hal. Oba podniky se také na svych webovych strankach pysni
dlirazem na kvalitu a dobre odvedenou praci ve svych vlastnich dilnach, kde si spole¢nosti
vyrabi své vlastni dily a halové konstrukce. Sidla spolecnosti jsou od sebe vzdalena vzdusnou

¢arou 50 kilometr(. (Unihal, 2024)

2.3 Porovnani podnikd

Spole¢nosti UNITEMONT a UNIHAL pusobi ve stejném odvétvi a nabizi témér totozné
sluzby. Zminéné spolecnosti jsou také relativné mladé, UNIHAL pUsobi na trhu 10 let, zatimco
UNITEMONT 7 let. Pfi porovnani informaci uvedenych na webu obou spole¢nosti miiZzeme
vycist, Ze UNIHAL postavil vice hal na tzemi celé Ceské republiky, dokonce i par hal na Gzemi
Slovenské republiky. Jak uz bylo také zminéno, UNITEMONT mad na svych strdnkdch mensi
mnozstvi postavenych hal, nicméné tyto haly se nachazi predevsim na jihu Moravy. Je to
zpUsobeno zejména pristupem UNITEMONTU, ktery se zaméruje kvuli dopravé zejména na
projekty z jeho blizkého okoli. Dale také UNITEMONT sponzoruje sportovni kluby a zapojuje
se tim padem urcitym zplsobem do mistniho déni. Jejich pratelsky pristup také muaze hrat
faktor pri doporucovani spole¢nosti pravé mezi zdkazniky v regionu. UNITEMONT na svych
webovych strankach uvadi celkem 59 realizovanych projektu, zatimco jejich konkurence uvadi

vice nez 500 projekta.

Je také vhodné zminit, Ze spolecnost UNITEMONT poddva financ¢ni zavérky v obdobiod 1.1. do

31. 12. téhoz roku. UNIHAL podava své financni zavérky od 1. 4. do 31. 3.
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Pocet zaméstnancu

Tabulka 13: Pocet zaméstnanci

Pocet
UNITEMONT

zaméstnancl UNIHAL
2014 17
2015 28
2016 34
2017 37
2018 1 38
2019 2 40
2020 2 42
2021 3 46
2022 8 41

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pfiloh spole¢nosti

Srovnani podle poc¢tu zaméstnancu je velmi zavadéjici. Spolecnost UNITEMONT by se

mohla jevit jako mnohonasobné mensi spolecnost, nicméné pfi porovnani aktiv obou

spolecnosti v roce 2022 lIze vycist, Ze UNITEMONT je v rdmci aktiv zhruba o ¢tvrtinu ,,mensi”.

Dany rozdil zaméstnancli odGvodnil inZenyr Ladislav Korbel tim, Ze UNITEMONT velkym

zplUsobem vyuZiva verejnych zakdzek pro realizaci jejich projekta.
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Rozvaha UNITEMONT - Aktiva

Tabulka 14: Aktiva UNITEMONT

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 1417 7171 20 649 56 296 62 686
B. Dlouhodoby majetek 0 2530 7 296 9545 23610
DHM 0 2530 7 296 9545 23610
Pozemky 0 0 2415 2667 2667
Stavby 0 427 385 457 413
Hmotné movité a soubory 0 2103 4186 5913 4808
Poskytnuté zalohy 0 0 310 508 15722
C. Obézna aktiva 1417 4498 13 242 46 552 37 183
Zéasoby 0 843 157 12 965 13 852
Pohledavky 0 1134 12 634 32723 14 290
Dlouhodobé 0 0 0 0 61
Krdtkodobé 0 1134 12 634 32723 14 229
KFM 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 1417 2521 451 864 9041
D. Casové rozliseni aktiv 0 143 111 199 1893

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti

Velmi zajimavou skutecnosti je, Ze spolecnost nevlastni Zzadny dlouhodoby nehmotny

majetek a ani Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.
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Rozvaha UNIHAL - Aktiva

Tabulka 15: Aktiva UNIHAL

(V tisicich K¢) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
109 121
Aktiva 10488 | 19747| 45672 | 61206| 70613 | 82103 658 485| 85874
B. Dlouhodoby
majetek 1561| 4401| 10435| 9946| 13671| 27176| 23634| 23933 | 20331
DNM 278 721 525 170 439 417 235 65 19
DHM 1283| 3680 9910| 9776| 13232| 26759| 23399 | 23868 | 20312
Pozemky 0 0 0 0 0| 8918| 8918| 8189| 8918
Stavby 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Hmotné movité a
soubory 1283| 3676| 9910| 9776| 13232| 17841 14247 | 14386| 10830
Ostatni druhy DHM 0 4 0 0 0 0 564 564
C. Obéina aktiva 8366| 15130| 34794 | 50993 | 56597 | 54 462 97010 | 65162
Zasoby 320 3422| 15531| 17939| 21767| 9541 50985 | 43601
Pohledavky 7695| 11224 9989| 12262 | 10197 | 15412 16652 | 15603
Dlouhodobé 0 441 126 397 79 0 0| 2225
Krdtkodobé 7695| 10783| 9863| 11865| 10118 | 15412 16652 | 13378
KFM 351 484 | *¥x* 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 0 0| 9274| 20792 | 24633 | 29509| 42081 | 29373| 5958
D. Casové rozliseni
aktiv 561 216 443 267 345 465 675 542 381

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spole¢nosti

Hodnoty v roce 2020 jsou vynechany proto, Ze data nejsou verejné dostupna.

*** v roce 2015 uvedl| podnik svij kratkodoby finan¢ni majetek 484 tisic K¢. V roce 2016 uvadi

hodnotu 484 tisic K¢ jako penéZni prostredky z minulych let.
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Rok 2015

Obrdzek 1: Rok 2015

C. IV. |Krétkodoby finanéni majetek 058 484 484 351
C. IV.1. [Penize 059 357 357 351

2. [Ugty v bankach 060 127 127

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 081

4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062

Zdroj: Finan¢ni rozvaha UNIHAL 2015
Rok 2016
Obrdzek 2: Rok 2016

C.IIl. Kratkodoby finanéni majetek 068 0 0 0
C.IL1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
C.IL2. [ Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.V.  |Pen&zni prostredky 07 9274 9274 484
C.IV.A.  |Penézni prostfedky v pokladné 072 617 617 357
C.IV.2.  |Penézni prostiedky na U&tech 073 8657 8657 127

Zdroj: Finan¢ni rozvaha UNIHAL 2015

Komentar k obrazkim.

Prvni sloupec s hodnotami oznaduje Brutto, neboli hodnotu aktiv pred odecétenim

opravek. Treti sloupec s hodnotami oznacuje Netto, neboli hodnotu aktiv po odeéteni opravek.

Posledni sloupec zndzoriiuje hodnotu aktiv za minulé obdobi. Lze pozorovat, Ze v roce 2016

doslo ke zméné Uctovani, kdy se polozky, dfive pojmenované jako kratkodoby finan¢ni majetek,

zacaly pocitat do penéznich prostredk( podniku.

Komentar k rozvaze

Z tabulky o poctu zaméstnancu se da vycist, Zze UNITEMONT mél za rok 2022 méné

zaméstnancl nez UNIHAL. Mohlo by se tudiZ zdat, Ze podniky jsou velikostné UplIné rozdilné.

Co se ale aktiv tyce, tak je UNIHAL v roce 2022 pouze o ¢tvrtinu hodnotnéjsi nez UNITEMONT.
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Hodnotu dlouhodobého majetku ma vy3si UNITEMONT. UNIHAL mél v prvnim roce podnikani

aktiva v hodnoté deseti milion korun. UNITEMONT oproti tomu disponoval ¢astkou 1 407 000

KE. Po prvnich péti letech podnikani dosahl UNIHAL aktiv 70 613 000 K& UNITEMONT za

stejnou dobu dosadhl 62 686 000 KE. Ani jeden z podnikl nedisponoval dlouhodobym

finan¢nim majetkem. Oba podniky dokazaly kazdym rokem uspésné rlst a navySovat sva

aktiva. Vyjimkou muZe byt pouze rok 2022 u spole¢nosti UNIHAL, ktera za v priibéhu jednoho

roku klesla na aktivech témér o 40 milion K¢. Jednd se témér o tretinovy propad oproti

predeslému roku, coz mlze znamenat velké problémy ve spole¢nosti.

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

Graf 1: Wyvoj aktiv spole¢nosti

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e JNIHAL UNITEMONT

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé rozvah spole¢nosti
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Rozvaha UNITEMONT - Pasiva

Tabulka 16: Pasiva UNITEMONT

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva 1417 7171 20 649 56 296 62 686
A. Vlastni kapital 156 1032 5788 12 879 18 073
Zakladni kapital 0 10 10 10 10
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 4 855
VH minulych let 0 156 1021 5778 12 869
VH béZného obdobi 156 866 4757 7091 339
B.+ C. Cizi zdroje 1261 6139 14 861 41 057 22703
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 1261 6139 14 861 41 057 22703
Dlouhodobé 10 1424 0 5 10 839
Krdtkodobé 1251 4715 14 861 41052 11 864
D. Casové rozliseni 0 0 0 2360 21910

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé rozvah spole¢nosti

Zde bych poukazal zejména na sklon podniku vyuzivat cizich kratkodobych zdroju
financovani, které jsou riskantnéjsi. Ddle bych poukdzal na vysoké ¢asové rozliSeni v roce 2022,

konkrétné se jedna o vynosy v pristich obdobi v hodnoté 21 910 000 K¢.
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Rozvaha UNIHAL - Pasiva

Tabulka 17: Pasiva UNIHAL
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
109 121

Pasiva 10448 | 19747 | 45672 | 61206 | 70613 | 82103 658 485 | 85874
A. Vlastni kapital 143| 2874| 6284| 10736| 23695| 42106 | 37209 | 37826 19 857
Zéakladni kapital 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Azio a kapitalové
fondy 0| 2211 2211 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 0 -357 163| 3539| 9236| 23195| 36783 | 36709 | 17 826
VH béZzného obdobi -357 520| 3410| 10497| 13959| 18411 -74 617| 1531
B.+C. Cizi zdroje 10345| 16577 | 38869 | 49652 | 46400 | 39246 | 65246 | 82921 | 65962
B. Rezervy 0 0 0| 2346| 1097| 2243| 3826 1728 622
C. Zavazky 10345| 16577 | 38869 | 47306 | 45303 | 37003 | 61420 | 81193 | 65 340
Dlouhodobé 4521 0| 5512| 4238| 3614| 3233 579 | 1180 249
Kratkodobé 4327| 13543 | 33357 | 43068 | 41689 | 33770 | 60841 | 80013 | 65091
Bankovni uvéry 1497| 3034 6000| 4708| 5439| 4723 782 2326| 4122
D. Casové rozliseni 0 296 519 818 518 751| 7203 738 55

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé rozvah spole¢nosti

Do roku 2016 se bankovni Uvéry nezahrnovaly do kratkodobych nebo dlouhodobych

zdvazkl. Celkové zavazky proto byly vyjadreny jako soucet dlouhodobych zavazkd,

kratkodobych zavazkd a bankovnich zavazki. Od roku 2016 se kvli zméné v ucetnictvi

rozliduji bankovi Gvéry dlouhodobé a kratkodobé. Radek ,Bankovni Gvéry“ proto roku 2016

prakticky zanikl, nicméné pro prehled jsem ho v tabulce ponechal, do celkovych zavazkd uz se

ovsem nezapocitavd, protoze jeho slozky (dlouhodobé a kratkodobé uvéry) uz jsou

zapocitany v predeslych kategoriich.
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2.4 Analyza rozvahy

Dodrzeni bilancnich pravidel

Zlaté bilancni pravidlo

Tabulka 18: Zlaté bilancni pravidlo

2018 2019 2020 2021 2022
UNITEMONT 97 % 79 % 135% 122 %
UNIHAL 50 % 60 % 63 % 61 % 101 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé rozvah spole¢nosti

MUzZeme pozorovat, Ze se podnik UNITEMONT, kromé roku 2020, snazi byt nad

hodnotou 100 %, zatimco podnik UNIHAL voli agresivnéjsi strategii a pohyboval se kromé

roku 2022 okolo hodnoty 60 %.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

UNITEMONT

Tabulka 19: Pravidlo vyrovnani rizika UNITEMONT

2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 156 1032 5788 12 879 18 073
Cizi zdroje 1261 6139 14 861 41 057 22703
Pomér VK/CZ 12,37%| 16,81%| 3895%| 31,37%| 79,61%
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah spole¢nosti
UNIHAL
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Tabulka 20: Pravidlo vyrovnani rizika UNIHAL

2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 23 695 42 106 37 209 37 826 19 857
Cizi zdroje 46 400 39 246 65 246 82921 65 962
Pomér VK/CZ 51,07%| 107,29%| 57,03%| 45,62%| 30,10%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé rozvah spole¢nosti

Pravidlo vyrovnani rizika splnila pouze spolec¢nost UNIHAL v roce 2019, jinak se obé

spolecnosti pohybuiji spiSe v zadluzené zéné.

Zlaté pari pravidlo

UNITEMONT
Tabulka 21: Pari pravidlo UNITEMONT
2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 156 1032 5788 12879 18073
Dlouhodoby majetek 0 2530 7 296 9545 23610
Pomér DM/VK 0,000 2,452 1,261 0,741 1,306
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé rozvah spole¢nosti
UNIHAL
Tabulka 22: Pari pravidlo UNIHAL
2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 23695| 42106| 37209 37 826 19 857
Dlouhodoby majetek 13671 27 176 23634 23933 20331
Pomér DM/VK 0,577 0,645 0,635 0,633 1,024

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé rozvah spole¢nosti
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UNITEMONT toto pravidlo dodrzZuje, az na vyjimku v roce 2021, kdy spole¢nost
dosahla vétsiho vlastniho kapitdlu. UNIHAL naopak toto pravidlo dodrZuje pouze v roce 2022.

Predeslé roky prevaZzuje u spolecnosti viastni kapital pred dlouhodobym majetkem.

Zlaté pomérové pravidlo

Obé spolecnosti pusobi primarné ve stavebnictvi a nezaméruji se na investovani. Ani

jedna spole¢nost nevykazuje vynosy z dlouhodobého majetku.
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Vykaz zisku a ztrat UNITEMONT

Tabulka 23: Viykaz ziski a ztrat UNITEMONT

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje zbozi a sluzeb 3556 18 972 60936 108 768 132 206
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 110 33
Vykonova spotieba 3253 17 041 51944 102 369 134774
Aktivace 0 -450 0 -5717 -8 103
Osobni Naklady 101 614 1617 1750 4219
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 473 1103 1418 1716
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 3537 1847
Ostatni provozni naklady 9 136 278 3573 371
Provozni vysledek hospodareni 193 1158 5994 9022 1109
Nakladové uroky a podobné naklady 0 67 140 320 469
Ostatni finan¢ni vynosy 1 2 90 0 21
Ostatni financ¢ni naklady 2 15 15 45 95
Financni vysledek hospodareni (+/-) -1 -80 -109 -365 -543
Vysledek hospodareni pred zdanénim

(+/-) 192 1078 5885 8 657 566
Dan z pfijmu 36 212 1128 1566 227
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

(+/-) 156 866 4757 7091 339
Cisty obrat za Géetni obdobi 3557 18 974 61026| 112415| 134107

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykazl ziskd a ztrat spole¢nosti
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Vykaz zisku a ztrat UNIHAL

Tabulka 24: Vykaz ziski a ztrat UNIHAL

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje zboZi a sluzeb 95694| 159516| 167228| 206296 155442| 198 253| 200783
Trzby za prodej zbozi 77 0 0 0 0 0 0
\ykonova spotfeba 89920| 128718| 131395 145782 136 037| 189749 153456
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -11992| -2409] -2125 12817 -12271] -20845 7531
Aktivace 0 0 0 0 -136 0 0
Osobni Naklady 11777 15607 17617 21344 22138 28066 32021
Upravy hodnot v provozni oblasti 1669 4229 1008 3714 6903 3924 3196
Ostatni provoznivynosy 470 5190 386 2075 1481 2711 3931
Ostatni provozni naklady 430 5030, 2184 1977| 3418 -1283 6618
Provozni vysledek hospodareni 4437 13531 17535 22737 834 1353 1892
\lynosové uroky a podobné vynosy 0 0 11 162 82 122 125
Nakladové uroky a podobné naklady 138 157 149 153 131 29 332
Ostatni finanéni vynosy 0 126 21 235 391 547 265
Ostatni finan¢ni naklady 80 480 136 227 322 513 482
Financ¢nivysledek hospodafeni (+/-) -218 -511 -253 17 20 127 -424
\lysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 4219 13020 17282 22754 854 1480 1468
Dan z pfijmu 809 2523 3323 4343 928 863 -63
\Vysledek hospodareni za u¢. obdobi (+/-) 3410, 10497 13959 18411 -74 617 1531
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 96 241| 164 832| 167646| 208 768| 157 396| 201 633| 205 104

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz( zisku a ztrat spole¢nosti

Ziejmé nejvétsim rozdilem pfi porovnani jednotlivych vykazi jsou samotné trzby
z prodeje zbozi a sluzeb, kdy spole¢nost UNIHAL v roce 2022dosahla hodnoty témér o 70
milion0 vy$si nez UNITEMONT. Spolecnost diky tomu také dosahuje vyssich obrat(i za ucetni
obdobi. Ackoliv si spolecnost UNIHAL od roku 2017 drzi minimalni hodnotu trzeb 155 miliont
K¢, nedafri se ji v poslednich tfech letech dosahovat takové ziskovosti, jako v roce 2017, i
2018. V roce 2020 nabyval dokonce vysledek hospodareni za Uéetni obdobi zaporné hodnoty,

tzn. Ze spolecnost prodélala. V roce 2020 a 2021 byl diky tomu UNITEMONT schopen
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dosahnout lepsiho zisku i pfi vyrazné mensich trzbach. U podniku UNITEMONT lze sledovat
rostouci trend vysledku hospodareni az do roku 2022, kdy tento trend porusil a oproti
predeslému roku doslo k vyraznému snizeni. DUvodem muze byt zejména vyrazné zvyseni

vykonové spotieby o témér tretinu oproti predeslému roku. V roce 2022 tedy podnik UNIHAL

vvvvv

V nasledujici ¢asti bakalarské prace se budu podrobné vénovat podniku UNITEMONT.
Podnik UNIHAL budu zmifovat jen pfi porovnavani pro lepsi kontext, tzn. Ze ¢tenar bude
upozornén, Ze se jedna pravé o podnik UNIHAL. Neoznacené tabulky se proto tykaji

UNITEMONTU.
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Horizontalni analyza

Tabulka 25: HorizontdlIni analyza

(V tisicich K¢) 2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
Aktiva 5754 13478 35647 6 390
B. Dlouhodoby majetek 2530 4766 2249 14 065
DHM 2530 4766 2249 14 065
Pozemky 0 2415 252 0
Stavby 427 -42 72 -44
Hmotné movité a soubory 2103 2083 1727 -1105
Poskytnuté zalohy 0 310 198 15214
C. Obéina aktiva 3081 8744 33310 -9 369
Zasoby 843 -686 12 808 887
Pohledavky 1134 11 500 20089 -18 433
Dlouhodobé 0 0 0 61
Kratkodobé 1134 11 500 20089 -18 494
KFM 0 0 0 0
Penézni prostredky 1104 -2 070 413 8177
D. Casové rozlideni aktiv 143 -32 88 1694

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Na horizontalni analyze miZeme pozorovat, ze podnik vétsinu let dosahuje zlepseni ve
vSech oblastech. Rok 2022 bych hodnotil jako nejméné Uspésny. V roce 2019 sice dosahl
mensiho narustu aktiv, ale plsobil na trhu pouze druhym rokem. Rokem 2022 pUsobi podnik
na trhu jiz 4 roky a narust aktiv je pouze o 636 tisic K¢ vyssi neZz pravé v roce 2019. Pokud
bychom porovnali trend ruistu aktiv, dalo by se Fici, Ze rok 2022 nesplnil o¢ekavani. V roce 2022
neprehlédnutelnym poklesem kratkodobych pohleddvek (snizeni témér o 60 %). Pokles
kratkodobych pohleddvek se da pozorovat i u konkurence, tam se ale jedna o procentualné
mensi pokles v hodnoté 3 274 000 K¢ (snizeni zhruba o 20 %). | pres to se rok 2022 pro
UNITEMONT neda hodnotit jako vyloZené velmi Spatny, protoze podnik i pres vyrazny pokles

kratkodobych pohledavek dokazal navysit sva aktiva o 10 %.
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Vertikdlni analyza

Tabulka 26: Vertikdlni analyza

(V tisicich K¢) 2018 %| 2019 %| 2020 %| 2021 %| 2022 %
Aktiva 1417| 100%| 7171| 100%| 20649 | 100% | 56296 | 100% | 62686| 100 %
B. Dlouhodoby

majetek 0 0%| 2530 35%| 7296| 35%| 9545| 17%|23610| 38%
DHM 0 0%| 2530 35%| 7296| 35%| 9545| 17%|23610| 38%
Pozemky 0 0% 0 0%| 2415| 12%| 2667 5%| 2667 4%
Stavby 0 0% 427 6% 385 1% 457 1% 413 1%
Hmotné movité a

soubory 0 0%| 2103| 29%| 4186| 20%| 5913| 10%| 4808 8%
Poskytnuté zalohy 0 0% 0 0% 310 1% 508 1%|15722| 25%
C. Obézna aktiva 1417| 100%| 4498| 63%| 13242| 64%|46552| 83%|37183| 59%
Zasoby 0 0% 843 | 12% 157 1%|12965| 23%|13852| 22%
Pohledavky 0 0%| 1134| 16%|12634| 61%|32723| 58%|14290| 23%
Dlouhodobé 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 61 0%
Kratkodobé 0 0%| 1134 16 % | 12634 61%| 32723 58 % | 14 229 23 %
KFM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Penézni prostredky 1417| 100%| 2521| 35% 451 2% 864 2%| 9041 14%
D. Casové rozliseni

aktiv 0 0% 143 2% 111 1% 199 0%| 1893 3%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Nejvétsi cast majetku spolec¢nosti UNITEMONT tvofi obéZzna aktiva a poté dlouhodoby
majetek. V podstaté jen tyto dvé polozky spolu s ¢asovym rozliSenim aktiv tvofi celkova aktiva
podniku. Podnik nedisponuje Zadnym DFM, ani DNM. MUZeme pozorovat, Ze hodnoty vétSinou
velmi kolisaji. Nelze tudiZ obecné konstatovat, Ze by se podnik drZzel néjaké pevné majetkové
struktury, vyjimkou muze byt fakt, Zze kazdym rokem tvofi obézina aktiva nejvétsi procento

z celkovych aktiv, na druhém misté potom zminény DHM.
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2.5 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

Tabulka 27: Cisty pracovni kapitdl

(V tisicich Kg&) 2018 2019 2020 2021 2022
Obé7n4 aktiva 1417 4498 13242 46 552 37183
Kratkodobé zavazky 1251 4715 14 861 41052 11 864
Cisty pracovni kapital 166 -217 -1619 5 500 25319

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Z tabulky lze vycist, Ze podnik mohl mit pfi prvnich 3 letech svého plsobeni problémy

s likviditou, zejména v letech 2019 a 2020, kdy jeho kratkodobé zavazky dokonce prevySovaly

obézna aktiva podniku. Rok 2021 vypadal pro podnik |épe, jelikoZ se dostal opét do kladnych

hodnot, nicméné i tak doslo k velkému navyseni kratkodobych zavazk(i. Hodnota pofad vychazi

kladné, protoze podnik mimo kratkodobé zdvazky navysil také sva obéind aktiva. V roce 2022

se podafilo podniku dosahnout zatim nejuspokojivéjsich vysledkl, kdy uhradil velkou cast

svych vzniklych zévazkd a dosahl tim zatim nejlepsiho vysledku CPK.
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2.6 Pomérové ukazatele

2.6.1 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost

Tabulka 28: Celkovad zadluZenost

(V tisicich k&) 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje 1261 6139 14 861 41 057 22703
Kratkodobé zdvazky 1251 4715 14 861 41 052 11 864
Dlouhodobé zdvazky 10 1424 0 5 10 839
Aktiva celkem 1417 7171 20649 56 296 62 686
Celkova zadluZenost (pomér) 0,89 0,86 0,72 0,73 0,36
procentualné 88,99 % 85,61 % 71,97 % 72,93 % 36,22 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Kndpkova a kol. (2017) na zadkladé dat dostupnych z Ministerstva prlimyslu a obchodu

CR uvadi priimérnou zadluZenost ve stavebnictvi 54,70 % za rok 2016. UNITEMONT se nachazi

nad touto hodnotou, coz znamena, Ze podnik je nadprimérné zadluzen. Vroce 2022

spolecnost snizila svou zadluZenost z predeslych 73 % na 36 %. Toto sniZeni se nachazi

v optimdlnich hodnotach, takie se podle odborné literatury jednd o dobry krok, ktery

napomohl k mensimu riziku, které podnik nese.

Tabulka 29: Porovndni zadluZenosti

2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoba zadluzenost 0,88 0,66 0,72 0,73 0,19
Procentudlni kratkodoba | 88,29% | 65,75% | 71,97% | 72,92% | 18,93%
Dlouhodobad
zadluZenost 0,01 0,20 0,00 0,00 0,17
Procentudlni
dlouhodoba 0,71% | 19,86 % 0,00 % 0,01%| 17,29%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

62




Pfi rozdéleni celkové zadluZenosti na dlouhodobou a kratkodobou lze pozorovat, Ze

podnik se spoléhal spiSe na cizi zdroje kratkodobého charakteru. Témér kazdym rokem drtivé

prevySovaly zdroje kratkodobé. Az v roce 2022 podnik vyuZil témér stejné mnozstvi zavazkU

dlouhodobych i kratkodobych.

Mira zadluzenosti

Tabulka 30: Mira zadluZzenosti

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje 1261 6139 14 861 41 057 22703
Kratkodobé zdvazky 1251 4715 14 861 41052 11 864
Dlouhodobé zdvazky 10 1424 0 5 10 839
Vlastni kapital 156 1032 5788 12 879 18 073
Mira zadluZenosti (pomér) 8,08 5,95 2,57 3,19 1,26
Procentualni mira zadluZenosti 808,33 % | 594,86%| 256,76% | 318,79%| 125,62%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Jasné vyplyvd, Ze podnik ma velké potize se zadluZenosti. Podnik na sebe bere velké

riziko, které je jeSté zndsobeno samotnou strukturou cizich zdroja. Velka vétsina cizich zdroju

je sloZzena ze zavazk( kratkodobych, které jsou sice pro podnik levnéjsi oproti dlouhodobym,

ale za cenu vyssiho rizika. Miru zadluZenosti sice podnik postupné snizuje, ale i zatim

nejnoveéjSich 125 % je pomérné hodné rizikové.
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Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Tabulka 31: Koeficient samofinancovdni

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 156 1032 5788 12 879 18 073
Celkova aktiva 1417 7171 20649 56 296 62 686
Koeficient samofinancovani (pomér) 0,11 0,14 0,28 0,23 0,29
Procentualni koeficient 11,01 % 14,39 % 28,03 % 22,88 % 28,83 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spole¢nosti

Jednd se o pomér vyjadtujici schopnost podniku financovat sva aktiva svymi vlastnimi

zdroji. Ackoliv podnik svou situaci zlepsSuje, neni schopen dostatecné sva aktiva kryt vlastnim

kapitalem.

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, jedna se o doplikovy ukazatel k ukazateli celkové

zadluZenosti a jejich soucet by mél byt roven hodnoté jedna (diky zdkladnimu ucetnimu

principu, kdy se aktiva rovnaji pasiviim). Pro zkousku proto zkusim oba poméry secist.

Tabulka 32: Pokus 1

2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost (pomér) 0,889908| 0,856087| 0,719696| 0,729306| 0,36217
Koeficient samofinancovani (pomér) 0,110092| 0,143913| 0,280304| 0,228773| 0,28831
Secteno 1 1 1| 0,958079| 0,65048

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Prvni tfi roky vychazeji podle ofekavani, nicméné u roku 2021 se vyskytla drobna

odchylka a u roku 2022 je odchylka vice nez 30 %. Tento jev nastal pravé diky ¢asti D. ¢asové

rozliSeni u pasiv. Ve vypoctech se pocitalo pouze s ¢astmi A. vlastni kapital a B. + C. cizi zdroje.

Pro ovéreni proto k pomértiim pricteme jesté pomér pravé skupiny D. k celkovym aktiviim.
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Tabulka 33: Pokus 2

2018 2019 2020 2021 2022
D. Casové rozlideni 0 0 0 2360 21910
Aktiva 1417 7171 20649 56 296 62 686
Pomér 0 0 0| 0,041921| 0,34952
Celkova zadluzenost (pomér) 0,889908| 0,856087| 0,719696| 0,729306| 0,36217
Koeficient samofinancovani (pomér) | 0,110092| 0,143913| 0,280304| 0,228773| 0,28831
Secteno 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Na tomto drobném pokusu mizZeme potvrdit, Ze se oba vzorce navzajem doplfiuji.

Urokové kryti

Tabulka 34: Urokové kryti

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
EBIT 192 1145 6 025 8977 1035
Nakladové uroky - 67 140 320 469
Urokové kryti - 17,08955 43,03571 28,05313 2,206823
Procentualni U. kryti - 1708,96 % | 4303,57 % | 2805,31% 220,68 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spole¢nosti

Vletech 2019 az 2021 se ukazatel uUrokového kryti pohyboval ve velmi dobrych
hodnotach, to znamena, Ze podnik mél po zaplaceni urok( jesté velké mnozstvi financi
k dispozici. Vroce 2022 si podnik velmi pohorsil a jeho urokové kryti je hluboce pod

doporuéenou hodnotou 5.
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Kryti dlouhodobého majetku VK

Tabulka 35: Kryti dlouhodobého majetku VK

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 156 1032 5788| 12879| 18073
Dlouhodoby majetek 0 2530 7 296 9 545 23610
Kryti dlouh. majetku vlastnim

kapitalem 0,407905 |0,793311 | 1,349293 | 0,765481
% kryti 40,79% | 79,33 %|134,93%| 76,55%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
Tabulka 36: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 156 1032 5788| 12879| 18073
Dlouh. cizi zdroje 10 1424 0 5 10839
Dlouhodoby majetek 0 2530 7 296 9545 23610
Kryti dlouh. majetku vlastnim

kapitalem 0,970751|0,793311 | 1,349817 | 1,224566
% kryti 97,08 % | 79,33 %| 134,98 % | 122,46 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Tento vzorec v podstaté odrazi zlaté bilanéni pravidlo. Kromé roku 2020 lze fici, ze

podnik voli spiSe lehce konzervativnéjsi strategii, kdy své dlouhodobé majetky financuje

pomoci dlouhodobych zdroju. V roce 2018 podnik nevlastnil Zadny dlouhodoby majetek. Diky

tomu muZe byt rok 2019 lehce ovlivnén relativné vysokym nakupem dlouhodobého majetku,

nicméné i tak je 97 % v normalu.
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2.6.2 Analyza likvidity

Tabulka 37: Analyza likvidity

2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 1417 4498 13242 46 552 37183
Kratkodobé zavazky 1251 4715 14 861 41 052 11 864
Penézni prostredky 1417 2521 451 864 9041
Z3asoby 0 843 157 12 965 13 852
Hotovostni likvidita 1,13 0,53 0,03 0,02 0,76
Pohotova likvidita 1,13 0,78 0,88 0,82 1,97
BéZna likvidita 1,13 0,95 0,89 1,13 3,13
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vykaz(i spolecnosti
Graf 2: Porovnani likvidit
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vykaz(i spolecnosti
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Prlimérné likvidity v odvétvi stavebnictvi v Ceské republice.

Tabulka 38: Primérné hodnoty likvidit ve stavebnictvi v CR

2016 2017 2018 2019
Hotovostni likvidita 0,68 0,64 0,68 0,69
Pohotova likvidita 1,77 1,72 1,61 1,46
Bézna likvidita 2,06 2,04 1,93 1,76

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z MPO

Pro co nejlepsi zhodnoceni vysledkd budu porovnavat vysledné hodnoty podniku
s primérnymi hodnotami v odvétvi v CR na zdkladé hodnot poskytnutych Ministerstvem
prdmyslu a obchodu CR. Tyto hodnoty jsou viak dostupné pouze do roku 2019. V&fim, Ze i tato

data budou dostatec¢né relevantni k dneSnimu dni.

Tabulka 39: Srovndni likvidit

Odbornd

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | literatura
Hotovostni
likvidita - - 1,13 0,53 0,03 0,02 0,76 0,2-0,5
Pohotova
likvidita - - 1,13 0,78 0,88 0,82 1,97 1-1,5
Bézna likvidita - - 1,13 0,95 0,89 1,13 3,13 1,5-2,5
Hotovostni
likvidita 0,68 0,64 0,68 0,69 - - - 0,2-0,5
Pohotova
likvidita 1,77 1,72 1,61 1,46 - - - 1-1,5
Bézna likvidita 2,06 2,04 1,93 1,76 - - - 1,5-2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz( spolecnosti a dat z MPO

Cervené zvyraznéné jsou pravé priimérné hodnoty stavebniho odvétvi v Ceské

republice. MUZeme pozorovat, Ze hodnota hotovostni likvidity se pohybuje ve stalém rozmezi
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mezi 0,6 az 0,7. Naproti tomu hodnoty pohotové i bézné likvidity do roku 2019 postupné

klesaly. Kvuli nejvétsi aktualnosti budu vysledky porovnavat pravé s primérem v roce 2019.

Nutno také zminit, Ze ukazatele podniku za rok 2018 jsou velmi zkreslené vlivem toho,
Ze se jednalo o prvni rok pusobeni podniku na trhu a podnik disponoval pouze penéinimi

prostredky.

Hotovostni likvidita

Doporudend literatura se také velmi rozchazi s primérnou hodnotou odvétvi v CR, kdy
se primér nachdazi mimo doporucend rozmezi. ZpUsobeno to muzZe byt relativné nizkymi
penéinimi prostredky a vysokymi kratkodobymi zdvazky. Podnik se ani v jednom roce nedostal
do doporuceného rozmezi. V letech 2020 a 2021 dokonce UNITEMONT nedisponoval témér
Zadnou hotovostni likviditou, takZze mohl mit problémy hradit své kratkodobé zavazky. Podnik

se letech 2019 a 2022 v pohybuje relativné blizko kolem priméru v odvétvi.

Pohotova likvidita

Doporucenych hodnot podnik nabyva pouze vroce 2018, kdy podnik zacinal.
Doporucenych hodnot od roku 2018 nedosahl. Mezi lety 2019-2021 podnik vykazoval velmi
nizkou pohotovou likviditu, naopak vroce 2022 vykazoval likviditu nad doporucenymi

hodnotami. Primér v odvétvi se pohybuje na horni hranici doporucenych hodnot.

Bézna likvidita
Podnik se v letech 2018 az 2021 pohyboval pod literaturou doporuc¢enou hodnotou.
Podniku se aZ vroce 2022 podafilo tento ukazatel vylepsit, nicméné se dostal nad

doporucenou hodnotu, coz mlize naopak znacit Spatné rozloZeni zdroja v podniku. Priiméru

v odvétvi se nebliZi ani v jednom roce.

Na vsech typech likvidity mizeme pozorovat, Ze podnik mUZe mit velké potize pfi
splaceni svych zavazkl, vSechny ukazatele byly velmi nekonzistentni a ve vétsiné pripada byly

pod doporucenou hodnotou, at uz se jednalo o hodnoty z odborné literatury, ¢i o primérné
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hodnoty odvétvi v CR za rok 2019. V roce 2022 doslo k velké zméné ve viech typech likvidity a

podnik presahoval doporuéené hodnoty.

2.6.3 Analyza rentability

Pro lepSi vypovidajici schopnost budou vysledné ukazatele podniku UNITEMONT

srovnavany s konkuren&nim podnikem UNIHAL. A¢koliv oba podniky plsobi na Gzemi CR, radéji

jsem pro srovndni pouZil misto Cistého zisku (kromé ROE) udaj EBIT.

Rentabilita trzeb (return on sales — ROS)

UNITEMONT
Tabulka 40: Rentabilita trzeb UNITEMONT
2018 2019 2020 2021 2022
EBIT 192 1145 6 025 8977 1035
Trzby z prodeje vlastnich v. 3556 18972 60936| 108768| 132206
Trzby z prodeje zbozi 110
Rentabilita trzeb 0,053993 | 0,060352 | 0,098874 | 0,082533 | 0,007822
Procentudlné 5,40 % 6,04 % 9,89 % 8,25 % 0,78%
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti
UNIHAL
Tabulka 41: Rentabilita trzeb UNIHAL
2018 2019 2020 2021 2022
EBIT 17 431 22907 985 1509 1 800
Trzby z prodeje vlastnich v. 167 228 206 296 155 442 198 253 200 783
Trzby z prodeje zboZi 0 0 0 0 0
Rentabilita trzeb 0,10 0,11 0,01 0,01 0,01
Procentualné 10,42 % 11,10 % 0,63 % 0,76 % 0,90 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spole¢nosti

70




Dany ukazatel vyjadfuje schopnost podniku generovat zisk pfi dané uUrovni trzeb. Pfi
srovnani let 2018 a 2019 mlzeme konstatovat, Ze podnik UNIHAL mél lepsi efektivitu. Je ovsem
nutno pfipomenout, Zze podnik UNITEMONT byl zaloZen v roce 2018, tudiz prvni rok nema
takovou vypovédni hodnotu. V roce 2020 muUZeme u podniku UNITEMONT sledovat nejvyssi
hodnotu tohoto ukazatele, zatimco u spole¢nosti UNIHAL mizZeme v tomto roce sledovat velky
pokles. Z tohoto poklesu se UNIHAL zatim nedostal, jelikoZz se do roku 2022 pohybuje pod

hodnotou 1 %. UNITEMONT se v poslednim vykdazaném roce nachdzi také pod hodnotou 1 %.

Rentabilita celkového kapitalu (Return on assets — ROA)

UNITEMONT
Tabulka 42: Rentabilita celkového kapitdlu UNITEMONT
2018 2019 2020 2021 2022
EBIT 192 1145 6 025 8977 1035
Aktiva celkem 1417 7171| 20649 56 296 62 686

Rentabilita cel. kapitalu 0,135498 | 0,159671|0,291782 | 0,159461 | 0,016511

Procentudlné 13,55%| 15,97 %| 29,18% | 15,95% 1,65%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

UNIHAL
Tabulka 43: Rentabilita celkového kapitdlu UNIHAL
2018 2019 2020 2021 2022
Zisk 17 431 22 907 985 1509 1 800
Aktiva celkem 70613 82103 109 658 121 485 85 874
Rentabilita cel. kapitalu 0,25 0,28 0,01 0,01 0,02
Procentualné 24,69 % 27,90 % 0,90 % 1,24 % 2,10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti
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Ukazatel v podstaté hodnoti vynosnost veskerych aktiv (neboli majetku podniku).

Podnik UNIHAL vykazoval vysoké hodnoty (az 27 %) do roku 2020, kdy nastal propad pod 1 %.

Vlivem muze byt koronavirova krize, kterd mohla podnik postihnout, nicméné pokud se

podivdme na spole¢nost UNITEMONT, mlzZeme pravé v roce 2020 pozorovat nejvyssi hodnotu

ukazatele za vSechna sledovand obdobi. UNIHAL se od roku 2020 pohybuje na nizkych

procentech, nicméné s rostoucim trendem. Porad je ovSem velmi daleko od 27 % v roce 2019.

Vinou poklesu od roku 2020 je pokles zisku, kdy rozdil mezi rokem 2020 a 2019 ¢ini 21 922

milion K¢ (pokles o témér 95 %). Mimo to UNIHAL pfiSel o témér tretinu svych aktiv.

UNITEMONT se nachazel v roce 2019 a 2021 na hodnoté zhruba 16 %. V roce 2022 prisel velky

pokles a ukazatel za rok 2022 dosahl niz$i hodnoty nez u konkurenéniho podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE)

UNITEMONT
Tabulka 44: Rentabilita vliastniho kapitdlu UNITEMONT
2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk 156 866 4757 7091 339
Vlastni kapital 156 1032 5788 12 879 18 073
Rentabilita vlastniho kapitalu 1 0,84 0,82 0,55 0,02
Procentualné 100 % 83,91% 82,19 % 55,06 % 1,88 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spole¢nosti
UNIHAL
Tabulka 45: Rentabilita viastniho kapitdlu UNIHAL
2018 2019 2020 2021 2022
éist\'/ zisk 13959 18411 -74 617 1531
Vlastni kapital 23695 42 106 37 209 37 826 19 857
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,59 0,44 0,00 0,02 0,08
Procentualné 58,91 % 43,73 % -0,20% 1,63 % 7,71 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti
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Tabulka 46: Rentabilita vlastniho kapitdlu v odvétvi

2016 2017 2018 2019

ROE v odvétvi 7,20 % 9,13% 2,68 % 10,06 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat z MPO

Tato tabulka ukazuje primé&rné hodnoty ROE v oboru stavebnictvi na Uzemi CR na zakladé

MPO.

Spole¢nost UNIHAL dosahla v roce 2020 negativni hodnoty, to znamena3, Ze finanéni
hodnotu podniku spiSe snizovala. U této spolecnosti, stejné jako u ukazatele ROA, mizeme
pozorovat drasticky pokles za rok 2020 a roky nasledujici. V letech 2018 a 2019 dosahovala
velmi uspokojivych vysledk. UNITEMONT také vykazoval velmi uspokojivé hodnoty, ale v roce

2022 doslo k velkému poklesu, primarné vlivem poklesu zisku.

2.6.4 Analyza aktivity

Obrat aktiv

Tabulka 47: Obrat aktiv

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby z prodeje vlastnich

V. 3556| 18972| 60936| 108768 | 132206
Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 110
Aktiva 1417 7171| 20649| 5629 | 62686
Obrat aktiv 2,510 2,646 2,951 1,932 2,111

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spole¢nosti

Podnik dosahuje uspokojivych hodnot, dle Knapkové (2017) by se méla hodnota
ukazatele pohybovat alespor na urovni 1. Podnik se v priméru pohybuje nad hodnotou 2.

Pouze v roce 2021 klesl lehce pod hodnotu 2, nicméné i tak se jedna o dobry vysledek.
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Tabulka 48: Obrat aktiv v odvétvi

2016 2017 2018 2019

Obrat aktiv v odvétvi 0,81 0,84 0,83 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat z MPO

Tabulka popisuje priimérné hodnoty ukazatele v odvétvi stavebnictvi v Ceské republice
podle Ministerstva primyslu a obchodu CR. Pfi srovnani s ¢eskym odvétvim mdieme

pozorovat, ze podnik dosahuje velmi uspokojivych hodnot.

Obrat dlouhodobého majetku

Tabulka 49: Obrat dlouhodobého majetku

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich v. 3556 18 972 60936 108 768 132206
Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 110
Dlouhodoby majetek 0 2530 7 296 9 545 23610
Obrat dlouh. Majetku 7,498814| 8,351974| 11,39529| 5,604235

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Ukazatel ma podobnou vypovédni hodnotu s rozdilem toho, Ze misto obratu vSech aktiv
podniku bere v potaz pouze obrat dlouhodobého majetku, tzn. jakych trzeb je schopen podnik

dosdhnout za vyuZiti dlouhodobého majetku. Za vSechna obdobi m{izeme pozorovat vysokou

vy,

2022, kdy podnik témér zdvojndasobil sviij dlouhodoby majetek.
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Obrat zasob

Tabulka 50: Obrat zdsob

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich v. 3556 18972 60936| 108768| 132206
Trzby z prodeje zboZi 0 0 0 0 110
Z3asoby 0 843 157 12 965 13 852
Obrat zasob 0 22,505| 388,127 8,389 9,552

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

InZenyr Ladislav Korbel uvedl, Ze spole¢nost UNITEMONT vyrdbi haly pfimo na miru,
podle potieb zdkaznikd. V praxi to znamend, Ze jsou schopni nakoupit pfesné mnozstvi zasob

potfebnych pro realizaci stavby. Na skladé jim nezUstdvaji témér Zzadné zasoby, a proto se da

ocekavat velmi velky obrat zdsob, ktery také v tabulce |ze pozorovat.

Doba obratu zasob

Tabulka 51: Doba obratu zdsob

(V tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vlastnich v. 3556 18972 60936| 108768 | 132206
Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 110
Z3asoby 0 843 157 12 965 13 852
Doba obratu zasob 0 16,2 0,9 43,5 38,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Ukazatel oznacuje pramérny pocet dnu, nez podnik své zasoby proda, ¢i zpracuje.
V podstaté se jednd o dobu, za kterou je podnik schopen své financni prostfedky proménit na
zasoby a poté nakoupené zasoby proménit na financni prostfedky. Podnik vlivem vyroby na

miru dosahuje velmi dobrych vysledkd.
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2.7 Bonitni modely

KralickGv quicktest

Nékteré primérné hodnoty odvétvi v CR jsou nedostupné, proto bude pouzita originalni

varianta Kralickova quicktestu.

Tabulka 52: Kralicktv quicktest

2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 156 1032 5788 12879 18073
Celkova aktiva 1417 7171 20649 56 296 62 686
Cizi zdroje 1261 6139 14861 41057 22703
PenézZni prostfedky 1417 2521 451 864 9041
Cashflow 1407 2826 5192 1803 | -11242
EBIT 192 1145 6025 8977 1035
Trzby za prodej
zbozi 3556 18972 60936 | 108878 | 132239
Financ¢ni ¢ast 0,110 0,144 0,280 0,229 0,288
Likvidni ¢ast -0,111 1,280 2,775 22,292 -1,215
Rentabilni ¢ast 0,135 0,160 0,292 0,159 0,017
Vynosova ¢ast 0,396 0,149 0,085 0,017 -0,085

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Tabulka 53: Body Kralickova quicktestu

2018 2019 2020 2021 2022 | Primér ¢asti
Finanéni ¢ast 2 2 3 3 3 2,6
Likvidni ¢ast 4 4 4 1 4 3,4
Rentabilni ¢ast 4 4 4 4 1 3,4
Vlynosova ¢ast 4 4 3 1 0 2,4
Priimérné body 3,5 3,5 3,5 2,25 2 2,95

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Mezi lety 2018 a 2020 mlizeme sledovat stejnou primérnou hodnotu bodd, a to 3,5.

Znamena to, ze index podnik hodnoti jako bonitni. V roce 2021 a 2022 doslo k velkému
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poklesu. Tento pokles znamena, Ze se podnik v hodnoceni presunul do kategorie Sedé zény.

vV

bodového hodnoceni dosahoval podnik v pridméru u Vynosové ¢asti.

Bilancni soustava |

Tabulka 54: Bilancni analyza |

2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 156 1032 5788 12 879 18073
Dlouhodoby majetek 0 2530 7 296 9545 23610
Finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Pohledavky 0 1134 12634 32723 14290
Kratkodobé zavazky 1251 4715 14 861 41 052 11864
Celkové trzby 3556 18 972 60 936 108878 | 132239
Celkova pasiva 1417 7171 20 649 56 296 62 686
Zisk 156 866 4757 7091 339
stability S 0 0,408 0,793 1,349 0,765
likvidity L 0 0,111 0,392 0,367 0,555
aktivity A 1,255 1,323 1,476 0,967 1,055
rentability R 8 6,713 6,575 4,405 0,150
Celkovy C 3,438 3,012 3,125 2,263 0,463

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

UNITEMONT se nachdzi pomérné vysoko nad doporuc¢enou hodnotou odborné
literatury. Ta pro bonitni podniky uvadi hodnotu 1 a vice. Z tabulky Ize vycist, Ze nejvétsi podil
na tak dobrém vysledku ma zejména ukazatel rentability R, ten nabyva velmi vysokych hodnot.
Podil je poté jesté vyraznéjsi diky ndsobeni pétkou pfi vypoctu celkového ukazatele. Ukazatel
rentability nabyva takovych hodnot pravé diky relativné vysokému zisku po zdanéni (poté
ndsobeny 8krat). Vlivem velkého poklesu ziskl v roce 2022 mizZeme pozorovat nasledny pokles
rentability. Vroce 2022 pravé diky poklesu dfive nejhodnotnéjSiho ukazatele muizeme

pozorovat velky pokles celkového ukazatele C. Podnik se tim pddem dostdva do bankrotni zény
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i pres to, Ze se ostatni ukazatele v roce 2022 v priiméru zvysili. Zde se mUZe naskytnout otazka,

zdali by podnik vykazoval tak dobrych vysledk( i v predeslych letech. Takova myslenka nemusi

byt UpIné vécna vzhledem k tomu, Ze ukazatel je takovym zplsobem nastaveny. Jako urcity

druh odpovédi mohu poskytnout pomérové sloZeni ukazateld.

Tabulka 55: Pomér bilancni analyzy

R/C

3,333

2,797

2,740

1,835

0,063

(S+L+A) /C

0,105

0,215

0,386

0,428

0,400

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti
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2.8 Bankrotni modely

Altmaniv model pro trzné neobchodovatelné spolec¢nosti

Tabulka 56: Vypocet upraveného Altmanova modelu

2018 2019 2020 2021 2022
CPK 166 -217| -1619 5500| 25319
Zisk po zdanéni 156 866 4757 7091 339
EBIT 192 1145 6025 8977 1035
Celkové Triby 3556| 18972| 60936| 108878| 132239
Vlastni kapital 156 1032 5788| 12879| 18073
Cizi zdroje 1261 6139| 14861| 41057 22703
Aktiva 1417 7171| 20649| 56296| 62686
z 3,155| 3,288| 4,154| 2,734| 2,785

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Tabulka 57: Cdsti upraveného Altmanova modelu

Po vynasobeni

koeficientem 2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,0840| -0,0217| -0,0562| 0,0700| 0,2896
X2 0,0932| 0,1023| 0,1951| 0,1067| 0,0046
X3 0,4210| 0,4961| 0,9066| 0,4954| 0,0513
X4 0,0520| 0,0706| 0,1636| 0,1317| 0,3343
X5 2,5045| 2,6404| 2,9451| 1,9302| 2,1053
Celkem (2) 3,1547 3,2877 4,1542 2,7341 2,7852

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Do roku 2020 (véetné) se podnik nachdazel v bonitni zéné. Od roku 2021 muizeme
pozorovat lehky pokles, kdy se hodnoty pohybovaly tésné pod horni hranici Sedé zény. Ve vSech

tvofila nejvétsi podil na celkovém ukazateli ¢ast X5.
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Altmaniv model pro rozvojové trhy

Tabulka 58: Vypocet Altmanova modelu pro rozvojové trhy

2018 2019 2020 2021 2022
CPK 166 -217 -1619 5500| 25319
Zisk po zdanéni 156 866 4757 7091 339
EBIT 192 1145 6025 8977 1035
Vlastni kapital 156 1032 5788 | 12879| 18073
Cizi zdroje 1261 6139| 14861| 41057| 22703
Aktiva 1417 7171| 20649| 56296| 62686
z 2,168 1,445| 2,606| 2,452| 3,614

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Tabulka 59: Cdsti Altmanova modelu pro rozvojové trhy

Po vynasobeni

koeficientem 2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,7685| -0,1985| -0,5143| 0,6409| 2,6496
X2 0,3589| 0,3937| 0,7510| 0,4106| 0,0176
X3 0,9105| 1,0730| 1,9608| 1,0716| 0,1110
X4 0,1299| 0,1765| 0,4089| 0,3294| 10,8359
Celkem (2) 2,1678 1,4447 2,6064 2,4525 3,6140

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

AZ na rok 2019 lze pozorovat hodnoty pohybujici se nad hodnotou 2. Rlckova (2021)
uvadi hranici pro bonitni podnik od hodnoty 2,6 a vice. Tuto hodnotu podnik prekrocil pouze
v letech 2020 a 2022. V ostatnich letech se pohyboval v Sedé zéné. Ve vSech letech tvofrila

nejvétsi podil na celkovém ukazateli ¢ast X3.
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Index dlivéryhodnosti INO5

Tabulka 60: Vypocet indexu INO5

2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva 1417 7171 20649| 5629 | 62686
Cizi zdroje 1261 6 139 14 861 41 057 22703
EBIT 192 1145 6 025 8977 1035
Nakladové uroky 0 67 140 320 469
Vynosy 3557 18 974 61026| 112415| 134107
Obézna aktiva 1417 4 498 13 242 46 552 37183
Kratkodobé
zavazky 1251 4715 14 861 41 052 11 864
INO5 1,313 2,111 3,761 2,455 1,244

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Tabulka 61: Cdsti INO5

Po vynasobeni

koeficientem 2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,1461| 0,1519| 0,1806| 0,1783| 0,3589
X2 0,0000| 0,6836| 1,7214| 1,1221| 0,0883
X3 0,5379| 0,6339| 1,1584| 0,6331| 0,0655
X4 0,5271| 0,5556| 0,6206| 0,4193| 0,4493
X5 0,1019| 0,0859| 10,0802 0,1021| 0,2821
Celkem (INO5) 1,3131| 2,1108| 3,7613| 2,4548| 1,2441

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Podnik se v letech 2018 a 2022 nachazel v Sedé z6né. V letech 2019 az 2022 se podniku
podafilo dosahnout uspokojivéjsich vysledkl v ramci tohoto ukazatele. Dal by se tedy v téchto

letech klasifikovat jako bonitni.
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TafflerGv index

Tabulka 62: Vlypocet Tafflerova indexu

2018 2019 2020 2021 2022
Zisk pred
zdanénim 192 1078 5885 8657 566
Kratkodobé
zavazky 1251 4715 14 861 41052 11864
Obézna aktiva 1417 4498 13242 46 552 37183
Cizi zdroje 1261 6139| 14861| 41057| 22703
Aktiva 1417 7171| 20649| 56296| 62686
Finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Provozni naklady 3363| 17814 54942| 103393| 132977
T1 0,327 0,292 0,412 0,327 0,258

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti
Tabulka 63: Cdsti Tafflerova indexu

2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,0813| 0,1212| 0,2099| 0,1118| 0,0253
X2 0,1461| 0,0953| 0,1158| 0,1474| 0,2129
X3 0,1589| 0,1184| 0,1295| 0,1313| 0,0341
X4 -0,0595| -0,0423| -0,0433| -0,0635| -0,0143
Celkem T1 0,3268| 0,2924| 10,4120 0,3269| 0,2580

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

Podnik se v ramci hodnoceni dostal do bonitni zony ve vSech letech, ne sice s pfilis
velkou rezervou, ale tato neupravend varianta vzorce nebere v potaz $edou zénu. Cast X4 ve
vsech letech vychazela negativné. VSechny ostatni ¢asti ve viech letech vychazely v kladnych

hodnotach.
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Upravena varianta

Tabulka 64: Vypocet upraveného Tafflerova indexu

2018 2019 2020 2021 2022
Zisk pred
zdanénim 192 1078 5885 8 657 566
Kratkodobé
zavazky 1251 4715 14 861 41052 11864
Obézna aktiva 1417 4498 13242 46 552 37183
Cizi zdroje 1261 6139 14861 | 41057 22703
Aktiva 1417 7171| 20649| 56296| 62686
Triby 3556| 18972 60936 108878 | 132239
T2 0,788 0,758 0,927 0,700 0,610

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spole¢nosti

Tabulka 65: Cdsti upraveného Tafflerova indexu

Po vynasobeni

koeficientem 2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,0813| 0,1212| 10,2099 0,1118| 0,0253
X2 0,1461 0,0953 0,1158| 0,1474| 0,2129
X3 0,1589| 0,1184| 0,1295| 0,1313| 10,0341
X4 0,4015| 0,4233| 0,4722| 0,3094| 0,3375
Celkem (T2) 0,7879| 0,7581| 0,9274| 0,6999| 0,6098

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykaz(i spolecnosti

V rdmci upravené varianty se podnik dostdva ve vSech letech do bonitni zény. Na rozdil

od prechozi varianty vzorce vychazi podniku vSechny ¢asti v kladnych hodnotach.
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3 Doporuceni spolecnosti

Na zacatek doporuceni je nutno zminit, Ze se jedna o relativné nové zaloZzeny podnik. Od
roku 2020 také celil nasledkiim koronavirové krize, kterd poznamenala témér kazdé odvétvi.

Tyto faktory mohou velmi ovliviiovat vysledky jednotlivych ukazatel(.

Horizontdalni analyza odhalila, Ze se podniku UNITEHAL zatim kazdym rokem podafilo
dosahnout navyseni svych celkovych aktiv. Nejmensiho pfirlistku dosdhla spole¢nost v roce
2019. Jednalo se ovsem o ranné zacatky podniku, proto se da ocekavat maly pfrirlstek.
Spolecnost nabrala velky trend v prirGstku aktiv az do roku 2022, kdy podnik dosahl druhého
nejmensiho prirlstku za celé své plasobeni. Jedna se stale o pozitivni vysledek, nicméné

podnik nedostdl svého ocekavani.

Vertikalni analyza ukazuje na to, Ze velmi velky podil na celkovych aktivech tvofti aktiva

obéznd. Podnik se v letech 2020 a 2022 snazil také o navyseni svého dlouhodobého majetku.

Spoleénosti se celkové dafilo a kazdym rokem se ji podafilo dosdhnout zisku. Jako zatim
nejhorsi rok by se dal na zakladé vykazu zisk( a ztrat hodnotit rok 2022. Ackoliv doslo
k navyseni trzeb, doslo k také vyraznému navyseni vykonové spotieby a osobnich nakladd.
Spoleénost tudiz v roce 2022 dosahla velmi nizkého vysledku hospodareni za ucetni obdobi a
nenaplnila svij dosavadni rostouci trend. Se zvysenim nakladd by se méla amérné zvysit také
cena sluzeb. Jako feSeni by mohl podnik uvazovat nad nevysenim cen za jeho sluzby.

Nasledkem by mohlo byt navysSeni trzeb, které se bude minimalné rovnat navyseni naklada.

Za nejvétsi problém podniku lze povaZovat jeho nizkou likviditu. Kromé roku 2022 mél
podnik velké potiZe s likviditou, kdy dosahoval velmi nizkych hodnot. V roce 2022 ovSem
nizkou likviditu nahradila likvidita lehce nadprdmérna (coz muze znacit o neefektivnim
rozloZeni zdroj(). Je ovSem stdle lepsi udrzovat likviditu podniku lehce nad doporucenymi
hodnotami nez hluboce pod nimi. Podobny trend jako u samotné analyzy likvidity lze
pozorovat u ukazatele Cistého pracovniho kapitélu, ktery také urcitym zplisobem popisuje
likviditu podniku. CPK dosahl uspokojivé hodnoty a7 v roce 2022. Do té doby se pohyboval

v nedostatecnych, ¢i dokonce zapornych hodnotdch. Dalsi skute¢nosti také je, Zze vétsinu
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zdvazkUl tvofi zavazky kratkodobé, které jsou riskantnéjsi pro financovani. Podnik by si proto

mél udrzovat vhodnou miru likvidity, aby byl schopen dostat svym zdvazkim.

Z celkové zadluzenosti vyplyvd, Ze UNITEMONT je nadprimérné zadluzen, nejedna se
ovsem o extrémni hodnoty, takZze pravé nadprlimérna zadluzenost mlze byt soucasti
strategie podniku. Knapkova a kol. (2017) oznacuji tuto strategii za agresivni. Podnik by si
ovsem mél hlidat své zadluzeni, protoze pfilis velkd hodnota zadluZeni s sebou nese pfilis

velké riziko.

Analyza rentability vykazuje az na rok 2022 velmi uspokojivé hodnoty, kdy je podnik
schopen velmi efektivné dosahovat zisk(. Rentabilita je pfimo zavisla na hodnoté zisku. Proto
bych zde odkazal na jiz zminéné doporuceni, podle kterého by mél podnik zvysit cenu svych

sluzeb.

Analyza aktivity ukazuje na velkou efektivnost spolec¢nosti. UNITEMONT je schopen velmi
efektivné vyuzivat svych aktiv k produkci zisku. Napfiklad obrat aktiv, ktery je v priméru
dvakrat lepsi, doporucuje odborna literatura. Nebo nizka doba obratu zdsob. PFic¢inou nizké

doby obratu zdsob muZe byt pravé vyroba hal na miru.

Z hodnoceni bonitnich a bankrotnich model(i vychdzi UNITEMONT kladné. Z vétSiny
modell a indext vychazi jako bonitni podnik, nebo se nachazi v Sedé zéné (obvykle u horni

hranice hodnoceni). Podnik se tedy da celkové hodnotit jako financné zdravy.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit ekonomicky stav spole¢nosti CZECH UNITE
MONT vyuzitim finanéni analyzy. Na zdkladé tohoto ohodnoceni jsou navrhnuta doporuceni,

kterymi by se podnik mél fidit, pro efektivnéjsi a méné rizikovy zptsob podnikdni.

Samotna financ¢ni analyza v praktické ¢asti Cerpd ze zakladu popsaného v ¢asti
teoretické. Tento zdklad byl kompletné uveden dle odborné literatury. Pro lepsi prehled jsou
proto v teoretické ¢asti zminéné i vzorce, které nejdou na spoleénost CZECH UNITE MONT
aplikovat. V teoretické ¢asti jsou konkrétné popsdany jednotlivé financ¢ni ukazatele a jejich
nasledné déleni, dale také bonitni a bankrotni modely. Teoreticka ¢ast také poukazuje na

mozné omezeni financni analyzy.

Prakticka ¢dst se opird o ¢ast teoretickou. Jako nejdUlezitéjsi pasaz z praktické c¢asti se
daji povaZovat bonitni a bankrotni modely. Tyto modely maji za ukol posoudit finan¢ni zdravi
podniku a zaradit tento podnik do kategorie (bonitni, bankrotni a Seda zéna). Diky

jednotlivym ukazatelim Ize pozorovat konkrétni problémy a slabé stranky podniku.

Nejvétsim limitem této prace je jeji vyuZitelnost v praxi, kdy neni k dispozici vyjadreni
spolecnosti na uvedend doporuceni. Aktuadlné tedy neni k dispozici Zadny hmatatelny
prakticky vysledek. Pfi dotazu na ekonoma spolecnosti Ing. Ladislava Korbela bylo zjisténo, Ze
tato spolecnost v momentalni chvili nepodléha zadné jiné finan¢ni analyze. Bylo tedy vyuzZito
tohoto kontaktu a po domluvé byla bakalarska prace zaslana samotné spolecnosti pro jeji

pfipadné vyuziti.
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Summary

The aim of the bachelor thesis was to evaluate the economic status of the company
CZECH UNITE MONT using financial analysis. Based on this assessment, recommendations
are proposed to guide the company towards a more efficient and less risky way of leading
business. The financial analysis in the practical section is based on the foundation described
in the theoretical section. This foundation was entirely based on expert literature. For better
understanding, the theoretical part also mentions formulas, that cannot be applied to the
CZECH UNITE MONT company. The theoretical part describes individual financial indicators
and their subsequent classification, as well as creditworthiness and bankruptcy models. The

theoretical part also highlights possible limitations of financial analysis.

As mentioned above, the practical part builds on the theoretical part. The most
important section of the practical part can be considered the creditworthiness and
bankruptcy models. These models are designed to evaluate the financial health of the
company and classify the company into categories (safety, bankrupt, and gray zone). Through

individual indicators, specific problems and weaknesses of the company can be observed.

The biggest limitation of this work is its practical applicability, because there is no
feedback from the company on the recommendations provided. Currently, there are no
tangible practical results available. Thanks to conversation with company's economist, Ing.
Ladislav Korbel, it was found that the company is currently not subject of any other financial
analysis. Therefore, this contact was used and after agreement the bachelor thesis was sent

to the company itself for potential usage.
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