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Kamionova doprava v monopolistické konkurenci

Truck Transport in Monopolistic Competition

Souhrn

V teoretické Casti prace je kladen diraz na vymezeni pojmu konkurence
a jednotlivych trznich struktur se zaméfenim na monopolistickou konkurenci,
ktera je soucasti odvétvi silni¢ni nakladni dopravy. Nasleduje pojeti dopravy podle povahy
dopravnich cest se zaméfenim na efektivitu u jednotlivych druhti doprav. Oblast dopravy
je slozitd na ziskani koncesované Zivnosti, zejména financni a odborné zpisobilosti.
V ramci teoretické casti prace je kladen diraz na pojeti ndkladi, které je vyuzito
pro zpracovani vlastni ¢asti prace. Vlastni ¢ast prace se zamétuje na vymezeni nakladu,
které se promitaji do ceny za ujety kilometr. Jedna se zejména o naklady na pohonné
hmoty pfedstavujici nejvyznamnégjsi polozku pifimych nakladd. Nasleduji mzdové néklady
vcetné odvodil pojistného a cestovnich ndhrad. Piimé odpisy a ostatni pfimé naklady,
které¢ zahrnuji silni¢ni dan, pojiSténi, opravy a udrzovani, jiné pfimé ndklady a mytné.
Nasledné je pfitena Castka vyrobni rezie piedstavujici nejvyznamnéjsi nakladovou
polozku a kalkulovany zisk. Vysledkem je cena za kilometr bez DPH. Soucasti prace
je zhodnoceni nékladové situace firmy spolu s doporuc¢enim pro podnikéani v oboru silni¢ni

nakladni dopravy.

Kli¢ova slova:
Dopravce, kalkulace ndkladii, kamionovd doprava, monopolistickd konkurence,

mytné, naklady, silni€ni doprava, souprava.



Summary

In the theoretical part of the thesis, emphasis is placed on the definition
of the concept of competition and the various market structures with a focus
on monopolistic competition, which is part of the sector of road freight transport.
It's followed by the concept of transport according to the nature of transport pathways
with a focus on efficiency for the different types of transport. The area of transport
it is complicated to obtain the franchised business, in particular financial and professional
competence. In the framework of the theoretical part of the thesis, emphasis is placed
on the concept of the cost that is used for processing your own part of the work. Own part
of the work focuses on definition of costs, which translate into a price per kilometer
travelled. This is in particular on fuel costs representing the most significant item
of the direct costs. Follow payroll costs, including contributions and travel allowances.
Also it's followed by direct depreciation and other direct costs, which include road tax,
insurance, repairs and maintenance, other direct costs and toll. Subsequently, it is attributed
to the amount of manufacturing overhead representing the most significant cost item and
calculated profit. The result is the cost per kilometer excluding VAT. Part of the thesis
is to assess the cost situation of the firm along with the recommendation for a business
in the field of road freight transport.

Keywords:
The carrier, costing, road transport, monopolistic competition, toll expenses, road

transport Kit.
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1. Uvod

vvvvvv

¢innosti. Za predpokladu neexistence dopravy, by byl kazdy clovék zavisli pouze
na vysledcich vlastni produkce, a produkce lidi v jeho bezprostfednim okoli. To by mélo
vliv na vyvoj, jak kulturni, tak védomostni. Doprava osobni, tak nakladni je hlavni hybnou
silou v rozvoji civilizace. Je jednou z prvnich ¢innosti, které ¢loveék zacal uplatnovat
pro zajistovani svych potfeb. V pocatcich pouze po vlastnich nohou, pozdé¢ji byla
pro piepravu vyuzivana zvifata. Rozvoj dopravy koresponduje s vyndlezem kola, postrojil
pro zvifata az po dnesni spalovaci motory. V obdobi novovéeku, byla sila taznych zvifat
postupn¢ nahrazovana ptirodnimi zivly, jako je voda a vitr, parnimi stroji, stroji
pohanénymi elektiinou a pozdéji vznikla motorova vozidla.

Zelezniéni infrastruktura ve své dne$ni podobé, byla dokonéena pied prvni svétovou
valkou. V dalSich letech dochdzelo pouze k rozSifeni a technickému zlepSeni obsluhy.
Investice do zelezni¢nich siti byla v t¢ dobé podminéna rozvojem primyslu a potiebou
roz§ifeni trhii. Silniéni doprava se v této dobé soustiedovala na koniské povozy
a vyjime¢né 1 na automobily, jakoZto dopravu luxusni. Byla limitovadna rozsahem
infrastruktury, vystavba dalnic v Ceské republice zapocala az koncem 60. let. Zatimco
silniéni doprava zaznamenavd neustdly rozvoj automobilové dopravy, u zelezni¢ni
infrastruktury se zasadni zména jiZ nedostavila.

Doprava je soucasti zivota kazdého obcana, nedilnou soucéasti veskerych
ekonomickych aktivit, tudiz ekonomiky vSech statd, celého svéta. Podili se na rozvoji
mezinarodni hospodaiské smény a délby prace a tyto procesy v ramci své moznosti,
dynamiky a kvality podminuje. Hospodaiska vyspélost zemé se odviji od vyuziti
geografické polohy a zapojeni do mezinarodni dopravni kooperace. Kazda vyspéla
ekonomika musi mit kvalitni a rozsdhlou infrastrukturu v ramci svého uzemi, navaznou
na mezinarodni komunikace. Ceska republika by méla mit vzhledem ke své poloze jednu
z nejrozsédhlejSich dopravnich siti v Evrop€ v ramci Gspésné integrace do celosvétovych
hospodaiskych struktur.

Od roku 1989 zaznamenala doprava v Ceské republice prudky rozvoj, do roku 1989
se rozvijela v podminkach centrdln¢ direktivniho systému pldnovani a organizovani
narodniho hospodafstvi. Po otevieni hranic byla zaznamenana rostouci poptavka

po pfemisténi a stile vice stoupaly naroky na pfepravni vykony. Poptavka vyznamné
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prevysovala nabidku, zejména v mezinarodni nékladni dopravé. Pokles vyroby na pocatku
devadesatych let se projevil u vnitrostatni dopravy, kdy dochazi k rozpadim velkych
dopravnich firem, jako bylo CSAD. Vznika spousta malych firem, které 1épe pokryvaji
pozadavky zdkaznikd. Tento jev byl zpusoben piechodem na trzni mechanismus.
V nasledujicich letech méla poptavka po piepravé rostouci trend, vzhledem ke zvySeni
hrubého domaéciho produktu. V soucCasnosti je pievaha nabidky pouze v zelezni¢ni

doprave.
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2. Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace bude vymezeni teoretickych zakonitosti, které¢ jsou nezbytné
pro fungovani silni¢ni nakladni dopravy v monopolistické konkurenci. Diraz bude kladen
1 na vymezeni konkuren¢niho trzniho prostiedi kamionové dopravy. Dil¢im cilem
je charakteristika silni¢ni dopravy, véetné zakonnych podminek provozovani nakladni
dopravy pro vlastni i cizi potfebu a ¢lenéni jednotlivych druhd doprav podle povahy
dopravnich cest se zaméfenim na dopravu silni¢ni. Podstatny je rozbor nakladii podle
konkrétnich hledisek a postup pro vypocet kalkulace v mezinarodni kamionové doprave
vcetné obecného kalkula¢niho vzorce pro silni¢ni dopravu. Metodikou zde bude obsahova
analyza. Hlavnim cilem diplomové prace bude sestaveni podrobné kalkulace nakladd
pro mezinarodni kamionovou dopravu s doporucenim pro zefektivnéni podnikani.
Pro sestaveni kalkulace bude nezbytny rozbor veskerych nakladi, které se promitaji
do ceny prepravy. Kalkulace a veskeré¢ vypocty budou vztazeny k primérnému ro¢nimu
vykonu vozidla 180 000 km. Do ceny piepravy se promitaji naklady, jako jsou pohonné
hmoty, které tvoii podstatnou ¢ast pfimych nakladt v souvislosti s ujetymi kilometry.
Vyznamnou polozkou nakladii je mytné, které je soucasti ostatnich pfimych nakladi. Bude
kalkulovéano s konkrétni ptepravni trasou pro stanoveni mytného u pétinapravové soupravy
a stanoveni poméru trasy po zpoplatnéném useku komunikace, bude vyuzito komparace
s mytnym systémem ve Spolkové republice Némecko. Mzdové naklady fidi¢t kamionu
véetné odvodl pojistného, cestovnich nahrad a bezpecnostnich prestavek. Silni¢ni dan,
ktera bude kalkulovana pro kamionovou soupravu, kterd se skladd ztahaCe a navésu
valnikového typu. Vypocet bude proveden na zakladée technického prikazu s daji o souctu
nejvétSich povolenych hmotnosti na napravu v kilogramech u navésu a maximalni
povolené hmotnosti u tahace se zohlednénim data prvni registrace vozidla. Dal§im
sledovanym ndkladem ovliviiujicim cenu piepravy budou Uucetni odpisy soupravy,
vzhledem k rychlej§imu rozpusténi pofizovaci ceny vozidla do ceny za kilometr.
Vykonové opotiebeni realné zobrazuje skute¢nou amortizaci vozidla vzhledem K ujetému
kilometru, avSak z hlediska ptipadného prodeje je vhodné provést odpis v ucetni formé.
Polozka jinych ptfimych néklad bude zahrnovat vydaje na kurty, plachtu a dalsi naklady
spojené s piepravou ndkladu. Cenu za kilometr ovliviiuje 1 vyrobni rezie, ktera zahrnuje
napiiklad mzdy dispecinku, prondjem kancelate, parkovné, apod. V této Casti prace bude

vyuzita metodika matematicka a statisticka.
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3. Teoreticka vychodiska

Hospodarska politika statu predstavuje instrument pro usmérnéni vyvoje narodniho
hospodafstvi, které¢ zahrnuje rizné specifické odvétvi s odlisSnymi rysy. V nékterém sektoru
je potieba vytvoftit dil¢i hospodarskou politiku. Stanovit principy, podle kterych bude stat
postupovat pii odlisnych jevech v podnikéni. UrCit nova kritéria pro odvétvi, kde neni
mozné aplikovat obecné postupy. To je uloha dopravni politiky statu. (1)

Dopravni podnikani se uskuteciiuje prostfednictvim trhu. Stfetem nabidky a poptavky
na trhu se utvaii cena statkli a sluzeb, kterd je rozhodujici pro uspokojeni naSich potieb.
Cyklus statkli a sluzeb existuje na uzemi v urcitém odveévi ndrodniho hospodafstvi
za konkrétnich pravnich, technologickych, organizacnich i politickych piredpokladi.
Soucast trhu jako takového je i trh pfepravni, ktery zajist'uje prepravovaci sluzby. Nejedna
se pouze o dopravni podniky, ale o0 komplementarni nebo substituéni pfemist'ovaci sluzby
jiné ¢innosti. Komlementarni sluZzbou se v rdmci premistovani rozumi naptiklad cestovni
ruch, kde je doprava nedilnou soucasti. Substitutem je individudlni motorismus
nebo chiize. Doprava je oblast podnikani stara jako nejstar$i pisemné poznatky o lidské

civilizaci. Zakladnim podnétem pro vyvoj dopravy je vznik délby prace.

3.1. Konkurence

Pojem konkurence vyjadiuje soutéz mezi subjekty za icelem dosazeni konkrétniho
uzitku. Vyjadiuje stiet zajmi ekonomickych subjekti. Konkurence se vyskytuje na strané
nabidky, poptavky i napfi¢ trhem. Jednotlivé firmy ve snaze ziskat zdkaznika nabizeji
rizné druhy slev a zvyhodnéni, v dneSni dobé je proto cenova konkurence a konkurence
kvalitou povazovana za podstatu konkurenceschopnosti firmy. Podnik se povazuje
za konkurenceschopny, pokud se dokaze udrzet na trhu a navySovat trzni podil a plnit
veskeré zavazky.

Konkuren¢ni vyhoda podniku je zavisla na geografické poloze, piirodnim bohatstvi
nebo na zaklad€ zdédéné kultury. Prednost kazdé firmy se 1i$i z hlediska cild 1 zdrojt.
Nékteré podniky jsou malé, velké, ale mliZe se jedna o firmy s velkym kapitadlem
nebo firmy nové zavedené. Jiné maji jako hlavni cil rychly riist na trhu nebo dlouhodoby
zisk. Podniky na trhu proto zastdvaji rGzné konkurenéni pozice. Tato podnikatelska
strategic musi byt pochopitelna a jednotna pro vedeni vSech pracovnikt v podniku

a této taktice se musi do budoucna pfiblizovat. Vedouci pracovnik ¢asto nedodrzuje vztah
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cile a prosttedku a dochazi tak k vymezeni cile, aniz by bylo ptihlédnuto k prostiedku.
Je nutné uvédoméni piekazek a moznosti. Taktické prace pfinadSeji neustaly tlak
na konkurenci o pozici na trhu, proto je nutné neustale vytvaret vlastni vyhody a nasledné
je ménit ve sviij prospéch. To je tikolem vrcholového fizeni podniku, ale i pracovnikl
na niznich trovnich fizeni. (2)

Podstatné okoli podniku znamené takovou Cast systému, ktera se firmy piimo
dotyka. Diive byly vztahy podniku jednoduché, ale postupem ¢asu s rozvojem
infrastruktury se okoli rozsifuje. V soucasné éie globalizace je okolim podniku nejen
konkurence, zakaznici nebo dodavatelé¢, ale prakticky cely svét. Zuzsiho hlediska
jsou prostiedim firmy piirodni zdroje, které¢ jsou v ndvaznosti na predmét podnikani.

Legislativni a jiné pravni normy piedstavuji také oblast podniku. Pro kazdy obor
podnikdni existuji nejen obecné zévazné predpisy, ale i1 fada vyhldSek a norem,
které konkrétni odvétvi upravuji. V provozu dopravy je fada nafizeni, mezindrodnich
umluv a pravidel, které je nutné pii vykonu profese dodrzovat.

Rozvoj techniky a technologie je hnaci silou inovaci, vyrobk i sluzeb. V soucasné
dobé se zejména jedna o uroven mikrorobotiky, nanotechnologii a hi-tech technologii.

Zivotni uroven a styl Zivota obyvatel ma vliv na kazdého podnikatele, to plyne
z potieb domacnosti a firem v ramci narodniho hospodaftstvi.

Tvorbu a rozvoj Zivotniho prostiedi vyrazné ovliviiuje obor dopravy. Kazdé Ctyfi
roky vychazi nové emisni standardy pro vozidla, ekologicky méné naro¢né vozidla maji
slevy na silni¢ni dani @ mytném.

Finan¢ni okoli podniku ptedstavuje normy, které musi dodrzovat bankovni instituce
pfi jednani s klienty. Jedna se o soubor pravidel ui¢etnich standard, danovych zakonda.

Socialni faktory spocivajici v naristu cen za dopravu, které se jevi vzdy jako velmi
problémové i za predpokladu, ze ostatni ceny komodit na trhu stoupaji exponencialné.
Proto do odvétvi dopravy vstupuje cenova regulace.

Politické aspekty, zejména promeénlivost a nestabilita maji velmi vazny dopad
na podnikatelské prostfedi. Politickd situace ma vyznamny vliv na podnikatelské

rozhodovani. (1)
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3.2.  Trini struktury

Fungovani podniku je velmi ovlivnéno typem trzni struktury, kde se nachézi.
Velice zéalezi na odvétvi, ve kterém se firma nachézi a jak velky pocet subjektt v odvétvi
pusobi, zda firmy maji ze své pozice moznost utvaiet trzni ceny, nebo jak je obtizné vstupit
do dané oblasti. RozliSuji se ctyfi druhy trznich struktur. Monopol, oligopol,
monopolistickd konkurence a konkurece dokonald. Trzni strukturou se rozumi odvétvi,
které je tvotfeno vétsi ¢i mensi skupinou podniki. Pfi urceni trzni struktury neni podstatna
velikost firem, ale pocet podnikatelskych subjekti na konkrétnim trhu. Typy trZnich

struktur se mohou vyskytovat na stran¢ nabidky i na stran€ poptavky.

3.2.1. Dokonala konkurence

Na dokonale konkuren¢nim trhu neni firma schopnad ovlivnit cenu produktu,
rozhoduje pouze mnozstvi prodanych vyrobki nebo sluzeb za cenu danou trhem. Dokonala
konkurence se vyznacuje velkym poétem firem s dokonale elastickou poptavkou. Vyrobky,
které nabizeji na trhu, jsou homogenni (stejnorodé) v souvislosti s konkurenénim
podnikem. Vliv firmy na cenu vyrobku je nulovy. Dokonald konkurence nema zadné
bariéry pro vstup do odvétvi. Firma v podminkach dokonalé konkurence je pfijemcem trzni
ceny, je schopna prodat jakékoli mnoZzstvi za trzni cenu, plati zde MR(Q) = AR(Q) =P.
Kritérium maximalizace zisku plyne zrovnosti P = MR(Q) = MC(Q). Na zakladé
této rovnosti uréime kritérium optimality produkce, pfi které dochazi k maximalizaci zisku.
Jde o vztah rovnosti meznich nakadi, meznich pfijmt a v pfipadé dokonale konkuren¢niho
trhu i rovnosti ceny. Dokonala konkurence je pouze v praxi neexistuje, velmi se ji blizi

konkurence monopolisticka. (9)

3.2.2. Nedokonala konkurence
V ramci dokonalé konkurence firma pouze piebirda cenu danou trhem.
V nedokonalé konkurenci existuje urcity pocet firem, z nichZ alesponi jedna ma mozZnost
trzni cenu ovlivnit. Nedokonald konkurence na strané¢ nabidky se ¢leni na oligopol,

monopolistickou konkureci a monopolni trzni strukturu.

3.2.2.1. Oligopol
Oligopolni trzni struktura je charakteristickda malym poctem firem s vyznamnym

trznim podilem. Produkty jsou Vv razné mife odlisné, ale mohou byt i homogenni.
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Nekteré firmy maji moznost ovlivnéni ceny vyrobku v ramei odvétvi. Vstup do odvétvi
byva spojen s urcitymi bariérami.

Smluvni oligopol je model s podniky, které produkuji stejné nebo podobné
vyrobky. Na trhu vystupuji jako monopol. Velmi ¢asto zde dochazi k uzavirani kartelovych
dohod. Oligopol s dominantni firmou pfedstavuje situaci na trhu, kde velkou ¢ast zaujima
velkd firma a ¢ast trhu prenechava slabsim konkurentim. V rdmci urcitého teritoria

se pak tato firma chova jako monopol.

3.2.2.2.  Monopolisticka konkurence

Monopolistickd konkurence je vyznaénd velkym poctem subjekti na trhu,
ktefi maji malou moznost ovlivnit trzni cenu. Vyrobek podniku je diferencovany, jedna se
o blizké substituty. Pfekazky pro vstup jsou pro tuto oblast minimalni a existuje zde riziko.
Poptavka po produktu jedné firmy je velmi elastickd, protoze se jedna o blizké substituty,
zvyseni ceny jednoho produktu vyvold odsun zédkazniki.

Pravidlo maximalizace zisku plyne opét zrovnosti MR = MC, kdy se urci
optimalni mnoZstvi produkce. Jestlize je podnik ztratovy, lze pokracovat pouze
za predpokladu TR > VC, tj. v ptipadé, kdyz celkové piijmy pievysuji variabilni naklady.
Vyse ztraty by pak byla na urovni fixnich néklada. V ptipadé, ze firma v monopolistické
konkurenci dosahuje v dlouhém obdobi ekonomicky zisk, do daného odvétvi pak mohou
vstoupit dal§i firmy. Nasledn€é se snizuje poptivka a kiivka se dostavd do Urovné
primérnych nakladi a zisk se stdva nulovym. V opacném ptipad¢€, pii ekonomické ztraté

by vétSina firem z odvétvi odesla a tim by nastal opét nulovy zisk.
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Graf 1: Monopolisticka konkurence v kratkém a dlouhém obdobi
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Zdroj: JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 359 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3259-6.

Poptavka po prepravé neni stald ani se neda ocekavat, d€li se na poptavku
individudlni a trzni. Individualni poptavka predstavuje poptavku jednotlivce po sluzbé
a poptavka tfzni je thrnem vSech individualnich poptdvek na trhu za konkrétni Casové
obdobi. Poptavka po ptepravach je elastickd, protoze snizeni ceny pfivola zvySeni
poptavaného mnozstvi. Nabidka je také ¢lenéna na nabidku individualni, ktera piedstavuje
nabidku jednoho vyrobce a nabidku trzni, kterd vyjadifuje Ghrn vSech individualnich
nabidek pfi dané urovni cen. Pfi ristu ceny se nabidka ptfeprav zvysuje.

Piepravni trh je ovlivnén hospodatskou a socialni politikou v mnoha smérech, proto
je doprava chapana nejen jako ¢ast ekonomiky, ale pfedevsim jako soucast infrastruktury.
Pro trh pfepravy jsou typické statni zasahy a dimenze trznich principi. Dopravni systém
stati a jednotlivé dopravni podniky musi naplnovat potfebné kapacity a pozadavky
na dopravni prostfedky a komunikaci Vv ur¢ittm mnozstvi, struktufe, Casovém a také
prostorovém rozpoloZeni. V mnoha odvétvich narodniho hospodaistvi 1ze pokles poptavky
po produktu ¢i sluzbé nahradit procesem inovace nebo novym vyrobkem, aby doslo
k naplnéni vyrobnich kapacit. V oblasti kaminové dopravy neni inovacni cyklus pruzny
a rychly. V dlouhém ¢asovém horizontu nelze nabidnout nic nového, jedna se o doplitkové
sluzby k hlavni ¢innosti. Pfemisténi je pfimo spotiebovano a neopotiebovava se.

Podniky, které se zamé&fuji na vyrobu statkil, maji moznost pribézné inovovat sviij

vyrobni program a tim stimulovat poptavku. U hmotnych statka tedy lze podporavat riist
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prodeje, zisku i trzeb. Firmy nabizejici sluzby jsou v odlisné pozici oproti firmadm
s vyrobou statkli. Podnécovani poptavky po sluzbach ma jiny charakter, protoze velmi
zalezi na zivotni urovni a stylu Zivota obyvatel. Podpora nabidky spociva vétSinou
ve vylepSeni dopliikovych sluzeb, nez v inovaci hlavni Cinnosti.

Moznost inova¢niho procesu v oblasti dopravy je naro¢na oproti podnikiim
s vyrobou hmotnych statki. I v odvétvi dopravy lze vyuzit podpory marketingu, ale nema
zde takovy efekt jako u spotiebniho zbozi, protoze neni mozné zakaznika presvédcit
K pfepravé navic. Inovacni aktivita musi byt ve spojeni se sluzbou, ktera je k dopravé
komplementarni. Poptavka ke sluzbé roste za predpokladu, Ze roste i poptavka
komplementarni k danému statku ¢i sluzbg.

Sttet nabidky a poptavky na ptepravnim trhu spociva v konkurenci mezi
jednotlivymi druhy doprav (kamionova, Zelezni¢ni, leteckd doprava, apod.) 1 konkurenci
uvniti kazdé jednotlivé dopravy. Poptavka po piepravé predstavuje rozhodnuti zdkaznika
o zpusobu pfepravy, ktery miize byt vetejny ¢i nevetrejny. Nevetejnou dopravou se rozumi
vlastni zpusob piepravy, tedy individualni motorismus nebo najem dopravniho prostiedku
jako taxi, vypiijceni automobil, autobus na zdjezd, zvlastni vlak, apod. Vzhledem k ubytku
obyvatelstva a migraci do mést se nabidka dopravnich sluzeb v odlehlych venkovskych
oblastech prili§ nevyplaci. Z tohoto diivodu jsou tyto oblasti odkdzany na neveiejnou
dopravu.

Formy konkurence se 1i$i podle toho, zda jde o konkurenci mezi vefejnymi
¢1 osobnimi dopravci nebo o konkurenci mezi individualni ¢i nevefejnou dopravou.
Vyhody i nevyhody vyplyvaji z kvality piepravy a jsou ovlivnény dopravni politikou statu,
marketingovym pojetim zdkaznika. Zakaznik mutze preferovat rychlost, pohodli,
spolehlivost, cenu i1 bezpecnost. Ze vSech uvedenych faktori v zdvéru vyplyne zpisob
premisténi. (1)

Okoli, ve kterém plsobi dopravni firmy, je trzni prostfedi. Z technologického
a provozniho hlediska danych sluzeb plynou odlisnosti od obecného trzniho modelu.

Jednd se o regulace cen, které maji charakter dlouhodobych tarifti. Podtatou
omezeni je socialni profil téchto sluzeb.

Piistup konkuren¢nich provozovatelli na dil¢i ¢ast trhu, kde jsou statem urCeny

podminky k poskytovani ptepravniho vykonu.
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Nezbytnost sluzeb dopravy, a to z hlediska dostupnosti v ramci celého statu
a stanoveni optimdlniho portfolia sluzeb tak, aby byly uspokojeny potieby vSech
zakaznikd. Zajisténi spoleCensky dostateéné kapacity infrastruktury z hlediska

kvantitativniho, ale i kvalitativniho.

3.2.2.3. Monopol

Monopol prestavuje dalsi trzni strukturu nedokonalé konkurence. V odvétvi
se vyskytuje pouze jedna firma a neexistuje zde konkurence. Produkt je specificky
bez existence blizkého substitutu. Vzhledem k absenci konkuren¢nich firem méa monopolni
postaveni zasadni vliv na tvorbu ceny i mnozstvi v odvétvi. Vstup na trh je omezeny,
zejména se jednd 0 patenty, statni licence, Uspory z rozsahu nebo ovladdani vyzmnych
surovin. (3) Nékteré dopravni podniky, jedna se zejména o Zeleznice, ptisobi v podminkach
pfirozeného monopolu. Pfirozenym monopolem se rozumi odvétvi nebo cinnost,
ktera je efektivngji vytvofena jednou firmou. Za takového ptredpokladu by bylo déleni
vyroby nebo poskytovani sluzby mezi dva a vice podnikii financné nakladnéjsi,

nez v ramci jednoho podniku. (9)

3.3.  Charakteristika dopravy

Dopravu Ize obecné charakterizovat jako Cinnost zaméfujici se na premisténi
hmotnych statkli, osob na konkrétnim tGzemi v uritém case. Dilezité je rozeznévat
kone¢ny vysledek procesu dopravy: ,,Zména, ktera se uskutecnila s premistovinim
hmotnym statkem nebo osobou jako zména jejich prostorového byti* (doprava
a zasilatelstvi). Bezprostiedni produkt vyrobniho procesu dopravy, uzitny efekt tohoto
procesu nelze spotiebovavat v pribéhu a neméd hmotnou existenci. Proces dopravy lze
sledovat z vyrobniho a spotiebniho hlediska. Z vyrobni stranky prochazi dopravni
prostiedek zménou mista Vv prostoru, jde o vyrobni proces dopravy. V ramci spottebniho
pohledu dochazi k pfemisténi statkii nebo osob, dochazi ke spottebé uzitného efektu,

pfepravé. Pieprava je také oznaCovana jako kone¢ny vysledek dopravy.

3.3.1. Podnikani v dopravé
Firma je oznaeni pro soubor hmotnych, nehmotnych i osobnich aktiv, které jsou
urceny k podnikéani. Patii sem i majetek ve vlastnictvi podnikatele, nebo jim provozovany.

Podnikéni definuje Novy obcansky zakonik jako soustavnou Cinnost za dosazenim zisku,
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samostatné a na vlastni Gcet. Hlavnim cilem nemusi byt nutné dosazeni co nejvyssiho
zisku, ale firmy v dne$ni dob¢ usiluji o moznost expanze na mezinarodnich trzich,
uspokojeni potieb zakaznikl, navratnost kapitalu nebo minimalizaci rizik.

Pocatkem podnikéni je vklad ciziho nebo vlastniho kapitalu. Muze se stat, Ze snaha
podnikatele po zhodnoceni vlozeného kapitdlu nebude naplnéna kvuli Spatnému odhadu
situace na trhu nebo rizikovému jednani podnikatele. Dosahovani zisku by mélo byt
v souladu se spoleGenskym poslanim podniku. Podnik vznikl k vykonu podnikatelské
¢innosti, ale ekonomické 1 spolecenské dusledky globalizace pozaduji pochopeni v SirSich
souvislostech, coz v dnesni dob¢ ptedstavuje ptilezitost pro rozvoj a inovace. (4)

V piipadé, ze chce fyzickd nebo pravnickd osoba podnikat, musi ziskat
zivnostenské popiipadé koncesované opravnéni k vykonu svého povolani. Podle
zivnostenského zédkona musi Zadatel spliovat kritéria pro udé€leni povoleni. Jedna
se 0 v§eobecné podminky, které zahrnuji plnoletost, bezihonnost a odpovédnost k pravnim
ukoniim. Vseobecné podminky musi zadatel spliiovat v ramci zadosti o jakykoliv obor
podnikdni. U Zzivnosti ohlasovaci a volné postaci splnit pouze kritérium vSeobecnych
podminek.

Obor dopravy vyzaduje splnéni zvlastnich predpokladii na odbornou zpusobilost.
Jedna se o tzv. Zivnost koncesovanou. Vznika dnem udéleni vypisu ze Zivnostenského
rejstiiku a ziskani je podminéno schvalenim organu statni spravy. Zadost o poskytnui
koncesované zivnosti nepfedstavuje pravni narok na udéleni vypisu. Velmi cCasto jsou
Zivnostenskym tifadem vymezeny okolnosti provozovani koncesované Zivnosti.

Podnikéni v mezinarodni kamionové dopravé je mozné na zaklad€ koncesované
zivnosti. Prikazem pro zivnostenské podnikani slouzi nejen koncesni listina,
ale 1 osvédceni o Zivnostenském opravnéni, které je vydavéano od roku 1998 Zivnostenskym
ufadem na zadost podnikatele. Ovédceni obsahuje dilezité udaje potvrzujici existenci
zivnostenského opravnéni. Na zaklad¢ zdkona €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni
pozdé&jsich predpist se odliSuje provozovani dopravy pro vlastni a cizi potiebu.

Silni¢ni doprava pro cizi potebu pfedstavuje vztah mezi provozovatelem dopravy
a osoby, u které se uspokojuje prepravni pozadavek. Spojitost mezi uzivatelem
a provozovatelem dopravy je dana ptepravni smlouvou, poptipadé smlouvou o piepravené
véci. Cinnost dopravy je podminéna udélenim koncesované Zivnosti, ktera je poskytnuta

pravnické osob& se sidlem v Ceské republice nebo osobd fyzické s trvalym pobytem
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na naSem uzemi. Mimo splnéni vSeobecnych a odbornych podminek je nutné vykonat
1 podminky zvlastni dle nafizeni Evropské unie. Zvlastnimi podminkami se rozumi dobra
poveést predpokladajici beztthonnou osobu. Financni zptsobilost, ktera se doklada
na piisluSném dopravnim ufadé nejdéle k 31. Cervenci kazdého roku. Zakladem
K posouzeni kritéria finan¢ni zpusobilosti je rozvaha ve zjednoduSeném nebo plném
rozsahu a soupis obchodniho majetku. Mezi zvlastni podminky se dale zahrnuje i odborna
zpusobilost formou zkouSky na pfislusSném dopravnim ufadé =z okruhti uréenych
dle Evropské unie. Ovéfeni znalosti provozovatele zahrnuje oblast pravnich ptedpist,
zejména problematiku mezinarodnich smluv, celnich deklaraci i pracovné-pravnich vztaht.
Dalsi okruh se zaméfuje na bezpecnostni normy a technické limity vozidel. Osvédceni
o zpusobilosti se nasledné doklada na Zivnostenském tGiadg.

Dopravu pro vlastni potfebu je mozné provozovat pouze na zakladé ohlaSeni
zivnosti, dnem rozhodnuti o udé€leni nebo zapisem do obchodniho rejstiiku. Doprava
pro vlastni potiebuje je méné narocna, vzhledem k tomu, Ze neni potieba splnit odbornou
zpusobilost, spolehlivost, apod. Provozovatel se zavazuje dodrzovat povinnosti
bezpecnosti prace, predpisy bezpecnosti silni¢niho provozu i pozadavky, které vyplyvaji
Zz mezinarodnich smluv. Doprava pro vlastni potfebu zahrnuje zpravidla zavodovou
dopravu, kdy ptepravovany nédklad je ve vlastnictvi provozovatele, dopravni prostiedek
je tizen zaméstnancem provozovatele a jedna se jeho majetek, doprava je pfidruzenou

¢innosti provozovatele, apod. (5)

3.3.2. Doprava silni¢ni

Mezi nejrozsifengjsi druh dopravy patii na izemi Ceské republiky silni¢ni nakladni
doprava, kterd dosahuje nejvice piepravnich vykoni v milionech tunovych kilometrii
a timto vykonem pfesahuje téméft Ctyfikrat vykonnost zelezni¢ni dopravy. (13)

Silni¢ni nakladni doprava se uplatiiuje zpravidla na kratké a stiedni vzdalenosti
pfipadech uplatiovdna v logistickych systémech. Vzhledem ke své povaze nejlépe
vyhovuje pozadavkim zakaznika a nemusi se vyuzit kombinované dopravy, kterd vyzaduje
dalsi druh Zelezni¢ni, vodni nebo letecké dopravy. Silni¢ni doprava je negativné ovlivnéna
zimnim pocasim a dopravni situaci na silnici. Utvaii exhalace vyfukovymi plyny,

¢imz je nevhodna pro zivotni prostiedi. Z ekonomického hlediska je ndkladnd s narstajici

prepravni vzdalenosti.
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Silni¢ni doprava probiha po silni¢ni siti, kterd je dostupna pro uzivatele, at’ v ramci
osobni nebo nakladni dopravy. Kritériem pro efektivnost dopravy je kvalita a rozsah
silni¢nich siti. Dostatecné vyvinuta infrastruktura se vyznamné podili na efektivnosti
a operativnosti dopravy. (10)

V soucasné dobg je v provozu na izemi Ceské republiky celkem 1 247 km*' délnic
a 54 972 km silnic L, II. a IIL. tfidy. (14) Na nasem uzemi chybi zakladni pateini sit,
zejména dalnice D8 ve sméru z Lovosic na Usti nad Labem. Dalnici D1 a D3 je nutné
propojit a ze Sobéslavi vybudovat do Bud¢jovic. V soucasnosti neodpovida vétSina
silni¢nich siti v CR dopravnim potiebam a mezinirodnim standardiim, a to itkovému
uspotadani, znaénému poctu kiizeni s zelezni¢ni siti. Problém spociva ve Spatné nadvaznosti
dalni¢nich tahli smérem k hranicnim pfechodiim a napojeni na komunikace mezinarodni.
V Ceské republice je nedostatek méstskych obchvatii, a tim dochazi k preplnéni mést.
Efekt obchvatii je eliminovéan jejich zpoplatnénim, kdy dopravci se snazi snizit naklady
za mytné trasami pres centra mést. V zahrani¢i se tento jev fesi pfesné opacné, mestské
obchvaty jsou Vzajmu prijezdnosti center osvobozeny od veSkerych poplatkd.
V dlouhodobém c¢asovém méfitku naristd pocet komunikaci s havarijnim stavem,
ktery je spojen s podfinancovanim dopravni infrastruktury. V soucasné¢ dobé se uvazuje
na nékterych dalnicich a rychlostnich komunikacich o snizeni rychlosti ze 130 km/h
na 100 km/h. (12)

1 Udaj dostupny v roce 2016
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Obrazek 1: Zmény v dusledku zruSeni rychlostnich komunikaci

Zdroj: CTK. Z rychlostnich silnic se od piistiho roku stanou ddlnice [online]. Praha, 2016
[cit. 2016-02-15]. Dostupné z: http://www.financninoviny.cz/zpravy/tok-z-rychlostnich-

silnic-se-od-pristiho-roku-stanou-dalnice/1199137.

Od 1. ledna roku 2016 doslo knovele zdkona o pozemnich komunikacich,
ktera zrus$ila oznaceni rychlostni komunikace, ze kterych se od letoSniho roku staly dalnice.
Vzhledem k tomu, Ze doslo zruSeni rychlostnich komunikaci ve prospéch dalnic, doslo
K narustu poctu kilometrd v ramci dalni¢ni sité. Dalnice maji v soucasné dobé celkem
1 247 km, oproti pivodnim 776 km. Jejich stav se zvysil o 471 km, které piedstavovaly
rychlostni komunikace. Divodem novely zdkona o pozemnich komutacich byla
skutecnost, ze dalnice a rychlostni silnice plni stejny ucel, plati na zde shodna rychlost

a technicky vyhovuje vétSina tsekd.

3.3.3. Zelezni¢ni doprava
Druhé potadi v mnozstvi piepraveného vykonu patii Zelezni¢ni dopravé. Vyhodou
jsou nizké cenové ndklady na ptrepravné, vzhledem k dopravé silni¢ni. Cenova diference
se odviji od mnozstvi pfepraveného zbozi, protoze Zelezni¢ni doprava pojme vétsi objem
naloZzeného vyrobku. Uplatiiuje se na stfedni i dlouhé vzdalenosti, naklad tvofi hutni
a stavebni material, strojirenské vyrobky i potravitravinaiské a zemédelské produkty.
Nedostatek spociva v nutnosti pouzit dal$i druh dopravy, zpravidla se zbozi pieklada
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na nékladni automobily, tim dochazi k realizaci kombinované dopravy. Zelezni¢ni doprava
je charakteristickd nespolehlivosti a nepravidelnosti, v duisledku havarie jedné soupravy
nebo provozni poruchy, je negativné ovlivnéna celd zelezni¢ni sit. Dochazi ke zpozdéni

veskerych vlakt v ramci urcité Zzelezniéni trasy. (10)

3.3.4. Vodni doprava

Vodni doprava se ¢leni na dopravu fiéni a namoini. V Ceské republice neni
tak vyznamna jako v p¥imoiskych statech. Ri¢ni doprava se provozuje na Labi, Vltavg,
Castetné na Berounce k pristavu Radotin, pficemz je omezena vzdy aktualni teplotni
a splavnou situaci. Z hlediska mezinarodniho vyuziti je nejvyznamnéjsi feka Labe.
Vyuziva se pro pfepravu objemnych substratl a zbozi, které nevyzaduji rychlé dodani.
Vyhodou je nejnizsi cena ze vSech uvedenych druhii doprav, vysoka kapacita prepravnich
prostiedkid a Setrnost k zivotnimu prostiedi. Negativa jsou spatiena v obtizné manipulaci

s prekladkami.

3.3.5. Letecka doprava

Doprava prostiednictvim letounu je stale povazovana za jeden z nejvyspélejsich
zpusobu piepravy. Leteckd doprava je zddana zejména pro svou rychlost na dlouhé
vzdalenosti, kde nemd konkurenci. Na stfedni vzdalenosti ji konkuruje doprava Zelezni¢ni,
poptipad¢ doprava kombinovana, ktera je casoveé naro¢na vzhledem k ¢astym prekladkam.
Tento druh dopravy je zna¢né ndkladny. Vyuziva se k prepravé cennych a lehkych zésilek,

které jsou ¢asove naro¢né na doruceni. (11)

3.3.6. Potrubni doprava

Potrubni doprava je nekonvenc¢ni dopravou a nejcastéji piepravuje zemni plyn,
ropné suroviny, chemikalie, vodu a ostatni plynné nebo kapalné latky. Nedochazi
zde ke ztratam a tento zpusob dopravy je i cenové vyhodny, ma velké kapacitni mozZnosti.

Nedostatek spoc¢iva v ptipadé, ze dochdzi ke sméné piepravované latky.
3.4. Doklady potiebné k prepravé

Ridi¢ v silni¢ni nakladni dopravée je zodpoveédny za své vozidlo i za pfepravované

zbozi a potiebné doklady, které musi mit ve vozidle béhem piepravy bez ohledu
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na to, zda se jedna o dopravu vnitrostatni nebo mezinarodni. Ridi¢ musi mit své osobni
doklady, dokumentaci ke zbozi i vozidlu.

Doklady fidi¢e predstavuji Fidiéské opravnéni k nakladnimu vozidlu spolu
s profesnim priikazem fidice. Cestovni pas, ktery se dd v ramci Evropské Unie nahradit
obc¢anskym priikazem. Doklad o pojisténi pro pojisténi v zahranic¢i. Vizum fidi¢e v tizemi,
kde jsou od ob&anti Ceské republiky poZzadovana. Dokument prokazujici praci fidice, kartu
fidie. Doklad o zdravotni zpusobilosti prokazujici télesnou i psychickou odolnost
k vykonu tohoto povolani.

Doklady Kk vozidlu zahrnuji platnou eurolicenci, ktera opraviiuje vykonavat
mezinarodni dopravu. Osvédceni o technické kontrole dokazujici schopnost provozu
vozidla po komunikaci a osvéd¢eni o emisni kontrole, které v soucasnosti neni povinné.
Zelena karta prokazujici uzavieni pojistné smlouvy o povinném rucent.

Doklady k piepravé a zasilce piedstavuji dodaci listy, nakladny list CMR. Celni

doklad ke zbozi je nutny v ramci ptepravy mimo Evropskou Unii.

3.5. Institucionalni usporadani dopravy

Veskeré narodohospodaiské oblasti jsou zastitovany organizacemi, které zastavaji
jejich zajmy. V silni¢ni dopravé pusobi narodni i mezinarodni instituce s dlouholetou
tradici. Na naSem tizemi tuto ¢innost zastava Cesmad Bohemia.

Sdruzeni CESMAD BOHEMIA pisobi v Ceské republice jiz od roku 1966.
V tehdejsi dobé vystupovalo jako Sdruzeni ceskoslovenskych mezindrodnich
automobilovych dopravci, zkracené CESMAD. Uskupeni dalo podnét ke vzniku zavodové
piepravy a krajské kamionové dopravy CSAD. P#i¢inou vzniku CESMADu byla tehde;jsi
politicka situace v CSSR a snaha zalozit zajmové sdruzeni, které v tomto oboru chybélo.
V zafi roku 1992 vzniklo nové sdruzeni CESMAD BOHEMIA v disledku rozdéleni
Ceskoslovenské federativni republiky na dva samostatné staty, ale v podstatd se jedna
0 totoznou organizaci, kterd na naSem uzemi pusobi jiz od roku 1966. (5)

CESMAD BOHEMIA piedstavuje ob&anské sdruzeni zahrnujici nejvétsi zajmové
uskupeni dopravci v Ceské republice. Cleny jsou provozovatelé mezinarodni i vnitrostatni
dopravy svice nez 20 000 dopravnimi prostfedky. Sdruzeni ma mnohaletou tradici
a dosavadnim postavenim 1 zkuSenostmi se podili na tvorbé legislativy v ramci odvétvi

dopravy. Cilem je zvysit konkurenceschopnost dopravy prostiednictvim odbornych
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Skoleni, seminafi, ale i rekvalifika¢nimi kurzy pro fidi¢e, kterych je v tomto oboru
nedostatek. CESMAD BOHEMIA hraje roli v poskytovani informaci a ochrané zajmi
svych ¢lent.

Mezinarodni unie silnicni dopravy IRU (International Road Transport Union)
predstavuje nejvyznamnéjsi mezinarodni organizaci v odvétvi silniéni dopravy. Smyslem
organizace je posilit udrzitelny rozvoj a obchod po celém svété. Vznikla 23. biezna 1948
Vv Zenevé a V pocatcich méla jen par ¢lentl. Nyni zahrnuje vice nez 170 sdruZeni ze 73 zemi
svéta. Za Ceskou republiku je ¢lenem CESMAD BOHEMIA. Zakladnim poslanim IRU
je soustied’ovani a zastupovani nejen podnikatelskych, ale i narodohospodarskych zajmui
spojenych s mezindrodni silni¢ni dopravou osob a zbozi. IRU je mezinarodni organizaci,
ktera ruci v rezimu TIR.

Tranzitni systém TIR zapocéal pod zastitou Evropské hospodaiské komise OSN
kratce po ukonéeni 2. svétové valky. Prvni verzi Umluvy TIR uzavielo v roce 1949 nékolik
statt. Tranzitni celni systém se setkal se velkym ohlasem, coz mélo za cil dalsi rozsifeni
a zkvalitnéni systému. Vysledkem systému byl rozvoj Celni Gmluvy o mezinarodni
pfepravé zbozi na podklad€ karnetu TIR vydané Vyborem pro vnitrozemskou dopravu
pii EHK OSN v roce 1959. V roce 1975 doslo k zasadnimu piepracovani karnetu v oblasti
technicko-technologického pokroku, ktery cela oblast dopravy zaznamela. Tento vyvoj
se promitl do novych pozadavkii na ekonomické a pravni vztahy, zejména v oblasti celni
problematiky. ZkuSenosti ziskané na pocatku vzniku karnetu TIR, tak byly pln€ vyuZity
K ptipravé a novelizaci plné verze, ktera se velmi zjednodusila a zpfisnila v oblasti celnich
rizik. Zavadéni novych postupti v oblasti techniky a technologie v namoini piepravé mélo
za nasledek tlak na zmény v technologiich v pozemni a zejména silni¢ni pfepraveé. Rozvoj
kontejnerizace m¢l za nasledek zmény ve vSech dopravnich oborech a také celni oblasti.
Kapacitni kontejnery byly uznany za celné¢ bezpecnou piepravni jednotku, co pominilo
zmény ve vztazich v kombinované prepravé. Problematika mezindrodnich kamionovych

pfeprav provadénych na zdklad€é Celni imluvy o mezinarodni ptepravé zbozi na podkladé

vvvvvvvvvvvv

vvvvvvvvvv

a latek, nebezpecné zbozi je ¢asto pouzivan termin nebezpecny néklad. Pfeprava se provadi

Vv kontejnerech jako voln¢ lozend nebo v cisternach. Predpis pro prepravy nebezpecnych
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véci vznikl na zdkladé doporucni komise OSN, konkrétné¢ Vyboru expertli pro prepravu
nebezpecnych véci. Predpis je pribézné dopliovan a novelizovan. Od 70. let jsou
zptisnovany podminky pro pifepravu nebezpe¢nych véci a jsou provadény kontroly
na dodrzovani. Problematika upravujici piepravu nebezpecného zbozi je jiz ve vSech
dopravnich oborech upravena mnohostrannymi dohodami. V silni¢ni dopravé se jedna
o Evropskou dohodu o mezinéarodni silni¢ni ptepravé nebezpecnych véci, tedy ADR.
Dohoda ADR vznikla v roce 1959 jako Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni
piepravé nebezpecnych véci za Gcelem snizeni rizik a stanoveni postupii v piepravach.
Dohoda ADR je stru¢na, ale ptilohy k dohod€ jsou velmi rozsahlé a podléhaji Casté
novelizaci. Umluva zahrnuje veskeré nebezpetné véci, latky, material a predméty,
které svou fyzikdlné-chemickou povahou mohou pii dopravni nehodé nebo mimotadné
udélosti negativné pilisobit na zZivot nebo zdravi lidi, zvifat, Zivotniho prostiedi
nebo materidlnich statki. Mezi ohrozujici faktory patfi zejména Zziravost, hoflavost,

vybusnost, jedovatost, samozapalnost, radioaktivita, apod. (5)

3.6.  Pojeti nakladi

K vyrobé dochazi spojenim kombinace vyrobnich faktorti, nékteré vyrobni faktory
se spotiebovavaji najednou a rizné se postupné opotiebovavaji. Postupnd spotieba
je vyjadfena penézn€ formou ndkladh, které jsou vynaloZeny na tvorbu podnikovych
vynost v souladu s ¢innosti podniku. Pro zajisténi hospodarnosti uvnitt firmy je nutné
detailn¢ tfidit naklady zejména podle druhu, ucelu, mista vzniku, zavislosti na objemu

vyroby, spotfeby vstupil nebo ¢innosti.

3.6.1. Druhové ¢lenéni nakladu
Druhové ¢lenéni nakladi vychéazi z pojeti vyrobnich faktort. Dil¢i ¢lenéni vychazi
z vykazu zisku a ztraty, vysledovky. Mezi zakladni ndkladové druhy patii spotieba
materidlu a energii, osobni naklady, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a finan¢ni néklady. Pojeti druhovych nakladi je nezbytné pro podnikové rozbory.
Vyse zminény vykaz zisku a ztraty zahrnuje i tfidéni nakladu podle ¢innosti, a to v oblasti

provozni, finan¢ni a mimotadné.
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3.6.2. Ukelové &enéni nakladi

Ugelové tfidéni nakladt probiha na zakladd vnitropodnikovych stiedisek podle
vykonu. Stiediska jsou mistné definované ¢asti podniku sledujici naklady, za které jsou
odpovédny. Mezi ucelové sledovani ndkladt patii evidence ndkladt podle utvard,
kde je zodpovédné za vznik nakladl tzv. ,,odpovédnostni ucetnictvi®. Naklady, které l1ze
piimo piifadit k danému tutvaru, se nazyvaji jednicové. U ndkladu, které nelze piipocitat

se oznacuji jako ndklady rezijni.

3.6.3. Naklady dle vyskytu vykonii

Déleni ndkladd podle vykonu poskytuje tidaje o nakladech prostiednictvim
sledovani ptavodu jejich vzniku. Sleduji se nédklady piimé, které lze piimo pfiradit
k jednotlivym produktiim, popiipadé naklady nepiimé vynakladané na vice druhti vyrobkd,

nebo na chod celého podniku.

3.6.4. Naklady podle zmény v objemu produkce
V zavislosti na zménach vyroby ¢lenime néaklady na variabilni (proménné) a fixni
(stalé). Naklady, které se méni v souvislosti s produkci, jsou variabilni. Jedna se naptiklad
o jednicovy material nebo mzdy rostouci vzhledem k rozsahu vyroby proporcionalné,
podproporcionalné respektive nadproporcionalné. Fixni naklady jsou pevné vzhledem
k objemu produkce, jedna se zejména o odpisy, najemné ¢i uroky z Gvéru. Zmeéna urovné

fixnich nékladl se méni skokové. Vztah nékladl 1ze odvodit pomoci nédkladové funkce.

Graf 2: Nakladova funkce za predpokladu progresivné-degeresivni produkéni funce
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v
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Zdroj: vlastni zpracovani
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3.6.5. Naklady podle spotiebovanych vstupii

Naklady nezbytné pro produkci vyrobkii nebo sluzeb jsou charakteru tzv. prvotnich
(externich) ndkladi, které pochazi z okoli firmy. Dalsi kategorii piedstavuji naklady
druhotné (interni), které vyjadiuji spotebu vnitropodnikovych vykonu. Obzvlasté se jedna

o ¢innosti zavodové dopravy.

3.6.6. DalSsi tiidy nakladi

Prirustkové naklady jsou zpusobené piiristkem mnozstvi produkce. Neobvyklou
formou pftirGstkovych ndkladii jsou margindlni (mezni) ndklady tvofici pfirtstek nakladi
zptuisobeny pfirGstkem produkce o jednotku. Vyuziti marginalnich nékladt spociva
ve stanoveni maximalniho zisku na zakladé vhodného objemu vyroby, z rovnosti
MR = MC. Alternativni (oportunitni) naklady jsou obé&tovany, jestlize zdroje nejsou
vyuzity na vhodnéjsi alternativu. Jsou ndkladem uslé piilezitosti. Vynosy, o které firma
prichazi v disledku vybéru jiné varianty. Explicitni naklady jsou skute¢né realizované

naklady, které firma realné vynaklada. (6)

3.7.  Vykony

Vykony jsou predmétem podnikatelské cinnosti. Jedna se o mnozstvi urcité
produkce, kterou podnik odevzdava konkrétnimu zakaznikovi. Fyzické vykony jsou
soucasti zakaznického planu, jde o rozhodnuti firmy, co musi ud¢lat, aby byla uspésna.
V ptipadé vyrobniho podniku se jedna o pocet kust vyrobkl, u podniku poskytujici sluzby

se jedna o poskytnuté hodiny. V kamionové dopravé se jedna konkrétné o kilometry.

3.8. Triby

Trzby jsou penézni ¢astkou ziskanou prodejen vyrobkl, zbozi a sluzeb za dané
obdobi. Jsou ovlivnény mnozstvim fyzickych vykonl poskytnutych zékaznikovi a cenou
za poskytnutou produkci, popiipadé¢ 1 dalSimi faktory jako je ména. Velikost trzeb
je ovlivnéna vyrobni kapacitou, cenou urcenou stfetem nabidky a poptavky po produkei.
V ptipad¢ previsu nabidky nad poptavkou dochazi zpravidla ke snizeni ceny,

pfi rovnovazném stavuje se nabidka a poptavka rovnaji.
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3.9. Hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek je rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady,
které¢ pii podnikatelské Cinnosti vznikaji. V piipadé, Ze jsou celkové vynosy vyssi,
nez naklady je hospodarskym vysledkem zisk. Pokud jsou celkové naklady vyssi,
nez vynosy je hospodarskym vysledkem ztrata. Tvorba zisku patii mezi zakladni cile
veskerého podnikani a tvofi zdroj pro dal$i rozvoj podniku. Je motivem pro vlastniky
1 zamé&stnance. Podnikatelsky subjekt mize zvySovat zisk nebo snizovat ztratu zvySovanim
vynost prostfednictvim zvySeni objemu vykoni nebo cestou snizeni ndkladi v rdmci

uspory materialu, energie, paliva nebo tisporou pracovni sily. (6)

3.10. Kalkulace nakladi

Podnik si musi pro své pieziti zachovat konkurenceschopnost, kterda zavisi
na odbytu vykona firmy. Schopnost firmy prodat vykony zavisi na jejich uzitné hodnoté
a cen¢ akceptovatelné zédkaznikem. Nastrojem k urceni ndkladt a z nich vyplyvajici ceny
je kalkulace. Vyznam kalkulace nakladl je nezbytny pro fizeni podniku a také stézejni
informacni nastroj, zejmena v oblasti planovani, kontroly, operativniho fizeni. Smyslem
kalkulaéniho systému je koordinace a postupné zptesiiovani nakladi na vykon a oddéleni
pticiny s odpovédnosti za naklad a zisk vykonu. (7)

Kalkulace vysledna slouzi ke zjiSténi skuteCnych ndkladii vykonli a nasledné
ke stanoveni jejich ceny. Ridici pracovnici pozaduji stanoveni nakladi doptedu, aby bylo
mozné kontrolovat stanovené cinnosti, ztoho divodu vznikla kalkulace piedb&zna,
ktera zahrnuje kalkulaci planovanou, propoctovou a operativni. Planovand a operativni
kalkulace se nazyvaji normované kalkulace.

Planovana kalkulace se sestavuje pro konkrétni rozpoctové obdobi a urcuje uroven
nakladl, kterého by mélo byt dosazeno. Sestavuje se v obdobi, kdy jsou dany spotiebni
a vykonové normy, tzn. po technologické a konstrukéni ptipravé. Planovana kalkulace
vychézi z konstrukénich vlastnosti a technologickych postupti vyrobku. Déle je nutné
zohlednit veSkeré zmény, které budou mit vliv na vysi nakladu.

Operativni kalkulace je vyjadfena stanovenymi néklady, které koresponduji
s konstrukénimi 1 technologickymi vlastnostmi vykonu. Hlavnim tkolem operativni
kalkulace je udrzeni hospodarnosti pii vynaloZeni nakladi na vyrobu.

Propoctova kalkulace se sestavuje v obdobi, kdy dochéazi k vyzkumu a vyvoji
daného vyrobku. V tomto obdobi se upfesiiuji konstrukéni i technologické vlastnosti.
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Propoctovou kalkulaci je vhodné zahajit v obdobi mezi vyvojem a technologickou
vyrobou, slouzi k vytvoteni limiti naklada pro ostatni podnikové utvary.

Vysledna kalkulace odpovida skutecnym nakladim vynalozenych na jednotku
vykonu za urcité obdobi. Vysledna kalkulace spolu s kalkulaci operativni slouzi

pro kontrolu a sledovani hospodarnosti jednotlivych stiedisek. (8)

3.10.1. Metody kalkulace

Metoda kalkulace je postup, ve kterém se stanovi v ramci predbézné kalkulace
rozpoctova vySe nakladd, poptipadé se zjistuje skutecna vyse nakladi na kalkulaéni
jednici. Metody kalkulace jsou odliSné pfi¢itdnim nédkladii na kalkulacni jednici, jde
o naklady, které se pifipoc€itdvaji ptimo a nepiimo. Naklady, které se ptipocitavaji piimo,
nazyvame jednicové, naklady pficitajici se nepfimo se oznacuji jako rezijni. Pfi pficitani
jednicovych nakladd neni zddny problém, vzhledem k pii¢inné souvislosti. Jsou vyjadieny
ve formé& naturdlni normy spotieby. U rezijnich ndklada je potfeba zvolit odliSny postup.
Vznikaji pii vyrobé vSech vykonu v podniku, a proto nelze vysledovat pii¢innou
souvislost. Rezijni naklady vznikaji v ramci vnitropodnikovych stfedisek, kde probihaji
vyrobni, spravni a dalSi Cinnosti, které plni funkci vnitropodnikovych utvarti 1 podniku
jako celku. Rezijni naklady musime pficitat ke kalkula¢ni jednici neptimo, pti¢inny vztah
je zde suplovan rozvrhovou zékladnou.

Metodou kalkulace pro nesdruzenou vyrobu je kalkulace délenim, kterd predstavuje
nejjednodussi metodu kalkulace, kterd se vyuziva ve firmach s hromadnou a stejnorodou
vyrobou. Dalsi metodou kalkulace v nesdruzené vyrob¢ je metoda délenim s pomérovymi
Cisly povazujici se za zvlaStni metodu kalkulace délenim. VyuZziva se ve stejnorodé vyrobé
s jednim druhem vykonl za ptedpokladu, Ze vyrobky se od sebe li§i jednou vlastnosti.
Kalkulace ptirazkova se vyuziva v piipadech, kdy firmy vyrabé&ji heterogenni vykony,
které se liSi mnoZstvim, pracnosti 1 zatézi vyrobnich prostfedkii. ReZijni naklady se pficitaji
nepiimo ke kalkula¢ni jednici v rozsahu, kterym se podilely na vyrobé daného vykonu.
Néklady se ptifazuji na zdkladé¢ tzv. rozvrhovych zékladen ve formé reZijni pfirazky.

Ve sdruzené vyrobé je metodou kalkulace odcitaci, kterd se vyuziva v provozu,
kde vznikéd jeden vyrobek hlavni, a ostatni vyrobky jsou vedlejsi, pficemz oba vznikaji
ve shodném vyrobnim procesu. Neni proto mozné zjistit naklady na jednotlivé druhy
vyrobkll. Postupuje se tim zplisobem, Ze se od celkovych nakladli za vyrobu odectou

naklady ostatnich vyrobkli a tim se ziskaji naklady na hlavni vyrobky. Dal§i metodou
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kalkulace ve sdruzené vyrobé je metoda rozcitaci. Metoda se pouzije za piedpokladu,
ze se vyrobi ze suroviny nékolik vyrobkul, které lze povazovat za hlavni. Kalkulace
na jednotlivé vyrobky se ziskéd z celkovych nédklad za cely vyrobni proces na zakladé
zvolenych pomérovych cisel. Pomérova ¢isla mohou piestavovat hodnoty, které¢ vyznacuji

spolecenskou prospésnost vyrobku. (8)

Tabulka 1: Kalkula¢ni vzorec pro nakladni dopravu

Kod | Kalkula¢ni polozka

Trakéni zdroje

Piimy material

Ptimé mzdy

Ptimé odpisy

Ptimé opravy a udrzovani

o | O B W | DN

Ostatni pfimé naklady

PRIME NAKLADY (kod 1 az 6)

7 | Provozni rezie

PROVOZNI NAKLADY (kod 1 az 7)

8 | Spravni rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY (kod 1 az 8)

9 | Polozky upravuji trzby

10 | Zisk (Ztréta)

CENA VYKONU (kéd 1 a 10)

Zdroj: EISLER, Jan. 1998. Uvod do ekonomiky dopravy. 1. Praha: CODEX Bohemia,
s.r. 0. ISBN 80-85963-54-X.

Ptimy material se kalkuluje na zavislé ndklady pro konkrétni ¢innosti na kalkula¢ni
jednici. Predstavuje spotiebu materidlu, energie, paliva s ni souvisejici. V kamionové
dopravé se spotieba nafty sleduje nakladovym uétem ,,spotieba materialu“. Spotieba paliv

je zavisla na poctu kilometrt, které vozidlo ujede a lze presné kalkulovat na ujety kilometr.

35



Pokud chceme sledovat i ostatni ndklady vozidla, musime mit v rdmci G€etnictvi analytické
usty. Casto se rozdéluje celkova polozka piimého materialu u nakladd, které maji
rozhodujici vyznam na ostatni material, jenz nelze pficitat k polozkdm kalkula¢niho vzorce
spotieba pohonnych hmot a maziv. Pfi ¢astém provozu je dalSi vyznamnou polozkou
opotiebeni pneumatik, ostatni material souvisejici s provozem vozidla neni tak vyrazny.
Kalkula¢ni polozky v radmci pfimého materialu se rozd€li na pohonné hmoty a maziva,
pryzové obrude a ostatni pfimy material. Uhrn tdchto tii polozek dava celkem piimy
material.

Pro kalkulaci pohonnych hmot a maziv nejprve stanovime meérnou spotiebu paliva
na ujety kilometr litr/km. Nésledné stanovime cenu v Ké&/litr. Vynédsobenim dvou
pfedchozich polozek ziskdme normu spotifeby K¢/km. Normu spotfeby pohonnych hmot
1ze odvodit pomoci znalosti a zkuSenosti s dosavadnim provozem kamionu. Budou to 3 %
Z normy spotieby paliva. Celkova norma spotieby je dana souctem normy spotieby a 3 %
Z této Castky. Nasledné se odhadne vykon vozidla v ujetych km pro kalkulované obdobi
a celkové naklady na spotiebu nafty se vypocitaji jako soucin odhadnutého vykonu vozidla
za zvolené obdobi a celkové normy spotieby.

Kalkulace ndkladi na pneumatiky se stanovi tak, ze zjistime cenu jedné pryzoveé
obruce pro nase vozidlo. Zjisti se pfedpokladana zivotnost, poptipad¢ pouzitelnost dana
normou. Potom se vydéli polozka ceny a pouZitelnosti a ziskd se norma spotieby
pro pryzové obruce na jeden ujety kilometr. Vyndsobime-li poctem kol dané soupravy,
dostame normu na celé vozidlo. Celkové ndklady na opotiebeni pneumatik prestavuji
soucin ujetych kilometri a normy spotieby piepoctenou na celou soupravu. Polozka ostatni
pfimy material mize byt vycislena ze zkuSenosti z minulych let.

Do piimych mezd tidi¢t kamionu patii i odvody na socialni a zdravotni pojisténi,
které je soucasti kalkula¢niho vzorce, konkrétné polozky ,,ptimé mzdy*. Vyse pojisténi,
jenz je odvozeno z mezd zaméstnancu se sleduje oddélené. Mzdy fidi¢t jsou stanoveny
Vv zavislosti na odpracované dobé a z minulych obdobi by mélo byt ziejmé, Vv jaké vysi
se pohybovaly v souvislosti s hodinami provozu. Kone¢na vyse se zvySi o meziro¢ni
cenovy index, tak se stanovi norma mezd provozu na hodinu provozu kamionu

na nasledujici obdobi.
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Sociélni, zdravotni a jiné pojisténi je dal$i podpolozkou kalkula¢niho vzorce.
Vychézi z hodnoty pifimych mezd na zaklad¢ daného procenta. Celkové naklady se odviji
od vySe sazby socidlnitho a zdravotniho pojiSténi a ostatniho zadkonného pojisténi
pro kalkulované obdobi nasobeno celkovymi néklady, které vychazeji z piedpokladané
odpracované doby fidici a normy mzdovych nékladi zvySené o meziro¢ni cenovy index.
Cestovné je ndkladem, ktery je ve firmach peclivé sledovan, proto se kalkuluje oddélené.
Postup vypoctu vychazi z casového pojeti. Primérnou vysi na provozni hodinu lze odvodit
na zaklad¢ zkuSenosti z minulych let ndsobeno provozni dobou kamionu za urcité obdobi,
coz miize byt mésic, rok nebo jizda.

Polozka piimych odpist vyjadiuje postupné prechazeni pofizovaci ceny
investicniho majetku do ceny vyrobki nebo sluzeb. Pti kalkulaci nakladd je nutné rozlisit
investi¢ni majetek a amortizaci, ktera souvisi s hlavni ¢innosti podniku a odpisy ostatni.
Amortizace se zahrnuje do nakladi firmy a pfedstavuje nakladovy druh nezavisly
na objemu vyroby ¢i sluzeb. Pro sestaveni kalkulace je vhodné separovat odpisy kamionti
od odpisti osobnich automobild, protoze ty neslouzi ptimo k piepravé nédkladi. Piimé
odpisy se tykaji pouze kamionu a nejsou zavislé na poctu ujetych kilometrti. Je nutné znat
vstupni cenu vozidla, nasledné se ur¢i zivotnost majetku na zakladé danovych zakont,
popfipad¢ se ur¢i opotitebeni vozidla.

Ostatni pfimé naklady zahrnuji veskeré dalsi ndklady pfimo souvisejici s hlavnim
vyrobkem nebo sluzbou, ale nejsou na ném obvykle zavislé. Pfevazné se jedna o opravy
a udrzovani vozidel a budov, které slouzi k hlavni ¢innosti. Opravy a udrzovani Ize odvodit
Z idajii minulého obdobi. Odviji se od poctu ujetych kilometrt, 1ze je planovat i fixné.
Naptiklad vyména brzdovych desti¢ek se provadi pravidelné na zakladé€ ujeté vzdalenosti,
ale je mozné stanovit naklady na vyménu brzdovych desticek i fixn€, za ptredpokladu,
ze zname predpokladany vykon a sledujeme doporucené hodnoty pro udrzbu. V ramci
polozky ,ostatni pifimé naklady*“ lze sledovat i podpolozku zakonného pojisténi
odpovédnosti, které je nezavislé na vykonu vozidla a je vymezeno na zaklad€ platné
legislativy pro konkrétni kalenddini rok. Silni¢ni dan je nezévisly néklad, jehoz vySe
je urcena podle zédkonodarstvi. Dalni¢ni poplatek je také nezavisly. Mytné predstavujici
vykonové zpoplatnéni dalnic, rychlostnich silnic a nékterych silnic 1. fadu,
je nédklad zavisly. Jiné piimé naklady zahrnuji takové néklady, které vzhledem k povaze

nelze zatfidit do jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce. U téchto nékladl se vétSinou
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nepodaii zajistit souvislost s vykony (ujeté kilometry, hodiny provozu). Povazuji se proto
za nezavislé na vykonu. Postup kalkulace vychdzi z 1daji minulych let zvySeny o cenovy
index a cenovych naklad.

Rezijni ndklady se podle kalkulace d¢€li na rezii spravni a vyrobni, pfi poskytovani
sluzeb je rezie provozni. Rozdil mezi nazvoslovim je patrny u velkych podnikd ¢lenici
se na divize a zavody. Spravni rezie se tykd podniku jako celku. Provozni rezie
se kalkuluje v organiza¢né podiizenych jednotkach, ale v rimci malych podnikt neni nutné
rozliSovat tyto dvé polozky z diavodu neexistence organizacni hierarchie. Elektricka
energie se muze v podniku promitnout odliSnym zplisobem. Za ptedpokladu, ze slouzi
k pohonu stroju, patii do kalkulaéni polozky pifimého materialu. Jestlize slouzi k osvétleni
vyrobnich prostorii je soucasti vyrobni rezie, osvétleni administrativni budovy patii
do rezie spravni. Kalkulace rezijnich nékladii slouzi k rozvrzeni ndkladl vyrobku a sluzeb,
za ucelem uhrazeni Gplnych vlastnich nakladt vykonu, tzn. nadkladt na vyrobu kazdého
vyrobku nebo poskytovanych sluzeb. Rozvrhovou zakladnou pro rozpocitani rezijnich
nakladl se obvykle voli pfimé mzdy, poptipad¢ spotfeba Casu, aby nedochdzelo k zatiZeni
vyrobku nespravnym podilem nepfimych nakladd. V ptipadé piedbézné kalkulace
se vychazi z iidaji minulého obdobi, které jsou upraveny o cenovy index. Za piedpokladu
vyrazného zvySeni rezijnich nakladi se musi riist promitnout do kalkulace exponencialné,
protoze puvodni vysledné hodnoty jsou nezavislé na vykonech podniku. Pokud se nepodati
realizovat takové mnozstvi vykont, které pokryje rezii, disledkem bude sniZeni zisku.

Vyrobni proces je spjaty s odbytem vyrobkll.. Néklady souvisejici s odbytem se lisi
podle druhu zbozi, poctu odbérateltl, ¢etnosti dodavek, apod. Ve velkych podnicich s fadou
odlisnych vyrobkii jsou odbytové naklady vyznamné vyssi, nez u podnikti malych.
Soucasti téchto vydaji jsou naklady na dopravu, skladovani nebo obalovy material. Pokud
jsou odbytové naklady v nepatrné vysi, 1ze je zahrnout do reZijnich nakladd.

Stanoveni vySe zisku se stanovi procentem K zisku Kk nakladim. Zisk pted
zdanénim se vydé&li ndklady a ziska se tzv. nakladova rentabilita. Ke kazdému vyrobku je
pfipo€tena daii z pfidané hodnoty, kterou ve skutecnosti plati spotiebitel a odvede
poplatnik. Pro neplatce dané je nakladem. Dan z ptidané hodnoty vychazi z kalkulacni
polozky ,,vyrobni cena®, ktera je nasobena sazbou dan¢ podle platné pravni upravy. Cely
postup vypoctu je uveden v cenach bez dané, ktera se v zavéru pripocte K cené bez dané

z ptidané hodnoty. (1)
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Tabulka 2: Kalkula¢ni vzorec pro dopravu

Naéklady

Nazev polozky Zavislé Fixni

Ké&/km K¢é/hod. Ké/vozidlo

1. Piimy materidl

1.1. PHM

1.2. Pryzové obruce

X | X | X | X

1.3. Ostatni pfimy material

2. Ptimé mzdy

2.1. Mzdy fidi¢

2.2. Pojisténi fidich

X | X | X | X

2.3. Cestovné

3. Ptimé odpisy

4. Ostatni pfimé naklady

4.1. Pfimé opravy a udrzba

4.2. Zakonné pojisténi odpovédnosti

4.3. Silni¢ni dan

4.4. Dalni¢ni poplatek X

X | X | X | X | X | X | X

4.5. Jiné pfimé naklady

5) Ptimé naklady celkem

5. + 6. Rezie X

b) Vlastni naklady vykonu soucet soucet soucet

7. Odbytové néklady nejsou

¢) Uplné vlastni naklady vykonu (rovnaji se polozce b)

8. Zisk (je kalkulovan k polozce c)

d) Vyrobni cena (je kalkulovén k poloZce c a 8)

9. Dan z ptidané hodnoty (je kalkulovéna k polozce d)

e) Cena véetné¢ DPH (je sou¢em polozky d a 9)

Zdroj: EISLER, Jan. 1998. Uvod do ekonomiky dopravy. 1. Praha: CODEX Bohemia,
s.r.0. ISBN 80-85963-54-X.
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4. Vlastni prace

Ve vlastni ¢asti prace bude kladen diiraz na podrobny rozbor nakladi, které ovliviluji
cenu dopravy. Jedna se zejména o cenu pohonnych hmot, mytné, silni¢ni dan, opotiebeni
pneumatik, mzdové naklady a ostatni rezijni naklady, napiiklad mzdy dispe¢inku, pojisténi

nebo Casové prostoje v podobé bezpecnostnich piestavek nebo omezeni jizdy vozidel.

41. Mytné

Pro vozidla s hmotnosti do 3,5 t je na izemi Ceské republiky nutné mit zakoupenou
dalni¢ni zndmku. Sklada se ze dvou ¢asti, znamky vylepené trvale na levém dolnim ¢elnim
skle a kuponu, kde je vypsana statni poznavaci znacka vozidla. Délni¢ni znamka je platna

na urcité ¢asové obdobi.

Tabulka 3: Pi‘ehled systému ¢asového zpoplatnéni v K¢

Obdobi do35t nad 3,5t
rok 1500 mytné
mésic 440 mytné
10 dnti 310 mytné

Zdroj: Natizeni vlady ¢. 240/2014 Sb. ze dne 27. fijna 2014 o vysi ¢asovych poplatk,

sazeb mytného, slevy na mytném a o postupu pfi uplatnéni slevy na mytném.

Vozidla shmotnosti nad 3,5 t je zavedeno elektronické mytné piedstavujici
poplatek za uziti dalnic a nekterych silnic 1. tfidy. Zakladem elektronického mytného
systému je spravedlivéjsi stanovisko k podileni se na opravé, udrzovani a modernizaci
infrastruktury. Dle § 15 Zakona 470/2015 Sb. Vyhlasky o uZivani pozemnich komunikaci
zpoplatnénych mytnym, jsou z vybranych penéZznich prostfedk financovany veskeré
naklady, které s vystavbou souviseji, tzn. vykup pozemku, geologické i archeologické
prizkumy, projektové dokumentace a samotnd vystavba silni¢ni sité. V rdmci udrzovani
jsou prostfedky vyuzity na dopravni znaeni, pé€i o silni¢ni vegetaci ¢i zimni udrzbu.

V zahrani¢i se vyuzivd systém manudlniho vybéru mytného, ktery je spojen
s rozsahlou vystavbou mytnic. Nyni se od této alternativy ustupuje vzhledem k vys$Sim

provoznim nakladim i omezeni plynulosti dopravy. V Ceské republice se vyuziva
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elektronicky vybér mytného. V soucasné dob¢ spravu systému provadi firma Kapsch, ktera

vybudovala kompletni systém, véetné mytnych bran pro vybér mytného.

Obrazek 2: Zpoplatnéné tseky dalnic a silnic v CR

+
o e {abarsce
- - Hrddak Délnice
raeny Les / nad Misou
CInoung g
y BEREC ., :
N A
2 T,

o Y Harmachay
Labestiang i (o USTI NAD LABEM
£ aphe )

5 e Silnice
’ \‘\i”l-"“
Mmooy {7 | 5
a Jonit KARLOVY L enainics A h
o R o= \

il | 7 T PR L) Vichex By Patck
Bodoy = m T RAHA

e
Lubanac

Mohainica
%

Fabazna Ruda Vasal nludnicl’

BUI DK‘IEI&.’%—

Zdroj: Mapa zpoplatnéni. Mapa zpoplatnéni [online]. NETservis s. r. o., 2016
[cit. 2016-02-01]. Dostupné z: http://www.mytocz.eu/cs/mytny-system/mapa-zpoplatneni.

Vozidlo, které spliuje pozadavky pro vybér elektronického mytného, musi byt
opatfeno palubni jednotkou, tzv. OBU. Jednotka je kompatibilni s mytnymi branami,
pii prujezdu systém definuje ujetou trasu vozidla a strhne penézni Castku z palubni
jednotky, ktera je nejcastéji predplacena ve formé ,kreditu“. Systém Premid umoziuje
dopravci stanovit polohu vozidla, popfipad¢ trasu nebo Cas podle kontaktu palubni
jednotky s mytnou branou.

Vyse nakladu je odvozena od poctu ujetych kilometr po zpoplatnéné komunikaci,
to miize byt dalnice &i silnice 1. t¥idy. Zvlastnosti v Ceské republice je, Ze obchvaty okolo
velkych mést jsou zpoplatnéné. V zahranici je tomu naopak s cilem zajisténi prijezdnosti
meéstskych center. VysSe sazby mytného je také odvozena od poctu naprav soupravy.

Népravy soupravy jsou tabulkoveé rozvrzeny na dve, tfi, ¢tyfi a vice. Taha¢ S navésem patii
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do kategorie 4 +, protoze kamion ma vzdy napravy minimaln¢ dvé a navés minimaln¢ tfi.
Posuzuje se vzdy souprava jako celek. Na sazbu mytného mé vliv i emisni norma
automobilu, tzv. emisni norma Euro, kterd udava mnozstvi vyfukovych zplodin, oxidu
uhelnatého, uhlovodiku, oxidii dusiku a pevnych castic pro benzinové i naftové motory.
Oxid uhli¢ity vSak tento standard nefesi i ptesto, ze ho vozidla vypoustéji. Kazdé Ctyfi roky
vychézi v platnost nova emisni norma s vys$$im ¢islem. Nyni je nejvyssi normou Euro VI,
ditive EEV neboli Euro 5,5. Euro 0, | a 1l jiZ nemaji Zzadnou slevu na mytném. Euro Il a IV
maji sazby shodné. Euro VI i EEV maji sazbu mytného totoznou. Na mytné ma vliv i ¢as
prepravy, sazby jsou vyssi v patek od 15:00 do 20:00 h. Ostatni vSedni dny je sazba
pro cely den stejné. V sousedni Spolkové republice Némecko je Euro V a EEV v ramci
jedné sazby za 0,183 €/km a Euro VI je za v samostatné kategorii za 0,155 €/km. (16)

Tabulka 4: Mytné pro nakladni automobily v patek od 15:00 do 20:00 (v K&/km).

E. tfida Euro 0 - Il Euro HI - IV Euro V Euro 6, EEV

Népravy | 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+

Dalnice | 4,24 | 8,10 | 11,8 | 3,58 | 6,87 | 9,94 | 2,33 | 4,46 | 6,46 | 2,12 A 4,05 5,88

S.I.tfidy | 2,00 | 3,92 | 5,60 | 1,69 | 3,21 | 4,74 | 1,1 | 2,15 | 3,07 | 1,00 | 1,96 | 2,80

Zdroj: Natizeni vlady ¢. 240/2014 Sb. ze dne 27. tijna 2014 o vysi ¢asovych poplatkd,

sazeb mytného, slevy na mytném a o postupu pii uplatnéni slevy na mytném.

Tabulka 5: Mytné pro nakladni automobily v ostatni dobu (v K¢/km).

E. tfida Euro 0 -1l Euro I - 1V Euro V Euro 6, EEV

Népravy | 2 | 3 | 4+ | 2 | 3 |4+ | 2 | 3 |4+ | 2 | 3 | 4+

Dalnice | 4,24 | 8,10 | 11,8 | 2,82 | 4,81 | 6,97 | 1,83 | 3,13 | 4,52 | 1,67 | 2,85 | 4,12

S.I tfidy | 2,00 | 3,92 | 5,60 | 1,383 | 2,31 | 3,31 | 0,87 | 1,50 | 2,15 | 0,79 | 1,37 | 1,96

Zdroj: Natizeni vlady ¢. 240/2014 Sb. ze dne 27. tijna 2014 o vysi ¢asovych poplatkd,

sazeb mytného, slevy na mytném a o postupu pii uplatnéni slevy na mytném.
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4.2. Pohonné hmoty

Ceny pohonnych hmot vyznamné klesaji. Divodem prudkého poklesu cen
je skute¢nost, ze doslo k rychlym zménam, které vyvolaly klesajici trend. Vysoké ceny
ropy podnécovaly USA a Kanadu k t¢Zb¢ na novych btidlicovych loziscich, ktera byla pro
zaznamenala snizeni v Evropé a USA v disledku slabsi ekonomiky. Na konci roku 2014
sveétova nabidka ropy prevysila poptavku, doslo k uvolnéni velkého mnozstvi zadsob ropy
a ceny zaCaly prudce klesat, coz bylo nepfiznivé pro tradicni exportéry, zejména
pro Venezuelu a Rusko. V reakci na pokles ceny ropy se o¢ekavalo, zda OPEC (sdruzeni
zemi vyvazejici ropu) snizi objem dobyvané ropy a navrati tak cenu na ptivodni hladinu.
Saudskd Arabie, kterd je druhym nejvyS$$im producentem ropy, trzni podil nesnizila
a tim zamezila t€Zbé na neproduktivnich loziscich. Diivodem byla s nejvétsi
pravdépodobnosti zkuSenost z 80. let minulého stoleti, kdy doslo ke snizeni objemu
produkce v disledku navyseni cen na pivodni hodnotu, vSak ceny stoupat nezacaly a doslo
K tomu, Ze Saudska Arabie ztratila sviij podil na trhu. USA je oproti OPECu v nevyhodné
pozici, protoZe tézba ropy v Severni Dakot€ a Texasu je financné€ naro¢nd. Predpoklada se,
7e nékteré tézaiské spolecnosti z trhu odejdou a ceny ropy se pravdépodobné navrati
na pavodni hodnoty. (17)

Jednim z ndklada, ktery nejvice ovliviiuje ptepravu, jsou ceny pohonnych hmot.
Cena surové ropy se odviji podle rovnovahy na vefejném trhu, politické stability ¢i situace
rafinérskych spolecnosti. DalSim aspektem mohou byt sezénni vykyvy poptavky
po palivu, zmény ve vyvoji devizového kurzu ¢i konkurence mezi Cerpacimi stanicemi,
naklady na skladovani, manipulaci a maloobchodni nebo velkoobchodni marzi.

Za poslednich osmnact let zaznamenaly ceny pohonnych hmot zna¢nych vykyvi.
V roce 1995 byl Natural 95 drazsi, nez motorova nafta o vice jak 3,6 K¢&/I1. Od roku 1995
komodity postupné podrazovaly, motorova nafta rychlejsSim tempem, v kvétnu roku 2008
nafta pfesahla Groven ceny Naturalu 95. V nasledujicich letech byl Natural 95 znovu
drazsi, ale cenova diference mezi komoditami se stale snizovala. V roce 2014 je motorova
nafta drazsi nez benzin.

Cena benzinu v obdobi 2000 - 2005 zaznamenala pokles v ramci nékolika desitek
haléfii, zatimco nafta dosahla cenového ristu o vice nez 3,- K¢&/l. Od roku 2005 vykazuji

ob¢ komodity stejny trend vyvoje. Komodity zaznamenaly v roce 2007 oproti roku
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2006 pokles, stejny trend se opakoval vroce 2009 vzhledem kroku piedchozimu.
Naésledujici obdobi se vyznacovalo rostoucim charakterem. V roce 2013 ceny uvedenych
pohonnych hmot klesaji. Roku 2014 byla cena Naturalu 36,16 K¢&/1, motorova nafta
se pohybovala za 36,31 K¢/l

Graf 3: Vyvoj cen pohonnych hmot v letech 1995 - 2015 (v K¢)
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Zdroj: Statistika dopravy. Statistika dopravy [online]. Praha: Ministerstvo dopravy, 2006
[cit. 2016-01-015]. Dostupné z: http://www.mdcr.cz/cs/Statistika_dopravy/default.htm.

Tabulka 6: Piehled cen pohonnych hmot v obdobi 1995-2008

Rok 1995 2000 2005 2006 2007 2008

Natural 95 19,28 28,80 28,45 29,59 29,54 30,32

Diesel 15,66 24,74 27,85 28,95 28,67 31,74

Zdroj: Statistika dopravy. Statistika dopravy [online]. Praha: Ministerstvo dopravy, 2006
[cit. 2016-01-015]. Dostupné z: http://www.mdcr.cz/cs/Statistika_dopravy/default.htm.
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Tabulka 7: Pitehled cen pohonnych hmot v obdobi 2009-2014

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Natural 95 27,15 31,74 34,58 36,60 36,17 36,16
Diesel 26,10 34,25 34,25 36,46 36,11 36,31

Zdroj: Statistika dopravy. Statistika dopravy [online]. Praha: Ministerstvo dopravy, 2006
[cit. 2016-01-015]. Dostupné z: http://www.mdcr.cz/cs/Statistika_dopravy/default.ntm.

Cenu pohonnych hmot vyrazné ovliviiuje danové zatizeni. Dan spotiebni patii
mezi nepiimé dané, které jsou zavedeny za UCelem zvySeni pfijmu statniho rozpoctu
a zamérem regulace snizeni spotieby Skodlivych vyrobkl. Pfedmétem dané€ jsou pohonné
hmoty, mineralni oleje, alkohol a tabakové vyrobky. Platcem dané spotiebni je vyrobce,
poplatnikem kupujici vyrobki.

Predmétem dané z pfidané hodnoty je dodani zbozi nebo poskytnuti sluzeb:
“za uplatu osobou povinnou k dani v ramci uskutecnovani ekonomické cinnosti s mistem
plnéni v tuzemsku.“ (28) Ekonomickou ¢innosti se rozumi soustavna ¢innost vyrobct,
obchodnikt, osob poskytujicich sluzby apod. a soustavné vyuziti hmotného a nehmotného
majetku vedouci k dosaZeni pifjmi. Osobou povinnou k dani fyzicka nebo pravnicka
osoba, kterd uskuteCfiuje ekonomické cCinnosti. Platcem dané se stavd osoba povinna
k dani, ktera dosahla za dvanact bezprostfedné piedchazejicich po sobé nasledujicich

kalendainich mésicti obrat 1 000 000,- K¢&. (29)

Tabulka 8: Pi‘ehled daifového zatiZeni nafty 36,31 K¢/1.

Spotiebni dan DPH Celkem dané¢ Celk\e;r;odane Cena bez dani
12,84 6,30 19,14 52,72 17,17

Zdroj: vlastni zpracovani.

DPH vychazi z danového zékladu zahrnujici cenu produktu, distribu¢ni marzi

a spotiebni dail. Dail spotiebni z mineralnich olejl je ve vysi 12 840,- K¢/1000 1.
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Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze danové zatizeni tvoii témét 53 % ceny nafty.
Z kazdého litru sméfuje 19,14 K¢ do statniho rozpoctu a 17,17 K& predstavuje cenu
komodity a distribu¢ni marze. Nejvyssi danovou zatéz piestavuje spotiebni dan
Z mineralnich olej, ktera se navic zahrnuje do danového zdkladu pro vypocet dané
z piidané hodnoty.

Cena nafty vramci statu tvoii pro dopravce vyznamnou konkurenéni vyhodu.
Pro dopravce je vyhodnéjsi tankovat v ramci Ceské republiky nejen kvili vlivu kurzovych
rozdild, ale 1 vratce DPH. Dan z pfidané hodnoty je mozné narokovat i v rdmci zahranici,
na Ministerstvo financi, aby doslo k plosnému snizZeni sazby spotfebni dan¢ nebo navraceni
dopravctiim po vzoru Francie nebo Slovinska.

Spotfeba kamioni se odviji od celkové hmotnosti soupravy, stylem jizdy fidice,
plynulosti dopravy nebo vyskovym pfevySenim infrastruktury. Spotieba se vzhledem
k faktorim pohybuje okolo 25 — 32 /100 km. V priméru se bude uvazovat s hodnotou
28 1/100 km. Vzhledem k souc¢asnému poklesu cen pohonnych hmot bude vyuzito hodnoty
25,5 K¢/ 1 nafty.

4.3. Silni¢ni dan

Pfedmétem dané silni¢ni jsou motorova vozidla a ptipojna vozidla, kterd jsou
registrovana nebo provozovana vramci Ceské republiky, popiipadé slouzi fyzickym
¢1 pravnickych osobam k samostatné cinnosti, ze které plynou zdanitelné piijmy. Jedna
se 0 automobily s hmotnosti vyssi nez 3,5 t urCeny vyluéné k piepravovani nakladu.
Poplatnikem dan¢ je provozovatel zapsan v technickém pritkazu vozidla. Osvobozeny jsou
vozidla sméné nez ctyfmi koly skupiny L spolu s piipojnymi vozidly, automobily
diplomatickych misi, konzularnich ufadd, vozidla provozovana ozbrojenymi silami,
civilnich obrany nebo vozidla, kterda ke svému pohonu vyuzivaji ropny plyn LPG,
poptipad¢ stlaceny zemni plyn zvany CNG, atd.

Zakladem dané je u osobnich automobilti, mimo vozidel na elektricky pohon,
zdvihovy objem motoru v cm®. U nékladnich automobilii: ,, soucet nejvétsich povolenych
hmotnosti na napravy v tundach a pocet naprav u navesi. “ U ostatnich vozidel je zdkladem
dan¢ nejvéEtsi povolena hmotnost v tunach a pocet naprav. VySe konkrétni sazby dané

se odvozuje podle udaju v technickych dokladech vozidla.
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Slevy na dani je mozné uplatnit na zdkladé data prvni registrace. V pfipadé,
ze je vozidlo registrovano prvnich 36 kalendéainich mésicii, sazba dané se snizuje o 48 %.
Nasledujicich 36 mésicti se sazba snizuje o 40 %. DalSich 36 mésicti sazba poklesne
0 25 %. Narok na uplatnéni sniZzené sazby vznika v mésici prvé registrace vozidla a konci
po 108 mésicich. SniZeni sazby dané lze uplatnit u dalSiho provozovatele. U vozidel
registrovanych do 31. prosince 1989 se tarif zvysuje o 25 %. V ptipadé, ze dojde ke zméné
provozovatele vozidla je mozné slevu na dani uplatnit v nejdiive kalendainim mésici
zapisu zmény provozovatele.

Dalsi moznosti je vyuziti slev na silni¢ni dani formou kombinované piepravy,
kterou se rozumi pieprava v ramci jedné prepravni jednotky, kontejneru nebo nékladniho
automobilu, pfivésu a vyuzivd Zelezni¢ni nebo vnitrostatni vodni dopravu. Vzdu$na
vzdélenost pro Zelezni¢ni nebo vodni pfepravni trasy musi byt delSi nez 100 km
a pocateéni a konecny usek je tvofen dopravou po pozemni komunikaci. Vyse slevy
se odviji podle poctu jizd kombinované dopravy. Narok na uplatnéni slevy na dani

je prokazan potvrzenymi dokumenty z ptekladi$té kombinované dopravy. (30)

4.4. Mzdy dispe¢inku

Dispecer tidi pohyb vozidel na uréitém uzemi, ¢i vymezeném okruhu. Pracovni
naplni je organizace dopravy, vytézovani vozidel, komunikace s fidi¢i kamiont, kontrola
vzdalenosti, Skoleni fidi¢l, vypocet ndkladi na mytné a pohonné hmoty, fakturace a dalsi

operativni Ukony. Primérnd mzda dispecera se pohybuje okolo 28.500,- K¢/mésic hrubého.

45. Mzdy v kamionové dopravé

Nasledujici polozkou, ktera se také promitd do ceny piepravy, jsou mzdové
naklady. Na zaklad¢ rofenek Ministerstva dopravy je sledovdna pouze oblast dopravy
a skladovani jako celek. Z nésledujici tabulky je patrné, Ze mzdy v dopravé se neustale drzi
pod primérnou meési¢ni hrubou mzdou, ale diference mezi obéma hodnotami se stale

zvysuje.
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Tabulka 9: Pi‘ehled primérnych mési¢nich hrubych mezd

2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Mzda v dopravé¢ a sklad. | 18 190 | 22 994 | 23 005 | 23 026 | 23 348 | 23 368

Primérnd mésicni mzda | 18 344 | 23 344 | 23864 | 24 455 | 25067 | 25078

Zdroj: Statistika dopravy. Statistika dopravy [online]. Praha: Ministerstvo dopravy, 2014
[cit. 2016-01-015]. Dostupné z: http://www.mdcr.cz/cs/Statistika_dopravy/default.htm.

Vyse uvedena tabulka zohlediuje pouze statisticky pramér mezd, ve skute¢nosti
jsou ale mzdy v odvétvi dopravy nad republikovym primérem. Zejména v zahrani¢ni
kamionové dopravé se do mezd promitaji cestovni nahrady, které predstavuji nezdanénou
¢ast mzdy, a proto se do statistik nijak nepromitaji. Ve skute¢nosti je mzda fidice

kamionové dopravy v priméru okolo 40.000,- K¢&/mésic veetné cestovnich néhrad.

4.6. Odvody pojistného

Zameéstnavatel je povinen odvést z thrnu mési¢nich hrubych mezd pojistné
za firmu ve vysi 34 %. Na socialni pojiSténi pfipadd 25 % a zdravotni pojisténi je 9 %.
V ptipadé, ze je mzda fidi¢e kamionu 23.532,- K¢ hrubého za rok 2015, potom mzdové

naklady vcetné odvodl zatéZuji zaméstnavatele ve vysi 31.533,- K& mési¢né.

4.7.  Cestovni nahrady
Cestovni nahrady se vyplaceji zaméstnanci vyslanému na pracovni cestu,
kterou se rozumi Casové omezené piisobeni zaméstnance mimo sjednané misto vykonu
prace. Zaméstnavatel mize vyslat zaméstnance na pracovni cestu jen na zakladé¢ dohody
na dobu nezbytné nutnou. Cestovni nahrady jsou upraveny § 176 a § 163 v souladu
se Zakonem 262/2006 Sb., Zakoniku prace. Vyse stravného se odviji od délky pracovni
cesty, ktera mize byt:
a) 5— 12 hodin, zaméstnanci nalezi 58 — 69,- K¢,
b) déle nez 12 hodin, nejvySe vsak 18 hodin, zaméstnanec obdrzi 88 — 106,- K¢,
c) déle nez 18 hodin, zaméstnanci piislusi 138 — 165,- K¢.
Za predpokladu, Ze zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci bezplatné Sstravu,

potom se stravné sniZzuje az o hodnotu 70 %, Vv zavislosti na délce pracovni cesty.

48



Pracovnik nemé na nahradu narok, jestlize mu byla poskytnuta dvé bezplatné jidla po dobu
pracovni cesty 5 - 12 hodin a tii bezplatna jidla za dobu 12 — 18 hodin. V piipadeg,

ze zaméstnavatel neurci vysi stravného pred vyslanim zaméstnance na pracovni cestu,

v

4.8. Zahranicni stravné

Zahraniéni pracovni cestou je cesta mimo tizemi Ceské republiky. Rozhodna doba
pro vznik prava na cestovni nahradu je ¢as piekrodeni statni hranice Ceské republiky,
popiipade doba priletu a odletu v rdmci letecké piepravy na tuzemském letisti.

Zahrani¢ni stravné je upraveno Zakonikem prace v § 170. Zaméstnanec ma
pii zahrani¢ni pracovni cesté pravo na zahranicni stravné v cizi méné. Zakladni sazba
stravného musi byt stanovena v celych ménovych jednotkédch a je urcena pied vyslanim
zaméstnance na zahrani¢ni pracovni cestu. VySe sazby stravného ¢ini nejméné 75%
zakladni sazby stravného pro dany stat.

Zakladni sazba stravného pifipadd zaméstnanci, ktery strdvil mimo uzemi
Ceské republiky déle nez 18 hodin. V ptipadé, Ze je doba déle nez 12 hodin, nejvyse 18
hodin, potom zaméstnanci pfislusi 2/3 zékladni sazby. 1/3 zakladni sazby zahrani¢niho

stravného nalezi zaméstnanci, ktery stravil mimo uzemi Ceské republiky alesponi jednu

hodinu. (31)

Tabulka 10: Zakladni sazby zahrani¢niho stravného pro rok 2016

Zemé Vyse zékladni sazby (v €)
Némecko 45
Polsko 35
Rakousko 45
Slovensko 35

Zdroj: SINECKY, Filip. Zmény v zahraniénim stravném 2016. Zmény v zahranicnim
stravném 2016 [online]. STORMWARE s. r. 0., 2012 [cit. 2016-02-05]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zmeny-v-zahranicnim-
stravnem-v-roce-2016/
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4.9.  Prestavky Fidici

Povinné prestavky fidi¢li upravuje zakon 475/2001 Sb., o pracovni dob¢ a dobé¢
odpoCinku zaméstnancli s nerovhomérné rozvrzenou pracovni dobou. Tento zékon
se vztahuje i na fidi¢e mezinarodni kamionové dopravy. Zaméstnavatel musi rozvrhnout
pracovni dobu tak, aby ¢lenové osadky vozu nefidili déle nez 9 h denné. Tuto dobu
je mozno prodlouzit na 10 h, za obdobi jednoho tydne. V thrnu dvou tydnl, po sobé
nasledujicich, nesmi fidiciv vykon pifesdhnout 90 h jizdy. PferuSeni jizdy na méné
nez 15 min se povazuje za nepretrzité fizeni.

Doba jizdy musi byt pferusena bezpecnostni piestdvkou vzdy po 4,5 h fizeni. Pauza
by méla trvat nejmén¢ 45 min, popiipade lze rozdé€lit na nékolik bezpecnostnich prestavek
zatazenych do doby jizdy, délky téchto piestdvek musi byt nejméné 15 minut. Doba jizdy
muze byt podle zdkona nebytné prodlouzena, fidi¢ musi divody uvést v zdznamu o dobé
fizeni vozidla. Mnohdy se doba jizdy prodluzuje z diivodu naplnéni parkovist. (32)

Na zakladé Evropské dohody o praci osadek vozidel v mezindrodni silni¢ni
dopravé, zkracené AETR, nesmi fidi¢ v pribchu piestdvek vykonédvat zddnou jinou praci.
Cekani na trajektu, vlaku nebo ve vozidle, kdy se fidi¢ nevénuje fizeni vozidla, se povazuje
jako odpocinek. (19)

PtisluSnik osadky nékladniho vozidla musi mit souvisly odpocinek mezi dvéma
sménami, tj. 24 h, nejméné 11 h. Nepfetrzity odpocinek muze byt zkracen na 9 h
mezi dvéma sménami, maximalné tfikrat za tyden, ale musi byt nasledujici tyden nahrazen
o dobu tohoto zkraceni. Ve dnech, kdy se odpocinek nezkracuje, muze byt rozdélen
na dveé nebo tii Casti, ale jedna ¢ast odpocinku musi trvat alespon 8 h, dalsi ¢ast nejméné
12 h z pavodnich 11 h. V kazdém tydnu je nutno, aby byla tydenni délka odpocinku
45 po sob¢ nasledujicich hodin. Nepretrzity odpocinek lze v tydnu zkratit na 36 h,
je-1i ¢erpan v obvyklém misté odstaveni vozidla, popfipadé v misté bydlisté, nebo na 24 h
probiha-li mimo tato mista. Zkraceni nepfetrzit¢tho odpocinku musi byt kompenzovano
nejpozdéji do 3 tydnl od konce tydne, kdy bylo obdobi nepfetrzit¢tho odpocinku zkraceno.
Nahradni odpo¢inek musi navazovat na odpo¢inek v délce nejméné 8 h. Ridici je povoleno

stravit dobu odpoc€inku v zaparkovaném automobilu v pfipad¢, ze je vybaven lehatkem.
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4.10. Omezeni jizd

Omezeni jizd se vztahuje pro vozidla nad 7,5 t a 3,5 t s pfipojnym vozidlem
na dalnicich a silnic I. tfidy. Zékaz se nevztahuje na jednorazové kulturni akce, dodavky
energii, zajisténi zdravi obyvatel. Zakaz jizdy v Ceské republice je v patek i sobotu

V obdobi letnich prazdnin. V ned¢li plati zékaz jizdy celoro¢né na tizemi celého statu.

Tabulka 11: Pfehled omezeni zakazu jizdy v CR

Den v tydnu Zakaz jizdy Ce'kzeéﬂazzdi”y Planost
Patek 17:00 — 21:00 4 1.7.-31.8.
Sobota 07:00 - 13:00 6 1.7.-31.8.
Ned¢le 13:00 — 22:00 9 celoro¢né
Celkem X 19 X

Zdroj: AETR. AETR [online]. Praha: Doprava v praxi, 2012 [cit. 2016-02-08]. Dostupné

z: http://doprava.vpraxi.cz/aetr.html.

Omezeni jizdy kamiond ve Spolkové republice Némecko je u vozidel nad 7,5 t,
plosn€ u veskerych kamionu bez omezeni hmotnosti, u vozidel s pfipojnym zatizenim
k ptepravé zbozi nad 7,5 t. Prvni omezeni se tykd nedélniho provozu po celém uzemi
Némecka. Druhym zakazem jizdy jsou vybrané statni svatky, které plati také na izemi celé
Spolkové republiky s omezenim jizd od 00:00 — 22:00 h. U nékterych svatkd je jizda
omezena pouze na regionalni charakter, naptiklad Den reformace a VSech svatych. Tretim
zakazem jizdy je obdobi letnich prazdnin, kdy je zakaz jizdy v sobotu 1 ned€li o dobé

7:00 — 20:00 h na konkrétnich usecich pozemnich komunikaci s oznaceni A.
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Tabulka 12: Pfehled omezeni zakazu jizdy v SRN

Den v tydnu Zakaz jizdy CEIk;érEaZ?ldiny Planost
Nedéle, statni sv. 00:00 —22:00 22 celorocné
Sobota, nedéle 07:00 —20:00 13 1.7.-31.8.
Celkem X 35 X

Zdroj: Omezeni jizd kamionu [online]. Praha: Doprava v praxi, 2012 [cit. 2016-02-07].

Dostupné z: http://www.doprava.vpraxi.cz/jizdy kamionu.html

4.11. Pojisténi
Pojisténi vztahujici se k oboru silni¢ni nékladni dopravy je zakonem nafizené
povinné ruceni, pojisténi nadkladu, zdkonné pojisténi odpovédnosti za Skodu a havarijni

pojisténi.

4.11.1. Povinné ruceni

Stejné tak, jako ostatni motorova vozidla musi mit i ndkladni automobily uzaviené
povinné ruceni, které musi mit sjednané vlastnik vozidla. Kryje Skody na majetku, uslém
zisku 1 zdravi zpisobeny provozem vozidla. Rozhodujicim faktorem pro stanoveni ceny
je hmotnost vozidla, ktera se na zakladé tohoto kritéria rozdé€luje do tfi skupin,
a to automobily do 3,5 t, nad 3,5 t do 12 t a nad 12 t. Cena povinného ruceni se odviji

od vykonu vozidla, roku vyroby a pifedchozi skodné udalosti.

4.11.2. Havarijni pojiSténi
Havarijni pojiSténi chrani vlastnika ptfed negativnim finanénim dopadem vzniklym

Skodami na vozidle zplsobeny vlastni vinnou.

4.11.3. Pojisténi nakladu
Pojisténi nakladu ¢i  pojisténi odpove€dnosti dopravce, predstavuje kryti
standardnich piipadd nahrady Skody na piepravovaném ndkladu, Skody pii nakladce
a vykladce, rychlokazitelném zbozi, na piepravovanych strojich nebo nadmérnych

nakladech i zboZi dodané s prodlevou.
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Vyse pojistné ¢astky, kterd bude v piipadé Skodné udalosti vyplacena v maximalni
vy3i, by méla respektovat povahu piepravovaného nakladu. Céstka je stanovena na zakladg

podle prumérného vydelku s ro¢ni splatnosti.

4.11.4. Zakonné pojiSténi odpovédnosti za Skodu
Firma je povinna platit zdkonné pojisténi odpovédnosti za Skodu v pfipade,
ze ma alespon jednoho zaméstnance. V piipadé ujmy bude zaméstnanci hrazena Skoda
na zdravi, ktera vznikla v souvislosti s pracovnim tirazem, nemoci z povolani nebo skody

Z plnéni pracovnich tkolt.

4.12. Odpisy

Problematiku hmotnych odpisi upravuje § 26 Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
zZ piijmu. Hmotnym majetkem se rozumi movité véci nebo soubor hmotnych movitych véci
se vstupni cenou na 40 000,- K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Odepisovanim
se rozumi zahrnovani odpisti z hmotného majetku evidovaného u poplatnika, ktery souvisi
se zajisténim zdanitelného ptijmu. Odepisovat je mozné az ve chvili, kdy je véc technicky
zpusobila k uzivani. VySe ro¢niho odpisu lze uplatit z hmotného majetku na konci
zdanovaciho obdobi pouze jeden poplatnik, kterym muize byt vlastnik, podilovy
nebo svéfenecky fond, organiza¢ni slozka statu, statni piispévkova organizace,
ktera ma pravo s majetkem hospodatit. Odpis se provadi ze vstupni ceny hmotného
majetku, kterou je cena pofizovaci, kterda musi pfedstavovat uplatu. Vstupni cenou jsou
vlastni naklady v ptipadé pofizeni nebo vyroby ve vlastni reZii, hodnota nesplacené
pohledavky zajisténé pievodem prava a to i Vv piipadé, ze hmotny majetek zistava
u vefitele, reprodukéni pofizovaci cena, ktera pfedstavuje hodnotu za pofizeni majetku
v dobé¢, kdy se o ném uctuje.

V prvnim roce odepisovani poplatnik zattidi hmotny majetek do odpisové skupiny.
Pro konkrétni obsahové vymezeni polozky odpisové skupiny slouzi klasifikace CZ-CPA,
nakladni automobily jsou umistény pod kdédem 29.10.4., podle klasifikace patii
do 2. odpisové skupiny s potfadovym ¢islem 65 dle ptilohy ¢. 1. k Zakonu ¢. 586/1992 Sb.,
0 dani z pfijmu.(33) Pro druhou odpisovou skupinu je urCena doba amortizace 5 let
Vv piipad€, ze nedoslo k prodlouzené dobé odepisovani. Majetek je amortizovan nejvyse
do vstupni ceny nebo zvysené vstupni ceny. Poplatnik si mize zvolit rovnomérné

nebo zrychlené odepisovani, zptsob v pribéhu nelze ménit. Rovnomérnym odepisovanim
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se stanovi odpisy hmotného majetku za zdanovaci obdobi ve vysi jedné setiny soucinu
vstupni ceny a piifazené rocni odpisové sazby. Poplatnik miize vyuzit i nizsi
nez maximalni sazby. Pro zrychlené odepisovani se stanovi odpis hmotného majetku
V prvnim roce odepisovani podilem vstupni ceny a uréeného koeficientu pro zrychlené

odpisovani. (32)

4.13. Kalkulace nakladu

Kalkulace je pocitana v rocnich ndkladech vzhledem k fixnim nékladim, které jsou
udany v ro¢ni vysi, coz je napfiiklad silni¢ni dail nebo zaplacené pojistné a opotiebeni
pneu, které se nejcastéji vyjadiuje v zavislosti v ujetych kilometrech za rok. Zavislé
polozky kalkulace vyjadiuji naklady, které jsou vynaloZeny v souvislosti S ujetymy
kilometry a naklady odvijejici se od poctu hodin. Jednotlivé naklady jsou uspoiadany
do kalkula¢niho vzorce se zdkladnimi polozkami oznafenymi fimskymi ¢islicemi, kazdy
nakladovy druh obsahuje dil¢i specifické naklady. Veskeré ceny jsou uvedeny bez DPH.

Ptimy materidl tvoii celkovou ¢astku 1 220 309,- K¢, nejvyznamnéjsi castkou
pfimého materidlu jsou pohonné hmoty v ¢astce 1062 149,- K¢. Piimé mzdy zahrnuji
mzdy, pojistné a cestovné. Celkem tvofi polozku o vysi 634 725,- K¢. Pfimé odpisy
jsou ve vysi 650 000,- K¢ a vyjadiuji ucetni odpisy soupravy vzhledem k rychlejsimu
promitnuti do ceny za kilometr oproti vykonovému opotiebeni. Ostatni pfimé naklady
jsou v castce 803 695,- K¢ Mytné tvoii podstatnou castku ve vysi 459 000,- K¢
a predstavuje naklady, které se odviji od ujetého kilometru, zatimco ostatni naklady jsou
fixniho charakteru. Zejména se jedna o silni¢ni dan, pojisténi, adrzbu v roéni vysi. Celkem
tvofi pfimé ndklady castku 3 308 729,- K¢ a v dalsim postupu se pfipoéte vyrobni rezie
V hodnoté 1172 160,- K¢&. Vyrobni rezie a pfimé naklady tvoii vlastni naklady vykonu.
Nasledné se pfipocte polozka zisku ve vysi 672 133,- K¢. Pfipocitd se dan z pfidané
hodnoty ve vysi 21 % a castka 6 235 157,- K¢ se vydéli roénim vykonem vozidla

180 000 km. Ziska se cena za kilometr v hodnoté 28,63 K¢.
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Tabulka 13: Kalkulaéni vzorec nakladu v roce 2015

Roc¢ni naklady
Nazev polozky Zavislé Fixni
Ké/km K¢é/hod. K¢/vozidlo

|. PFimy material 1220 309

1.1. PHM 1062 149

1.2. Pryzové obruce 144 000

1.3. Ostatni pfimy material 14 160
Il. PFimé mzdy 378 405 256 320
2.1. Mzdy tidi¢a 282 394
2.2. Odvody pojistného 34% 96 011
2.3. Cestovné 256 320
I1l. PFimé odpisy 650 000
IV. Ostatni pi'imé naklady 459 000 344 695
4.1. Ptimé opravy a udrzba 157 800
4.2. Zékonné pojisténi odpoveédnosti 11 000
4.3. Silni¢ni dan 34 695
4.4. Myto 459 000
4.5. Pojisténi 85000
4.6. Jiné piimé naklady 56 200
V. Pfimé naklady 1679 309 378 405 1251015
V. PFimé naklady celkem 3308 729
VI. Rezie 1172 160
V.+VI. 4 480 889
b) Vlastni naklady vykonu 4 480 889
VII. Odbytové naklady 0
¢) Uplné vlastni naklady vykonu 4 480 879
VIII. Zisk 15 % 672 133
d) Vyrobni cena 5153022
IX. Daii z piidané hodnoty 21% 1082 135
e) Cena v¢etné¢ DPH 6 235 157
Ro¢ni vykon v Km 180 000
Prumérna cena/km vé. DPH 34,64
Prumérna cena/km bez DPH 28,63

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 14: Procentualni zastoupeni dil¢ich nakladi na pfimych nakladech

Roc¢ni naklady (v %)
Nazev polozky Zavislé Fixni
Ké/km Ké/hod. Ké&/vozidlo

|. PFimy material 36,88

1.1. PHM 32,10

1.2. Pryzové obruce 4,35

1.3. Ostatni pfimy material 0,43
Il. PFimé mzdy 11,43 7,75
2.1. Mzdy tidi¢a 8,53
2.2. Odvody pojistného 34% 2,90
2.3. Cestovné 7,715
I1l. PFimé odpisy 19,65
IV. Ostatni piimé naklady 14,03 10,42
4.1. Ptimé opravy a udrzba 4,17
4.2. Zakonné pojisténi odpovédnosti 0,33
4.3. Silni¢ni dan 1,05
4.4. Myto 13,87
4.5. Pojisténi 2,57
4.6. Jiné piimé naklady 1,70
V. PFimé naklady 50,75 11,43 37,82
V. Pfimé naklady celkem 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani
4.14. Pfimy material
Polozka pfimého materidlu zahrnuje naklady na pohonné hmoty, pneumatiky

a ostatni pfimy materidl. Jednd se o ndkladové polozky, které jsou kalkulovany

v souvislosti s ujetymi kilometry v ro¢ni vysi 1 220 309,- K¢.
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4.14.1. Pohonné hmoty

Pohonné hmoty vychazi z ceny 25,5 K¢&/1 (viz kapitola 4.2.), a protoze je kalkulace
uvedena v cenach bez DPH je nutné kalkulovat s cenou 21,07 K¢&/l. Cena litr nafty je
potom nasobena ro¢nim vykonem vozidla 180 000 km pii spotiebé 28 1/100 km,
coz predstavuje v kalkulaci ndkladi ¢astku 1 062 149,- K¢.

4.14.2. Pryzové obruce

Zivotnost pneumatik je u svétovych vyrobc v praméru okolo 150000 km,
opotiebeni se lisi v zavislosti na jednotlivych népravach. Pro delsi Zivotnost je dilezité
pneumatiky v ramci naprav stfidat, tim se docili rovnomérného opotiebeni a po Case
se pneumatiky i profezavaji. Taha¢ ma dvé napravy, na kazdé napravé ma tii kola, kamion
ma celkem Sest pneumatik. Valnikovy ndvés ma tifi ndpravy po dvou kolech, celkem
ma také Sest pneumatik. Celd souprava je opatfena dvanicti gumami, primérné ceny
se pohybuji okolo 10 000,- K¢ bez DPH. Vzhledem k zivotnosti pneu a mési¢nimu vykonu
vozidla je potieba pneumatiky zhruba jednou za rok kompletné¢ vymeénit, uvazuje se zde
1 nasledné profiznuti pneu. Kalkulace pocitd s castkou ve vysi 144 000,- Ké/rok,
ke které se dospélo podilem primérného ro¢niho vykonu vozidla 180 000 km a Zivotnosti
pneumatik okolo 150 000 km, nasobeno cenou za jednu pneumatiku a po¢tem kol v ramci

celé soupravy.

4.14.3. Ostatni piimy material
Do polozky ostatni pfimy material patii AdBlue, tedy mocovina, kterou je nutné
tankovat do pfidavnych nadrzi kamionu. Primérné cena bez DPH je okolo 5 K¢/1. Spotieba
AdBlue je pii mési¢nim vykonu vozidla 15 000 km okolo 235 1, tj. mési¢ni ¢astka okolo

1 180,- K¢. V ro¢ni vysi je cena za mocovinu ve vysi 14 160,- K¢.

4.15. Primé mzdy
Polozka pfimych mezd zahrnuje v ramci kalkulacniho vzorce ndklady na mzdy

fidich, odvody pojistného ve vysi 34 % a cestovni nahrady v tuzemsku nebo v zahranici.

4.15.1. Mzdy ridic¢a
Vyse mezd v oboru dopravy je vroce 2013 ve vysi 23 368,- K¢&. Primérna mzda

je navysena o ro¢ni vyvoj inflace, kterd byla v roce 2014 0,4%, coZ predstavuje narust
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0 vice nez 94,- K¢ a v roce 2015 dosahovala vyse 0,3%. Za rok 2015 dosahla primérna
mzda v oboru dopravy s navySenim o meziro¢ni inflaci ¢astky 23 532,- K¢&. Roc¢ni vyse

nakladii na mzdy fidi¢h predstavuje ¢astku 282 384,- K¢.

4.15.2. Odvody pojistného

Odvody pojistného zahrnuji 34% z objemu hrubé mzdy fidice. Jedn4 se o castku
96 011,- K¢/rok. Vyse odvodu je vztazena k Castce 282 384,- K¢&/rok, ktera predstavuje

ro¢ni hrubou mzdu fidi¢e kamionu.

4.15.3. Cestovné

V ramci kapitoly cestovné budou pocitany tuzemské a zahrani¢ni cestovni nahrady,
pficemz do doby pfepravy promitnou i prestavky fidicl, které navySuji Cas prepravy
a Z toho divodu jsou soucasti stravného.

Pro vypocet cestovného byla zvolena trasa ze sidla firmy Mixova 165 v Pfibrami
do mésta Altdorf bei Niirnberg v Némecku, ktera je vyuzivana zhruba Sestkrat v mésici.
Altdorf je vzdéleny 245 km.

Pii vypoctu cestovného musi byt dodrzeno zakonnych ptestavek. Pfi vypoctu
se bude predpokladat, Ze fidi¢ odpocival nejméné 11 h a v daném tydnu mél prestavku
nepietrzityjch 45 h. Usek zPiibrami na hraniéni ptechod Rozvadov, je realizovan
po dalnici D5, na kterou fidi¢ najizdi v Rokycanech. Jina trasa vzhledem k Sitkovému
omezeni neni mozna (viz kapitola 5.4.4. Mytné). Na Rozvadov souprava piijizdi
za 1 h a 45 minut, za ptedpokladu, ze po cesté¢ nenastaly dopravni nebo technické
komplikace. Za tuto dobu ¥idi¢i nenalezi zadné stravné, nebot’ dle pravni upravy v Ceské
republice mé tidi¢ narok na cestovni nahradu az po 5 hodinach. Na hrani¢nim ptechodu
Rozvadov musi fidi¢ zastavit vozidlo a odebrat se k vyfizeni potiebné administrativy
spojené s ndkladem podle nafizeni mezinidrodnich timluv. Béhem doby vyfizovani celni
spravy je souprava v klidovém rezimu a fidic muze Cerpat bezpecnostni prestavku,
kterd musi nasledovat po 4,5 h fizeni s délkou nejméné 45 min, bezpe¢nostni piestavka
muze byt rozdélena v pribéhu jizdy minimalné po 15 min. V ptfipad€, Ze firma nema
moznost platit némecké mytné fakturou, pak je nutné si na hrani¢nim ptechodu
také objednat mytny tUsek z Rozvadova do pozadovaného mista vykladky. Myto
se zarezervuje pres termindly toll collect. Po ukonceni minimaln€ 15 min bezpecnostni

prestavky fidi¢ pokracuje v jizdé. Od uplynuti jedné hodiny piekroceni hrani¢niho
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pfechodu se fidi¢i poc€itd zahrani¢ni stravné, které ve Spolkové republice Némecko
dosahuje zakladni vyse 45 €. Do Altdorfu souprava piijede z Rozvadova za 2 h a 30 min.
Vykladka trva 30 min a vozidlo je v klidovém rezimu, je tedy splnéna bezpec¢nostni
piestavka po 4,5 hodindch jizdy. Pauza byla Cerpana 15 min na hrani¢nim piechodu
Rozvadov a 30 min v dobé vykladky. Celkovy cas piepravy ¢ini 5 h. Ztoho 3 h
Vv zahrani¢i. Po cesté nazpét trva trasa celkem 4 h a 15 min, za tuto dobu nemusi fidi¢
vykonat Zadnou bezpeénostni piestavku. Cas straveny v zahraniéni je celkem 5 h a 30 min,
protoze je doba kratSi nez 12 h, nalezi fidici stravné ve vysi 1/3 ze zakladni sazby 45 €, tj.
vyse 15 €. V Ceské republice je vyse stravného nulova.

Vzhledem k vyse zminéné trase piepravy z Ptribrami do Altdorfu u Norimberka
je tidi¢ schopny vykonat dvé jizdy v jednom dni. Proto je pocitana sazba nahrady ve vysi
30 € jako dvojnasobek tfetinové vyse zakladni sazby 45 €. Sazba 30 € je po pfepoctu
na koruny nasobena poctem 20 pracovnich dni s celkovou castkou 16 220,- K¢, zakladni
sazba cestovnich nahrad 45 € je po pfepo¢tu na koruny ndsobena ¢tyimi dny, protoze
se uvazuje, Ze fidi¢ stravi dva vikendy v zahrani¢i. Celkova vySe cestovnich nahrad pro
dva vikendy strivené v zahranici je 4 864,- K&. Céstka pro stravné v tuzemsku je ve vysi
69,- K¢, sazba stravného odpovida dob& stravené vramci Ceské republiky v ¢ase
od 5 do 12 hodin. Uvazuje se pouze Ctyinasobek vzhledem k uvazeni vzdalenosti
hrani¢niho ptechodu Rozvadov a absenci vnitrostatni dopravy. Celkova ¢astka pro vypocet
cestovnich nahrad se zohlednénim bezpecnostnich prestavek ¢€ini 21 360,- K&, coz je

Vv ro¢ni vysi ¢astka 256 320,- K¢.

Tabulka 15: Vypocet cestovnich nahrad v tuzemsku i zahranici

Sazba nahrad (v €)2 Ptepocet (v K<) Pocet dni Celkem
30 811 20 16 220
45 1216 4 4 864
X 69 4 276

Celkem 28 21 360

Zdroj: vlastni zpracovani.

2 Piepodet je realizovan kurzem 27,025 K&/€ ke dni 31.1.2016.
59



4.16. P¥imé odpisy

Ptimé odpisy zahrnuji pouze polozku odpisit kamionli a ndkladnich pfivést,
vzhledem Kktomu, ze uskuteCfiuji hlavni napli ¢innosti. Odpisy ostatnich vozidel,
které neslouzi k piepravé velkoobjemového nakladu, proto nebudou v piimych odpisech
zohlednény.

Nova souprava kamionu a navésu se cenové pohybuje okolo 3 250 000,- K&.
Valnikovy nékladni piivés se pohybuje okolo 580 000,- K¢ a nakladni vozidlo
2 670 000,- K&. Podle klasifikace Ceského statistického CZ-CPA jsou nakladni automobily
ve druhé odpisové skupin€ a za béznych okolnosti jsou odepisovany danové po dobu 5 let,
coz neodpovida skute¢né zivotnosti vozidel.

Kalkulace pfimych odpisii mohla vychazet ze stanoveni odpisu na ujety kilometr.
Dojde ke stanoveni vstupni ceny ve vysi 3 250 000,- K¢ a primérné maximalni zivotnosti
okolo 1 800 000 km. P#i uvazovaném ro¢nim vykonu vozidla 180 000 km je to zivotnost
10 let. Stanoveni odpisu na jeden ujety kilometr je vysledkem podilu vstupni ceny
v korunach a maximalni Zzivotnosti v km. Odpis na kilometr je v ¢astce 1,81 K¢&/km.
Medoda odpovida skutetnému opotiebeni a ro¢ni odpis by piedstavoval castku
325 000,- K¢/rok. Cena za kilometr by v tomto piipadé byla o 2,- K¢&/km nizsi. V piipadé,
ze by doSlo k prostému podilu potfizovaci ceny soupravy a poctem let pro danové
odepisovani, potom by vyse pfimych odpist piedstavovala ¢astku 650 000,- K¢, coz by
predstavovalo téméf dvojnasobné navyseni polozky pfimych odpist. V kalkulaci pfimych
odpisit bude vyuzito pravé prostého podilu pofizovaci ceny soupravy a pocet let
odepisovani danovych odpist, protoze dojde k rychlejSimu rozpusSténi ceny kamionu
a navésu do vysledné ceny, ¢imz je docileno zdrojové funkce odpisu. Pro firmu
je z hlediska Gspor na opravach a udrzbe€, mytném, silnic¢ni dani, apod. dulezité Castéji
obménovat vozovy park, proto je vhodné promitnout odpisy do kalkulované ceny
V nejkrat§im Casovém horizontu. V piipadé stanoveni odpisti na zakladé vykonu vozidla

se pii ¢astych vymeénach vozového parku nepromitnou veskeré odpisy do ceny.
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Tabulka 16: Stanoveni piimych odpist

Vstupni cena Zivostnost Odpis na vykon Ro¢ni odpis
(v K&) (v km) (v K¢&/km) (v K¢)
3250 000 1 800 000 1,81 325000

Zdroj: vlastni zpracovani

4.17. Ostatni pfimé naklady
Polozka kalkulacniho vzorce ostatni ptimé néklady zahrnuje opravy a udrzovéni,
zakonné pojisténi odpovédnosti, silni¢ni dan, mytné, pojisténi havarijni, povinné ruceni

a jiné ptfimé néklady. Vyse ostatnich ptfimych nakladi je 344 695,- K¢.

4.17.1. Opravy a udrZovani

Dil¢i polozka ostatnich pfimych nakladd opravy a udrzovani zahrnuje naklady
na vymeénu oleje. Olej se u taha¢e méni po 75 000 km, coz u ro¢niho vykonu vozidla
180 000 km ptedstavuje ¢astku 48 000,- K. Vyména oleje stoji firmu okolo 20 000,- K¢
a s vymeénou oleje dochazi 1 k vymeéné filtr. Jeden litr oleje stoji 500,- K& a je zapotiebi
celkem 30 1, coz piestavuje ¢astku 15 000,- K& a navic ¢astka za filtry. Castka na vyménu
brzdovych desticek, kotoucti a nabojli na vSech brzdi¢ich je ve vysi 102 000,- K¢. K udrzbé
dochézi jednou za dva roky. Udrzba zahrnuje ¢astku na myti vozidel ve vysi 650,- K&

za mésic, v ro¢ni vysi je to ¢astka 7 800,- K¢.

Tabulka 17: Piehled vydajii na opravy a udrZovani

Opravy a udrzovani Rocni vyse nakladi (v K¢)
Olej 48 000
Brzdy 102 000
Myti 7 800
Celkem 157 800

Zdroj: Interni materialy firmy Zikan International s. r. o.
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4.17.2. Zakonné pojisténi odpovédnosti
Zakonné pojisténi odpoveédnosti za Skodu firma plati ve vysi 11 000,- K¢&/rok.
Zakon ukladd povinnost platit pojisténi V ptipadé, ze ma spolecnost alespoii jednoho
zaméstnance. Pro dopravni podniky je nutné mit uzaviené zdkonné pojisténi vzhledem
k ziskani finanéni zpusobilosti, ktera pro podnikani v oboru kamionové dopravy stézejnim

predpokladem.

4.17.3. Silni¢ni dan

Silniéni dan je kalkulovdna pro ndkladni automobil tovarni znatky DAF
XFO5SEDN3 Low Deck. Zdvihovy objem motoru je 12 902 cm?. Délka vozidla je podle
technického prukazu 6,16 m, $itka 24,90 m a vyska 4 m. Provozni hmotnost je 8 043 kg.
Vozidlo je emisniho standardu Euro 5,5 neboli EEV.

Metodicky postup vypoctu silniéni dané se u tahace a navésu lisi. U kamionu
je zékladem dan¢ podle § 5 Zakona o dani silni¢ni nejvétsi povolend hmotnost v tunach
a pocet naprav, kterd odpovida dle technického pritkkazu vozidla oznaceni ,,F.2*. U navési
je postup rozdilny, podle zédkona se vychazi se souctu nejvétSich povolenych hmotnosti

na napravy v tundch. V technickém pritkazu navésu se jedna o oznaceni ,,N*

Obrazek 3: Souprava DAF XFOSEDNS3 a valnikovy navés NS34KTM

Zdroj: Interni material firmy Zikéan International s. r. 0.
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Podle udaji uvedenych v technickém prikazu vodidla, je zdklad dané tvofen
ze souctu nejvyssich povolenych hmotnosti na napravu. U dvounépravového tahace tovarni
znacky DAF je v technickém prikazu v sekci hmotnost a oznaceni “F.2” uvedena nejveEtsi
povolena hmotnost v kilogramech. V technickém prikazu je zaznamenana hmotnost
18 000 kg. Sazba dan¢ je urcena tabulkovou hodnotou podle § 6 Zakona o dani silni¢ni,
taha¢ DAF patfi do kategorie dvou naprav a hmotnosti nad 15 t do 18 t. Pro kamion
se dvéma napravami bude sazbu dané ze zakladu ve vysi 23 700,- K¢.

Datum prvni registrace pro uplatnéni slevy na dani je podle technického prikazu
21.10.2010. Sleva mohla byt uplatnéna od fijna roku 2010. Prvnich 36 mésict je zaklad
dan¢ snizen o 48 %, coz piedstavovalo slevu 11 376,- K¢. Vysledna daiova povinnost byla
tedy 12 324,- K¢. Nasledujici 3 roky je uplatnéna sleva ve vysi 9 480,- K¢, tj. sleva 40 %
z danového zékladu. Po dalSich 36 mésicich je uplatnéna sleva ve vysi 25 % z daiiového
zakladu 23 700,- K¢, vysledna povinnost po odeéteni slevy je 17 775,- K¢. Sleva je celkem
uplatnéna po dobu 9 let.

Tabulka 18: Vypocet silni¢ni dané DAF XFOSEDN3

Sleva (v %)
Obdobi slevy
Sazba dané 48 40 25
(v K?) od 10/2010 10/2013 10/2016
do 9/2013 9/2016 9/2019

Sleva (v K&) 11 376 9 480 5925

23 700
Povinnost (v K&) 12 324 14 220 17 775

Zdroj: vlastni zpracovani.

Firma poftidila nakladni automobil tovarni znacky DAF v prosinci roku 2013,
datum prvni registrace vozidla je od 21.10.2010, proto mize od prosince roku 2013
uplatnit slevu ve vysi 40 %. Za mésic prosinec bude ¢astka silni¢ni dané tvorit 1 185,- K¢.
Za obdobi roku 2014 a 2015 castku 14 220,- K¢&/rok. Pomérna ¢ast za 9 mésict roku 2016
bude cinit 10 665,- K¢. Celkem za obdobi 12/2013 — 9/2016 firma zaplati celkem

na silni¢ni dani 40 290,- K¢. Slevu 25 % firma uplatiiuje za 3 mésice roku 2016 ve vysi
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4 444,- K¢. V roce 2017 a 2018 ma danovou povinnost v ro¢ni vysi 17 775,- K¢ a nasledné

za 9 meésicl roku 2019 uplatiiuje daniovou povinnosti ve vysi 13 332,- K¢. Celkem

za obdobi 10/2016 — 9/2019 firma zaplati 53 326,- K¢.

Tabulka 19: Vypocet silni¢ni dané DAF XFOSEDN3, koupé 12/2013

(S'J%\/g Obdobi slevy Po(l]/iln(rgSt (SJ%\/SI Obdobi slevy Pc()Xi;rgSt
12/2013 | 12/2013 1185 10/2016 | 12/2016 4444
1/2014 | 12/2014 14 220 1/2017 | 12/2017 17775
0 1/2015 | 12/2015 14 220 2 1/2018 | 12/2018 17775
1/2016 | 9/2016 | 10665 1/2019 | 9/2019 | 13332
Celkem X X 40290 | Celkem X X 53 326

Zdroj: vlastni zpracovani

Silni¢ni dan je pocitana pro valnikovy nakladni navés typu NS34KTM, tovarni
znacky Wielton. Celkova délka navésu je 13,75 m, Sife 2,55 m a Sitka ptipojného vozidla
¢ini 4 m. Provozni hmotnost je dle technického priikazu uvedena na 6 900 kg.

Zudaji dle technického prikazu bude zaklad dan€ uréen souctem nejvysSich
povolenych hmotnosti na napravu. Ve spodni ¢asti technického prukazu v sekci hmotnost
a oznaceni ,,N“ je uveden Udaj o nejvétsi technicky piipustné/povolené hmotnosti
na napravu v Kilogramech. Je zde uveden udaj s oznac¢enim N.1: 12 000; N.2: 9 000/8 000;
N.3: 9 000/8 000; N.4: 9 000/8 000, ze kterého vyplyva, Ze naveés ma tfi napravy (N.2, N.3
a N.4), hodnota N.1 ptedstavuje hmotnost ptipadajici na to¢nici, ktera se do zakladu dané
nezapocitava. Zaklad dané pro vypocet silnicni dan¢ bude stanoven jako 3 ndapravy,
nasobeny 8 000 kg nejvyssi povolené hmotnosti na napravu, tedy 24 000 kg. Sazba dané
je nasledné ur¢ena tabulkovou hodnotou dle § 6 Zakona o dani silni¢ni. Pro konkrétni
valnikovy nakladni navés predstavuje roc¢ni sazba 27 300,- K¢

Valnikovy nékladni navés byl podle technického priikazu poprvé registrovan
6.10.2008. Od fijna roku 2008 po nasledujicich 36 mé&sicli byla uplatnéna sleva ve vysi

48 % z danového zakladu, vyse slevy byla 13 104,- K¢. Danova povinnost v tomto obdobi
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predstavovala 11 196,- K¢. Po dobu nasledujicich 36 mésict byla uplatnéna sleva ve vysi
40 %, vysledna danova povinnost po odectu slevy cinila 16 380,- K¢. V obdobi od fijna
roku 2014 do zati 2017 muze byt uplatnéna uleva 6 825,- K¢. Firma zaplati silni¢ni dan

ve vy 20 475,- K&.

Tabulka 20: Vypocet silni¢ni dané navésu NS34KTM

Sleva (v %)
Obdobi slevy
Sazba dané 48 40 25
(VKe) od 10/2008 10/2011 10/2014
do 9/2011 9/2014 9/2017
Sleva (v K¢) 13104 10 920 6 825
27 300

Povinnost (v K¢) 11196 16 380 20 475

Zdroj: vlastni zpracovani.

Valnikovy nakladni navés byl pofizen v Cervenci 2012, nelze jiZ uplatnit slevu
ve vysi 48 %. V obdobi roku 2012 byla uplatnéna pomérna ¢ast ve vysi 8 190,- K¢. V roce
2013 byla danova povinnost 16 380,- K¢. Vroce 2014 byla sleva uplatnéna pouze
na 9 mésicl, coz predstavovalo silni¢ni dan ve vysi 12 285,- K¢ Celkem za obdobi
7/2012 — 9/2014 firma zaplatila 36 855,- K¢&.

Sleva ve vysi 25 % byla uplatnéna v pomérné ¢asti 3 mésicii v roce 2014 ve vysi
5199,- K& Vroce 2015 a 2016 byla vyse silni¢ni dan¢ 20 475,- K¢/rok. Za obdobi
nasledujiciho roku cinila danova povinnost 15 356,- K¢ v pomérmné vysi k 9 mésicum.

Celkem firma zaplatila za obdobi 10/2014 — 9/2017 silni¢ni dan ve vysi 61 425,- K¢.
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Tabulka 21: Vypocet silni¢ni dané navésu NS34KTM, koupé 7/2012

(S'J%\/g Obdobi slevy Po(l]/iln(rgSt (SJ%\/SI Obdobi slevy Pc()Xi;rgSt
7/2012 | 12/2012 8 190 10/2014 | 12/2014 5119
1/2013 | 12/2013 16 380 1/2015 | 12/2015 20475
0 1/2014 9/2014 12 285 2 1/2016 | 12/2016 20475
- - - 1/2017 9/2017 15 356
Celkem X X 36855 | Celkem X X 61 425

Zdroj: vlastni zpracovani.

Za rok 2015 firma zaplati na silni¢ni dani za taha¢ DAF XFOSEDN3 14 220,- K¢

anavés NS34KTM 20 475,- K¢&. Celkem za soupravu predstavuje vySe silnicni dané ¢astku
34 695,- K¢.

4.17.4. Mytné
Pro vypocet mytného byla zvolena shodna trasa jako u vypoctu cestovného, ze sidla
firmy Mixova 165 v Piibrami do mésta Altdorf bei Niirnberg ve Spolkové republice
Méfi celkem 245 km,

z toho v Ceské republice 135 km a 110 km v Némecku. Pfepravni trasa probiha pies obec

Némecko, kterd je vyuZivana zhruba Sestkrat v mésici.

Rokycany, protoZze smérem na hrani¢ni pfechod Rozvadov je to jedind mozna cesta
vzhledem k vySkovému a Sifkovému omezeni. Souprava v Rokycanech najede na dalnici
D5 ve sméru na Ejpovice, dale se vozidlo ubird smérem Plzen, Nyfany, Hefmanova Hut’

na Katefinu a Rozvadov.
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Obrazek 4: Vypocet mytného useku Piibram - Altdorf bei Niirnberg
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Zdroj: Google mapy. Google mapy [online]. 2009 [cit. 2016-02-03]. Dostupné z:
https://maps.google.cz/

Vypocet mytného se odviji od poctu ujetych kilometrii zpoplatnéné trasy, poctem
naprav, emisnim standardem a casem pfepravy. Pro vypocet zpoplatnéného useku
se zohlediiuji napravy vozidla, které mohou byt dvé, tfi nebo Ctyfi a vice. Souprava
kamionu patii do kategorie Ctyfi a vice naprav. Emisni tfida vozidla je v tomto piipadé
EEV, Euro 55. V Ceské republice se vramci vypoétu mytného fadi pod Euro 6.
V Némecku patii EEV pod skupinu B, ktera zahrnuje Euro 5. Cas piepravy ma vliv pouze
v Ceské republice, protoze patek od 15:00 — 20:00 h je drazsi kviili vytizenosti dopravni
sit€. Pro nakladni soupravu Euro 5,5 je rozdil 1,76 K¢&/km.

Trasa v ramci Ceské republiky ma celkem 135 km, z toho je 88 km zpoplatnénych
a 47 km nezpoplatnénych. Mytné v CR ¢&ini 478,- K&. Ve Spolkové republice Némecko
je 109 km zpoplatnénych a 1 km nezpoplatnény. Mytné v Némecku piedstavuje ¢astku
540 K¢. Celkem za pfepravni trasu bude mytné tvofit 1 018,- K& pii zpoplatnénych
197 km.
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Tabulka 22: Vypocet mytného pro trasu Pribram - Altdorf bei Niirnberg

Trasa (v km) Cena

Stat K&
Zpoplatnéna | Nezpoplatnéna Celkem (VKE)

CR 88 47 135 478
SRN 109 1 110 540
Celkem 197 48 245 1018

Zdroj: vlastni zpracovani.

Emisni normy v Némecku zaznamenaly oproti pfedchozimu roku zmény, kategorie
B jiz nové obsahuje Euro 5, které bylo samostatné v kategorii C. Euro 4 a 3 spolu s PMK
jsou nyni o kategorii vyse, tzn., ze patii do skupiny C. Euro 3 a Euro 2 s PMK se také
posunuly o tfidu vyse, tedy do kategorie D. Totéz i Euro 2.

Metodika vypoétu mytného useku ve Spolkové republice Némecko Se oproti
Ceské republice 1idi. V Némecku jsou sazby uréeny pro tfinapravova nebo &tyfnapravova
vozidla. V tuzemsku je zpoplatnéni navic i dvounapravovych vozidel. V zahrani¢i nehraje
roli ¢as prepravy, zatimco v Ceské republice jsou vy$§imi sazbami penalizovany piepravy
v patek od 15:00 h do 20:00 h. V Némecku je moznost uplatnit niz§i sazby mytného
v pfipadé, Ze vozidlo proslo modernizaci v souvislosti se Setrn&jSimi emisemi,
coz v Ceské republice neni dle Nafizeni vlady mozné. Navic jsou zpoplatnény pouze
dalni¢ni tahy. V tuzemsku jsou zpoplatnény i silnice I. tfidy. Sazby mytného jsou
pfi pfepoétu na koruny téméi stejné. Vyhodou v Ceské republice je stanoveni Euro 5,5
do sazeb Euro 6. V sousednim Némecku jsou sazby shodné s Euro 5, tedy o emisni tfidu

nize.
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Tabulka 23: Emisni tfidy a sazby mytného v Némecku

Kategorie Emisni tfida Euro emisni tiidy | Pocet naprav Ceng /%aélgm v

3 napravy 0,141 €/3,81 K¢

A S6 Euro 6
4 + 0,155€/4,19 K¢
. 3 napravy 0,169 €/4,57 K&
B EEV tiida 1, S5 EEV 1, Euro 5 .
4+ 0,183 €/4,95K¢
3 na 0,190 € /5,13 K¢
C S4, 535 PMK 2 Euro 4/Euro 3 + napravy 5 ) C
PMK 4 + 0,204 €/5,51 K¢
3 na 0,274 €/ 740 K¢
D $3,52 s PMK 1 Euro 3/Euro 2 + napravy ) , C
PMK 4 + 0,288 € /7,78 K&
3 napravy 0,274 €/ 7,40 K¢

E S2 Euro 2
4+ 0,288 € /7,78 K¢
3 napravy 0,274 €/ 7,40 K&

F S1 Euro 1, Euro 0

4 + 0,288 € /7,78 K¢

Zdroj: Dalnicni poplatky Némecko [online]. Tolls.eu, 2016 [cit. 2016-02-03]. Dostupné z:

http://www.tolls.eu/cs/germany

Stanoveni mytného pro horizont jednoho roku se odviji od ro¢niho vykonu vozidla

180 000 km a procentualniho zastoupeni vyuziti dalnic, silnic I. tfidy a ostatnich

komunikaci. Nejvice jsou vyuzivany délni¢ni tahy s vyuZzitim 50 %. Sazba za kilometr

odpovida aktualnim sazbam mytného. Celkem je za mytné vynalozeno 459 000,- K¢.

Tabulka obsahuje primér v ramci Ceské republiky i zahraniéi. Pro zjednoduseni jsou

vyuzity pouze tuzemské sazby, vzhledem k tomu, ze v zahrani¢i jsou sazby téméf totozné

(viz tabulka ¢. 23).

3 Prepocet je realizovan kurzem 27,025 K¢/€ ke dni 31.1.2016.
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Tabulka 24: Piehled vyuziti silnic pro stanoveni kalkulace

Silnice Vyuziti (v %) Pocet km Sazba za km Celkem
Dalnice 50 90 000 4,12 370 800
Silnice I. tiidy 25 45 000 1,96 88 200
Ostatni 25 45 000 0,00 0
Celkem 100 180 000 X 459 000

Zdroj: vlastni zpracovani.

Palubni jednotku je mozné ziskat na distribu¢nich mistech, kde se provozovatel
musi zaregistrovat i s vozidlem do systému elektronického mytného. Nutnosti je i slozit
kauci. Distribu¢ni mista jsou umisténa na zpoplatnénych komunikacich nebo na hrani¢nich
pfechodech. Palubni jednotku mutze uzivatel ziskat i na kontaktnich mistech,
ktera se nachézeji v krajskych méstech Ceské republiky. OBU lze ziskat prostiednictvim
internetovych stranek mytocz.cz, formou piedregistrace do systému elektronického
mytného.

Moznosti Uhrady mytného je zaplaceni predem, kdy palubni jednotka OBU,
jiz musi byt predplacena. Mytné se odecita z ptredplatného pii kazdém prijezdi mytnou
branou. Vyuctovani transakci 1ze ziskat pouze na vyzadani pii predlozeni palubni jednotky.
Mytné muize byt hrazeno hotovée 1 platebni nebo tankovaci kartou. Pfi zfizovani palubni
jednotky je nutné slozit vratnou kauci, ktera je pti vraceni nepoSkozené jednotky navracena
vV plné vysi i S piednabitym kreditem. V piipadé, Ze neni palubni jednotka vyuZzivana
po dlouhou dobu, je zablokovana.

Pfi nasledném placeni neni nutné vkladat do OBU Zadné ptedplatné. Pii prijezdu
mytnou branou je Castka zaznamenana do systému a na konci sjednané¢ho obdobi je
vytétovana. Provozovateli jsou pravidelné vystavovany faktury. Uhrada faktury je mozna
inkasem nebo bankovnim pfevodem. Pii fakturaci neni nutné skladat kauci. Palubni
jednotky jsou v provozu po celou dobu smlouvy, v pfipadé Ze je dodrZzeno smluvnich
podminek. (26)

Mytné v Némecku je mozné zaplatit automaticky pres systém Toll Collect

a zafizeni OBU. Automatickd platba je vhodnd pro vozidla, kterd projizdeji Castéji.
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Pro vyuziti systému Toll Collect musi byt firma a vozidlo zaregistrovani. Po dokonéeni
registrace firma ziskd OBU a vozidlo kartu. Vyuctovani a platba probihd jednou za mésic
kreditni kartou, ptfes pohledavkové konto nebo tankovaci kartou.

Dalsi moznosti je platba prostfednictvi internetu na webové strance toll-collect.de.
Vyuctovani a platba probihaji dvakrat do mésice kreditni kartou, ptes pohledavkové konto
nebo taknovaci kartu. Doklad musi mit fidi¢ u sebe béhem jizdy pro piipad silni¢ni
kontroly.

V ptipadé, Ze firma nechce byt registrovana v systému Toll Collect, je mozné
provést platbu mytného tseku na nékterém z poplatkovych terminalii, kterych je okolo
3 500. Jsou umistény na Cerpacich stanicich, odpocivadlech, na hrani¢nich ptechodech.
Pro platbu je nutné zadat informace o vozidle, termin vyjezdu, pocatecni a cilové misto,
na zaklad¢ kterych se stanovi nejkratsi trasa. Platba mytného je uhrazena hotovostné,

tankovaci kartou, kreditni kartou, pies pohledavkové konto, apod. (24)

4.17.5. Pojisténi
Povinné ruceni hradi firma na vozidlo DAF XFOSEDN3 ve vysi 17 000,- K¢

za cCtvrtleti, coz celkem v rocni vysi predstavuje 68 000,- K& Spole¢nost md povinné
rudeni sjednané u Ceské pojistovny, a. s. Déle je hrazeno havarijni pojisténi v roéni vysi
15000,- K¢. Déle je nutnosti pojisténi ndkladu, pojistna c¢astka se urcuje podle
vysSe pojistného plnéni, které je ddno charakterem piepravovaného nakladu. Standardné
je naklad pojistovan na hodnotu 3 000 000,- K¢, v pripadé hodnotnéjsiho zbozi zakaznik
kontaktuje dopravce o navySeni pojistného plnéni. Firma hradi pojiSténi nakladu ve vysi
8 000,- K¢/rok na Ctyti vozidla. V ptipad€ jedné soupravy bude Castka predstavovat sumu
2 000,- K¢/rok. Roéni vyse pojistného je tedy 85 000,- K¢.

4.17.6. Jiné primé naklady
V ramci polozky jinych pfimych ndkladi jsou sledovany vydaje na kurty,
které slouzi k upevnéni nakladu. Opotiebeni kurth se lisi podle toho, zda jsou umistény
pod zaplachtovanou soupravou nebo nikoliv. V souvislosti s opotifebenim byla stanovena
castka 25 000,- K¢, ktera predstavuje vyssi podil opotiebeni na kurtech. Dal$i nakladovou
polozku piedstavuji fetézy, kazdé vozidlo je vybaveno 2 ks fetézy o délce 3 m a 4 m.

Site fetézi je ddna hmotnosti nakladu. Plachta navésu je v hodnoté 36 000,- K¢,
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ale v zavislosti na opotiebeni vydrzi v praiméru okolo 6 let, proto je kalkulovano s ¢astkou
6 000,- K¢. Reflexnimi odévy jsou vybaveni fidi¢i kazdé soupravy a zahrnuji ro¢ni vysi
nakladii na obuv, reflexni bundu, mikinu a rukavice. Pofizovaci cena majakti se pohybuje
v cené 1 600,- K& a vzhledem Kk astym ztratdm jsou poéitany dva ro¢nd. Skoleni fidiét
ve vysi 500,- K¢ za rok. V ramci ostatnich polozek ptimych nakladi jsou sledovany vydaje
na gumy slouzici ke stabilnimu upevnéni nékladu, pod ktery se umistuji. Rohy slouzi
k ochrané kurtti, aby nedos$lo k prodfeni nebo k ochrané pfepravovaného zbozi, poplatky
spojené s vydanim eurolicence, ktera dopravce opravituje v ¢innosti dopravy Vv ramci
spolecenstvi. Vyroba reflexnich tabuli, které slouzi k oznaceni nadkladu a ma predepsané
parametry, jako jsou rozméry 50 x 50 cm a Sife pruhti po 8 cm spada pod ostatni polozku

V ramci jinych pfimych naklada.

Tabulka 25: Prehled piimych nakladu

Jiné pfimé néklady Ro¢ni vyse nakladu (v K<)
Kurty 25 000
Retézy s ra¢nami 12 000
Plachta 6 000
Reflexni odévy 6 000
Majaky 3200
Skoleni 500
Ostatni 3500
Celkem 56 200

Zdroj: Interni materialy firmy Zikan International s. r. o.

4.18. Piimé naklady celkem

Polozka piimé naklady celkem je tvofena tthrnem vSech pfimych néakladi. Jedna
se o pfim¢é néklady, které zahrnuji pohonné hmoty, naklady na pneumatiky a ostatni pfimy
materidl. Dal§im ndkladem jsou pfimé mzdy, mzdy tidi¢li, odvody pojistného a cestovné.
Zakladni polozku tvofi 1 pfimé odpisy a ostatni pfimé ndklady, které jsou tvofeny opravami

a udrzbou, zdkonnym pojisténim odpovednosti, silniéni dani, mytnym a pojistnym.
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4.19. Rezie

Polozka rezie je soucasti vlastnich nakladt vykonu. Soucasti rezie firmy jsou mzdy
dispecinku v mésicni vysi 28 500,- K¢ a servisniho technika 13 000,- K¢ a s tim souvisejici
odvody pojistného ve vysi 34 %, pficemz 25 % se odvadi na socialni pojisténi a 9 %
na pojisténi zdravotni. Ukolem dispecera je koordinovat jednotlivé piepravy tak, aby doslo
k maximalizaci pfepravniho vykonu, minimalnim prostojim pii nakladce a vykladce,
vyhledavani vhodnych vytézovacich ptreprav, komunikace se zakazniky, zpracovani
cenovych kalkulaci a administrativa spojena s cestovnimi ndhradami, Skolenim fidict
apod. Servisni technik se stard o drobné opravy a udrzovani vozidel a navésa. Dalsi
polozkou v kalkulaci rezie je parkovné v rocni vysi 156 000,- K¢. Najemné kancelare
v rocni vysi 96 000,- K¢ a souvisejici energie 24 000,- K& Mobilni telefony pro fidice,
dispecera a servisniho technika s neomezenym tarifem i v rdmci zahrani¢i je mezindrodni
kamionové dopravé standardem. Uetnictvi véetné datiového poradenstvi v roéni vysi
36 000,- K¢&. Ostraha zaparkovaného vozidla je samoziejmosti, protoze dochazi k ¢astym
kradezim pohonnych hmot, vybaveni kabiny, jako jsou vysilacky, radia nebo soukromé
véci fidi¢e. Uklid kancelaii ve vysi 18 000,- K¢&. Pogitace s pfislusenstvi zahrnuji roéni vysi
15 000,- K¢. Kancelaiské potieby, které zahrnuji potiebné formulare, dokumenty a drobné
kancelaiské vybaveni. Pravni sluzby ve vysi 12 000,- K¢ zahrnujici ro¢ni naklady na soudy
a vymahani pohledavek. Spedi¢ni databanka Raal Trans, ktera slouzi pro inzerci
vytéZovacich nebo pifepravnich potfeb firmy. Ostatni ndklady zahrnuji vydaje na drobné

opravy a udrZovani kancelate, tdrzbarsky material, apod.
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Tabulka 26: Stanoveni reZijnich nakladi v ro¢ni vysi

Rezie Mg¢sicni vySe naklada Rocni vyse nakladi
(v K¢) (v K¢)
Mzdy dispec¢inku 28 500 342 000
Servisni technik 13 000 156 000
Odvody pojistného 14 110 169 320
N4ajemné parkovné 13 000 156 000
N4jemné kancelaie 8 000 96 000
Mobil. telefony, internet 4 500 54 000
Ugetnictvi 3000 36 000
Energie 2000 24 000
Ostraha 2000 24 000
Uklid 1500 18 000
PC, tiskarna 1250 15 000
Kancelarské potieby 1 000 12 000
Pravni sluzby 1 000 12 000
Reprezentace 1 000 12 000
Raal Trans 820 9840
Ostatni 3000 36 000
Celkem 97 680 1172 160

Zdroj: Interni materialy firmy Zikan International s. r. o.

4.20. Odbytové naklady
Soucasti odbytovych ndkladii jsou vlastni naklady vykonu a rezie. Odbytové

naklady jsou pro firmu v nulové vysi.

421. Zisk
Zisk je kalkulovan ve vysi 15 % z uplnych vlastnich nakladti vykonu a tvoii soucast

zékladu pro vypocet dan¢ z ptidané hodnoty. Vyse zisku je 672 132,- K¢.
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4.22. Dan z pridané hodnoty
Dan z ptidané hodnoty se pfipocitava k vyrobni cené ve vysi 21%, ktera je tvofena ziskem
a uplnymi vlastnimi ndklady vykonu. Pfi vystupu zbozi zGzemi Evropské unie
na Uzemi tfeti zem¢ je doprava osvobozena od dané z piidané hodnoty, tim se rozumi
i umisténi nebo dodani v ramci svobodného pasma nebo svobodného skladu v tuzemsku
na zakladé § 66 Zakona &. 235/2004 Sb., o dani zpfidané hodnoty. Castka dané
predstavuje v objemu kalkulace 1 082 132,- K¢ ze zakladu 5 153 011,- K¢.

4.23. Cena za kilometr
Cena za kilometr véetné dan¢ z ptidané hodnoty je 34,64 K¢ vzhledem k ro¢nimu
vykonu vozidla 180 000 km. Céstka piedstavuje minimalni sazbu za kilometr, pod kterou

by neméla byt pfeprava realizovana, vzhledem k vynaloZzenym nakladim.

4.24. Zefektivnéni ¢innosti v oboru dopravy

Kalkulace je pocitana v ro¢nich ndkladech vzhledem k fixnim nakladim, které¢ jsou
udany v rocni vysi, coZ je napiiklad silni¢ni dan nebo zaplacené pojistné a opotiebeni,
které¢ se nejCastéji vyjadiuje v zavislosti v ujetych kilometrech za rok. Zavislé polozky
kalkulace vyjadiuji naklady, které jsou vynaloZeny v souvislosti s ujetymy kilometry
a naklady odvijejici se od poctu hodin. Jednotlivé ndklady jsou uspotfaddany
do kalkulaéniho vzorce se zakladnimi poloZkami oznac¢enymi fimskymi cislicemi, kazdy
nakladovy druh obsahuje dil¢i specifické ndklady. Veskeré ceny jsou uvedeny bez DPH.

Moznosti pro zefektivnéni ¢innosti v oboru kamionové dopravy je uspora v ramci
silnicni dané, oprav a udrzby, mytném a pojistném. V souvislosti s vétSim poctem
vozového parku dochézi k rozpousténi rezijnich nékladli mezi vice vozidel. Pfi vy$$im
ro¢nim vykonu je také moznost rychlejSitho rozpousténi rezijnich nakladi, silni¢ni dané,

pojistného, apod., ale nartstaji naklady v souvislosti s ujetymi kilometry.
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Tabulka 27: Kalkulaé¢ni vzorec optimalizace nakladi pro 5 vozidel v roce 2015

Roc¢ni naklady
Nazev polozky Zavislé Fixni
Ké/km K¢é/hod. K¢/vozidlo

|. PFimy material 6 101 545

1.1. PHM 5310 745

1.2. Pryzové obruce 720 000

1.3. Ostatni pfimy material 70 800
Il. PFimé mzdy 1891973
2.1. Mzdy tidict 1411920
2.2. Odvody pojistného 34% 480 053
2.3. Cestovné 1281 600
I1l. PFimé odpisy 3250 000
IV. Ostatni piimé naklady 2 295 000 1538 600
4.1. Ptimé opravy a udrzba 789 000
4.2. Zékonné pojisténi odpoveédnosti 11 000
4.3. Silni¢ni dan 117 600
4.4. Myto 2 295 000
4.5. Pojisténi 340 000
4.6. Jiné piimé naklady 281 000
V. Pfimé naklady 8 396 545 1891973 6 070 200
V. PFimé naklady celkem 16 358 718
VI. Rezie 1220 160
V.+VI. ReZie 17 578 878
b) Vlastni naklady vykonu 17578 878
VIl. Odbytové naklady 0
¢) Uplné vlastni naklady vykonu 17578 878
VIII. Zisk 15 % 2 636 832
d) Vyrobni cena 20 215 709
IX. Daii z piidané hodnoty 21% 4 245 299
e) Cena vcéetné DPH 24 461 008
Ro¢ni vykon v Km 900 000
Prumérna cena/km vé. DPH 27,18
Prumérna cena/km bez DPH 22,46

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyslednym efektem je snizeni ceny za kilometr, ktera pii pouziti jednoho vozidla
ve vozovém parku vychézela 28,63 K¢ bez DPH. Pii vyuziti 5 vozidel vozového parku
klesa cena za kilometr na ¢astku 22,46 K& bez DPH. V souvislosti s vy$§im pocétem
nakladi rostou i rezijni ndklady na telefony, kancelaiské potteby, pravni servis, ucetnictvi,
reprezentaci, najem parkovacich ploch. Pfi vyuziti 10 vozidel jiz cena za kilometr klesa
na hodnotu 21,75 K¢ bez DPH. Cena jiz neklesa o tolik rychleji, protoze zde dochazi
K prudS$imu navySeni jiz vySe zminénych reZijnich nakladd, ale i nakladt v souvislosti
se servisem. Tabulka 27 zobrazuje cenu za kilometr bez DPH pfi vyuZiti rizného poctu
vozidel a ukazuje procenticky pokles ceny vzhledem k cené za kilometr pfi uziti jednoho

vozidla.

Tabulka 28: Cena za kilometru p¥i rizném poctu vozidel

Pocet vozidel 1 5 10
Cena za km 28,63 22,46 21,75
X 21,55 24,03

Pokles (v %)
X X 2,48

Zdroj: vlastni zpracovani

4.24.1. Pojisténi
Uspora spoliva i v pojistném, protoze pojisténi odpovédnosti za Skodu se plati
VvV ramci celé firmy a je tedy konstantni. V pfipadé povinného ruceni, havarijniho pojisténi
a pojisténi nakladu se pocita s 20 % slevou na pojisténi celé flotily. Pii péti vozidlech
ve vozovém parku je vyse pojisténi po sleve 340 000,- K¢. V ptipadé, Ze by nebyla sleva

zapocitana, jde o ¢astku 425 000,- K¢.

4.24.2. Silniéni dan

MozZnosti pro zlepSeni ndkladové pozice firmy je obména vozového parku za novy,
kdy dojde u podobné soupravy (maximalni povolena hmotnost u kamionu a nejvyssi

povolena hmotnost na napravu u naveésu) ke snizeni silni¢ni dané o 48 % po dobu tii let.
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Tabulka 29: Vypocet silni¢ni dané DAF XFOSEDN3

Sleva (v %)
Obdobi slevy
Sazba dané 48 40 25
(v Ke) od 2/2016 212019 212022
do 1/2019 1/2022 1/2025
Sleva (v K&) 11 376 9 480 5925
23700

Povinnost (v K&) 12 324 14 220 17 775

Zdroj: vlastni zpracovani.

U tahace DAF XFOSEDN3 bude vyse silni¢ni dané¢ 12 324,- K¢ a u navésu typu
NS34KTM bude danova povinnost 11 196,- K¢. Celkem bude silniéni dan ve vysi
23 520,- K&. Uspora oproti dosavadnimu vozovému parku bude 11 175,- K&/rok.

Tabulka 30: Vypocet silni¢ni dané navésu NS34KTM

Sleva (v %)
Obdobi slevy
Sazba dané 48 40 25
(vKe) od 22016 2/2019 212022
do 1/2019 1/2022 1/2025
Sleva (v K¢) 13 104 10920 6 825
27 300

Povinnost (v K¢) 11196 16 380 20 475

Zdroj: vlastni zpracovani.

4.24.3. Mytné
Vyse uvedena souprava je emisni normy Euro 5,5 a sazby mytného ma nastavené
jako Euro VI, ktera ma v soucasné dobé nejlevnéjsi sazby, proto v ramci této soupravy
jiz nelze na mytném nijak usetiit. Uspora by byla mozna v okamziku uvedeni na trh

nového vozidla s vy$§im emisnim standardem, tedy Euro VII.
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4.24.4. Opravy a udrZovani

Uspora v ramci oprav a udrzovani u novych vozidel je znaéna. U novych vozidel
je delsi interval v souvislosti s vyménou spojky, kterda se méni pfi ujeti zhruba milionu
kilometrti. Vyhodou novych vozidel je zaru¢ni doba poskytujici bezplatny servis kamionu,

ktery stoji v priméru 900 az 1000,- K¢/h.

4.24.5. Rezie

Pti potizeni vice vozidel se rezie rozpousti mezi vétsi pocet kamionli ve vozovém
parku. Celkova cCastka rezie predstavuje v mésiéni vysi 97 680,- K& a vro¢ni vysi
1172 160,- K¢. V roénim horizontu je potom rezie napiiklad na pét vozidel v Castce
234 432,- K¢ a na deset vozidel 117 216,- K¢&. Tento modelovy ptiklad nezahrnuje

procentudlni navySeni rezie pii vice vozidlech.

Tabulka 31: Prehled rozpusténi reZie mezi vice vozidel

Pocet vozidel Mésiéni( :If}’llég)nékladﬁ Ro¢ni Zjﬁlzér;ékladﬁ
1 97 680 1172 160
5 19 536 234 432
10 9768 117 216

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse rezijnich nakladl je ptfi uziti 5 vozidel vyssi o 4%, jednd se o navyseni
0 48 000,- K¢&. ZvySeni nakladl na parkovné ve vysi 10%. DalSim zvySenim jsou néklady
na mobilni telefony o 20%, protoze dochdzi k navySeni poctu fidi¢l. ZvySeni nékladii
na ucetnictvi o 30% V souvislosti se zvySenim poctu dokladii. Kancelarské potieby
zaznamenaji nartst o 10%, stejné tak pravni servis a reprezentace. Ostatni naklady se zvysi
0 20%. V ptipadé, ze by se navysil vozovy park na deset souprav, potom by doslo
k navySeni nakladt na servisniho pracovnika o 25%, parkovné by se navysilo o 30 %,
naklady na mobilni telefony a pfipojeni k internetu spolu s ucetnictvim o 50 %. Cena
za ujety kilometr by neklesala tak prudce, jako pii porovnani jednoho a péti vozidel,

protoze dochazi k rychlému narastu rezijnich nakladu.
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Tabulka 32: Vyse rezijnich nakladu pro 5 vozidel

Rezie Rocni vysSe nakladi Néklady pro 5 vozidel
(v K¢) (v K¢)
Mzdy dispecinku 342 000 342 000
Servisni technik 156 000 156 000
Odvody pojistného 169 320 169 320
N4ajemné parkovné 156 000 171 600
N4jemné kancelaie 96 000 96 000
Mobil. telefony, internet 54 000 64 800
Ucetnictvi 36 000 46 800
Energie 24 000 24 000
Ostraha 24 000 24 000
Uklid 18 000 18 000
PC, tiskarna 15 000 15000
Kancelatské potieby 12 000 13 200
Pravni sluzby 12 000 13 200
Reprezentace 12 000 13 200
Raal Trans 9840 9840
Ostatni 36 000 43 200
Celkem 1172 160 1220 160

Zdroj: Interni materialy firmy Zikan International s. r. o.

80



5. Vysledky a diskuze

Doporucenim pro zlepSeni podnikédni v odvétvi kamionové dopravy je pofizeni
novych ekologickych vozidel s emisnim standardem Euro VI. V disledku omlazeni
vozového parku dochdzi k Setrnému plsobeni na Zivotni prostfedi a kamiony s vyssi
normou Euro maji levnéjsi sazbu za kilometr v mytném systému. Firma docili levnéjsiho
provozu v souvislosti s ujetymi kilometry. Pfi pofizeni kamionu s emisni normou Euro VI
je u Ctyfndpravové soupravy ujety kilometr o Ctyfi haléfe levnéjsi, nez u soupravy Euro V
0 stejném poétu naprav. Uspora na jednom vozidle je pii 180 000 km okolo 72 000,- K¢&
rocné.

S novym vozovym parkem dochazi k uspofe nakladi na silni¢ni dani,
ktera se odviji od data prvni registrace. Firma ma moznost v prvnich tfech letech od data
prvni registrace uplatnit slevu na dani ve vysi 48%. V nasleduyjicich tfech letech firma
uplatiiuje slevu na dani 40%. Z hlediska opotiebeni vozidel je vhodné po tcetnim odepsani
starou soupravu prodat a pofidit novou. Tim je zajisténa kontinualni Gspora naklada
plynouci z vyhod nové soupravy. Dalsim diivodem prodeje je pokles slevy na silni¢ni dani

Moznost Gspory ve formé pojisténi souvisi s poctem pojisténych souprav. U vétSiny
pojistoven je levnéjsi pojisténi flotily, nez pojiSténi kazdého jednotlivého vozidla. Nabidky
kazdé pojist'ovaci instituce jsou rizné a podléhaji ¢astym zménam a konkuren¢nim tlaktm.

Dalsi vyhodou moderniho vozového parku jsou levnéjsi opravy a udrzba, vzhledem
K bezplatnym zaru¢nim opravam. Kromé& zaruénich oprav je u novych vozidel vyhodou
niz§i pravdépodobnost poruch, které jsou zplisobeny opotiebenim. Vyména komponenti,
jako je napiiklad spojka, nastava az po ujeti jednoho milionu kilometri. Vzhledem
k nékladnym opravam, je vhodné zhruba po péti letech vozovy park postupné obmeénit.
Vozidla maji po pétiletém provozu vyssi cenu, nez vozidla starsi, pravé kvili ptipadnym
porucham plynoucim z opotiebeni. Casovy horizont péti let je vhodny z diivodu téetniho
odepsani soupravy.

U novych souprav je nespornou vyhodou niz$i spotfeba pohonnych hmot,
ktera tvoii nejvyznamnéjsi polozku celkovych piimych nakladi. Dale nové kamiony

vvvvv

prostfedi a maji 1 niz§i spotiebu.
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Vlivem zvyseni vykonu v ujetych kilometrech a po¢tu kamioni ve vozovém parku
se rezijni naklady rozpoustéji rychleji, nez pii vyuziti jednoho vozidla. Pfi vétSim poctu
vozidel sice rezijni naklady narustaji, ale podstatné pomaleji v porovnani k piimym
nakladum. Tento efekt zpisobuje pokles rezijnich nakladu na jednu soupravu pii vyuziti
flotily o n€kolika soupravach. Proto je pro dopravni firmu dilezité zvySovat vytizenost

vozidel a hledat nové obchodni partnery za ucelem rozsiteni vozového parku.
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6. Zavér

V teoretické Casti prace byl kladen diraz na vymezeni podminek pro provozovani
kamionové dopravy na uzemi Ceské republiky. ProtoZe se jedna o koncesovanou Zivnost,
je nutné splnit celou fadu podminek, mezi které patii zejména zpusobilost k provozovani.
Diiraz na zpusobilost k provozovani je kladen piedev§im u dopravy pro cizi potiebu.
Zpisobilost k provozovani kamionové dopravy je prokazana splnénim vSeobecnych
podminek, ale navic i zvlastnimi podminkami Evropské unie, které predpokladaji splnéni
dobré povésti, finanéni a odborné zpusobilosti. Odbornad zpusobilost zahrnuje zkousku
na dopravnim ufadé z problematiky mezinidrodnich iimluv, celnich deklaraci a pravnich
vztahii. Dal3i okruh je zaméfen na bezpe¢nostni normy a technické limity vozidel. Cinnost
silni¢ni nakladni dopravy je podminéna kvalitou a hustotou dopravni infrastruktury,
v soucasné dob¢é zaznamenala zna¢né zmény v oblasti vySkovych a Sifkovych omezeni.
To zplsobuje snizeni prajezdnosti dulezitych dopravnich tras. Hustota silni¢ni
infrastruktury je v Ceské republice na vysoké Grovni, ale kvalitativné neodpovida.

V diplomové praci na téma kamionova doprava v monopolistické konkurenci bylo
hlavnim cilem sestaveni kalkulace pro odvétvi silni¢ni dopravy, s moZznym doporucenim
pro zefektivnéni podnikdni v oboru silni¢ni kamionové dopravy. Vlastni cast prace
se zabyvala sestavenim kalkulace pro kamionovou dopravu s pomoci kalkulaéniho vzorce
kalkulace nakladd je tvofena pohonnymi hmotami, které jsou dil¢i polozkou ptimého
materialu. I pfes pokles cen vlivem ptevisu nabidky a kartelovymi dohodami jsou naklady
na pohonné hmoty nejvyznamnéjsi. V ramci celkovych ptimych nékladi zastupuji 32%.
Podstatnou vysi nakladi, které se promitaji do ceny ujetého kilometru, pfedstavuje rezie,
ktera je tvofena piedev§im mzdami dispeCinku, servisnich technikti spolu s odvody
pojistného ve vysi hrubych mezd a najemné parkovacich ploch. Uhrn tdchto vydaji
pfedstavuje, pii vyuZiti péti kamiond, témét 70% z celkovych rezijnich naklada.
Vyznamnou polozku tvofi 1 pfimé odpisy ve vysi témet 20% z celkovych pifimych nakladd.
V kalkulaci jsou zapoc€itdny ucetni odpisy, které jsou pievzaty z financniho ucetnictvi,
vzhledem k rychlej§imu promitnuti pofizovaci ceny soupravy do nakladi. Uetnim
odpisem je dosazeno rozpusténi potfizovaci ceny béhem obdobi péti let, které reprezentuje
ekonomickou zivotnost soupravy a které predstavuje lhiitu pro danovy odpis. Po uplynuti

obdobi péti let je vhodné soupravu prodat, protoze se zacne netinosné zvySovat riziko
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vzniku ndkladd na opravy z divodu opotiebeni vyznamnych dilt. Firma uSetii naklady
za opravy vyznamného rozsahu a pii postupné obméné vozového parku zajisti efektivni
vyuziti investovaného kapitalu.

V soucasné dobé se neodehravaji na trhu silni¢ni nédkladni dopravy zadné zasadni
zmeény, které by nastolily vyznamny posun v daném odvétvi. Pozitivnim jevem je snizeni
cen pohonnych hmot, které jsou nyni na nejniz§i urovni za poslednich deset let.
Pro dopravce sice pfinadseji usporu, protoze se jednad o nejvyznamnéjsi naklad, ale snizeni
ceny pohonnych hmot o 10,- K&/1 vyvola pokles ceny za kilometr zhruba o 2,- K¢,
coz nepredstavuje zasadni rozdil. Ceny dopravct se i ptes pokles ceny pohonnych hmot
drzi na stale stejné Grovni. To je zplisobeno ztratami, které dopravci utrpéli v predchozich
letech, kdy byly ceny nafty vysoké a oni zachovali konstantni sazby za kilometr. Tento
efekt byl vyuzit v zajmu ochrany zékaznické zékladny a v soucasné¢ dobé dochazi
ke kompenzaci.

Ceny pohonnych hmot jsou pro dopravce vyznamnou konkuren¢ni vyhodou
a pripadné snizeni spotfebni dan€é by mélo pozitivni vliv, ktery by uvitali nejen dopravci,
ale i motoristé a obyvatelé sousednich statil, ktefi by tankovali na izemi Ceské republiky.
V soucasné dobé obéané Ceské republiky tankuji v Polsku. Z toho diivodu je odtivodnény
pozadavek na Ministerstvo financi, aby doslo k ploSnému sniZeni sazby spotiebni dang,
popfipad€ navraceni dopravclim po vzoru Francie nebo Slovinska. V roce 2016 se snizeni
spotfebni dan¢ neuvazuje a pro obor silni¢ni dopravy se v tomto sméru zZadné vyznamné

zmény neodehraji.
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Podpis

Vozidlo pfevedeno — odhléieno (na koho, kam)
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20.07.2012 ORV ODEBERTE.
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TECHNICKY POPIS VOZIDLA

ZMENA

ZTPe: 6012-01-02 ES S

(ZTP)

lEm'lse[ Mm'i

é'm'::imq-cng

Karoserie:

12

[ Roamery |
=

15

' Oroh vozidle: NAKLADNT NAVES e

 Drh (yp):

VALNIKOVY

 Kategorievoridia (enatkay- ©4 Ve

Tovarni znadka: WIELTON

o NS 84 v NSRBI s
Obchiadni cznateni:

Identifkagrtgisio vozidla (VIN): SUDNSIKTE21016365 - -

Vyrobice vozidia: WIELTON S5.A., WIELUN POLSKO

Vyroboe: i
Tyn . F-t3 Pallvo:

Max Vikor TRW] / B4 of, min J: ! B4 Zdvih. abjem [em]:
Ffedprs EHK O8N &.: S.mérni'm EHSIE_‘& il
Korigovany souinitel absorpce {m P V7 GO [ghm T:
Virobee: WIELTON S.A., WIELUN, POLSKO

VALNIKOVA

jrobini ésio (ndstavby, kabiny):
Barya: ] : :
Potet mist: - calkem: 51 -Ksezenl: 8,2 - k stani: § - lizek:
Maximaini zatizeni strechy (Kol _ 11 Objern cisterny [ni}: .
Colkov [mm]. - délka: 13_ 750 18- Sifka: 2 550 14 - vyska: 4 000

T © 390 + 1 310 + 1 310 :
13 625

Rozvor [mmi:

Rogmery letnd plochy [mmi: - ddike: 2 480

16 - Sitka:

G Provezni hmotnost (kg & 500 o
F1  Nejwatsi echnicky plipustnd / F.2 povolend hmotnost [kg]' 39 000/36 000
DN uétél Iachn ustnd/povoland hmotnost na napr&vu M N2: N3N
2 688 S D00/ /8 000 & 000/4 0007 © 00073 000
g 17 Nejveti svisleé staticke zatizeni spojovacino zafizeni (zavés/totnice) fkg):
.1 Nejv@isi teehinicky piipustnd/povolena hmainost pripajného vozidia kgl - brzdéného:
|| 18 Nejvisi technicky pfipusing / .3 povalena hmotnast jizdni soupravy [kgl:
1 19 Spojov - druh @
RTOA R0
e s S T R L R :
KoTaapneumaH na napravé (1-2:3:4=. ) - rozméry/montaz (zdvo}ma— 121%
el | YT, 757 385/65 R 22.5 160
:,; 3 ' 22.5 X 11.75. 385/65 R 22.: 160 J
24 22-5 X 11.75; 385/65 R 22.5 160 J
| |23 a .
|| T Nejvyssi rychlost flm.h ) e TRt
|| 24 Bredy (ANC/NE): - provozni: ANO - ABS: ANO -parlmcﬁ:ANO ‘Ddl-ehbnvaci:NE
|| U Vsl ik vozidia [dB (A): U.1- siojiciho / U2 ot fmin ) e U3 - za fizdy:
25 Spolisba paliva: - metodika: 268 - pfi rychiost [km.h']:
| 27 (00 km)
G Fomér vykon/hmotnost [(kW.kg |- : 28 Hetardér:
29 Razen prevodovky (MAN/AUT): 30 Hydropohon;

Dalsi idaje viz cast DALST ZAZNAMY:

ZAZNAM O SCHVALENI TECHNICKE ZPUSOBILOSTI VOZIDL

A

594 (7 Velke A~
Dic:

NiZe podepsany potvrzuje. Ze vozidiu (nastavbeé] byla schvdlena technicka zpdsobilost k provezu na pezemnich komunikacich.

.-‘V pfmde ety Je-rechnicky prokaz vidan na zaklage schvadlenl technicke 2plsobilost! jednorfivsho vozidla potvrdl (olo. prisiusny orgdn sidnl spravy @ zapie
2. j- Rozhodnutl. Pokud se jedna o typove schialeni vozidia'c, j. se nEzEisuje. L ndstavty se v plipade typovefio sehvaleni napite do kojonky ¢ /. tisla ZTP.|

ES - TRa r‘7

Otisk razitka 2 podpls opraviens osoby

T - i e A SRS T R e, TS M et
06.10.2008 Otisk razfka a podpis opravnede osoby
(e e R e g ons | A AT e .
(=T sleo] | o7=17 A e R e B S L S S

Doklad o nabytf
vozidla - zaznam
o celnim
projedndvant

DALSI ZAZNAMY

Variabilni provedeni vozidla: =
#20~22: 22.5 x 11.75; 385/55 R 22.5 160 J







