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Rozmist’ovani pracovniki a personalni Fizeni
v organizaci Armada Ceské republiky

The Deployment System of Workers in the Czech Army

Souhrn

Diplomovéa prace na téma Rozmistovani pracovnikli a persondlni fizeni v organizaci
Armada Ceské republiky je zaméfena na popis ¢innosti personalniho fizeni. V prvni &asti
je kratce vysvétlen pojem Armada Ceské republiky, prava a povinnosti vojéka z povolani.
Dalsi ¢ast, a to nejobsahlejsi pojednava o personalnim fizeni a osobnosti ¢lovéka v armadé.
Je zde kladen velky diiraz na popis personalniho fizeni a na veskerou sit’ spojenou s touto
praci. Dale prace pojednéava kratce o administrativni zalezitosti personalniho pracovnika na
utvarech, kde je kratce popsény povinnosti, véetné¢ pisemnosti, které provazeji vojaka
z povolani celou jeho kariérou od vstupu do arméady az po ukonceni jeho kariéry.

Dalsi ¢ast pojednava o vojenském Skolstvi a moznostech uplatnéni absolventd stiednich a
vysokych Skol. Déle se okrajové zamétuji na vysluhové naleZitosti a s tim souvisejici
odchod do zélohy.

Posledni ¢ast prace je zaméfena na vyzkum rozmistovani pracovniku k utvarim na Gzemi

Ceské republiky.

Summary

The dissertation of The deployment system of workers in the Czech Army is focused on
describing the activity of personal management. The first part shortly explains the concept
of Czech Army and the rights and duties of regular soldier. Next part is about personnel
management and man’s character in the army. The big emphasis is put on system which
relates with this work. Farther this dissertation deals with administration of personal
department where are shortly described the duties, including documents which goes with
the soldier trough his/her carrer, from joining the army until the termination of his/her
career. Next part is focused on military education and opportunities for high and university
graduates. The retirement and its payment is mentioned as well.

The last part is focused on research of employment of personnel staff to units through the

whole army in the Czech Republic.



Kli¢ova slova: personalni strategie, personélni rozvoj, Armada Ceské republiky, personalni
management, personalni politika, ozbrojené sily, strategie obrany, Ustava Ceské republiky,
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1. UvVOoD

Co je to personalni fizeni? Kdo tvofi personalni management? Jaky mé byt obsah
¢innosti, napln personalniho fizeni, pisobnost personalniho managementu? A dalsi spousta
podobnych otazek, které skyta personalni fizeni.

Problematika personalniho managementu zlstava klicovou. V uzsim pojeti je to
management, ktery uskuteCiiuje persondlni politiku ve svém useku pisobnosti (itvaru)
prostfednictvim konkrétnich personalnich vykont. Po odborné strance a z hlediska tvorby
nezbytnych podkladu ji zajistuji pracovnici odbornych personalnich sluzeb (personalnich
organll). Ve vztahu k pracovnikiim jsou jejimi nositeli vedouci funkcionafi (velitelé,
nacelnici) na vSech Grovnich fizeni, ktefi maji ustanovenou pravomoc.

V sirsim hledisku je to okruh osob zabyvajici se i optimalizaci procest ziskavani
pracovniki a jejich ovliviiovani k dosahovani zadoucich pracovnich vykond,
podnécovanim dalSiho rozvoje jejich kvalifikacniho a osobnostniho potencialu. Soucasti je
1 zajiStovani péce o socialni uznavané potieby pracovnikli soucasnych i minulych.

Uspésnost prace personalistického managementu zavisi na systémové pojatém
komplexu prace s lidmi a na socidlni péci tuto praci podporujici.

Zakladni podminkou uspéSné personalni prace a vedeni lidi je kvalifika¢ni
pfipravenost, kompetence personalisti a veliteld, jakoZ 1 jejich ochota k efektivni
spolupréci.

Personalni fizeni v armadnich podminkach se proti civilnim slozkdm vyznacuje
vyrazngj$i orientaci na veleni. Mén¢ prostoru je dano organizacim, 1 kdyz formalné je tomu
ucinéno zadost.

Ve srovnani s civilnimi organizacemi, které jsou mnohdy spjaty s menSim Gzemim,
predstavuje armada organizaci celostatni, a tudiz existuje moznost ,,byt zaméstnan* ve vice
nez 50 utvarech, v pfiblizn€ 30 posadkach. V armad¢ je mobilita Zadoucim jevem, 1 kdyz
za soucasné pravni upravy nedokaze zabezpeCovat svému zaméstnanci naprosto opravnéné
pozadované socialni podminky (byt a dal$i). V civilni organizaci je kariérou postup

v jednom méste, v jednom podniku, byt’ pozvolné, ne prudce a nékolikastupnove.



Praktické uplatiiovani ustanovovaci pravomoci v armadnim mechanismu znamena,
ze velitel si své bezprostiedni podfizené a zastupce neustanovuje ani nevybird. Pfitom je
velmi vhodné, pokud se uskutecnuje vybérové fizeni, aby byl vzdy do procesu vtazen

budouci pifimy nadfizeny vybiranych osob.
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2. CIiL PRACE

V teoretické Casti je uvedena definice persondlniho fizeni, popis struktury |Armady
Ceské republiky, personalni management a jeho funkce pii nabirani pislusnikt do armady.
Nedilnou soucasti sluzby v armade¢ je kariérni fad, tak je potfeba zminit i ten. Dale
moznosti vstupu do armady pomoci néborovych stfedisek, nebo diky uspe€snému
absolvovani stfednich ¢i vysokych vojenskych skol. Dalsim aspektem prace personalniho
managementu je spoluprace mezi vojaky v zaloze ¢i vojenskymi dichodci, nebo pfiprava
vojaka z povolani do civilniho Zivota pomoci rekvalifikaénich kurz. Cilem teoretické
¢asti je predstavit problematiku personalniho fizeni, jeho funkci a spolupraci mezi
civilnimi ob¢any a vojaky z povolani.

Cilem vyzkumu je zjistit jakou maji osoby, které se hlasi do ACR predstavu o
vlastni sluzbé v armadé. Otazky jsou kladeny hlavné k moznosti plsobeni u posadek, které
jsou vzdaleny od jejich bydlisté. A dale vyustuji k dotazim moznosti dalSiho piisobeni
v armadé za ptedpokladu naro¢ného dojizdéni k tvarim, nebo jaké varianty doty€nd zvoli
pro vyhovujici soukromy a pracovni Zivot. Jsou zde zminény i financni otazky, zda maji
respondenti piedstavu o redlném platu. Dale se dotaznik zaobird moznosti studia pfi
zaméstnani popiipadé moznych odchodl vysokoskolakt do civilu, kde by byl vyuzit jejich
specificky vycvik pii Skole MO.

Cilem diplomové prace je navrh systémového opatieni v rdmci personalni ¢innosti
odpovidajicich manazert, jizZ na pocatku u naborovych stiedisek, a dale na jiz konkrétnich
utvarech. Za cil byl kladen najit odpovidajici feSeni pro kariérni rist stavajicich piislusnikt
u utvard, kde se vypiSe vybérové fizeni na distojnické misto. Aby, jiz slouzici vojaci
zpovolani méli Sanci uspét u fizeni a hlavné, aby méli moznost vibec se piihlasit
k danému fizeni. Dil¢i cil spociva v navrhu informacnich strategiich a organizacnich zmén,
které povedou k efektivnimu pfijiméani osob na post vojéka z povolani a k minimalizovani
odchodovosti osob z Armady Ceské republiky do civilu. A tim odchodu kvalifikovanych
pracovniki mimo resort. CoZ ma za nésledek dal$i finan¢ni investice do vycviku a Skoleni

novych ptislusniki.
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3. METODIKA PRACE

Metodicky postup zahrnuje vyuziti kvantitavni a kvalitativni analyzy, ktera
odhaluje osobni nézor a predstavu o sluzbé budoucich ¢i stavajicich vojakti z povolani o
sluzbé v armad¢. Na zaklad¢ vysledkl analyzy je realizovan finalni vyzkum v oblasti
kvalitativniho Setfeni. Vlastni empirické prameny jsou rozsifeny o vysledky studii.

Vyzkumné Setfeni v praktické ¢asti je uskutecnéno formou dotazniku. Prvni ¢ast
dotaznikd je osobnostné informativni, a v dalsi jiz respondenti méli na vybér z nékolika
moznosti, poptipadé uvést jinou vhodnou odpoveéd’. Tato metoda vyzkumu byla vybrana,
protoze pro potieby vyzkumu spliluje veSkeré moznosti vybéru respondenti z fad
budoucich ptislusniki, ktefi rekrutuji pfes naborova stiediska, jiz slouzicich pfislusnikii a v
posledni fad¢ studentti. Dotaznik byl osobné piedédn na naborovych stfediskach zéjemciim
o sluzbu, dale elektronicky rozesldn na stiedni a vysoké vojenské skoly a dale osobné
predan jiz slouzicim vojaktim z povolani na Gtvaru VU 1825 Tabor. Odpovédi respondenti
jsou standardizovany, a lze je snadno porovnat a uvést do grafi. Dotazujici méli mozZnost
anonymn¢ odpoveédét na nekteré otazky divernéji.

Dalsi cast provedeného vyzkumu tvoii pripadova studie, kterd je prikladem
daného tématu a opiré se o skute¢ny piipad jiz slouziciho vojaka z povolani. Zde je mozno

ukazat nedokonalost personalniho fizeni v neprospéch kariérniho fizeni Zadatele.
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4, OZBROJENE SILY CESKE REPUBLIKY

V roce 1999 vstoupila Ceské republika do Severoatlantické aliance a tim se oteviely
nové moznosti v zabezpeceni obrany nasSi zemé, kdy v ptipadé ohrozeni mizZeme pocitat
s pomoci Clenskych stati Aliance. Z mezindrodnich smluvnich zavazkli vyplyvaji pro
Ceskou republiku piedev§im ukoly v budovani a rozvoji jednotek zatazenych do sil rychlé
reakce NATO vcetn¢ ucasti v integrovaném systému protivzdusné obrany NATO, a to jak
vramci podilu Ceské republiky na rozvoji Evropské bezpetnosti a obranné politiky
Evropské unie, tak v ramci naseho &lenstvi v Alianci.

Ozbrojené sily CR se podileji i na zajistovani bezpecnostnich zajmil v oblasti prevence
a pripravenosti, a to v souvislosti s neptfedvidatelnymi zivelnimi, ekologickymi ¢i
pramyslovymi havariemi a katastrofami. Na zajisStovani obrany, podle Vojenské strategie
CR, se také spoleénd sozbrojenymi silami podileji ozbrojené bezpeénostni sbory,
zachranné sbory a havarijni sluzby v souinnosti se stdtnimi orgdny, orgdny uzemnich
samospravnych celkll a dal§imi pravnickymi a fyzickymi osobami statni spréwy.2

Pro napliiovani nové strategie obrany Ceské republiky je nezbytné, aby ozbrojené sily
postupné a planovité¢ dosahovaly pozadované trovné operacnich schopnosti, predevsim
v dosazitelnosti sil a prostfedkli potfebnych k plnéni tkold v operacich, v efektivnosti
systému veleni a fizeni, spojeni, informatizace, zpravodajstvi, sledovani a prizkumu,
prepravitelnosti prostiedky strategické prepravy v celém prostoru moznych operaci,
v uc¢innosti bojového nasazeni a prizkumu, dlouhodobé udrzitelnosti sil prostoru nasazent,
ucinné ochran¢é nasazenych sil a jejich odolnosti vi¢i uderim protivnika s dirazem na
dosaZeni interoperability se silami a prostiedky NATO.?

Sou¢asti ozbrojenych sil je mimo ACR také Vojenské kancelaf prezidenta republiky
a Hradni straz.

'ROUSAR, J., Ceska republika a jeji armdda, s. 61
2 v

Tamtéz, s. 61
3Tamtéi, s. 61
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4.1. Armada Ceské republiky

Armada jako ucelena, sehrana a efektivni soucast alian¢nich sil je schopna se spojenci
reagovat na jakoukoliv krizovou situaci, vojenského i nevojenského charakteru, které
ohrozuji zajmy statu a Aliance na vlastnim, spojeneckém a ptipadné i jiném izemi.*

V souladu se strategickymi zdsadami NATO je nepfetrzitou efektivni ptipravou
rozvijena operacni nezavislost a schopnost soucinnosti pozemnich a vzdusnych sil a
ostatnich sou¢asti Armady CR. Soudasné se armada podili na mirovych operacich
mezinarodniho spolecenstvi vycvi¢enymi, mobilnimi a logisticky sobéstaénymi silami.

Od 1. ledna 2005 je arméadou pln¢ profesionalni. Organizacni struktura soucasné
armady je redukovana a ma rozhodné nizsi poéty osob, vyélenénych pro Alianci. Uéelnym
délenim ACR, by mélo dochazet k efektivnimu vycviku, pfipravenosti jednotlivych Gtvard
a jednotek.”

Dle pfedstav ministerstva a generalniho S$tdbu, by armada meéla byt dobie
vycvicena, technicky moderné vybavena a pfipravena plnit velky rozsah ukolii. Méla by se
stat soucasti ozbrojenych sil NATO. Dale by se méla armada stat konkurenceschopna na

trhu pracovnich sil a atraktivni pro ob(:any.6

4.2.  Vojenska kancelar prezidenta republiky

Vojenska kanceldi prezidenta republiky je vojenskym utvarem ozbrojenych sil
Ceské republiky ve smyslu § 5 zakona &islo 114/1993 Sb. o Kancelati prezidenta
republiky, ve znéni zédkona cCislo 224/1999 Sb. Vojenska kancelar plni koly v souladu s §
26 zakona &. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky, souvisejici s vykonem
pravomoci prezidenta republiky jako vrchniho velitele ozbrojenych sil a tikoly souvisejici s
fizenim Hradni straze.’

Ve své Cinnosti se Vojenska kancelat fidi Ustavou a zdkony Ceské republiky,

rozkazy a nafizenimi prezidenta republiky a Organizacnim fddem Vojenské kancelaie

4 PETR, P., Profesiondlni vojdk, s. 4
5 v

Tamtéz, s. 4
®Ta mtéz, s. 4

7 Vojenska kancelaf prezidenta, plsobnost. Dostupné on-line na http://www.hrad.cz/cs/prezident-
cr/kancelar-prezidenta-republiky/vojenska-kancelar-prezidenta-republiky/pusobnost.shtml [cit. 2012-10-08]
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schvalenym prezidentem republiky. Kromé toho se Vojenska kancelaf fidi ve své ¢innosti
vojenskymi fady a piedpisy, rozkazy a natizenimi ministra obrany Ceské republiky, jez
obecné stanovuji (upravuji) ¢innost a povinnosti vojenskych instituci a vojenskych osob z

povolani v ozbrojenych silach Ceské republiky.8
4.3. Hradni straz

Hradni straZz je specifickym ttvarem ozbrojenych sil Ceské republiky piimo
podfizenym Vojenské kancelafi prezidenta republiky. Jeji pfisluSnici jsou vybirdni a
dopliiovani z fad Armady Ceské republiky, novy profesionalni sbor navic i pfimym
naborem podle specifickych kritérii. Plisobnost Hradni straze vychazi z tikolt uvedenych v
ustanoveni § 28 zakona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, které
stanovi, ze Hradni straz: provadi vnéjsi ostrahu aredlu Prazského hradu, zabezpecuje jeho
obranu a provadi vné&jsi ostrahu a obranu objektt, které jsou do¢asnym sidlem prezidenta
republiky a jeho hostl, organizuje a zajiStuje vojenské pocty, zejména pii oficidlnich
navstévach predstavitell jinych stati a pii pfijeti vedoucich zastupitelskych misi u
prezidenta republiky.9

Zabezpeceni vné&jsi ostrahy a obrany objektt uzivanych prezidentem republiky a
jeho hosty spociva, v dobé miru, predev§im v praktickém vykonu strazni sluzby u
stanovenych objekti a v pfipravenosti Hradni straZe na jejich obranu — tzn. zajisténi téchto
objektli pred vstupem nepovolanych osob a vy€leniovani sil a prostfedkl k jejich obrané. V
dobé krizovych stavii vyvolanych nevojenskymi krizovymi situacemi (napf. hrozba
teroristickych akci, zdvazné naruSovani vetfejného potadku, ekologické a priamyslové
havarie, zivelni pohromy...) vyhlaSenymi v z4jmovém teritoriu Hradni straze, ¢i vyhlaSeni
krizovych stavii iniciovanych vojenskym ohrozenim Ceské republiky (napf. nasilné akce
subjektii cizi moci za pouziti vojenskych sil, rozsdhla diverzni ¢innost, vojenské napadeni
statu...), plni Hradni straz specifické ukoly stanovené "Krizovym planem Kanceléate

prezidenta republiky" a Planem bojové a mobiliza¢ni pohotovosti Hradni straze. 10

& Tamté?
® Hradni straz. Dostupné on-line na http://www.hrad.army.cz/htm/2 0.html [cit. 2012-10-08]
% Hradni stras. Dostupné on-line na http://www.hrad.army.cz/htm/2 0.html [cit. 2012-10-08]
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Organizovani a zajiStovani vojenskych poct spociva predevsim v zabezpeceni
protokolarnich a reprezentacnich aktivit prezidenta republiky souvisejicich s vykonem jeho
Gistavnich pravomoci, s vykonem funkce vrchniho velitele ozbrojenych sil Ceské republiky
a se zabezpefenim ostatnich protokolarnich a reprezentacnich aktivit stanovenych mu
zakony. Dale spoc¢iva v zabezpeceni oficidlnich akci pofadanych prezidentem republiky na
Prazském hrad¢ nebo v docasnych sidlech prezidenta republiky a se zabezpecenim

Zestnych doprovodi a pietnich aktil na celém tizemi Ceské republiky.11

Schéma ¢. 1 — Clenéni ozbrojenych sil

Zdroj: vlastni navrh

11 sy
Tamtéz
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5. HODNOSTNI SBOR

Muzstvo tvoii je vojaci v procesu zakladni piipravy a na zdkladnich funkcich ve
vojenskych jednotkach, ktefi vykondvaji vSechny cinnosti manualniho charakteru podle
rozhodnuti nadfizenych. 12

Poddiistojnici, tento sbor je zdkladnim sborem v ozbrojenych silach a mezistupném v
kariéfe mezi muzstvem a praporCickym sborem. Tvofi jej vojaci zafazeni na vykonné
funkce u zbranovych systémi a jiné techniky, na vykonné logistické a dalsi pozice
prevazné manualniho charakteru. Kli¢ovym ukolem piislusniki tohoto sboru je veleni na

v

vycviku pfi zafazeni na zakladni instruktorské funkce. Poddistojnicky sbor hraje
nezastupitelnou roli hlavn& pii operaénim nasazeni ozbrojenych sil.™
Praporcicky sbor je vrcholem kariéry pro piislusniky jiného nez distojnického sboru.
Praporc¢ici tvoii stfedni Grovei fizeni jednotek, Stabi a logistickych zatizeni a ptisobi jako
specialisté u zbraniovych, komunikacnich a dalSich systémil. Klicovymi tkoly ptislusnika
tohoto sboru jsou veleni a vedeni na stiednim stupni (zastupci veliteli cet, vedouci ¢i
vrchni praporcik) a role ve vycviku pfi zafazeni na vyssi instruktorské funkce. Mohou byt
zatazeni 1 na funkce ve vysSich Stabech. Mezi zakladni charakteristiky jejich ¢innosti patii
samostatnost, iniciativa, uplatiiovani ziskanych znalosti a zkugenosti a odpovédnost.™*

Niz$i distojnici tvoii zdklad stavu dlstojnikli a spole¢né s praporciky predstavuji
sttedni roven fizeni jednotek, $taba a logistickych zafizeni. Na rozdil od hodnostniho
sboru praporc¢iktl vSak nejde o hodnostni sbor budovany na principu sluzebni seniority, ale
na principech rozvoje osobnosti a odbornosti, potifebnych pro piipadny vybér do
hodnostniho sboru vysSich distojnikd. Niz§i distojnici jsou odpovédni za piijimani
kvalifikovanych rozhodnuti dotykajicich se ve svych dasledcich urovné rot a jejich
ekvivalentil.™

Vys§i dustojnici jsou doplilovani z hodnostniho sboru nizSich distojnikd.
Predstavuji vyssi uroven fizeni, rozhoduji o vécech, které se svymi disledky dotykaji
vojenskych utvarG a zafizeni, jejich skupin ¢i celych Casti ozbrojenych sil a celkd v

pusobnosti ministerstva obrany, a to jak z mista velitelii zodpovédnych za urcité oblasti,

12 VONDRA, A., Bild kniha o obrané, s. 167
B Tamtéz, s. 167
1 Tamtéz, s. 168
" Tamtés, s. 169
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tak z vySSich §tabnich funkci. Do hodnostniho sboru vysSich distojniki se vybird z
nejlepSich kapitant, kteti béhem své kariéry prokazali odpovidajici schopnost zastavat
mista vySSich distojnika. Zvlastni postaveni v hodnostnim sboru vyssSich distojniki ma;ji
vojaci v hodnosti plukovnik, kteti vzdy vykonavaji nejvyssi velitelské funkce v rameci ¢asti
ozbrojenych sil podiizenych ministrovi obrany, nacelnikovi Generalniho §tabu a prezidentu
republiky.*®

Generalové tvoii vojenskou elitu Ceské republiky odpovédnou za piijimani strategickych a
operaénich rozhodnuti dotykajicich se celych ozbrojenych sil Ceské republiky nebo
nékteré z jejich ¢asti. Do hodnostniho sboru generalii jsou vybirany zralé osobnosti, které
svym celozivotnim vykonem vojenské sluzby prokdzaly schopnost dosahovat vynikajici
vysledky. Zarovei jde o vojaky, ktefi si jsou schopni svym moralnim profilem, vzdélanim a
vSeobecnym spolecenskym rozhledem ziskat divéru vefejnosti a ptispet tak k dobrému

jménu ozbrojenych sil.”’

*voN DRA, A,, Bild kniha o obrané, s. 169
Y Tamtés, s. 169
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6. VSTUP DO ARMADY CESKE REPUBLIKY

Profesionalnim vojakem z povolani se miize stat kazdy ob&an, muz i zena CR, ktery
spliiuje zakonné a dalsi podminky. Témi podminkami je ve&k starS$i 18 let, trestnd
bezthonnost, zdravotni zpusobilost, kvalifikacni ptedpoklady, tim se piredpoklada aspoini
vyuceni, neni ke dni nastupu do sluzby Clenem politické strany ¢i hnuti a odborové
organizace, slozil vojenskou pfisathu.18

Tyto podminky jsou dany § 3, odst. 1 a 2 zak. ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z
povolani, ve znéni pozd¢jsich predpist, a vyjimky z nich nejsou v zadném ptipadé mozné.
Kromé¢ splnéni zdkonnych podminek musi uchaze¢ spliiovat i dalsi pozadavky, které jsou
spjaty s konkrétni obsazovanou pozici (napi. specifické kvalifikacni predpoklady, vyssi
naroky na zdravotni zpusobilost, miry, praxe apod.). Zvlastni pozadavky jsou kladeny na
uchazece o sluzbu u Hradni straze: u Cestnych a straznich jednotek vyska 178—188 cm a
BMI niz§i nez 25, u ostatnich jednotek vyska 170—188 cm a BMI niZsi nez 30.7

Pted vstupem do armady by si mél potenciondlni uchaze¢ uvédomit, co sluzba
v armadé obndsi. Jsou tu jist¢ vyhody, zejména ptidavek na bydleni v hodnoté 10 000
(ktery se nyni dani s platem), dovolena 37 dnti, ndhrady pfti sluzebnich cestach, vysluhové
nalezitosti pti zaniku sluzebniho poméru, mozZnost studia v rdmci zaméstnani, moznost
sluzby v zahrani¢i, moznost vybérové rekreace, pravidelnd zdravotni péce, moZnost
naborového piispévku, moznost jazykové ptipravy, vcetné zahrani¢nich kurzl, moZnost
14 denni rehabilitace aj.?°

Ale zaroven je tu protiklad sluzby, a to, ze vojak mize byt preloZzen do jiného mista
nebo do podiizenosti jiného sluZzebniho orgdnu ve stejném misté. MiiZze byt preloZen i na

vlastni zadost, je-1i to v souladu s potfebami ozbrojenych sil.

¥ podminky pro pfijeti. Dostupné on-line na http://kariera.army.cz/cz/profesional/8555/podminky-pro-
prijeti [cit. 2012-10-08]

* podminky pro pfijeti. Dostupné on-line na http://kariera.army.cz/cz/profesional/8555/podminky-pro-
prijeti [cit. 2012-10-08]

20 KNIZE, S., Osobnost &lovéka v armdds, s. 32
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6.1.  Vznik sluZebniho mista

Tabulkové misto vznikd a obsazuje se v n€kolika krocich. Prvnim krokem je, ze
generalni Stab vytvoii tabulky pocti zaméstnancii pro kazdy dany utvar zvlast. Kazdy
utvar je specificky svym zaméfenim, tudiz mé i jiné rozdilné pocty zaméstnancti a jejich
pracovni zafazeni. Co se ty&e Gtvaru VU 1825 v Tébofe, tak tabulky se tvoii nasledovng.
Ptes SpS a velitelstvi brigaddy piijdou na utvar tabulky pocti zaméstnanct (vojakl z
povolani, obCanskych zaméstnanctt), techniky a zbrani. Velitel utvaru podava cestou vel.
brigady zpét pfipominky a nadvrhy na zmény. Ke zménam se nésledné vyjadii jak velitelstvi
brigady, SpS, tak jako posledni Generalni §tab. Tam, az tabulky poctl schvali, ptijdou opét
zpét na Utvar.

Dalsi krok k naboru do resortu je vkompetenci RPP (feditelstvi personalni
podpory). To vinternim systému pro armadu ISSP (informacni systém o sluzbé a
personalu) vidi obsazend a neobsazend mista. VeSkeré pozadavky na neobsazend mista
pfedd na naborova stfediska, kde jiz podle pozadavkll na dané misto jsou piijimani
uchazeéi o sluzbu v ACR.

Zajemci o praci v armadé maji dvé moznosti vstupu do ni. Bud’ pies naborové
sttedisko, nebo Skoly. Je také moznost jit osobné na utvary a tam si pozjiStovat volna
adekvatni mista a hlavné misto posadky, kde by chtél uchaze¢ slouzit. Ale to se v souc¢asné
dobé jiZ nestava. Ale pokud se takova situace naskytne, tak utvar pfislibi dané misto
uchazeci a ten jiz s pfedbéZnym personalnim pohovorem z tvaru jde opét na néborové
sttedisko, kde je povinen podstoupit dal§i administrativni kroky, které ptfedchazeji vstupu
do armady. Stiedisko zdjemce vysild do vojenské nemocnice a po UspéSném absolvovani
zdravotniho vySetfeni je nasledné odeslan na zakladni vycvik do VySkova. Na vycvik jiz
nastupuji s védomim, Ze vi, na které¢ dané misto a k jakému utvaru nastoupi.

Druhou mozZnosti obsazeni tabulkovych mist je takova, ¢ RPP odblokuje dana
mista ze systému pro studenty stfedni a vysoké Skoly MO. Po tomto kroku neni mozny
nabor z civilu. Studenti na $koly jsou piijimani dle potteb ACR a danych uvolnénych

tabulek. Na skolach se obory oteviraji pouze dle potfeb armady.
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6.2. Naborova strediska ACR

Pro vstup do armady Ize vyuzit profesiondlnich poradcii na ndborovych strediskach,
které si uchaze¢ vybere dle uzemni piislusnosti trvalého pobytu. Tyto stiediska se
nachdzeji ve méstech Ceské Budé¢jovice, Brno, Karlovy Vary, Hradec Kralové, Liberec,
Ostrava, Olomouc, Pardubice, Plzeii, Praha, Usti nad Labem, Jihlava, Zlin.?

Odd¢leni naboru krajského vojenského velitelstvi je kontaktnim mistem pro prvni
kontakt se zajemcem o sluzbu v Armadé Ceské republiky. PIni tikoly na useku naboru,
profesniho poradenstvi a administrace povolavaciho procesu. Zajemce podrobné informuje
o podminkach vybéru a pfijeti do sluzebniho poméru vojaka z povolani. Uchazec
ptedklada pozadované dokumenty a oddéleni naboru je vyhodnocuje. Po pfedlozeni vSech
potfebnych dokumentd a jejich vyhodnoceni zpracovava odd€leni ndboru osobni spis
uchazece, ktery odesild k provedeni dals$i faze vybéru do Stiediska pro vybér personalu.
Profesni poradci jsou pfipraveni pfivitat vSechny zdjemce o profesiondlni sluzbu v
ozbrojenych silach CR nebo o studium na vojenskych $koldch. Pomohou Vam s povolanim
do sluzebniho poméru. %

V oblasti propagace a marketingu oddéleni naboru planuje, organizuje a provadi
reklamni a prezentacni akce, jejichZ ukolem je informovat Sirokou vetejnost o nabidce a
moznostech price v ozbrojenych silich CR. Na téchto akcich &asto spolupracuje s
civilnimi organizacemi, jako napf. se stfednimi $kolami, Policii CR, Méstskou policii a
také s nékterymi civilnimi zajmovymi organizacemi. Ve spolupraci s Utady prace ptisobi
aktivné na trhu prace. VeSkera Cinnost v oblasti propagace a marketingu je zamé&fena na
ziskavani dostate¢ného poétu vhodnych zajemcid o sluzbu v Armadé Ceské republiky a

IRy o1 wv s v ror I 23
zabezpeceni jejiho pribéZného dopliovani personalem.

*! Naborova &innost. Dostupné on-line na http://www.kvv-karlovyvary.army.cz/htm/1 1.html

[cit. 2012-10-08]

22 Naborova &innost. Dostupné on-line na http://www.kvv-brno.army.cz/htm/1 1.html [cit. 2012-10-08]
2 Krajské vojenské velitelstvi. Dostupné on-line na http://www.kvvcb.army.cz/ [cit. 2012-10-08]
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6.3.  Stiedni a vysoké §koly ACR

Vojakem z povolani se osoba muze stat i studiem na stiedni a vysoké Skole
ministerstva obrany. Toto studium neni pro vstup do armady podminkou, ale armada tuto
moznost nabizi. V obou piipadech ziskavaji studenti kvalitni vzdélani pln€ srovnatelné se
vzd&lanim na civilnich $kolach.?*

Jako prvni krok, co je potfeba udélat, pied podanim ptihlasky na vybranou Skolu, je
navstéva naborového strediska, kde profesni poradce poradi a vysvétli cely postup a
zaregistruje pfihlasku ke studiu. Dale nésleduje 1¢ékatské vySetieni ve vojenské nemocnici.
Nésledné uchaze¢ absolvuje piijimaci fizeni na vybrané fakulté. 2

Uspé&sny uchaze¢ piijaty ke studiu predlozi na naborovém stfedisku pozadované
doklady, v€etn¢ maturitniho popiipad¢ vyucniho osvédceni a poda zadost o pievzeti branné
povinnosti. V srpnu (dnem povolani do sluzebniho poméru) nastupuje pfijaty uchaze¢ na
dva mésice do ptipravné sluzby ve Vyskové, a to v hodnosti vojina. A tim zac¢ina studium

na stfedni ¢i vysoké §k01y.26

6.4. Vojenska stiedni Skola MO v Moravské Trebové

Studium na stfedni vojenské Skole je ur€eno mladym lidem se zdmem o
matematiku, pfirodni v&dy, informatiku, jazyky a samoziejmé také o armadu. Vyuka je
koncipovana s ndvaznosti na studium technickych disciplin na Univerzité¢ obrany v Brné.
Studium je podobné studiu na ostatnich civilnich Skolach s rozsifenou vyukou vypocetni
techniky a cizich jazykl (angli¢tiny). Soucasti studia je 1 vyuka vojenského managementu.
Zaci mohou béhem studia ziskat osvédéeni o vykonani jazykovych zkousek podle normy
STANAG 6001, doklad o pocitacové gramotnosti (evropsky certifikdt ECDL) a fidi¢sky
prikaz (B). Obsah studia, urovenn pedagogického sboru, moderni vybaveni uceben a

studijni podminky jsou piedpokladem uspéSného prubéhu studia a jeho dokonceni.

** Jak se stat studentem vojenské Skoly. Dostupné on-line na http://kariera.army.cz/cz/vojenska-skola
[cit. 2012-10-08]
% Jak se stat studentem vojenské gkoly. Dostupné on-line na http://kariera.army.cz/cz/vojenska-skola
[cit. 2012-10-08]
% Jak se stat studentem vojenské Skoly. Dostupné on-line na http://kariera.army.cz/cz/vojenska-skola
[cit. 2012-10-08]

22


http://kariera.army.cz/cz/vojenska-skola
http://kariera.army.cz/cz/vojenska-skola
http://kariera.army.cz/cz/vojenska-skola

Absolventi najdou uplatnéni na vSech fakultdch univerzity obrany. Po splnéni zédvazku se
uplatni v civilnich institucich a firmach.?’

Vojenska stiedni skola a Vyssi odborna skola MO v Moravské Tiebové zabezpecuje
vyuku pro zaky ctyfletého denniho studia, tfiletého nastavbového dalkového studia, kurz
vypocetni techniky — ECDL a spolupracuje pfi vyuce intenzivnich, integrovanych a
zdokonalovacich kurzi anglického jazyka dle normy STANAG 6001 SLP 1 a 2. %

Na této Skole je mozno studovat v n€kolika oborech, napiiklad ctyflety studijni
obor Technické lyceum a Elektrotechnika. Tyto obory jsou ,,urceny pro zZaky se zajmem o
techniku, matematiku a prirodni védy, kteri mohou po jeho absolvovani pokracovat ve
vysokoSkolském studiu technického sméru. Cilem studijniho oboru je zvysit zajem Zdkiu o
studium technickych oborti a vybavit je takovymi kognitivnimi, studijnimi a dalsimi
dovednostmi, které jim usnadni adaptaci na pozadavky vysokoskolského studia technickych
disciplin. Technické lyceum prispiva ke zkvalitneni pripravy Zakii ke studiu na Univerzité
obrany, pripadné VOS a VS prislusného zaméieni. Jednda se tedy o podchyceni Casti
populace, ktera miize uspésné provadet zasadni technické inovace, v ramci armddy
studovat na Univerzité obrany nebo vykondvat zakladni poddiistojnické a praporcické
funkce v rezortu Ministerstva obrany. «“29

Dals§im oborem je tfileté studium v oboru Podnikéani. Zde ,,odborné vzdeélani vytvari
predpoklady k ziskini kompetenci potirebnych k uspésnému zviadnuti pracovnich
povinnosti v armadeé a podnikatelskych aktivit v civilnim Zivote. V prubéhu pripravy ve
studijnim oboru je kladen diiraz na rozvoj schopnosti aplikovat poznatky z ekonomiky
podniku, ucetnictvi, pisemné a elektronické komunikace, prava, managementu, marketingu
a psychologie na konkrétni situace. Duraz je kladen na zvladnuti komunikace (ustni,
pisemné, elektronické) s vyuzitim prostredkii informacni techniky a na praci s
informacemi. “

Dle vyro¢ni zpravy Skoly studium ve Skolnim roce 2010/2011 zahajilo 444 Z4kh a
ukonéilo 367. Z toho bylo 312 zaki denniho studia a 132 7aki dalkového studia.*

%’ Vojenska stiedni gkola. Dostupné on-line na http://www.vsmt.cz/files/vss/vss.aspx [cit. 2012-10-08]
28 LORENZ, J., Vyroéni zprdva VSS MO za $kolni rok 2010/2011, s.5

2 Tamtéz, s. 7-8

**LORENZ, J., Vyroéni zpréva V'SS MO za skolni rok 2010/2011, .15
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Tabulka ¢.1 - Pfehled o pfijimacim fizeni Ctyfleté denni studium,

studijni obor: Technické lyceum

Pocet uchazecu

Druh Smérné Dostavilo se ver . Celkem
studia ¢islo k prijimacimu Prijato ke | Nastoupilo nastoupilo
<y studiu ke studiu
Fizeni
C(;Zﬂge 0 136 ch 50 ch 50 ch 00
) 27d 10d 10d
studium
Celkem: 60 163 60 60 60

Zdroj: Vyro¢ni zprava Vojenska stfedni Skola a vyssi odbornd Skola MO v Moravské

Ttebové

Tabulka €.2 - Piehled o pfijimacim fizeni Ctyfleté¢ denni studium,

studijni obor: Elektrotechnika

Pocet uchazecu

Druh Smérné Dostavilo se e . Celkem
studia cislo k prijimacimu Prijato ke | Nastoupilo nastoupilo
M studiu ke studiu
Fizeni
C&Zﬂge 20 86 ch 28 ch 28 ch 0
) 5d 2d 2d
studium
Celkem: 30 91 30 30 30

Zdroj: Vyro€ni zprava Vojenska stfedni Skola a vyss$i odborna Skola MO v Moravské

Trebové

Tabulka ¢.3 - Pfehled o pfijimacim fizeni ttileté dalkové studium,

studijni obor: Podnikani

Pocet uchazecu

Druh Smérné Dostavilo se vee . Celkem
studia ¢islo k prijimacimu Prijato ke | Nastoupilo nastoupilo
M studiu ke studiu
Fizeni
Trileté
dalkové 60 58 58 55 55
studium
Celkem: 60 58 58 55 55

Zdroj: Vyro€ni zprava Vojenska stfedni Skola a vysS$i odbornd Skola MO v Moravské

Trebové
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6.5. Univerzita obrany

,, Univerzita obrany poskytuje akreditované vzdelani v bakalarskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programech, které jsou vojenského, vojensko-manazerského,
ekonomického, technického a zdravotnického zaméreni. Je rovnéz centrem celozivotniho
vzdeélavani. Realizuje i neakreditované nejvyssi rezortni vzdelavani formou kvalifikacnich
kurzii pro vyssi diistojniky. Skola je oteviend i civilnim a zahranicnim studentiim.
Univerzita obrany md své nezastupitelné misto v systemu cCeskych vysokych skol a
poskytuje vzdeélani srovnatelné se vzdélanim ziskanym na civilnich vysokych Skolach v
Ceské republice. «3l
Tato Skola pfipravuje vojenské profesiondly a dal$i odborniky puasobici v
oblasti bezpe&nosti a obrany statu na zakladé potieb Armady CR, statni spravy a smluvnich
zavazkll s ostatnimi demokratickymi staty. Piiprava probihd na urovni nejnovéjSich
poznatkil z vojenstvi, vyzkumu a vyvoje v narodnim i mezindrodnim meéfitku a vlastniho
védeckého vzdéldvani. Vzdélavani na univerzité je smérovano k Sir§Simu zameéfeni
odborného profilu absolventl, coz umoziuje jejich lepsi uplatnitelnost a kariérni rist v

meénicich se armadnich podminkach. VSestrannost vzdélani rovnéz vytvaii predpoklady pro

uplatnéni absolventli univerzity i v civilnim zivots. ¥

Tabulka ¢.4 — Studujici vojenskych skol - vyvoj

2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 [ 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

274% % | 293%% | 264%3% | 21,7%% | 297%% | 29%% | 28%3% | 29% 7
Muz | 1413 1092 858 795 1280 1398 1539 1580
e 534 454 308 305 542 561 597 659

Zdroj: http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-

prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/

'Zaméteni gkoly. Dostupné on-line na http://www.unob.cz/univerzita/Stranky/zamereni_skoly.aspx
[cit. 2012-10-08]
32 Zakon & 214/2004 Sb. O z¥izeni Univerzity obrany

25



http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-%09prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/
http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-%09prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/

Graf ¢. 1 — Studujici vojenskych skol - vyvoj
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Zdroj: http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-

prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/

Graf ¢. 2 — Studujici vojenskych kol - vyvoj

Vyvoj znazornény spojnicovym grafem:

—&— Muzi

—&— Zeny

1800
1600 /
1400 4

1000 e /
800 \'\/

600 /.___.7.’4

200
0
27,4%2 | 293%2 | 26,4%z 27,7% 29,7%z 29%z 28%z 29%z
2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Zdroj: http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-

prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/

26



http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-%09prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/
http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-%09prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/
http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-%09prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/
http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-%09prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/

7. Personalni Fizeni v armadé

Personélni péci o vojaky z povolani ma na starosti Hlavni personalni ufad. Je to
organizace, ktera sidli v Praze, zaméstnava cca 300 personalistli, coz dava vidét, ze zabér
ufady je dosti zna¢ny. Hlavnim cilem tfadu je nadbor budoucich vojenskych profesionala.
Personélni ufad se také stard o vzdélavani ptislusnika resortu obrany, kam patii 1 jazykové
kurzy a jiné odborné kurzy. Je tieba se zminit o systému rekvalifikaci, ktery je urcen pro ty,
ktefi v armadé konci, a je potieba se zaclenit do civilniho pracovniho zivota. Dalsi, ne

ménd dileZita &ast personalniho Gfadu, je pé&e o vojenské diichodce a véletné veterany. >

7.1.  VYBER PERSONALU V ROCE 2011 (nabor do ACR)

Graf ¢. 3 — Celkovy pocet zajemct
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Graf ¢. 4 — Celkovy pocet uchazect

2011 Uchaze¢i Celkem ® MuZi W Zeny
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3TRPOHLAWY, R., Lidé a struktura, s. 58



Graf ¢. 5 — Pocet piijatych uchazect

2011 Prijato Celkem

B Muzi ®Zeny

Muzi 199
Zeny 17 216

Graf €. 6 - Pomér piijatych zen a muzii ve vztahu k poctu uchazecek a uchazeci
k 31.12. 2011

HZeny Hmuii

Graf ¢. 7 - Pro srovnani - rok 2009

B muZi ®Zeny

Zdroj: http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-
prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/
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7.2. Naroky profesionilni vojenské ¢innosti na personalni praci

Zakladnim vychodiskem personalniho ftizeni v armadé je poznani naroki a
pozadavkll vojenské cCinnosti na vlastnosti osobnosti vojdka. To umoziiuje zpracovat
kritéria pro préci s lidmi a stanovit, jakou pracovni zpusobilost a kvalifikaci musi mit
vojak. Kritéria profesionalni naro¢nosti jsou vlastné modelem osobnosti ¢loveéka pro vykon
dané vojenské profese.34

Profesionalni naroky vojenské Cinnosti zahrnuji pozadavky, které vyplyvaji ze
spoleCenského zatfazeni a hodnoceni vojenské cinnosti. Pozadavky a naroky, které
vyplyvaji z konkrétniho souboru tikold, které vojédk nebo obcansky pracovnik vykondva, ze
svétenych prav a povinnosti, z odpovédnosti ve funkci, v niz je zatazen. Naroky na fyzické
a psychické vlastnosti osobnosti, které¢ jsou dany povahou a podminkami vojenské
¢innosti. Poznani téchto narokd a pozadavki ve vztahu ke konkrétni vojenské profesi a
funkci neni jednoduchou zélezitosti.®®

K poznani profesionalnich narokti vede piedevSim popis a analyza vojenskych
profesiondlnich Cinnosti. Vypracovani analyzy vojenskych ¢innosti vyzaduje pomérné
naro¢nou a zdlouhavou védeckou praci. Vhodnym postupem pro persondlni fizeni je proto
vypracovani modelovych charakteristik vojenskych profesi a vojenskych funkci. To proto,
ze zdrojem potiebnych informaci jsou osobni zkuSenosti vojaktl, které sami ziskali pii
vykonu téchto funkci, nebo poznatky osob, které ¢innost funkcionafd fidili, event. pak
poznatky z dokumentace vztahujici se ke zkoumanym funkcim.*

Dalsim krokem persondlniho fizeni je poznani osobnosti vojika, pracovnika.
V praxi se konkretizuje jako poznédni jeho pracovni zplsobilosti a kvalifikace. Jsou to
komplexni charakteristiky osobnosti vyjadiujici pfipravenost ¢lovéka pro vykon jeho
profesionalni Cinnosti. Pracovni zptsobilost vyjadifuje pfipravenost Cloveéka k vykonu
prace. Zahrnuje zdravotni stav clovéka, jeho mordlni vlastnosti, spolecenskou
odpovédnost, psychickou a odbornou zpiisobilost. Pii hodnoceni jednotlivych slozek

pracovni zpiisobilosti se bere v ivahu obsah a charakter prace a podminky, za kterych je

vykonavana. >’

3 DOBROVOLNY, H., Metodicko fidici &innost v persondinim Fizeni. Vojenské rozhledy 4/2010, s. 42
> CERNOCH, F. s autorskym kolektivem, Personalistika v ozbrojenych sildch., s. 98

*Ta mtéz, s. 98

YGALATIK, V., KRASNY, A., ZETOCHA, K., Vojenskd strategie, s. 145
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Vojenska ¢innost je fyzicky a psychicky vysoce naro¢na. Muze ji konat jen zdravy a
fyzicky zdatny ¢lovek, odolny vici extrémni psychofyzické zatézi. AvSak formulace téchto
pozadavkl na jeho pracovni zptsobilost nedostacuje. Tim, Ze je osobé svéfena zbrail a
vojenskému veliteli fizeni bojové cCinnosti, dostava se do jejich rukou prostfedek
ozbrojeného nasili, jenz muize byt zneuzit. Proto soucasti hodnoceni pracovni zpiisobilosti
vojdka musi byt i hodnoceni jeho moralnich kvalit a spolecenské odpovédnosti.
Kvalifikace vyjadfuje, jakou konkrétni profesni ¢innost muze dany clovék vykonavat,
¢ili k cemu je kvalifikovan. Zakladnim pfedpokladem kvalifikace je pracovni zptsobilost.
Kvalifikace zahrnuje slozky moralni vyspélost a spoleCenskou odpovédnost, Zivotni a
pracovni zkuSenosti, védomosti, vSeobecny rozhled a intelekt, charakterové a volni
vlastnosti, specialni schopnosti, odborné a pracovni n'civyky.38

Slozky kvalifikace tvori nedilny celek, v némz nelze Zadnou cast néjak preferovat.
Moralni a spolecenska odpovédnost vojaka je obecnym predpokladem ke spolehlivemu
vwkonu sluzby; ten se zaklada na identifikaci dané osobnosti se zdajmy spolecnosti a
armady. Specialni schopnosti, dovednosti a navyky umoznuji vysokou profesionalni urovern
cinnosti vojaka v armadde, kterd je posilovana jeho Zivotnimi a sluzebnimi zkuSenostmi.
Intelektualni predpoklady, vzdelani, vseobecny rozhled mu dovoluji uplatnit racionalni
metody regulace vlastni ¢innosti, zatimco charakterové vlastnosti a viile vedou k realizaci
jeho cinnosti v souladu s obecnymi kritérii lidské moralky a k Zadoucimu vypéti sil pri
prekondvani prekazek. %

Personalni fizeni a persondlni ¢innost jsou jednou z nejnarocné&jSich fizeni vibec,
nebot’ se vazou k ¢innosti lidi. Kazdy €loveék je neopakovatelnym individuem, jeho jednani
a chovani v riiznych situacich je nevyzpytatelné. Velitelé a nacelnici vSak neplisobi na
izolovana individua, ale na vojenské skupiny. Uspéch &innosti téchto skupin zavisi i na
tom, jak se podaii podnitit kooperativni ¢innosti jejich ¢lend. Proto se kazdému
z predstavenych muze stat, Ze narazi na slozity personalni problém, v némz si nebude védét
rady. Poradenskou cCinnost v persondlnim fizeni by méli poskytovat zkuSeni pracovnici
persondlnich utvari a vyssi velitelé, specialist¢é psychologové, sociologové, piipadné
1ékafi, a to v otazkach, které souviseji s vybérem a novym funkénim zatfazenim vojaku,

s jejich hodnocenim, se zatazenim do dalSiho perspektivniho vzdélavani ve vojenskych

*Ta mtéz, s. 235
* KNIZE, S., Osobnost &lovéka v armdds, s. 24
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Skolach a kurzech, s vybérem pro domdci a zahrani¢ni stdze, s vedenim profesionalti pfi
jejich adaptaci v novych podminkach. Poradenskd c¢innost mize mit charakter
pravidelného metodického fizeni v persondlnich ¢innostech velitelii a specialistti na nizsich
velitelskych stupnich u jednotek. Poradenstvi neni jednosmérnou zalezitosti, nespociva jen
v poskytovani rad, ale pro uspésné socialni fizeni je soucasné velmi vyznamnym zdrojem
informaci.*

Utinnost personalniho fizeni je podminéna vnitini réiznorodosti a vzajemnou
logickou provazanosti vSech ¢innosti, jimiz se realizuje. Jako subjekty personalniho fizeni
vystupuji velitelé, vedouci pracovnici, nacelnici a personalni utvary. Bylo by zadouci, aby
integrovany systém personalniho fizeni arméady zahrnoval i tutvar rozvoje lidského
potencialu, ktery by mél metodicko-koncepéni funkce a zabyval by se rozborovou ¢innosti
v persondlni sféfe. !

Personalni utvary v armad¢ zpracovavaji dlouhodobé koncepce personalniho fizeni,
pripravuji a zajistuji dlouhodoby i kratkodoby program realizace cilii a zdsad vymezenych
témito koncepcemi, jez byly schvaleny piisluSnymi veliteli. Spolupracuji pfitom s okruhy
specialisti — sociology, psychology, pedagogy aj. Plni rovnéz tkoly metodicko-fidici
¢innosti na tuseku personalniho fizeni. Participuji na feSeni persondlnich problému.
Vykonavaji a zajiStuji vSechny evidencni, spravni a administrativni Cinnosti, které jsou
spojeny s personalni agendou.42

V metodicko-fidici a rozborové ¢innosti personalniho fizeni hraji vyznamnou ulohu
socialni informace, které zahrnuji informace o osobnosti vojaki, obcanskych zaméstnanct,
o jejich pracovni zpasobilosti a kvalifikaci. Udaje o podetnim stavu armady podle jeji
vnitini stratifikace, a to v konfrontaci s planovanymi pocty. Informace o pozadavcich na
obménu persondlu v diisledku organizac¢nich zmén a pfirozené obmény lidi. Informace o
organizacnim uspofadani armdady. Informace o socidlnim klimatu, socidlnich vztazich,
které v jednotlivych organizacnich celcich prevladaji. Informace o narocich a pozadavcich
na osobnost vojakll a zaméstnancl podle profesi a funkei a o idedlnim pribéhu vojenskych
kariér. Informace o podminkéch vykonu sluzby. Tento informacéni systém pro persondlni

fizeni by mél byt integralni soudasti celého informacniho systému armady.*

4°POTUZNI'K, D., Poradenskd ¢innost v persondinim fizeni. Vojenské rozhledy 3/2010, s. 98
“ Tamtéz, s.99

42TVRDfK, J., Koncepce vystavby profesiondini Armddy Ceské republiky. A-report, s. 28
“TVRDIK, J., Koncepce vystavby profesiondini Armddy Ceské republiky. A-report, s. 30
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7.3.  Pusobeni na osobnost v personalnim Fizeni

Ve velké a slozité organizaci s centralnim fizenim, jakou je armada, je
centralizovéano 1 personalni fizeni a rozhodovani o lidech je mnohdy posunuto na velitele,
ktefi danou osobu vibec neznaji. Rozhoduje se podle obecnych kritérii, na zékladé
pisemné dokumentace, vypracované niz§imi velitelskymi stupni a jejich personalnimi
slozkami. AvSak osobnost vojenského profesionédla se v prubéhu kariéry ocita v riznych
prostiedich a piisobeni na ni je rozloZeno na mnoho subjektl fizeni.**

Plisobeni na osobnost vojaki zpovolani se uskuteCniuje ve vSech fazich
profesionalni kariéry. V dobé ndboru a ve vybéru pro vojenskou profesiondlni drahu,
v dobé dlouhodobé piipravy pro vojenskou ¢innost v urCité vojenské odbornosti a typu
funkce ve vojenskych Skolach a kurzech, v dobé profesionalizace, v pribéhu sluzebni
kariéry na vSech mistech stupnich piisobeni, dale ve vSech funkcich a odbornostech, jimiz
vojensky profesional postupné prochazi, v dobé pred ukoncenim vojenské kariéry, pti
pfechodu do zalohy, do obcanského povolani nebo do diichodu. 4

Zakladnim smyslem pisobeni na osobnost v rdmci persondlniho fizeni je dosazeni
jeji identifikace s cili organizace, vyvolani jeji ochoty k plnéni tikolli v dané odbornosti a
funkei, podfidit se principiim subordinace, dosahovani jeji vysoké vykonnosti pfi plnéni
ukoli sluzby, vojenském vycviku a pfipravé k ostatnim cinnostem, jez jsou armadé
sveéfovany, zabezpeceni vysokého a kvalifikovaného vykonu v priabéhu celé sluzebni
kariéry, a to pfedev§$im zapojenim daného profesiondla do dalSiho sebezdokonalovéni.
Aktivni zapojeni osobnosti do kooperativnich ¢innosti ve vojenskych skupinéach, Stabech,
velitelstvich, vojenskych Skolach a tstavech. Dosazeni vysoké odpovédnosti za vysledky
své Cinnosti, zajisténi spokojenosti v praci a ve vojenskych skupinach, dobrého socilniho
klimatu v nich, dosazeni spokojenosti s finan¢nim, materidlnim a socialnim zabezpecenim

v dobé sluzby 1 po jejim ukonceni.

*“KNIZE, S., Osobnost &lovéka v armdds, s. 64
45 v
Tamtéz, s.87
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Plisobeni na vojaka z povoldni nebo obCanského zaméstnance nastroji persondlniho
fizeni neni a nemtze byt odd¢leno od prostfedkll vedeni a fizeni lidi viibec, rovnéz se
nemuze vymykat stavu socidlni a materialni skutecnosti ve vojsku. VSeobecna kultivace
vojaka z povolani je nejvyznamnéjsSim pusobenim, které se odrazi i v personalni situaci a
jejim vyvoji.*®

Personélni fizeni mize v plsobeni na osobnost vojenskych profesionali uzivat
vysledkii socialnich analyz, individualniho hodnoceni, persondlnich opatfeni ve smyslu
vertikalni €1 horizontdlni mobility, pfemisténi, zafazovani do procesi zvySovani
kvalifikace a rekvalifikace... Muze jit dale napf. o delegaci pravomoci, o povéteni
zodpovédnymi tlohami ve zvlastnich pracovnich a expertnich skupinach, o cirkulaci ve
funkcich velitelskych, Stabnich a pedagogickych. Personélni fizeni pisobi 1 nepiimo k
zlepSovani urovné socialni péfe o vojdky a jejich rodinné piisluSniky. Nejucinnégjsi
pusobeni vSak spociva v podpotfe a rozvoji dobrych mezilidskych vztahti mezi vojéaky,
dostatecné bohatych kontakti veliteld s podiizenymi, podminek pro zivou kooperativni

&innost ve §tabech a odbornych skupinach.*’

4 MAREK, V., Kariéra je uspéch. A-report ¢.7, s. 14
47 sy
Tamtéz, s. 14
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7.4.  Personailni Fizeni na jednotlivych ttvarech

Cilem personalniho fizeni je vytvaiet podminky pro spolehlivy, efektivni a kvalitni
vykon Clovéka na daném utvaru. K tomu je ptedevSim nutné dosdhnout optimalniho
souladu mezi kvalitami osobnosti pracovnika, vojdky a naroky a pozadavky pracovni,
vojenské cinnosti, kterou vykondva nebo mé vykondvat. Tento ptfedpoklad se vytvafi
predevsim plisobenim na osobnost tak, aby svymi vlastnostmi odpovidala pozadavkim této
¢innosti a jejim podminkélm.48

V Armadé Ceské republiky je personalni fizeni komplexnim, systémovym
pusobenim na osobnost, ¢innost a podminky ¢innosti vSech jejich ptislusnikli. Zamétuje se
vSak nejen na jedince, ale i1 na fizeni a ovlivilovani vojenskych skupin a podminek jejich
¢innosti. Zahrnuje vSechny prostfedky, metody, postupy a formy plisobeni na ptislusniky
armady, vojenské pracovni skupiny, veskeré socialni podminky vojenské ¢innosti. *°

Personalni ftizeni vedle svych obecnych cili, zasad, metodickych postupi,
organizacniho, normativniho a legislativniho zabezpeceni zahrnuje persondlni a socidlni
praci. Do personalni prace spadaji vSechny formy, zpiisoby a prostiedky bezprostiedniho
ovlivitovani a vedeni vojakl, obcanskych pracovnikii k vykonu sluzby. Za vykonavani
personalni prace odpovidaji velitelé a nacelnici nebo vedouci pracovnici. Spolupracuji
pfimo s tutvary pro personalni a socialni zabezpeceni, piipadné s dalSimi organy. Toto
pfimé plsobeni piedstavitelil organizace na pfislusniky utvarl a jednotek je vedenim lidi.*®

Socialni prace znamend nepiimé plsobeni na vojéky, pracovniky a jejich skupiny,
to vytvorenim materidlnich a socidlnich podminek pro jejich ¢innost. Obsahuje vSechny
formy socidlni péfe o vojdky o obcanské pracovniky, Usili o uspofadani pracovniho
prostiedi, pracovnich mist apod. Zahrnuje téz rtzné formy poradenstvi, pomoci
v naroénych situacich, bezpecnost a hygienu prace, pé¢i o zdravi. Vzhledem ke
specificnosti vojenské sluzby postihuje 1 nékteré prvky péce o rodinné ptislusniky vojaka,

’ e . . Vv e . 1o, 1
o bydleni, zdravotni pé¢i, rodinnou rekreaci a rovnéz i péci o vojenské déichodce.”

“BON DRA, A., Bild kniha o obrané, s. 89
*> KONIPESOVSKY, P., Ceska republika a jeji profesionalni armada, s. 64
%VON DRA, A, Bild kniha o obrané, s. 90
> KONIPESOVSKY, P., Ceska republika a jeji profesionalni armada, s. 64
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7.5.  Funk¢ni napli nacelnika personalni skupiny utvaru

Pracovni naplni nacelnika personalni skupiny je fizeni rozhodujicich podsystémi
v ramci praporu, plnit povinnosti podle ptedpisu VSevojsk - 1 - 1, ¢l. 46 - 48 a 50 — 52 (ve
znéni platné legislativy a vnitinich pfedpisti), zpracovava a aktualizuje vnitini Standardni
operacni postupy (SOP) personalni skupiny do prapornich SOP. Zpracovava dokumentaci a
plni tkoly podle platné legislativy a vnitinich piedpist, zpracovava dokumentaci OMDZ
v personélni &innosti.*

Jeho podfizeni se veénuji papirové casti personalni prace, jako je zadavani
aktudlnich osobnich a sluZebnich udaji pfisluSniki Gtvaru do Informacéniho systému o
sluzbé a personalu, zpracovéavaji personalni dokumentaci k realizaci personalnich opatieni
(ndvrhy na persondlni opatfeni, zdznamy o pohovoru). Eviduji HlaSeni osobnich zmén VzP,
na jejich zaklad¢ zpracovava Vynos ve vécech personalnich a hlaSené zmény zapisuje do
osobnich spist pfislusnikd utvaru. Na zdklad€ rozkazii ve vécech persondlnich doplituje
popis Cinnosti v osobnich spisech pfisluSnikii utvaru. A spoustu jiné odborné prace
vztahujici se k osobnim udajim a jejich evidenci pro personalni tcely jak interniho

charakteru, tak pro vyssi s‘[upné.53

>> TROJANEK, J., Funkéni ndplfi ndéelnika skupiny O-1, s.1
>3 Tamtéz, s. 1
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8. KARIERNI RAD

Bila kniha o obrané nidm personalni oblast soudasné Armady Ceské republiky
obrany vyrazné¢ propadd na trhu prace a ztrdci konkurenceschopnost. Stirne nam
praporCicky a poddistojnicky sbor. Proti snadnému personalnimu dopliiovani se
v nejblizsich letech postavi 1 demograficky vyvoj populace v nasi republice. Na druhé
stran¢ tohoto pomysiného kolbisté by mélo byt zavedeni a diisledné uplatiiovani kariérniho
fadu. Tato slova vétSina personalistii nerada sly$i. Podle nich karierni fad v nasi armad¢
existuje. Jeho zakladem je zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.**

Sluzebni kariérou rozumime posloupnost funkci, kterymi mohou vojensti
profesiondlové projit od okamziku pfijeti do sluzebniho poméru do jeho ukonceni
v zéavislosti na svych kvalifikacnich, psychickych, zdravotnich a fyzickych predpokladech
a predevsim schopnostech prokdzanych praci. Jinak feeno, podle dosazené¢ho vzdélani,
doby vykonu funkce a hlavng Grovné vysledka.>

Kariéru ale nemizeme omezit na pouhy sluzebni postup. Neméla by byt spojovana
s kvantitativnimi, ale jednozna¢né s kvalitativnimi parametry. Méla by byt odvozovana od
vykonnosti, nikoliv od zasluh ¢i prosté vydrZze v povolani. Kariéra je v tom, Ze ¢lovek néco
dokéze. Je potieba si uvédomit, ze vice neZ jedna tfetina armadnich funkci je, ale bez
moznosti dal§iho riistu. Nékdo nastoupi do armady jako pravnik a déla ho cely Zivot. Nebo
napiiklad letecky mechanik na zdkladné stoupa pouze v linii své odbornosti. Neustale se
zdokonaluje v opravach letouni. Armada mu pomaha pouze tim, ze mu zabezpecuje néjaké
certifikaty a garantuje mu alespon rist v hodnosti. Pokud se tyce funkce, tak se po letech
z mladsiho technika stane technik a skonéi jako starsi technik. Ze by ale mohl postoupit

z letecké zékladny napiiklad na operacni velitelstvi, neni ani piili§ pravdépodobné.®

54MAREK, Vladimir: Kariéra je uspéch. A-report, 2011, ¢. 7, s.14
>>CERNOCH, Felix s autorskym kolektivem: Personalistika v ozbrojenych sildch, s. 78
SGMAREK, Vladimir: Kariéra je uspéch. A-report, 2011, ¢. 7, s.14
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9. UMISTENI VOJAKA Z POVOLANI K POSADCE

»Vojak vykonadva sluzbu podle potieb ozbrojenych sil na uzemi statu i v zahranici.
Miize byt prelozen do jiného mista nebo do podrizenosti jiného sluzebniho organu ve
stejném miste. Muze byt prelozen i na vilastni Zadost, je-li to v souladu s potiebami
ozbrojenych sil >

Jiz na naborovych stfediscich, kde zalind kariéra vojaka z povolani, je Clovek
obeznamen, Ze si misto sluZby nevybira. Vie je podiizeno Reditelstvi personalni podpory.
To rozhoduje, na které systemizované misto a kde bude osoba slouzit. A to se stava velice
casto kamenem urazu, po vykonani zékladni vojenské sluzby a naslednym ptfidélenim
k posadce. Nescetnékrat se stavd, ze jiz stavajici vojak zpovolani je pielozen k mistu
sluzby az na druhy konec republiky. CozZ velice Casto se tézko snasi, hlavné v ptipadé, kdy
ma doty¢ny rodinu a jisté domaci zazemi. Zde nastava otazka, zda rodina se prest¢huje za
slouzicim vojakem do jeho posadky, nebo zda bude vojak jezdit pouze na vikendy doml.

Diive bylo samoziejmosti, ze fungovalo socidlni zdzemi a pomoc v podobé
ptidéleni vojenskych bytl. Coz nyni nefunguje, a je ndhrada pouze v podobé& ptispévku na
bydleni. Ale to kolikrat nekompenzuje odlouceni od rodiny a ndklady na dojizdéni k ni.
Také je Castym jevem, ze je vojak z povolani odvelen k jinému utvaru, pokud si to vyssi
funkce zada. VétSinou s tim souvisi postup na vyssi post, ale opét je tu otazka st€hovani do
jiné posadky.

A zde nastava problém v podobé odchodu vojéki z povolani z divodu odlouceni od
rodiny. Poptipad¢ pielozeni na jiné tvary na vlastni zadost z divodu piiblizeni se rodiné
aj. V tomhle ptipad¢ v armad¢ nefunguje nabidka psychologického pochopeni a moznosti
vstticného pfistupu pro zadatele, kteti vstupuji do ni, Ze by se umist'ovali co nejblize dle
jejich pozadavk.

A timto problém se zabyva dotaznik, ktery se dotykd problému umisténi
k posadkam. Zda to bylo dle piedstav uchazecu, jaké problémy tesili a jaky vysledek

vznikl. Popfipadé, zda vliibec maji zadatelé piedstavu o tom, co je v armade ceka.

> 74kon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani
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10.  VOJENSKY DUCHODCE, VALECNY VETERAN

Personalni prace se nezabyvéa pouze souasnymi piislusniky ACR, ale i byvalymi
vojaky z povolani tzv. vojenskymi diichodci. Tim se rozumi byvaly vojak z povolani, ktery
pobird davky diichodového pojisténi vyplacené Vojenskym uiadem socidlniho zabezpeceni
o zafazeni do této kategorie nikdo nerozhoduje, byvaly vojdk z povolani se jim stava
automaticky pii splnéni podminek pro vyplatu davek. *®

Ministerstvo obrany poskytuje vojenskym diichodclim plnéni z fondu kulturnich a
socialnich potieb dle zédkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. Plnéni z fondu
FKSP mohou cerpat dichodci, kteti pfi prvnim odchodu do starobniho nebo plného
invalidniho dichodu byli ve sluzebnim poméru vojaka z povoladni u ministerstva obrany.
Dutchodctiim a jejich rodinnym ptislusnikiim 1ze poskytovat plnéni z fondu, pokud nejsou v
pracovnim (sluzebnim) poméru k zddnému zaméstnavateli a neposkytuje-li se jim plnéni z
fondu jiné organizaéni slozky statu, statni piispévkové organizace, staitniho podniku nebo
obdobného fondu jiného zaméstnavatele. Tuto skute¢nost musi diichodce dolozit Cestnym
prohlasenim, které¢ predé ptislusnému krajskému vojenskému velitelstvi. %

Dtichodciim Ize z FKSP poskytnout: ptispévky na zdvodni stravovani, ptispévky na
rekreace, prispévky na kulturu, t€lovychovu a sport, vydaje na dary pti Zivotnich vyroc€ich,
vydaje na dary za mimotfadnou aktivitu ve prospéch Ministerstva obrany. Jednotlivé
ptispévky poskytuji krajskd vojenska velitelstvi. Podle rozkazu ministerstva obrany lze
vojenskému dtichodci star§imu 70 let poskytnout piispévek na lazefiskou pééi v Ceské
republice, ptispévek na rekreacni pobyt a prispévek k prekonani tizivé socidlni situace.
Zajem plnéni se zde taktéz soustieduje (tak jako u sluzebné Cinnych profesionalnich

vojakil) predevs§im na ptispevky na rekreaci a na kulturni akce.®

>8 74kon &. 221/1999 Sb., o vojécich z povolani
>® Tamtéz
60 sy

Tamtéz
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PéCe ministerstva obrany o vale¢né veterany je doplikovou slozkou péce
poskytované valecnym veteranim statem. Cilem péce poskytované ministerstvem je
navazat na systém statni socialni péce o staré obCany a vytvofit piedpoklady pro zlepSeni
socidlnich, kulturnich a rekrea¢nich podminek a zdravotni péce pro valecné veterany.
Zakon €. 255/1946 Sb., o pfislusnicich ceskoslovenské arméady v zahranic¢i a o nékterych
jinych ucastnicich narodniho boje za osvobozeni uvadi, ze valeénym veteranem je obcCan
Ceské republiky, ktery byl Gcastnikem narodniho boje za osvobozeni v letech 1939az
1945.%

Vale¢nym veterdnem se taktéz stava obcan, ktery nepfetrzité alesponn po dobu 30
kalendarnich dnti jako pfislusnik armady (nebo policie) konal sluzbu v misté ozbrojeného
konfliktu nebo sluZzbu v mirovych operacich. Valecnym veterdnem se vSak také stava
ptislusnik armady, utrpél-li v misté nasazeni pti vykonu sluzby nebo v piimé souvislosti s
nim jmu na zdravi, nebo pokud vykonal mimotadné zasluzny ¢in, i pfestoze tento konflikt
trval kratsi dobu nez 30 dni. Veteranem se tedy podle zakona o vale¢nych veteranech stava
kazdy profesiondlni vojak, ktery je v prubéhu svého sluzebniho poméru vyslan na misi
(tyto mise nebyvaji krat$i nez 30 dni). Téchto tzv. novodobych vale¢nych veterani je v
Ceské republice pfiblizng 7000. *2

Ministerstvo obrany vydava vSem valeCnym veteranim osvédceni na zakladé
pisemné Zadosti nadfizenych téchto osob. Osvédceni obsahuje hodnost, titul, jméno,
pfijmeni, misto a datum narozeni, razitko, datum a podpis ministra (ministryn€) obrany.
Déle je na osvédceni uvedeno misto a doba sluzby, na jejimz zéklad€¢ se osvédCeni

vydava. 63

®1 74kon &. 170/2002 Sb., o valeénych veteranech
®2 Tamtéz
® Tamtéz
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11. SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Personalni ¢innost je velice slozita a hlavné zdlouhava prace. Na pfijimani novych
rekrutli se podili nejen vlastni feditelstvi personalni podpory, ale zac€ina to uz na samotnych
utvarech a u jejich velitelt. Ti jsou velice diilezitou slozkou pro nabor novych uchazeci.
Aby mohl byt nékdo piijat do Armady CR, tak nejdiive musi se vytvofit tabulkové misto.
A to vzniké na popud velitelti utvaru, kteti vytvoii tabulkova mista, dle pozadavka tabulek
poéti pro Armadu Ceské republiky. Kazdy ttvar je svym zaméfenim specificky, a tudiZ na
kazdém ttvaru jsou jina poctit vojaka z povolani. Jakmile velitel vytvoii dané pocty, je ted’
nejvetsi Cast prace na personalnim feditelstvi, které pro kazdé misto stanovi fyzické,
psychické a vzdé€lanostni pozadavky. Ted uz je jen na uchazeci, na které misto je vhodnym
kandidatem, zda spliuje veskeré pozadavky, které mu feknou bud’ na naborovém sttedisku,
kde zacin4 jeho vstup do arméady.

Jak jiz bylo zminéno, persondlni prace se nevztahuje pouze na aktivné slouzici
vojaky z povolani, ale i na vojenské dichodce a veterany. Také je to socidlni prace a
zaroven 1 z ¢asti psychologicka ¢innost.

Pied vstupem do Armady Ceské republiky by si mél kazdy uchazeé uvédomit, Ze to
neni prace lehka jak po fyzicke strance, tak 1 po psychické. VétSinu casu své sluzby, osoba
je, zda je clovék ochoten zménit misto pobytu a pracovat v jiném mésté, kam bude
pteloZen, protoZe spliiuje pozadavky daného Utvaru, kde je potfeba zaplnit misto danym

¢loveék. Toto vSe obnasi sluzba v armade.
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12. PRAKTICKA CAST

12.1. Charakteristika naborového stiediska Ceské Budéjovice

Krajské vojenské velitelstvi Ceské Budgjovice (dale jen KVV C. Budgjovice) bylo
ziizeno 1. 1. 2005 na zéklad¢ zdkona ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim
zajistovani (branny zakon) jako vojensky spravni ufad. V cele krajského vojenského
velitelstvi je feditel, kterym je vojak z povolani, o jeho sluzebnim zatazeni rozhoduje
ministr obrany. Vykondva statni spravu podle vySe citovaného zdkona. Jeho mistni
prislusnost se fidi mistem trvalého pobytu fyzickych osob nebo sidlem pravnickych osob.
Uzemnim obvodem KVV C. Bud&jovice je uzemi Jihogeského kraje se sidlem v Ceskych
Budé&jovicich. Jako vojensky organ soucasné plni tkoly obrany statu.

Za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 bylo podano 63 Zadosti o povolani do
sluzebniho poméru vojaka z povolani. Dale bylo podano 66 zadosti o zafazeni do aktivni

zalohy, z toho bylo kladn& vy¥izeno 42 7adosti, dosud v fizeni 12, zamitnuto 12 Zadosti.®®

12.2. Vojenska stfedni Skola v Moravské Trebové

Vojenské vyuziti soucasného aredlu Skoly lze datovat od roku 1934, od umisténi
Ceskoslovenské vojenské jednotky ve mésté. Od 1. 9. 1935 zde pisobilo Statni vojenské
reformované redlné gymnazium. Od roku 1949 v objektu zacala piisobit Vojenska Skola
Jana Zizky, ktera byla v roce 1969 pfejmenovana na Vojenské gymnazium Jana Zizky. V
souvislosti s celkovou reorganizaci ACR byla v roce 1996 zfizena Stiedni technicka $kola
MO a 1. 6. 2006 byla skola pfejmenovana na Vojenskou stfedni Skolu a Vy$si odbornou
Skolu Ministerstva obrany, ktera nese cestny néazev .Skola Ceskoslovenské obce
legionaiské™. Jde o vojenskou stfedni Skolu, jejimz zfizovatelem je Ministerstvo obrany
Ceské republiky. VSS a VOS MO vykonava &innost VSS. Ve $kole Zaci studuji
sttedoskolsky obor pro absolventy zékladnich S§kol 78-42-M/001 Technické lyceum,

®Krajské vojenské velitelstvi Ceské Budéjovice. Dostupné on-line na http://www.kvvcb.army.cz/
[cit. 2012-10-14]
65 sy

Tamtéz
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78-42-M/01 Technické lyceum, 26-43-L/001 Mechanik elektronik. Forma tohoto studia je
denni, doba studia je &ty roky. *

Pro vojaky z povolani a obcanské zaméstnance rezortu Ministerstva obrany, ktefi
ziskali vyucni list, je otevien tfilety nastavbovy studijni obor 64-41-L/524 Podnikani
formou dalkového studia. *’

V ramci celozivotniho vzdélavani dale probihaji ve Skole jazykové kurzy
anglického jazyka dle normy STANAG 6001 SLP 2 a kurzy vypocetni techniky pro
za&atedniky a pokrogilé (ECDL).®

Dle vyro¢ni zpravy skoly studium ve skolnim roce 2010/2011 zahdjilo 444 zaku a
ukonéilo 367. Z toho bylo 312 zaki denniho studia a 132 zaki dalkového studia.®®

12.3. Univerzita obrany MO

Vyznamné misto ve vysokoskolské ptipravé dustojnického sboru profesionalni
ACR a ve védecko-vyzkumné &innosti resortu MO mé Univerzita obrany. Skola se tedy
prioritné zaméfuje na vzdelavaci a vyzkumnou Ccinnost. Dopliujici je expertni a
zpracovatelska ¢innost. Univerzita obrany poskytuje akreditované vzdélani v bakalaiskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech, které jsou vojenského, vojensko-
manazerského, ekonomického, technického a zdravotnického zaméreni. Vzdélavani na UO
se dale uskute¢niuje v programech celozivotniho vzdélavani v ramei kariérovych ucelovych
a jinych odbornych kurzii postgradualniho charakteru. Univerzita obrany ma své
nezastupitelné misto v systému Ceskych vysokych skol a poskytuje vzdélani srovnatelné se
vzdélanim ziskanym na civilnich vysokych $kolach v Ceské republice. 7

Univerzita obrany pfipravuje vojenské profesionaly a dal$i odborniky plsobici ve
sféfe bezpeénosti a obrany statu na zakladé potieb Armady CR, stitni spravy a smluvnich
zavazkil s ostatnimi demokratickymi staty. Piiprava probih4 na béazi nejnovéjSich poznatka

z vojenstvi, vyzkumu a vyvoje v ndrodnim i mezindrodnim méfitku a vlastniho védeckého

badani. Vzdélavani na UO je smérovano k SirSimu zaméfeni odborného profilu absolventt,

% LORENZ, J., Vyroéni zpréva VSS MO za skolni rok 2010/2011, s.3

&7 LORENZ, J., Vyroéni zprdva VSS MO za $kolni rok 2010/2011, s.3

68 Tamtéz, s. 3

6 Tamtéz, s. 3

0 Zaméreni Skoly. Dostupné on-line na http://www.unob.cz/univerzita/Stranky/zamereni_skoly.aspx
[cit. 2012-10-14]
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coz umoznuje jejich lepsi uplatnitelnost a kariérni riist v meénicich se armadnich
podminkach. VSestrannost vzdélani rovnéz vytvaii predpoklady pro uplatnéni absolventt
univerzity i v civilnim zivots."

Vzdélavani na UO absolventim poskytuje uceleny rozsah znalosti, umoznujicich
zvladnuti Cinnosti v oblasti fizeni a veleni. Vojenské a velitelské dovednosti studenti
ziskavaji pfedevSim pii vojenské pfipravé mimo univerzitu, a to v ramci zdkladniho
vycviku, zakladniho diistojnického kurzu a odborného diistojnického kurzu. Komplexné je
tedy v piipravé studentd, budoucich profesionalnich vojaki ACR, kladen diraz na
formovani osobnosti velitele, odborného nacelnika a 1ékare, na jeho vysokou teoretickou a
praktickou pfipravenost, véetn¢ jeho fyzické zdatnosti, psychické odolnosti a jazykové
pfipravenosti. Absolventi UO jsou pfipraveni i pro plsobeni v jednotkdch zahrani¢nich
misi a v ramei aktivit NATO."

V roce 2012 bylo prijato ke studiu na VS MO celkem 77 posluchaci.”

12.4. Vojensky utvar 1825 Tabor

Prapor je soudasti struktury 4. brigady rychlého nasazeni Pozemnich sil ACR.
Je urcen predevSim k plnéni bojovych a specialnich ukold nejen pfi bezprostfednim
ohroZeni statu, ale i mimo uzemi Ceské republiky. Ve zvlastnich piipadech mize plnit i
ukoly nevojenského charakteru, napft. pii Zivelnich pohroméch - povodné v roce 1997 na
Moravé, v roce 2002 v Cechach, v roce 2010 na Liberecku. Prapor disponuje moderni
technikou a vyzbroji, vyznacuje se manévrovaci schopnosti a odpovidajici palebnou silou.
K jeho zékladni bojové vyzbroji patii kolové obrnéné transportéry KBVP PANDUR II 8x8
a minomety raze 120 mm. Z divodu zachovani vysokého stupné bojové ptipravenosti plni
ty nejnarocnéjsi ukoly v riznorodém terénu. Vycvik vychéazi z ureni praporu a je zalozen
na vyborné fyzické ptipravenosti vSech vojenskych profesiondlti. Kromé tradi¢niho
vycviku vojaci musi zvladnout prvky bojového uméni MUSADO, zéklady slanovani,
horolezectvi, prekonavani piirodnich a umélych prekazek, uci se provadét piesuny na

velké vzdalenosti, vést boj jednotlivce i skupiny, pohybovat se v nezndmém terénu ve dne 1

7t Zamékeni Ekoly. Dostupné on-line na http://www.unob.cz/univerzita/Stranky/zamereni_skoly.aspx
[cit. 2012-10-14]

72 Zamékeni Ekoly. Dostupné on-line na http://www.unob.cz/univerzita/Stranky/zamereni_skoly.aspx
[cit. 2012-10-14]

* ZEMAN EK, Z. Vyrocni zprdva za rok 2011, s.38
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v noci a v neposledni fadé se zamétuji na efektivni ovladani svéfené techniky a zbrani.
Svoji profesionalitu prapor dokdzal v narocnych zahrani¢nich misich IFOR, SFOR, KFOR,
MNF-I a ISAF 1 pfi cvi¢enich arméd NATO na evropském i americkém kontinentu.74

V soucasné dobé na praporu slouzi 520 vojakii z povolani. Z toho je 130

v distojnickych hodnostech a 390 je v zakladnich funkcich.

” Historie dtvaru. Dostupné on-line na http://www.42mpr.army.cz/o-utvaru/historie-utvaru.html
[cit. 2012-10-14]
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13. DOTAZNIK

Uvodni ¢ast dotazniku seznamuje respondenta s problematikou pii vstupu do ACR.
Je zde sdélen diivod provadéného vyzkumu a pro koho je urcen. V dotazniku jsou uvedeny
otazky uzaviené, kde si dotazujici mize vybrat z nékolika moznosti odpovédi, dale
polooteviené, kde je na vybér bud’ jiz dand odpoveéd’, nebo respondent vypiSe vlastni, a
posledni druh otdzek, jsou oteviené, kde dotazujici vyloZené musi vypsat vlastni postoj ¢i
nazor. Otazky byly kladeny srozumitelng, a logicky na sebe navazovaly.

Pro vyzkum jsem pouzila Zadatele o zafazeni do Armady Ceské republiky, na
naborovém stiedisku v Ceskych Bud&jovicich, studujici Zaky na stfedni a vysoké vojenské
skole MO, a jako posledni dotazujici byli jiz slouzici vojaci z povolani u VU 1825 v

Tabofte.

Graf. ¢&. 8 — Ugastnici vyzkumu podle véku
Vveék

m 15-19 m20-26 = 27-35 m35avice

Zdroj: vlastni vyzkum
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Dotaznik vypliovalo celkem 25 osob za kazdou kategorii, tj. naborové stfedisko
ACR, stiedni §kola MO, vysoka §kola MO a vojensky Gtvar 1825 Tabor. Struktura véku je
nejvice rozdilna u naborového stiediska, kdy jsem dotazujici nemohla v€kové ovlivnit, a
byla to pouze otdzka nahody, kdo dotaznik vyplni. Na skolach jsem oslovila vyucujici, aby
dotaznik dali v jedné tridé¢, tudiz vék odpovida seskupeni zakl tfidy a tomu, zda to byla
stiedni ¢i vysoka Skola.

Na vojenském utvaru jsem osobné oslovila respondenty, a snazila se vybrat
dotazujici ze vSech vekovych skupin. Nejvetsi zastoupeni ma vSak veékovéa skupina
20 az 26 let, kterd ma silnou pozici v obsazenosti Utvaru a nejvice spolupracovala pfi
vyplnovani dotazniku.

U naborovych stredisek je patrné, Ze se o misto v armadé uchazeji osoby
v produktivnim véku, ktefi patrné nemiiZou sehnat praci, nebo to jsou cerstvi absolventi

SsSaVs.

Graf ¢. 9 — SloZeni Gc¢astnikli podle pohlavi

Pohlavi

E muZ ®Zena

Zdroj: vlastni vyzkum
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Ve vsech oslovenych lokalitach, kde se vyplioval dotaznik, je patrna pfevaha muza
nad zenami. Ale jiz na Skolach a samotném tutvaru se procentudlni rozdily zmensuji, oproti
soucasnym Zadostem na naborovém stiedisku. Je patrné, Ze zdjem o studium na Skolach jiz
neni pro Zeny tabu a ani ¢istou chlapeckou doménou, ale Ze 1 divky si uvédomuyji jistotu a
atraktivnost povolani, kterym je vojak z povolani.

Pouze na ndborovém stredisku prevladl pocet muzi. Coz je zplsobeno vétsi

nezamé&stnanosti z fad vyucenych, coz dokazuje dalsi graf.
Graf ¢. 10 — Vzdélani respondentt

Vzdeélani

mstudentSS mstudentVS mvyuden muUssm mVSBc. m VS Mgr, Ing.

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf & 11 — Porovnani tirovné vzdélani u Naborového stiediska a VU 1825 Tébor
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s S Ing.

Zdroj: vlastni vyzkum
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Nejvétsi procento vyucenych bylo zastoupeno u ndborovych stiedisek. Coz, jak jiz
bylo dfive feceno, souvisi s nejvetsi nezaméstnanosti v kraji, kdy tito dotazovani maji
problém sehnat praci. Zajem o praci v armadé projevili 1 vysokoskolaci, coz odrdzi stav
naSi ekonomiky, kdy osoba s vysokoSkolskym titulem je ochotna podstoupit zakladni
vojenskou sluzbu ve které se nehledi na vzdélani a ¢lovék musi snaSet povely i od osob
s vyuénim listem.

Na VU 1825 je rozlitné zastoupeni osob se vzdélanim. Armada umoZiiuje
vzdélavani pfi zaméstnani, kdyz to pozice vyzaduje, proto se v grafu objevuji 1 studujici
osoby. Nejvétsi procento dotdzanych je obsazeno u uplného sttedoskolského vzdélani
s maturitou, kdy toto vzdélani v armadé zabezpecuje jistotu nejvétsiho poctu pracovnich

pozic.

Graf ¢. 12 — Rodinny stav respondentt

Rodinny stav

msvobodny/d ®Zenaty/vdand mvdovec/a mdruh/druzka

Zdroj: vlastni vyzkum
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Z vyzkumu je patrné, ze nejvetsi zajem o praci v armadé maji svobodni lidé. Coz
vyplyva i z véku dotazovanych, kdy nejvice bylo v rozmezi 20 az 26 let. Nejvetsi procento
svobodnych souvisi i s otdzkou nejistoty ve financni situaci a v nejistoté dal$iho plisobeni u
ACR. Ve studentské komunité je pochopitelné, Ze je vétsina dotizanych svobodnych, ale
jiz mezi vysokoskolaky, se najdou vdané¢ nebo Zenati, poptipadé¢ druh ¢i druzka. Tato
otazka u studujicich souvisi s prozatim nezndmym umisténim do posadky vykonu sluzby a

tim spojenym dojizdénim.

Graf ¢. 13 — Uvaha SS o studiu na VS MO

Uvaha SS o studiu na VS MO

Hano Ene

Zdroj: vlastni vyzkum

Dotaz na pokracovani ve studiu na VS MO se tykal predev§im stiedoskolakd a jiz
slouzicich vojakii z povolani. Tém ve vétsiné piipadé, armada umoznuje studovat pii
zaméstnani a maji vyhody ve formé studijniho volna a placenych sluZzebnich cest do Skoly
v Brné. Dale je patrné, Ze na vojenském Utvaru respondenti jiz vice vidi moznosti uplatnéni

a tudiZ se snazi si doplnit vzdélani a tim dosdhnout lukrativnéjsi pracovni zatrazeni.
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Graf ¢&. 14 — Uvaha studenti VS MO o setrvani v ACR
Uvaha VS MO o setrvani v ACR

msluzbavACR  m odchod do civilu

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf ¢. 15 — Uvaha VS u VU 1825 Tabor o setrvani v ACR

Uvaha VS o setrvani v ACR

msluzbav ACR  m odchod do civilu

Zdroj: vlastni vyzkum
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V ACR pietrvava jistota prace i pies specifickou funkéni naplit. To se nékterym VS
zejména v po&atku sluzby v ACR zd4 dosti nesnesitelné a maji tendenci odchazet do civilu.
O ¢emz svédéi graf z VS MO, kde jiz s praci v armadé nepodita 44% studenti. I v civilni
sféfe je tato Skola povazovana jako velice odliSnd a to zejména svym zaméfenim a
komplexni vychovou svych studentll. Zaci jsou vycvieni k ,,poslusnosti. 1 z tohoto
divodu se stava, ze si soukromé firmy vytipuji studenty a jsou ochotny je vyplatit ze
zévazku, ktery kazdy ze studentll ma podepsany s ACR. Coz znamena, Ze jeden rok studia
na VS MO stoji cca 50 000,- a kdyz student odejde do civilu, tak musi celé skolné zaplatit.
Ale jak je vidno z grafu, jiz ani tato vysokd Castka neni limitujici k opusténi vojenské

profese.

Graf &. 16 — Divod vstupu do ACR

Diivod vstupu do ACR

® finance MW nezaméstnanostv regionu ® atraktivita povolani ®rodinna tradice mjiné

1%

Zdroj: vlastni vyzkum

V soucasné dob¢, kdy ekonomicka situace je velice nejista a lidé se obavaji kazdym
rokem o své zaméstnani, vétSina dotazovanych odpovédéla, ze nejveétsim lakadlem ke
vstupu do ACR jsou finance. U zajemct naborovych stiedisek hraje roli jesté fakt, Ze
v misté¢ naboru je vysoka nezameéstnanost, a tak jako feSeni vidi respondenti vstup do

armady.
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Studenti stfednich kol hledi na armadu stale jako na ,,hru na vojaky*, kde se jejich
predstava o pusobeni u utvard velmi od reality lisi. U vysokoskolakl je jiz rozmanitost
odpovédi patrnd. Zde se jiz objevuje 1 pohled na jistotu zaméstnani ve formé, Ze se hlési do
armady, kviili nezaméstnanosti v regionu, k ¢emuz pfispiva to, ze na skole jsou jiz studenti,

kteti maji zkuSenosti i s hleddnim prace v civilu.

Graf ¢. 17 — Predstava o vysi platu

Predstava o vysi platu

= 18000-20000 m®=20000-26000 =26000-28000 = 28000 -35000

Zdroj: vlastni vyzkum

Plat vojaka se stanovuje podle zvlastnich pravnich predpist. Sklada se z platového
tarifu (pfiloha ¢. 5), hodnostniho pfiiplatku, ptiplatku za vedeni, osobniho piiplatku, a
nekolika zvlastnich pfiplatkii (podle sluzebniho zatfazeni a specializacnich kurzl). Dalsi
nedilnou slozkou platu je ptispévek na bydleni, ktery se v souc¢asné dobé dani do 3%, dle
vyse celkového hrubého platu.

Vojak z povolani, ktery Cerstvé nastoupi k utvaru, a jehoz zafazeni na funkci je
v hodnosti od svobodnika po rotmistra, coz odpovidd vzdélani vyucen az issm, ma
zéakladni cisty plat véetné vSech pfiplatkti od 18 000,- do 23 000,-. CoZ zde uvadim dle

osobni konzultace na ekonomické skuping VU 1825 Tébor. Je patrné, jak se skutetnost

rozchazi s predstavami uchazecli o praci v armade.
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K jejich ptedstavé o platu je mozno se dostat délkou sluzby a dalsim vzdélavanim.

fv v

distojnické hodnost je ohodnocen platem 25 000,- ¢istého.
Ale 1 plat zacinajici na 18 000,- je stale pro mnoho dotazujicich atraktivni k tomu,

aby neuvazovali o opusténi ACR.

Graf ¢. 18 — Zptsob vyhledani mista sluzby

Zptisob vyhledani mista sluzby

B Pfes naborové stfedisko ~ ® Sam svou iniciativou  m Jiny zpUsob

Zdroj: vlastni vyzkum

Uchazedi, kteii se hlasi do ACR pies naborové stiedisko nejvice spoléhaji na
iniciativu a moznosti stfediska k jejich umisténi na co nejvice jim vhodnych tutvarech.
Z vlastni iniciativy, kdy si ¢lovék sam obtelefonovava samotné utvary a zajistuje si tam
misto sluzby, je pouze mizivé procento, a to z 25 respondentii pouze dva. Ale ti pak maji
pozici nastoupi. Z vyplnénych dotaznikd to byli pouze vysokoskolaci, ktefi sami podnikli

kroky k pozitivnimu umisténi v jejich poZzadovaném misté sluzby.
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Respondenti, ktefi vyplnovali dotaznik na utvaru, jako jiny zptsob vyhledani mista
posadky uvadéli nejcastéji, ze sami oslovovali persondlni oddéleni na jimi zvolenych
utvarech a snazili se zde domluvit pracovni zafazeni. Tato iniciativa vedla k tomu, ze m¢li
jisté misto posadky, dle jejich pozadavkil a s timto potvrzenim z tvaru se jiz obraceli na

naborova stfediska, kde zac¢ind veskera kariéra vojaka z povolani.

Graf ¢. 19 — Ochota k dennimu dojizdéni do zamé&stnani

Ochota k dennimu dojizdéni

® bydlim v misté posidky ®mdo50km ®mdo80km m®mdol100km m 101 avice

Zdroj: vlastni vyzkum

Dotazovani u naborového strediska v Ceskych Budgjovicich jiz z vlastni zkusenosti
jsou ochotni za zaméstnanim dojizdét. VéEtSina z nich ma predstavu, Ze se jim podaii byt
umistén u utvart v Tabote, Jindiichové Hradci, Strakonicich nebo v Bechyni. Coz jsou
jediné posadky v Jiznich Cechach. Ale je zaraZejici, Ze vzhledem k vzdélenosti jiz nejsou
limity omezujici pro nékteré respondenty a dokonce 6 osob je ochotno dojizdét i vice jak
100 km denné. Zde je patrna vazba k roding, jelikoz se tato skutecnost vztahovala
k dotazujicim, ktefi maji malé déti.

U skolaku stale prevlada piedstava, ze denni dojizdéni budou akceptovat pouze do
50 km.
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Respondenti slouzici u VU 1825 si jiz po nékolika letech pisobeni u atvaru nasli

------

vzdalenéjSich jak 100 km. Jeden dotazovany dokonce dojizdi do Tébora z Plzné. Zde je
také patrnd vazba na rodinu, kdy je osoba vézdna rodinnymi pouty a vyplati se mu jak

finan¢né, tak hlavné fyzicky denné absolvovat dlouhou cestu do posadky a zpét.
Graf ¢. 20 — Neumisténi v nejblizsi posadce u trvalého bydlisté znamena ukonceni kariéry
v ACR?

Neumisténi v nejblizsi posadce u trvalého
bydlisté znamena ukonceni kariéry?

E ano HEne

Zdroj: vlastni vyzkum

U dotazovanych na to, zda hodlaji ukoncit kariéru VzP z divodu neumisténi
v misté, nebo pobliz trvalého bydlisté vetSina odpoveédéla, zaporn€. Coz souvisi, Ze budou
akceptovat dojizdéni do posadky. Jen 9 osob u dotazniku VS odpovédélo kladné a to byli
znaji. Toto byl také jeden z diivodd, kdy podepsali smlouvy do civilu a nepokracuji

v armadni kariéfe.
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Graf ¢. 21 — Ubytovani mimo trvalé bydlisté

Ubytovani mimo trvalé bydlisté

®mubytovna ®podndjem mstehovani ® deni dojizdéni

Zdroj: vlastni vyzkum

Tato otdzka navazuje na odpovédi s ochotou k dennimu dojizdéni do mista sluZby.
Nejvice dotazovanych respondentti volilo tuto moznost. Druhd zde nejvice zastoupena
varianta je volba podndjmu a to z divodu lepsiho a komfortnéjsiho bydleni nezli na
ubytovné, a zaroven kupodivu i ob¢as variantou levnéjsi. Pfedev§im vojaci z Taborského
utvaru mi sdélili, Ze bydleni na ubytovné vychazi ptiblizn€ o 500,- dradZ neZ v pronajmutém
byté v posaddce. Cena je samoziejm¢e délena na pocet ubytovanych v daném bytu, kdy jak
jsem se dozvedéla je to vétSinou dle poctu loznic. Navic se pii této varianté bydleni nemusi
omezovat vybavou bytu, tj. nabytkem a dalSimi vécmi spojenymi s bydlenim v soukromi.

Castou jsou totiz v posadce pronajiméany kompletn& vybavené byty i rodinné domy.
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Graf €. 22 — Ochota akceptovat mési¢ni kurzy a zahrani¢ni mise

Ochota akceptovat mésicni kurzy
a zahranicni mise

Hano Ene

0%

Zdroj: vlastni vyzkum

V této oblasti si stiedoSkolaci i vysokoskolaci uvédomuji, ze jsou s kariérou VzP
spojeny mnohé vzdélavaci kurzy, které jsou nutnosti k vykonu jejich profese, riizna cviceni
na tzemi i mimo CR, tak i zahrani¢ni mise, které v sou¢asné dobé trvaji 6 mésicti. To vie
bez moznosti navitévy rodiny. Toto vie jsou studenti SS MO i VS MO ochotni akceptovat

a podfidit se tim vojenskému rezimu.
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Graf ¢. 23 — Dvody zmény posadky

Moiny diivod ke zméné posadky

® Ruseni posadky  ® Karierovy postup  ® Nafizené pfelozeni m Vlastni Zadost mJiné

0%

Zdroj: vlastni vyzkum

Béhem kariéry vojaky z povolani se miize stat, Ze se dotazovany setkd se zménou
posadky. Zde byl kladen dotaz, za jakych podminek, bude respondent tolerovat st€éhovani
do jiného mista posadky. Nejvice piipousti moznost vztahujici se ke kariérovému postupu,
ktery ptinasi 1 zvyseni platu, a tim 1 kompenzaci dojizdéni.

U vojenského utvaru byl akceptovan pouze kariérovy postup, ktery jak bylo fe¢eno
vyse, pfindsi finanéni ohodnoceni a psychické uspokojeni. A dal§im divodem pak
nasledovala pouze vlastni Zadost podand vétSinou z diivodu pfiblizeni se k domovu, a to
v ptipad€ pokud je denni dojizdéni nad hranici jeho moZnosti. Mezi dal$i ptipady patfi i
nevyhovujici pracovni zatfazeni a tim souvisejici nespokojenost. Zde si respondent hleda

zmeénu a atraktivitu svého zameéfeni v armadé.
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Graf ¢. 24 — Sluzba ve strukturach NATO

Sluzba ve strukturach NATO

®ano Mne ®ano,alepouzesrodinou

Zdroj: vlastni vyzkum

Vétsina respondentti si dokdze predstavit, ze béhem kariéry, se mizou setkat
s nasazenim v zahrani¢ni misi, a tim souvisi i minimaln¢ ptlro¢ni odlou¢eni od rodiny.

Béhem sluzby v armade je ale také mozné zatazeni ve strukturach NATO, kterym
se taky vétSina dotazovanych nebrani.

Nasazeni ve Clenskych statech NATO zvyhodiuje i rodiny vojaka. Ti maji moznost
sebou vzit na celou dobu pobytu v zahranic¢i i svou rodinu. Na misté nasazeni VzP je
manzelce respektive manzeli nalezena prace vétSinou ve prospech mistni posadky, jakoz to
kadetnice, krej¢ové, ucitelé, détské pecovatelky, atd... DéEti pak maji moznost vzdélavani

se na mistnich Skolach.
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Graf &. 25 — Ochota ,,0béti* ve prospéch ACR
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Zdroj: vlastni vyzkum

Z grafu je vidét, Ze vétSina osob, neni ochotna pro kariéru v ACR ,,0bé&tovat* nic.
Bohuzel ve skute¢ném zivoté vojaka z povolani tomu tak jiz neni, ale to se projevuje, az po
ukonc¢eni nahradni vojenské sluzby a naslednym ptidélenim k posadkam. Zde se teprve
rozhoduje o tom, co je dotyény ochoten omezit nebo uplné ,,obétovat®. VSe zavisi také na
tom, zda dana ,,obét™ bude na tkor denniho nebo dlouhodobéjsiho dojizdéni, st€éhovani,
odlouceni od rodiny a pratel, nebo jiné¢ ustupky, naptiklad konicky a zéliby. Tyto velké

omezeni sebou sluzba v ACR pfinasi.
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Graf €. 26 — Kariérovy postup

Dulezitost kariérového postupu

Hano Ene

Zdroj: vlastni vyzkum

Otazka byla polozena jen pro doplnéni, na kolik dotazovanym zalezi na kariérovém
postupu v armadé, ¢eho by chtéli dosdhnout, zda jim zélezi na ptidélené hodnosti
v souvislosti na jejich dosavadnich zkuSenostech a vzdélani.

V sou¢asné dob& a pii riznych omezenich v ACR se Gasto stava, ze ¢lovék
s vysokoskolskym vzdélanim neni zafazen na adekvatni misto jeho vzdé€lani, jakoz je
napiiklad velitel Cety nebo roty. VzP s vysokoskolskym diplomem jsou v mnoha ptipadech
bud'to dobrovolné nebo z personalnich diivodi utvaru zafazeni na mista na kterych je

predepsan nizsi stupeit vzdélani.
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14. PRIPADOVA STUDIE

Doty¢na osoba je vojdkem z povolani jiz 12 let. Z toho v soucasné dob¢ 3 roky na
matefské. V roce 2000 vystudovala praporcicky kurz pii stfedni vojenské Skole v Brné.
Vroce 2001 absolvovala v hodnosti rotnd. Pfi zavére¢ném hodnoceni navstivili
personalisté z feditelstvi persondlni podpory vyfazované studenty utvaru a dle jejich
prospéchu a odbornosti nabizeli sluzbu u Utvarti v rtiznych posadkach a atraktivni pracovni
zafazeni. V té dobé, jiz osoba, které se studie tykd, méla smlouvu u vojenského utvaru
v Pisku s odlou¢enym pracovistém v Tébote. Pracovni zafazeni jako starsi technik spojaft.
Tento utvar si sama vyhledala z osobnich divodi a =zajistila si pohovor na dané
systemizované misto.

Po 2 letech sluzby v Tébotfe se v ramci reorganizace utvar ruSil a nastal problém
sehnat nové misto. V té dobé v hodnosti podpraporcika bylo nemozné se v armadé uplatnit.
Stalo se, ze v den pohovoru u vojenského utvaru v Bechyni, ji bylo fe¢eno, ze maji stop
stav, tudiZ nemiiZzou nabirat nové piislusSniky. V té dob¢ hledala jiz pies 3 mésice nové
misto. Obvolavala utvary po celé republice, ale stop stav se vztahoval na celou armadu.
Dalsi problém byl v jeji hodnosti. Degradaci v té dob& nikdo nenabidl, a ji samotnou ani
nenapadlo o tom uvazovat, Ze takovd moZznost jde. Az shodou okolnosti, spolupracovnik,
obcansky zaméstnanec, ktery znal a oslovil nadelnika skupiny Veleni a fizeni u VU 1825
v Tabofe a tam prosadil, aby se zajimali o jeji pfijeti k Gtvaru. PreloZeni bylo usp&$né a
v prosinci 2003 nastoupila k novému utvaru, ale s niz$i hodnosti. Tomu piedchéazela Zadost
az k ministrovi obrany, aby ji byla dobrovolné sniZzena hodnost o tfi fady.

Nova pozice obsahovala pouze starat se o svéfeny materidl a standartni vojenskou
tématiku cviceni, stfelby aj. Nejdifive doty¢na byla rada, Ze ma vibec praci. Ale kdyz
pronikla do spojovaci Cety a zacala zjiSt'ovat, jaci jsou spolupracovnici, tak s prekvapenim
zjistila, ze z 30 VzP, jedina ona a jeden velitel druzstva maji vojenské vzdélani. On ale byl
na adekvatnim misté svému vzdélani. Popisovana osoba byla na niz§i pozici a veleli ji
osoby, které méli pouze ndhradni vojenskou sluzbu, bez vojenské skoly. V dalS§im roce
nasledoval odjezd na zahrani¢ni misi do Kosova. Zde se vyskytla ptilezitost se uchazet o
misto velitele druzstva. Veskeré ptedpoklady pro toto zatfazeni spliovala. Vzdélani, praxi,
zkuSenosti. Ale misto bylo obsazeno jinym piislusnikem ttvaru. Kdyz se dotazovala, jak je

mozné, Ze je misto obsazeno Clovékem, bez vojenské Skoly, praxe aj. bylo feceno, ze je
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oblibengjsi (byla to kolegyné, kterd byla u utvaru del$i dobu). Na poukdzani, ze nema
vzdélani, a Ze si ho bude muset dodélat, coz je pulrocni kurz u Vojenské akademie ve
Vyskové, a tim je misto blokované a neobsazené, bylo feCeno, Ze velitel opomnél na
vzdélani osoby, kterd se uchazela o doty¢né misto. Zde je vidét, ze kariéra v armade se
méfi jinym metrem a ne schopnostmi.

Po névratu z mise dotycna jest¢ néjakou dobu pracovala na své pivodni pozici.
Poté se opét naskytla moznost kariérového postupu. Opét vSak bylo misto nabidnuto
spolupracovnici. Kdyz se op€t jmenovana ptala, pro¢ nebyla na postup navrzena, a Ze opét
misto dostala osoba bez vzdélani a hlavné bez pracovnich schopnosti a predpokladti danou
pozici zvladat, bylo ji feCeno, Zze po dobrovolné degradaci musi dva roky odslouzit v dané
hodnosti, nez mize byt opét povysena do své pivodni hodnosti podpraporcika, z které se
nechala degradovat.

Jiz nevédéla, zda je to utok na vlastni osobu, nebo kariéra vojaka z povolani je
fizena nesmyslnymi zdkony, kdy clovek, aby si udrzel praci, se nechd dobrovolné
degradovat a nemiize uplatnit své vzdélani, zkuSenosti ani chut’ do prace. V ten moment
zacala vznikat averze vuci veskerému vzdélavani, dokazovani schopnosti aj. Doty¢nd se
dostala na pocatek tzv. ,,vyhoteni“, kdy ji ptestalo zajimat sebevzdélavani 1 vykon jeji
funkce.

Dalsi rok byla umisténa na pozici, na kterou nastoupila v roce 2003 a nebyla Sance
se propracovat na kvalifikovanéjsi zafazeni. AZ v roce 2006 se naskytla ptileZitost, kdy na
Stabu praporu odchézela k jinému Utvaru pracovnice a hledali za ni nahradu. Pfi pohovoru
s nacelnikem dané operacni skupiny byla piekvapend strohosti zajmu o ptredchazejici
zkuSenosti a praxi. Jediny z4djem projevil, zda chce nastoupit na dané misto. S ohledem na
to, Ze na roté, si ¢lovék nemohl ani odskocit na zachod, kdyZ nebyla prestavka, tak
odpovéd’ znéla jednoznacné ano. Jen byla piekvapena, Ze nikdo neprojevil zijem o
vzdélani, jazykové kurzy aj. Vzdy bylo feceno, Ze na §tab se clovek dostava za odménu za
své schopnosti. Ale to pfi pohovoru viibec nadiizeného nezajimalo. Bylo potieba obsadit

misto a jedno kym.
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Béhem plsobeni na §tabu si jmenovand doplnila vysokoskolské vzdélani se
zakoncenym titulem bakaléaf. Ke svému pracovnimu zatazeni to neméla potieba, ale stale ji
ambice tahly vy3. Nadfizeni o jejim studiu védéli, ale Glevy neméla. Zadné sluZebni volno
do skoly, na uceni pied zkouskami. Nikdo ji diistojnické misto neslibil, ale predpokladalo
se, ze vzdy se najde uplatnéni pro nového vysokoskoléka.

Béhem studia doty¢na otéhotnéla a nastoupila na rodi¢ovskou dovolenou. Jeji misto
bylo blokované pouze ptil roku a néasledné obsazeno dalSim zajemcem o praci na Stabu.
Takze v soucasné dobé, kdy je na mateiské dovolené, je bez pracovniho zafazeni. Diky
zavazku, ktery ma uzavieny s ACR, m4 jistotu zaméstnani do listopadu roku 2013.

Na rodi¢ovské dovolené zadala jmenovana studovat daldi VS a dodélavat si titul
Ing. Také si zacala zjiStovat, jaké jsou moznosti uplatnéni na utvaru v distojnické
hodnosti. Kolegyné na $tdbu chce odejit k jinému ttvaru na Moravé. Proto uvitala, ze ma
za sebe nahradu v podobé jmenované. Vzdélanim vyhovuje, na Stabu ji znaji, tak vi, jak
pracuje. Tudiz nic by nebranilo k jejimu nastupu na distojnické misto a kolegyné¢ by mohla
se nechat pfevelet na misto, které si v sou¢asné dobé hleda na Moravé€. Jiz se podnikly
kroky na persondlnim odd¢leni, kde bylo oznameno, Ze kolegyné¢ ma ndhradu, a ta mize
z matefské nastoupit v ptipadé potieby 1 diiv do zaméstnani. Vznikl ale problém. A to
v podobé¢ poctil osob na utvaru. Kdyz distojnice odejde z Gtvaru pryc, chybi na ném jedna
osoba. I kdyZ na jeji misto bude dosazena osoba, ktera je na matei'ské, tak stale tabulkové
je o clovéka méné. TakZe dlstojnice marné hled4 asponl vojaka do poctu, ktery by mohl
nastoupit na Utvar v Tabofe a nyni, Zena na matei'ské by mohla nastoupit na jeji misto.

V tnoru kon¢i rodi¢ovska dovolend a jmenovana dosud nevi, na jak dlouho dobu
nastoupi, protoZe ji mezi tim neprodlouzili zavazek, ktery dle zakona ¢. 221/1999 o
vojacich z povolani, stanovi, Ze se prodluzuje rok pfed vyprSenim dosavadniho zédvazku a
také na jaké misto nastoupi. Do nastupu je Sance, Ze bude mit titul Ing., ale vyhlidky na
dastojnické misto zadné. Bylo ji feceno, ze pokud néjaké pracovni zatazeni bude, tak opét
v niz8ich hodnostech, kde sta¢i i vyuéni list nebo maturita.

Takze opét nastava rozcarovani ztoho, jak funguje personalistika v armadé a
kariérovy postup a fad. Lidé¢ si dobrovolné dopliuji vzdélani ptfi zaméstnani, zaméstnavatel
to vi, ale Zadna personalni opatieni pro né ned¢€la, aby se jim jejich vlastni iniciativa vratila

v podobé adekvatniho pracovniho zatazeni.
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15. SHRNUTI A RESENI PRAKTICKE CASTI

15.1. Shrnuti praktické casti

Cilem prizkumu bylo zjistit, co je ¢lovék ochoten obétovat pro sluzbu v armadé.
Hlavné co se tyce dojizdéni. Ve vétsi mite, byva noveé prichozi do armady prevelen daleko
od rodiny. N¢kdy se stavd, ze i na druhou stranu republiky. Rodinu ponecha napt.
v Ostravé a sam slouzi v Tébote. Zde jiz neni denni dojizdéni myslitelné. A na tento
problém se dotaznik zamétoval.

Bylo osloveno 25 respondentti na naborovém stiedisku, 25 na stfedni Skole MO, 25
na vysoké skole MO a 25 vojaka z povolani na VU 1825 Tébor. Vékové rozpéti bylo
nejcastéji od 20 — 35 let. Vyssi hranici véku ovliviioval podany dotaznik na vojenském
utvaru. Z celkového poctu 100 osob bylo 68 muzi a 32 zen. Kdy nejvyssi zastoupeni Zen
bylo opét na vojenském tutvaru. To bylo ovlivnéno ne ndhodnym vybérem respondenti pro
vyplnéni dotazniku.

Z vysledku dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina respondentil je ochotna do
posadky, kde by bylo jejich potencionalni budouci pulsobisté, dojizdét i1 z velice
neekonomické vzdalenosti. Coz samoziejmé odrazi pouze fakt, Ze dotaznik vypliovali
z vetsi Casti zatim jen uchazeci o vojenskou profesi. Respondenti z vojenského ttvaru jsou
jiz zdrZenliv§jsi, co se tyce dojizdéni. Prvotni nadSeni k dennimu odjizdéni opadd po
nékolika mésicich na cestach. Zde se odrazi jak psychickd vycerpanost, tak i finan¢ni
z4téz. Proto feSi variantu ubytovani v misté posadky. Co se tyCe denné dojizdéjicich
dotazovanych, tak to byli osoby, které nemcli bud’ rodinné zavazky a tak je netizila
finan¢ni situace nastald po investicich do cestovani. Ti, co maji rodiny a jsou z vice, jak
100 km vzdalenych bydlist, tak jiz pfehodnotily své pozadavky, a smifili se s ubytovanim
v posadkach.

Studenti a zadatelé u naborového stiediska jsou jeSté plnych naivnich pfedstav o
moznosti prace v posadkach dle jejich piedstav. je to zpiisobeno tim ,Ze neznaji situaci u
posadky, ke které po absolvovani nastoupi. Kazdy utvar se lisi formou sluzby. Muze se
stat, Ze absolvent nastoupi k posadce, kde je 24 hodinova sluzba, tak jeho moznosti
dojizdéni budou vice mozné po uprave sluzeb. V téchto ptipadech je mozno mit 5-7 sluzeb
v meésici a pak mit volno. BohuZel tato mista jsou velice lukrativni a jiz slouzivsi vojaci

z povolani si je drzi vétSinou az do odchodu do civilu popiipadé do dichodu.
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Dalsim cilem dotazniku bylo zjistit, jakd je odchodovost VzP do civilu, pokud
nejsou splnény jejich predstavy o umisténi k Gtvarim pobliz bydliste. Tuto ¢ast dotazniku
mohli kvalitn¢ z vlastni zkuSenosti odpoveédét pouze jiz slouzici vojaci z povolani. Sami
pobliz rodin, nebo dokonce neprodluzuji zavazky a cekaji, az jim dosavadni vyprsi a oni
odejdou do civilu. Jako dopliujici informace uvadéli, ze je mrzi, Ze kdyZ je volné misto na
bliz§im utvaru k jejich rodinam, tak je nechce zaméstnavatel pustit, ani kdyz si za sebe
najde nahradu. Coz je veliké roz€arovani pro ty, ktefi maji bydlist¢ napt. v Karviné, ale
slouzi v Tabofte. Jeden respondent, tak jiz minimalné 4x zkousel zadost o ptelozeni, az to
fesil odchodem do civilu.

Tato stranka prace u armady je stale personaln€ nedofeSena. Stale by bylo moZno
1épe vyuzit zadosti zadatelti o praci v ACR o umisténi dle jejich pfedstav. Pro¢ odvelet
vojdka z povolani ve funkci fidice na druhou stranu republiky, kdyz tuto pozici mize
vykonavat i v misté bydlisté, nebo v nejbliz§i posadce. Timto krokem by se usetiilo na
vycviku, kurzll aj. néleZitosti, které souvisi s vykonem sluzby. Sice ted’ studenti jsou
ochotni uvést, ze budou dojizdeét 1 pfes 100 km do posadky. Ale jak dlouho jim toto
presvédceni vydrzi. A kolik rocné stoji vyskolit VzP na vysoké Skole? Celé studium se
pohybuje v ¢astce od 150 000,-. A kdyz potom odejde do civilu takto draze vysSkoleny
student, 1 kdyz se musi vyplatit ze studii, nebo vyuzije varianty, Ze si odslouzi ndsobek
studia a pak aZ odejde do civilu, stale to jsou nevyuZity penize pro armadu, které¢ by mohli
byt zuzitkovany na ve Skolstvi, vystroji, a v jinych odvétvich, kde jiz ted’ je nedostatek a

fesi se individudlnimi soukromymi zdroji.
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15.2. Navrh FeSeni pro personalni opatieni

Personalni odbor MO odpovida za vybér kvalitniho personalu v souladu s
pozadavky systemizace sluzebnich mist a jeho rozmisténi podle potieb dopliiovani utvart
ozbrojenych sil CR. BohuZel tu nefunguje zpétna vazba mezi veliteli Gtvaru a jejich
podfizenymi. Spousta zaméstnancti si béhem sluzby dopliuje vzdélani jak na skolach MO,
tak 1 v civilnich Skolnich zafizenich. Jsou to studenti stfednich Skol, ale v souc¢asné dobé
nejvice to jsou vojaci dopliujici si vysokoskolské vzdélani. V piipade, kdy to jejich
pracovni zafazeni vyzaduje, do Skoly je vysila utvar. Pokud ale vojak z povolani studuje ve
svém osobnim volno, neni podminkou, aby mu to velitel schvaloval a umozioval mu
studijni volna. Sice se o daném vojakovi vi, ze v budoucnu z n& bude vysokoSkolsky
vzdélany zaméstnanec, ale zadné dalsi kroky pro jeho kariérovy postup se necini. Jak jiz
bylo feceno v kapitole ,,Vznik sluzebniho mista“, do armady jsou stale nabirany osoby jak
z civilu, tak otevirany obory na Skolach MO. Ptitom kolikrat stac¢i, aby velitel obsadil
doty¢nd mista svymi zaméstnanci, kteti si béhem piisobeni u utvaru doplnili vzdélani.

Co tohle obsazovani vlastnima zaméstnanci znamena pro armadu? Hlavné tspora
penéz. Jsou to jiz vycviCeni vojaci, ktefi proSli zédkladnim vojenskym vycvikem ve
seznamovanim se s nadfizenymi a hlavné s podiizenymi. Kolikrat jiz vojak takovou funkci
vykonava, jest¢ bchem studia adekvatni Skoly, tak jiz vi, co dand funkce vyzaduje.
V tomhle pfipad¢é jsou dany vyjimky, kdy vojak slouzi na systemizovaném misté, kde
nespliluje vzdélani. Ale protoze jinak spliiuje svymi schopnostmi pozadavky kladené na
danou funkci, je mu nabidnuto, aby si dod€lal béhem zaméstnani vzdélani. VéEtsinou se to
tyké osob, které nemaji dokoncené stiedoSkolské vzdelani. Tyto osoby ndsledné nastupuji
na stfedni Skolu MO a dokoncuji si vzdélani. Ale tato moznost neni u distojnickych mist.
Zde bud’ nastupuji osoby na mista bud’ ndborem pies naborova sttediska, nebo jako tispésni
absolventi VS MO. Ti, co si dodélaji vysokoskolské vzdélani pti zaméstnani, nemtizou
pfed tim vykonavat funkci distojnika, 1 kdyz by k tomu méli pfedpoklady danou funkci

vykonavat.
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Pied rokem 2004, neZ se z arméady stala plné profesionalni ACR, byla moznost
obsazovat distojnickd mista tzv. ,,propiij¢enim hodnosti*“ za ptedpokladu, ze si doty¢ny do
daného data dokonc¢i adekvatni vzdélani k jeho pozici. ZruSenim této vyhody pro jiz
slouzici vojaky z povolani se velice uzaviely dvefe pro jejich kariérovy postup.

V ptipadové studii je uveden piipad, kdy na vojenském utvaru nefunguje kariérovy
postup a i v nékterych ptipadech personalni zdkony, které omezuji v dal§im puasobeni
vojaka z povolani u utvaru a jeho postupu na dustojnicka mista, ktera jsou adekvatni jeho
vzdélani.

Jako jednu z moznosti, obsazovani distojnickych mist, kde jsou kladeny vyssi
pozadavky jak na vojenské vystupovani, tak profesni klady, byla vyuzita metoda

assessment centrum.

15.3. Metoda assessment centrum

Pro uspésné obsazeni distojnickych mist, nebo pro obsazeni specifickych pozic,
kde jsou kladeny pozadavky a specialni kritéria na danou funkci, lze vyuzit metodu
assessment centrum (dale jen AC). Tato metoda muze predstavovat persondlni filtr, ktery
umozni lepsi vyber kandidatii na dané pozice a to jak z naborovych stiedisek, nebo jiz ze
slouzicich vojakli z povolani. Je zde vyuzivdno pozorovani, psychodiagnostické testy a
rozhovory. Z psychodiagnostickych metod se setkdvame nejcastéji s metodami testového
typu - vykonovymi testy, testy inteligence, ale nejbé€zngjsi jsou dotaznikové metody.
Utelem testtl je dozvédét se co nejvice o téch strankach kandidatovy osobnosti, které
souviseji s pracovni uspéSnosti (motivace k vykonu, flexibilita, peclivost, vykonnost,
schopnost tymové prace, stabilita osobnosti). V tomto piipad¢ 1ze vybirat hlavné kandidaty
z vlastniho utvaru, ktefi maji pozadované vzdelani, nebo si ho v dohledné dobé dokon¢i,
ale 1 praxi v oboru a znaji danou organizaci a je to dal$i motivace pro n¢ zlistat na daném
utvaru.

AC pomahé odhalovat zaméstnance, ktefi nespliiuji dané pozadavky a naroky na
pozici. VSichni Gc¢astnici metody maji stejnou Sanci ukdzat své schopnosti a dovednosti.
Vybér pomoci této metody je narocny, ale uspéSné absolvovani vybérového fizeni vede

k posileni vlastniho hodnoceni, vzestupu sebevédomi a chuti do pracovniho nasazeni.
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V oblasti hodnoceni kandidatli 1ze najit vyhody jako ve vétSim poctu hodnotiteld,
coz snizuje subjektivitu vysledného hodnoceni. Kandidati prochédzeji rlznymi typy
diagnostickych metod, zvysuje se tim spolehlivost vysledkli, kandidaty je mozno sledovat
ve spolupraci s dalsimi osobami, d4 se tedy hodnotit i schopnost tymové prace, na coz u
vojenské profese je velice kladen diraz, hlavné pro funkce, které se dostavaji do bojovych
misi, velitelské funkce, kde je zodpovédnost za chovani podtizenych. Kvality kandidatt Ize
1épe porovnat, protoze jsou piitomni vSichni soucasné.

Z ekonomického hlediska je tfeba vyzdvihnout ¢asovou usporu a usporu nakladu,
které by vznikly v ptipadé pfijeti nevhodného uchazece, ktery neprosel tak dikladnym
testovanim. Coz v pfipad¢ armady ¢ini na jednoho uchazece az stovky tisic jen pfi jeho
zakladnim vycviku a to jesté nasleduji dalsi vzdélavaci kurzy, které jsou pozadovény na
danou funkei.

AC jako skupinova selekce pracovniki ma své piiznivce i odpirce. VEtSinou byva
kladn¢ piijimana lidmi, kteti maji tendenci k extroverzi a neboji se projevit se pred
»obecenstvem*. Dravost, komunikativnost a rychlé navazovani kontaktu s ostatnimi neni
nijak poznamenana faktem, Ze jsou vystaveni bedlivému pozorovani hodnotitelt. Naopak,
adrenalin s tim spojeny je casto vyburcuje k jesté lepS§im vykonim. Naproti tomu
pocatku ,,pfevalcuji* a oni tak ztrati odvahu a motivaci dale se angaZovat a snazit. Jak ale
bylo zminéno, design AC je tvofen na zékladé kritérii klicovych pro specifickou pozici. Z
toho vyplyva, ze hodnotitelé jsou si védomi, Ze extrovert se v ur¢ité modelové situaci bude
projevovat jinak neZ introvert. Proto jsou také zaddvané ukoly rozmanit€ a mozZnost
projevit se tak maji oba typy osobnosti. Prostor je jim dén také pti osobnim pohovoru, kde
se introvert miZe chovat mnohem sebevédoméji nez ve skupin€ a extrovert naopak
zapusobi nesoustfedéné nebo arogantné. Pokud je AC strukturovano peclive s piihlédnutim
k zékladnim typologickym rozdiliim, nikdo by nemél byt svoji osobnostni tendenci
znevyhodnén. Pozitivem je 1 to, Ze kazdy z hodnotiteli vnima dané¢ho uchazece vice ¢i

row v v r ’ ’ ’ , o 75
méné odlisné a hromadné hodnoceni nabidne vice uhlii pohledu.

7> Assessment Centrum - popularni vybérova metoda zaméstnancil. Dostupné on-line na
http://www.atraktivni-prace.cz/assessment-centrum-popularni-vyberova-metoda-zamestnancu/
[cit. 2012-10-14]
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V praxi lze navrhnout, aby se skupina posuzovatelli stavala z velitele Gtvaru, na
ktery je pfijiméan uchaze¢, dale personalista pro mozné otazky personalniho charakteru,
psycholog utvaru, ktery by mél byt seznamen s naro¢nosti pracovniho zarazeni, jaké jsou
kladeny pozadavky na wuchazeCe aj. DalSim posuzovatele by mél byt zastoupen
z personalniho feditelstvi personalni podpory MO. Je to jako jediny nestranny posuzovatel,
ktery muize klast pozadavky, dotazy z hlediska budouciho plsobeni zajemce o dané misto.
Tento posledni posuzovatel by mél mit nejvetsi zajem o kvalitni obsazeni systemizované¢ho
mista kvalitnim uchazeCem. M¢l by vidét uspory, které pfinese pfijmuti uchazece bud’

z nadborového strediska, nebo z utvaru, kde probiha vybérové tizeni.

Schéma ¢. 2 — Metoda assessment centrum

Volné pracovni zafazeni u VU

Uchazeci z ndborového Uchazeci z daného
strediska VU

Uchaze¢i z jinych VU

Assessment centrum

Velitel Psycholog Personalista Zastupce reditelstvi
Utvaru Utvaru utvaru personalni podpory MO

Prtbéh rizeni

Vybér uchazece

Personalni fizeni s vybranym
uchaze¢em
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Tato metoda neni urcena pro studenty stfednich a vysokych skol. Metodou AC se
vybiraji uchazeci na distojnickd mista, kde se jiz predpoklada ukoncené vysokoskolské
vzdélani, praxe bud’ v civilu na obdobné vedouci pozici, nebo spiiznénou praxi. A pokud se
jedna o uchazece z utvaru, tak tam jde jiz o zajem velitel, na kolik umozni pfijmout
vlastniho pfislusnika na distojnické misto bez dokonceného vzdélani. Zde je predpoklad,
ze bude v nejblizsi dob¢ ne¢kolika mésicti dokonceno s adekvatnim titulem.

Je zde potieba zohlednit pozadavky, které¢ jsou kladeny na pracovni pozici. Mlize se
jednat tfeba o velitele roty, kterda svym specifickym zamétenim vyzaduje psychickou
odolnost, velitelské zkuSenosti, komunikativnost, smysl pro odpovédnost a dal§i jiné
specifické pozadavky nepodobné manazerskym funkcim v civilu. Tyto schopnosti si mtize
zatim osvojit pouze osoba jiz z utvaru, kterd byla napt. velitelem druzstva na dané rot¢,
nebo uchaze¢ naborového stiediska, ktery mé praxi ve vedoucich pozicich.

Touto metodou jde hlavné o umisténi vlastnich ptislusnika Gtvaru a tim napliovat

kariérni fad, ktery doposud neni plné vyuzivan ku prospéchu ptislusnik armady.
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16. ZAVER

Personalni prace prostupuje celou vojenskou kariérou jednotlivce. Jiz od nastupu na
vojenskou Skolu, nebo pfi vstupu do armady pies ndborové sttedisko. Je to prace velice
individualni, zdlouhava a musi zajit do ,nitra duse” kazdého jednotlivce, aby systém
obsazovani vojenskych mist, byl kvalitn¢ funk¢ni, a tim i celd armada méla plné kvalitni
zameéstnance.

Jiz od prvni fizeni, sepsanym zivotopisem se veSkera dokumentace uklada
v osobnim spise, ktery provazi vojaka z povolani celou jeho sluzbou v ACR. Je zde
zdokumentovéana celd jeho profesni sluzba od prohfeskli po kurzy, vzdélani, pochvaly,
ohodnoceni, medaile aj. Tuto administrativni praci vykonavaji zaméstnanci na jednotlivych
utvarech. Je to jejich népln prace.

Bohuzel sam personalista Utvaru nerozhoduje, jakou osobu pifijme na dané
systemizované misto. Na tutvarech zodpovidd pouze za administrativni chod po dobu
sluzby jednotlivce. Nejvétsi dualezitost je kladena na feditelstvi persondlni podpory, které
vytvaii tabulky s misty. Zde se teSi, jaké vzdélani, psychické pozadavky, fyzické
pozadavky musi dany zdjemce spliiovat, aby mohl uspéSn€ danou funkci vykondvat. Je to
slozita spoluprace personalist na feditelstvi s veliteli utvart,, psychology z vojenskych
nemocnic a celkova zkuSenost s bodovym charakterem kazdé funkce zvlast na jeji
pozadavky.

Bohuzel, jak bylo uvedeno v ptipadové studii, nefunguje v mnoha ptipadech zpétna
vazba na niz$i hodnosti. Zde se opomiji jejich kvality, zkuSenosti, praxe z vycviku, a
ptipadné dokonceni vzdélani. Tyto veSkeré atributy by se méli také sledovat béhem sluzby
v armadé. DalSim neSvarem persondlni prace je umistovani vojakl z povolani k posadkam.
Zde se nehledi na pozadavky nastoupivsich vojaki do ACR. I kdyby svymi predpoklady
spliovali moznost nastoupit na misto dle svych piedstav, tak jsou odveleni na druhou
stranu republiky. Coz Casto zplisobuje masivni odchodovost vojaka do civilu. Zde by méla
Iépe fungovat persondlni prace jiz na naborovych strediskach, kde budou nabirat
doopravdy pouze jen ty osoby, které potiebuji do dané lokality, nebo doty¢ni jsou ochotni
slouzit v jiné posadce. Stale poptavka o praci v armadé¢ je dostaCujic, aby pokryla volna

mista u utvarti Zadateli, kteti chtéji slouzit v daném misté.
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Odchodovost vojaki do civilu zplsobuje dalsi neekonomické naklady armady
Ceské republiky. Novy nabor osob, vysetieni v nemocnici, novy vycvik. je to jak dasové
nakladné, tak hlavné v soucasné dob¢ financni mrhani penéz.

Dotaznikové Seteni ukazalo, ze zatim osoby budou radsi dojizdét i n€kolik stovek
kilometri do posadky. Coz spliiovalo nejvétsi procento u respondentil z ndborovych
stiedisek a studentd Skol MO. Vojaci z povolédni, ktefi jiz slouzi u utvaru, odpovidali
rozdilng, jak se da predpokladat, ze zkuSenosti ze sluzby u utvaru se odrazi i do jejich
odpovédi. Zde je jasnou volbou bydleni v misté posadky. Bud’ jiz v podob¢ ubytovny, nebo
podnajmu. Pti hodnoceni dotazniku, byli patrné rozdily u teprve nastoupivsich zajemci o
sluzbu v armadé, kde se jejich piedstavy rozchazeji s realitou. Ale stimhle do ACR
vstupuje vétSina uchazect

Cilem diplomové prace bylo navrhnout opatfeni na kvalitni kariérovy postup pro
vojaky z povolani, ktefi se uchdzeji o misto dastojnika, na které je vypsano vybérové
fizeni. Aby i ti, ktefi slouzi u utvaru, na kterém se kona vybérové fizeni, méli moznost se
ho tcastnit a mohli zlrocit své dosavadni zkuSenosti, které ziskali béhem sluzby u ttvaru.
Od roku 2009 se rapidné zvedl pocet vysokoskolsky vzdélanych vojakl z povolani, tak je
nutné 1 tém umoznit kariérni postup. Pravé tito lidé by mohli byt zarukou kvalitné
obsazenych mist u utvard. Proto je potfeba sledovat prubéh na pracovistich, aby se

predchazelo odchodovosti kvalitnich pracovnikt do civilu.
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Piiloha ¢. 1

Dotaznik k problematice rozmist’ovani pracovniku v organizaci ACR

Dobry den,

jmenuji se rtm. Be. Jitka DURDIAKOVA. V soucasné dobé slouzim u VU 1825
Tébor a studuji Ceskou zemé&délskou univerzitu v Praze, obor Vefejna sprava a regionalni
rozvoj.

Tento dotaznik je zaméfen na Vase pozadavky a naroky pfi vstupu do ACR, piesnéji
na Vami preferované umisténi v posadce, kde by jste rad/a slouzil/a, nebo jiz slouzite.

Dotaznik je uréen pro zdjemce o sluzbu v ACR, a to od studentli stiedni a vysoké
vojenské skoly, uchazece ndborovych stredisek 1 jiz slouzici VzP.

Predem dékuji za Vami projevenou ochotu a Cas straveny nad vyplnénim mého

dotazniku.
Vék: Pohlavi:
O 16-19 O muz
[ 20-26 O Zena
O 27-35
[ 35 avice
Vzdélani: Trvaly pobyt, nebo misto, kde
O v sougasné dobé studujici SS MO v soucasné dobé ziji, slouzim:
O v sougasné dobé studujici VS MO
O wvyucen, obor trvaly pobyt
[ uplné stfedni s maturitou,
obor prechodny pobyt
O vS-Bc.
O VS - Megr., Ing. misto sluzby
Rodinny stav: Pocet déti:
0 svobodny/a O o
O Zenaty/vdana O 1
O vdovec/a O 2
O druh/druzka O vice
Pokud jste student/ka SS MO, VS MO, Pokud jste student/ka na SS MO,
prosim vypiste kratce diivod studia. uvazujete o pokracovani studia
na VS MO?
O ano
O ne
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Pokud jste student/ka na VS MO, uvaZujete
po ziskani titulu setrvat v ACR, nebo mate jiz
sjednany kontrakt s firmou v civilnim
sektoru?

O setrvat

O civil

Jaky divod Vas vedl pro vstup do ACR?
finance

nezaméstnanost v regionu
atraktivita povolani

rodinna tradice

jiné (prosim uvedte)

OO0000

Pokud jste student/ka, Zadatel/ka
naborového stfediska, mate predstavu, jaky
budete pobirat plat pfi vstupu do ACR?

[0 18 000 — 20 000,- ¢istého

[J 20000 - 26 000,- ¢istého

[0 26 000 - 28 000,- ¢istého

[0 28 000 — 35 000,- ¢istého

Pokud jste Zadatel/ka naborového
stfediska, nebo jiZ slouZici VzP, nasel/la
jste si misto ...

[0 pres naborové stredisko

1 sam svoji iniciativou

O jinak (prosim uvedte)

Pokud jste student/ka, Zadatel/ka
naborového strediska do kolika kilometrt
denné jste ochotni dojizdét do mista sluzby?

O v ramci posadky do 10 km denné

O do 50 km denné

[0 50-80 km denné

[0 80-avice km denné

O neni pro mé rozhodujici

Pokud jste VzP, kolik kilometrd denné
dojizdite?

O bydlim v misté posadky

[0 do 50 km denné

[0 50-80 km denné

[0 80-avice km denné

Pokud jste student/ka, Zadatel/ka
naborového stiediska, kdyZ nebudete
umistény/a v misté bydlisté ukondite svoji
kariéru ¢&i vstup do ACR?

O ano

O ne

Pokud jste student/ka, Zadatel/ka
naborového strediska, jste ochotni
akceptovat nékolika mésicni kurzy (napf.
jazykové), cviceni mimo posadku,
vyslani na zahranic¢ni misi, atd.?

O ano

O ne

Jak fesite, nebo byste fesil/a ubytovani,
pokud byste neslouzil/a, neslouzite v misté
bydlisté?

[ ubytovna

[ podndjem

[ stéhovani

[ denni dojizdéni

Pokud jste slouzici VzP, jaké je Vase
soucasné sluzebni zarazeni?
(Stab, rota, aj., prosim vypiste)

vs s

Pokud jste slouzici VzP, budete v sou¢asné
dobé ménit misto posadky?

O ano

O ne

Pokud budete ménit misto posadky, jaky
je diivod?
O ruseni posadky
[ kariérovy postup
[0 sam jsem si zazadal/a o preloze-
ni z divodu (prosim vypiste)

jiné
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Pokud slouzite v odliSném misté posadky,
nei Zije Vase rodina, napiste prosim dtivod,
proc se nesestéhujete k sobé.

P¥i stéhovani z velké posadky
(napft. Praha, Brno, Olomouc aj.) do
mensi ...

[ jsem spokojen se socialni vyba-
venosti mésta, ve kterém budu
nyni slouzit

0 nejsem spokojen, budu dojizdét
z plvodniho mista bydlisté

[ prestéhuji se, do nejblizsiho vét-
Siho mésta, které splfiuje mnou
pozadovanou socidlni vybave-
nost

O jiné (prosim vypiste)

V jakém pripadé jste ochoten/na se
prestéhovat do jiné posadky sluzby (prosim
vypiste)

Jste ochoten/na slouZit ve strukturach
NATO, v zahrani¢i minimalné 1 rok?
O ano
O ne
[ ano, ale jen v pripadé, Ze ma ro-
dina bude moci byt prestéhova-
na se mnou

Co jste ochotni obé&tovat pro sluzbu v ACR?
rodina

pratele

materidlni zazemi (byt, RD aj.)

nic

o000

Je pro Vas dulezity kariérovy postup i na
ukor stéhovani se do jiné posadky?

O ano

O ne
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Ptiloha ¢.2 - Disloka¢ni mapa
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Ptiloha ¢&. 3 - Struktura MO

Ministerstvo obrany CR

S —— Vojenské zpravodajstvi
3 |
s 1
Vojenska policie Hradni stra Inspekce MO
T
|
ﬁfng;,qnl Ce Generalni $tab ACR l'll"lg;:""ol wﬁam‘eﬁ e
| 1
Velitelstvi sil podpory
|
’ Nemocnicni zakladna
: 5 Velitelstvi vycviku Centrum
101. spojovaci prapor - Vojenska a ie letecké zachranné sluzby
103. stiedisko CIMIC/PSYOPS 7. mechanizovana brigada 22. zékladna letectva mmgfm 7x
104. zabezpegovaci prapor 13. délostielecka brigada mﬁg- Zé'dad"al + Veterinami zakladna
14. brigada logistické podpory 102. prizkumny prapor Pl e 0 ke L |
e 25, protiletadiova Zikladna
15. Zenijni brigada raketova brigada neopravovaného materialu
31. brigada radiaéni, T Zakladna
chemické a biologické ochrany Spria Jobll Pk e opravovaného materialu
53. brigada pasivnich 26. brigada veleni, 3 :
systému a elektronického boje fizeni a prizkumu Zakladna munice
Zakladna oprav
Zikladna
zdravotnického materialu
Regionalni Grad
vojenské dopravy 3x
Krajské vojenské velitelstvi 14x
Distribuéni centrum
Rota zabezpeceni
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Ptiloha €. 4 - Hodnosti ACR

Hodnostni oznac¢eni na sluzebnich
a vychazkovych stejnokrojich 97

muzstvo poddustojnici
vojin desatnik

praporcici

svobodnik Cetaf

rotny

nadpraporcik

S 2 )

Stabni praporcik
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Ptiloha €. 5 - Finan¢ni nélezitosti vojakl z povolani

Plat vojaka se stanovuje podle zvlastnich pravnich ptredpisii. Je stanoven platovym
vymérem a skladd se z: platového tarifu, hodnostniho pfiplatku, osobniho pftiplatku,

ptiplatku za vedeni a zvlastnich ptiplatkt (podle sluzebniho zatazeni).

Vytah ze stupnice platovych tarifii dle platovych tiid a stupiii pro vojaky

z povolani (Castky jsou uvedeny pred zdanénim):

praxe 6. tiida | 7.tfida | 8. trida | 9. tfida | 10. tFida | 11. tfida | 12. tiida

do 1 roku | 10020,- | 10 870,- | 11 800,- | 12 800,- | 13 880,- | 15080,- | 16 340,-

do 2 let 10410,- | 11 280,- | 12 240,- | 13 280,- | 14400,- | 15650,- | 16 950,-

do4let | 10800,- | 11 700,- | 12 710,- | 13 780,- | 14950,- | 16 250,- | 17 600,-

do 6 let 11 210,- | 12 150,- | 13 200,- | 14 310,- | 15520,- | 16 860,- | 18 260,-

do9let | 11630,- | 12610,- | 13700,- | 14 850,- | 16 110,- | 17490,- | 18 950,-

do12let | 12070,- | 13090,- | 14 220,- | 15400,- | 16 710,- | 18 160,- | 19 660,-

do151let | 12 530,- | 13 580,- | 14 760,- | 16 000,- | 17 350,- | 18 840,- | 20 410,-

do191let | 13000,- | 14090,- | 15320,- | 16 600,- | 18 000,- | 19550,- | 21 180,-

do231let | 13 500,- | 14 620,- | 15900,- | 17 220,- | 18 680,- | 20290,- | 21 980,-

do 271let | 14010,- | 15170,- | 16 500,- | 17 880,- | 19380,- | 21 060,- | 22 810,-

do321let | 14 540,- | 15750,- | 17 130,- | 18 550,- | 20120,- | 21 850,- | 23 670,-

nad 32 let | 15090,- | 16 350,- | 17 780,- | 19 260,- | 20 880,- | 22 680,- | 24 570,-

Hodnostni priplatky:
vojin 800,— praporcik 2 600,—
svobodnik 1 200,— nadpraporcik 3100,—
desatnik 1 300, Stabni praporcik 3700,—
Cetar 1 400,— porucik 3100,—
rotny 1 600, nadporucik 3300,—
rotmistr 2 000, kapitan 3 500,—
nadrotmistr 2 300,— major 3700,
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Ptiloha €. 6 - Po¢ty zaméstnanct od roku 2004

Muzi a Zeny ve sluZebnim a pracovnim poméru - vyvoj od r. 2004

stav k 1. 1. 2004 Celkem Muzi Zen % zastoupeni Zen
Vojaci z povolani 21024 18439 2585 12,30
Obc¢ansti zaméstnanci 18729 10344 8385 44,77
Rezort MO celkem 39753 28783 10970 27,60
stav k 1. 1. 2005 Celkem Muzl Zen % zastoupeni Zen
Vojaci z povolani 22811 20025 2786 12,21
Obcansti zaméstnanci 17272 9688 7584 43,91
Rezort MO celkem 40083 29713 10370 25,87
stav k 1. 1. 2006 Celkem Muzi Zen % zastoupeni Zen
Vojéci z povolani 23110 20276 2834 12,26
Obcansti zaméstnanci 14971 8488 6483 43,30
Rezort MO celkem 38081 28764 9317 24,47
stav k 1. 1. 2007 Celkem | Muxi Zen % zastoupeni Zen
Vojéci z povolani 24229 21228 3001 12,39
Ob¢ansti zaméstnanci 13358 7508 5850 43,79
Rezort MO celkem 37587 28737 8851 23,55
stav k 1. 1. 2008 Celkem | Muzl Zen % zastoupeni Zen
Vojaci z povolani 24334 21271 3063 12,59
Obc¢ansti zaméstnanci 11946 6692 5254 43,98
Rezort MO celkem 36580 27963 8317 22,92
stav k 15. 1. 2009 Celkem | Muzt Zen % zastoupeni Zen
Vojaci z povolani 24103 20962 3141 13,03
Obc¢ansti zaméstnanci 10571 5961 4610 43,61
Rezort MO celkem 34674 26923 7751 22,35
stav k 15. 1. 2010 Celkem | Muzl Zen % zastoupeni Zen
Vojaci z povolani 23136 20037 3099 13,39
Obcansti zaméstnanci 9017 5115 3902 43,27
Rezort MO celkem 32153 25152 7001 21,77
stav k 15. 1. 2011 Celkem | Muzl Zen % zastoupeni Zen
Vojaci z povolani 22261 19237 3024 13,58
Obcansti zaméstnanci 8303 4706 3597 43,32
Rezort MO celkem 30564 23946 6621 21,66
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