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Statisticka analyza ¢innosti firmy Vicom s.r.o.
a jeji postaveni na trhu

Statistical analysis of Vicom Ltd. activities
and its position on the market

Souhrn

Bakalatska prace analyzuje vysledky hospodateni firmy Vicom s.r.o., ktera se zabyva
velkoobchodnim prodejem vina, destilati a nealkoholickych napojii a importem vina,
v letech 2005-2010. Na zaklad¢ finan¢ni a statistické analyzy jsou posouzeny vybrané
ukazatele. Statistickd analyza je zpracovana pomoci vypoctl elementarnich charakteristik
casovych fad. Finan¢ni analyza vyuzivd vybrané pomérové ukazatele rentability, finan¢ni
stability a likvidity. Data pouzita v téchto analyzach pochazi z rozvah a vykaza ziskd a
ztraty sledovanych obdobi. Na zikladé zminénych analyz jsou uvedeny navrhy a
doporuceni, které by mély eliminovat zjisténé nedostatky a ptispét k zlepSeni situace firmy
v mnoha smérech.

Kli¢ova slova: podnikéani, velkoobchod, vino, finan¢ni analyza, vykaz ziskii a ztrat,
statistickd analyza, Casové fady

Summary

Bachelor thesis analysis the results of Vicom Ltd., which deals with wholesale
wine, spirits and soft drinks and wine import in 2005-2010. On the basis of financial and
statistical analysis are assessed selected indicators. Statistical analysis is carried out
calculations of elementary characteristics of time series. Financial analysis is using
selected ratios of profitability, financial stability and liquidity. The data used in this
analysis comes from the balance sheets and profit and loss reporting period. Based on these
analysis are given suggestions and recommendations, which should eliminate the defects
and contribute to improving the situation of the company in many ways.

Keywords: business, wholesale, wine, financial analysis, profit and loss, statistical
analysis, time series
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1. Uvod

S navratem trzniho hospodarstvi a uvolnéni podminek po roce 1989 se oteviely
zcela nové moznosti podnikani, které vSak nebyly zcela bez piekdzek. U malych a
sttednich podniki, o nichz se traduje, Ze tvoii patef zapadnich ekonomik, byly pocatky
podnikani zcela specifické. Na rozdil od velkych podniki, které Casto vznikaly privatizaci
nebo transformaci, vznikaly malé a stfedni podniky vesmés tzv. na zelené louce. Novi
podnikatelé méli pfi rozjezdu svych zivnosti ¢i obchodnich spole¢nosti zdsadni nedostatek
kapitdlu. Vyjimku tvofili naptfiklad restituenti. Naprosty nedostatek kapitdlu byl u
podnikajicich fyzickych osob (zivnostnikll) feSen zejména zavedenim jednoduchého
ucetnictvi. Jednoduché tucetnictvi (dnes danova evidence) svou danovou konstrukcei
umozniovalo (umoziuje i v soucasné dob¢) pofizené zasoby a material evidovat po
zaplaceni jako datovy vydaj. Ve svém dusledku je tak snizen danovy zéklad a odloZeni
danové povinnosti. Stat de facto po urcitou dobu financuje ekonomické cCinnosti
podnikatele. Zejména po roce 1989, tedy v dob¢é akutniho nedostatku kapitalu potiebného
k rozjezdu podnikani, byla tato praxe jednou z mala moznosti, jak za¢it podnikat. Takto
uspofené penézni prostfedky umoznily podnikatelim zalozit obchodni spole¢nosti,
naptiklad s.r.o. s minimdlnim vstupnim kapitalem 100 000 K¢. I GspéSni podnikatelé
vlastnici malé a stfedni firmy se dodnes potykaji s problémem nedostatku vlastnich zdroj.

Nejen tato skutecnost, ale i velka konkurence ve vétsiné obord podnikani vyzaduji
odborny pfistup pifi fizeni firem. Odbornost by se méla projevovat vedle kvalitni
marketingové strategie a uspotradani a fizeni vnitropodnikovych utvart také v pribézném
rozboru Udaji z ucetnictvi a jinych zdznamu, napiiklad metodou finan¢ni analyzy.

Ptestoze se mnoho lidi pokouselo splnit si sviij podnikatelsky sen, podafilo se to
jen tém, ktefi se rychle zorientovali na trhu a pfizpusobili se nelehkym podminkam, které
nastolila konkurence. Zacatek podnikani s sebou ptinasi mnoho nesnazi a obrovské riziko.
Je tfeba fici, ze ne kazdy je schopen témto prekazkam celit.

Podnikatelska &innost v oboru distribuce kvalitniho vina v Ceské republice narazi
na fadu problému. Jednim z nich je dlouhodoba tradice v konzumaci piva. Mozna je to
znamy Cesky fenomén ,,nakoupit co nejvice za co nejméné pencz nehled€ na kvalitu®, co
prodeji kvalitnich vin stoji v cesté. Prodej importovanych vin zase musi celit strachu a

neduvéte zakaznikl k novym, doposud nezndmym produktiim a technologiim.




Ptes mnohé obtize, které s timto oborem podnikani souvisi, se da fici, Ze vSeobecné
se vztah lidi k vinu vyviji pozitivné, vzrista zdjem zejména o kvalitni vina. Je to i

dasledkem vétsi informovanosti vetejnosti.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je statistické zhodnoceni vybranych ukazateli ¢innosti firmy
Vicom s.r.o. vletech 2005 az 2010. Za timto uc¢elem bude vyuzito piedev§im metod
finan¢ni a statistické analyzy. Soucasti prace budou také navrhy zmén, které by mély
eliminovat zjisténé nedostatky a prispét ke zlepSeni situace firmy.

Podkladem k bakalarské praci byla odborna literatura, ze které byla Cerpana Cast
teoretickd, a dale pak data ziskana z rozvah a vykazi ziski a ztrat ze sledovaného obdobi,

ktera byla pouzita pro statistické Setfeni, vypocty a vyvozeni ptislusnych zavért.

2.2 Metodika

2.2.1 Analyza ¢asovych rad

Analyza Casovych fad je vedena snahou vysvétlit minulost a predvidat budoucnost.
V ekonomické oblasti se jedna o vyvojové trendy ukazatelt hospodaiské cinnosti.
Dulezitym nastrojem ke zkoumani dynamiky ekonomickych procesi je analyza ¢asovych
fad. Casovou fadou piitom rozumime vécné a prostorové srovnatelnid pozorovani
uspoiadana v ¢ase smérem od minulosti pies piitomnost k budoucnosti. Casové fady se
Cleni podle charakteru ¢asové fady na intervalové Casové fady a okamzikové Casové tfady,
podle periodicity, s jakou jsou sledovany, na kratkodobé casové fady (méné nez ro¢ni
periodicita), sttednédobé casové fady (ro¢ni periodicita) a dlouhodobé Casové fady (delsi
nez ro¢ni periodicita) a podle druhu sledovanych ukazateli (Gdaji) na casové tady
absolutnich ukazatelli a casové fady odvozenych ukazateli. (Hindls, Hronova, Seger,
2004)

Mezi elementarni metody analyzy casovych fad patii vizudlni analyza chovani
ukazatele, kterd vychazi z grafii a elementarni statistické charakteristiky, jako jsou
absolutni diference rizné¢ho fadu a koeficient rlstu ¢asové tfady, které slouzi k posouzeni

dynamiky udajt v ¢asovych fadach. (SvatoSova, Kaba, 2008)

11



1. diference rady (absolutni pfirtstky) - charakterizuje pfirtstek hodnoty
ukazatele Casové fady v urcitém okamziku (obdobi) proti okamziku
(obdobi) bezprostiedné predchazejicimu.

A=y, —¥y,qy t=23,...,n

2. diference rady, ktera se pouziva, jestlize se v fad¢ absolutnich ptirtstka
projevuje urcitd vyvojova tendence (rust ¢i pokles), odvozuji se z nich
druhé, treti, ..., k-té diference.

Al=A—A._, t=3,4,...n

o Koeficient rustu (tempo rustu), ktery udava, o kolik procent vzrostla

hodnota cCasové fady v daném casovém okamziku oproti obdobi v

pfedchozim ¢asovém okamziku.

k.= -2 t=2,3,...n

Xe—a

Dale se pii hodnoceni vyvoje za celou analyzovanou fadu zjiSt'uji souhrnné charakteristiky:

Primérny absolutni pririistek, ktery ukazuje, o kolik by se mél ukazatel
pravidelné ménit, aby se hodnota ukazatele zménila z plvodni prvni
hodnoty y; na posledni hodnotu y,. Je to vlastné aritmeticky pramér
absolutnich ptirtstkd (prvnich absolutnich diferenci).

Yo ™ ¥

A=
n—1

Priimérny koeficient ristu, ktery podava informaci o tom, o kolik procent by
se méla hodnota ukazatele meénit, tj. jaka by meéla byt rychlost ristu

(poklesu), aby se hodnota ukazatele zménila z ptivodni prvni hodnoty y; na

posledni hodnotu Yy
ncs [V
k=" |2
"ﬂl ¥
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Obecnym predpokladem pti analyze ¢asovych fad je, ze kazda casova rada obsahuje

e trend, ktery pfedstavuje hlavni dlouhodobou vyvojovou tendenci ¢asové fady,
e periodicka kolisani, ktera vznikaji pfi piisobeni periodicky se opakujicich faktort
na pozorovany jev
e a nahodné kolisani, coz jsou nepravidelné ojedinélé vykyvy Casové tady, které nelze

piedvidat. (Svatosova, Kaba, 2008)

Podle ptitomnosti téchto slozek v ¢asové fadé Ize rozliSovat ¢asové fady periodické a
neperiodické. Trend neperiodické Casové fady se stanovi pomoci analytického vyrovnani.
Trend se vystihne pomoci ur¢ité funkce. Parametry trendovych funkci se odhadnou

pomoci metody nejmensich ¢tverct. (Hindls, Hronova, Seger, 2004)

Vyrovnavaci trendové funkce:
e linearni Ti=a+bt
o kvadraticka Ti=a+bt+bt

e kubicka T; = a + byt + byt® + b,t?

K posouzeni vhodnosti zvoleného modelu trendu slouzi index determinace. Tento

ukazatel slouZzi k popisu stupné shody modelu s empirickymi udaji.

3§ —n.y’

I? = 7 —
Sy2 —ny

Cim je vypoétena hodnota indexu determinace blize k jedné, tim model lépe
vystihuje zkoumany jev. Extrapolaci trendu Ize u€init odhad budouciho vyvoje. (Hindls,

Hronova, Seger, 2004)
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2.2.2 Finan¢ni analyza

Zakladnim informac¢nim zdrojem finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy (rozvaha a
vysledovka), které obsahuji souhrnné informace o prib¢hu a uspéSnosti hospodarské
¢innosti a o jejim dopadu na financni situaci podniku v pfislusnych ucetnich obdobi.
Rozbor ucetnich vykazl je podkladem pro rozhodovaci procesy firmy. Pfitom soucasti
finan¢ni analyzy je definovani jednotlivych druhli ukazateli, pfimo vybranych z aktiv a
pasiv rozvahy a z jednotlivych nékladi ¢i vynost a hospodaiského vysledku firmy v

daném sledovaném obdobi. (Synek, 2003)

Finan¢ni analyza vychdzi z téchto vychodisek:

a) maximalni pozornost je vénovdna vytvofeni uceleného souboru pomeérovych a
rozdilovych ukazateld, jejichz pouziti v praxi poskytuje rozhodujici informace o vyvoji
hospodateni organizace,

b) je pfijata zasada preferovani provadéni ekonomickych analyz na zékladé dynamiky
vyvoje hospodafeni v souvislé a pravidelné dopliiované ¢asové fady. Statické hodnoceni
hospodareni ma vyznam pouze na pocatku, kdy organizace teprve zafina uplatiiovat
soubor ukazatelll a neni jesté vytvorena dostatecné dlouhé casova fada ukazatelt,

¢) metodika analyz se maximalné opird o informace z G€etnich vykazi a jednotlivych Gcti
a vyhyba se neovéfenym a odvozenym udajiim,

d) soustava pomérovych ukazatelli je seskupena do logickych celkil tak, aby jich bylo
moZno piimo pouzit pro sestaveni celkové zpravy o stavu a vyvoji organizace pro riazné
ucely (od prubéznych informaci o hospodatfeni az pro vyro¢ni zpravu v souvislosti s

ukonc¢enim roku a jeho vyhodnocenim). (Mrkvicka, Kolar 2009)

Ukazatele rentability

Jde o soustavu pomeérovych ukazateli, které maji za wkol zjistit, jaky je efekt
vloZzenych zdroji, tj. jak se podileji vlozené zdroje na dosazenych hospodaiskych
vysledcich. Jde o zékladni vstupni ukazatele, od nichz jsou pak odvozeny dalsi ukazatele,
tzv. ukazatele aktivity. Jednim ze spolecnych ryst téchto ukazateli je to, Ze jsou to

pfevazné ukazatele podnikového vyznamu. (Doucha, 1996)




vvsledek hospodareni za ucetni obdobi
rentabilita celkového kapitalu = —— x100 (%)
celkovi aktiva

Tento ukazatel predstavuje zdkladni ukazatel celkové finan¢ni rentability
poskytujici zakladni orientaci o dosazeni celkové ziskovosti bez ohledu na strukturu
zdrojti, pomoci niz bylo této ziskovosti dosazeno a je vychodiskem pro hlubsi analyzy. Je
téz reprezentativnim ukazatelem pro vnéj$i uzivatele, zejména banky. Rentabilita

celkového kapitalu se oznacuje ROA (Return on Assets). (Doucha, 1996)

vvsledek hospodafeni za icetni obdobi
rentabilita vlastniho kapitalu = - — x 100 (%)
vlastni kapitdl

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel nesmirné dtlezity pro zjiStovani, jakym
zpusobem organizace zhodnocuje vlastni kapital. Jeho vyvojova ¢asova fada ukazuje, zda
se zvySuje ¢i snizuje efektivita vyuZziti svych vlastnich zdrojii, coZ napovida o celkové
urovni hospodareni, nejen s vlastnimi zdroji, nebot napiiklad Spatné hospodatfeni s
vlastnimi zdroji signalizuje 1 obdobné hospodareni s cizimi zdroji. Rentabilita vlastniho

kapitalu je t€¢Z znama jako ROE (Return On Equity). (Doucha, 1996)

vvsledek hospodafeni za iéetni obdobi
rentabilita trieb = s x 100 (%)
oy

Vztah zisku k trzbam miiZze vyjadfovat nepiimo i sniZzeni nékladd, efektivni zvySeni
cen (tj. takové, které trh akceptoval absorpci produkce a vytvorenim zisku) - v Casové fadé
1ze jesté dale zjistit jeho eventuelni absolutni zvySeni, stagnaci ¢i snizeni). Podil snizeni
nakladd, resp. vzajemny podil na zvySeni zisku, tento ukazatel neukazuje. Jmenovatel

(trzby) samostatné¢ vypovidda o obchodni aktivité. Ukazatel vSak celkovou efektivitu
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¢innosti neukazuje, ukazuje totiz na jeho samostatnou stranku, kterou je hospodarnost

¢innosti. Rentabilita trzeb je téz znama jako ROS (Return On Sales). (Doucha, 1996)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou dalsi z pomérovych ukazatelii, které maji za kol zjistovat,
jak efektivné firma nakladé se svymi finan¢nimi prostfedky a jak zdroje vyuziva. (Doucha,
1996)

trzby
ukazatel obratky aktiv =

aldtiva

Ukazatel obratky je velmi dilezitym ukazatelem. Cim vy3ii je ukazatel obratky
aktiv, tim vys$$i je jejich zhodnoceni. Dilezity je zejména pro obchodni ¢innost, kdy
zpravidla neni dosahovano vysoké hodnoty rentability trzeb, nybrz je ziskovosti
dosahovano zpravidla rychlym obratem obchodniho zboZi. Zejména optimélni obratkovost

aktiv umoziuje zachovani rozsahlejSiho sortimentu zboZi bez potieby Uvéri. (Doucha,
1996)

trzby

ukazatel obratky zasob = —
zasoby

Vyse tohoto podilového ukazatele ukazuje na miru vdzanosti prosttedkti v zasobach
v zavislosti na efektivité trzeb. Cim niz§i ukazatel, tim vysSi mira vazanosti prostiedkl a

tim vysSi ndklady na ob¢€h, vétsi potieba ivéru atd. (Doucha, 1996)

vlastni kapitil +dl.zdvazky vé.dvém
aktiva stala

ukazatel stavu kapitalizace =
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Ukazatel stavu kapitalizace nam sdcluje informace o finan¢ni zavislosti ¢i
nezavislosti (i zbytecné velké), a to:
a) je-li podil veli¢in vétsi nez 1 = organizace je "ptekapitalizovana" - tzn., Ze vlastni zdroje
jsou vyuzity i1 ke kryti obéznych aktiv, coz je do ur€ité miry znak finan¢ni stability, od
urcité vyse je to jev negativni, znamenajici, Ze nejsou vyuzity jiné mozné zdroje cizi k
financovani stalych aktiv a obézné sféry,
b) je-1i podil veli¢in mensi nez 1 = organizace je "podkapitalizovana" a kryje urcitou Cast
svého zakladniho majetku (stalych aktiv) 1 kratkodobymi zavazky. Pokud k tomuto jevu
dochazi ve vé&tsi mife, je to velmi nebezpeény ukaz, svédéici o zna¢né nestabilité a
ohrozeni organizace bankrotem atd. Dochazi k tomu pii dlouhodobé dosahované ztrate,
nesplaceni pohleddvek (jejich nedislednému vyméhani, o ¢emz svédéi vyvoj celé tfady
dalsich ukazatelii, napt. pomér ¢i rozdil pohledavek a zavazki apod.). V lepSim ptipadé jde
o ptechodny jev, ke kterému dochazi i pfi extrémné rychlém rozvoji investi¢ni ¢innosti.
Pokud je podminén naslednym vyraznym dosazenim zisku a vyrovnani vlastnich zdroju,

nemusi byt pro organizaci vzdy ohrozujici. (Doucha, 1996)

Ukazatele zadluZenosti (finan¢ni stability)

Tyto pomérové ukazatele slouzi k posouzeni financni struktury spolecnosti
z dlouhodobého hlediska. Jde v podstaté o indikatory vySe rizika, které spolecnost
podstupuje pii dané struktufe vlastnich a cizich zdroji. Lze na né pohlizet také jako na

miru schopnosti spole¢nosti znédsobit zisky vyuzitim ciziho kapitalu. (Doucha, 1996)

cizi zdroje

ukazatel celkové zadlufenosti = ———
altiva celkem

Ukazatel celkové zadluZenosti podava informace bankam, ale i vlastni organizaci o

celkové zadluzenosti majetku a jeho vyvoji. (Doucha, 1996)

vlastni kapital
altiva celkem

koeficient samo financovani =
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Koeficient samofinancovani je opakem ukazatele celkové zadluZenosti.
Charakterizuje miru finan¢ni stability a samostatnosti organizace a udava, do jaké miry je
podnik schopen pokryt své potfeby vlastnimi zdroji. Pokud je hodnota ukazatele vetsi nez
40%, je finan¢ni situace organizace pfizniva a lze z ni usoudit, zda podnik dosahuje
dostatecné velky zisk. Ukazatel je tfeba hodnotit vzdy pro jednotliva odvétvi, resp. typy
¢innosti, nebot’ pouziti cizich zdrojii pro podnikani je v riznych odvétvich odlisné, stejné
jako se muze liSit pfi podnikani v tuzemsku ¢i se zahranicnimi partnery (tlak na vyssi
zapojeni vlastniho kapitalu je vyssi tehdy, kdy existuji kratké lhity pro placeni zavazk,
vys$i nutného vlastniho kapitalu ovliviiuje i moznost vyuziti vhodné tiro¢eného uvéru apod.

(Doucha, 1996)

Ukazatele likvidity

Tyto stavové pomérové ukazatele slouzi k vyjadieni schopnosti spole¢nosti hradit
promptn¢ své zavazky splatné v blizké budoucnosti. Patfi sem bézna likvidita (current
ratio), pohotova likvidita (quick ratio), okamzita likvidita (cash-position ratio). (Doucha,
1996)

finanéni majetek
kratkodobe zavazky

likvidita 1.stupné (okamiita) =

Podle pravidla "one to five rule” - pravidla 1:5 plati zasada, ze likvidita je zajisténa,
¢ini-li hodnota v Citateli, tj. vySe likvidnich prostfedka 1. stupn¢, nejméné 20% hodnoty

zavazku uvedenych ve jmenovateli. (Doucha, 1996)

finanéni majetek 4+ kratkodobe pohledavky
kratkodobe zavazky

likvidita 2.stupné (pohotovd) =
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Ukazatel umoziuje v koeficientu zjistovat, kolik pohotovych prostiedkii ptipada na
1 korunu kratkodobych zavazku. Plati zasada, Ze organizace na tom "neni Spatn¢", pokud
se likvidni prostfedky druhého stupné alesponn vyrovnavaji hodnoté zavazkii. (Doucha,

1996)

fin. majetek + kr. pohledavky + zasoby
kratkodobé zavazky

likvidita 3.stupné (béina) =

Je-li hodnota koeficientu vyS$$i, znamend to, Ze organizace nemd nedostatek
obéznych aktiv ve vztahu ke kratkodobym zavazkiim a opacné, je-li hodnota niZsi,
znamena to, ze si organizace "vypomahd" financovat kratkodobymi zavazky i méné
likvidni tzv. stala aktiva a tim obtizné¢ muze dodrzovat lhity ke splaceni zavazki. Z
pohledu vétSich negativnich odchylek, vyhodnocenych v delsi Casové tadé, je vyrazné

zapojeni obtiznég likvidnich aktiv nebezpecné. (Doucha, 1996)
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3. Literarni reserse

Na firmu lze nahlizet z mnoha hledisek. Aby bylo mozné ji co nejptesnéji popsat, je
nutné zameéfit se nejprve na zafazeni firmy v ramci obchodniho prava. Dal§imi vhodnymi

ukazateli jsou typ a zaméteni konkrétni firmy nebo jeji velikost. (Preislerova, 1995)

3.1 Podnikani z hlediska ¢eského obchodniho prava

Obchodni zdkonik velmi piesné formuluje obsah slova "podnikéni". Podnikanim se
rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku. Podnikatelem je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

c) osoba, kterd podnikd na zdklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni
podle zvlastnich ptedpisi,

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho predpisu. (Hes, Regnerova, Hruba, 2004)

Obchodni zdkonik upravuje postaveni podnikateli, obchodni zavazkové vztahy
apod. 1 v ndvaznosti na ptedpisy evropskych smérnic. Ty otazky, které nemohou byt feSeny
podle Obchodniho zdkoniku, jsou feSeny podle obcanského prava - zejména jde o
Obcansky zakonik.

Podnikem se podle pravnich piedpist CR rozumi soubor hmotnych, jakoZ i
osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku néleZi véci, prava a jiné majetkoveé
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své
povaze maji tomuto Ucelu slouzit. Obsah slova "podnik" a navazné i dal$i pojmy piimo
vymezujici podminky pro podnikani (obchodni majetek, ¢isty obchodni majetek, vlastni
kapital) je presné¢ vymezen fadou pravnich norem a navazuje i na dal$i pravni ptedpisy,
napft. predpisy pro vedeni ucetnictvi, zakon o danich z pfijmu, dan€ z ptidané hodnoty,

zakon o silni¢ni dani atd. (Hes, Regnerova, Hruba, 2004)
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Obchodni firma

Obchodni firma je néazev, pod kterym je podnikatel zapsdn do Obchodniho
rejstiiku. Podnikatel je povinen Cinit pravni kony pod svou firmou. Na podnikatele, kteti
nejsou zapsani v obchodnim rejstiiku (napf. jim to neptikazuje zadny pravni predpis), se
ustanoveni o firm¢ nevztahuje. Velmi dulezité je to, ze podnikatel, je-li fyzickou osobou, je
povinen podnikat pod svym jménem a piijmenim, je-li pravnickou osobou, pod svym
nazvem. To vSak nevylucuje, aby fyzicka osoba pod jménem a pfijmenim (nezapsana v
Obchodnim rejstiiku) navic jeSté¢ uvadéla doplnujici dodatek, nebo dal$i oznaceni za
predpokladu, ze nepiisobi klamavé a jeho uzivani je v souladu s pravnimi piedpisy i
dobrymi mravy soutéze. Takové oznaCeni neni firmou a je chranéno proti nekalé soutézi.

(Klang, 2004)

Jednani podnikatele

U fyzickych osob jedna za podnik podnikatel, u pravnickych osob statutarni organ
nebo jeho zastupce. U firmy, kterd je pravnickou osobou, je to jednatel i majitel firmy v
jedné osobé, popt. pouze jednatel, je-li ustanoven. Kazdy podnikatel je povinen na vSech
objednavkéch, obchodnich dopisech, fakturach, smlouvdch a v rédmci informaci
zptistupniovanych vefejnosti prostfednictvim dalkového ptenosu (dale jen internetové
stranky) uvadét udaj o své firm€, jménu nebo ndzvu, sidle nebo mistu podnikdni a
identifika¢nim ¢isle. Podnikatelé zapsani v Obchodnim rejstiiku uvadi téz tidaj o zapisu do
jiné evidence, v niz jsou zapsani. Udaj o vysi zakladniho kapitalu lze v téchto listindch
uvadét jen, jestlize byl zcela splacen.

Podnikatel mtze téz ke vSem pravnim ukontim, ke kterym dochazi pifi provozu
podniku zmocnit prokuristu. Lze tak povéfit pouze konkrétni fyzickou osobu, nikoliv
osobu pravnickou. Ud€leni prokury je uc¢inné zapisem do Obchodniho rejstiiku a miize byt

udé€lena vice osobam, ovsem s vymezenim jejich G¢innosti. (Klang, 2004)

Obchodni tajemstvi

Obchodni tajemstvi je pfedmétem prav nalezejicich k podniku a vymezuje ho
podnikatel podle své viile. Urcuje, které skutec¢nosti obchodni, vyrobni ¢i technické povahy
souvisejici s podnikem, maji skutecnou nebo alesponn potenciondlni materidlni i

nemateridlni hodnotu a nejsou v béznych podnikatelskych kruzich bézné dostupné a utajuji
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se. Podnikatel ma vylu¢né pravo s timto tajemstvim nakladat véetné€ eventuelniho svoleni k

jeho pouziti a podminek takového uziti. (Hes, Regnerova, Hruba, 2004)

Obchodni rejstiik

Obchodni rejstiik je vefejné ptistupny seznam, do kterého se zapisuji zdkonem
stanovené udaje o podnikatelich. Je veden v elektronické podobé. Vedenim tohoto
seznamu je povéien Rejstiikovy soud. Lze z néj €init vypisy, kopie a Ize do né&j volné

nahlizet. (Hes, Regnerova, Hruba, 2004)

Ugetnictvi podnikatelt

Obchodni spolecnosti jsou povinny vést podvojné ucetnictvi. V praxi to znamena,
ze vedou ucetnictvi podle soustavy ucetnich predpisii. Ty jsou tvofeny predevsim zakonem
€.563/19918Sb., o Ucetnictvi, dale vyhlaska ¢.500/2002Sb., a ceskymi Ucetnimi standardy.
Vystup ucetnictvi tvoii uCetni vykazy (rozvaha a vykaz ziska a ztraty), které jsou ucetni
jednotky povinny sestavovat minimaln¢ jednou ro¢né¢ ve formé ro¢ni ucetni zavérky.

(Mikovcova, Scholleova, 2006)

Hospodarska soutéz

Je nutné vénovat pozornost souhrnu pravnich postupt, které se tykaji ti¢asti na
hospodaiské soutézi - popis nekalé soutéze, klamavé reklamy, klamavého oznaceni zboZzi a
sluzeb, vyvolani nebezpeCi zamén, parazitovani na povésti, podplaceni, zlehCovani,
srovnavaci reklama, poruseni obchodniho tajemstvi a ohrozovéani zdravi a Zivotniho
prostfedi. Rada té&chto ustanoveni dale navazuje na pfisluina ustanoveni dalsich zakond a

predpist, napf. trestni zakon. (Hes, Regnerova, Hruba, 2004)

3.2 Formy podnikani

Podnikani je provozovano pravnickymi 1 fyzickymi osobami. Pravnické osoby
podnikaji zpravidla dle Obchodniho zékoniku, fyzické osoby naopak dle Zivnostenského
zakona. NejrozsifenéjSim druhem podnikéni v rdmci obchodnich spolecnosti je nejen
v Ceské republice, ale i vramci celé EU, spoletnost sruéenim omezenym. (Mulag,

Mulacova, 2007)
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3.2.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je obchodni spoleCnosti, ktera je pravné

vymezena Obchodnim zékonikem. Zasadni a typické znaky s.r.o. jsou tyto:

e hospodaii vyhradné se zakladnim kapitalem spolecnikdi,

e zakladni kapital tvofi vklady spolecnikli a celkovy zékladni kapitdl musi Cinit
alespoil 200 tisic K¢, pfiCemz vyse jednoho ¢lena (je-li ¢lenii vic nez jeden), musi
¢init alespot 20 tisic K& Kazdy ze spolecnikli se mlze ucastnit jen jednim
vkladem, a to i s rozdilnou vysi,

e spolecnikli mize byt 1 az 50,

e spolecnost odpovidéd za porusSeni svych zavazki celym svym majetkem, spolecnici
jen do vyse svych vklada,

e vklady a spolecenska smlouva ¢i stanovy se zapisuji v obchodnim rejstiiku,

e pred zapisem do Obchodniho rejstiiku musi byt splaceno nejméné 30% vkladd,
penéznich vkladl musi byt alespont 100 tisic K¢, vklady mohou byt téz nepenézni

(konkrétni hmotny ¢1 nehmotny majetek apod.). (Elias, 1997)

Ze struéného vyctu charakteristickych ryst s.r.o. vyplyva pro praxi podnikatelti
fakt, Ze s.r.o. je typ obchodni spolecnosti, kterd nejlépe vyhovuje mensim podnikim,
jejichz kapitadlové vybaveni je spiSe niz$i, avSak postacuje k béznému financovani a
provozni ¢innosti podniku této velikosti. Zpravidla proto byvaji zakladany pouze jednim ¢i
nékolika spole¢niky, jejichZ pocet vyjimecné pievysuje pét osob, ackoliv zakon umoziuje
maximalni pocet spolecnikit 50. S.r.o. je proto vyuzivana pro podnikani v riznych malych
vyrobnich ¢1 obchodnich firmach, pro podnikani ve stavebnictvi (stavba rodinnych domk,
opravy apod.). Problematickd je pravni odpovédnost s.r.o. pfi jejich Cinnosti. Pokud
jednatelé prodaji sviij obchodni podil, s.r.o. pfevezmou jini jednatelé a potom je obtizné
vymahat plnéni obchodnich smluv, zaruk aj., nebot’ v CR neexistuje pravni odpovédnost
pravnickych osob. V soucasnosti se proto diskutuje moznost vydani zvlastniho zakona,
ktery tuto otazku bude tesit tak, aby odpovédnost pravnickych osob byla presné definovana

a zavazky z obchodniho styku byly vymahatelné. (Elias, 1997)
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3.3 Funkce obchodniho podniku

Obchodni podnik plni mnoho funkci, které jsou piimo odvozeny od zaméieni

konkrétniho podniku. Obecné¢ Ize fici, ze obchodni podnik napliuje zejména tyto funkce:

e prodejni (zasobovaci), ktera zajistuje aktivni zdsobovani spotiebiteld, poskytovani
obchodnich sluzeb spojenych s prodejem a zajisStovani obéhu zbozi v souladu s
poptavkou,

e nakupni, kterd se realizuje dodavkami zbozi z tuzemska i ze zahrani¢i a jejich
pohyb do sité velkoobchodnich skladi a maloobchodnich prodejen,

e pieklenovaci, kterd spoc¢iva v zabezpeceni plynulosti zdsobovani velkoodbérateld 1
maloodbératelti navzdory nepravidelnostem ve vyrobé ¢i sezonnosti atd.,

e prizkumu spotiebitelské poptavky,

e ochrany spotiebitele, kterd vyplyva z povinnosti firmy dbat o jakost zbozi vcetné
poskytovani poradenskych sluzeb zakaznikiim,

e kulturné - spolecenské a socialni. (Synek a kol., 2006)

3.4 Velikost podniku

Dle velikosti se podniky déli na malé, stfedni a velké. Pfipadné je mozné pouzit

zaclenéni formou velikostnich tfid. Kritériem tfidéni jsou zejména:

. pocet zaméstnanc,
. velikost obratu,

o velikost kapitélu,

o velikost zisku.

Je pochopitelné, Ze jde jen o vybrana kritéria, nebot’ pro firmy je déle rozhodujici i
jeho vybavenost moderni technikou (vyrobnimi investicemi), které ma pfimou vazbu na
velikost kapitalu a 1 velikost dosahovaného zisku v delSim obdobi. NejuZivanéjSim
kritériem je pocet zaméstnanct. V Ceské republice se v soucasnosti pouZiva v praxi
kritérium kombinované, tedy podet zaméstnanct a vyse obratu. Podle Svazu primyslu CR

se za maly podnik povazuje ten, ktery mad méné nez 100 zaméstnanci a jeho ro¢ni obrat

24



nepiesahuje 30 mil. K¢, stfedné velkym podnikem je ten, ktery mad méné nez 500

zameéstnancl a ro¢ni obrat mensi nez 100 mil. K¢. Podniky s vy$§im poctem zaméstnanct a

S vy$8im ro¢nim obratem se povazuji za velké podniky. (Synek a kol., 2006)

3.4.1 Vyhody a nevyhody malych podniku

Ptednosti malych podnikii spocivaji zejména ve:

vEtsi pruznosti a jednodussi fidici struktute,
vetsi citlivosti na pozadavek trhu,
aktivni Gcasti na inovacich nakupovanych vyrobku (zboZi),
vytvareni novych pracovnich pfilezitosti pfi nizkych kapitdlovych nakladech,
schopnosti pasobit jako dodavatel velkych podniki,
vypliiovani okrajovych oblasti trhu, které nejsou predmétem zajmu vétsich
podnik,
a vysoké mife operativnosti a flexibility pfi zajis§tovani vyse uvedenych ¢innosti

v kratkém Casovém useku. (Synek a kol., 2006)

Ke slabym strankdm malych podnikil patii zejména:

nizky trzni podil, ktery znemoZiuje vyrazn€ ovliviiovat a urcovat zakladni
obchodni trendy ve svém oboru,

nedostatek kapitdlového vybaveni, ktery neumoziuje v kratkém case vyznamné
investovat a rozSifovat ¢innost podniku skokem,

t&z81 orientace ve spravnich, legislativnich a danovych piedpisech a jejich zménach,
kter¢ vyplyvaji z velmi kumulovanych funkci jednotlivych fidicich a
administrativnich pracovnikii,

casové€ 1 financné zatéZujici servisni nutné funkce ve firmé (zajisténi vSech platnych
technickych, bezpe¢nostnich, zdravotnich a jinych norem) - Cast téchto ¢innosti
musi podnik zajiStovat externé¢ s vySSimi vydaji, které snizuji vysledny
hospodaisky vysledek,

a rizikova je 1 struktura zaméstnancti s ohledem na to, Ze v malé firmé vétSinou
nelze nabizet vysoké mzdy ¢i platy, nebot’ to neumoziuje rentabilita malych

obchodnich podniki (na rozdil od velkych firem). (Synek a kol., 2006)
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Tato vSechna negativa se promitaji pochopiteln¢ do findlniho hospodatského
vysledku v konkrétnich obdobich, jak vyplyva i z rozvahy a vysledovky firmy. Zde je
patrny neopominutelny rozdil mezi malymi a velkymi firmami, které vyuzivaji
soustiedéného kapitalu a specialistii, ktefi uspornéji fesi provozni i strategickou funkci

firmy. (Folvar¢na, 2005)

3.5 Strategie malych podniki pri podnikani

Do strategie podnikdani malych podnikli je tfeba zahrnout zdsadni postupy v
ruznych dilezZitych oblastech (rovindch). Je tomu tak stejné jako u velkych firem, coZ pfi
malém poctu zaméstnancil je v praxi velmi obtizné. Je proto dilezité, aby se majitel firmy
spolu se zaméstnanci vénovali analyzovani moznosti, které¢ se firm¢ naskytaji pfi vyuziti
jiz existujicich metod nejriznéjsich strategii. Pochopitelné nelze uplatiiovat vse, co teorie
¢1 praxe jinych firem s obdobnou ¢innosti nabizi a je tfeba se soustfedit na konkrétné
vybrané strategie a ty vhodné rozvijet. Zde je vycet ncékterych zasadnich moznosti, které

muze mala firma v oblasti podnikatelskych strategii vyuzivat. (Jindra, 1993)

3.5.1 Finan¢ni strategie firmy

Ridici pracovnici podniku se nutnd musi zajimat o momentalni (kratkodobou)
finan¢ni situaci, 1 o jeji predpokladany vyvoj v budoucnosti. Musi proto posuzovat
vhodnost finan¢ni struktury svého podniku, dale hodnotit strukturu majetku a celkovou
vynosnost ¢innosti podniku. Lze konstatovat, ze priitbézné a disledné hodnoceni finan¢nich
vysledkil firmy v pravidelné se opakujicich analyzach dosahovanych vysledka firmy patii
mezi hlavni strategické ukoly firmy. Do této oblasti patfi nejen vyhotovovani ucetnich
vykazi (rozvahy a vysledovky), ale predevSim jejich vyhodnoceni, které se realizuje

formou finan¢ni analyzy. (Patak, 1999)
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3.5.2 Inovaéni ¢innost

Inovacni Cinnost je zaloZena na vyuziti vlastni znalosti baze. Vyhodou pro tuto
¢innost je 1 fakt, ze fidici struktura neklade zadné byrokratické prekazky v jeji realizaci.
Nehrozi, Ze by majitel firmy nefesil inovacni procesy ku prospéchu vlastni firmy - ve
velkych firmadch muze dochdzet k prozrazeni obchodniho tajemstvi, nebo se muze
vyskytovat uplatkarstvi aj. negativa. Flexibilni vyuzivani informacnich technologii
umoziuje snizovat naklady na provoz firmy a i zvySuje produktivitu prace. Dulezitym
postupem je i vyuzivani nik, (tj. zapliovani mezer), umoziujici byt sofistikovanym

globalnim hra¢em s uzkou produktovou linii. (Némec, 1998)

3.5.3 Nastroje obchodni firmy

Mezi hlavni néstroje fizeni ¢innosti obchodni firmy patii optimalizace organiza¢ni
¢innosti firmy - tedy forma, rozsah integrace a kooperace s dal§imi partnery a rozsah a
zameéteni zahrani¢ni Cinnosti. Déle pak financni fizeni - zpasoby financovani, kalkulace
cen, najmy a prondjmy, zpusob investovani. Velmi dulezité je hodnoceni nakladt, vynost
a hospodatského vysledku firmy véetné provadéni financni analyzy rozhodovani o zplisobu
pouziti zisku po zdanéni pro provozni, investi¢ni aj. ucely. Je také nutné vhodné
rozhodnout o volbé mista provozovani obchodni Ccinnosti, velikosti jednotlivych
provozoven a o jejich obsazeni a zaméteni. Neméné dlilezita je 1 volba distribu¢nich cest,
ktera zahrnuje zapojeni vlastniho velkoobchodu, optimalizaci dopravnich cest pii rozvozu
zboZi, zplsob baleni, formy prodeje a feSeni vlastniho informaéniho systému (obchodni
logistika). V ramci fizeni obchodni firmy je tfeba se vé€novat fizeni provozu, personalnimu
fizeni, ale také systémovému fizeni. Nakonec je to marketing, ktery zastfeSuje Cinnost

firmy a spojuje vyse uvedené nastroje. (Synek a kol., 2006)

3.5.4 Odbyt a marketing

Neopominutelnou soucasti uspé$ného plisobeni podniku na trhu je marketing. Lze
ho charakterizovat slovy americké marketingové asociace: "Marketing je proces planovani

a implementace koncepci cen, propagace a distribuce myslenek, zbozi a sluzeb pro
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vytvareni smén, které uspokojuji cile jednotlivcl a organizaci”.

Prestoze malé podniky Casto nemaji zavedené piimo oddéleni marketingu (v Cele s
feditelem), musi se stejné¢ jako velké korporace touto oblasti zabyvat a plati, Zze neni
klicovy problém podnikani jen dobfe vyrobit ¢i nakoupit, ale zasadni je dobie a vyhodné
prodat.

Marketing je obvykle chapan jako vytvareni, propagovani a dodavani zbozi a
sluzeb spottebiteliim a organizacim. Efektivni marketing mize mit formu podnikatelskou
nebo zékaznickou. Zékladem podnikového marketingu jsou rtizné koncepce a techniky.
Prodejni koncepce je vedle koncepce vyrobni a vyrobkové zakladnim kamenem podnikéani
- aby firmy mohly pfi ostré konkurenci uspét, musi realizovat uspé$né a Casto agresivni
prodejni a propagacni Usili.

Pro kazdy cilovy trh vyvijeji firmy trzni nabidky, které umistuji v myslich
zakaznikli pomoci vnimané spotiebitelské hodnoty a ceny. Obchodnici musi odliSovat
potieby, piani a poptavku zakaznikt. Produkt, resp. nabidka ma uspéch tehdy, poskytuje-li
svym zakaznikiim hodnotu a uspokojeni. Jednim z "horkych" soudobych marketingovych
trendd je vztahovy marketing. Je definovan mnoha riiznymi zplsoby, ale zékladni
myslenkou je "abyste mohli uspokojit potieby a ptani zakaznika, musite ho 1épe poznat". A
tak je nutné pti sestavovani nabidky soustiedit svlij zajem na zakaznika.

V dnesni dobé je nutné také zminit obchodni potencial e-commerce, které pfinaseji
vyhody jak pro obchodnika, tak pro zdkaznika. Obchodovani on-line nabizi pohodlné
nakupovani z domova i tém zakaznikiim, ktefi nemaji ¢as nakupu uskute€nit v oteviraci
dobé prodejen. Internetové obchody se nezaviraji. Spolecnosti mohou internetu vyuzivat k
pfimému spojeni s dodavateli 1 odbérateli a diky snizenym nékladim on-line systémi
mohou poskytovat zédkazniklim cenové slevy. Dal$i vyraznou vyhodou nakupovéni ptes
internet je Siroky vybér a informace o produktech. Dobfe uspofddané webové stranky
mohou obsahovat mnohem S§ir§i informace a sdélovat je vhodnéjsi formou, nez mnozi
obchodni zastupci. Internetovy obchod také poskytuje spole¢nostem bezprostiedni
informace o ndkupech a tak maji moznost realizovat permanentni vyzkum trhu.

Dal§im dulezitym, snad i kliCovym prvkem marketingu, je podpora prodeje. Ta
pomahd presvédcit maloobchodnika, aby urcity produkt, resp. znacku prodaval, aby
skladoval vétSi mnoZstvi zboZi neZz je bézné, aby propagoval produkt predvadénim,

vystavovanim a snizovanim cen. (Kotler, 2001)
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3.5.5 Cash and Carry

Tento systém vznikl v USA a do Evropy se zacal rozSifovat zacatkem 60. let
minulého stoleti, vrcholu rozsiteni dosahl v 80. letech téhoz stoleti. Je urcen piedevsim pro
mensi odbéry vlastnim autem zékaznika, u kterého racionalizace piepravy nehraje roli.
Zakazniky jsou povétSinou provozovatelé pohostinstvi, nebo drobni maloobchodnici ¢i
vyrobci. Tento systém s sebou piinasi fadu vyhod, napf. nizsi ceny nez v dodavkovém
velkoobchod€, moznost vybéru a rozhodovani na misté, moznost volby vhodné¢ doby
nakupu, okamzitd realizace objednavky atd. Vyhody tohoto systému vSak nepocituje
jenom zadkaznik. Pro velkoobchodni sklad je vyhodou predevsim okamzité zaplaceni, nizsi

osobni a dopravni ndklady, nebo moznost impulzivni nabidky. (Jindra, 1993)

3.5.6 Obchodni logistika

Logistika je disciplinou pomérné mladou a za jejim vznikem stoji americky systém
zasobovani armad ve druhé svétové valce. V Evropé se formuje od 70. let. Veliky vyznam
mélo pfi zavadéni logistiky uplatnéni palety jako pfevratného manipulaéniho prostiedku.

StéZejnimi  kritérii  Usp&Snosti logistiky jsou nizké naklady a fungovani
zasobovaciho systému. Logistika byva ¢asto povaZzovana za naslednika pojmu distribuce.
V této souvislosti 1ze hovofit o totoznosti pojmi distribucni a logistické systémy. Tyto
systémy lze rozdélit do dvou skupin. Prvni zahrnuje oblast zasobovani vyroby, pohyb
surovin, vyrobnich meziproduktli a vSeobecné pohyb materidlu ve sféfe vyroby. Druha
oblast predstavuje obéh zboZi v rozsahu mezi vyrobou a koncovym zékaznikem. V tomto
pojeti je logistika ¢leni na primyslovou-vyrobni a na obchodni-ob&hovou.

Jednotlivé cCinnosti, které jsou predmétem logistického posuzovani a ovliviuji
vysledny logisticky efekt, se nazyvaji dil¢i logistiky. Patii sem logistika dispozicni, ktera
zahrnuje planovani a volbu cest, uzavirani smluv a urcovani podminek, dale logistika
dopravni, kterd zahrnuje volbu vhodnych dopravnich prostfedki a jejich kombinaci. Dalsi
dil¢i logistikou je logistika manipulacni, jez zahrnuje vSechny manipula¢ni procesy.
Skladova logistika fesi vnitroskladové technologie a systémy jejiho fizeni. Balici logistika
se zabyva volbou velikosti manipulacnich jednotek, zplisobem baleni, kvalitou obalu a

rozmérovou navaznosti. Prodejni logistika fesi provoz v prodejnich jednotkach. Informacni
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logistika nakonec tidi a kontroluje tok informaci. To zahrnuje rozsah informaci, ale i

zpusob jejich zpracovani a predavani. (Jindra, 1993)

3.5.7 Sklad a skladovani

Sklad v dnesni dobé uz neni pouhym pasivnim, podfizenym prvkem v logistickém
fetézci. Jeho vyznam vyrazné stoupd. Elektronické obchodovani a fizeni zasobovaciho
fetézce totiz méni pozadavky a procesy ve vétSin€ podnikl. Logistickych cilii (spravny
vyrobek ve spravném mnozstvi ve spravném Case na spravném mist¢) lze dosahnout jen s
vyuzitim efektivniho skladu. Nejde pouze o zpisob spravy zasob, ale téz o spravnou volbu
skladové techniky. K nejrozsitenéj$im skladovym systémiim patii policové regaly. Lze je
doporucit pii skladovani nepaletovaného zbozi s rozsdhlym sortimentem a s malym az
sttednim mnoZstvim na poloZzku. Obvyklé vySky policovych regalii se pohybuji od 2 m u
Cist€¢ ruéni obsluhy aZz asi do 12 m u automatizovanych systémill. Se zfetelem na
vychystavani jsou pirednostmi zejména piimy pfistup ke vSem polozkdm, pomérn¢ dobra
piehlednost a u policovych regalid s ruéni obsluhou 1 relativné nizké investi¢ni vydaje.
police. Paletové regaly jsou naopak vhodné zvlasté pii velkém mnozstvi na polozku a
souCasn¢ pi1 rozsdhlém sortimentu a pii poZadavku na vysoky manipula¢ni vykon.
Vyhodami paletového regalu jsou piimy ptistup ke vSem polozkdm a dobré vyuziti vysky.
Paletovy regal je vSak vZdy vazéan na urcity ukladaci prosttedek. Stupen vyuZiti plochy lezi
mezi 40 a 65 % v zavislosti na zplsobu obsluhy a na rozmérech manipulaéni jednotky.

(Stehlik, Kapoun, 2008)

3.5.8 Podnikové procesy

Souhrn ¢innosti, které lze zahrnout pod pojem podnikové procesy, je Siroky.
Piedstavuje zejména vytvoreni, udrzovani a zlepSovani organiza¢ni struktury firmy, cesty
informaci, které jsou interniho charakteru s moznymi externimi vystupy. Jde také o ob&hy
dokladii, pracovni ndplné ve vazb¢ na organizacni strukturu. Tyto podnikové procesy musi
vychézet z konkrétné sestavenych vnitropodnikovych smérnic a z hlavni organizacni
struktury. Jejich praktické fungovani by mélo byt podrobovano pravidelné provérce s

naslednymi kroky, které tyto procesy inovuji a zlepSuji, popt. zdsadné¢ méni podle vyvoje
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¢innosti podniku.

Tyto procesy lze rozclenit do péti dil¢ich kroki. Zakladem je popis soucasného
stavu, za nimz nasleduje stanoveni sledovanych metrik (zdkladnich ukazateli méfeni),
plynoucich piedevsim z toho, co finaln¢ potiebuji zakaznici. Soustavnym sledovanim
jednotlivych procest lze identifikovat pfilezitosti k jeho zlepSeni. Ty je nutno dat do
vzajemnych souvislosti a nasledné¢ jako celek implementovat. Provedené zmény je

samoziejmé tieba dokumentovat. (Repa, 2007)

3.5.9 Spoluprace

Podnik casto spolupracuje s fadou externich spolupracovniki, obchodnich zastupcti
a reprezentantd. Obchodni zastupce neboli dealer nabizi produkty jedné nebo vice firem.
Pokud zastupuje vice firem, produkty se vzdjemné dopliluji. Pracovni naplii obchodniho
zastupce spociva v prodeji a poskytovani poradenskych sluzeb. Obchodni zastupce je
samostatny a je odménovan na zaklad¢ provizi od firem, které zastupuje. Reprezentant
naopak nabizi produkty vyhradné jedné firmy, které pfedstavuji vybér z jejiho Uplného

sortimentu. Spolupracovnici reprezentanta jsou zaméstnanci firmy. (Kotler, 2001)

31



4. Charakteristika spoleCnosti Vicom s.r.o.
Zakladni udaje
e Obchodni firma: Vicom spol. s.r. 0.
e Registrace: Méstsky soud v Praze - oddil C, vlozka 21284
e Sidlo: Praha 10, Norska 14, PSC 100 00
o Identifikacni ¢islo: 49616285
o DIC: CZ49616285
e Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

e Predmét podnikani: koupé zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prode;j,
hostinska ¢innost

e Zakladni kapital: 500 000 K¢ (100% splaceno)

Typ a zaméreni firmy Vicom s.r.0.

Vicom s.r.0. je specializovany velkoobchod a importér. Na ¢eském trhu plisobi jiz
od roku 1992. Jeho ¢innost je zamétena prevazné na ndkup a prodej zbozi (konkrétné vina,
destilatt, piva, nealkoholickych néapoji a dopliikového sortimentu pro gastronomii),
skladovani zbozi ve velkoobchodnich skladech a vlastnich prodejnach. Spole¢nost
zastupuje a distribuuje vina vétSiny vyznamnych tuzemskych vinafli (napf.: Znovin
Znojmo, V.S. Valtice, Bohemia sekt, Vinselekt Michlovsky, Moravino Valtice, Patria
Kobyli, Neoklas Sardice, Mikros vin Mikulov, Tanzberg, Sonberg, Spielberg, Kovacs,
Modry sklep Novy Saldorf, Vinatstvi rodiny gpalkovy, Réva Rakvice, ZD Sedlec, Nové
vinafstvi, Lahofer, Hrabal, MVZ, Roudnice, M¢lnik). Specifickym a nosnym programem
firmy je zamé&feni na import zboZi vynikajici jakosti ze zahrani¢i (jde o vyhradni 1 dalsi
dovozy z Chile, Argentiny, Nového Zélandu, Rakouska, Némecka, Francie, Australie aj.
zemi.). Provadi 1 rozvoz nakoupeného zbozi odbérateliim (pravnickym a fyzickym osobam
podnikajicim i soukromym osobam) po Praze a okoli do druhé¢ho dne. Firma umoziuje

pfimy nékup zbozi ve velkoobchodnich skladech umisténych na strategickych adresach v
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samém centru Prahy formou cash&carry. Tuto formu prodeje jiz delsi dobu rozviji a
uspésné provozuje. Prodej touto formou neni z hlediska objemu trzeb zanedbatelny a stale
stoupa. Sortiment a servis je zaméfen na potieby gastronomie, vinoték a klubt.

V posledni dobé¢ doslo k vyraznému rozsifeni nabidky dovozovych vin sdilenim
sortimentu a spolupraci na dovozech a distribuci s firmou KAPWEIN. Tato spole¢nost se
specializuje predevsim na jihoafricka a evropskd vina, zejména z Itdlie, Némecka a
Rakouska. Spolecnost KAPWEIN naopak distribuuje dovozové portfolio vin spole¢nosti
Vicom. Vyhodou tohoto spojeni je cenova a piedevSim okamzita dostupnost vin celého

svéta.

Vicom s.r.o. z hlediska ¢eského obchodniho prava

Pokud jde o firmu Vicom s.r.o., je v navaznosti na déleni podnikateli podle
obchodniho zakoniku tzv. obchodni spolecnosti (pravnickou osobou) zapsanou Vv
obchodnim rejstiiku s povinnosti vést podvojné Ucetnictvi. Uvadi na svych listinach
povinné nalezitosti bez informace o vysi zakladniho kapitalu. Stejné tak je prezentovana na
svych internetovych strankach.

Firma Vicom s.r.o. v pocatcich své existence vyuZzivala sluzeb auditora, ktery
pomdahal firmé pti zavedeni vhodného tucetniho pocitacového softwaru a dohlizel na
dodrzovani ucetnich a danovych predpist. V soucasnosti zdkon o ucetnictvi nevyzaduje
povinné ovefovani uetni zaveérky auditorem u malych firem a jiz zavedeny ucetni a

dalovy systém firmy pracuje s vyuZzitim vlastnich kontrolnich mechanismd.

Vicom s.r.o. z hlediska velikosti

Firma spadd se svymi 22 zaméstnanci a s primérnym ro¢nim obratem
dosahovanym za posledni 1éta do kategorie podniki malych. Tato skute¢nost s sebou nese

své vyhody i nevyhody.

Vicom s.r.0. a marketing

Firma uplatiiuje mnohé vySe uvedené metody marketingu. Jde predev§im o
hodnoceni vin konkrétnich znacek specifickymi akcemi, pfi nichZ zastupci vyrobcl ¢i
obchodni spolecnosti profesionalné seznamuji potencionalni zakazniky (fyzické osoby 1

podnikatele) s novinkami na trhu, véetné€ zbozi zahrani¢ni provenience. Firma samoziejmé
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vyuziva internetovych stranek a moznosti objedndvek formou internetu ¢i pfimy
internetovy prodej. Vyhodou na rozdil od ¢isté internetovych prodejct je skutecnost, Ze
jednotlivé zbozi mohou piedem poftidit napt. pravé formou Cash nad Carry a dale
objednavat jiz poznané zbozi internetovou cestou.

Vedeni firmy Vicom s.r.o. si je védomo dulezitosti svého obchodniho tajemstvi
nejen v oblasti marketingu, ale také v ziskavani a rozvijeni importnich kontaktd, které jsou
kli¢ovym aspektem podnikani firmy. V tomto sméru jsou i §koleni a zavazovani pracovnici

firmy.

Konkurence

Nejvetsimi konkurenty na trhu jsou predevSim spolecnosti, které prodej vina,
alkoholickych 1 nealkoholickych napoji a doplitkkl pro gastronomii realizuji jak pomoci e-
shopu s dovazkou zbozi, tak na pobockach typu cash & carry. Jsou to napiiklad
spole¢nosti: JIP, Tvin, Gastrostella, Fany-gastro nebo Peal. Dalsi skupina konkurentd se
zamétuje vyhradné na prodej kvalitnich tuzemskych vin, kterd nakupuji ptimo od vinait ve
velkém objemu. Jsou to napiiklad spolecnosti: Harmonia Vini, Vinohrad s.r.o. nebo tieba
M. Krél s.r.o. VétSinu zahrani¢nich vin tvofi vyhradni dovozy znackovych vin pecliveé

vybranych vinafstvi z celého svéta.

Logistika a skladovani

V souvislosti s firmou Vicom s.r.o. l1ze hovoftit o logistice obchodni - ob&hové.
Firma usiluje o kvalitu dodavatelského systému, coZ zahrnuje tfi zdkladni body. Zaprvé je
to rychlost a rozsah dodavek zahrnujici dobu odezvy na objednavku, stupeii pohotovosti a
uplnosti dodavky a frekvence dodavek. Dalsim dulezitym faktorem je spolehlivost
dodéavky v Case a rozsahu a nakonec druh a vhodnost dodacich, pfepravnich a prodejnich
obali, vcetné jejich likvidace a vhodnosti pro mechanizovanou manipulaci. Firma vyuziva

skladovy systém policovych a paletovych regalt.
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Ucetnictvi

Spole¢nost Vicom s.r.o. uzavira G¢ty tzv. hlavni knihy (syntetické Géty vedené
podle svého tctového rozvrhu) mésicné. To umoziuje analyzovat vysledky z ucetnictvi
pravidelné béhem uéetniho obdobi (roku). Ugetnictvi firmy vychazi z platnych uéetnich
piedpist pro podnikatele, kterymi jsou:

o  zakon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi,

o vyhlaska ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich
ptedpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustave
podvojného ucetnictvi,

o  Ceské uéetni standardy pro ucetni jednotky, které Gétuji podle vyhlasky

¢€.563/1991 Sb., o ucetnictvi

Organizaéni struktura

vedouci centraly

jednatel - Feditel

uétérna

-tcetni

1 1 1 1 1
oddéleni prodeje “ vedouci skladu obchodni zastupci
L marketingové L

oddéleni

-pokladni

Zdroj: podnikova dokumentace
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5. Analyza dosaZenych vysledki

5.1 Finan¢ni analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim informac¢nim zdrojem finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy (rozvaha a
vykaz ziskii a ztrat), které obsahuji souhrnné informace o pribéhu a uspeSnosti
hospodaiské ¢innosti a jejim dopadu na finan¢ni situaci podniku. Rozbor tcetnich vykazi
je podkladem pro rozhodovaci procesy firmy. Pfitom soucasti financni analyzy je
definovéani jednotlivych druhii ukazatelli, pfimo vybranych z aktiv a pasiv rozvahy a z
jednotlivych nékladii ¢i vynost a hospodatského vysledku firmy v daném sledovaném
(zkoumaném) obdobi. Je proveden vybér pomérovych ukazateld, které umoznuji zjistovat

vypoctené hodnoty v Casové fad€ a tim umoziiuji hlubokou finan¢ni analyzu firmy.

5.1.1 Analyza pomérovych ukazatelii rentability

Tabulka ¢. 1 zachycuje vyvoj vypocitanych hodnot vybranych pomeérovych
ukazateld rentability v letech 2005-2010.

Tabulka ¢. 1: Vyvoj pomérovych ukazatelii rentability

ukazatel 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010

rentabilita celkového
0,0354 | 0,0577 | 0,0819 | 0,0482 | 0,0507 | 0,0298

kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu | 0,1544 | 0,2245 | 0,2536 | 0,1262 | 0,1289 | 0,0666
rentabilita trzeb 0,0115 | 0,0185 | 0,0259 | 0,0161 | 0,0206 | 0,0123

(Zdroj: Podnikové vykazy a viastni vypocty)

Jak je patrno z grafu ¢. 1, rentabilita celkového kapitalu od roku 2005 do roku 2007
méla vzestupnou tendenci. Vrcholu doséhla v roce 2007 hodnotou 8,19%. V této dobé
spolecnost doséhla nejvyssiho zisku za sledované obdobi. Nasleduje pokles az na kritickou
hodnotu 2,98% dosazenou v roce 2010, kdy spolecnost Celila dasledkim "ekonomickeé

v

které tvofi podstatnou Cast celkovych aktiv spolecnosti. Pfi¢inou tohoto poklesu byla
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potieba vyrazné snizit stav zévazkl vici dodavatelim. V souvislosti se snizenim stavu
zasob poklesly celkové trzby. Spolec¢nost tak nebyla schopna operativné Celit konkurenci v
§if1 sortimentu.

Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu kopiruje trend rentability celkového
kapitalu. Pokud jde o vlastni kapitdl, dochdzi k mirnému nariistu, nebot’ spolecnost
pravidelné zvysSuje sviij vlastni kapital o dosazeny zisk. ZvySeni vlastniho kapitalu ze ziskl
minulych let bylo ¢astecné eliminovano podstatné niz§im ziskem, kterého bylo dosazeno v
roce 2010.

Ukazatel rentability trzeb sleduje oba piedeslé ukazatele. V roce 2009 rentabilita
trzeb necekané mirné vzrostla, prestoze trzby byly oproti pfedchozimu roku podstatné
niz8i. Na téméf stejné Urovni se pohybovala hodnota dosazené¢ho zisku, coz bylo
zpusobeno tim, ze v dobé krize bézny spotiebitel omezil své ndkupy a prodej se tak
soustfedil na prodej té Casti sortimentu, ktera vykazovala vyssi obchodni marzi. V roce

2010 vsak dochazi opét k poklesu toho ukazatele v souvislosti s poklesem trzeb i zisku.

Graf ¢. 1: Vyvoj pomérovych ukazatelii rentability
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(Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vypocty)




5.1.2 Analyza pomérovych ukazateli aktivity

Tabulka €. 2 zachycuje vyvoj vybranych pomérovych ukazateli obratky a finan¢ni

stability podniku.

Tabulka ¢. 2: Vyvoj pomeérovych ukazatelu aktivity

ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ukazatel obratky aktiv 3,075 3,113 3,168 2,999 2,459 2,425
ukazatel obratky zasob 3,788 4,280 4,382 4,309 3,450 3,489
ukazatel stavu kapitalizace 8,873 | 16,872 | 17,401 | 15,417 | 17,914 | 11,606
ukazatel celkové

0,768 0,743 0,677 0,618 0,604 0,549
zadluzenosti
koeficient samofinancovani 0,229 0,257 0,323 0,382 0,393 0,448

(Zdroj: Podnikové vykazy a vilastni vypocty)

Vzhledem k tomu, ze celkovd aktiva firmy jsou tvofena ptevazné polozkou
"zasoby", kopiruje ukazatel obratky aktiv az na malé odchylky vyvoj ukazatele
nasledujiciho, tedy ukazatel obratky zéasob.

Nizka hodnota ukazatele obratky zasob vysvétluje strategii spole€nosti v tom
smyslu, ze je udrzovan Siroky sortiment zasob, ktery firmé zajiStuje G€inné reagovat na
pozadavky odbératelli a tim zvySovat svou konkurenceschopnost. Protoze zasoby zbozi
pochazeji pfevazné z produkce tuzemskych dodavatelti alkoholickych i nealkoholickych
napoji, jsou dohadovany delsi doby splatnosti dodavatelskych faktur a tim je de facto ¢ast
zasob firmy takto financovana. Tato strategie je vysledkem dlouhodobych, lety
provétenych, kvalitnich dodavatelsko-odbératelskych vztahli. Pro dodavatele ma tento
zpiisob navic tu vyhodu, ze jim Setfi misto ve skladech a sklepich. Dale jim Setii dopravné,
které by Castymi mensimi dodavkami nepochybné nartstalo. Vyse zasob se za poslednich
Sest rokli nijak vyrazné nemeéni, takze obratku ovliviiuje piredevSim objem trzeb, ktery

kolisa ve sledovaném obdobi az o 20%.

38



Graf ¢. 2: Vyvoj pomerovych ukazatelii obratky
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(Zdroj: Podnikové vykazy a vilastni vypocty)

Vysledné hodnoty ukazatele kapitalizace se odliSuji od obecné interpretace tohoto
ukazatele. VySe zminéna metodika definuje ,,podkapitalizaci® a ,,piekapitalizaci* oscilaci
kolem hodnoty 1. Hodnoty vypoctené zUcetnich vykazii firmy Vicom hodnotu 1
prekracuji hned nékolikanasobn&. Toto piekrofeni lze vysvétlit takto. Na rozdil od
vyrobnich podnikli nebo jinych podnikd disponujicich vy$Sim stavem stalych aktiv, pro
které je tento ukazatel charakteristicky, firma Vicom s.r.0., jako obchodni podnik vlastni
pomérné malo dlouhodobého hmotného movitého majetku (zejména skladové techniky a
dopravnich prostfedkll). Nepodnika ve vlastnim nemovitém majetku. Skladovani i prodej
realizuje v pronajatych nebytovych prostorach. Relativné vysoky vlastni kapital kryje cely
hmotny majetek a znacnou c¢ast obéznych aktiv, v daném piipadé zbozi. Lze proto

konstatovat, Ze tento ukazatel je z hlediska finan¢ni analyzy pozitivni.
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Graf'¢. 3: Vyvoj pomérovych ukazateli financni stability
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(Zdroj: Podnikové vykazy a vilastni vypocty)

Jak je patrné z grafu ¢. 3, ukazatel celkové zadluzenosti ma sestupnou tendenci.
Z hodnoty 76,8 % v roce 2005 klesa az na hodnotu 54,8 % dosazenou v roce 2010.
Dtvodem je skutecnost, ze o dosazeny zisk firma pribézné zvySuje svlj vlastni kapital,
kterym potom zvySuje miru kryti svych obéznych aktiv. Dalsi pfiznivym vlivem na tento
ukazatel je pokles stavu zasob. S vyjimkou roku 2009, kdy v dusledku krize doslo ke

sniZeni prodeje a tim pfechodného zvyseni stavu zasob.

5.1.3 Analyza pomérovych ukazatelii likvidity

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj pomérovych ukazatela likvidity, které slouzi k
vyjadfeni schopnosti spolecnosti hradit promptné své zavazky splatné v blizké

budoucnosti.

Tabulka ¢. 3: Vyvoj pomérovych ukazatelii likvidity

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010
likvidita 1. stupné 0,113 0,220 0,227 0,282 0,253 0,315
likvidita 2. stupné 0,222 0,363 0,403 0,479 0,439 0,485
likvidita 3. stupné 1,331 1,389 1,528 1,672 1,619 1,752

(Zdroj: Podnikové vykazy a vilastni vypocty)
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Doporuc¢ena hodnota likvidity I. stupné je stanovena v rozpéti 0,2 az 0,5, tzn., Ze
finan¢ni majetek by mél tvotfit minimaln¢ 20% kratkodobych zavazki. Tento pozadavek
firma spliiuje s vyjimkou roku 2005, kdy byl financni majetek pomérn¢ nizky, a zavazky
Z obchodnich vztahti nabyly druhé nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi. Od roku 2006
se hodnota finan¢niho majetku zvysila o 100% a hodnota zavazkd vlivem posilovani
vlastniho kapitalu se permanentné snizovala.

Pohotova likvidita, tedy likvidita II. stupné, by m¢la dosahovat hodnot v rozmezi 1-
1,5. Pomérné vysoké kratkodobé zavazky a nizkd hodnota pohleddvek neumoznuji tohoto
doporuc¢ovaného limitu ukazatele dosdhnout ani v jednom ze sledovanych obdobi.

Zcela jinak je tomu v piipadé likvidity III. stupné (b&ézné likvidity), kde jsou
kratkodobé zavazky poméfovany s obéznymi aktivy celkem. Hodnoty tohoto ukazatele
jsou ve vsSech sledovanych obdobi vyssi nez 1, tzn., Ze organizace méla vice ob&znych

prostiedki, nez které bylo potteba k thrad¢ veskerych kratkodobych zavazk.

Graf'¢. 4: Vyvoj pomérovych ukazatelii likvidity
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5.2 Vyvoj ekonomickych ukazateli

5.2.1 Vyvoj zisku

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj zisku pomoci elementdrnich charakteristik
casovych fad. Z koeficientl rastu je ziejmé, ze zisk v roce 2006 stoupl o celych 75% oproti
roku 2005. Nartst oproti predchozimu roku zaznamenal i rok 2007, kdy hodnota zisku
stoupla 0 40%. V dalSich letech se situace znatelné zhorSuje. Rok 2008 piinasi pokles
oproti roku minulému o 42%. Prestoze v roce 2009 hodnota zisku o 14% vzrostla,
Vv poslednim sledovaném roce, tedy v roce 2010, zaznamenal zisk veliky propad oproti

minulému obdobi — 0 45%.

Tabulka ¢. 4 — Ukazatele vyvoje zisku (v tis. K¢)

rok zisk 1. diference 2. diference koeficient ristu
2005 971 - - -
2006 1697 726 - 1,75
2007 2374 677 -49 1,4
2008 1385 -989 -1666 0,58
2009 1573 188 1177 1,14
2010 870 -703 -891 0,55

(Zdroj: Podnikové vykazy a vilastni vypocty)

Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o okamzikovou ¢asovou fadu, byl spocitan prosty
chronologicky primér zisku, ktery ¢ini 1589,9 (tis. K¢). Primérny absolutni pfirastek je -

20,2. Primérny koeficient riistu je 0,98, coz znamenad, ze zisk v priméru roéné klesl o 2%.

Z diferenci ¢asové fady je vidét, ze trend neni linearni. K modelovani ¢asové fady
byla vybrana kubicka trendova funkce Y = - 859,7 + 2 352 t -582,4 t? + 40 3. Na zéklads
analyzy dat softwarem SPSS byl zjistén index korelace a index determinace. Index
korelace I = 0,873 se blizi jedné a tim potvrzuje, Ze model relativné koresponduje se
skute¢nosti. Index determinace I = 0,762, coZ znamen4, e pomoci vybraného modelu Ize

vysvétlit 76,2% celkového kolisani casové fady. Na zaklad¢ zjisténych udajii byla
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provedena extrapolace ¢asové fady, podle niz by mél zisk v roce 2011 ¢init pfiblizné 783

tis. K¢.

Graf'¢. 5: Vyvoj trendove funkce zisku
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(Zdroj: Podnikové vykazy a vilastni vypocty)

5.2.2 Vyvoj trzeb

Tabulka ¢. 5 zachycuje vyvoj hodnoty trzeb. Az na rok 2006, kdy trzby oproti
predeslému roku stouply (a to pouze o 10%), méd vyvoj sestupnou tendenci. Mezirocné
trzby v nasledujicich letech klesaji o 1-12%. Prosty chronologicky prumér hodnot je 84
899 tis. K¢. Primérny absolutni pfirtstek ¢ini -2 696,8, jde tedy o ubytek. Primérny

koeficient ristu ma hodnotu 0,97, coz znamena, ze trzby v priméru poklesly ro¢né o 3%.
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Tabulka ¢. 5 — Ukazatele vyvoje trzeb (v tis. K¢)

rok trzby 1. diference 2. diference koeficient ristu
2005 84318 X X X
2006 92622 8304 X 11
2007 91815 -807 9111 0,99
2008 86198 -5617 -4810 0,94
2009 76284 -9914 -4297 0,88
2010 70834 -5450 4464 0,93

(Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vypocty)

+ 28 026,7 t -7 956,6 t? + 580,5 £ zachycend na grafu €. 6, kterd byla zvolena na zaklad¢

vypoiteného indexu korelace I = 0,997, méa klesajici charakter. Index determinace I° je

Z diferenci casové tfady je vidét, Ze trend neni linedrni. Kubickd funkce Y = 63 434

roven 0,994, z ¢ehoz vyplyva, ze pomoci vybraného modelu lze vysvétlit 99,4 %

celkového kolisani ¢asové fady. Podle extrapolace ¢asové fady by trzby v roce 2011 mély

dosahovat hodnoty 68 857 tis. K¢.

Graf ¢. 6: Vyvoj trendové funkce trzeb
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5.3 Navrhy a doporuceni

Doporuceni pro firmu Ize v tomto ptipadé¢ rozdé€lit do dvou kategorii. V prvé fade se
jednd o zmény provozné-organizacniho charakteru. Konkrétné jsou navrhovana tato

opatfeni:

e je nutné optimalizovat distribu¢ni cesty s ohledem na narustajici ceny pohonnych
hmot,

e VySi trzeb priznivé ovlivnit hmotnou zainteresovanosti personalu, napf.: zménou
systému odménovani zavedenim pohyblivé slozky mzdy s ¢asteCnou zavislosti na
dosahovanych trzbach,

e zam¢fit se na nakup a prodej zbozi s vyssi obchodni prirazkou, napiiklad zvySenim
objemu exklusivné dovazenych vin,

e Komplexni vylepseni marketingové strategie — zvyseni poctu kvalitnich obchodnich
reprezentantli, modernizace a zkvalitnéni webovych stranek, e-shopu a sluzeb s nim
souvisejicich,

e provéieni organizace skladovani s ohledem na vysi mank a Skod.

V druhé tadé jde o Givahu investi¢niho charakteru. Konkrétné se jedna o potizeni
vlastnich skladovych prostor jako nahradu za pronajem centralniho skladu. Diivodem jsou
vysledky finan¢ni analyzy, které ukazuji, ze vySe ndjemného, kterd tvoii podstatnou Cast
celkovych fixnich ndkladd, ma stoupajici tendenci. Za takové situace piestavaji byt fixni
naklady zdrojem zisku, zejména pii soucasném poklesu trzeb. Dal§im divodem, ktery se
netyka vlastni ekonomiky podniku, je hrozba vypovédi z pronajatych prostor v disledku

planovanych zasadnich urbanistickych zmén na izemi méstské casti Praha 7.
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6. Zavér

Bakalatska prace se zabyva posouzenim vyvoje Cinnosti firmy Vicom s.r.o., kterd
provozuje velkoobchod s vinem, destilaty a dal§imi napoji. Firma se specializuje na import
a distribuci vina z celého svéta. Firma byla zhodnocena na zakladé finanéni a statistické
analyzy. Tato analyza byla zaméfena na obdobi vymezené lety 2005 az 2010. Vybeér tohoto
obdobi nebyl samoucelny. Na téchto letech se da totiz nejlépe charakterizovat pribch
ekonomické ¢innosti firmy ve srovnatelnych hodnotach jak majetku, tak jeho zdrojt, poctu
pracovnikil a organizacni struktury. Teoretickd Cast prace vysvétluje pojmy tykajici se
formy podnikani, postaveni malych podnikti na trhu, funkci podniku, legislativy a
vSeobecné¢ strategie podniku.

Financ¢ni analyza, ktera vychézi z ucetnich vykazi (konkrétn¢ z rozvahy a vykaza
ziskli a ztrat) byla provedena pomoci vybranych pomérovych ukazateli rentability,
finanéni stability a likvidity. Vypoc¢itané hodnoty byly interpretovany a vyjadieny graficky,
pricemz srovnatelné typy ukazateld byly uspotfadany pro vétsi nazornost spolu.

Z aktiv vykazovanych v rozvahach za sledovana obdobi je ziejmé, Zze aktiva jsou
tvofena z podstatné casti polozkou ,zasoby“. Firma disponuje znanym Sirokym
sortimentem, ktery je v celém rozsahu prodejny, jak je patrno z obratky jednotlivych druhti
zasob. To umoznuje firmé obstat v silné konkurenci. Na pasivech se nevétsi mérou podileji
zavazky. Ptes jejich vysi lze konstatovat, ze nikterak nedestabilizuji finan¢ni situaci firmy.
VysSe zavazki tzce souvisi s exkluzivnimi lhGtami splatnosti faktur za dodané zboZi.
V disledku toho firma necerpa zadné uvéry od penéznich tstavi. Pokud jde o pohledavky
firmy, jejich vyse je relativné stabilni. Firma nema nedobytné pohledavky.

Z finan¢ni analyzy firmy dale vyplyva, Ze podnik dosahuje od roku 2005
kazdorocné zisk a o pfiblizn€ stejnou ¢astku posiluje polozku vlastniho kapitalu, coz
sved¢i o zdravém vyvoji firmy. Pfesto je tfeba konstatovat, ze takovéto vysledky samy o
sob¢ nepostacuji k jednoznaénému pozitivnimu hodnoceni podniku. U zisku je tfeba se
zamétit na jeho strukturu a zdroje piivodu. Jak je vidét z priibéhu vyvoje Casové tady
hodnot dosaZeného zisku, od roku 2005 do roku 2007 zisk prudce vystoupal, aby potom
kazdoro¢né s vyjimkou roku 2009, kdy doslo k oziveni trhu, strmé klesal. V roce 2010 zisk

cv w7

Vv dtsledku probihajici ekonomické krize. Hodnotu zisku ovliviiuji také naklady, zejména
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ceny energii, pohonnych hmot a najemného. Pii stale se zvysujici konkurenci nelze tyto
naklady eliminovat adekvatnim zvySenim cen. Naopak, tvrdd konkurence vyzaduje
zafazovat do nabidky slevové akce, poskytovat mnozZstevni slevy a zavadét vernostni
programy. Tim dochazi k pomérné zna¢nému snizovani primérné marze.

Firma svou Cinnost realizuje v pronajatych nebytovych prostorach. V navaznosti na
stale stoupajici ceny najemného se nabizi alternativa pofizeni vlastnich provoznich prostor.
Dalsi nemalou polozku v nakladech také tvoii ucet Manka a skody, jehoz vysi ovlivituje
charakter sortimentu.

Statisticka analyza byla zaméfena na zachyceni trendu vyvoje Casovych fad a
extrapolace tohoto trendu. K modelovani ¢asové fady zisku byla vybrana kubicka trendova
za sledované obdobi, tedy od roku 2005. Stejna trendova funkce poslouzila pti predpovédi
vyse trzeb pro rok 2011. Podle tohoto vypoctu by mély trzby dosahnout hodnoty 68 857
doznivajici finanéni krize a obecné predpokladané snizeni koupé&schopnosti obyvatelstva.

Vyusténim obou analyz jsou pak navrhy zmén nékterych pfistupti ke strategii firmy.
Jedna pfedevSim o zmény organizacné - provozniho charakteru, které by mély piispét

Kk uspésnému rozvoji podnikani.
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3. Rozvaha - aktiva (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 27419 | 29438 | 28987 | 28738 | 31022 | 29295
Dlouhodoby majetek 721 477 543 635 616 1 046
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 721 477 543 635 616 1 046
Pozemky 0 0 0 0 0 0
Stavby 313 307 301 295 370 686
Samostatné movité véci a i 407 170 233 340 246 360
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 26 710 | 28990 | 28449 | 28026 | 30341 | 28079
Zasoby 22258 | 21419 | 20951 | 20001 | 22112 | 20303
Zbozi 22258 | 21419 | 20951 | 20001 | 22112 | 20303
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2185 2981 3271 3298 3483 2 735
Pohledavky z obchodnich vztaht 1819 2 659 3015 3112 3371 2 350
Stat - danové pohledavky 0 0 0 71 0 155
Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 2 6 23 19 25
Dohadné uéty aktivni 235 203 133 -26 -24 88
Jiné pohledavky 117 117 117 117 117 117
Kratkodoby finanéni majetek 2 267 4 590 4 227 4727 4747 5040
Penize 471 856 570 627 948 451
Uéty v bankach 1796 | 3734 3658 4100 3799 4 589
Casové rozliseni -12 -30 4 77 65 80
Naklady pristich obdobi -12 -30 4 77 65 80
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4. Rozvaha - pasiva (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 27 357 29438 (28987 (28738|30941 |29 105
Vlastni kapital 6 291 7 559 9362 | 10977 |12 200 |13 069
Zakladni kapital 500 500 500 500 500 500
Zakladni kapital 500 500 500 500 500 500
Kapitalové fondy 7 964 7 964 7964 | 8664 | 8664 | 8 664
Ostatni kapitalové fondy 7 964 7 964 7964 | 8664 | 8664 | 8664
Rezervni fondy, NF a ostatni fondy 5 5 5 5 5 5
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 5 5 5 5 5 5
Vysledek hospodareni minulych let -2 893 -2178 -910 893 1808 | 3031
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 893 1808 | 3031
Neuhrazena ztrata minulych let -2 893 -2178 -910 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného 715 1268 1803 | 915 | 1222 | 870
Cizi zdroje 21 066 21879 |19625|17762|18741 |16 024
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 20 066 20879 |18625|16761|18741 |16 024
Zavazky z obchodnich vztahi 16 414 17080 |15019|13309|16377 |13 496
Zavazky ke spoleénikiim 2577 2577 2237 | 2057 | 1432 | 1432
Zavazky k zaméstnancim 151 170 194 219 190 187
Zavazky ze SZZP 120 123 136 153 109 111
Stat - danové zavazky a dotace 506 679 866 799 410 539
Dohadné ucty pasivni 198 251 174 255 223 260
Bankovni Gvéry a vypomoci 1 000 1 000 1000 | 1000 0 0
Kratkodobé bankovni tvéry 1 000 1 000 1000 | 1000 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 12
Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0 12
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5. Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢)

text 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za prodej zbozi 84318| 91662 91815| 86198| 76284 | 70834
Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 72200| 78213| 78219 | 72587 63188 | 58 540
Obchodni marze ( 12118 | 13450| 13596| 13611| 13096 | 12 294
Vykony 609 716 774 755 765 576
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 609 716 774 755 765 576
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 7621 8 281 7 709 7961| 7578| 8046
Spotieba materialu a energie 1387 1420 1498 1421 1117| 1540
Sluzby 6234| 6862 6211| 6541 6 460| 6 505
Pfidana hodnota 5106| 5884 6660 6405| 6283| 4824
Osobni naklady 4078 4154 4287| 4995 4759| 4176
Mzdové naklady 2948 2932 3017| 3567 3488| 2994
Odrpény ¢lentim organ( spolecnosti a 0 0 0 0 0 0
druzstva
el I”g;gf::\'[“ zabezpeceni a 1044| 1018| 1071| 1256| 1109| 1037
Socialni naklady 86 203 200 172 162 144
Dané a poplatky 113 a0 89 117 133 129
Srf]g't%h‘g°m“2ﬁa‘:}fseh° nehmotneho a 199 122 82 79| 101| 283
:r;l;)t/ezrigz'ﬁdeje dlouhodobého majetku 0 185 0 29 100 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 178 0 29 100 0
Trzby z prodeje materialu 0 7 0 0 0 0
dlouhodobého mjetia a materislu of 1) o of o 0
Zﬂs_tatkové cena prodaného dlouhodobého 0 121 0 0 0 0
majetku
Prodany material 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladi 0 -31 0 0 41 9
pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy 1504 1368 1258 1495 1281| 1470
Ostatni provozni naklady 109 256 71 46 109 -37
Pfevod provoznich vynosl 0 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladu 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 2111 2726 3387| 2692 2522| 1735
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Trzby z prodeje cennych papird a podil( 0 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
\’/}'/nos’y z_podilﬂ v ovladanych a Fiz’enth osobam a v 0 0 0 0 0 0
ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podil( 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0 0 0 0 0 0
Naklady z prfecenéni cennych papir(i a derivatt 0 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0
Vynosové Uroky 0 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 67 96 113 130 104 49
Ostatni finanéni vynosy 3 84 45 94 145 50
Ostatni finan¢ni naklady 310 150 197 | 520 296| 303
Prevod finanénich vynosl 0 0 0 0 0 0
Prevod finan¢nich nakladd 0 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni -374| -162| -265| -557| -255| -303
Daii z pfijma za béZnou ¢innost 256 | 429| 571| 470| 351 0
-splatna 256 | 429 571| 470( 351 0
-odlozena 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 1481|2135(2551|1666(1916| 1432
Mimorfadné vynosy 3 25 19 37 47 36
Mimoradné naklady 769| 892| 768| 787| 740| 598
Dan z pfijmt z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0 0
-splatna 0 0 0 0 0 0
-odlozena 0 0 0 0 0 0
Mimofadny vysledek hospodaieni -766| -867| -748| -750| -694| -563
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi (+/-) 7151 1268|1803| 915|1222| 870
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 971|11697|12374|1385|1573| 879
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