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Finan¢ni analyza firmy HORMEN CE a.s.

Abstrakt

Cilem prace je zhodnotit finanéni zdravi akciové spole¢nosti HORMEN CE a.s.
v letech 2018-2022 a podle zjisténych vysledku, v ptipadé€ potieby, budou navrzena vhodna
doporuceni, ktera by pfipadné vedla ke zlepSeni financni situace podniku. Mezi zakladni
pouzité metody patfi: horizontalni analyza, vertikalni analyza, rozdilové ukazatele — Cisty
pracovni kapital, pomérové ukazatele — ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity
a bilan¢ni pravidla.

Mezi hlavni vysledky prace patfi naptiklad zjiSténi, ze: podnik ma velmi nizké
procentudlni zastoupeni dlouhodobého majetku (2 % - 10 %), cizi zdroje kryti dosahuji
vysokych hodnot (52 % - 80 %), coz je piedevs§im z divodu financovani formou cash pool
cash. Cisty pracovni kapital dosahuje kladnych hodnot, coz znamena, e firma ma dostate¢né
velké kryti pro zaji§téni provozni innosti. OvSem hotovostni likvidita prokazala, ze podnik
ma nedostatecné mnozstvi financnich prostiedki na Gctu, ale v pfipadé moznosti vyuziti
cash pool cash to neni povazovano za problém.

Mezi doporuceni patii vice investovat do dlouhodobého majetku, konkrétné do

novych strojii. Bude ji v tom napomocno financovani cash pool cash.

Klicova slova: finan¢ni analyza, ukazatele, ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

néaklady, vynosy, zisk



Financial analysis of HORMEN CE a.s.

Abstract

The aim of the work is to evaluate the financial health of the joint-stock company
HORMEN CE a.s. in the years 2018-2022 and according to the results found, if necessary,
appropriate recommendations will be proposed, which would possibly lead to an
improvement of the company's financial situation. The basic methods used include:
horizontal analysis, vertical analysis, differential indicators - net working capital, ratio
indicators - indicators of liquidity, profitability, indebtedness, activities and balance sheet
rules.

The main results of the work include, for example, the finding that: the company has
a very low percentage representation of long-term assets (2% - 10%), external sources of
coverage reach high values (52% - 80%), which is mainly due to financing in the form of
cash pool cash. Net working capital reaches positive values, which means that the company
has a sufficiently large financial reserve to ensure operational activity. However, cash
liquidity has proven that the company has an insufficient amount of funds in the account,
but in the case of the possibility of using cash pool cash, this is not considered a problem.

Recommendations include investing more in fixed assets, specifically in new

machinery. Cash pool cash financing will help her in this.

Keywords: financial analysis, indicators, financial statements, balance sheet, profit and loss

statement, costs, revenues, profit
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1 Uvod

Financ¢ni analyza umoziiuje podrobny prehled o hospodareni podniku. Analyzuje, jak si dany
podnik vede na trhu vzhledem ke konkuren¢nim podnikam, jaké ma firma piijmy, vydaje,
naklady a vynosy. Rika, zda je ¢innost podniku efektivni, jestli dosahuje zisku, popiipadé co
je potieba zlepsit, kde je mozné usetiit. Ugetni vykazy obsahuji mnoho informaci, se kterymi
1ze dale pracovat, a hodnotit tak jednotlivé oblasti, nebo konkrétni polozky pomoci vypoctu
a grafického zobrazeni.

Kazda spolecnost by méla mit prehled o své aktualni situaci vzhledem k financim, majetku,
zdrojum kryti, zavazkim, pohledavkam a kapitalu. Vysledky je nasledné mozné porovnat
s konkuren¢nimi spole¢nostmi, které pusobi ve stejném odvétvi.

Ziskané hodnoty se daji analyzovat i zpétné, diky Cemuz lze zjistit razné vykyvy
v jednotlivych letech. Jak si dana spolecnost vedla v nepfiznivych situacich pro podnikani
jako byla napfiklad pandemie COVID-19, nebo konflikt na Ukrajiné.

Kromé zpétného zhodnoceni minulych let je mozné predikovat budouci vyvoj podniku. Je
také mozné zvolit rizné strategie, naptiklad na snizovani nakladi, na optimalizaci nakupi a
podobné.

Téma financni analyza jsem si vybrala proto, abych zjistila, jak si firmy vedly v dobé
pandemie COVID-19, a zda covidova situace ovlivnila jejich ekonomiku a jaké jsou
ptipadné dopady. Déle takeé jestli byla ekonomika podniku ovlivnéna konfliktem na Ukrajiné

vzhledem k dostupnosti nakupovaného materialu.
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2 Cil prace a metodika

21 Cil

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni situace akciové spolecnostt HORMEN
CE a.s. pomoci ucéetnich vykazt, vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy a modelu finan¢niho
zdravi podniku a na zakladé zjisténych vysledki uvést vhodna doporuceni pro budouci vyvoj
podniku. Vedlejsim cilem je charakterizovat postup, metody a ukazatele financni analyzy a
jejich vyuziti pii hledani vhodnych doporuceni pro zachovani ¢i zlepSeni ekonomické situace

podniku.

2.2 Metodika

2.2.1 Postup
Postup pfi vypracovani bakalarské prace je sepsan v nasledujicich bodech.

1. Volba tématu,
. vybér podniku a osloveni ¢lena predstavenstva Miroslava Fazekaseho,
. stanoveni cile,

. sbér odborné literatury (vybér a tiidéni dat),

W AW

. studium vybranych zdroji odborné literatury (analyza prament literatury a dalSich
informacnich zdroju),

6. na zakladé nastudované literatury bude zpracovana teoreticka Cast prace,

7. rozhovory s vybranymi odborniky z praxe (rozhovor s ¢lenem predstavenstva
spolecnosti Miroslavem Fazekasem) - timto zptisobem dojde k sumarizaci predmétnych
informaci, impulst a namét vyuzitelnych pro naplnéni stanovenych cila prace,

8. ziskani uCetnich vykaza firmy z internetového portalu www.justice.cz,

9. studium tcetnich vykazi spolecnosti a zavérecnych podnikovych zprav,

10. volba ukazatell finan¢ni analyzy (dale FA),

11. aplikace metod FA na dostupna data spolecnostt HORMEN CE a.s. a vypocet
konkrétnich hodnot vCetné jejich interpretace,

12. zobecnéni a vyhodnoceni poznatki,

11
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13. formulace doporuceni vedoucich k dalSimu sméfovani spolecnosti na zakladé vysledka
analyz dat,

14. pojmenovani pri¢in ptipadnych nedostatkt a podpora opatfeni, ktera budou bud’
stabilizovat soucasné dobré vysledky, nebo pomohou spolecnosti zlepsit ekonomické
vysledky 1 postaveni na trhu,

15. zaver.

2.2.2 Metody a vzorce

Mezi metody, které budou béhem psani bakalarské prace pouzity, patii absolutni ukazatele,
rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele a bilan¢ni pravidla. Jednotlivé metody ukazatela
nasleduyji.

Absolutni ukazatele:

a) Horizontalni analyza vyjadiena zménou:

absolutni = X;— Xt 1/
procentni = (absolutni zména / X.1)*100 2/
b) Vertikalni analyza = X;/ X, 3/
Kde:

X; = hodnota v Case t

X1 =hodnota v Case t-1

X1 = syntetickd hodnota ukazatele

Xn= vybrana dil¢i hodnota, ktera ma vztah k hodnot¢ syntetické
Zdroj: Knapkov4 a kolektiv, 2017

Rozdilové ukazatele:

Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky 4/
Zdroj: Vochozka, 2011
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Pomérové ukazatele:

a) Ukazatele likvidity:
Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (KP + KFM + PP) / KZ

Hotovostni likvidita = (KFM + PP) / KZ
Kde:

KP = kratkodobé¢ pohledavky

KFM = kratkodoby finan¢ni majetek

PP = penézni prostiedky
KZ = kratkodobé zavazky

Zdroj: Knapkova a kolektiv, 2017

b) Ukazatele rentability:

ROA = (EBIT / aktiva) * 100

ROE = (VH za tcetni obdobi / vlastni kapital) * 100
ROS = (VH za ucetni obdobi / trzby) * 100

ROCE = [EBIT / (dlouhodobé cizi zavazky + vlastni kapital)] * 100
ROC = (VH za ucetni obdobi / celkové naklady) * 100

Kde:

ROA = rentabilita celkového kapitalu

EBIT = VH za udetni obdobi + nakladové iroky + daii z piijmu
ROE = rentabilita vlastnich zdroji

ROS = rentabilita trzeb

trzby = trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + trzby za prodej zbozi

ROCE = rentabilita celkového investovaného kapitalu

ROC = rentabilita ndkladu

celkové naklady = soucet vSech nakladu (ve vykazu Z/Z oznaCeno pismeny A azZ M)

Zdroj: Ruckova, 2019

c¢) Ukazatele zadluZenosti:
Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva
Mira zadluZzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Kryti DM vlastnim kapitalem = vlastni kapital / DM
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Kryti DM dlouhodobymi zdroji = (vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje) / DM 16/
Kde:
DM = dlouhodoby majetek

Zdroj: Vochozka, 2011

d) Ukazatele aktivity:

Obrat aktiv = trzby / aktiva 17/
Obrat DM = trzby / DM 18/
Doba obratu zasob = (zasoby / trzby) * 365 19/
Doba inkasa pohledavek = (pohledavky / trzby) * 365 20/
Doba uhrady kratkodobych zavazku = (kratkodobé zavazky / trzby) * 365 21/
Kde:

trzby = trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + trzby za prodej zbozi
DM = dlouhodoby majetek
pohledavky = kratkodobé pohledavky + dlouhodobé pohledavky

Zdroj: Kislingerova, 2001

Bilan¢ni pravidla:

a) Zlaté bilanc¢ni pravidlo = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) / DM 22/
b) Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika = vlastni kapital / cizi zdroje 23/
Kde:

DM = dlouhodoby majetek

Zdroj: Kislingerova, 2001
2.2.3 Datova zakladna

K vypracovani analytické Casti bakalarské prace byly pouzity ziskané informace od Clena
predstavenstva Miroslava FazekasSeho, ktery autorce poskytl interni data ohledné podniku.
Dale autorka cCerpala z ucCetnich vykazi (rozvaha, vysledovka) a zavéreCnych zprav

spoleCnosti ziskanych prostifednictvim internetového portalu www.justice.cz, konkrétné

mezi lety 2018-2022. Ukazka vykaza viz prilohy.
V ramci teoretické pripravy byly nosnymi literarnimi zdroji publikace autorii: Knapkova a

kolektiv (2017), Ruckova (2019), Kislingerova a Hnilica (2005), Sedlacek (2011).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financ¢ni analyza

Finanéni analyza je velmi vyuzivanou metodou pro komplexni zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Pomoci ucetnich vykazi z predchozich let poskytuje informace o hospodateni
firmy v letech minulych, soucasnych, a dokonce umoziuje predikovat i budouci financni
podminky. Cilem je urcit silné a slabé stranky podniku, a peCovat tak o financni zdravi
podniku (Holec¢kova, 2008). Diky tomu mohou manazefi firmy sledovat, zda je podnik
dostatecné ziskovy, zda jsou aktiva efektivné vyuzivana a zda je firma schopna vcas splacet
své zavazky. Financni analyza je zaroven nedilnou soucasti pro finan¢ni fizeni podniku, kdy
manazefi uskuteCiiuji rozhodnuti o investicich, o financovani dlouhodobého majetku ¢i
sestavyji finan¢ni plan (Knapkova a kolektiv, 2017). Cenné informace ziskané pomoci
finan¢ni analyzy vyuzivaji pro sva rozhodnuti nejen manazefi, ale také investofi, obchodni
partnefi, banky, statni instituce, zaméstnanci, konkurenti, zahranicni instituce nebo takeé

odborna vetejnost (Grinwald a Holeckova, 2007).

3.2 Utetni vykazy

Ugetni vykazy slouzi jako podklad ke zpracovani finan&ni analyzy. Zaroveil jsou vefejné
dostupné v obchodnim rejstiiku pro Sirokou vetejnost. V roce 2016 vSak nastala zména v
Zakoné o uUcCetnictvi v podobé povinnosti zvefejiiovani jednotlivych ucetnich vykaza
v zavislosti na velikosti ucetni jednotky — mikro, mal4, stfedni a velka. ,,Od 1. ledna 2016 se
ucetni jednotky déli do ¢tyt zakladnich skupin podle velikosti majetku, celkového ¢istého

ro¢niho obratu a podle primérmého pocétu zameéstnancu.“ (Ruckova, 2019)
3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem. NejcCastéji se sestavuje k poslednimu dni tcetniho
obdobi a je vyjadfena v penéznich jednotkach. Obsahuje informace o aktivech a pasivech,
kterd se musi vzajemné rovnat. Aktiva zahrnuji majetek firmy, ktery se dale cleni na
dlouhodoby majetek, na kratkodoby majetek, neboli obézna aktiva, pohledavky za upsany
zakladni kapital a Casové rozliseni aktiv. Dlouhodoby majetek miize byt hmotny, nehmotny

¢i financni. Obézna aktiva se rozliSuji na zasoby, pohledavky — dlouhodobé ¢i kratkodobé,
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kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky, které mohou byt v hotovosti v pokladné,
nebo v bezhotovostni podobé& na bankovnim G&tu, nebo ve formé& cenin. Casové rozliseni
aktiv podava informace o zustatcich na uctech piijma pfistich obdobi, nakladu pfistich
obdobi a komplexnich nakladi pfistich obdobi. Pasiva urcuji zdroje financovani majetku.
Cleni se na vlastni kapital, cizi zdroje a na &asové rozlieni pasiv. Vlastni kapital piedstavuje
vlastni zdroj kryti. Zahrnuje predev§im zakladni kapital spolecnosti, 4zio a kapitalové fondy,
fondy ze zisku, vysledek hospodateni minulych let, vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi a rozhodnuti o zalohach na vyplaté podilu na zisku. Cizi zdroje tvofi rezervy a
zavazky, které se dale déli na kratkodobé zavazky a na dlouhodobé zavazky. Kratkodobé
zavazky maji splatnost do jednoho roku. Jedna se napiiklad o zavazky vici dodavatelim,
zavazky vic¢i zaméstnancim ¢i spole¢nikiim, zavazky vici institucim — napf. zdravotni a
socialni pojisténi, kratkodobé zalohy od odbérateld, sménky k tthradé nebo kratkodobé
uveéry. Splatnost delsi nez jeden rok maji zavazky dlouhodobé, mezi které patii zavazky
z obchodniho styku del$i nez jeden rok, dlouhodobé zalohy od odbérateli, emitované
dluhopisy, dlouhodobé sménky k uhradé a dlouhodobé uveéry. Zastatky na uctech vydaju
pristich obdobi a vynosu piistich obdobi zachycuje Casové rozliSeni pasiv (Knapkova a
kolektiv, 2017; Rackova, 2019; HoleCkova, 2008; Grinwald a HoleCkova, 2007; Riackova a
Roubickova, 2012).

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vztah mezi naklady a vynosy daného podniku. Naklady
predstavuji penézni Castky, které podnik vynalozil na ziskani vynost a vynosy jsou penézni
castky, které podnik ziskal vlastni Cinnosti. K nakladim, ani k vynosim nemusi dojit
v daném ucetnim obdobi, coz znamena, ze neodrazi skuteCnou hotovost ziskanou diky
hospodareni firmy, jelikoz se neopiraji o skutecné penézni toky — pfijmy a vydaje
(Vochozka, 2011). Pfi sestavovani vykazu zisku a ztraty se uplatiiuje akrualni princip. To
znamena, ze se dané ucetni operace zachycuji a vykazuji k obdobi, kterého se skutecné,
Casove a véené tykaji, 1 za pfipadu, ze v daném obdobi nedoslo k penéznimu ptijmu ¢i vydaji.
S tim souvisi realizacni princip, ktery fika, ze k vynosim dochazi v momentu realizace
ucetni operace. Piikladem muze byt okamzik vyskladnéni vlastnich vyrobka nebo dodani
zbozi odbérateli, bez ohledu na to, zda ve stejny moment doslo k thrad€. Stejné tak je tou
nakladt, kdy zalezi na obdobi vzniku nakladi. Jinak feCeno, kdy se naklady podilely na

vzniku vynost, bez ohledu na to, zda byly uhrazeny ve stejném obdobi - princip vécné shody
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nakladt s vynosy. K ¢asové a vécné shodé naklada a vynosu slouzi Gty ¢asového rozliseni
(Grinwald a Holeckovéa, 2007). Diky analyze vykazu zisku a ztraty firma ziska prehled o
jednotlivych polozkach, které ovliviiuji vysledek hospodateni a diky tomu zjisti, na které
polozky se ma v pfistich letech vice zaméfit, aby dosahla vétsi ziskovosti. Vysledek
hospodareni nabyva né€kolika stupiii. Zalezi na tom, jaké naklady a jaké vynosy do struktury
vykazu zisku a ztraty vstupuji. Vysledek hospodareni (VH) se proto ¢leni na VH provozni,
VH finan¢ni, VH za béZnou ¢innost, VH za ti¢etni obdobi a na VH pted zdanénim (Rackova,
2019). Provozni vysledek hospodafeni se vypocita souctem vSech provoznich vynost
(ptikladem mohou byt trzby za zbozi), od kterych se nasledné odectou vSechny provozni
naklady (napf. vykonova spotfeba, osobni naklady) a vysledkem je provozni vysledek
hospodareni, ktery je pro firmu velmi dulezitym ukazatelem, protoze znazorfuje, jak si
podnik vedl v jeho hlavni vydéle¢né Cinnosti. Financni vysledek hospodateni je vypocten
seCtenim vSech financnich vynost (napf. vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku) a
naslednym odectenim vSech finan¢nich nakladt (napf. uroky, ostatni finan¢ni naklady).
Sectenim provozniho a finanéniho vysledku hospodareni vznika vysledek hospodateni pied
zdanénim. V pfipadé€ nasledného snizeni vysledku hospodateni o nakladovou polozku dari
z pfijmu se jedna o vysledek hospodareni po zdanéni. Pokud se od n¢j dale odecte podil na
vysledku hospodareni spolecnikiim, vznika vysledek hospodateni za GcCetni obdobi, ktery
byva ve finan¢ni analyze oznaCovan jako Cisty zisk, stejné tak jako vysledek hospodateni po

zdanéni (Knapkova a kolektiv, 2017).
3.2.3 Priehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich, neboli cash flow, udava informace o penéznich pfijmech a
vydajich. Prehled cash flow nejcastéji vyuzivaji malé a stfedni ucetni jednotky, které diky
tomuto prehledu mohou pozorovat pfirastky a ubytky penéznich prostiedkt, a zaroven i
divody, proc¢ k jednotlivym transakcim doslo (Knapkova a kolektiv, 2017; Ruckova, 2019;
Rackova a Roubickova, 2012). Vykaz o penéznich tocich 1ze rozdélit na provozni, finan¢ni
a investicni ¢innost. Do provozni €innosti patfi zdkladni vydélecné ¢innosti firmy a ostatni
¢innosti, které nespadaji do dvou zbyvajicich kategorii. Do financni ¢innosti spadaji ucetni
ptipady, které méni vysi a strukturu vlastniho kapitalu a dlouhodobych, piipadné
kratkodobych zavazka. Pofizeni dlouhodobého majetku, popfipadé€ Cinnosti souvisejici

s poskytovanim puaj¢ek nebo uvért je Cinnosti investiCni. Piehled cash flow posuzuje
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skute¢nou finanéni situaci podniku v priabéhu celého ti¢etniho obdobi, a zaroven potvrzuje

fakt, ze zisk a penize nejsou totéz (Ruckova a Roubickova, 2012).
3.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitalu poskytuje informace o zvySeni ¢i snizeni vlastniho
kapitalu. , Pfedstavuje dopliikovy vykaz ke stran€ pasiv v rozvaze.” (Ruckova, 2019) Zmeéna
vlastniho kapitalu se projevuje ze dvou diivodd. Prvnim z nich jsou zmeény, které vyplyvaji
z transakeci s vlastniky spolecnosti. Prikladem mohou byt vklady, které zvysi vlastni kapital,
nebo vyplaty dividend, které naopak vlastni kapital snizi. Druhym davodem jsou zmény
vyplyvajici z ostatnich operaci. To znamena zejména zmeény v dusledku precenéni
finan¢nich zavazku ¢i aktiv, zvySeni ¢i sniZeni vlastniho kapitalu prostfednictvim vysledku
hospodareni nebo pifevody mezi fondy tvofenymi ze zisku. Pro moznost predikce budouciho
vyvoje firmy je dobré znat, nebo alespon mit ponéti o vztahu a pripadném zaméru vlastnika
ke spolecnosti, zejména pak mit moznost nahlédnout do financ¢ni politiky manazert.
Z tohoto divodu tcetni predpisy pozaduji dokumentaci a zvefejnéni veskerych zmeén, které
ovlivnily vysi a strukturu vlastniho kapitalu. Prehled o zménéch vlastniho kapitalu proto u
jednotlivych polozek vysvétluje rozdil mezi pocatecnim a kone€nym stavem dané polozky,
az na vysledek hospodateni, nebot ten je uveden ve vykazu zisku a ztraty. Vyznamné
informace o vlastnim kapitdlu oceni zejména externi uzivatelé, protoze mohou ziskat
povédomi o fungovani podniku a o provedenych operacich, které by jinak zastaly skryté

(Knapkové a kolektiv, 2017).

3.2.5 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Mezi jednotlivymi ucetnimi vykazy existuje vzajemna provazanost. Zakladnim ucetnim
vykazem je rozvaha, kterd znazoriiuje majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Vysledek
hospodareni za bézné ti¢etni obdobi, ktery je nejdilezitéj§im zdrojem financovani podniku,
je do rozvahy doplnén na zakladé vykazu zisku a ztraty. V ramci majetkové struktury
v rozvaze je podstatné znat hodnotu penéznich prostiedku, kterou doklada vykaz cash flow.
Podrobnéjsi pohled na vysi a strukturu vlastniho kapitalu poskytuje prehled o zménach
vlastniho kapitalu (Knapkova a kolektiv, 2017; Rackova, 2019).
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Obrazek 1 - Vzajemna provazanost Gcetnich vykazu

Piehled o zménach

Cash flow Rozvaha vlastniho kapitalu Vykaz zisku a ztraty
po&atecni vlastni | w  ZvysSenia sniZeni
stav dlouhodoby |  kapital vlastniho kapitalu
penéZnich majetek
prostiedki o VH za ,
vydaje icetni naklady
obézna obdobi ,
aktiva vynosy
piijmy
kone¢ny cizi
stav [ penéZni kapital Xé—;tﬁ
penéZnich prostiedky :
prostiedki A obdobi

zdroj: (Knapkova a kolektiv, 2017, str. 62)

3.2.6 Priloha k aéetni zavérce

Priloha k ucCetni zavérce je nedilnou soucasti ucetni zaveérky, nebot obsahuje informace,
které v jinych vykazech nejsou uvedeny, a pfiloha je tak vysvétluje nebo dopliiuje. Slouzi
tedy k objasnéni skuteCnosti pro externi uzivatele. Dale je vhodna pro spravny usudek o
finan¢ni situaci podniku, pro moznost srovnani aktualniho roku s pfedchozimi lety a pro

snahu pokusit se odhadnout budouci vyvoj firmy (Griinwald a Hole¢kova, 2007; Holeckova,
2008).

3.2.7 Nedostatky ucetnich vykazu

Pii sestavovani financ¢ni analyzy mohou nastat problémy z divodu Spatné vypovidaci
schopnosti ucetnich vykazi. Obvykle dochazi ke dvéma problémim. Prvnim z nich je
skuteCnost, ze ucetni vykazy nezaznamenavaji vzdy pfesny realny ekonomicky stav
hospodareni podniku. Druhy problém nastava ve spojitosti s rozdilnymi pravidly vykazovani
dat v ucetnictvi vriznych zemich a stim spojené nejasnosti a obtizné porovnavani
ziskanych hodnot konkurencnich podniki. Obéma problémim se snazi zamezit celosveétove
platné ucetni systémy, mezi které patii Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS)
a Americké vSeobecné uznavané ucetni zasady (US GAAP). ZnaCnym problémem je
oceniovani majetku v historickych cenach, kdy se neberou v ivahu zmény trznich hodnot

majetku. Neklade se pozornost na zmény kupni sily penéz, a tim dochéazi ke zkresleni
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vysledku hospodareni. NejCastéji jsou majetek, ale i zavazky ocefiovany ve jmenovité
hodnoté, kvili ¢emuz muize dochazet k nadcenéni dané hodnoty majetku ¢i zavazku.
Pri¢inou je nerespektovani faktoru Casu neboli ¢asové hodnoty penéz. Inflace je dalSim
pomérné zavaznym problémem, nebot ovliviiuje aktiva i pasiva, naklady i1 vynosy, a
predev§im ovliviiuje vysledek hospodafeni. DalSim tuskalim je fakt, ze uUcetni vykazy
nenesou informace o zméné urovné technologii, a tim je Spatné¢ hodnocena efektivnost
hospodateni podniku. V piipadé hodnoceni likvidity nastava problém pfi vykazovani
dlouhodobych pohledavek a nahradnich dilt, které nejsou spotiebovany béhem jednoho
roku, nebot nahradni dily 1 pohledavky jsou vykazovany v obéznych aktivech a v pfipadé
vysokého zastoupeni v rozvaze dochdzi ke znacnému zkresleni pfi hodnoceni financ¢ni
situace daného podniku. Vysledek hospodateni, ale 1 polozky v rozvaze jsou ovlivnény
ucetni politikou, ktera byva velmi riznoroda, a to z divodu rozdilnych zptisobti odepisovani
majetku, tvorby opravnych polozek, nebo tvorby a nasledné Cerpani rezerv. Jelikoz Ceska
ucetni legislativa presné nedefinuje zakladni prvky Gcetnich vykazi, nastava dalsi problém,
kdy firma napfiklad nevykazuje majetek, ktery si potidila na zédklad€ finan¢niho leasingu.
Majetek, ktery ma firma v najmu také neni vykazovan v rozvaze. Zavazky z plateb leasingu
¢i zavazky z najmu nejsou vykazovany ani v cizich zdrojich kryti, proto provedena financni
analyza nemusi souhlasit s realnou situaci podniku. V pfipadé hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku jsou ziskané hodnoty ochuzené o nehmotna aktiva, ktera se do majetku firmy netadi,
nebot’ se nedaji kvantifikovat. Pfikladem mohou byt stalé a prosperujici vztahy s obchodnimi
partnery, nebo kvalifikovana pracovni sila. Eviduji se pouze v podobé goodwill, ktery se ale
odepisuje, a tim ztraci svou hodnotu v ¢ase. To ovSem ale nemusi byt realitou ve skute¢nosti.
Opak nastava v situaci, kdy jsou naopak do rozvahy zahrnuta veskera aktiva, i neoperativni
aktiva, ktera se nepodileji na hlavni ¢innosti firmy, coz pfinasi neptesné informace o financni
situaci a o vykonnosti spole¢nosti (Knapkova a kolektiv, 2017). Zaroven se struktura aktiv
neda srovnavat mezi podniky, a to z divodu rozdilnych cen surovin a materialu, nebo
z rozdilné pracovni ¢i investi¢ni naro¢nosti. Dalsi okolnosti a divody, pro¢ k nim doslo, 1ze

dohledat ve vyro¢nich zpravach (Griinwald a Holeckova, 2007).
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3.3 Uzivatelé financni analyzy

Uzivatelé finan¢ni analyzy se rozdéluji na interni a externi uzivatele. Mezi interni uzivatele
patfi manazefi firmy, zaméstnanci ¢i odborafi. Do externich uzivateli se fadi investofi,

banky, statni organy, obchodni partnefi, konkuren¢ni spolecnosti (Vochozka, 2011).

Manazeri

Manazefi firmy vyuzivaji finan¢ni analyzu zejména k dlouhodobé strategii pfi financnim
fizeni podniku. Vyborna znalost financni situace ve firmé umoziiuje manazerim
uskuteCiiovat spravna rozhodnuti z hlediska investic, pofizeni dlouhodobého majetku,
ziskavani finan¢nich zdroju, pfi rozdélovani volnych penéznich prostredkd a pii rozdélovani
disponibilniho zisku mezi spoleCniky. Zaroveni mohou pomoci finan¢ni analyzy zjistit silné
a slabé stranky firmy, a diky tomu mohou zvolit spravny podnikatelsky zamér pro budouci
obdobi. Manazefi maji na rozdil od externich uzivatelt priabézny pfistup k financnim datiim,

nejsou tak zavisli na ucetni zavérce (HoleCkova, 2008; Griinwald a Holeckova, 2007).

Zaméstnanci

Zameéstnanci obvykle projevuji zdjem o prosperitu a jistotu zaméstnani. Proto se zajimaji o
hospodarské zdravi podniku, nebot jim jde o zachovani jejich pracovnich mist a o stabilitu

ve mzdové oblasti (Vochozka, 2011).

Investori

Investofi patii mezi primarni externi uzivatele, ktefi se zajimaji o financni prosperitu
spoleCnosti. Za investory se povazuji akcionari nebo vlastnici. Vlastnici do podniku vlozili
vlastni kapital a obvykle ruci za zavazky firmy. Akcionafi ¢i ostatni investoii (spolecnici,
fyzické osoby, Clenové druzstva) vlozili své financni prostfedky do cennych papirt. Cenné
papiry mohou byt majetkové, do kterych se tfadi akcie, nebo dluhové, mezi které patii
dluhopisy, zastavni listy a podobn€. Po investici Cekaji na zhodnoceni svych finan¢nich
prostiedkti a nasledné vyplaceni ve formé dividend. Potencialni investofi sleduji ucetni
vykazy spoleCnosti, aby si ovéfili a zaroven se ujistili, ze jsou jejich investicni Ci
podnikatelské zaméry spravné a ze se nemusi obavat ztraty svych finan¢nich prostfedka.
Existuji dve hlediska, kvili kterym investofi vyuzivaji finan¢ni informace o podniku. Prvnim

hlediskem je hledisko investi¢ni, kdy dochazi ke kontrole z divodu rozhodovani se o
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budoucich investicich. Hledi se zejména na miru rizika a miru vynosnosti vlozeného
kapitalu. Kontrolni hledisko pfedstavuje druhy diavod akcionaiti ke sledovani ucetnich
vykazl. Akcionafi maji moznost dohlizet na manazery podniku, kde vlastni akcie. Mohou
pozadovat pribézné zpravy o tom, jak se firmé dafi, jak manazeti hospodaii s financemi.
Prubézné zpravy mivaji podobu vyrocnich zprav, nebo dokonce pozaduji Cast€jsi zpravy o
finan¢nim stavu spolecnosti. Manazefi maji ovSem znacnou volnost pfi jednani a nakladani
s majetkem firmy. Proto vznikaji rozpory mezi zajmy akcionaii a zajmy manazert

(Holeckova, 2008; Griinwald a Holeckova, 2007).

Banky

Banky se zajimaji o finan¢ni stav spoleCnosti v pfipad€, kdy spolecnost zada od banky
poskytnuti uvéru. V prvni fade€ si banka ovéfi bonitu dluznika. To znamena, ze zkontroluje
a zanalyzuje strukturu majetku firmy, zdroje, ze kterych je majetek financovan, vysledky
hospodareni z bézného ucetniho obdobi, ale 1 z let pfedchozich. Dale zhodnoti ziskovost
spolecnosti, diky ¢emuz zaroven zjisti, z jakého divodu firma zada o uvér. Divodem mize
byt nasledek Spatného hospodafeni v predchozich letech, nebo se naopak mize jednat o
snahu zefektivnit sou¢asnou vyrobu pomoci investic do novych stroju, zafizeni nebo zasob.
V piipadé stiednédobych a dlouhodobych uvért banka pozaduje poskytnuti investi¢niho
planu, aby mohla zkontrolovat na co konkrétné¢ je uvér pozadovan. Prozkouma
podnikatelsky zdmeér této investice. Zhodnoti, zda se diky inovaci zvysi objem vyroby, zda
se zvyS$i zisk, popfipadé€ zda se snizi naklady. U kratkodobého tvéru je podstatné analyzovat
likviditu, coz znamena Ze se porovnd obézny majetek s kratkodobymi zavazky, jako jsou
napfiklad dluhy vuci dodavatelim, kratkodobé uveéry, nebo zavazky vici zaméstnancim.
,,Cim je koeficient likvidity vy§si, tim mZe byt navratnost uvéru jist&jsi.« (Holeckova, 2008;
Griinwald a Holeckova, 2007) Dulezitou roli hraje rentabilita, ktera ukazuje, jak efektivné
firma hospodafi, zda ma dostate¢né financni prostfedky na splaceni vSech zavazkt a zda
bude firma schopna splacet pozadovany uvér a s nim spojené uroky. Banka se nasledné
rozhodne, zda uvér firmé poskytne, v jaké vysi, v jaké 1huté splatnosti, popiipadé za jakych
podminek. Banka si dokonce muze ur€it klauzuli, diky které se v uvérové smlouvé firma
zavaze, ze pokud firma piekroci urcitou hranici zadluzenosti, budou banka pozadovat vyssi
urokovou sazbu, nez na které se puvodné domluvili (Holeckova, 2008; Grinwald a
Holeckova, 2007). ,,Soucasti uvérovych smluv byva pravidelné predavani zprav o finan¢ni

situaci podniku (dluznika).* (Vochozka, 2011)
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Statni organy

Stat a zejména jeho organy se zajimaji o data z finan¢ni analyzy z mnoha dtvoda. Hlavnimi
divody jsou data potiebna pro statistické tidaje, ale také pro kontrolu vzhledem k dafiovym
povinnostem. Dale pak pro kontrolu podnika, které maji statni majetkovou ucast nebo pro
prehled o finan¢nim stavu podniki, které se uchazi o statni zakazku. Jednim z divodi miize
byt i rozdélovani finan¢ni vypomoci podnikiim, jako je napiiklad ptima dotace nebo vladni
zarucené uvery. Stat ziskané informace pouziva také pro formulaci hospodaiské politiky
statu vaci podnikatelské oblasti. Pfikladem muze byt danova ¢i finan¢ni politika statu. Pro
spravnost financnich dat o podniku se vyzaduje kontrola externimi subjekty. Nezavisly
auditor provede kontrolu a nasledné potvrdi, zda byly pouzité metody pii sestavovani

ucetnich vykazi spravné dodrzovany (Holeckova, 2008; Griinwald a HoleCkova, 2007).

Obchodni partneri

Obchodni partnefi kladou duraz predev§im na schopnost podniku dodrzet své zavazky
z obchodnich vztahti. Zajima je proto zejména zadluZenost, solventnost a likvidita
spoleCnosti. Stitedem zajmu byvaji kratkodob4, ale i dlouhodoba hlediska (Vochozka, 2011).
Dodavatelim zalezi hlavné na prosperit€ daného podniku a na schopnosti dostat svym
zavazkum. Z dlouhodobého hlediska se pak zajimaji o dlouhodobou stabilitu a o staly
obchodni kontakt pro zajisténi svého odbytu u perspektivniho odbératele. Odbératelé kladou
diraz predevsim na vlastni vyrobu, a proto se soustied’uji na finan¢ni situaci dodavatele, aby
v pfipadé finan¢nich problému u dodavatele nebyla ohrozena i jejich vyroba (HoleCkova,

2008; Grinwald a Holeckova, 2007).

Konkuren¢ni spolecnosti

Konkurenti sleduji financni situaci u podnikii s podobnou ¢innosti, aby porovnali svij
vysledek hospodafeni s ostatnimi podniky. Koukaji pfedev§im na ziskovou marzi,
rentabilitu, investi¢ni aktivity, cenovou politiku, hodnotu a vysi zasob a na dalsi faktory.
Firma sice nema povinnost poskytovat informace o své finan¢ni situaci, ale v pfipadé
zatajovani, ¢i dokonce zkresleni financnich udaju se vystavuje riziku ztraty dobré povésti a
s tim spojeny ubytek zakaznik(i nebo potencionalnich investort, tak i podstatné nevyhodné

podminky napfiklad pfi ziskavani uvéru (Holeckova, 2008; Griinwald a Holeckova, 2007).

23



3.4 Postup financni analyzy

Financni analyza zatim nema pfesné stanovena pravidla pro jeji zpracovani. Postupy
finan¢ni analyzy se obvykle mirn€ lisi. Zalezi na zemi, kde se analyza zpracovava a na
zvyklosti dané zemé. Také zalezi, kdo ji zpracovava a jaké ma s financni analyzou vlastni
zkuSenosti. Pokud jsou ovSem rozdily pii zptasobu poskytovani informaci az piili§ velké,
jejich vysledky nelze vzajemné porovnavat, a to zptisobuje znaéné problémy. Casto se ale
v zavislosti na tom, zda se jedna o interni, nebo externi zpracovani. V pfipad€¢ externiho
zpracovani je podstatné vyhledat informace o dané spolecnosti, znat jeji predmét Cinnosti,
strategii firmy nebo napfiklad pocet zaméstnanct. Informace mize externi uzivatel ziskat
z vyro¢nich zpréav, pfipadné z volné dostupnych informaci nebo z placenych databazi. V
dals§i c¢asti je jiz postup stejny jak pro externiho, tak i interniho finan¢niho analytika.
Analyzuje se vyvoj odvétvi, ve kterém firma podnika. Tato Cast analyzy umoziiuje pohled
na soucasnou situaci, ale také moznost odhadnout perspektivu budouciho vyvoje. Data jsou
ziskavana z webu Ministerstva primyslu a obchodu CR, ktery tzce spolupracuje s Ceskym
statistickym ufadem a také se Svazem pramyslu a dopravy CR. Treti &asti je analyza G&etnich
vykazu, ktera je pro dalsi postupy analyzy velmi vyznamna, a proto je nutné vénovat této
Casti dostatek Casu. Dalsim krokem je zhodnoceni zadluzenosti, rentability, likvidity,
aktivity a ukazateld kapitalového trhu. Dulezitym prvkem je vybér vhodnych ukazatela a
nasledné porovnavani dosazenych hodnot s konkurenci. Z vypoctenych ukazateld lze
nasledné soudit, zda podnik dobfe prosperuje, nebo naopak. Pro zhodnoceni ziskanych
vysledku financni analyzy se vyuziva srovnani v Case, srovnani s jinymi podniky v odvétvi,
nebo srovnani se zadouci veliCinou danou planem nebo normou. Poté je podstatné
prozkoumat vztahy uvnitf jednotlivych ukazatelt a také vztahy mezi skupinami ukazatela za
pomoci vyuziti paralelni soustavy nebo za pomoci pyramidovych rozklada. V posledni Casti
postupu finan¢ni analyzy se hodnoti ziskané vysledky a uvadi se souhrn doporuceni, ktera

by méla zlepsit aktualni stav daného podniku (Knapkova a kolektiv, 2017).
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3.5 Metody financni analyzy

Pti zpracovani tdaju, které jsou obsazeny v ucetnich vykazech, se pouZzivaji rizné metody a
nasledné pak konkrétni ukazatele. Pokud se analyzuji dané polozky ucetnich vykazi pfimo,
jedna se o metodu absolutni, ktera vyuziva absolutnich nebo také jinak feCeno extenzivnich
ukazateld. O metodu relativni se jedna v piipadé, kdy se porovnava vztah dvou raznych
polozek a nasledné jejich hodnoty. Pouzivaji se pfitom intenzivni ukazatele. Absolutni
ukazatele se dale Cleni na stavové a tokové ukazatele. Stavové ukazatele udavaji informace
o stavu kurcitému casovému okamziku, pfikladem muze byt stav majetku v rozvaze.
Tokové ukazatele zaznamenavaji vyvoj ekonomické situace za urcCity Casovy interval.
Prikladem je sledovani nakladi a vynosd a stim spojeny vysledek hospodafeni. Mezi
relativni neboli intenzivni ukazatele patfi pomérové ukazatele, které tvori zaklad pro
zpracovani finan¢ni analyzy, jsou proto velmi podstatné. Diky témto zminénym metodam

1ze hodnotit finan¢ni situaci podniku, jeji vyvoj, pfic¢iny a disledky (Holeckova, 2008).

3.6 Ukazatele financ¢ni analyzy

P1i pouziti tidajii z Gcetnich vykazl pfimo se hovoti o absolutnich ukazatelich, které se dale
rozliSuji na stavové ukazatele a tokové ukazatele. Stavové ukazatele jsou konkrétni data
z rozvahy, a vztahuji se tak k urcitému casovému okamziku. Tokové ukazatele naopak urcuji
Casové intervaly, a data jsou tak pfejimana z vykazu zisku a ztraty. Kromé absolutnich
ukazatelt existuji jesté rozdilové a pomérové ukazatele. Rozdilové ukazatele jsou vysledkem
rozdilu dané polozky aktiv s danou polozkou pasiv. Pomérové ukazatele patii mezi
nejpouzivanéj§i ukazatele a ziskavaji se pomoci podilu dvou konkrétnich polozek z ui€etnich
vykazi (Rackova, 2019). Ukazatele se rozliSuji na extenzivni a na intenzivni. Extenzivni
ukazatele urcuji rozpéti zkoumaného jevu, ktery je vyjadien v penéznich jednotkach.
Intenzivni ukazatele charakterizuji intenzitu sledovaného jevu a jsou vyjadifeny jako pomeér

dvou extenzivnich ukazatelt (Kraftova, 2002).
3.6.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se uplatiuji pfedevsim pro analyzu vyvojovych trendd, coz je srovnani

vyvoje podle Casovych fad. K tomu se vyuziva horizontalni analyza. Dale se absolutni
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ukazatele pouzivaji k vyjadreni procentnich podila jednotlivych polozek ucéetnich vykazi za

pomoci vertikalni analyzy (Knapkova a kolektiv, 2017).

Horizontalni analyza

Horizontalni rozbor analyzy se pouziva pro sledovani vyvoje dané veli¢iny v konkrétnim
casovém okamziku obvykle vzhledem k minulému ucetnimu obdobi. Pro uréeni meziroc¢ni
zmény se vyuzivaji indexy ¢i diference. Pokud se zjiStuje, o kolik procent se jednotlivé
polozky zménily v daném roce oproti roku minulého obdobi, pouziji se indexy. V piipade
vyjadfeni zmény v absolutnich Cislech se pro vypocet aplikuji diference (Kislingerova a
Hnilica, 2005). Data se analyzuji pfimo z ucetnich vykazt, popiipadé z vyrocnich zprav.
Horizontalni se nazyva proto, ze se jednotlivé polozky a jejich meziro¢ni zmény hodnoti po

fadcich, tedy horizontalné (Sedlacek, 2011).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza porovnava strukturu aktiv a pasiv spolecnosti, jinak feceno strukturu
majetku a kapitalu. Diky struktufe aktiv a pasiv lze dobfe rozpoznat jaké hospodarské
prostiedky jsou dulezité pro vyrobu a pro obchodni €innosti firmy a pomoci jakych zdroju
byly dané hospodaiské prostiedky potfizeny. Nazev vertikalni nese proto, ze jednotlivé
polozky v procentnim vyjadreni se posuzuji v jednotlivych letech po sloupcich odshora dold.
Procentni zaklad, tedy 100 %, urcuje velikost trzeb ve vykazu zisku a ztraty a v rozvaze je
to celkova hodnota aktiv. Vertikalni analyza je nezavisla na meziro¢ni inflaci. Diky tomu
lze vysledky analyzy srovnavat s riznymi lety, coz znamena, Ze je vhodna pro srovnavani
v Case za vice let. Zarovei umoziiuje srovnavani v prostoru, a poskytuje tak moznost

porovnavani s konkurenci (Sedlacek, 2011).
3.6.2 Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele se orientuji na likviditu podniku (Knapkova a kolektiv, 2017).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejvyznamngjsi z rozdilovych ukazateld. Rika se mu také provozni
kapital. Vyznamné pusobi na platebni schopnost spolecnosti a je charakterizovan jako rozdil
mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Pro likvidnost podniku je potieba

mit prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Navic je
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dulezité rozliSovat obézny a dlouhodoby majetek, a zaroven kratkodoby a dlouhodoby
kapital, nebot’ Cisty pracovni kapital reprezentuje Cast obézného majetku, ktera je kryta
dlouhodobym kapitalem (Knapkova a kolektiv, 2017; Rackova, 2019). Cisty pracovni
kapital poskytuje spoleCnosti penézni rezervu v pripad€, kdy by se firma dostala do
nepiijemné situace, ktera by pozadovala necekané vydaje penéznich prostiedkt. Velikost
finan¢ni rezervy je zavisla na obratovosti kratkodobych aktiv, ale také na konkurenci,

stabilité trhu a dalSich vné&jSich udalostech (Sedlacek, 2011).

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou charakterizovany jako rozdil mezi pohotovymi pen&znimi
prostfedky a okamzit€¢ splatnymi zavazky. Proto zjistuji okamzitou likviditu splatnych
kratkodobych zavazkd. Nejvyssi stupen likvidity predstavuje hotovost a zistatek na
bankovnim uctu. Za pohotové finan¢ni prostiedky lze ovSem jesté povazovat kratkodobé
terminované vklady a kratkodobé cenné papiry, nebot je lze rychle pfeménit na penize

(Knapkova a kolektiv, 2017; Sedlacek, 2011).
3.6.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele umoziiuji rychlé zhodnoceni financni situace v dané spolecnosti.
Existuje mnoho ukazatel, v praxi se ovSem nejvice vyuzivaji ukazatele likvidity,
rentability, zadluzenosti, aktivity a ukazatele kapitalového trhu. Principem pomérové
analyzy je, ze dava do poméru jednotlivé polozky z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, nékdy i

z vykazu cash flow (Knapkové a kolektiv, 2017; Kislingerova a Hnilica, 2005).

Ukazatele likvidity

Pojem likvidita vyjadiuje schopnost dané polozky rychle se pfemeénit na penézni hotovost
bez velké ztraty hodnoty. Neékteré polozky jsou vice likvidni a nékteré naopak méné.
Likvidita podniku ov§em urcuje schopnost podniku dostat svym zavazkim. Nedostate¢na
likvidita zpusobuje neschopnost thrady béznych zavazki, nebo neni moznost vyuzit
ziskovych prilezitosti. Nizka likvidita podniku je z pohledu managementu firmy nevyhodna,
zejména kvuli nizsi ziskovosti, ztraté kontroly nad podnikem ¢i ztraté kapitalovych investic,
a také z davodu nevyuziti riznych prilezitosti. Naopak vlastnici spolecnosti nizsi likviditu
oceni. A to hlavné proto, ze obézna aktiva se neefektivné vazou na finan¢ni prostiedky, a v

ptipadé vyssi likvidity nedochazi ke zhodnoceni financnich prostfedku, a tim dochazi i ke
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snizeni rentability. Idealni stav predstavuje vyvazena likvidita, kdy je firma schopna uhradit
své zavazky, a zarover je zaruCeno dostatecné zhodnoceni finan¢nich prostredkd. Obecna
definice ohledné tvaru ukazatele likvidity fika, ze to, ¢im je mozno platit je v podilu k tomu,
co je nutno platit. RozliSuji se tfi zakladni ukazatele likvidity, konkrétné se jedna o

okamzitou likviditu, pohotovou likviditu a béZnou likviditu (Rackova, 2019).

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability podéavaji informace o vynosu, kterého bylo dosazeno pomoci
vlozeného kapitalu. Proto ukazatel rentability patii k nejsledovanéjsim ukazatelGm.
Vysledek se ziska pomérem vynosu ku vlozenému kapitalu (Kislingerova a Hnilica, 2005).
Ukazatele rentability posuzuji intenzitu vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni spolecnosti.
Sestavovat se mohou jak z rozvahy, tak i z vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé vypocty se lisi
podle dosazeného zisku do Citatele zlomku a vlozeného kapitalu, ktery se dosazuje do

jmenovatele (Mace, 2005).

a) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitalu urcuje celkovou vydélecnou schopnost podniku, a zaroven
udéava hrubou produkéni silu dané spolecnosti. Vysledna hodnota jiz zminéného ukazatele
tika, kolik korun vynesla jednotliva koruna z vlozeného kapitalu. Vypocet se ziska z poméru
EBIT, coz je zisk pfed zdanénim a uroky, ku celkovym aktivim, ktera mohou byt
financovana jak z vlastnich, tak i z cizich zdroju (Mace, 2005). Ukazatel je vhodny pro
srovnavani s podniky, které maji odlisné danové podminky i rozdilné podily dluht ve

finan¢nich zdrojich (Sedlacek, 2011).

b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitadlu je pfinosnd zejména pro akcionafe spolecnosti, nebot
poskytuje informace o vynosnosti kapitalu, ktery do firmy vlozili pravé akcionafi. Diky
zjisténé hodnoté mohou akcionéfi sledovat, zda jejich vlozené finan¢ni prostifedky dosahuji
dostatecnych vynost (Mace, 2005). Vzorec se sklada z Cistého zisku po zdanéni v Citateli ku
vlastnimu kapitalu ve jmenovateli. V pfipad€, ze bude vypoctena hodnota ROE dlouhodobé
rovna, nebo dokonce nizsi nez vynosnost cennych papirt, které jsou garantované statem —
statni obligace ¢i pokladni¢ni poukazky, bude firma bojovat se zanikem, nebot’ akcionaft
bude své finan¢ni prostiedky radsi investovat jinde a zpuisobem, ktery mu pfinese vétsi vynos

(Sedlacek, 2011).

28



¢) Rentabilita vlozZeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlozeného kapitalu poskytuje informace o ti¢innosti, jak pisobi celkovy kapital,
ktery byl vlozen do podniku. Posuzuje se ovSem nezavisle na zdroji financovani. V Citateli
zlomku se miize objevit EBIT — zisk pfed zdanénim a uroky, EBT — zisk pfed zdanénim,
EAT - zisk po zdanéni, nebo zisk po zdanéni, ale navic zvySeny o zdanéné uroky. Volba

Citatele zalezi na uCelu analyzy. Ve jmenovateli se nachazi celkovy kapital (Sedlacek, 2011).

d) Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb porovnava Cisty zisk podniku a celkové trzby, diky ¢emuz lze zjistit kolik
korun zisku firma ziskala z jedné koruny trzeb (Mace, 2005). Vypocet se ziska z Cistého
zisku v Citateli a ve jmenovateli se nachazi vyse trzeb, ktera je ovlivnéna mnoha faktory.
Prikladem faktori muze byt marketingova strategie pii prodeji daného produktu nebo
sluzby, reklama, modni trendy ¢i cenova politika. Hodnota trzeb uvedena ve jmenovateli
muze byt za den, tyden, mésic nebo rok. V ptipadé€, ze firma chce své vysledky porovnat

s jinou firmou, je vhodné do Citatele dosadit provozni zisk — EBIT (Sedlacek, 2011).

e) Ukazatel nakladovosti (1 — ROS)
Nakladovost 1ze zjistit pomoci poméru nakladu v Citateli ku trzbam ve jmenovateli. Ziskana
hodnota pak popisuje vysi nakladi, ktera pripada na jednu korunu trzeb podniku (Mace,

2005).

f) Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroju se vyuziva zejména pro srovnavani monopolnich
vefejné prospéSnych instituci, jako jsou napriklad vodarny nebo telekomunikaéni
spoleCnosti. Vzorec se sklada zcelkovych vynosi vSech investord v Citateli a
z dlouhodobych financnich prostiedkii ve jmenovateli, mezi které patii vlastni kapital a

dlouhodobé zavazky (Sedlacek, 2011).

g) Ukazatel ziskové marze (PMOS)
Ukazatel ziskové marze umi urcit, zda ma dany produkt vhodné€ zvolenou cenu vzhledem ke
svym nakladim. V piipad€, Ze se vypoctena ziskova marze nachazi hluboko pod primérem,
znamena to, ze ceny danych produkta jsou piili§ nizké, anebo ze jsou naklady naopak moc

vysoké. Pro vypocet se do Citatele dosadi Cisty zisk po zdanéni a do jmenovatele se dosadi
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trzby. Z vypoctené hodnoty lze zjistit zisk na korunu obratu, ktery se udava v haléfich

(Sedlacek, 2011).

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se pouzivaji pro analyzovani vlastniho kapitalu a cizich zdroju kryti.
Pokud firma dobfe hospodari, tak ani velkd zadluzenost nemusi byt negativni
charakteristikou. Nékdy velka zadluzenost (do 70 %) muze byt i pozitivni, a to z hlediska
rentability vlastniho kapitalu. Pro spravny tsudek je nutné védét, jaky objem majetku ma
firma pofizeny na zaklad¢ leasingu, nebot’ majetek v leasingu neni uvedeny v rozvaze, ale
je pouze ve vykazu zisku a ztraty jako naklad. Tato skuteCnost mize velmi ovlivnit vysledek
zadluzenosti, a proto je dulezité pouzivat i ukazatele na bazi vysledovky. Tyto ukazatele
totiz zjistuji, zda je firma schopna splacet naklady na cizi kapital. Podstatné informace
napfiiklad prave o leasingu se lze docist ve vyrocni zprave, nebo v piiloze k ucetni zaveérce

(Kislingerova a Hnilica, 2005).

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou podstatné zejména pro zjisténi, jak firma hospodafi s aktivy a jakou
ma diky tomu efektivnost, vynosnost a likviditu. Soustfed’uji se pfedevsim na obézna aktiva
a kratkodobé zavazky, coz znamena, ze urcuji dobu obratu zasob, zavazki a pohledavek.
Zavazky sice nepatii do kategorie aktiv, nicméné pro komparaci doby obratu kratkodobych
majetkovych slozek (zasoby, pohledavky) je vhodné znat dobu splatnosti i zavazki (z
hlediska optimalizace financnich tokll) (Ruckova, 2019). Pomoci ukazatela aktivity je
mozné zjistit, jestli je velikost aktiv vrozvaze v pomeéru k hospodaiskym aktivitam
spoleCnosti pifiméfend, a tedy jestli spoleCnost zvlada efektivné vyuzivat své finanéni
prostfedky (Knapkova a kolektiv, 2017). Pokud ma podnik vice aktiv, nez je efektivni, musi
hradit zbyte¢né/navysSené naklady, a navic ma nizky zisk. V opa¢ném piipadé, kdy je aktiv
nedostatek, firma pfichazi o potencialni vyhodné ptilezitosti v podnikéani, a tim pfichazi o

vynosy, které by diky témto piilezitostem mohla ziskat (Sedlacek, 2011).

Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu hodnoti minulou ¢innost spolec¢nosti na trhu a predikuji jeji
budouci vyvoj. Dulezité jsou hlavné pro investory, at’ uz skute¢né, nebo potencialni, nebot

investofi se soustfed’uji na kurz akcie a na navratnost jejich investic. Vynos z investic muze
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investor o¢ekavat ve formé dividend, nebo vynos vznikajici s ristem ceny akcie. Pro danou
firmu maji hodnoty ziskané pomoci ukazatelt kapitalového trhu vyznam hlavné v momente,

kdy chce firma ziskat finan¢ni zdroje na kapitalovém trhu (Holeckova, 2008).

3.7 Bilan¢ni pravidla

Pro spravnou a dlouhodobou finan¢ni rovnovahu podniku existuji bilan¢ni pravidla, nebo
spiSe doporuceni pro vedeni firmy, kterd vychazi z praktickych zkuSenosti pfi tvorbé
kapitalové struktury. Dle Vochozky (2011) a Kislingerové (2001) existuji Ctyfi zakladni

pravidla:

3.7.1 Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Zlaté bilancni pravidlo vychazi ze spojitosti Casového horizontu majetku a Casového
horizontu zdrojii kryti majetku. Z toho plyne, ze vlastni zdroje kryti nebo dlouhodobé cizi
zdroje kryti financuji majetek dlouhodoby a kratkodobé zdroje jsou zdrojem kryti pro
majetek kratkodoby.

3.7.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika fika, ze vlastni kapital a cizi zdroje musi byt v poméru 1:1,
nebo aby byl vlastni kapital vét§i nez cizi zdroje. Diky tomu klesa riziko z véfitelskych
vztahd. Pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji se také pouziva k vyjadfeni

zadluzenosti spolecnosti.

3.7.3 Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo pozaduje, aby byl dlouhodoby majetek financovan pouze vlastnim
kapitalem podniku (plati pro ptipad, Ze podnik nedisponuje dlouhodobym cizim kapitalem).
3.7.4 Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo fika, ze by tempo rustu investic nemeélo prertist tempo rustu trzeb,
a to z duvodu stability finan¢ni rovnovahy spolecnosti. Stat by se tak nemélo ani v kratkém

¢asovém obdobi.
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4 Analyticka ¢ast prace

4.1 Charakteristika podniku HORMEN CE a.s.

Akciova spolecnost HORMEN CE as. je firma, ktera se zabyva projektovanim osvétleni,
vyrobou a prodejem svitidel. Spolecnost byla zalozena 13. Cervence 2004, tehdy jesté pod
nazvem ES SYSTEM Central Europe a.s. s pavodnim sidlem na Praze 10 v ulici Na Vysluni
201/13. V ¢ervnu roku 2006 se valna hromada rozhodla zménit nazev spoleCnosti, a to
konkrétné na nynéjsi nazev HORMEN CE a.s. Po pifejmenovani spolecnosti nasledovalo i
prest¢hovani sidla firmy. Firma se rozhodla pfemistit na Prahu 4, kde postupné vysttidala
hned nékolik pracovnich prostor, nez se v roce 2022 umistila na své stavajici sidlo, které je
na Praze 5 v Moulikové ulici s popisnym Cislem 3286/1b.

Béhem roku 2008 se firmé povedlo zah4jit vlastni vyrobu svitidel ve Vrchlabi a v roce 2012
firma ptikoupila jiz zab&hlou firmu Olli, ktera sidli v Brn€ a zabyva se také svitidly. Diky
nove piikoupené firme Olli ziskala spolecnost HORMEN CE a.s. vyrobni postupy k jiz
zavedenym vyrobktiim a technologie pro budouci rozvoj v daném odvétvi. Testovani novych
vyrobku se presunulo do Brna, ptikoupili se nové stroje a méfici piistroje v hodnoté desitek
miliond korun Ceskych. Nové stroje si firma mohla dovolit s ¢aste¢nou pomoci z evropskych
fonda. V roce 2017, konkrétné 4. prosince, byla uzaviena kupni smlouva mezi puvodnimi
akcionafi Ing. Jifim Hrachovinou, MBA a Bc. Markem Figerem a spoleénosti CEZ ESCO,
a. s. Obsahem kupni smlouvy byl prodej Casti akcii ze strany pavodnich akcionai, diky
gemuz spole¢nost CEZ ESCO a.s. ziskala 51% podil ve spole¢nosti HORMEN CE as., a
spoleénost HORMEN CE a.s. se tak stala soucasti konsolida¢niho celku CEZ a.s.

Dne 2. Cervna roku 2022 doslo na zékladé dalsi kupni smlouvy a na zdkladé rozhodnuti valné
hromady ke zmé&n& ve struktufe vlastnictvi firmy, kdy spole¢nost CEZ ESCO a.s. ziskala
100% podil ve firmé¢ HORMEN CE a.s. a stala se tak jedinym akcionafem. K dalSim zménam
doslo ve vedeni spolecnosti, kdy s u¢innosti od 1. ¢ervna 2022 byli z funkce predstavenstva
odvolani Ing. Jifi Hrachovina, MBA a Bc. Marek Fiser a z dozor¢i rady byl odvolan Josef
Kratky. Den poté byli do pozic piedstavenstva jmenovani Miroslav Fazeka$ a Tomas Pikus,
ktery byl zaroven zvolen za mistoptedsedu piedstavenstva. Predsedou pfedstavenstva se stal
Mgr, Jifi Vrbicky, MBA. Nasledn& po rozhodnuti jediného akcionate (CEZ ESCO a:s.) byl
s ucinnosti k 30. Cervnu 2022 odvoléan ¢len dozor¢i rady Ing. Milan Dorko, kterého nahradil

Luka§ Roubiéek. K 1. &ervenci 2022 akcionai CEZ ESCO a.s. jmenoval do pozic dozoréi
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rady Ing. Janu Vrzalovou jako mistopfedsedkyni a Mgr. Michaelu Soudnou, jako ¢lenku
dozor¢i rady. Predsedou dozorc¢i rady byl zvolen Ing. Vlastimil Vyskocani. V roce 2023
probéhly dalsi zmény v dozorci rad€, kdy byl z funkce predsedy odvolan dosavadni predseda
Ing. Vlastimil Vyskocani a novym predsedou se stal Pavol Frano. Téz byla z funkce
odvolana Ing. Jana Vrzalova, a za ni byl jmenovan Josef Honomich. K datu 31. 12. 2023
pracovalo ve firmé 40 zaméstnanct v zaméstnaneckém pomeéru a funkci statutarnich organt
vykonavalo 6 ¢lenti — 3 ¢lenové dozorci rady a 3 Clenové piedstavenstva.

Firma HORMEN CE a.s. patii mezi nejvyznamnéjsi dodavatele svitidel. Poskytuje
komplexni zakaznicky servis, a to od svételnych navrht a projektd, expertnich posudku
osvétleni, snahu o snizeni spotieby energie, az po vyrobu a dodavku nejmodernéjsich a
vysoce kvalitnich osvétlovacich a nouzovych systéma.

V dnesni dob& piisobi predevsim na tzemi Ceské republiky, s kancelafi na Praze 5 a
pobockami v Brné€ a Ostrave. Firma se snazi posilit i na exportnich trzich.

Na uzemi Slovenské republiky, konkrétné v Bratislavé, ma firma dcefinou spole¢nost
HORMEN SK s.r.0., ktera ale v soucCasné dob&€ nevykonava zadnou c¢innost a z divodu
regionalniho rozdé&leni trhu mezi skupinami CEZ ESCO a ESCO Slovensko je jeji &innost
aktualné nejasna.

Cilem spolec¢nostt HORMEN CE a.s. je zajisténi dodavek svitidel pro velké investi¢ni akce,
jako jsou napfiiklad vystavby nakupnich center, kancelaiskych komplext a primyslovych a
skladovacich areald, a docilit tak vyznamného postaveni na tuzemském, ale i evropském

trhu.

4.2 Absolutni ukazatele

V ramci finan¢ni analyzy jsou zpracovany vysledky horizontalni a vertikalni analyzy, které
fesi vyvoj ukazatelti v Case i v ramci struktury. Jedna se o ukazatele absolutni, coz odrazi
zavedeny néazev pro tyto ukazatele (vysledek v K¢), ale zaroven i o u ukazatele rozdilové

(viz dalsi kap. Rozdilové ukazatele) a ukazatele podilové (viz kap. Pomérové ukazatele).

4.2.1 Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy lze porovnavat vyvoj danych veli¢in v ¢ase vzhledem

k minulému obdobi. Horizontadlni analyza je konkrétné zaméfena na porovnavani
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jednotlivych polozek v rozvaze aktiv, pasiv a ve vykazu zisku a ztraty mezi lety 2018 az

2022, a to pomoci absolutniho i relativniho vyjadfeni.

Tabulka 1 - Horizontalni analyza aktiv

absolutni zména relativni zména

Horizontalni analyza aktiv 2018 - | 2019 - | 2020 - | 2021 - | 2018 - | 2019 - | 2020 - | 2021 -
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

tis. K¢ %

Aktiva celkem 9902 (29591 | 8344(28897| -13,7| 475| 91| 288
B |Dlouhodoby majetck 4055 160 -1320| 3258| -58,9| 57| -442| 1957
g, ], |Dlouhodoby nehmotny -107 60| -70| 295| -57.8| 769| -50,7| 4338

majetek
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek | -3 943 891 -1026| 2966 -62,1 3,7 -41,1| 2014
B. | Dlouhodoby financni 5 11| -224 3 <150 33| -644| 24
III. | majetek
C | Ob&na aktiva 5836 | 2823410710 25778  -9,0| 47,7 122| 263
C.1. |Zasoby 573| -1890| 2256|1371  -1.8] -59| 75| 350
I pohtedivky ~ kritkodobé | -4732| 29973 9141|1455 -154| 1155| 163| 224
g' L1 pohledavky — dlouhodobé 468| -280 30| 151] 12000| -552| 132| 588
" | Kritkodoby financni majetek 0 0 0 0| «x X X X
f\', Pené7ni prosticdky 999 | 431| -717| -294| -587| e614| -633| -707
D | Casové rozligeni aktiv A1 1197] -1046| -139|  -43| 4846| -72.4| -349

Zdroj: autorka dle ucetnich vykazi spolecnosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorce €. 1 a 2)

Tabulka 1 znazorfiuje horizontalni analyzu aktiv. V roce 2019 aktiva vykazovala klesajici
tendenci (pokles o 13,7 %). Nejvétsi pokles nastal u dlouhodobého hmotného majetku
(pokles o 62,1 %), a to z divodu poklesu rocnich odpist. Naopak znaCny narust byl
zaznamenan u dlouhodobych pohledavek (narast o 1200 %, coz plyne z nevyuzitych
daniovych ztrat nebo nevyuzitych danovych odpocti. V dalsim roce doslo k poklesu o 55,2
% coz znamena rozpousténi (uplatnéni této dariové ztraty).

Rok poté, aktiva vzrostla téméf o 30 mil. K& To lze zdivodnit pofizenim dlouhodobého
nehmotného majetku (napf. nakup osobnich aut) a predev§im diky znaCnému nartstu
kratkodobych pohledavek a casového rozliSeni aktiv (484,6 %), kdy vzrostly predevsim
naklady pristich obdobi, které zahrnuji Casové rozliSené naklady na projekt GA (dodavka
osvétleni s financovanim, svitidla fakturované meésicné — operativni leasing), dale také

naklady na najmy, pojisténi, domény, reklamu a predplatné casopisu.
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V roce 2021 klesl stav dlouhodobého majetku (o0 44,2 %) (odpisy dlouhodobého majetku),
hodnota obéznych aktiv mirn€ vzrostla (o 12,2 %), a to i pfes nepiiznivé podminky COVID
19, kdy byla zhorSena dostupnost materialu a polotovart, coz ovlivnilo i jejich cenovy nartst
(narust obéznych aktiv zptuisoben vyss§i cenou materialu a polotovart, a zaroven snahou o
predzasobeni se vzhledem k jejich nedostupnosti).

Naproti tomu v roce 2022 nastal vyrazny nartst dlouhodobého majetku, kdy dlouhodoby
nehmotny majetek vzrostl o 433,8 % (koupé serveru (0,7 mil. K¢) a licence softwaru pro
konstrukei (cca 300 tis. K¢)) a hmotny 0 201,4 % (koupé Etyt osobnich automobilt — cca 3

mil. K¢). S tim souvisi i pokles penéznich prostfedkii o 70,7 %.

Tabulka 2 - Horizontalni analyza pasiv

absolutni zména relativni zména

Horizontalni analyza pasiv 2018 - | 2019 - | 2020 - | 2021 - | 2018 - | 2019 - | 2020 - | 2021 -
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

tis. K¢ %o
Pasiva celkem -9902|29591| 8344| 28897 -13,7 47,5 9,1| 28,8
A Vlastni kapital -6073120705| 5393|-22358| -21,3 92,0 12,5 -46,0
A.1. | Zakladni kapital 0 0 0 0 X X X X
A.IL. | AZio a kapitalové fondy 0 0 0 ol «x X X X
A.1II. | Fondy ze zisku 0 0 0 0 X X X X
A.1v, | V¥stedek hospodafeni of o o 2| x x | x| 002

minulych let

A. V. é@iiﬁgkﬁggf&%iaﬁlgobi 6073]20705| 5393|-22356| -762| 1092,0| 239| -79.9
B +C | Cizi zdroje 297| 8886| 2951| 51255 -0,7| 223| 61| 993
B Rezervy 2167 30| 52| 524 -884| 106| 16,6| 1432
C.1. | Dlouhodobé zivazky 4806 22| -693 ol -877| 33| -1000] x
C.IL |Kratkodob¢ zivazky 6676| 8834| 3592| 50731 208| 227| 7.5 989
D Casové rozligeni pasiv 23532 0 0 o -100,0| «x X X

Zdroj: autorka dle ucetnich vykazi spolec¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorce €. 1 a 2)

Horizontalni analyzu pasiv charakterizuje tabulka 2, ktera fika, ze v roce 2019 vykazoval
podnik horsi vysledek hospodafeni nez v predchozim roce, ve ztraté ovSem nebyl.
S poklesem vysledku hospodateni klesl i stav vlastniho kapitalu, stav rezerv a stav
dlouhodobych zavazkt. Firmé ale vzrostly kratkodobé zavazky o 20,8 %. Narust zavazka

z obchodnich vztaht — vyssi nakupy ke konci roku (3 mil. K¢), rist zavazkd prostfednictvim
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cash pool cash (4 mil. K¢) — sdileni penéznich prostfedkti v ramci skupiny (ekvivalent ke
kontokorentu, ale cash pool cash nepfinasi vysoké uroky vici ostatnim ¢lentim skupiny).

I ptes to, ze rok 2020 byl velmi ovlivnén pandemii COVID-19, zaznamenala firma narast v
oblasti vysledku hospodateni, konkrétn€ o 1 092 %. Bylo to hlavné diky realizaci mnoho
zajimavych projektt, napiiklad: dodavka osvétleni na rekonstrukci obchodniho centra
Palladium v Praze a obchodniho centra Westland v Belgii, dodavka osvétleni pro novou
administrativni budovu Kotelna Park II v Praze, pro centralu CSOB v Hradci Kralové a
mnoho dalSich prestiznich projektt.

O rok pozdéji nenastaly zadné vyznamné zmény, pouze dlouhodobé zavazky snizily svou
hodnotu o 100 %, coz je ovSem zadouci, a firma se 1 pfes trvajici nepiiznivé podminky
v dobé pandemie COVID-19 nadale drzi stabilné na trhu a vykazuje pozitivni hodnoty
hospodarského vysledku.

V roce 2022 klesly predevsim hodnoty vlastnich zdroja kryti, kdy vysledek hospodareni za
dané ucetni obdobi klesl o 79,9 %. Naproti tomu cizi zdroje kryti vzrostly. Nartst byl
zaregistrovan zejména u kratkodobych zavazki, které se navySily o 98,9 %, coz
v absolutnim vyjadfeni ¢ini 50,7 mil. K¢ (z toho 40 mil. K¢ rust cash pool cash). Vzrostly i
rezervy (rezervy na reklamace), v relativnim vyjadieni o 143,2 % a v absolutnim vyjadfeni

0 524 tis. K¢.

Z tabulky 3 vyplyva, ze v roce 2019 sice doslo k poklesu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb,
konkrétn€ o 7,6 % v relativnim vyjadieni, v absolutnim vyjadreni je to pokles o priblizné 10
mil. K¢. Pokles nastal i u trzeb za prodej zbozi, klesly i hodnoty za dosazeny zisk, a tim i
vysledek hospodateni za dané ucetni obdobi. V absolutnim vyjadieni vysledek hospodateni
klesl o cca 6 mil K¢, coz predstavuje pokles o 76,2 %. Hlavnim davodem poklesu trzeb bylo
zdrzeni realizace u nékterych zakazek, ale 1 pres tuto skutecnost si firma nadale drzela své
stabilni postaveni na trhu a bez problému plnila veskeré své zavazky.

Rok 2020 byl ovlivnén pandemii COVID-19, a mnoho projekta tak bylo odlozeno, nebo
dokonce zruseno. I pres tyto zminéné komplikace ale firma dokazala navysit své trzby oproti
minulému roku, a zvysila tak 1 vysledek hospodareni za bézné uiCetni obdobi o0 20,7 mil. K¢,
coz v relativnim vyjadreni €ini 1 092 % oproti minulému roku. Tento Uspéch nastal hlavné
diky realizaci mnoha prestiznich zakazek, a zaroveri se spole¢nostt HORMEN CE a.s.
podafilo splnit plan redukce nakladi a optimalizace nakupu (zefektivnéni procesu, snizeni

poctu zaméstnancu a snizeni osobnich nakladi).
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Tabulka 3 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

absolutni zména relativni zména
Horizontalni analyza vykazu
zisku a ztrity 2018- | 2019- | 2020- | 2021- [2018-|2019-|2020-| 2021 -
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
tis. K¢ %
IVIaIZ Celkové vynosy 19413 | 27288(30180| 29800| -92| 143| 138 12,0
| Trzby zprodejevyrobkit | - 1070 o5 |38064| 21261 7.6 -05| 312| -133
a sluzeb
I. | Trsby 7a prodej zboz 9067| 19907| -2967| 52876| -11,8| 294| -34 62,5
A. | Vykonova spotieba 17354| -1836|29065| 45916 13,1| -12| 196 25,9
. | Zmenastavu zasob 29734 3771 -665| -3550| -103.4|-3852| -23.8| -1669
vlastni ¢innosti (+/-)
D. | Osobni naklady 4060| -2576| 2150| 10616| 126 -71| -64 33,7
g, | Upravy hodnoty 240| -2802| -668 695 58| -644| -431 78,9
provozni oblasti
III. |Ostatni provozni vynosy 244| 6572|5427 -592| 227| 7899 -733] 299
p, | Ostatni provozni 3184| 2612| -398 309 | -197,0| -166,6| -38,1 478
naklady
+ | Provozni vysledek 8117| 26705| 4486| 22963| -73,0| 8902| 151| -67.2
hospodafteni (+/-)
Vynosy z dlouhodobého
IV. |finan¢niho majetku — 0 0 0 0 X X X X
podily
Vynosy z ostatniho
V. | dlouhodobého 0 0| 467 -467| x X X -100,0
finan¢niho majetku
VI. | Vynosové uroky 10 -16 9 -7 166,7| -100,0 X -77,8
J. | Nakladové tiroky 307 <158 -39 2139| -502| -51.8| -26,5| 19806
VII. | Ostatni finanéni vynosy 42| 1430 340 749 86| 3221 18] -393
K. | Ostatni finanéni niklady 439|  2412| -683 593| -43,1| 416,6| -22.8 25,7
+ | Financni vysledek 714| -840 1232] -3955| -62,7| 198,1| -97,5| 123594
hospodafteni (+/-)
sx | V¥sledek hospodafeni 7403 25865| 5718| -26918| -742[1004,1| 201| -78.8
pred zdanénim (+/-)
L. |Dan z piijmu 21330 5160 325 -4562| -662| 758.8| 56| 74,0
s | Vysledek hospodafeni 6073| 20705| 5393| -22356| -762|10920| 239| -79,9
po zdanéni (+/-)
Pievod podilu na VH
M. spolecnikiim (+/-) 0 0 0 0 X X X X
sxx | VYsledek hospodafeni 6073| 20705| 5393| -22356| -76,2]1092,0| 239| -79,9
za ucetni obdobi (+/-)

Zdroj: autorka dle ucetnich vykazi spolec¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorce €. 1 a 2)
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Dale tabulka 3 charakterizuje, ze rok 2021 byl vyznamné ovlivnén pandemii COVID-19.
Velkym problémem byla S$patna dostupnost materialu a polotovari a také jejich cenovy
narast. Tykalo se to predevsim elektronickych komponentt, hlinikovych profild a hutnich
materialll. Mnoho staveb tak bylo realizovano se zpozdénim. Firma ale opét dokazala zvysit
své trzby za prodané vyrobky a realizované sluzby o 38 mil. K¢ Celkovy vysledek
hospodateni za dané ucetni obdobi vzrostl o 5,4 mil. K¢, coz ¢ini 23,9 %. Spole¢nost byla
v tomto roce velmi Uspésna, a dosahla tak dokonce nejlepsSich hospodarskych vysledkt za
celou tu dobu, co pusobi na trhu, coz v t€¢ dob€ bylo témér 18 let. Na trhu vystupovala a
vystupuje jako jedna z nejvyznamngéjSich a nejstabilnéjSich firem.

Narust trzeb za prodej zbozi (o 53 mil. K¢) byl zaznamenan v roce 2022. Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb naopak klesly, konkrétné o 21 mil. K¢&. Provozni vysledek hospodareni tak
klesl o témér 23 mil. K¢, financni vysledek hospodateni byl oproti minulému roku také
mensi, konkrétné o 4 mil. K¢. Vysledek hospodareni za rok 2022 byl 0 22,3 mil. K& mensi,
nez byl v roce 2021. V relativnim vyjadfeni tento pokles ¢ini 79,9 %.

4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje strukturu majetku a kapitalu v dané spolecnosti. Byla
zpracovana vertikalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty mezi lety 2018-2022

akciové spole¢nostt HORMEN CE a.s.

Tabulka 4 - Vertikdlni analyza aktiv (%)

Vertikalni analyza aktiv 2018 2019 2020 2021 2022

Aktiva celkem 100 100 100 100 100
B Dlouhodoby majetek 9,53 4,53 3,25 1,66 3,81
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0,26 0,13 0,15 0,07 0,28
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 8,80 3,87 2,72 1,47 3,44
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,47 0,54 0,38 0,12 0,09
C Obézna aktiva 90,11 95,07 95,18 97,94 95,99
C.L Zasoby 45,22 51,49 32,85 32,37 33,93
C.II. 1 |Pohledavky — kratkodobé 42,48 41,64 60,85 64,90 61,65
C.1I. 2 | Pohledavky — dlouhodobé 0,05 0,81 0,25 0,26 0,32
C.III. | Kratkodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IV. |PenéZni prostiedky 2,36 1,13 1,23 0,42 0,09
D Casové rozliSeni aktiv 0,36 0,40 1,57 0,40 0,20

Zdroj: autorka dle ticetnich vykazt spole¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorec €. 3)
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Graf 1 - Struktura aktiv
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Zdroj: autorka dle icetnich vykazu spole¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022)

Strukturu aktiv zndzorfiuje tabulka 4 a graf 1. Aktiva jsou tvofena pfevazné obéznym
majetkem, ktery se v letech 2018 az 2022 pohyboval v rozmezi 90 % - 98 %. Dlouhodoby
majetek je zastoupen pouze v nizkych hodnotach. V roce 2018 dosahl 9,53 % zastoupent,
ale dalsi roky poté jesté klesl a v roce 2021 jeho hodnota ¢inila pouze 1,66 %. Z vySe
popsaného vyplyva, ze spoleCnost je vyrazné podinvestovana v oblasti stroju a zafizeni.
Soucasné vybaveni (dlouhodoby majetek) neni nahrazovano (reprodukovano), jen
opotiebovavano. Casové rozlideni aktiv se pohybuje témé&f v nulovych hodnotach. Jeho
strukturni zastoupeni je nepatrné. Nejvyssi procentni podil mélo Casoveé rozliseni aktiv v roce

2020, kdy doséahlo 1,57 %.

Z tabulky 5 a grafu 2 vyplyva, Ze cizi zdroje financovani prevladaji nad vlastnim kapitalem.
Nejvétsi podil v cizich zdrojich kryti maji kratkodobé zavazky (cash pool cash). V roce 2022
dosahovaly kratkodobé zavazky 78,99 % a celkova hodnota cizich zdroji ve stejném roce
byla 79,68 %. Naproti tomu vlastni kapital v roce 2022 €inil pouze 20,32 %. V tomto roce
doslo k vysokym vyplatam dividend za rok 2021, a zaroverti doslo k ristu zadluzeni formou
cash pool cash.

Mezi lety 2018-2021 tvoril podil vlastniho kapitalu cca 40 % - 50 %. V roce 2022 podil
vlastniho kapitalu razantné klesl na jiz zminénych 20,32 %. Casové rozlifeni pasiv

dosahovalo v roce 2018 hodnoty 4,89 %, zbylé roky mély hodnotu nulovou.
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Tabulka 5 - Vertikilni analyza pasiv (%)

Vertikalni analyza pasiv 2018 2019 2020 2021 2022

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
A Vlastni kapital 39,57 36,11 47,01 48,48 20,32
A. 1. | Zakladni kapital 13,85 16,05 10,88 9,98 7,74
A. Il |AZioa kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. TII. | Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. 1V. | Vysledek hospodateni minulych let 14,68 17,02 11,54 10,58 8,21
AV, Vysle(?ek hospodateni bézného tcetniho 11,04 3,04 24,60 27,93 4,37

obdobi
B + C | Cizi zdroje 55,54 63,89 52,99 51,52 79,68
B Rezervy 3,39 0,46 0,34 0,37 0,69
C.1. | Dlouhodobé zavazky 7,59 1,08 0,75 0,00 0,00
C.II. | Kratkodobé zavazky 44,56 62,36 51,89 51,15 78,99
D Casové rozliSeni pasiv 4,89 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: autorka dle ticetnich vykazu spole¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorec €. 3)

Graf 2 - Struktura pasiv
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Zdroj: autorka dle icetnich vykazu spole¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022)
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Tabulka 6 - Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty (%)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2018 2019 2020 2021 2022

L az L

VIL Celkové vynosy 100 100 100 100 100
L. T17by z prodeje vyrobku a sluzeb 62,85 63,97 55,71 64,25 49,75
II. Trzby za prodej zbozi 36,40 35,36 40,05 34,00 49,34
A. Vykonova spotfeba 62,88 78,33 67,71 71,18 80,05
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 13,64 -0,51 1,28 0,85 -0,51
D. Osobni naklady 15,25 18,92 15,38 12,65 15,11
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1,95 2,27 0,71 0,35 0,57
I11. Ostatni provozni vynosy 0,51 0,43 3,39 0,79 0,50
F. Ostatni provozni ndklady 0,77 -0,82 0,48 0,26 0,34
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 5,27 1,57 13,58 13,74 4,03
v, Vyposy zZ dlou}lodobeho finan¢niho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

majetku — podily
V. \./ynovsy’z ostat.mho dlouhodobého 0,00 0,00 0,00 0,19 0,00
finan¢niho majetku

VI. Vynosoveé uroky 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
J. Nakladové uroky 0,29 0,16 0,07 0,04 0,81
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0,23 0,23 0,86 0,77 0,42
K. Ostatni finan¢ni naklady 0,48 0,30 1,37 0,93 1,04
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -0,54 -0,22 -0,58 -0,01 -1,43
oot (\i};_s)ledek hospodafeni pfed zdanénim 473 135 13,01 13,73 260
L. Dan z piijmu 0,95 0,36 2,67 2,48 0,58
ok Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 3,78 0,99 10,34 11,25 2,02
M. Pievod podilu na VH spoleCnikiim (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s (\i};_s)ledek hospodafeni za icetni obdobi 378 0,99 10,34 11,25 202

Zdroj: autorka dle ticetnich vykazt spole¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorec €. 3)

Tabulka 6 vyjadiuje, ze vyssi strukturni zastoupeni ve vykazu zisku a ztraty zaujimaji trzby

z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Mezi lety 2018 az 2021 se jejich hodnota pohybovala

okolo 55 % - 65 %. V nasledujicim roce 2022 jiz zminéné trzby klesly na 49,75 %, a to

z dvodu naplnénosti vlastni vyroby ve tfetim a ¢tvrtém kvartalu téhoz roku. Naopak se

zvysil objem dodavaného zbozi. Dalsi vyznamné podilové hodnoty ma vykonova spotieba,

ktera dosahuje hodnot prevazné okolo 70 % - 80 %.

Trzby z prodeje zbozi mezi lety 2018-2021 zaujimaly ptiblizn€ 35 % - 40 %, v roce 2022

vzrostly na 49,34 % (zvySeni objemu dodavaného zbozi), a dorovnaly tak alespori pokles u

trzeb za vlastni vyrobky a sluzby v daném roce.
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Osobni naklady se pohybuji okolo 15 %. Konecny vysledek hospodafeni za dana ucetni
obdobi ¢inil v roce 2018 3,78 %, v roce 2019 0,99 %, v roce 2020 10,34 %, v roce 2021
11,25 % a v roce 2022 2,02 %.

4.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele byly konkrétné zaméteny na hodnoty ¢istého pracovniho kapitélu, ktery

je zobrazen pomoci tabulky 7.

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 7 - Cisty pracovni kapital (tis. K&)

Cisty’ pracovni kapital 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 65 063 59 227 87 461 98 171 123 949
Kratkodobé zavazky 32171 38 847 47 681 51273 102 004
Cisty pracovni kapital (CPK) 32892 20 380 39 780 46 898 21 945

Zdroj: autorka dle ucetnich vykazi spole¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorec €. 4)

Tabulka 7 charakterizuje hodnoty cistého pracovniho kapitalu, ktery vysel ve vsSech
sledovanych letech (2018-2022) kladn€, coz znamend, ze firma v téchto danych letech
disponovala tzv. , finan¢nim pol§tarem®. Finan¢ni pol§tar piedstavuje finan¢ni rezervu firmy
pro piipad né&jaké nepiiznivé situace, kdy by firma musela uskutecnit necekané vydaje
finan¢nich prostfedkd. Kladné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu také ukazuji, ze
kratkodobé zavazky maji ve firmé mensi podil zastoupeni nez kratkodoby majetek. Diky
tomu vznika jiz zminéna finan¢ni rezerva, a firma tak nema problém se splacenim téchto
kratkodobych zavazkt. Nejvétsi finanéni rezervu méla spolec¢nost v roce 2021, kdy Cisty

pracovni kapital dosahoval hodnoty téméf 47 mil. K¢.

4.4 Pomérové ukazatele

Pomeérova analyza dava do poméru dané hodnoty jednotlivych polozek, a to bud’ z rozvahy
nebo z vykazu zisku a ztraty. Existuje hned nékolik ukazatel pomérové analyzy. Nasleduji

ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.
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4.4.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 8 - Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2018 2019 2020 2021 2022

Bézn4 likvidita 2,02 1,52 1,83 1,91 1,22
Pohotova likvidita 1,01 0,69 1,20 1,28 0,78
Hotovostni likvidita 0,05 0,02 0,02 0,01 0,00

Zdroj: autorka dle ucetnich vykazi spolec¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorce €. 5, 6,
7)

Tabulka 8 vyjadiuje ukazatele likvidity, pomoci kterych lze zjistit, zda je firma schopna
dostat svym kratkodobym zavazkiim, a zda je tak dostate¢né likvidni.

Vypocet udava pomeér, kdy v Citateli je to, s ¢im je mozné zaplatit ku jmenovateli, kde jsou
polozky, které je nutné zaplatit.

Prvnim z ukazatela likvidity je bézna likvidita, kdy se do poméru davaji obézna aktiva ku
kratkodobym zavazkiim. Doporucena hodnota, kterou by meéla bézna likvidita dosahovat, je
v rozmezi 1,5-2,5 (Rackova, 2019; Knapkova a kolektiv, 2017). Z tabulky 8 vyplyva, ze
vypoctené hodnoty bézné likvidity se pohybuji v doporucené hodnoté, az na rok 2022, kdy
hodnota bézné likvidity klesla na 1,22 a je tak nizsi nez ta doporuc¢ena. Naopak nejlépe na
tom byl rok 2018 s hodnotou 2,02.

Druhym ukazatelem je pohotova likvidita, kterd v Citateli sCita kratkodobé pohledavky
s kratkodobym financnim majetkem a s penéznimi prostiedky a ve jmenovateli se nachazi
kratkodobé zévazky. Doporu¢ena hodnota ukazatele se pohybuje vrozmezi 1-1,5
(Knapkova a kolektiv, 2017). Spolecnost HORMEN CE a.s. se v doporucenych hodnotach
pohybovala v letech 2018, 2020 a 2021. V letech 2019 a 2022 byly hodnoty mensi nez 1.
Tretim a poslednim ukazatelem likvidity je hotovostni likvidita. Jeji vzorec se sklada
z kratkodobého finan¢niho majetku a z penéznich prostfedkt v Citateli a z kratkodobych
zavazkl ve jmenovateli. Doporucené rozmezi je 0,2-0,5. Pokud jsou hodnoty o dost vyssi
nez 0,5, tak se jedna o neefektivni vyuziti penéznich prostiedkt (Knapkova a kolektiv,
2017). Hotovostni likvidita se podle tabulky 8 pohybovala ve velmi nizkych hodnotach.
Zjisténé hodnoty se dokonce blizi k nule. Nejvyssi hodnotou byla hodnota 0,05, ktera nastala
v roce 2018. Pomoci tabulky 8 Ize také zpozorovat, ze hotovostni likvidita mé v letech 2018-
2022 klesajici tendenci. V piipadé splatnosti vSech kratkodobych zavazkti by mohla mit

firma problémy, nebot’ nedisponuje dostateCnym mnozstvim finan¢nich prostredkll na uctu
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(viz vzorec €. 7). V bézné praxi se sice tento stav nevyskytuje (okamzita splatnost
kratkodobych zavazkt). Je vSak doporuceno, aby podnik mél jistym zpasobem krytou
okamzitou a neplanovanou potiebu financnich prostredkt na bézném uctu (nezbytna rezerva
pro okamzité platby bez vystaveni faktury). Pokud by ale presto podnik byl nucen uhradit
své kratkodobé zavazky, urCit€¢ by musel pouzit ostatni ob&zna aktiva (viz likvidita bézna a

pohotova).

4.4.2 Ukazatele rentability

Tabulka 9 - Ukazatele rentability (%)

Ukazatele rentability 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) 14,67 4,62 31,11 34,19 7,35
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 27,89 8,43 52,31 57,61 21,49
Rentabilita trzeb (ROS) 3,81 1,00 10,79 11,45 2,04
Ukazatel rentability dlouhodobych

Zdrojii (ROCE) 31,11 12,44 65,13 70,52 36,16
Rentabilita nakladi (ROC) 3,93 1,00 11,53 12,67 2,07

Zdroj: autorka dle icetnich vykazi spolecnosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorce €. 8, 9,
10, 11, 12)

Tabulka 9 znazorfiuje ukazatele rentability. Prvnim ukazatelem rentability je ROA, neboli
rentabilita celkového kapitalu, ktery popisuje vynosnost podniku bez ohledu na pavod zdroju
financovani. ROA vyjadiuje, zda je podnik dostate¢né vydélecny a také hodnoti efektivnost
investovanych prostfedkd. Nejvyssi hodnoty ROA dosahla v roce 2021 (34 %), kdy na 1 K¢
aktiv podnik ziska ptiblizné€ 34 halért zisku. Nejmensi pak v roce 2019 (5 %), kdy na 1 K¢
aktiv pfipadne cca 5 haléia zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) informuje o tom, zda je investovany kapital vyuzivan
s dostatecnou intenzitou. NejlepSich vysledki bylo dosazeno v roce 2021 s hodnotou 57,61,
coz znamena, ze na 1 K¢ vlastniho kapitalu firma ziska cca 58 haléft zisku.

O tom, jakou ziskovou marzi podnik realizuje, pfinasi informaci ukazatel rentabilita trzeb
(ROS). Nejvyssi hodnoty bylo opét dosazeno v roce 2021 (11,45 % — na 1 K¢ trzeb
spole¢nost obdrzi cca 11,5 haléfa zisku) a nejnizsi opét v roce 2019 (1,00 %). ROS ve
sledovanych letech dosahuje kladnych, ale nizkych hodnot. To znamena, ze hodnoty trzeb

jsou malo promitnuty do zisku firmy.



Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) dosahl nejvyssi hodnoty také v roce 2021
(70,52 %), kdy podnik diky dlouhodobym cizim zdrojim vytvoii cca 71 % zisku, a nejnizsi
v roce 2019 (12,44 %), kdy podnik vytvoti cca 12 % zisku, opét diky dlouhodobym cizim
zdrojim.

Rentabilita nakladi (ROC) je dopliikovym ukazatelem k rentabilité trzeb (ROS). Nejvyssich
hodnot ROC dosahla v roce 2021 (12,67 %), coz znamena, ze na 1 K¢ naklada firma ziska
cca 13 haléiu zisku, a nejnizsich v roce 2019 (1,00 %).

Ukazatele ROC a ROS mély v danych letech podobné hodnoty, coz znaci, ze se podnik
nenachazi v nepfiznivé situaci. Hodnoty maji srovnatelnou uroven a jsou kladné, coz je

pozitivni/zadouci.

4.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 10 - Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti 2018 2019 2020 2021 2022

Celkova zadluzenost 56 % 64 % 53 % 52 % 80 %
Mira zadluzenosti 1,40 1,77 1,13 1,06 3,92
Kryti DM vlastnim kapitalem 4,15 7,96 14,47 29,19 5,33
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 4,95 8,20 14,71 29,19 5,33

Zdroj: autorka dle ucetnich vykazi spole¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorce ¢. 13,
14, 15, 16)

Ukazatele zadluzenosti znazoriuje tabulka 10. Ukazatelé zadluzenosti fikaji, jaké zdroje
financovani firma vyuziva k zabezpeceni podniku. Zdroje financovani mohou byt vlastni,
anebo cizi. Prvnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost, ktera dava do poméru
cizi zdroje kryti a celkovou hodnotu aktiv a jeji doporucena hodnota je mezi 30 % a 60 %
(Knapkové a kolektiv, 2017).

Celkova zadluzenost se mezi lety 2018-2021 pohybovala ptiblizné mezi 50 % - 65 %. V roce
2022 celkova zadluzenost razantné vzrostla na 80 %. Rust celkové zadluzenosti neni cilem
pro véfitele, ktefi upfednostiiuji nizsi procento celkové zadluzenosti, a to z divodu vétsi
bezpecnosti v piipadé€ ztrat pii likvidaci podniku (Sedlacek, 2011). Ve vSech sledovanych
letech, az na rok 2022, byla procentualni hodnota celkové zadluzenosti pfimétend, nebot
dosahuje doporuceného rozmezi hodnot. V roce 2022 byla hodnota celkové zadluzenosti

prili§ vysoka.
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U sledovaného podniku, kde jsou dluhy (cizi zdroje, zavazky) netrocCeny (z hlediska cash
pool cash, zavazky z obchodnich vztahd), nemusi byt jejich prevaha nad vlastnimi zdroji
problém. Nevytvareji zvysené naroky na finan¢ni naklady.

Mira zadluZzenosti zji§tuje podil cizich zdroja kryti a vlastniho kapitalu. Nejvétsi mira
zadluzenosti nastala v roce 2022, kdy dosahovala hodnoty 3,92.

Pokud hodnota kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem je vétsi nez 1, znamena to,
ze firma vyuziva vlastni dlouhodobé zdroje kryti 1 k financovani kratkodobych obéznych
aktiv, a preferuje tak financni stabilitu pred vynosem. V piipadé kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji, by mélo platit pravidlo, ze ma byt dlouhodoby majetek financovan
pouze dlouhodobymi zdroji. Ale v pfipade€, ze vysledna hodnota vyjde mensi nez 1, musi
spolecnost financovat ¢ast dlouhodobého majetku 1 kratkodobymi zdroji, a dochazi tak
k problémum se splnénim zavazka (Knapkova a kolektiv, 2017). V obou piipadech firma ve

vSech sledovanych letech dosahuje hodnot vétsi nez 1, a udrzuje tak svou financni stabilitu.

4.4.4 Ukazatele aktivity

Tabulka 11 - Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2018 2019 2020 2021 2022

Obrat aktiv (kolikrat) 2,90 3,05 2,28 2,44 2,14
Obrat DM (kolikrat) 30,41 67,29 70,15 146,84 56,09
Doba obratu zasob (*365) [dny] 56,96 61,59 52,62 48,44 57,92
Doba inkasa pohledavek (*365) [dny] 53,57 50,78 97,86 97,50 105,77
][)d(r)ll;z]l uhrady kratkodobych zavazkt (*365) 56.12 74,59 83.11 76.54 134,84

Zdroj: autorka dle ucetnich vykazi spole¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorce ¢. 17,
18, 19, 20, 21)

Tabulka 11 vyjadiuje ukazatele aktivity, které urCuji, jak podnik umi vyuzit investované
finan¢ni prostfedky (Ruckova, 2019). Obrat aktiv, je ukazatel, ktery urcuje efektivnost
celkového vyuziti majetku a jeho hodnota by méla byt co nejvyssi, minimaln€ vSak rovna 1
(Kislingerova, 2001). Minimalni hodnota obratu aktiv je mezi lety 2018 az 2022 splnéna.
Nejvyssi hodnoty ukazatel dosahl v roce 2019 s konkrétni hodnotou 3,05 a nejnizsi pak
v roce 2022, konkrétné 2,14.
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Ukazatel obrat DM posuzuje efektivnost vyuziti dlouhodobého majetku. Podava informaci
o tom, kolikrat je dlouhodoby majetek obracen v ro¢ni trzby. V piipadé mezipodnikového
srovnani je potfeba myslet na miru odepisovanosti a metody odpisovani a vzit to v tvahu.
Vysoké odpisy zlepsuji hodnoty ukazatele (Vochozka, 2011). Nejvyssi hodnoty dosahoval
v roce 2021, konkrétné 146,84. Poté hodnota rapidné klesla, a to na 56,09 v roce 2022.
Doba obratu zasob fika, jak dlouho trva, nez se zasoby pfeméni do penézni podoby.
Optimalni dobou je 30-35 dni (Kraftova, 2002). Firma optimalni dobu obratu zasob ve
sledovanych letech nesplnila. Nejbliz§i hodnotu k hodnoté optimalni bylo v roce 2021 cca
49 dni, ale optiméalni dobu to nespliiuje.

Doba inkasa pohledavek neboli doba splatnosti pohledavek je lhata, po kterou musi
spolecnost Cekat, nez obdrzi platby za své vyrobky, sluzby nebo zbozi od svych odbératelt
(Mace, 2005). V letech 2018 a 2019 tato doba cinila piiblizn€ 50 dni, v letech 2020 a 2021
se lhita prodlouzila na 98 dni a v roce 2022 vzrostla az na 106 dni.

Doba uhrady kratkodobych zavazkt vyjadiuje dobu od vzniku daného zavazku az po datum
jeho uhrady. Tato doba by méla byt vétsi nez je doba obratu pohledavek (Kraftova, 2002).
Podminka, ze doba uhrady kratkodobych zavazki by méla byt vétsi nez doba obratu
pohledavek, byla splnéna v roce 2018, 2019 a 2022. V letech 2020 a 2021 byla doba thrady
kratkodobych zavazkt kratsi o 15 dni v roce 2020 a 0 21 dni v roce 2021.

4.5 Bilancni pravidla

Tabulka 12 - Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla 2018 2019 2020 2021 2022
Zlaté bilan¢ni pravidlo 4,95 8,20 14,71 29,19 5,33
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 0,71 0,57 0,89 0,94 0,25

Zdroj: autorka dle ucetnich vykazi spole¢nosti HORMEN CE a.s. (2018-2022) (dle metodika, vzorce €. 22,
23)

Tabulka 12 charakterizuje hodnoty bilan¢nich pravidel. Prvnim z nich je zlaté bilancni
pravidlo, které tika, ze dlouhodoby majetek ma byt financovan z dlouhodobych zdroju, at
uz vlastnich, nebo cizich, a kratkodoby majetek z kratkodobych zdroji financovani

(Kislingerova, 2001; Vochozka, 2011). Zlaté bilan¢ni pravidlo dosahlo nejvétsi hodnoty
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v roce 2021, konkrétné 29,19 a nejnizsi v roce 2018 (4,95). Optimalni jsou hodnoty do 1.
Ciselné hodnoty nad 1 fikaji, e podnik financuje drahymi dlouhodobymi zdroji ob&zny
majetek (Vochozka, 2011). Ve vSech sledovanych letech vysly znacné vysoké hodnoty.
Firma ale ziskava financni prostfedky prostfednictvim cash pool cash, coz znamena, ze
ziskané financni prostfedky nejsou pro spolecnost tak drahé.

Dal§im bilan¢nim pravidlem je zlaté pravidlo vyrovnani rizika, které pozaduje, aby pomér
vlastnich zdroju ke zdrojim cizim byl bud’ v rovnovaze, nebo jesté 1épe, aby vlastni zdroje
prevySovaly nad zdroji cizimi (Kislingerova, 2001). Jinymi slovy, aby ukazatel vySel
v minimalni vy$i 1. Toto pravidlo neni ve sledovanych letech splnéno, vS§echna Cisla dosahu;i
hodnoty mensi nez 1 a v roce 2022 hodnota klesla dokonce na 0,25. To znamena, ze v roce
2022 kratkodobé cizi zdroje razantné pfevazovaly nad vlastnim kapitalem. Hodnoty pod 1

znaci, ze vlastni zdroje jsou poddimenzovany.
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S Vysledky a diskuse

Z horizontalni a vertikalni analyzy je patrné, ze akciova spoleénost HORMEN CE as.
disponuje pifevazné obéznymi aktivy, kterd dosahovala podilu v rozmezi cca 90 % - 98 %.
V roce 2022 obézna aktiva dosahovala celkové hodnoty cca 124 mil. K¢ Dlouhodoby
majetek je v aktivech zastoupen pouze v nizkych hodnotach (cca 2 % - 10 %). Podnik
hospodati v pronajatych budovach, stroje jsou ale ve vlastnictvi firmy. V analyze pasiv
prevazuji cizi zdroje (cca 52 % - 80 %), a to hlavné diky financovani firmy formou cash pool
cash vramci skupiny. Vlastni kapitdl dosahuje hodnot v rozmezi cca 20 % - 48 %. T¢é
nejnizsi hodnoty (20,32 %) dosahoval vlastni kapital v roce 2022 a oproti predchozimu roku
tak klesl 0 46 % v relativnim vyjadieni.

V roce 2019 doslo k poklesu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb a trzeb za prodej zbozi.
Hlavnim divodem bylo zdrzeni realizace u nékterych zakazek. V roce 2020 bylo kvuli
pandemii COVID-19 mnoho projektt odlozeno, nebo dokonce zruseno, ale i presto firma
dokézala navysit své trzby oproti predchozimu roku. Diky tomu se zvy$ila i hodnota
vysledku hospodareni za bézné ucetni obdobi, konkrétné o 20,7 mil. K¢ (o 1 092 %). Bylo
to zejména diky realizaci mnoha prestiznich zakazek.

Covidova situace pokrac¢ovala i v roce 2021, kdy byl zaznamenan cenovy narust materialu a
také jeho Spatna dostupnost. Ale i pfes to, byl v tomto roce zaznamenam narast u obéznych
aktiv (o 12,2 %), coz bylo zptsobeno pravé vyssi cenou nakupovaného materialu a také
snahou firmy o pfedzasobeni se materidlem vzhledem k jeho nedostupnosti.

I v tomto roce firma navysila své trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (nartst o 38 mil. K¢).
Vysledek hospodareni vzrostl oproti predchozimu roku o 5,4 mil. K¢ (23,9 %). V roce 2022
trzby z prodeje vyrobka a sluzeb klesly (o 21 mil. K¢), trzby za prodej zbozi naopak vzrostly
(0 53 mil. K¢). Vysledek hospodateni za rok 2022 klesl o0 22 mil. K¢ (o 79,9 %).

Cisty pracovni kapital vysel ve viech sledovanych letech kladn&. Z toho plyne, e podnik
disponuje dostatecnym krytim pro ptipadné nepfiznivé situace, kdy by spole¢nost musela
uskutecnit neCekané vydaje finan¢nich prostfedki v pfipad€, Ze by byla naruSena jeji
provozni ¢innost. Nejvyssi financni rezervu (cca 47 mil. K¢) méla firma v roce 2021.
Hotovostni likvidita se ve sledovanych letech pohybovala ve velmi nizkych hodnotach a v
ptipadé splatnosti vSech kratkodobych zavazka by mohla mit spolecnost problémy, nebot’
nedisponuje dostateCnym mnozstvim financnich prostfedkt na aétu. V piipadé€ financovani

formou cash pool cash to ov§em neni nutné povazovat za problém.
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Rentabilita trzeb vysla ve sledovanych letech v kladnych nizkych hodnotach, coz znamena,
ze jsou hodnoty trzeb malo promitnuty do zisku podniku.

Ukazatele rentability trzeb a rentability nakladi dosahuji podobnych hodnot. To znamena,
ze se podnik nenachazi v nepfiznivé situaci. Hodnoty jsou kladné a maji srovnatelnou
urovei, coz je zadouci.

Doba inkasa pohledavek v roce 2022 Cinila 106 dni, a byla tak nejvyss$i hodnotou ze
sledovanych let. Nejnizsi dobou pak bylo 50 dni v roce 2018 a 2019.

Doba thrady kratkodobych zavazkl byla v roce 2018, 2019 a 2022 vétsi nez doba inkasa
pohledavek, a byla tak splnéna podminka, Ze doba thrady kratkodobych zavazka by méla
byt vétsi nez doba inkasa pohledavek. V roce 2020 a 2021 byla doba tihrady kratkodobych
zavazka kratsi.

Zlaté bilan¢ni pravidlo a zlaté pravidlo vyrovnani rizika neni splnéno, ovSem firma vyuziva
ziskavani finan¢nich prostfedkt formou cash pool cash v ramci své skupiny, coZ znamena,
ze neplati zadné vysoké uroky a pujCovani si penéznich prostiedkt jiz zminénou formou se

it vyplaci.

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) jiz neuplatiiuje odvétvovou finan¢ni analyzu, proto

nelze provést komparaci s odvétvim.

Prace, které se v predchozim obdobi zabyvaly finan¢ni analyzou podniku zamétenych na
vyrobu svitidel a osvétleni, byly nasledujici.

Podle Novotného (2014, online), ktery zpracoval finan¢ni analyzu vybraného podniku v roce
2014, kdy ekonomika podniku nebyla nijak ovlivnéna pandemii COVID-19, byla dana
spolecnost financovana z vlastnich zdroju, které primérné€ dosahovaly hodnoty 87 %. S tim
souvisi velmi nizky podil cizich zdroji tvofen pouze kratkodobymi zavazky. Firma
nevytvarela rezervy, ani nevyuzivala bankovnich Gvért. Dlouhodoby majetek mél nizké
procentualni zastoupeni (v roce 2008 dosahoval 25,89 %). Primérny podil obéznych aktiv
¢inil 81 %. Novotny spolecnost povazoval za velmi likvidni, nebot’ firma mela dostatek
finan¢nich prostfedkti na uctu a nemeéla problémy s thradou svych zavazkt. Dale vyzdvihl
rentabilitu podniku, ktera dosahovala vysokych hodnot. Jako slabsi stranku popsal
neefektivni hospodateni s finanénim majetkem.

Berkova (2019, online), ktera zpracovala finan¢ni analyzu v podniku stejného odvétvi v roce

2019, coz byla doba tésn¢ pied covidovou pandemii, poukazala na rostouci tendenci
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hmotného majetku, ale i obéznych aktiv. Vyrazny rast vlastniho kapitalu vysvétlovala tim,
ze byl zpusoben vlivem zadrzovanych vysledk hospodareni minulych let, a to z divodu
planovanych investic. Podle ristového pravidla zjistila, ze spole¢nost v nékterych letech
investovala vice, nez by méla, nebot’ rast investic byl vétsi nez rast trzeb. Cizi zdroje
prevladaly nad vlastnimi zdroji. Z cizich zdroju prevladaly predevsim kratkodobé zavazky,
kterych méla firma velké mnozstvi, a proto méla firma problém se splacenim a v minulosti
byla dokonce navrhnuta na insolvencni fizeni, coz se ve sledovanych letech zlepsilo
vzhledem k hodnoté primérné doby inkasa.

Reznitek (2021, online), ktery analyzoval podnik v roce 2021, kdy zadala covidova situace,
hodnotil analyzovany subjekt jako stabilizovany. Popsal navySujici se podil vlastniho
kapitalu, a to diky vysledku hospodateni z piedchozich let. V cizich zdrojich prevladaly
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti. Hodnota dlouhodobého majetku stagnovala,
hodnota obézného majetku klesala. Poukazal na vysokou hodnotu kratkodobych pohledavek
(29 % - 43 %) a na jeji dlouhou dobu obratu pohledavek (74—107 dni), coz povazoval za
negativni a doporucil se zamé&fit na dobu splatnosti pohledavek. Vysoka hodnota inkasa
pohledavek zptuisobuje zpozdéni plateb zavazku, coz bylo v dobé pandemie COVID-19, kdy
platila rizna omezeni, velmi nezadouci, nebot’ mohlo dojit k platebni neschopnosti podniku.
Likvidita se pohybovala pod doporucenymi hodnotami. Popsal ale, ze podnik v poslednich

dvou letech zvysil hodnotu Cistého pracovniho kapitalu, a udrzoval si tak jistou rezervu.

Podnik ma oproti ostatnim zminénym podnikim nizké procentualni zastoupeni
dlouhodobého majetku. V porovnani s analyzovanym podnikem dle Novotného, ktery je
velmi likvidni, ma spolecnost HORMEN CE a.s. nizkou likviditu. V pfipadé splatnosti v§ech
kratkodobych zavazkii by mohla mit problémy s uhradou danych zavazki, nebot
nedisponuje dostatecnym mnozstvim finanCnich prostredkii na Uc¢tu, coz ovSem v ramci
financovani formou cash pool cash neni nutné povazovat za problém. V komparaci
s analyzovanou firmou podle Reznigka, ktera méla nejniz§i dobu inkasa pohledavek 74 dni,
coz je vzhledem k uhradé zavazkt firmy nevyhovujici, méla spolecnost HORMEN CE a.s.

ve sledovanych letech nejnizsi dobu inkasa pohledavek 50 dni.
Firmé l1ze doporucit vice investovat do dlouhodobého majetku (konkrétné do novych stroja),

nebot’ jejich hodnota stale klesa (v roce 2021 klesla 0 44,2 %), a to z davodu opotiebovanosti

stavajiciho majetku (ktery byl v roce 2022 ve vysi 4,9 mil. K¢).
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6 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit financni zdravi akciové spolecnostt HORMEN CE
a.s. vletech 2018-2022 pomoci ucetnich vykazt, vybranych ukazatel( financni analyzy a
modelu finan¢niho zdravi podniku a na zakladé zjisténych vysledkd v pfipadé potieby
navrhnout vhodna doporuceni pro budouci vyvoj podniku.

V analytické ¢asti jsem se zaméfila na zpracovani horizontalni analyzy a vertikalni analyzy.
Horizontalni a vertikalni analyza ukazala, ze podnik ma v aktivech velmi nizké procentualni
zastoupeni dlouhodobého majetku (cca 2 % - 10 %). Naopak ob&zny majetek dosahuje
vysokych hodnot (90 % - 98 %). V pasivech pievazuji cizi zdroje kryti (cca 52 % - 80 %),
prevazné kratkodobé zavazky (cca 45 % - 79 %). Hlavnim divodem je financovani formou
cash pool cash. Vlastni kapital nabyva hodnot v rozmezi 20 % - 48 %.

Cisty pracovni kapital vysel v letech 2018-2022 kladny, coz znagi, Ze spole&nost disponuje
dostate¢nym krytim pro zajisténi provozni ¢innosti.

Hotovostni likvidita se pohybovala ve velmi nizkych hodnotach (0,00 — 0,05), coz by
v pripadé splatnosti vSech kratkodobych zavazkt, mohlo firmé zpisobit problémy, nebot
nema dostateCné mnozstvi financnich prostfedkti na uctu, ale protoze ma firma moznost
vyuzit financovani formou cash pool cash, tak to neni nutné povazovat za problém.

Zlaté bilan¢ni pravidlo a zlaté pravidlo vyrovnani rizika neni splnéno, ovSem firma vyuziva
ziskavani finan¢nich prostfedkt formou cash pool cash v ramci své skupiny, coZ znamena,
ze neplati zadné vysoké uroky a pujCovani si penéznich prostiedkt jiz zminénou formou se
ji vypléaci. V komparaci s ostatnimi zminénymi podniky ma spolecnost nizké procentualni
zastoupeni dlouhodobého majetku, firma je mélo likvidni (v rdmci cash pool cash to neni
problém), ale oproti ostatnim podnikiim ma kratsi dobu inkasa pohledavek.

Firmé lze doporucit vice investovat do dlouhodobého majetku, a to zdavodu
opotiebovanosti stavajiciho majetku (ktery byl v roce 2022 ve vysi 4,9 mil. K¢), ktery stale
klesa na své hodnoté (v roce 2021 klesl 0 44,2 %). Financovani majetku 1ze provést formou
cash pool cash, jelikoz je tato varianta ekonomictéjsi nez v pfipadé uvéru u bankovni
instituce, ktera pozaduje pomérmné vysoké uroky. Je ovSem doporuceno prokonzultovat
financovani s matetfskou firmou, ktera cash pool cash doposud poskytuje, zda by byla
ochotna fesit financovani i z dlouhodobého hlediska a také vzhledem k dalSimu zadluzeni
vramci skupiny. Firmu lze upozornit na mirné nedostatky, ale celkové hospodateni

spoleCnosti je viceméné v poradku.
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9 Prilohy

Pfiiloha 1 — Rozvaha aktiv spolec¢nosti HORMEN CE a.s. za rok 2022

[1C: [27154742

Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022

(v celych tsicich K£)

biZné dtetni obdobi | "M

AKTIVA .

brutto | korekee | netto | ®Pdobi

netio

[ 2 3 4
B.1.2.1. Software THIS 7532 363 i
B.1.2. Ocenitelna priva THIS 7532 363 ]
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek E004 Thd1 363 it
B. Stald aktiva 28455 23532 4923 1663
AKTIVA CELKEM 155551 264200 129131 100234
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 109 109 0

B.I1.2. Hmotné movité véct a jejich soubory 20330 15891 4439 1473
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 20330 15891 4439 1473
B.II1.1. Podily - ovladanid nebo oviddayici osoba 121 121 124
B.111. Dlouhodoby finantni majetek 12] 0 12] 124
C.11. Materiil 23867 419 23448 18561
C.1. Lisoby 455599 2184 43815 32444
C. Obédnd aktiva 126837 JEEE[  123%49) 9EITI
C.1.2. MNedokondend viroba a polotovary 1467 1467 101
C.1.3.1. Vyrobky B0 438 172 218
C.1.3 Vyrobky a zhodi 20665 1765 1E00 13782
C.1.3.2. Lhodi 20055 1327 18728 13564
CIL1.4. Odlofend danovi pohledivka 408 408 257
CIL1. Dlouhodobé pohledavky 408 0 408 257
C.11 Pohleddvky B0T16 T4 BOO1Z) 65311
CIL2.1. Pohleddvky 2 obchodnich vetahi TIE6E 704 T2164] 59348
CI1.2. Kritkodobé pohlediviy B0308 704 79604 63054
C11.2.4.3. Stit - dafové pohledivky 4124 4124 1
C11.2.4. Pohleddvky - ostatni 7440 0 7440 3706
C.11.2.4.4. Kritkodobé poskyinuté zilohy 2867 2867 2160
C11.2.4.5. Dohadné Oéty aktivni 445 445 3345
C. IV 1. PenéZni prostiedky v pokladné 24 24 o7
C.IW. Penédni prosifedky 122 0 123 416
C. IV 2. Penéini prostredky na tctech 98 98 e
D.1. Miklady piistich obdobi 259 259 398
L. Casové rozlifeni aktiv 259 0 259 398

Zdroj: justice.cz, 2024, online
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Ptiloha 2 — Rozvaha pasiv spole¢nosti HORMEN CE a.s. za rok 2022

s béEné aéeini | minulé aceini
ehAaivA obdobi obdobi
1 2

AL Zakladni kapital LT 10000
AL Zikladni kapatdl ITLLLT 10000
A Vlastni kapatal 26237 4H505
PASIVA CELKEM 120131 100234

ATV :‘il.i:l_':]md&]nmj' #isk nebo neuhrazend Ftrata minulych let 10599 10601
ALY Vysledek hospodateni minulych let (+/<) 105094 10601
ALY Vysledek hospodareni béEného tletniho obdobd (+/-) 3638 2759494
B.4. Ostatni rezervy Bo 366
B. Rezervy Bo 366
B.+C. Cizi zdroje 102594 51639
113, Eratkodobé piijaté zdlohy 421 191
C 11, Kritkodobé zidvazky 102004 51273
. LZivazky 1020404 51273
C.11.4. Livazky z obchodnich vztahi 23367 26371
C 116 Livazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 401 7TH TTO6H
C.IL.8.3. Livazrky k zamésinancim 24200 155949
C11E. Zavazky ostatni 20038 15158
CIL84. i:}:;:l ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho 1380 R0
C11E.5. Stit - dafiové zivazky a dotace 3037 E56H
CILE 6. Dohadné Géty pasivni 22195 4112
CI1LE.T. Jiné zavazky B 13

Zdroj: justice.cz, 2024, online
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Pfiloha 3 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti HORMEN CE a.s. za rok 2022 (1. ¢ast)

||li':

27154742

Vykaz zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022

(v celych tisicich K&)

Nizev polozky hﬁc::fd?:ﬁmi mmu“hléd [fllfiﬂhl
1 2
1. Triby 7 prodeje virobki a slufeb 138625 1598EH
" Provoeni vwsledek hospodafeni (+/-) 11228 191
. li'ri:ii'_-.'- u]l::-ru[ za Oéetni obdobi = L + IL + HL + IV, + V. 4 378654 148854
VI + VIL
e Vysledek hospodatem pred zdanénim (+/-) 7241 34159
- Vysledek hospodateni po zdanémi (+/-) ShAR 279094
o Vysledek hospodateni za adeini obdobi (+/-) 3638 27994
11. Triby za prode) zbo# 137483 4607
Al Naklady vynalofené na prodané zbodi 81265 tl298
A Vykonovi spotfeba 223054 177138
A2 Spotfeba matertilu a energie B3030 #1573
A3 SluZby 6759 35267
B. Zména stavu zasob vlastni Ginnost (+/-) -1423 2127
0.1, Madowvé naklady 30758 22761
0. Oszobni naklady 42103 31487
D.2.1 Naklady na sociilni zabezpedeni a 2dravolni pojisténi 10546 B022
0.2 Nﬁkluqy' n..1 socidlng zabezpetent, edravotnl pojisténi a 11345 K776
ostatni naklady
D22 Ostatni naklady o 704
E11 L-'pFu';}' ]Judnui.dluuhuduhl.':]m nehmoiného a hmotného 1034 1027
mmajetku - trvalé
El L.-'pFu';:,' hodnot dlouhodobého nehmoiného a hmoiného 1034 1027
majethu
E. Upravy hodnot v provozni oblast 1576 BEl
E.3. Upruk‘}' hodnot pohleddvek -81 9t
E.2. Upravy hodnot zasob 623 -242
1.1, Triby z prodancho dlouhodobého majetkn 43 =03
111. Ostaini provozni vwnosy 1385 1977
111.3. Jiné provozni vinosy 1342 1174
F.l. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 292
F. Ostatni provorni ndklady 053 6t
F.3. Dané a poplatky 74 73
F4. R::j'!l..'r't'}' v provozni oblasti a komplexm naklady pristich 524 52
obdobi
F.3. Jiné provozni naklady 357 229

Zdroj: justice.cz,

2024, online



http://obla.sH
http://justice.cz

Pfiloha 4 — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti HORMEN CE a.s. za rok 2022 (2. ¢ast)

MNiazev poloZky

béEné ndetni

minulé déetni

ohdobi ohdobi
1 1
, Dstatni vinosy 2 ostatniho dlouhodobého finantniho
W2 . g 467
majetku
W Winosy Z ostatniho dlouhodobého finantniho majetku 0 467
* Finanéni vysledek hospodafend (+/-) -3987 -i2
. Vinosové Uroky a podobné vinosy - ovlddand nebo
WI.1. e g 2 9
ovladaici osoba
WL Vinosové Uroky a podobné viynosy 2 9
I hukldduu u-ru]r:y a podobné nidklady - ovladand nebo 2747 108
ovladajici osoba
I. Makladove Groky a podobné naklady 2247 L0&
L.1. Daii 2 pfijmi splatnd 1754 ala5
L. Daii 2 pfijmi 1603 alod
L.2. Dan # pfijmi odlofend (+/-) -151 =30
WL Dstatni finandéni vinosy 1159 190%
K. Dstatni finanéni naklady 2901 2308

Zdroj: justice.cz, 2024, online
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