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UVOD

Vzdélavani dospélych a vazba na praxi sdopady na feSeni
nezameéstnanosti. Toto jsou hlavni témata, které si nasledujici prace klade za cil
analyzovat. Nazev prace ,,Nezaméstnanost a potteby vzdelavani dospélych ve
Zlinském kraji*“ byl zvolen z diivodu dilezitosti feSeni vzdélavani dospélych
jako nastroje odstraiiovani nezaméstnanosti. Pro snazsi aplikovatelnost do

praxe byla pouzita jako reprezentativni vzorek lokalita Zlinského kraje.
Struktura prace se ¢leni na n¢kolik ¢asti.

V prvni cCasti si klade za cil teoreticky rozebrat problém vzdélavani
dospélych, jeho historicky vyvoj, systémy, vzdélavani dospélych v CR a

potieby vzdélavani dospélych ve vztahu k nezaméstnanosti.

V druhé ¢asti rozebird samotny problém nezaméstnanosti jako
ekonomicky pojem, jeho socialni, ekonomické a dal§i vazby a dopady. Ve
vztahu k vzdélavani tvoii teoreticky zéklad pro nasledujici pochopeni a

analyzovani zkoumanych vazeb.

Ttreti Cast prace predstavuje jeden ze zdkladnich nastroji statu feSici
problém nezaméstnanosti a to jak v koncepcni cinnosti, piedstavujici
Ministerstvo prace a socialnich véci CR, tak jako samotné fungovani a praxi
jeho vykonné organizace v podobé Utadu prace CR resp., krajského pracovisté

Zlin.

V praktické Ctvrté €asti je stanovena hypotéza a prakticky analyzovéano
zkoumané prosttedi a sektor vzdélavani dospélych, ktery je pro tuto praci
rozdélen do 3 skupin. Zamé&stnanci vetejné spravy, zaméstnanci soukromych
firem a samostatn¢ vzdélavanych subjekti. U téchto skupin byla zvolena vzdy

reprezentativni jednotka, u které se blize teSi jeji vzdélavaci systém od



pozadavkll, které k rozSifovani vzdélavani pfispely, pres jeho realizaci,

financovani az po praktickou aplikaci a dusledky realizace téchto projektt.

Jako metoda zkoumani byla vybrana analyza, pozorovani, komparace a

syntéza s vyuzitim dotazovani jednotlivych ucastnikl vzdélavacich projekta.

Préace si klade mj. za cil rovnéz analyzovat prostiedi Zlinského kraje
v oblasti demografického vyvoje, nezaméstnanosti, prace jednotlivych prvki
pusobicich v tomto sektoru a jejich mozny prakticky vystup ve vzdélavani

dospélych a to jak po ekonomické, tak socidlni strance.

Zavér prace predstavuje zhodnoceni celého systému, jeho moznosti, ale
i pokusu oznacit slabé stranky celého slozitého systému prace pfi rozsifovani
vzdelavani dospélych i s dopady na feSeni nezaméstnanosti. Na zékladé
pouzitych metod zkoumani prace ve svém zdvéru shrnuje jednotlivé aspekty
zjisténé od legislativné teoretické analyzy prostiedi az po praktické procesy a

jejich podminky existence.
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1. VZDELAVANI DOSPELYCH

1.1 Historicky vyvoj vzdélavani dospélych

Chapéni pojmu vzdélavani dospélych jako jednoho z néstrojlii rozvoje
spolecnosti se datuje svym vyvojem jiz od starovéku. V tomto obdobi
predstavuje kolébku vzdélavani dospélych Recko. Na jeho tizemi vznikaji a
nasledné funguji prvni tzv. védecko-uCebni centra, ktera byla nazyvana
,Egyptské Rameseum®. Naplit vzd&lavani' v téchto centrech predstavovala
pfedev§im vychova knézi, vojakt a Iékatii. Do téchto center patfili dale tzv.
filozofické Skoly, které se zabyvaly mravni, rozumovou a télesnou vychovou.
Jednalo se napiiklad o nejznaméjsi Platonovu akademii, Aristetolovo ucilisté
nebo Alexandrijska Skola. Jako druhou kolébku vzdélavani dospélych lze
oznadit Rim. Vzdélavani na uzemi tohoto statu bylo vSak chapano mnohem
pravo, vojenstvi, rétorika a dali. Z Rima pochazi i prvni didaktika pro dospé&lé

od Marcuse Fabiuse Quintillana ,, O vychov¢ fe¢nika*

Naésledujici vyvoj v této oblasti je presnym odrazem vyvoje spolecnosti

v nasledujicich staletich.

Stfedovek: Velké posileni cirkve zaméfilo vzdélavani na vyuku a

vvvvvv

studium naboZenstvi a potladilo svétské védéni. Za nejdilezit&jsi byla

' Pojem vzd&lavani je definovan dle Palanova vykladového slovniku nasledovné: cituji:
,»Vzdeélavani (angl.: education, ném.: Bildung)

1.) Proces uvédomélého a cilevédomého zprostiedkovani a aktivniho utvafeni a osvojovani
soustavy védeckych a technickych védomosti, intelektualnich a praktickych dovednosti a
lidskych zkuSenosti, utvafeni moralnich rysi a osobitych zajmu. Pisobeni na ¢loveéka nebo
skupinu za ucelem utvareni osobnosti, individualizace spolecenského védomi; je tedy soucasti
socializace. Prakticky lze tento proces diferencovat na vzdélavani jako Cinnost lektora a
vzdélavani se jako ¢innost Gcastnika vzdélavaciho procesu.

2.) Spolecensky zabezpeCovand diferencovana Cinnost vzdélavacich instituci - Skol vSech
stupniti a zaméfeni, v€etné instituci vzdélavani dospélych ,,
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povazovana vychova® knézi a pro potfeby spravy uzemi i ¢asti Ufednictva.
Svétské védeéni bylo vyufovdno na Univerzitach, které zacaly své Skoly
rozdélovat poprvé na katedry. Mezi nejstar§$i univerzity patii naptiklad

univerzita v Bologni, Patizi, Oxfordu a dalsi.

Od 18. stoleti piechazi vzdélavaci systém spolu s rozvojem primyslu a
obchodu 1 krozvoji svétského védéni. Rozsifuje se vzdelavani v oblasti
vojenstvi, technice, stavebnictvi nebo zemédélstvi. Odborné vzdélavani

vetejnosti napomahalo k rozvoji hospodarstvi, vétsi efektivité prace a fizeni.

Nasledujici 19. a 20. stoleti se jiz velmi zac¢ind podobat dneSnimu
chapani vzdelavani. V USA v 19. stoleti vznikaji prvni Skoly pro dospélé,
cirkevni vzdélavaci centra se transformuji a nabizeji svétské vzdélani a mezi
nejdulezitéj$i patii rozSifovani vzdélavani Siroké vefejnosti a odstranovani

diskriminace.

> Pojem vychova je definovan dle Palianova vykladového slovniku nasledovné: cituji:
»Vychova (ném.: Erziehung)

1.) Zamérna, cilevédoma soustava ¢innosti, proces zaméfeny k relativné trvalému utvareni
osobnosti ¢lovéka (formovani jeho zakladnich osobnostnich znakd: nazord, pfesvédéeni,
postoju, citi), utvafeni podminek umoznujicich rozvoj a stimulujicich snahu ¢lovéka stat se
integrovanou a socializovanou osobnosti, vytvofit ¢lovéka jako socialni bytost.. Utvafeni
charakteru osobnosti ptisobenim na city a vili. Proces cilevédomého utvafeni vztahu ¢lovéka
ke svétu (k ptirode€, civilizaci, kultufe, socialnimu prostiedi). Idedlem vychovy je takové
formovani osobnosti, kdy se slu¢uje svoboda jedince s mravnim fadem spolecnosti (lidstva).
Vychova jako celozivotni proces ma dveé odlisné etapy [19]:

vychova déti a mladeze, ktera spociva ve vytvareni Clovéka jako spolecenské bytosti, ve
vytvafeni osobnosti, v zakladni pfipravé na vykon socialnich roli (podstata dospivani);

vychova dospélych, ktera spociva v neustalém dotvareni osobnosti, popf. v jejim udrzovani,
event. pietvafeni (resocializaci, reedukaci); dale v adaptaci na neustdle se menici zivotni
podminky, ve zdokonalovani vykonu socialnich roli a ve vytvafeni moznosti pfechazet na
socialni role nové; v rozsifovani konzumace kultury a spolutiCasti na jejim vytvareni; ve
vSestranném ovliviiovani chovani a jednani; ve vSestranné péci o Clovéka a o zivot Clovéka
jako ¢loveka.

2.) Termin je ¢asto uzivan jako synonymni s pojmem vzdélavani - vychova : vzdélavani) nebo
tomuto pojmu nadfizen ¢i podtfizen. F. Drtina: "Vychova je formativni proces, jehoz vysledkem
je vzdélani". Herbart: "Nemam nizadného pojmu o vychoveé bez vyucovani, jako neuznavam
zadného vyucovani, které nevychovava".

3.) Pojmu je casto subsumovan i pojem socialni uceni a za vychovu se povazuje i nezamérné a
nahodilé pusobeni nejriznéjSich socialnich vlivii (skupinové normy, literatura, uméni,
hromadné sdélovaci prostiedky, propaganda, reklama atd.), tedy i cely socializa¢ni a adaptacni
proces (viz téz socializace).*
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Po prvni svétové valce vznikaji prvni piedstavy o ucelené koncepci
vzdélavani dospélych. Na americkych univerzitich vznikaji prvni oddé€leni
vzdélavani dospélych  odkud se rozviji myslenky nejdiive do Anglie a
nasledné do celého svéta. 20. stoleti se jiz stdva obdobim formovani piesnych
ramci a koncepci vzdélavani dospélych. Vznikaji silné mezinarodni
organizace, které se zabyvaji vzd€lavanim, jsou pfijimany zdkony v dané
oblasti. Uved’'me naptiklad rok 1944, kdy byl v Anglii pfijat zakon o vychové
nebo rok 1946, nebo kdy v Pafizi Mezinarodni konference UNESCO zalozila
Organizaci spojenych néarodi pro vychovu, védu a kulturu pod ndzvem

CONFINTEA.

Ceska republika

Na tzemi dne$ni Ceské republiky se o rozvoj vzdélavani dospélych
zasadili nejvice osobnosti 19. stoleti pfi narodnim obrozeni. Tito piedstavitele
jako byli J. Jugmann, F. Palacky nebo J.E.Purkyné bojovali za upeviovani
ceského jazyka a rozvoj narodni védy a kultury. Ve stejném stoleti dochdzi
k vzniku dé€lnickych spolkt a zaklddaji se politické strany, které nasledné
zakladaji své Skoly a akademie. Jednd se predev§im o Socidlni demokracii a
jeji Délnickou akademii a Narodni socialisté s Usttedni $kolou délnickou. Toto

stoleti pfinasi ale 1 zfizovani lidovych vysokych skol.

Po prvni svétové valce dochazi ke vzniku tzv. Lidové akademie a
Agrarniho uceni selského. Z legislativniho hlediska rozvoj dané oblasti pfinesl
zakon ¢islo 67, o organizaci lidovych kurzii obcanské vychovy. Tento zékon

podnitil rozvoj obcanské vzdelanosti.

Po roce 1948 dochazi k transformaci vzd€lavaciho systému pro potieby
Komunistické strany a jejiz vyvrcholeni je rok 1968, kdy vznikd koncepce 3
typl instituci. Zavodni Skoly prace, Podnikové technické Skoly a Podnikové

instituty.
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1.2 Vzdélavani dospélych v CR?

Obecné politiku a systém vzdélavani dospélych v CR lze zatadit mezi
systémy, které jsou realizovany ve vyspélych zapadnich statech. Vzdélavaci
systém CR reflektuje potiebu vzdélavani dospélych, aviak ramec legislativy

CR nevymezuje toto vzdélavani jako samotny systém.

Vzdélavani dospélych je zatazeno mezi tzv. ,,Celozivotni vzdélavani®,

které je postaveno obecné na 4 pilifich:
1, ucit se veédet

2, ucit se konat

3, ucit se souziti

4, ucit se byt..

Rozdéleni celoZivotniho vzdélavani v CR predstavuje c¢lenéni
vzdelavani na vzdélavani déti a mladeze a vzdélavani dospélych. Vzdélavani
dospélych je pak realizovano ve Skolach nebo formou dalSiho vzdélavani. Toto

dal$i vzdélavani se dale rozliSuje na vzdélavani obCanské, zajmové a dalsi

? Pojem vzdélavani dospélych je definovan dle Palinova vykladového slovniku nasledovng:
Cituji: ,,Vzdélavani dospélych (angl.: adult education, ném.: Erwachsenenbildung)

1.) Vzdélavaci proces. Vzdélavani dospélych je obecny pojem pro vzdélavani dospélé populace
a zahrnuje veskeré vzdélavaci aktivity realizované jako fadné Skolské vzdélavani dospélych
(ziskani stupné¢ vzdélani) nebo jako dalsi vzdélavani a vzdélavani seniort. Proces
cilevédomého a systematického zprostiedkovani, osvojovani a upeviiovani schopnosti,
znalosti, dovednosti, navykl, hodnotovych postoji i spole¢enskych forem jednani a chovani
osob, jez ukoncily Skolni vzdélani a pfipravu na povolani a vstoupily na trh prace.

2.) Vzdélavaci systém. Systém institucionalné¢ organizovanych 1 individualnich
(sebevzdélavacich) vzdélavacich aktivit, které nahrazuji, dopliuji, rozsituji, inovuji, méni nebo
jinak obohacuji pocate¢ni vzdélani dospélych osob, které zamérné a intencionalné€ rozvijeji své
znalosti a dovednosti, hodnotové postoje, zdjmy a jiné osobni a socidlni kvality potfebné pro
plnohodnotnou praci a plnéni zivotnich a spolecenskych roli. S jistym zjednodusenim byva
pojem vzdelavani dospélych ztotozinovan s pojmem dalsi vzdélavani.

Pojem nahradil do roku 1989 uzivany pojem "vychova a vzdélavani dospelych" s tim, zZe
"vychova" je obsazena jiz v pojmu "vzdélavani". Zavedenim zjednodusen¢ho pojmu se
odliSuje novy obsah vzdélavani dospélych zbaveny ideologickych deformaci normaliza¢niho
procesu. Do jisté miry se tento pojem pfiblizuje anglickému "adult education", protoze v
anglictin€ jsou pojmy vychova i vzdélavani zahrnuty v pojmu "education" a navic pojem adult
education slouzi pro teorii i praxi, protoze pojem andragogika se v anglosaskych zemich zatim
nevzil.
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http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/vzdelavaci-system
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/dovednosti
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/vychova
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/obsah-vzdelavani
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/andragogika

profesni. Dalsi profesni vzd€lavani Clenime na rekvalifikaéni, kvalifikacni a

normativni.

Autofi koncepci vzdélavaciho systému CR si jsou védomi dileZitosti
makrospolecenské roviny, souvislosti mezi socidlnimi zménami, dopadi
globalizace, integrace mezinarodniho obchodu, tlaku trhu prace nebo
technologickych a organiza¢nich smért, aviak do dne$ni doby CR nema
zajisténo oproti Evropské unii dostateCny legislativni ramec, zajisténu
spolupraci s dal§imi partnery na vzdélavani dospélych, feSeni finan¢ni
motivace, zajisténi hodnoticich kritérii a dal§i problémy, které bude

v nésledujici dob& nutno dofesit.

Vzdélavani dospélych v CR vychézi z historického vyvoje vzdélavani
na tomto Uzemi, které bylo v druhé poloviné 20. stoleti transformovano na
centralizované fizenou ekonomiku se socialistickym zfizenim. Diky této zméné
byly ve spole¢nosti vytvofeny vazby a navyky, které se promitly i do chdpani
lidi a jejich pfistupu ke vzdélani. Po listopadu 1989 se spolecnost spolu
s ekonomikou transformovala a v mnohem vétsi mite pocitili obané potiebu
pribézného vzdélavani. Zmény, které se akutné dotkly obyvatel CR viak
nemély stejn& rychlou odezvu u koncepce vzdélavani CR a soudasny systém

zatim pln€ nezakomponoval nové pozadavky do své koncepce.

Vzdélavani dospélych v CR naznaluje, ze vyvoj jde velmi pomalu a to
jak v oblasti vzdélavani zaméstnanci, kde pouze %4 vSech zaméstnanci se dale
vzdélavava, tak u individualniho vzdélavani. Ministerstvo Skolstvi mladeze a
tdlovychovy CR nevyviji konkrétné v oblasti vzdélavani dospélych

odpovidajici aktivitu.
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1.3 Organizace piisobici v oblasti vzdélavani dospélych

Ceska republika

V ramci Ceské republiky se vzdélavanim dospélych zabyva nékolik
organizaci, které maji statut jak instituciondlni, tak podobu riiznych asociaci,
odbornych tstavii nebo fondi, véetnd Ustavu pro informace ve vzdélani, ktery
je tfizen Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Za zékladni instituce
v oblasti vzdé€lavani dospélych jsou povazovany Ministerstvo prace a
socidlnich véci, spolu s Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy. Tyto
ministerstva predstavuji organy vytvarejici koncepci vzdélavani dospélych
Ceské republiky z pohledii koncepce vzdélavani realizovanym na tizemi Ceské

republiky.

Nejznaméjsi organizace:
Narodni ustav odborného vzdélavani
Narodni vzdélavaci fond
Ustav pro informace ve vzdélani
Asociace institutll vzdélavani dospélych
Ceska asociace distanéniho univerzitniho vzdg&lavani

Asociace trenérti a konzultantli managementu

Nadnarodni organizace

Vzdélavani dospélych je mezinarodnimi organizaci chapano jako velmi
dilezity nastroj pro rozvoj spole¢nosti a ekonomického ristu. Z tohoto ditvodu
se organizace zabyvajici se hospodarkou spolupraci velmi intenzivné vénuji

se vénuji vzdélavani dospélych.
Rada Evropské unie — tato organizace ziidila ,,Vybor pro kulturu a

vzdélavani a ,,Vybor regioni®, aby spolupracoval s Evropskym parlamentem

na vzdélavani dospélych.
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UNESCO - tato organizace, jak jiz ndzev napovidd, se vénuje otazkam
vzdélavani, kultury a vychovy na celém svéte. Zasadné ovlivituje koncepce
celozivotniho vzd€lavani a organizuje mezinarodni konference pro rozvoj této

oblasti vzd€lavani.

Rada Evropy — motivuje své ¢leny k podpoie vzdélavani dospélych

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj — vroce 1968 diky ni

vzniklo Centrum pro vyzkum inovaci ve vzdélani

V oblasti nadnarodni podpory vzdélavani dospélych neplisobi jen
organizace hospodaiského charakteru, ale existuje zde i nékolik organizaci,
které jsou zaméfeny konkrétné na odbornou spolupraci pouze v dané oblasti.
Tyto organizace piedstavuje Asociace pro vzd&lavani dospé&lych® a Evropské

sttedisko pro rozvoj odborné pfipravys.

* Asociace pro vzdélavani dospélych — jedna se o nevladni organizaci sdruzujici lokalni
organizace z 34 evropskych stati. Celkem asociace sdruzuje ptes 100 narodnich a mensich
organizaci.

> Evropské stiedisko pro rozvoj odborné piipravy — zajistuje viménu zkusenosti a spolupraci
mezi svymi ¢leny a ma za cil podporovat a rozvijet odborné vzdelani v Evropé.
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2. NEZAMESTNANOST

Nezaméstnanost, trh prace, socidlné-ekonomické jevy. Tyto pojmy jsou
jen kratkym vyctem mnozstvi vSech faktorii, které je nutné zohlednit pro

pochopeni tak slozitého pojmu jako je nezaméstnanost.

V ekonomické terminologii se jedna jen o jeden z mnoha pojmu, které
vychazeji z tzv. trhu prace, ktery zkouma vazby mezi nabidkou a poptavkou po

praci.

Obecné pojem nezaméstnanost lze definovat tak, Ze se jedna o situaci,
kdy ekonomicky aktivni ¢lov€k nema zaméstnani nebo neni osobou samostatné
vydélecné ¢innou. V nékterych ptipadech jsou za nezaméstnané povazovani
jen uchazeci o praci, ktefi chtéji pracovat. Tento pohled je ovSem vhodné
uplatnovat pouze pro ufedni pohled. Z pohledi zkoumani ekonomického
pojmu nezameéstnanost, pracuje ekonomie s celou spolecnosti jako lidskym

kapitalem.

2.1 Druhy nezaméstnanosti

Ackoliv se z pohledu laika mizZe zdat, ze kazdy nezaméstnany je obéti
osudu a je vlastné nedobrovolné nezaméstnany, skute¢nost ovSem neni tak

jednoducha.

Nezamé&stnanost je mozné rozdélit znékolika pohledi. Obecné
rozdéleni je mozné na dobrovolnou a nedobrovolnou. Dale dle ¢asového
hlediska na kratkodobou nebo dlouhodobou. Je mozné vytvaret kategorizaci €1

¢leni 1 dle jinych kritérii. Uvedené zpisoby ovSem zahrnuji zakladni rozdéleni.
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, , y 6
Dobrovolnd a nedobrovolna nezaméstnanost:

Dobrovolnou nezaméstnanost piedstavuji  lidi, kteti z divodu
zdravotniho stavu, ekonomické situace nebo jiného diivodu nemaji zajem nebo

nemohou pracovat.

Nedobrovolné nezaméstnani 1idé jsou ekonomicky aktivni obcané,
ktefi v danou chvili nejsou v pracovnim pomeéru nebo nejsou osobami

samostatné vydelec¢né ¢innymi.

Rozdéleni dle formy:’
Frikéni nezaméstnanost:

Jednd se o jednu zmoZnych forem vySe uvedené dobrovolné
nezaméstnanosti. Vznika pii prodlevé mezi zménou zaméstnani. Pfirozenou
fluktuaci zaméstnancii mezi podniky mize dojit k Casové prodlevé mezi datem
ukonceni pracovni pfedchoziho zaméstnani a nastupem do druhého. Tato doba

muze prestavovat i okamzik, kdy ¢loveék praci hleda.

Cyklicka nezaméstnanost:

Tato forma nezameéstnanosti je spojena s hospodaiskym cyklem a
casovymi cykly obecné. V disledku stfidani hospodarskych cykli dochazi ke
prodlevu pfi adaptaci uchazecl o praci skute¢né poptavce. Timto se cyklicka
nezamé&stnanost li§i od frikéni. Vzorovym piikladem této formy je ukonceni
nebo omezeni urcitého druhu provozu s naslednym propousténi. Lidé, kterym
byla vypovézena pracovni smlouva nemaji ¢asto moznost najit praci v jiném
oboru, protoze se Casto jednad o velmi odborné profese a jejich rekvalifikace je
casov€ ndro€nd. S timto druhem nezaméstnanosti jsou casto spojeny socio-

patologické jevy, o kterych se prace zmiiuje dale. Cyklicka nezamé&stnanost se

6 JURECKA, V. Makroekonomie Zdkladni kurz, VSB - Technické univerzita Ostrava, 1.dotisk
vyd. Ostrava, 2009, ISBN 978-80-248-0530-6 s. 118-120
7 JURECKA, V. Makroekonomie Zékladni kurz, VSB - Technicka univerzita Ostrava, 1.dotisk
vyd. Ostrava, 2009, ISBN 978-80-248-0530-6 s. 117-118
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ovSem vyskytuje i vjinych situacich nez zméné hospodaiského cyklu.
Typickym pfikladem jsou sezonni prace. Potfeba zednickych profesi,
pracovnikii v zemédélstvi a dalSich profesich zavislych na roénim obdobi Casto

dochazi k nartstu poctu nezaméstnanych, ktefi mimo sezénu nemaji praci.

Strukturdlni nezaméstnanost:

Je svym dopadem na spoleCnost podobné¢ nebezpecna jako cyklicka
nezameéstnanost v souvislosti s hospodaiskym cyklem ovSem s rozdilem
pri¢iny disproporce mezi poptdvkou a nabidkou prace. Strukturalni
nezaméstnanost vznika pfi nediverzifikované alokaci hospodatstvi. Typickym
ptikladem jsou oblasti s jednostranné zaméfenym odvétvim na urcité lokalité
jak je té€zba nerostnych surovin, automobilovy primysl, plastikafstvi — smérem
k automobilovém primyslu. Dand situace mtze byt zaptiinéna jak ptfirozenou
specializaci a rozvojem, tak centralizovanym fizenim, ktery imyslné sousttedil
danou ¢innost na jedno misto. Tento proces ma ovSem za nasledek problém pfi
omezeni Cinnosti nebo jejim Uplném zaniku. Nezaméstnani nemaji moZznost
najit praci v jiném odvétvi, jelikoZ jsou Casto velmi specificky zaméfeni na
dany vyrobni proces a Casto se v dané lokalité ani jind Cinnost nevyskytuje,
pfipadné ne v rozsahu, aby pokryla pfeliv pracovnikli. 100% feSenim casto
neni ani rekvalifikace, ale spiSe investice, rozvoj dalSich odvétvi a postupny

prechod oblasti na diverzifikované hospodatstvi.
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2.2 Mi&feni nezaméstnanosti®

Spolu s kategorizaci nezaméstnanosti je spojeny 1 vypocet jeji miry.
Tato miize byt vyjadfovana mnoha zpiisoby. NejCasnéji vSak je pouzivano
vyjadieni mnozstvi nezaméstnanych jako suma, nebo procentualni vyjadreni.
Zpusoby vypoctl se v ¢ase velmi méni dle potieby spolecnosti. Z pohledu
ekonomie je mira pocitana nasledovné: Pocet zaevidovanych uchazect o praci
déleno celkovym poctem ekonomicky aktivnich obcanii krat 100%. Vysledkem
je procento, které udava podil nezaméstnanych ve spole¢nosti. Neplati ovsem
pravidlo, e 0% nezaméstnanosti je ten nejlepsi stav. Zadouci stav je
nezaméstnanost kolem tzv. prirozené miry nezaméstnanosti. Ta se vyviji
v Case. Obecné lze hovofit o cca 5 - 6 %. Za situace 0 % nezaméstnanosti
dochdzi k nedostatku pracovnikli pro dalsi rozSifovani vyroby a obecnému
zpomaleni ekonomiky. Na druhou stranu pfili§ vysokd nezaméstnanost
zpusobuje pokles mezd a neefektivni vyuzivani zdroji. Na zavér nutno dodat,
ze pro potieby méfeni nezaméstnanosti se pouzivaji minimaln¢ 2 ukazatele
miry nezaméstnanosti. Jeden piedstavuje ,,Vybérové Setfeni pracovnich sil®,
které se provadi  formou dotazovaciho Setieni pracovniky Ceského
statistick¢ého ufadu a druhy vyuZzivd metod a zdroji Ministerstva prace a

socialnich véci CR s vyuzitim Utadu prace CR.

2.3 Diisledky nezaméstnanosti’

Ackoliv ekonomické teorie predstavuji velmi zjednodusené modely pro
pochopeni jednotlivych pojmi, je mozné 1 v praxi rozdélit dopady
nezamé&stnanosti na 3 druhy. Ekonomické, socialni a politické. V praxi ovSem

jsou dopady casto do vice sméru.

¥ JURECKA, V. Makroekonomie Zékladni kurz, VSB - Technické univerzita Ostrava, 1.dotisk
vyd. Ostrava, 2009, ISBN 978-80-248-0530-6 s. 114
’ JURECKA, V. Makroekonomie Zékladni kurz, VSB - Technicka univerzita Ostrava, 1.dotisk
vyd. Ostrava, 2009, ISBN 978-80-248-0530-6 s. 112
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Ekonomické dopady jsou spojeny sobjemem vyroby, protoze
nezaméstnani predstavuji nevyuzity pracovni kapital, ktery zapficiiuje, ze

ekonomika vyrabi pod hranici svych produkénich moznosti.

Socialni dopady ptredstavuji znehodnoceni lidského kapitalu, hlavné u
dlouhodobé nezaméstnanosti, kdy ¢lovek nerozviji své znalosti a dovednosti,
ztraci pracovni navyky, vytvari si negativni navyky ve vnimani ¢asu a nebo

muZze propadnout socidlni izolaci.

Za politické dopady by bylo mozné oznacit i riist kriminality, ktera je

Casto zapfic¢inéna nedostatky v ptijmech.

Nezanedbatelné dopady, disledky nezaméstnanosti jsou i v oblasti

psychiky nezaméstnaného'”.

2.4 Zpisoby sniZovani nezaméstnanosti

Za hlavniho nositele politiky zamé&stnanosti je povazovan stat. Vlada
jako predstavitel stitu md moZnost za pomoci monetdarni a fiskalni politiky
ovlivitovat nezaméstnanost. Tyto 2 ndstroje umoziuji ovliviiovat poptavku a
nabidku a zéaroven s tim ovlivilovat mnoZzstvi pracovnich mist vazanych na

vyrobu, pfipadné vysi mezd zaméstnanci.

' BUCHTOVA, B. Nezaméstnanost — Psychologicky, ekonomicky a socidlni problém, Grada,
ISBN 80-247-9006-8 Kapitola 4.3.2. cituji: ,, Poznatky z naSeho vyzkumu ukazuji, Zze nahla
ztrata prace je spojena s negativnimi psychologickymi a zdravotnimi dopady na jedince a celé
skupiny obyvatel regionu. Opakované vyzkumy nezaméstnanosti ve svét€¢ vedou k rozdilnym
zaverim prozivani ztradty zameéstnani pii regiondlni nezaméstnanosti. Za prvé se predpoklada,
ze jeji vysoka hladina muize byt spojena se zhorSenym duSevnim a télesnym zdravim lidi a
dalsimi faktory provazejici vysokou nezaméstnanost. Za druhé mohou lidé hromadné postizeni
néhlou ztratou Zivotni jistoty tuto situaci prozivat s relativné lepsim fyzickym zdravim, protoze
nezameéstnanost postihla mnoho lidi v regionu, je spolecna a snaze 1ze odpovédnost za ztratu
prace pficist vnéjsim faktorim. Zda se, jako by naSe zjisténi korespondovala vice se zaveéry
prvniho predpokladu. Domnivame se vSak, Zze v nasem vyzkumném Setfeni bylo prozivani
dopadu ztraty prace vyznamné ovlivnéno i faktory z minulé paternalistické zavislosti jedince a
celé skupiny na statu.“

22



Druhy zptsob snizovani nezaméstnanosti je vyuziti aktivni a pasivni

politiky zamé&stnanosti.

Aktivni politiku zaméstnanosti pfedstavuji rGzné druhy dotaci
podnikatelim, vytvafeni chranénych pracovist pro obclany se zménénou
pracovni schopnosti, organizovani vefejn¢ prospéSnych praci nebo napf.

zajistovani rekvalifikace.

Pasivni politiku zaméstnanosti predstavuje zajisténi kvalitni ¢innosti
uradi prace, které predstavuji organy =zajiStujici kvalitni a bezplatnou
poradenskou c¢innost, konzultace, zprostiedkovani novych pracovnich mist,

kontrolu systému zneuZzivani davek nebo nelegélni prace.

2.5 Nezamé&stnanost v CR!!

Jeden z nejcitlivéjSich ukazatelti ekonomiky, ktery se dotykd kazdého
¢lovéka. Na konci 20. stoleti prodélala naSe spole¢nost velmi zdsadni zmény,
které mély vyznamny vliv na vyvoj nezameéstnanosti. Prvnim meznikem byl
rok 1989. Pied touto dobou totiz existovala tzv. ,plnd zaméstnanost®.
Spolecnost dle svych zakonnych norem povazovala ekonomicky aktivniho
cloveéka, ktery nepracoval, za ,,pfizivnika® a tuto skute¢nost oznacovala za
trestny €in, ktery mohl byt trestdn aZ odnétim svobody. Pfi centralné fizené
ekonomice se planovaci snazili vyuzit 100 % lidsky kapital, ktery ovSem ne
vzdy podporoval riist efektivity prace. Existence tzv. ,,skryté nezaméstnanosti®,
tzn. vytvafeni nebo udrzovani pracovnich mist, které mély za ucel vyuzit 100
% lidského kapitalu. Po ptfechodu na trzni ekonomiku se tato skutecnost
zménila a neni mozné tedy na predchazejici vyvoj navazat. Ze situace, kdy
nezaméstnanost byla 0%, se po roce 1989 musela spolecnost vyrovndvat
s ptechodem z centrdlné fizené ekonomiky a socialistického modelu na trzni

model a demokratickymi hodnotami. Tato skuteCnost mé¢la velky vliv na

! Zdroj: Cesky statisticky ufad. Dostupné na http://www.czso.cz
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sloZeni hospodaftstvi. Ménil se zasadn¢ pomér zemedélstvi — prumysl a sluzby.
Slozeni vyrobni struktury. Naroky na vyrobni technologie, efektivitu a dalsi
faktory, které ovlivituji Uspéch pii prodeji statkti. Pii kazdé takto zasadni
preméné vSak dochazi k vytvareni novych ekonomickych vazeb a spolu s tim
zanikem a vznikem novych spoleCnosti, které maji zasadni vliv na

zaméstnanost.

Druhym faktorem je rozdéleni Ceskoslovenska. Zasadné se pro nase

zkoumani zménil pocet obyvatelstva a vyrobni kapacity jako celek.

Z téchto diavodi budou pro naSe dalsi zkoumani, z pohledu
nezaméstnanosti, relevantni data az po roce 1993. Informace niZe uvedené jsou
Serpany ze zdrojo Ceského statistického Gradu (dale jen ,,CSU“) vybérovym
Setfenim pracovnich sil (dale jen ,,VSPS®). Tyto data jsou zjitovana jinym
zpiisobem, nez jakym zjistuje data Utad prace (dale jen ,,UP*). Data VSPS
jsou zjistovana na zakladé dotaznikového Setfeni CSU na zakladé metodiky,
kterd umoznuje srovnani v ramci Evropské unie (dale jen ,,EU*). Skupinu
nezaméstnanych predstavuji vSichni nezaméstnani. Tedy 1 ti co nejsou

nahlaseni na UP.

Vyvoj celorepublikové nezameéstnanosti by se dal rozdélit na nékolik
obdobi. Vroce 1993 byla po rozdéleni Ceskoslovenska zjisténa obecna
nezaméstnanosti 4,32 %. Tato hodnota do roku 1996 klesala a to az na hodnotu
3,89%. Opacny trend, ale o to s vétsi razanci, pokraoval nasledné pii jejim
rustu. Z uvedené hodnoty do roku 2000 vystoupala az na 8,76 % a az do roku
2007 se nedostala mira nezaméstnanosti pod 7 %. V letech 2004 az 2008 vSak
doslo k vyraznému snizovani nezaméstnanosti, kdy az v uvadéném roce 2008
se hodnota pfiblizila roku 1993 a jeji mira byla zjisténa 4,39 %. Po tomto roce
vSak do trendu nezaméstnanosti vstoupila hospodaiskd krize, ktera trend
poklesu obratila a roky 2009 a 2010 byly ve znameni rostouci miry

nezaméstnanosti, konkrétné 6,5 a 6,9 %.

24



2.6 Problémy nezaméstnanosti ve Zlinském kraji

Vystupy z analyzy problémi dlouhodobé& nezaméstnanych na Ufadu prace

ve Zliné&: '

Dle ziskanych informaci je problematika dlouhodobé nezaméstnanych
prezentovana spiSe socialné slabymi obCany a nékterych minoritnich skupin
obyvatel. S problematikou strukturalni nezaméstnanosti se Zlinsky kraj
nepotykd ve vyznamné mife. Zmény v mife nezaméstnanosti v ndvaznosti na
regiondlni zmény vramci roku piedstavuji pouze lokality lazenského a
turistického charakteru jako je LuhacCovicko a Roznov pod Radhostém.
V téchto lokalitach dochdzi mimo sezénu k ¢aste€nému ristu nezaméstnanych,
avsak dle vyjadieni vedeni Utadu prace neni toto mnoZstvi nezaméstnanych
nijak vyznamné. Utad prace eviduje rozdilné procento nezaméstnanych dle
mira nezaméstnanosti je evidovana v okrese Zlin. NejvySsi zase v okrese
Kroméfiz. Divod tohoto stavu je zapfi¢inén poétem firem, mnozstvim vyroby

a ekonomickym potencialem jednotlivych regionti.

2.6.1 Realizované projekty na uzemi Zlinského kraje ve vztahu k
nezaméstnanosti

Projekt ,,Sance pro rodi¢e*"

Dne 1. prosince 2011 se v LuhaCovicich uskutecnila zdvére¢na
konference, ktera prezentovala vysledky projektu Sance pro rodi¢e®. Tento
projekt byl realizovan Utadem prace Ceské republiky — krajska pobocka ve
Zling, ktery byl financovan z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim
Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu. Cilem

projektu byla motivace, rozsifeni dosavadni ¢i ziskani nové kvalifikace,

12 Zdroj: Informace z konzultace na Utadu prace CR, pracovisté Zlin.
' Zdroj: Denik Pravo. Sance pro rodige: 21. 1. 2012
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zvySeni orientace na trhu prace, poradenstvi, zprostfedkovani zaméstnani.
Projekt byl realizovan v obdobi zati 2009 az tijen 2011 a diky tomu zapojil 308
uchazecu o prace, kteti peCuji o déti do 15 let véku. Vysledkem tohoto projektu
bylo 146 ucastnikt, ktefi vstoupili do zaméstnani. Jedna se pouze o jeden z
mala projektt, kterymi Ufad prace fe$i problematiku dlouhodobé
nezaméstnanych ve Zlinském kraji.

Projekt ,,Kli¢ k zamé&stnani«'

Tento projekt patii mezi 5 regiondlnich individudlnich projektt
realizovanych Utadem prace CR, krajské pobocky ve Zling, ktery byl zaméfen
na uchazefe o zaméstnani se zdkladnim vzdélanim, ktefi patii mezi nejvice
ohrozené skupiny na trhu prace. Projekt byl zahdjen v lednu 2010 a za jeho
trvani do néj vstoupilo 325 osob. Ukonceni projektu bylo stanoveno na
prosinec 2011. Za tuto dobu pomohl pfispét k ziskani zaméstnani 111 lidem.
Ugastnici projektu méli naplii kurzu rozdélena na 2 povinné &asti a volitelnou
¢ast. V ramci povinné aktivity se Gcastnici seznamili se samotnym projektem,
dota¢ni politikou EU ¢i projektech Evropského sociadlniho fondu. Povinnou
¢ast tvofily m.j. 1 individudlni konzultace s uCastniky projektu, které pomohly
sestavit individualni plan aktivit, kter¢ by mohli absolvovat ve volitelné¢ Casti

projektu.

' Zdroj: Denik Pravo. 21. 1. 2011
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3. CINNOST URADU PRACE, SNIZOVANI
NEZAMESTNANOSTI

3.1. Ministerstvo prace a socialnich véci'

Vznik Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen ,,MPSV*) se datuje
jiz od roku 1968, kdy na nové¢ zfizené ministerstvo piesli pracovnici Statni
planovaci komise, Statni mzdové komise, Populaéni komise a SUSZ (dne$ni
CSSZ). Az na vyjimku v letech 1988 az 1990, kdy ¢&innost MPSV byla
pfesunuta pod Ministerstvo financi a Ministerstvo zdravotnictvi. V roce 1990
vzniklo MPSV  vdneSni podobé sorganizacni strukturou uvedenou

v nésledujicim bod¢ 4.1.1.

MPSV je ustfednim organem statni spravy a jeho ptisobnost vymezuje
zakon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organil statni

spravy Ceské republiky (dale jen , kompetenéni zakon®).

Jeho poslanim je predevsim fesit:

- pracovnépravni vztahy, bezpecnost prace, zaméstnanost a rekvalifikaci

- kolektivni vyjednavani, mzdy a jiné odmény za praci

- dtchodové zabezpeceni, nemocenské pojisténi, socidlni zabezpeceni a
socialni péci

- péci o pracovni podminky Zen a mladistvych

- pravni ochranu mateftstvi

- péci o rodinu

- socidlné-pravni ochrana déti

- péci o obcany, ktefi potiebuji zvlastni pomoc

1 .. , 1y v s .
3 Ministerstvo prace a socialnich véci. Dostupné na http://www.mpsv.cz
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http://www.email.cz/wiki/%C4%8Cesko
http://www.email.cz/wiki/Bezpe%C4%8Dnost_a_ochrana_zdrav%C3%AD_p%C5%99i_pr%C3%A1ci
http://www.email.cz/wiki/Mzda
http://www.email.cz/wiki/Soci%C3%A1ln%C4%9B-pr%C3%A1vn%C3%AD_ochrana_d%C4%9Bt%C3%AD

3.1.1 Organizaéni struktura MPSV

V &éele ministerstva je ministr, &len Vlady CR a jako takovy je
navrhovany premiérem CR a jmenovan prezidentem CR. Dle zaméfeni ¢innosti
je MPSV rozdéleno na jednotlivé sekce pod které spadaji odbory, sekretariaty
namestki a oddéleni, zajiStujici technicko organiza¢ni chod ministerstva.

Rizenim jednotlivych sekci jsou povéreni naméstci nebo feditelé.

3.2 Urad prace CR

Napln ¢innosti, statut, organizacni struktura, jeho prava a povinnosti
upravuje od 1. 4. 2011 Zakon o Utadu prace Ceské republiky &islo 73/2011.
Utad prace Ceské republiky (dale jen ,,Utad prace™) plni ukoly v oblastech
zaméstnanosti, ochrany zamé&stnancii pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele,
statni socialni podpory, rozhoduje ve spravnim fizeni . stupné a dale plni dalsi
ukoly v rozsahu a za podminek stanovenych jinymi pravnimi pfedpisy. Jedna

se napiiklad o Zakonik prace.

3.2.1 Struktura fizeni UP

Organizacni struktura se sklada z ,,generalni feditelstvi* se sidlem Praha
a ,krajskych poboek a pobocky pro hlavni mésto Praha“. Pracovisté Utadu
prace ziizen¢ dle zakona cislo 435/2004 Sb., jsou nové povazovany za
kontaktni misto ,krajskych pobocek™. Nadiizenym spravnim ufadem je

Ministerstvo préce a socialnich véci, které Utad prace fidi.
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3.2.2 Cinnost UP v oblasti nezaméstnanosti'®

Mezi hlavni poslani UP patii feseni problémi nezaméstnanosti. Clovék,
ktery piijde o praci ma moznost se piihlasit na UP, ktery jej zapise do evidence

uchazec.

Po novele zakona o zaméstnanosti, kterd plati od 1. 1. 2012, mé narok
na podporu obéan s bydli§tém na Gzemi CR, ktery v poslednich dvou letech
pred zarazenim do evidence uchazecii o zaméstnani ziskal alespont 12 mésict
dichodového pojisténi. Uvedenou dobu 12 mésici muze ziskat uchaze¢ i
formou nahradni doby, do které se zapocitdva doba pobirani invalidniho
dichodu pro invaliditu tfetiho stupné, péce o dité do ctyt let, doba vykonu

vetejné sluzby ¢i dlouhodobé dobrovolnické sluzby.

Doba, po kterou uchaze¢ o zaméstnani ma narok na podporu
v nezameéstnanosti se odviji od jeho véku. Do dovrSeni 50 let je tato doba 5
mésict. Od 50 do 55 let je 8 mésicti a nad 55 let je stanovena doba podpory 11
meésicli. Tato pozitivni diskriminace vychazi z predpokladu a praxe pii

ziskavani nového zaméstnani, které je s pribyvajicim vékem stale tézsi.

Samotnd vySe podpory v nezaméstnanosti je rozdélena dle délky
pobirani podpory. Vypocitava se z primérného meési¢niho Cistého vydélku
z posledniho ukon¢eného zaméstnani nebo z posledniho vymétovaciho zakladu
v rozhodném obdobi piepocteného na jeden meésic. Prvni 2 mésice nélezi
uchazec¢i o zamé&stnani 65 %, nasledujici 2 mésice je to 50 % a po zbyvajici

doby evidence, maximaln¢ vSak po vyse uvedenou dobu je tato mira 45 %.

Za ucelem motivace uchazecii o zaméstnani si hledat novou préci,
pfipadné zajistit, aby se uchaze¢ nevracel Casto do evidence, vyuzivd Utad

prace CR né&kolik nastroju.

' Socialni reforma. Dostupné na http://socialnireforma.mpsv.cz/cs/5
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Verejna sluzba:

Po uplynuti doby 2 mésicti registrace v evidence uchazecli o zaméstnani
mize UP CR zafadit uchazeée az na dobu 20 hodin tydné pro vykon vefejné
sluzby. Jednd se o prace, které svym charakterem odpovidaji vefejnym
sluzbam. Jelikoz se pii vyuziti tohoto nastroje velmi tUzce spolupracuje
s obcemi, jedna se naptiklad o uklidové prace, jak vefejného prostranstvi, tak
vefejnych budov nebo objektl slouzici vefejnym sluzbam (nemocnice, kultura,
Skolstvi). Mezi vefejnou sluzbu mohou byt zatazeni 1 uchazeci o zaméstnani,
kteti svym vzdélanim mohou vykonavat i kvalifikovanou ¢innost naptiklad ve
Skolstvi, zdravotnictvi, v oblasti zivotniho prostfedi a jiné. Pfinosem této
varianty je vysSi uzitek z vefejné sluzby pro daného poskytovatele vetejné

sluzby a pfispiva k situaci, Ze nedochézi k tpadku kvalifikace uchazece.

Zvolena rekvalifikace:

Od 1. 1. 2012 mohou ziskat vzd€lavaci zafizeni akreditaci pro
rekvalifikace uchazecli o zaméstnani. Tato akreditace je dilezita pro zatfazeni
do seznamu poskytovatele rekvalifika¢nich kurz, ze kterych si mohou
uchazedi vybirat. Zvolenou rekvalifikaci vzdy posoudi dany UP, ktery na
jednotlivée rekvalifikaéni kurzy wuréi vySe piispévku, kterou uhradi
poskytovateli rekvalifikace. Rozdil mezi cenou pozadovanou Skolicim
zafizenim dale uhradi uchaze¢ o zaméstnani. Vznikd zde moZznost volby pro

uchazece a vétsi konkurenéni prostiedi poskytovatelim kurzi.

Spolupriace s agenturami prace:

Za ugelem zvyseni efektivity zprostfedkovani zaméstnani, mize UP
nabidnou uchaze¢i, ze vradmci jeho individudlniho akéniho planu budou
vyhledavani volnych mist a zajiSténi jeho uplatnéni na trhu prace zajistovat
soukromé pracovni agentury. Za predpokladu, Ze agentura v umistovani
uchazece uspéje a tomu se podaii si praci udrzet alespoil 6 mésicli, mize byt
vyplacen piispévek. Kontrolni mechanizmy a dalsi podminky bude dale

stanovovat smlouva mezi UP a konkrétni agenturou.

30



Postih prace nacerno:

Po nedostatku volnych pracovnich mist je to druhy nejvétsi problém,
ktery musi UP fesit. V piedchozich letech zadaly UP provadét koordinované
kontroly, kterych se nové zcastnuji 1 dals$i organy statni spravy, jako je celni
sprava, zivnostensky ufad a dal$i. Do dané problematiky vstoupila i nova
uprava definice nelegalni préace, ktera vychdzi ze zdkona o zameéstnanosti.
Definuje co je nelegalni praci a stanovuje vysi pokuty pro zaméstnavatele a

zameéstnance.

Definice nelegalni prace:

,Fyzickd osoba se dopusti pfestupku na tiseku pracovniho poméru nebo
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér tim, ze
a/ porusi stanovené povinnosti pifi vzniku, zménach, skoncéeni pracovniho
poméru, dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti, nebo
b/ neuzavie pisemnou pracovni smlouvu, dohodu o provedeni prace nebo

J -7
dohodu o pracovni ¢innosti.*

Tato definice se uplatiuje dle paragrafu 25 stejného zakona i1 pro

zamestnavatele.

Vyse pokuty za tyto pfestupky nebo delikty jsou pro nelegalniho
zam¢estnance az do vysSe 100.000 K& a pro zaméstnavatele az do vyse

10.000.000 K¢ '

Systém ,,Czech — POINT — DONEZ*

DONEZ neboli dochazka nezaméstnanych. Projekt prepoklada vyuziti
ziizenych mist CzechPointu, kde by se mohli vytypovani uchaze¢i o
zaméstnani hlasit v pfedem urceném Ccase, ktery by mél znemoznit vykon

pracovni ¢innosti, protoze by se musel v pracovni dob¢é na dané misto uchaze¢

17 7&kon ¢&. 435/2004 Sb., 0 zam&stnanosti ve znéni od 1. 1. 2012
18 zakon &. €.435/2004 Sb., ve znéni od 1. 1. 2012
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o zaméstnani dostavit. Nadstavbovou funkci tohoto projektu by mélo byt
uchazeci, ktery se v daném systému hlasi na CzechPointu, nabidnout vytistény

seznam volnych pracovnich mist.

3.2.3 Aktivni politika zam&stnanosti CR"

Mezi zakladni cile hospodarské a socialni politiky statu patii dosazeni
plné, produktivni a svobodné¢ zvolené zaméstnanosti. K naplnéni tohoto zdméru
vyuziva statni a vefejna sprava v CR tzv. aktivni politiku zaméstnanosti (dale
jen ,,APZ*), coz jsou nastroje, které napomahaji ke snizovani nezaméstnanosti,
podpofe zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a poradenstvi pro

nezameéstnané.

APZ vychédzi od 1. 10. 2004 ze zakona C¢islo 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti vZzdy v aktudlnim platném znéni. Jednd se o zakladni prévni
normu, kterd stanovuje postup k dosazeni cili politiky statu v oblasti

zamestnanosti.

Cile statni politiky zaméstnanosti:

- dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach
- produktivni vyuzivani zdrojii pracovnich sil

- zabezpeleni prava obCanll na zaméstnani

Statni spravu v oblasti statni politiky zaméstnanosti v CR vykonava
Ministerstvo prace a socidlnich véci a nasledn¢ Urady prace CR, které jsou
uzemnim organem statni spravy s pravni subjektivitou a jako takové jsou

podiizené MPSV.

Funkce Ufadu prace jsou rozepsany v kapitole ,,3.2 Utad prace CR*

' Program aktivni politiky zam&stnanosti na rok 2011, Utad prace Ceské republiky — Krajska
pobocka ve Zling, interni materidl Ufadu prace CR — krajska pobocka Zlin
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Nastroje Aktivni politiky zaméstnanosti:

Uvodem této Casti je dulezité uvést, ze v ramci APZ neni pro nékteré
kraje mozné vyuzivani vSech nastroji APZ z diivodu nesplnéni piedem danych

kritérii. U Zlinského kraje se jedna napiiklad o “Investicni pobidky*, viz niZe.

Investi¢ni pobidky:

Hmotna podpora zaméstnavateliim, ktefi v ramci své firmy vytvoii nova
pracovni mista, provedou jejich rekvalifikaci nebo Skoleni vztahujici se k jejich
novému zaméstnani. Hmotna podpora je poskytovana na zékladé tzv.
»Rozhodnuti o pfislibu investiéniho pfislibu“ podle zvlastniho pravniho
pfedpisu. Rozhodujicim faktorem pro pfiznani této podpory je mira

nezameéstnanosti v daném okrese za sledované obdobi.

Verejné prospésné prace:

Vetejné prospeSné prace (dale jen ,,VPP*) je systém podpory
zaméstnavatelim, ktefi vytvoii pracovni misto pro nejobtiznéji umistitelného

zameéstnance a to na maximalni dobu 12 po sob¢ jdoucich kalendainich mésici.

Za nejobtiznéji umistitelného uchazece o zaméstnani je povazovan

clovek, ktery je:

- dlouhodobé nezaméstnany (délka evidence nad 5 mésicit)
- star$i 50let a délka evidence je delSi nez 3 mésice

- zdravotné postizeny a délka evidence je delSi nez 3 mésice.

Néplni zaméstnanci, na které je poskytovan piispévek jako na VPP,
mohou vykonavat pouze ,,vefejné¢ prospé€Snou praci“ ve prospech obci nebo
obecné prospésnych instituci. Jedna se pfevazné o nekvalifikovanou ¢innost
spoCivajic v udrzbé vetejného prostranstvi, drzbu a uklid vefejnych budov,

komunikaci nebo v obdobnych ¢innostech.
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Vyse prispévku na jedno vytvoifené pracovni misto je limitovana
maximalni ¢astkou 8.000 K¢ a délkou poskytovani prispévku maximalné 7
mésict. Financni zdroje jsou na tuto podporu poskytovany z narodnich zdroji a

Evropského socidlniho fondu.

Spolecensky ucelna pracovni mista

Jedna se o zfizenad pracovni mista zaméstnavatelem, kterd mohou mit
charakter SpolecCensky ucelné pracovni misto — nové pracovni misto (dale jen
,SUPM — nové pracovni misto®) nebo Spoledensky téelné pracovni misto —
vyhrazené pracovni misto (dale jen ,,SUPM — vyhrazené pracovni misto). Za
situace, ze zaméstnanec se stane osobou samostatné vydélecné ¢innou (dale jen
,OSVC*), je toto misto ozna¢ovéana jako Spolegensky uéelné pracovni misto —
samostatné vyd&le¢na Cinnost (dale jen ,,SUPM — SVC®). Stejné jako
predchozi forma ptispévku na podporu umisténi uchazect o praci se i zde jedna
o podporu vytvafeni pracovnich mist pro nezaméstnané. U vech forem SUPM
je vzdy stanovena maximdalni doba poskytovani pfispévku a také maximalni

Castka piispévku. Rozdil mezi uvadénymi formami viz. nize.

Spolec¢ensky ucelna pracovni mista — nova pracovni mista
Tato mista jsou zfizovana pro uchazece, ktefi:

- jsou dlouhodobé nezaméstnani (délka evidence nad 9 mésicti),

- jedna se fyzické osoby pecujici o dité do 7 let a délka jejich evidence je
delsi nez 5 mésict

- mladsi nez 20 a délka evidence je vice nez 5 mésicti

- osoby starsi 50 let a délka evidence je delSi nez 3 mésice

- zdravotné postiZzené, ktefi jsou evidovani dobu delsi nez 3 mésice

Spolec¢ensky ui€elna pracovni mista — vyhrazena pracovni mista

Vyhrazuji se pro uchazece, ktefi splni n¢které z téchto kritérii:

- jsou dlouhodob¢ nezaméstnani (délka evidence del§i nez 9 mésici)

- fyzické osoby pecujici o dité do 7 let a délka evidence ptesahuje 5 mésici
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- osoby mladsi 20 let, ktefi jsou evidovani déle nez 5 mésicii
- osoby starsi 50 let, ktefi jsou evidovani déle nez 3 mésice

- zdravotné postizené s evidenci delsi nez 3 mésice

Odborna praxe

Specifickym projektem v ramci SUPM — vyhrazené pracovni misto, je
vytvofen projekt s nazvem ,,Odbornéd praxe®, ktery je financovan z narodnich
zdrojii a jeho poslanim je pro evidované uchazeCe do véku 25 let a pro
absolventy vysokych skol do 30 let ziskat odbornou praxi ve vystudovaném
oboru v organizacnich slozkéach statu a statnich ptispévkovych organizacich.
Maximdlni vySe mési¢niho pfispévku je 16.500 K¢ a délka poskytovani

ptispévku je stanovena na maximalné 6 mésicu.

Spolec¢ensky ucelna pracovni mista — SVC

Ztizuji se pro:

- uchazefe o zaméstnani, ktefi jsou evidovani nepfetrzité¢ na UP déle jak 5
mésicl

- osoby starsi 50 let a evidovani déle jak 3 mésice

- zdravotné postiZzené evidované déle nez 3 mésice

Pieklenovaci prispévek

OSVC, ktera prestala byt uchazeéem o zaméstnani, ma diky tomuto
titulu moznost ziskat maximalné¢ na dobu 5 mésict piispévek na uwhradu
provoznich nakladii spojenych s vytvotenim SUPM na zakladé dohody s UP ve
vysi 0,25 nasobku primérné mzdy v narodnim hospodarstvi za 1. az 3. ¢tvrtleti

kalendainiho roku.

Prispévek na zapracovani

Dalsi zmoznosti UP motivovat formou pfispévku zaméstnavatele
vytvofit nové pracovni misto a piijmout uchazece z UP. Prostiedky jsou

poskytovany pro zaSkoleni nové pfiijatého zaméstnance, které z divodu jeho
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nové pozice musi byt zaucen jinym pracovnikem zaméstnavatele. Jedna se
pfevazné o uchazece o zaméstnani, kterému UP vénuje zvysSenou péci. Tento
prispévek je omezen dobou poskytovani podpory maximalné 3 meésice a

¢astkou odpovidajici maximalné poloviné minimalni mzdy)

Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program

Forma podpory zaméstnavateli, ktefi z diivodu ptechodu na jinou
technologii vyroby, organizaci prace atd. nemohou zajistit pro své pracovniky
praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby. V tom piipadé ma UP
moznost poskytnout piispévek ve vysi maximaln¢ poloviny minimalni mzdy na

jednoho pracovnika. Délka této podpory je omezena na 6 mésica.

Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Podpora zamétfend zejména na osoby, kterym byla uzndna invalidita
v prvnim nebo druhém stupni, byli uznani Ufadem jako zdravotné
znevyhodnéné nebo orgdnem socidlniho zabezpeceni invalidni ve tfetim stupni.
Zpisob podpory je poskytovana pro Chranéné pracovni misto — ptispévek na

ziizeni a Chranéna pracovni dilna — pfispévek na provozni néklady.

Konkrétné UP CR — krajska pobo¢ka ve Zling se k podpoie timto

zpiisobem nepfiklani a preferuje jejich uplatnéni na volném trhu prace.

Chranéné pracovni misto — prispévek na zrizeni

Finan¢éni piispévek uréeny zaméstnavateli, ktery vytvoii na dobu
minimalné¢ 2 roky pracovni misto pro osobu zdravotné postizenou. Ziskat
prispévek ma moznost 1 osoba zdravotné postiZzena, ktera sama zfidi pracovni
misto sama. Pfispévek je poskytovan jednordzové a jeho vySe muze byt az

80.000 K¢.
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Chranéna pracovni dilna — prispévek na provozni naklady

Na zakladé pisemné dohody s UP CR miize poskytnout zaméstnavateli
ufad ptispévek na provoz pracovisteé, které ma alespoit 60% zaméstnancl se
snizenou pracovni schopnosti. Financni podpora je zde stanovena ve vysi
maximalné¢ 55.000 K¢ za roka jedno pracovni misto a délka je urcena
uzavienou smlouvou, kdy platby se provadi cétvrtletné. Obdobné moznosti
muZe vyuzit i pfimo osoba se snizenou pracovni schopnosti pokud pracuje jako

OSVC.
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4. VZDELAVANI DOSPELYCH V REGIONU,
DOTACE Z FONDU EU V OBLASTI VZDELANI

Nasledujici kapitola se zaméfuje na konkrétni vzorek reprezentovany
uzemim Zlinského kraje, ve kterém analyzuje vzdélavani v jednotlivych
organizacich. Pro porovnani byly zvoleny 3 subjekty. Jeden ptedstavuje
soukromou spolecnost, druhy statni a vefejnou spravu a treti individudlni
vzdélavani soukromé. Cilem této kapitoly je potvrdit nebo vyvratit hypotézu,
které zni nasledovné: ,,Do rozsifovani vzdélavani dospélych jsou z velké Casti

zapojeny financ¢ni prostiedky Evropské unie.*

4.1 Zlinsky kraj

4.1.1 Z4kladni informace?’

Zlinsky kraj jako vyS§i Uzemné samospravny celek vznikl spolu
s dal§imi 13 kraji Ceské republiky v roce 2000 a od 1. 1. 2003 po zruseni
okresnich Ufadii pfevzal samospravnou ulohu Zlinsky kraj. Svou rozlohou 597
813 km2 se rozprostira na izemi 4 okresi Krométiz, Zlin, Uherské Hradisté a
Vsetin. Geograficky se nachazi v jihovychodni az vychodni &asti CR. Na
vychodé sousedi kraj se Slovenskem. V kraji se nachazi 305 obci, z nichZ je 13
obci se statusem obce s rozsifenou pusobnosti a 30 z nich ma statut mésta.
Ekonomicko administrativnim a zaroven sidelnim centrem kraje je statutarni
mésto Zlin scca 80 tis. obyv. Primérnd hustota zalidnéni v kraji je 149

obyv./km?2.

20 Zlinsky kraj. Dostupné na http://www.kr-zlinsky.cz
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Dopravni obsluznost Zlinského kraje je obecné hodnocena jako Spatna.
V piedchozich letech zde bylo otevieno n€kolik rychlostnich usekt a pfivedena
dalnice D1, kterd napojila Zlinsky kraj na dalni¢ni sit, avSak silnicni sit pro
tranzitni a velkokapacitni dopravu neni zatim dobudovana a velka cast projektu
¢ekaji na své zahajeni. Silnice 1. az 3. tfid vykazuji znamky podfinancovani,
které se projevuje na jejich kvalité¢ a kvalité jejich technického vybaveni.
Vlakova doprava je stejné jako v jinych &astech CR velmi husta, dalkové spoje
a vlaky vyssi kvality zajistuje koridor Pferov- Otrokovice — Bfeclav. Krajské
mésto Zlin se zdivodu jeho polohy potyka svelmi S$patnou vlakovou

dostupnosti.

Za nejznaméjSiho pivodce rozmachu hospodarstvi a trzni ekonomiky
v daném kraji je povazovan Tomas Bata, ktery za¢atkem minulého stoleti zde
oteviel vyrobni zavod na vyrobu obuvi. Po roce 1948 nova vlada pievzala
vyrobni zavody a vyrobu rozsifovala. V druhé poloviné minulého stoleti v kraji
doslo knaristu primyslu, pfevazné gumarenského, dfevozpracujiciho,
nabytkaiského a elektrotechnického. Kraj jako celek na svém tizemi ma velké
mnozstvi hornatého terénu a lesd. Z tohoto divodu neni jeho zeméd¢lska
vyroba v tak vysokém podilu jako v sousednich krajich Olomouckém nebo
Jihomoravském kraji. Po roce 1989 doslo z divodu zmény ekonomického a
politického systému k utlumu, ktery je caste¢né pfisuzovan i jiz zminéné
dopravni obsluZnosti. Po roce 1989 se situace obecné zlepsuje a to jak v oblasti
dopravni obsluznosti, zfizovani primyslovych zon, podnikatelskych inkubatorti
a podpory vzniku vysokého Skolstvi v kraji, které zde doposud chybélo. Novou
vysokou Skolou se stala Univerzita TomaSe Bati, kterd nabizi svym studentim
mj. ekonomické a technické vzdélani. K dneSnimu dni v kraji existuje 1 nékolik
soukromych $kol, které nabizeji akreditované vysokoSkolské vzdélavaci

programy.
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4.1.2 Demograficky vyvoj*'

Pro potieby demografického vyvoje pracuje tato prace s daty po roce
1989. Zminény rok je dilezity z diivodu zmén, které zapocaly po zméné

hospodafstvi a obyvatelstvo mohlo reagovat na aktualni situaci.

Pocet obyvatel od roku 1991, ktery je povazovan za pocatecni hodnotu
v této praci byl 598. tis. obyvatel. Tato hodnota do roku 1994 rostla az na 601
tis. obyvatel, ale od tohoto okamziku méla pouze klesajici tendenci, co se tyce
celkového poctu. V ramci demografického vyvoje Zlinského kraje je mozné
pozorovat né€kolik zlomovych tendenci. Prvni je rok 2000, ve kterém doslo
k vétsimu poklesu poctu obyvatel a nasledné letim 2007 a 2008, kdy mél pocet
obyvatel Zlinského kraje rostouci tendenci. Tyto hodnoty jsou vSak zajimavé
pouze co do detailniho rozboru dané casové osy. V celkovych tendencich
nemaji vyrazny vliv. V roce 2011 se hodnota obyvatel Zlinského kraje
pohybovala na 589. tis. obyvatel. Graficky vyvoj poctu obyvatel je pfiloZzen
jako Graf ¢islo 1.

Graf ¢. 1 Pocet obyvatel, pFirozeny, migracni a celkovy priristek ve

Zlinském Kkraji
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Zdroj CZSO: Oficialni stranky Ceského statistického Gfadu: Demograficky vyvoj. Dostupné
na: http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/FC003B5569/8File/72136411al.pdf, 2.2.2012

*l Oficialni stranky &eského statistického tufadu: Demograficky vyvoj. Dostupné na:

http://www.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nsf/t/FC003B5569/$File/72136411al .pdf, 2.2.2012
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Pokud jde o srovnani s ostatnimi kraji CR, tak Zlinsky kraj se nachazi
na druhém misté nejhiife se vyvijejici co do poctu obyvatel. Dle grafu ¢islo 2
se jedna o druhy nejsilnéji klesajici kraj co do poctu obyvatel. Tato tendence je
vSak nutné podotknout, Ze pokles nezaznamenavaji vSechny okresy Zlinského
kraje, ale nejvice se do poklesu zapisuje okres Uherské Hradist¢ a okres

Krométiz, v nékterych letech dokonce vykazoval piirastek poctu obyvatel.

Graf ¢. 2: Celkovy priristek (abytek) na tis. obyvatel stfedniho stavu
v krajich CR
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Zdroj CZSO: Oficialni stranky Ceského statistického Gfadu: Demograficky vyvoj. Dostupné
na: http://www.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nsf/t/FC003B5569/$File/72136411al.pdf, 2.2.2012
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Graf ¢. 3. Vékové skupiny obyvatel Zlinského kraje a index stari
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Zdroj CZSO: Oficialni stranky ceského statistického tifadu: Demograficky vyvoj. Dostupné
na: http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/FC003B5569/8File/72136411al .pdf, 2.2.2012
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4.1.3 Vyvoj nezaméstnanosti Zlinského kraje?

Data pouzita pro tuto Cast vychazeji z dat Ministerstva prace a
socialnich véci, jakozto nadiizeného organu Utadi prace CR a to za obdobi od

roku 2000, kdy nové vznikly kraje.

Popis a analyza daného vyvoje odrazi graf Cislo 4. Tento graf se
zam¢iuje nikoli pouze na celkovou miru nezameéstnanosti, ale znazornuje i
rozlozeni uchazecl z pohledu pohlavi, jejich celkovy pocet a také pocet
volnych pracovnich mist. Z grafu je mozné vycist témét stabilni pocet volnych
pracovnich mist a stabilni rozloZeni poméru muzi a Zen jakoZzto zadateli o
praci. Oproti tomu zde dochazi k vykyviim z pohledu vyvoje celkového poctu
zadateli o praci. V letech 2000 az 2004 vykazuje pocet zadatelli rostouci
tendenci. Z hodnoty cca 24 tis. tento pocet se rozrostl az na 31 tis. obyvatel. V
letech 2004 az 2008 dochazi k poklesu poc¢tu uchazect na hodnotu 20 tis. Rok
2009 je zlomovy. Tento rok pocet Zadateli vystoupil na své dosavadni

maximum a to hodnotu ca 34 tis. a velmi pomalu klesa.

Graf & 4. Zadatelé o praci a volna pracovni mista ve Zlinském Kkraji
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Zdroj: Oficialni stranky Ceského statistického titadu. Nezaméstnanost ve Zlinském kraji na
konci roku 2011 podle MPSV. Dostupné na:
http://www.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/nezamestnanost ve zlinskem kraji na konci roku 2011

_podle mpsv, 2.2.2012

22 Oficialni stranky Geského statistického ufadu: Demograficky vyvoj. Dostupné na:
http://www.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nsf/t/FC003B5569/$File/72136411al.pdf, 2.2.2012
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Vyvoj tdaji o poétu uchazeci o volné pracovni misto znézoriuje
v daném casovém useku podobnou tendenci jako celkovy pocet uchazecli o
praci, avSak jeho vyvoj na zmény v poctu uchazecl je vyraznéjsi. Jedna se
hlavné o vyvoj od roku 2004 do 2008, kdy pocet volnych pracovnich mist klesl

razantné&ji, nez poklesl pocet uchazect o praci.

4.2 RozSirovani vzdélani v soukromych firmach

4.2.1 Prakticka aplikace vzd€lavani dospélych u pracovnikll spolecnosti

SATTURN Holegov spol. s r.0.2**

V ramci analyzy vzdélavani zaméstnancii v soukromych firmach byla
vybrana jako reprezentativni vzorek spole¢nost SATTURN HolesSov spol. s r.o.
se sidlem Holesov, Dlazanky 305 (okres Krométiz, Zlinsky kraj). Tato
spoleCnost zabyva projekci, vystavbou provozovanim a servisem ruznych
druhli telekomunikacnich a jinych siti a vyvoje a realizaci nadstavbovych

systéml a aplikaci pro tyto sité.

Firma byla vybrana z divodu svého zaméteni na segment trhu, ktery se
velmi rychle vyviji a klade tedy na zaméstnance firem v tomto sektoru velké
naroky na soustavné vzdélavani. Nové technologie, prace s informacemi a
vyvoj spolu s orientaci jak na tuzemsky trh, tak na export byl hlavnim kritériem

pro vybér této spolecnosti.

Vzdélavani zaméstnanct spole¢nosti SATTURN HoleSov spol. s r.o. .

Oficidlni nazev projektu, ktery spolecnost predlozila vramci grantu

# Vyzkum provadény mezi vedenim spole¢nosti SATTURN Holesov spol. s r.0. v prosinci
2011.
** Interni materialy spoleénosti SATTURN Holesov spol. s r.o.
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»Adaptabilita a konkurenceschopnost®. Opera¢ni program ,,Lidské zdroje a
zaméstnanost®.

Oblast ,, 1.1 Zvyseni adaptability =~ zaméstnancii  a
konkurenceschopnosti podnikti““. Projekt byl oficialné¢ zahajen v srpnu 2009 a
jeho ukoncéeni bylo cervenci 2011. Spole¢nost ma jiz tadu zkuSenosti
z ptedchoziho Cerpani dotaci a tedy cely projekt si vypracovala a predlozila
sama. Sluzby poradenskych firem, které zajiStuji tento servis pro zadatele si
uctuji v ramci praxe dotaci cca 3 - 15 procent. Tato provize vSak miize byt
upravena dle velikosti projektu a vyse dotace. U malych projektti ( cca 100.000
az 1.000.000 K¢ ) si agentury uctuji procento vyssi z divodu fixnich nakladu.

V ramci projektu bylo feseno n¢kolik klicovych aktivit.

1, Vzdélani a poradenstvi k rozvoji systému fizeni lidskych zdrojt

2, Vzd¢lani a poradenstvi k rozvoji podnikovych vzdélavacich programi

3, Vzdélani a ptiprava internich mentort

4, Vzdélavani k pfipravé zaméstnanci na konkrétni naplii prace (zakl.

Manazerské
dovednosti) a k vnitrofiremni komunikaci.

5, Vzdélavani ke zvySeni urovné manazerskych dovednosti zaméstnanci.

6, Vzdélavani ke zvySeni irovné procesniho fizeni firmy

7, Vzdélavani ke zvySeni obchodnich dovednosti

8, Vzd¢lavani ke zvySeni irovné financniho fizeni, znalosti ekonomie, prava a
controllingu

9, Vzdélavani ke zvyseni IT znalosti a dovednosti.

10, Vzdélavani ke zvyseni jazykovych dovednosti

Cilovou skupinou tvofili pro kazdou aktivitu jini pracovnici. Obecné
tuto skupinu predstavovali: feditel spolec¢nosti, vedouci vyroby, vyvojovi
pracovnici, asistentky, vedouci TKR, technologové, technikové ptipravy staveb

a obchodni zastupci.
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Proces realizace zahrnoval v prvé fazi ,,Zahajeni a pfipravu projektu®,
kterou ptedstavovalo jmenovéani realizaéniho tymu. Slozeni u spolecnosti
SATTURN Holesov spol. s r.o. tvofili projektovy manazer a ucetni projektu.
Pozici realiza¢niho tymu byla obsazena zaméstnanci, ktefi jsou jiz ve
spole¢nosti zaméstnani na hlavni pracovni pomér. Utast na projektu byla
feSena v ramci stavajici pracovni smlouvy formou dodatku. Pro zajisténi
kontrolni ¢innosti v ramci projektu byla dale jmenovana kontrolni komise,

ktera byla slozena z feditele spolenosti a obchodniho feditele.

Dodavka sluzeb a zbozi byla realizovana formou vybérovych fizeni.
Pouze u nédkupu vybaveni (kancelafské vybaveni, kanceldfsky materidl,
prostfedky publicity atd.), které svou hodnotou neptesahujici ¢astku 200 tis. K¢
nebyly zadavany vramci vybérového fizeni. Tato moznost vychazi
z Metodického pokynu pro zadavani zakazek OP LLZ v rezimu zakazek do
200 tis. K¢.

Prakticka ¢ast zvySovani vzdélani zaméstnanci probihala v prostorach
spole¢nosti SATTURN HoleSov spol. sr.0., kterd se jiz v minulych letech
vybudovala prostory, které slouzi pro dal$i vzdé€lavani zaméstnancti a pro
ptfipadné porady. Kurzy byly pro spolecnost stfedné¢ administrativné narocné
z pohledu pozadavkl dota¢niho titulu. Jednalo se pifedevSim o evidenci
ucastnikt vyuky, jeji délky, fakturaci a dodrzeni publicity, kterd musi byt
zajisténa u vsech projektt, které jsou financovany z prostredktt Evropské unie,

potazmo statniho rozpoctu.

Zpétna vazba ucastniki vzdélavaciho procesu v ramci projektu.

ZkuSenosti spolecnosti z predchozich vybérovych fizeni umozZnila
vytvotit vybérové fizeni na dodavatele sluzeb velmi kvalitné a tedy i Skolici
pracovnici a lektofi byli velmi kvalitni a jak zaméstnanci, tak vedeni
spolecnosti byli s jejich sluzbami velmi spokojeni. Zaméstnanci, kteti prodélali

zvySovani své kvalifikace formou realizovaného projektu vyuzivaji své
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dovednosti v praxi a spole¢nosti SATTURN HoleSov spol. s r.0. se finan¢ni
prosttedky vlozené do tohoto projektu vraceji v podobé lepsi komunikace se
zékazniky pii sjednavani exportnich zakéazek, dovozu novych technologii,
kvalitn€jsi prezentaci a zaSkolovani zameéstnancd, jejich mentorovani a
zajisStovani efektivnéjsiho chodu firmy. Uvedené vystupy projektu jsou jen
ptikladem hlavnich pozitiv procesu vzdélavani zaméstnanci ve spolecnosti

SATTURN Holesov spol. s.r.0.

4.3 RozSirovani vzdélani ve verejné spravé

Na rozdil o zaméstnanci a pracovnikli v soukromé sféte, zakladni
vzdélavaci cyklus pro ufedniky tzemnich samospravnych celkd (dale jen
ufednikll) upravuje zdkon®. Tento zakon upravuje pracovni pomér Ufednikl a
jejich vzdélani. Uzemné samospravnymi celky jsou pro potieby tohoto zikona
chdpany vsechny obce, kraj, hlavni mésto Praha, statutarni mésta a méstské

¢asti hlavniho mésta Prahy.

Povinnost tfednika prohlubovat si kvalifikace je v zdkon€ rozdélena do
3 stupniti. Jedna se v podstaté o chronologicky sytém, ktery zajistuje zékladni

vzdélani.

A/ vstupni vzdélani
B/ pribézné vzdelani

C/ ptiprava a ovérovani zvlastni odborné zptsobilosti

Poskytovatelem tohoto vzdélani mohou byt fyzické nebo pravnické
osoby, které¢ ziskali akreditaci dle zvlaStniho ptfedpisu, ptispévkové organizace
ziizené Ministerstvem vnitra nebo izemné samospravnymi celky, kterym byla

udélena akreditace.

23 74kon &. 312/2002 Sb., o tiednicich izemné& samospravnych celkil a o zmén& nékterych
zakont v aktudlnim znéni
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Vstupni vzdélani

Zahrnuje zejména znalosti zékladii vetejné spravy, zvlast¢ obecnych
zéasad organizace a Cinnost vefejné spravy a izemniho samospravného celku.
Zaklady vetejného prava, vefejnych financi, evropského spravniho prava, prav
a povinnosti a pravidel etiky ufednika. Dale v sobé zahrnuje zakladni
dovednosti a navyky potfebné pro vykon spravnich ¢innosti a znalost zaklada
uzivani informacnich technologii spolu se zdkladnimi komunikac¢nimi,

organizacnimi a dal$imi dovednosti.

Pritbézné vzdélani
Obsahuje aktualizaéni a specializa¢ni vzdélani zaméfené na vykon
potieb uzemné samospravného celku. O Uc€asti na jednotlivych kurzech

rozhoduje vedouci tfadu na zakladé jeho potieb. Uast a jeho absolvovani se

prokazuje osvédcenim, ktery ziské ttednik od vzdélavaci instituce.

Zvlastni odborna zpusobilost

Osvédceni, které vydava ministerstvo jako uznani vzdélani tfednika pro

potieby vykonu vefejné spravy.

4.3.1 Prakticka aplikace vzdélavani pracovnikli Krajského tradu Zlin

Vytvafenim koncepce, planovanim, rozvoje, stejn¢ jako Sirokou Skalu
¢innosti spojenou s praktickou ¢asti vzdélavani zajiStuje na krajském ufadé
odbor fizeni lidskych zdrojii. Tento odbor se fidi nové schvalenou ,,Koncepci
vzdélavani a rozvojem zaméstnanci krajského ufadu Zlinského kraje®, ktery
byl schvéilen vunoru 2010 Radou Zlinského kraje a na kterou navazuji
jednotlivé dil¢i metodiky. Jedna se predevSim o ,Metodiku vstupniho

CN19

vzdélavani ufednikd Uzemné samospravnych celkd®, ,,Metodiku zvlastni

odborné zplsobilosti zaméstnanct®, ,,Metodiku evidence a vykaznictvi
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vzdélavani a rozvoje zaméstnanci“ nebo ,,Metodiku tvorby individudlnich

plant vzdélavani‘

Vzdélavani zameéstnanci, jak jiz bylo vySe uvedeno v obecné c¢asti, se
nelisi od parametri ur¢enych v zdkoné. Finan¢ni prostfedky Zlinsky kraj na
toto vzdélavani uvoliiuje z rozpoctu Krajského uradu a celé vzdélani vykazuje
standardizovany model. V praktické vSak neni nutné tyto Skoleni realizovat tak
Casto, jelikoz mnoho uiedniktl jiz pozadované vzdélani ma pied piijetim na své
misto a dle vyhlasky ¢. 511/2002 Sb., o uznani vzd¢lani a vyhlasky ¢. 512/2002
Sb., o zvlastni zpisobilosti spliiuji odbornou zptisobilost jiz pied vstupem do

zaméstnaneckého poméru s Krajskym ufadem Zlin.

Vzdélani, které neni realizovano ze zakona vykazuje vSak u
zminované¢ho ufadu opacnou tendenci. Diky dobré spolupraci s oddélenim
zabyvajici se dotacni Cinnosti se Krajskému ufadu ve Zlin€ podatilo predlozit
velmi mnoho UspéSnych zadosti o dotace na vzdélavani jeho zaméstnanct.
Z velké vétsiny se jednalo o financni prostiedky z dotaCnich programi
vyhlaSovanych Ministerstvem vnitra. Diky této skutecnosti vSak dochéazi 1 ke
zkreslovani ne€kterych udajii o skute¢ném poctu hodin resp. dnti v roce, které
realizuje kraj pro své zaméstnance. Hodiny Skoleni, které piedstavuji
podpoiené procento Skoleni se totiz nemohou zapocist do hodin realizovanych
Skoleni krajem a proto je skutecnd bilance proskolenych hodin mnohem vyssi.
Kvalitu odvedené prace v této oblasti a taktéz dobré spoluprace v rdmci
oddéleni dokazuje navic 1 zdjem zamé&stnancl o tyto kurzy, které jsou velmi
kvalitni. Skoleni probiha v prostorach Krajského tifadu a jsou realizovéna
v ramci pracovni doby. Tyto Skoleni jsou v ramci zakoniku prace chapany jako
piekéazka na stran¢ zaméstnavatele a proto je mozné je realizovat v pracovni

dobé¢ s nulovym dopadem na mzdu nebo mnozstvi dovolené zaméstnance.
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Motivace k individualnimu vzdelavani zaméstnancii

Krajsky urad Zlin v rdmci vyvoje a zkuSenostmi s riznymi systému
benefit a nabizeni externiho vzdélani ptehodnotil svou politiku v této oblasti a
nasledn¢ sjednotil zptsob Cerpani prostiedkli na tyto aktivity. Stejné jako
organizace, které vytvareji fond kulturnich a socidlnich potieb, tak i krajsky
ufad odvadi zrozpoctu 3,5 procenta do tzv. Zaméstnaneckého fondu.
Specifikem ovSem je existence tzv. Systému osobnich uctli. Jedné se virtualni
ucty, na které je zaméstnanci pfipisovéna jednou ro¢né castku 9, 11 nebo
13.000K¢. Z této castky, po predlozeni dokladi o nakupu, muize Cerpat penize
na zdravotni péci, rekreaci a také na dalsi vzdé€lavaci kurzy. Volba
poskytovatele je vtomto piipadé dobrovolna. Neexistuji zaddni pfedem
nasmlouvani dodavatelé. Castky vrozpéti 9 — 13 tis. K& odpovidaji
vzdalenosti, jak daleko musi zaméstnanec dojizdét do zaméstndni a tato
diskriminace v sobé plni ¢astecné kompenzaci za zruSené piispévky na

dopravu.

4.4 Celozivotni vzdélavani na vysokych Skolach

Nabidka vysokoskolského vzdélani v akreditovanych a
neakreditovanych oborech jednotlivych vysokych $kol, které jsou ve vétsSing
pfipadli placenou sluzbou. Zajemci o tento druh studia mohou vyuZzit jak
standardni akreditované obory bakalafského nebo magisterského studia, které
po jejich absolvovani umozni ziskat titul dokladajici vysokoskolské vzdélani,
tak si mohou zvolit z Siroké nabidky kurzl celozivotniho vzdélavani, ktery jim
umozni si rozsifit svou kvalifikaci nebo ziskat osvédceni dokazujici jejich
kvalifikaci pro svou novou préci. PoZzadavky na studenty téchto vzdélavacich
cykli jsou stejné jako na studenty denniho studia, pouze s rozdilem na vétsi

poZadavky na samostudium a niZni €etnosti prezen¢ni formy vyuky.

Na piikladu Zlinského kraje, kde hlavnim poskytovatelem

vysokoskolského vzdélani je Univerzita TomdaSe Bati ve Zlin€é (dale jen
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»UTB*), ktera nabizi akreditované¢ kurzy v programu “Ekonomika a
management bakalafského a magisterského studia. Neakreditované studium je
mozné absolvovat na fakultach logistiky a krizového fizeni, humanitnich
studii, aplikované informatiky, multimedialnich komunikaci a managementu a

ekonomiky.

Zvlastni formou studia je tzv. ,,Univerzita tfetiho véku“. Tato forma
studia je na UTB nabizena piedevsim zdjemcim z fad seniorského véku nebo
osobam pobirajici invalidni diichod od 1. 5. 2009. Vyuka zde probiha jednou
za 14 dnl a nabizené kurzy jsou nejCastéji zaméfené na pocitacovou

gramotnost, obecné vzdélavaci kurzy, komunikaéni a dalsi dovednosti.

Tento specificky druh vyuky se datuje od roku 1973, kde v Toulouse
vznikla prvni univerzita tfetitho véku. Cilem bylo zlepsit kvalitu zivota lidi
Jtietiho véku“. Na tzemi Ceské republiky byly prikopniky v této oblasti
Palackého univerzita v Olomouci a Univerzita Karlova v Praze, které jiz v 80.

letech zacaly nabizet tento druh studia.

Rozmach tohoto druhu vzdélavani byl tak velky, Zze v CR vznikla v roce
1993 ,,Asociace Univerzit tietiho véku* (déle jen AU3V“)26, ktera rozsifovala
nabidku studia a pocet $kol, které se zapojily do tohoto vzdélavaciho cyklu.
AU3V je neziskovym obcanskym sdruZenim instituci, které méa v soucasné
dobé 31 (ke dni 14. 12. 2011) ¢lentt a jejichz Cinnost fidi pfedsednictvo
volenou valnou hromadou. Poslanim AU3V je zabezpefovat vzijemnou
informovanost svych ¢lent, koordinovat spolupraci a spole¢nou projektovou
¢innost, vzajemnou podporu a vyménu zkusenosti a zabezpeCovat mezinarodni

kontakty asociace s vedoucimi evropskymi organizacemi

Se starnutim populace reflektovala vlada CR tento trend, coz mélo za

nasledek vypracovani ,,Narodniho programu pfipravy na starnuti populace a
Yp » prog pripravy pop

? http://au3v.vutbr.cz
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vlada CR poskytla na tento druh studia pro roky 2003 — 2007 dotaci ve vysi 15
mld. K¢.

4.4.1 Prakticka aplikace celozivotniho vzdélavani na vysokych Skolach - Kurz

sy . )
ocenovani nemovitosti 7

V ramci této prace byl vybran jako ptiklad celozivotniho vzd€lavani
kurz Ocenovani nemovitosti, ktery poradd Vysoka skola banska — Technicka

Univerzita Ostrava, Gstav ocefiovani majetku.

Kurz je uréen pro zdjemce o vykondvani ¢innosti znalce, odhadce nebo
zdjemce o dany obor, ktery je mozné vyuzit v oblasti realitni c¢innosti,
ocenovacich firem a dalSich. Zakladni pozadavky pro zapsani do kurzu je
absolvovani vysokoskolského vzdélani ekonomického nebo stavebniho sméru

nebo absolvovani stfedni Skoly se stavebnim zaméfenim.

Kurz je vysokou Skolou pofadéan cca jednou za 2 roky, vzdy dle poctu
zajemcl o dany kurz. Doba 2 let odpovida 1 délce vzdélavaciho cyklu, ktery je
4 semestralni. Vyuka probihé cca jednou za 14 dnti a to vzdy v patek v casech

od 15:00 hod do 20:00 hod. a sobotu od 8:00 hod do 13:30 hod.

V roce 2010, kdy se kurz oteviral, bylo do kurzu ptihlaSeno cca 77
studentii. Céastku 42.600 K&, kterd je cenikovou cenou, $kola umoZituje

studentlim splacet i ve splatkach a tim motivuje zajemce o dany kurz.

Persondln¢ je kurz fizen velmi v malém poctu, kdy celkovou
administrativu fesi pouze jeden vedouci s asistentkou. Platby, praci studijniho
oddéleni a dalsi servis spojeny s administrativou fesi pracovnici vysoké skoly a

pro samotnou Skolu nebo- Ustav se dany kurz stava velmi vynosnym. Odborna

*7 Informace pro zajemce o kurz Ocefiovani nemovitosti dostupné na http://www.vsb.cz a
konzultaci u administratort kurzu.
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¢ast v podob¢ prednasejicich je zajistovana internimi uciteli nebo odborniky
z dané oblasti. Jelikoz je tento kurz velmi specificky a pro vzdélani ucastnikti
kurzu jsou nutné znalosti z n¢kolika fakult (ekonomicka a stavebni) vyuziva se

prednasejicich vzdy z dané fakulty a kurz je realizovan jako tzv. mezifakultni.

Praktické zkuSenosti ucastniki - pro potieby této bakalarské prace bylo
osloveno nékolik tcastniki daného kurzu a nésledné ze ziskanych informaci

byly zpracovany nasledujici zavery.

Kvalita vyuky: **

Vramci kurzu jsou zajiStovany prednaSky 2 druhy piednasejicich.
Obecnou teorii prednaseji ucitelé vysoké Skoly z danych fakult, konkrétné
fakulty ekonomické a stavebni. Tito ucitelé predstavuji prednasejici s velmi
dobrymi pedagogickymi a prezentacnimi zkuSenostmi. Jejich vyuka byva
koncepéné velmi dobfe pfipravena a jejich vyklad metodicky i prezentacné na
vysoké trovni. Vyhodou u téchto prednasejicich jsou jejich zkuSenosti z vyuky
na vysoké Skole a casto dlouholeta praxe. Informace podavané témito
pfednasejicimi byvaji Casto encyklopedické povahy, avSak dle charakteru
predndseného rozsahu neni dany zplsob problém. Druhou skupinu
pfednalejicich predstavuji 1idé zpraxe, ktefi jsou vybaveni bohatymi
praktickymi a ¢asto velmi aktualnimi zkuSenostmi a informacemi. Nevyhodou
jsou vSak cCasto velmi Spatné prezentacni dovednosti a jejich nepiipravenost
v oblasti metodiky vyuky. Pfi vyuce se tato nevyhoda projevi ztratou orientace

studentli v probirané latce.

2! r 1. s : ror ’ ;v 1.0 v o . .
¥ Syntéza dat provadéna z informaci ziskanych od ugastnikii kurzu Ocefiovani nemovitosti
pofadany na Vysoké skole baiiské — Technické univerzité Ostrava.
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Komunikace a flexibilita vyuky:

Program kurzu pro jeho tcastniky je stanoven pevné a to jak z pohledu
terminu, casiti, tak harmonogramu vyuku zpohledu probirané¢ latky.
Komunikace mezi studenty, vedoucim kurzu, feditelem a jednotlivymi
vyucujicimi jsou umoznény jak telefonicky, emailem, tak pomoci specidlné
ziizené emailové schranky, kde studenti dostdvaji informace a studijni
materidly. Pro evidenci terminti zkouSek, pfihlasovani a dalsi ukony spojené se
zkusebnim cyklem jsou zajistovany diky webové aplikaci, ktera je studentiim
vytvofena a pfistupnd odkudkoliv pomoci internetu. V ptipadé nedostate¢né
kapacity zkouSek je mozné telefonicky domluvit navySeni a vedouci spolu
s dal§imi pracovniky, zajiStujici chod kurzu, jsou velmi ochotni co nejvice vyjit

vstfic ucastnikim kurzu.

4.5 Individualni vzdélavaci kurzy

Nejéastéjsi individualni zptisob rozsifovani vzdélani. Siroka nabidka
kurzt a Skoleni umoznuji z4jemci, zvolit si za Uplatu kurz, ktery chce nebo
pottebuje pro svlj dalsi profesni rtst. Kvalita i cena téchto kurzli byva Casto
velmi rozdilnd a zajemci si musi velmi dobie zvolit, které¢ budou absolvovat.
Nejcastéji z odborné stranky byvaji kurzy jazykove, vedeni Gcetnictvi, ziskani

fidi¢ského opravnéni, ziskani osvédceni a jiné.
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4.6 Dotace poskytované za ucelem sniZovani nezaméstnanosti

4.6.1 Evropsky socialni fond

Nejstarsi evropsky fond, ktery byl zaloZen jiz Rimskou smlouvou a
ktery je klicovym finan¢nim néstrojem evropské strategie zaméstnanosti
umoznil CR &erpat finanéni prostiedky pro tuto oblast od roku 2004, kdy CR
vstoupila do Evropské unie. Jak uvadi znéni Operacniho programu Lidské
zdroje a zamé&stnanost ,,hlavnim poslénim je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani
nezaméstnanosti, podpora socidlniho zaclefiovani osob, a rovnych pfilezitosti
se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji® Ridicim organem
tohoto fondu v CR je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR (dale

jen ,,MSMT“) Odbor fizeni strukturalnich fondd EU.

4.6.1.1 Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost

Operacni program Vzdélani a konkurenceschopnost (déle jen ,,OP VK*)
spada pod Evropsky socialni fond a zamétuje se na zlepsSeni kvality vzdélani
v celé §ifi, tedy jak na urovni zdkladnich a stfednich Skol, tak na vysokych
Skolach a univerzitach. Zéaklad opera¢niho programu tvoii 4 pilife: Rozvoj
zakladniho a stfedniho vzde€lavéani, zkvalitnéni vysokoskolského vzdélavani,
vEtsSi nabidka dalSiho vzdélavani a lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji. Pro
potieby této bakalarské prace je dulezité zaméfeni programu piedevsim na
motivaci Skol a organizaci zabyvajicich se dalSim vzdélanim, k vytvotreni
uceleného systému dalsiho vzdélavani v CR. Dotéené vzdélavaci instituce
mohou diky dotacim rozSifovat svou nabidku kurzi a Skoleni pro dospélé.
Pfijemcem dotace mohou byt kraje, mésta a obce, Skoly a Skolskéd zatizeni,

instituce védy a vyzkumu, vyvojovd a inovaéni centra, nestitni neziskové

organizace, profesni organizace zaméstnavatell, organizace pisobici ve

2 http://www.esfer.cz/file/4976/  Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost
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vzdélani a kariérovém poradenstvi, organizace pusobici v oblasti volného casu
déti a mladeze. Program umoziuje Cerpat prostiedky piredev§im pro nasledujici

zamgéieni projekti.

Rozvoj zakladniho a stfedniho vzdélani — podporované aktivity, které vede
k modernizaci vyuky a to jak jejiho zkvalitnéni naptiklad zvySovani kvality
vyuky cizich jazyki, zkvalitiovani vyuky informacnich technologii tak
zavadéni novych metod vyuky. Program zahrnuje i moznost ¢erpani prostiedkti
pro zéky jinych narodnostnich skupin, socialné slabsich, htte vzdelavatelnych
nebo i1 predCasn¢ opoustéjici vzdelavaci cyklus. Tyto dotace umoznuji
rozsifovani specidlnich pedagogickych sluzeb a lepSim prosazovani rovnosti

muzu a zen.

Zkvalitnéni vysokoskolského vzdélani — dalsi z ptipadd podpory standartné
se vyvijejiciho vzdélavaciho systému. Oproti vySe uvedenému se jedna, jak jiz
nazev napovida, o vyssi stupen vzdélani, nicméné Ucel pro, ktery je zde mozné
dotace Cerpat, je obdobny. Jedna se naptiklad o podporu a zavadéni novych
vyukovych obord, lepsi praktickou vyuku nebo téZ podpory praxe jak

v soukromém tak vefejném sektoru.

VEtsi nabidka dalSiho vzdélavani — obecny dotacni titul umoznujici Cerpat
prostiedky na vytvofeni, modernizaci nebo zkvalitnéni uceleného dalSiho
vzdélavani v CR a rozSifovani nabidky vzdélavacich a Skolicich kurzl pro

dosp¢lé.

Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji — vyssi stupné, Casto velmi adresné
podpory konkrétnich védeckych pracovnikii nebo celych tymi, kteti se zapojuji
do vyzkumné ¢innosti ve spojeni se zahrani¢nimi partnery a jako takova je
podporovana jak jejich prace, tak i jejich mobilita a s tim spojend i vyssi
kvalita pfenosu informaci.

4.6.1.2 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
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Zaméfeni  tohoto  programu spo¢ivd  vzajmu  posileni
konkurenceschopnosti CR (dale jen ,,OP VVI¥) prostiednictvim 1épe
nastavenych podminek pro existenci a plisobeni vyzkumnych, vyvojovych a
proinovacnich center, vysokych Skol apod. Hlavnim zdmérem je zvySeni
predev§im kapacit stavajicich center a vznik novych instituci v regionech CR,
dale také zrychleni pfenosu vysledki védy a vyzkumu (dale jen ,,VaV*) do

praxe, primyslu a na trh.

Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a
t&lovychovy CR, odbor fizeni strukturélnich fond& EU, ktery na dany program
hospodati s alokaci ve vys$i2 071 mil. EUR.

Mezi hlavni typy podporovanych aktivit patfi:

Rozvoj kapacit VaV — finan¢ni prostfedky, kterou jsou vtomto sméru
poskytovany slouzi  projektim zaméfenym na podporu a rozSifovani
vyzkumnych center a to i jejich nové budovani Casto i v regionech, kde
doposud tento druh vyzkumu neexistoval. Prosttedky je moZné cerpat na
vystavu a rekonstrukci laboratoti a jeji vybaveni moderni technikou za ucelem

zvySeni nabidky pracovnich mist v oblasti VaV.

Podpora spolupriace VaV- typ podpory zaméfeny na Zadatele zftad
vyzkumnych a inovacénich ustavi, které se zamétuji na spolupraci a aktivnéjsi
komunikaci se soukromym sektorem. Oblast podpory predstavuji nejCastéji
vyznamné prumyslové podniky. Financovani napomahé zlepSovani vyrobnich

metod, vyvoje novych produktli anebo piipadné novych patentt.

Ochrana duSevniho vlastnictvi — zdroj financi pro vysoké Skoly, které za tyto
prostiedky mohou zleps$it podminky vyzkumu a vyvoje na svych Skolach za
ucelem motivace studentli, které si pieji udrzet ve svych vyzkumnych
laboratofich a nésledné jejich setrvani v dané oblasti. Vysledkem této podpory

mé byt podpora zakladani novych technologicky zaméienych firem, coz
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predstavuje velky pfinos pro rozvoj hospodafstvi a moznosti ziskii v podobé

prodeje patentti, technologii a riznych licenci.

Posilovani kapacit vysokych §kol — moznost ziskani finan¢nich prostiedkt
z této typové aktivity je umoznéna také pouze vysokym Skolam, avSak jeho
zaméteni je velice Siroké. Jedna se jak o podporu rozsifovani nabidky
inovativné-technologickych studijnich programti na VS, tak o budovani
vysokoskolskych kampusti a rekonstrukce a dovybaveni stavajicich prostor

uréenych na védecko-vyzkumnou ¢innost na akademické pudé.

4.6.1.3 Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost™

Siroky zabér Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (dale
jen ,,OP LZZ*) je zaméfen piedevSim na zvySeni zaméstnanosti a
zaméstnavatelnosti obyvatel Ceské republiky. ZvySeni zaméstnavatelnosti
predstavuje podpora rozvoje a zkvalitiiovani lidskych zdroji prostrednictvim
riznych Skoleni a vzdélavani. U dlouhodobé nezaméstnanych je cilem jejich
zaClenéni zpét do pracovniho procesu. Mezi dalsi pilite tohoto opera¢niho
programu patii také zlepSeni a vétsi transparentnost vefejné spravy a vefejnych
sluzeb. Jako predchozi opera¢ni programy i tento ma nékolik hlavnich
typovych aktivit, které v rdmci svého rozpoctu, ktery je 1 387 mil. EUR ze

zdrojii Spolecenstvi a 324 mil. EUR z néarodnich zdroji zahrnuje:

Vzdélavani zaméstnanci — hlavnim poslanim této typové aktivity je podpora
zaméstnavatell ve snaze wudrZet ohroZend pracovni mista. V ramci
predkladanych projekti mohou zadatelé ziskat prostiedky na dalsi vzdélani
svych zaméstnanci. Tyto prostfedky jsou vyplaceny na ptipravu podnikovych

vzdé¢lavacich programi véetné piipravy vlastnich firemnich lektori.

30 http://www.esfer.cz/file/4976/  Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost
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Posilovani politiky zaméstnanosti — finance pro aktivni politiku
zameéstnanosti. Prostfedky mohou ziskat vSechny instituce pracujici
s nezaméstnanymi. Jedna se predevsim o poradenska centra, Skolici stiediska,
ufady prace a dalSi. Podpora je poskytovani formou poradenskych aktivit,

odbornych praxi nebo naptiklad zafazenim na kratkodobé pracovni ptilezitosti.

Integrace ohrozenych skupin — jak jiz ndzev napovida, jednd se o podporu
tzv. ohrozenych skupin neboli osob s horSim zafazovanim do pracovniho
procesu. Cilem programu je vratit tyto skupiny, mezi které patii napiiklad
narodnostni mensiny, etnické mensiny, bezdomovci, lidé opoustéjici napravna
zafizeni — lidé po vykonu trestu, osoby 1éCici se zavislosti na navykovych
latkach a dalsi zpét do pracovniho procesu. Program se dale zaméfuje i na
podporu rovnych ptilezitosti mezi muzi a zenami a dale vytvaieni netradi¢nich

zameéstnani, rozvoj peCovatelskych sluzeb pro déti a dalsi.

Zkvalitnéni verejné prace verejnych instituci — obecnym zdmérem je
zkvalitnéni sluzeb vefejné spravy, snizeni administrativni zatéze, zajiSténi
efektivni komunikace a celkovd modernizace vetejné spravy. V personalni
oblasti program podporuje zvySovani znalosti a dovednosti zaméstnancii ve

vetejné sprave, které napomaha plnit vySe uvedené zaméry.

Podpora mezinarodni spoluprace - podpora zaméfena na vznik novych
partnerstvi mezi CR a &lenskymi zemémi EU. Nové vzniklé vazby by mély
pomoci pifenosu zkuSenosti v oblasti fizeni a administrace Evropského
socialniho fondu, zameéstnanosti, socialniho zaclenovani, dalsiho vzdélavani

apod.
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ZAVER

Téma, které bylo predmétem bakalaiské prace, bylo zameéfeno na
vzdélavani dospélych a stim spojené vazby na praxi s dopady na feSeni
nezaméstnanosti. Toto téma bylo zpracované na zaklad¢ uvedenych metod. Za
pfedmét zkoumani byl vybran Zlinsky kraj a sektor dotéenych subjektl
rozdélen na soukromy sektor, vefejny sektor a samostatné se vzdélavajici
subjekty. Prace analyzovala zkoumané prostiedi, pfedlozila teoreticky zaklad

dané problematiky a sezndmila s aplikaci daného tématu do praxe.

V ramci bakalaiské prace byla stanovena hypotéza, kterd znéla, Ze do
rozsifovani vzdélavani dospélych jsou zvelké ¢asti zapojeny finanéni

prostiedky Evropské unie.

Stanovend hypotéza byla praci potvrzena. Tento zavér vychazi ze
ziskanych informaci o praktickém procesu vzdelavani dospélych, ktery prace
predstavila jako reprezentativni vzorky na sytému vzdélavani zaméstnancti
krajského uUfadu Zlin spolu s vzdélavaci politikou soukromé spole¢nosti
SATTURN spol. s.r.o. HoleSov. Tteti varianta vzdélavani a to soukromé,
vykazovala Cisté¢ soukromé financovani, avSak pti hlubsi analyze 1ze uvést, ze i
zde se vyskytuji prostfedky EU. Konkrétng pii financovani technického
vybaveni a zazemi vzdélavaci instituce. Tato skutecnost nasledné snizuje

naklady na pfispévek ucastnika kurzu.

Vystupem této prace neni pouze samotnd analyza a pouhé potvrzeni ¢i
nepotvrzeni hypotézy. Nabizi ve svém obsahu i praktické informace obsahujici
zdroje financovani vzdélavani dospélych, uvadi vzorové ptiklady, prezentuje
systém fizeni dotatniho managementu ve vetejné spraveé, ktery pii svém
spravném nastaveni muize vytvofit usporu prostiedki ufadu nebo umoznit
vyuziti rezerv pii motivaci zaméstnancii. Specificky zpisob rozSifovani

vzdélani diky celozivotnimu vzdélavani na vysokych Skoldch zase popisuje
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vyhody a nevyhody, se kterymi se mlize jeho ucastnik setkat a pti disledném

vybéru i jejich vyskyt snizit.
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1 Uvod

Koncepce vzdélavani a rozvoje zaméstnancli Krajského Gfadu Zlinského kraje (dale jen
KUZK) je jednou z dil¢ich €asti komplexné pojatého systému fizeni lidskych zdroji a zaroven
jednim z nastroju manazerského fizeni.

PERSONALNI ANALYZY

A PORADENSTVI
ODCHODY
ZAMESTNANCU I
PERSONALNI BENEFITY
PLANOVANI
PRACOVNI MISTA
R HODNOTY PRACOVNI VZTAHY
VYHLEDAVANI, |
VYBER, PRIJIMANI ETIKA | KULTURA | IMAGE MOTIVACE _
A ROZMISTOVANI URADU ZAMESTNANCU
— I e KOMUNIKACE ]
_ ADAPTACE PLATY
ZAMESTNANCU A ODMENOVANI
|
 VZDELAVANIA HODNOCENI
~_ ROzvoJ : ZAMESTNANCU
ZAMESTNANCU |
L IDENTIFIKACE
S URADEM
PODPORA
KOMUNIKACE

Systém fizeni lidskych zdroji

KUZK podporuje vzdélavani a rozvoj svych zaméstnancl a vytvafi podminky pro jeiich
aktivni ¢ast na vzdélavacich aktivitach.
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2 Cile

Zakladnim cilem v oblasti vzdélavani a rozvoje KUZK je:

~Prostiednictvim vzdélavani a rozvoje zaméstnanct dosahnout efektivnim vyuZivanim
prirozenych schopnosti lepsiho vykonu v poskytovéni sluZzeb obéanim a institucim.

Cilem koncepce je vytvofeni efektivniho systému vzdélavani, ktery vytvofi podminky pro
systematické a kontinualni vzdélavani zaméstnanct KUZK. U¢inné&jsi systém vzdélavani by
se mél projevit zejména na zvySeni vykonnosti zaméstnancl, v moznostech jejich profesniho
ristu a timto i na zvy$eni jejich spokojenosti a identity s Ufadem.

Za primarni vychodisko pfi vytvafeni koncepce vzdé&lavani a rozvoje zaméstnanct KUZK je
tfeba povazovat persondini strategii Krajského Gfadu Zlinského kraje na obdobi 2008 —
2010, ktera je jednim z vystup( Personalni strategie organizaci Skupiny Zlinského kraje na
obdobi 2008 — 2010 a ktera pfejima definici poslani persondiniho fizeni od Celé skupiny
Zlinského kraje:

.Budovat spolecenstvi schopnych, vykonnych a loajéinich lidi, kteff svou praci prispivaji
k rozvoji Zivotnich podminek obéant Zlinského kraje”.

3 Pozadavky na systém vzdélavani

Novy systém vzdélavani je navrZen tak, aby splfioval cile strategického rozvoje lidskych
zdroju:

a) vytvofit logicky, Uplny a jednotny rdmec pro rozvijeni zaméstnanct
b) vytvofit prostfedi podnécujici vzdélavani a rozvoj zaméstnancl
c) vytvorit takovy systém rozvoje lidskych zdrojl, v némZ se znalosti a dovednosti

rozvijeji a ridi systematicky.

Pozadavky na systém vzdélavani;

a) pripravit kvalifikované Uredniky podle potieb vefejné spravy

b) systematicky zvySovat kvalifikacni troven v8ech zaméstnancl Ufadu v zavislosti na
potiebach a vyvoji kvalifikaéni struktury Uradu

c) pruzné reagovat na zmény vyplyvajici z vyvoje verejné spravy

d) sméfovat ke zméné kultury Gfadu v intencich terminu ,U€ici se organizace" a zésady
ze  Kultura uéeni = nejvy$si trzni hodnota organizace®.

4 Kompetence zaméstnancu

Kompetence jsou systém schopnosti, znalosti ¢i dovednosti, jez jsou nezbytné nebo
dosta&ujici pro vykon urgité funkce.

41 Kompetencni modely zaméstnanci

Kompetenéni model tvofi:
a) odborné znalosti
- rozumime osvojenou informaci teoretického razu — kvalifikace
- odborné znalosti vytvafeji odborné zadzemi potfebné pro zvladnuti odbornych
dovednosti
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b)

c)

Schopnost vyt@isbpiiosiviesiakonfiilgyostiedi

odborné dovednosti

- dovednosti rozumime schopnost Uspésné vykonavat uréitou pracovni &innost

nebo soubor pracovnich ¢innosti

- odborné dovednosti udavaji co by pracovnik mél po odborné strance umét,

aby zvladl pozadované pracovni ¢innosti

obecné schopnosti

- rozumime ¢ast schopnosti, ktera je minimalné zavisla na specializaci

vykonavanych &innosti, pfesahuje danou odbornost a funkci a je pienositelna
- prokazuje-li &lovék obecnou schopnost v jednom oboru nebo funkci bude ji

pravdépodobné prokazovat i v jinych

Vize a poslani uradu

Procesy

Pracovni
¢innosti

|

Pozadované
kompetence

ry chovani

Vznik kompetenéniho modelu

Kompetenéni modely jsou zpracovany pro typové manaZerské pozice Ufadu (vedouci
odboru, vedouci oddéleni) jako soubor diléich kompetenci v podobé& kombinace schopnosti,
znalosti a dovednosti, které jsou nezbytnym predpokladem pro Uspésné plsobeni manazera

v KUZK.

Kompetenéni model vedouciho odboru/oddéleni
déli se na 5 super kompetenci, které se déle &leni na 4 kompetence

1.

pro spravny vyklad kompetenci bude vytvofen manual, kde mimo popisu vyznamu dle
gkaly je vzdy u kazdé kompetence popsan obecny popis, co danou kompetenci

hodnotime

MANAZERSKE PREDPOKLADY
Naplfiovani vize a poslani Gfadu

Strategické fizeni a rozhodovani

DodrZovani platné legislativy a etického kodexu
Orientace na vysledek (,tah na branku“)

PRACOVNi VYKON

Kvalita a efektivita poskytovanych sluzeb
Orientace na klienta

Flexibilita a iniciace zmén

Efektivni vyuzivani pracovniho ¢asu

INTERPERSONALNI KOMPETENCE
Komunikaéni dovednosti

Schopnost fesit konflikty a zatéZoveé situace
Schopnost vyjednavat a G¢elné argumentovat a vztahy



VEDENI A RIZENi

Efektivita vedeni a fizeni

Schopnost podpory a motivace spolupracovniki

Schopnost objektivniho hodnoceni a poskytovani zpé&tné vazby
Zajem o potencial spolupracovniki a jeho dalsi rozvoj

SEBERIZENI

Znalost problematiky prace a vlastni rozvoj

Profesni zralost

Sebereflexe

Schopnost prevzit zodpovédnost za sva rozhodnuti a své spolupracovniky

V systému personalniho fizeni KUZK jsou vyuzivany v oblastech:

vyhledavani a vybér lidi na manazerské pozice,
identifikaci potencionalnich personalnich rezerv na manazerské pozice,
pfesné zacileni rozvoje manazer( a personalnich rezerv,

sledovani posunu kliéovych schopnosti, znalosti a dovednosti u jednotlivych
manazerq,

vzajemné porovnavani manazer(,
posilovani zadouciho modelu chovani manazeri a zaméstnanci.

Kompetenéni model zaméstnance

Kompetencni profil zaméstnance je tvofen zakladnimi a volitelnymi kompetencemi. Tento
systém hodnoceni umozfiuje variabilitu a objektivnéjsi stanoveni kompetenci na pracovni
misto, véetné moznosti zménit kompetence dle aktualnich potieb.

Zakladni kompetence

jsou pro véechny zaméstnance stejné

déli se na 3 super kompetence, které se dale ¢leni na 3 kompetence

pro spravny vyklad kompetenci bude vytvofen manual, kde mimo popisu vyznamu dle
Skaly bude vzdy u kaZzdé kompetence popsan obecny popis, co danou kompetenci
hodnotime

PRACOVNI VYKON

DodrZovani platné legislativy a etického kodexu
Kvalita a efektivita prace

Efektivni vyuzivani pracovniho &asu

INTERPERSONALNi KOMPETENCE
Komunikaéni dovednosti

Orientace na klienta

Schopnost fesit konflikty a zatézovée situace

INTRAPERSONALNI KOMPETENCE

Znalost problematiky prace a vlastni rozvoj

Samostatnost a schopnost prevzit zodpovédnost za svou praci
Sebereflexe

Volitelné kompetence

jsou volitelné a slouzi ke zvyraznéni charakteristiky a specifiky daného pracovniho
mista

hodnotitel si mGze vybrat libovolny pocet volitelnych kompetenci
soucasti volitelnych kompetenci bude v pfipadé potfeby moZnost vytvofit si jednu
kompetenci, kterou pfislusny hodnotitel nenasel ve volitelnych kompetencich

Analytické schopnosti
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V. Flexibilita/adaptace na zmény

V. Iniciativa a kreativni pfistup

V. Organizacni schopnosti

V. Pisemny projev

V. Prezentaéni dovednosti

V. Schopnost rutinni/administrativni éinnosti

V. Schopnost vytvaret pfiznivé pracovni vztahy a pracovni prostiedi
IV. Tymova spoluprace

V. Vedeni tymu

V. »VytvoFena kompetence*

Zakladni a vybrané volitelné kompetence budou pfevedeny elektronicky pfimo do popisu
daného mista.
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5 Kvalifikaéni pfedpoklady zaméstnanct

V systému vzdélavani a rozvoje zaméstnance rozliSujeme tfi oblasti:

1)

2)

3)

Oblast vzdélani i
Formuji se v ni zakladni a vieobecné znalosti a dovednosti. V této oblasti KUZK
poskytuje podporu zaméstnance pfi studiu pfi zaméstnani.

Kvalifikaéni pfedpoklady vzdélani pro vykon praci v jednotlivych platovych tfidach
jsou stanoveny v nafizeni viady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancl
ve verejnych sluzbach a spravé.

Minimalnim kvalifikaénim pfedpokladem pro Gfednika KUZK je Gplné stfedni
vzdélani. Pouze u kategorie zaméstnancl vykondvajicich pomocné, servisni nebo
manualni prace je pozadovano minimalné stfedni odborné vzdélani dolozené
vysvédéenim o zavérecné zkousce.

Oblast kvalifikace (odborné profesni pfipravy)

Kvalifikace (odborna profesni pfiprava) zahrnuje znalosti a dovednosti ziskavané na
seminafich, kurzech, apod. Jedna se o legislativni (BOZP, PO, Skoleni fidi¢u, apod.)
a odborné profesni (napf. Uéetnictvi, vefejné zakazky) pozadavky.

Zvlastni pravni predpis v8ak mulzZe stanovit specifické kvalifikaéni pfedpoklady pro
vykon urgitych éinnosti. Jedna se napf. o povolani socialniho pracovnika, pro jehoz
vykon jsou kvalifikaéni predpoklady stanoveny v zakoné ¢&. 108/2006 Sb., o
socialnich sluzbach.

Specialnim kvalifikacnim predpokladem je prokazani zvlastni odborné zpusobilosti
(dale jen ,ZOZ"), a to na pracovnich mistech, kde jsou vykonavany spravni ginnosti
stanovené vyhlaskou & 512/2002 Sb., o zvlastni odborné zpUsobilosti Gfednikd
uzemnich samospravnych celkl, ve znéni pozdéjsich predpist, (dale jen ,vyhlaska o
Z0Z"Y).

Oblast rozvoje

Jedna se vedle formovani ryze pracovnich schopnosti i o formovani socialnich
vlastnosti, formovani osobnosti jedince. Rozvoj je zaméren spise na kariéru
Glovéka.

6 Adaptacni proces

Adaptace zaméstnance je Ucelové usmérfiovany proces pfizplsobeni se zaméstnance na
konkrétni pracovni misto a pracovni prostiedi. Pfi adaptaci dochazi ke vzajemnéemu
plusobeni (interakci) mezi zaméstnancem a okolim.

Cilem adaptace je:

dosahnout pracovni vykonnosti a kvality prace na standardni Grovni

vytvofit predpoklady k pozitivnim pracovnim postojim a kidentifikaci s praci a
Ufadem

zaclenit zaméstnance do pracovniho kolektivu i do spole¢enského Zivota Gfadu
stabilizovat zaméstnance v Ufadé a petovat o jeho dali pracovni a osobni rist.

Adaptaéni proces nového zaméstnance KUZK je zajistovan po dobu tfi mésica, tj. v obdobi
zku$ebni doby, prostfednictvim tyr aktivit:

1)
2)

instruktaz novych zaméstnancu
vstupni vzdélavani
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3) mentoring

Vyhodnoceni adaptacniho procesu zaméstnance, tj. pfed uplynutim tfimésiéni zkudebni
doby (doby adaptace), se provadi prostfednictvim formulafe ,Hodnoceni nového
zameéstnance”. Adaptaéni proces se tyka také zaméstnancl, u kterych se méni druh
vykonavané prace v prubéhu trvani pracovniho poméru. Doba ,mentorstvi‘ je dle potieby
stanovena na max. 1 mésic.

7 Vzdélavaci cyklus

Systematické vzdélavani je opakujici se cyklus vychazejici ze strategie lidskych zdrojl
krajského Gfadu, respektujici zakon €. 312/2002 Sb., o tfednicich Uzemnich samospravnych
celki a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdé&jsich predpisti (dale jen ,zdkon o
ufednicich®) a usneseni viady CR ze dne 30. listopadu 2005 ¢.1542 o Pravidlech vzdélavani
zaméstnancl ve spravnich Ufadech a sledujici cile koncepce vzdélavani zaméstnanci.

Vlastni vzdélavaci cyklus zahrnuje ¢tyfi zakladni faze:
- identifikace potfeb vzdélavani

- planovani vzdélavaciho procesu

- realizace vzdélavaciho procesu

- vyhodnocovani vzdélavaciho procesu

Systematické
vzdélévani_

Schéma systematického vzdélévani zaméstnanct KUZK

7.1 Identifikace potreb vzdélavani

Identifikace potfeb vzdélavani je prvnim a zasadnim krokem v procesu vzdélavani. Viastni
analyza se provadi kazdoroéné a pfedchazi zpracovani nebo aktualizaci planu vzdélavani.
Pfi identifikaci potfeb vzdélavani se analyzuiji:



= vysledky analyzy Urovné vzdélanosti
- udaje o pracovnich mistech

i udaje o jednotlivych zaméstnancich

- predepsané vzdélavani vyplyvajici z legislativy
- vysledky z hodnoceni zaméstnancu

& vysledky hodnoceni planl vzdélavani

= aktudlni pozadavky na vzdélavani

- vysledky vyhodnocovani vzdélavaciho procesu

= analyzy osobnich modeld (Thomas)

Podminky pro provedeni kvalitni analyzy vzdélavacich potfeb:

- vytvoieni kompetenénich modelt

- uréeni rozsahu kvalifikaénich pozadavkl (stanoveni Urovni)

- doplnéni kvalifikaénich poZzadavk( na véechna pracovni mista
- doplnéni ziskané kvalifikace zamé&stnancu

- transparentni vystupy z hodnoceni zaméstnancu

= znalost rozvojovych zaméri KUZK

Identifikaci potfeb vzdélavani provadi oddéleni personalnich véci a vzdélavani (dale jen
OPVV) ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci. Vysledky se promitaji do planu vzdélavani a
individualnich planl vzdélavani zaméstnancu.

7.2 Planovani vzdélavaciho procesu

Planovani vzdélavani a rozvoje zaméstnanci plynule navazuje na identifikaci potfeb
vzdélavani a probiha ve dvou Urovnich:

1) individualni plany vzdélavani obsahuji ¢asovy rozvrh prohlubovani kvalifikace
Ufednika v rozsahu nejméné 18 pracovnich dnd po dobu nasledujicich 3 let. Je
povinnost je vypracovat do 1 roku od vzniku pracovniho poméru Gfednika, nejméné
jedenkrat za 3 roky plnéni tohoto planu hodnotit a podle vysledkl hodnoceni provést
jeho aktualizaci — viz zakon o Ufednicich.

Individualni plany vzdélavani zpracovava OPVV ve spolupraci s vedoucimi
zameéstnanci. Za pInéni odpovida pfislusny vedouci odboru.

PInéni individualnich plant vzdélavani se provadi 1x ro¢né pfi pravidelném
hodnoceni zaméstnancl. Na zakladé vyhodnoceni je provadéna aktualizace.

2) rocni plan vzdélavani vychazi z:
a) rozpoétu KUZK (stanovuje finanéni prostfedky na vzdélavani zaméstnancli na
pfisludny rok)
b) analyzy vzdélavacich potreb
c) individualnich plant vzdélavani

Roéni plan vzdélavani se ¢leni na tématické skupiny vzdélavacich aktivit — vzdélavaci
projekty, které se zpracovavaji na jednotlivé vétsi nebo slozitéjsi vzdélavaci aktivity.

U kategorie zaméstnancQ, ktefi nejsou zafazeni, jako Ufednici, neni tfeba dodrzovat rozsah
vzdélavani stanoveny zdkonem o Ufednicich. U téchto zaméstnancu je vzdélavani a rozvoj
zajistovan stejné jako u kategorie Ufednikd s tim rozdilem, Ze u nich neni tfeba preferovat
akreditované vzdélavaci programy a nezbytné nutné dodrzet stanoveny rozsah a pocet
vzdélavacich dnu.



7.21 Formy a metody vzdélavani

Zlinsky kraj rozliSuje dvé kategorie vzdélavani a to:

a) Vzdélavani zamérené na vykonnost
- rozviji dovednosti a zvySuje odbornost zaméstnancli (zaméfuje se na fedeni
aktualnich naléhavych Ukoll a probléma)

b) Talentové orientované vzdélavani
- soustfeduje se na klicové kompetence

V ramci procesu planovani vzdélavani je nutné rozhodnout jakymi formami a metodami bude
vzdélavani realizovano:

Z pohledu mista vyuky Ize planovat vzdélavani formou:

a) externi

- zaméstnanec je vyslan na vzdélavaci akci pofadanou externi vzdélavaci organizaci
mimo ufad

b) interni

- zaméstnanec se UCastni vzdélavaci aktivity v prostorach uradu.

Z pohledu zplUsobu vyuky Ize planovat vzdélavani formou:

a) vzdélavani externimi lektory,
b) vzdélavani internimi lektory,
c) vzdélavani samostudiem,

d) e-learningem.

Metody vzdélavani volime s ohledem na cile, kterych ma byt dosazeno.

7.3 Realizace vzdélavaciho procesu

Organizaci vzdélavaciho procesu zajituie OPVV ve spolupraci s vedoucimi a pfislugnymi
zaméstnanci.

Faze realizace vzdélavaciho procesu:

1) rozhodnuti o Géasti

2) pfihlaSeni na vzdélavaci akci

3) organizace a realizace vzdélavaci akce (tyka se interni formy vzdélavani
4) uhrazeni nakladi za vzdélavaci akci

5) vyhodnoceni vzdélavaci akce

6) evidence vzdélavani

ad. 1) Rozhodnuti o Géasti na vzdélavaci akci

Ugast zaméstnance na vzdélavaci akci je v kompetenci pfislu§ného vedouciho odboru.
PoZadavek konkrétniho vzdélavani vyplyva z poZzadavku kladenych na pfislu$né pracovni
misto a aktualni potfebu vzdélavani s pfihlédnutim k celkovym potfebam Gfadu. Souéasné
by tyto poZadavky mély byt zapracovany v individualnim planu vzdélavani pfisluéného
zameéstnance.

Zpusoby zajisténi Ucasti na vzdélavaci akci:
a) Zadost o vyslani zaméstnance na vzdélavaci akci a jeho thradu
Vedouci zaméstnanec uplatiiuje Géast svych spolupracovnik(li na vzdé&lavaci akci

prostfednictvim ,Z&dosti o vyslani zaméstnance na vzdélavaci akci a jeho Ghradu® i
v pfipadé, Ze Gc¢ast na vzdélavaci akci je zdarma.
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b)

c)

d)

e)

ad.

ad.

ad.

ad.

ad.

7.4

2

~—

3)

4

—

5

—

6)

Tyka se predevsim: externich vzdélavacich akci a vzdélavani pfes E-vzdélavaci
portal KUZK.

Nominaci vedouciho zaméstnance
Vedouci zaméstnanci reaguji na vyzvu OPVV szZadosti o nominaci svych
spolupracovnikl na vzdélavaci akci.

Tyka se predevsim: jazykového vzdélavani a internich vzdélavacich akci.

Pres intranet — kalendar akci

Vedouci zaméstnanci nebo zaméstnanci reaguji na vyzvu OPVV nebo redakéniho
systému o moznosti pfihlaseni na vzdélavaci akci a pfihladuji se pfimo
prostrednictvim intranetu v kalendafi akci.

Tyka se predevéim: vzdélavani v praci se softwarem KUZK a internich vzdélavacich
akci.

Pfimym pozvanim Gcastniki

OPVV piimo vyzyva elektronicky Gcastniky vzdélavaci akce k (casti.

Tykéa se predevsim: vzdélavacich akci vyplyvajicich z legislativy (Skoleni BOZP, PO,
fidi¢i sluzebnich vozidel, apod.)

Jinym zpusobem
Odbory samostatné zajistuji pozvani a pfihlaeni G€astnikii na vzdélavaci akci a
predavaji potfebné podklady k evidenci vzdélavani na OPVV.

Tyka se predeviim: vzdélavacich akci vyplyvajicich z projektl EU, metodickych dnu,
apod.

Prihlaseni na vzdélavaci akci

PIn& v kompetenci OPVV mimo vzdélavaci akce, které si odbory zajistuji samostatné.

Organizace a realizace vzdélavaci akce (tyka se interni formy vzdélavani)

PIné v kompetenci OPVV mimo vzdélavaci akce, které si odbory zajistuji samostatné.

Uhrazeni nakladu za vzdélavaci akci

Plné v kompetenci OPVV mimo vzdélavaci akce financované z projektd EU.

Vyhodnoceni vzdélavaci akce

viz. Kapitola 7.4.

Evidence vzdélavani

Viz. Kapitola 11

Hodnoceni vzdélavaciho procesu

Vyhodnocovani vysledkll vzdélavani a uginnosti vzdélavaciho procesu je obtizné
kvantifikovatelné a Groveri nebo velikost zmény Ize zjistit jen nepfimo. Proces vyhodnocovani
je tfeba rozélenit na diléi hodnoceni. Zakladem zjistovani efektivity a G€innosti vzdélavani je
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vyhodnocovani vzdélavacich akci formou zpétné vazby.

Vzdélavani pak mizeme hodnotit na &tyfech zakladnich Grovnich:

a) Hodnoceni reakce téastnikl vzdélavani

Na této Urovni hodnoceni se hodnotitelé snazi odpovédét na otazku: "Libil se vycvik
Uéastnikim?" Hodnoceni se vétSinou provadi metodou dotazniku na konci
vycvikového programu, kdy Skolitelé zadaji o vyjadreni miry spokojenosti s obsahem,
s pouzitymi metodami, lektorem, sluzbami apod.

b) Hodnoceni miry ziskanych védomosti a dovednosti
Obvykle se provadi na zagatku a po skonéeni vzdélavani a odpovida na otazku:

"Naugili_se to?" Hlavni metodou této Urovné jsou razné druhy testli a zkousek,
zavérecénych praci, apod.

c) Hodnoceni zmény pracovniho chovani, vyuZiti poznatkl v praxi, transfer do
praxe

Hlavni metodou na této drovni je hodnoceni vykonu Gcéastnika, které ma dat odpovéd
na otazku: "PouZili nauené na pracovisti?". Hodnoceni efektivity zaméstnancem
absolvovanych vzdélavacich a rozvojovych aktivit by se mélo stat samoziejmou
soucasti roéniho hodnoceni vykonu a zpUsobilosti zaméstnanc.

d) Hodnoceni vysledki vzdélavani v méfitelnych ukazatelich

Hodnoceni méa odpovédét prokazatelné na otazku: "DoSlo ke zméné efektivity
tradu?"

e) Hodnoceni vzdélavaci akce a Géastnikii lektorem

Lektor odpovida na otazky tykajici se prib&hu a obsahu vzdélavaci akce, chovani
Gcéastnikl a navrhuje jejich dalsi rozvoj.

OPVV vyhodnocuje jednotlivd hodnoceni G¢astnikl vzdélavacich akci, poznatky vedoucich
zaméstnancl a vzdélavaci potfeby. Na zakladé téchto hodnoceni planuje vybér vzdélavacich
instituci, lektor( a vzdélavacich témat.

U jednotlivych zamé&stnancu by se méla Giast ve vzdélavacim procesu projevit ve zkvalitnéni
pracovni cinnosti. VeSkera hodnoceni zaméstnance, tj. adaptaéni proces, individualni plan
vzdélavani, pravidelné hodnoceni musi obsahovat posouzeni dopadu vzdélavani na
pracovni vykon zaméstnance.

Vysledky procesu vyhodnocovani Géinnosti vzdélavani se analyzuji pfi procesu identifikace
vzdélavacich potfeb. Tim se uzavira vzdélavaci cyklus.
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8 Struktura vzdélavani

V § 18 zakona o Ufednicich je definovana povinnost Ufednikl prohlubovat si kvalifikaci ucasti
v téchto zakladnich oblastech vzdélavani:

1. vstupni vzdélavani

2. vzdélavani vedoucich afednik( a vedoucich afadi
3. pfiprava a ovéfeni zvlastni odborné zplsobilosti

4. prubézné vzdélavani

Povinnost Gfednika U&astnit se vzdélavacich akci jez jsou soucasti vy$e uvedenych druhi
prohlubovani kvalifikace neni bezvyjimeéna a v nékterych pfipadech stanovenych zakonem
o Ufednicich a vyhlaskou &. 511/2002 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani Grfednikd
uzemnich samospravnych celk( (dale jen ,vyhlaSka o uznani rovnocennosti vzdélani®),
neplati. Metodicky tuto oblast vzdélavani fidi oddéleni personalnich véci a vzdélavani, které
s ohledem na poZadavek vedouciho odboru a popisu systemizovaného pracovniho mista
urci povinnost absolvovat konkrétni stupen vzdélavani.

Pro vzdélavani ostatnich zaméstnancl nezafazenych do kategorie ,Ufednik” plati obecna
pravidla ve smyslu ustanoveni zakona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpisu (dale jen ,zakonik prace"). Zakonikem prace je rovnéz upravena i oblast zvySovani
kvalifikace (§ 231 a 235) — viz déle v textu.

8.1 Vstupni vzdélavani

Vstupni vzdélavani je prvnim stupném v ramci profesniho vzdélavani ufednikd Uzemnich
samospravnich celkl a je soucasti Adaptacniho procesu. Vstupni $koleni je organizovano
Zlinskym krajem C&tyfikrat ro€né& pro své nové pfijaté GFedniky a UFedniky obci ZK, ktefi
nemaji uznanu rovnocennost nebo jiz neziskali zkousku zvlastni zplsobilosti.

Vstupni vzdélavani je rozdéleno do sedmi zavaznych moduld. Jeho Géelem je obecné
seznamit Ufednika s ¢innostmi Uzemniho samospravného celku a verejné spravy CR.

Jednotlivé moduly vstupniho vzdélavani:

Modul I Pravo a vefejna sprava

Modul Il Verejna ekonomie a finance

Modul lil. Organizace, ¢innosti a fizeni spravniho tGfadu
Modul IV. Evropska unie

Modul V. Etika a komunikace Gfednika

Modul VI. Krizové fizeni

Modul VII.  Elektronizace vefejné spravy

Ugast na vstupnim vzdélavani je povinna a musi &init 100%. K evidenci dochazky slouzi
LEvidenéni list”, ktery slouZi jako doklad o absolvovani vzdélavaciho programu a na jeho
zakladé je vystaveno osvédéeni o absolvovani vstupniho vzdélavani.

V pfipadé, Zze (c¢ast nedini 100%, je dochazka vstupniho vzdélavani nahrazena jinym
zplUsobem na zakladé dohody s OPVV.,
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8.2 Vzdélavani vedoucich aGredniki a vedoucich afadi
Vzd&lavani vedoucich Gfedniki KUZK je realizovano ve tfech rovinach:

a) Vzdélavani vedoucich Urednikd - obecna ¢ast a zvlastni &ast
b) Rozvoj manazerskych dovednosti
&) Nastupnictvi - Talent management

. ow s

ad. a) Vzdélavani vedoucich tfedniki - obecna ¢ast a zvlastni cast

Vzdélavani vedoucich uUfedniki zahrnuje obecnou ¢ast a zvlastni &ast. Obecna &ast
obsahuje znalosti a dovednosti z oblasti fizeni ufednikl. Zvlastni &ast zahrnuje prehled o
¢innostech stanovenych provadécim pravnim pfedpisem vykonavanych podfizenymi
Uredniky. Podle § 27 odst. 1 zakona o Ufednicich mlizZe é&nnost vedouciho Ufednika
vykonavat pouze Gfednik, ktery absolvoval vzdélavani vedoucich ufednikd. Vyjimeéné fizeni
Urednik(l mGze vykonavat i vedouci Ufednik, ktery neukongil vzdélavani vedoucich ufednik,
nejdéle vSak po dobu 2 let ode dne, kdy zagal vykonavat funkci vedouciho Gfednika.

Toto vzdélavani je realizovano prostfednictvim ,E-vzdélavaciho portalu Krajského Ufadu
Zlinského kraje”.

ad. b) Rozvoj manazZerskych dovednosti

Cilem vzdélavani manazer( je vytvofit pfedpoklady pro vykon manazerskych funkei, rozvijet
ziskané znalosti a dovednosti a efektivné je uplatiiovat v praxi. Vedouci zaméstnanci rozviji
kompetence pro vykon manazerské profese, kterymi jsou pfedevim:

- pracovni kompetence

- socialni kompetence

- rozvoj osobnostnich pfedpokladi pro vykon manazerské funkce

- ucelené znalosti o procesech manaZerského fizeni a rozhodovani.

Postup pfi rozvoji manazerskych dovednosti:

a) Stanoveni kompetenénich modell
b) Development centrum
c) Vypracovani plant rozvoje

d) Realizace individuainiho rozvoje vedoucich odbord
e) Realizace skupinového rozvoje vedoucich oddéleni

f) Evaluace

ad. c) Nastupnictvi - Talent management

Planovani nastupnictvi umozni KUZK pfipravovat si v souladu se svymi personalnimi a
organizacnimi potfebami nastupce na vedouci pozice. Planovani nastupnictvi je efektivnim
nastrojem pro planovani kariéry talentovanych zaméstnancu.

Postup pfi vybéru a nastaveni rozvoje talentu:

a) Thomas Analyst
b) Pravidelné hodnoceni zaméstnancu
c) Informace feditele Uradu

d) Development centrum a psychologické testy budou definitivnim potvrzenim o
zafazeni zaméstnance do Talent Managementu
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e) Vypracovani planu rozvoje a jeho realizace

f) Evaluace

8.3 Zvlastni odborna zplsobilost

Spravni &innosti stanovené provadécim pravnim piedpisem zajistuje Uzemni samospravny
celek prostifednictvim Ofednikd, ktefi prokazali zvlastni odbornou zpusobilost (ZOZ).
Vyjimecéné tyto ¢innosti miZe vykonavat i Grfednik, ktery ji nema a to:

a) nejdéle véak po dobu 18 mésicu od vzniku pracovniho poméru Gfednika k Gzemnimu
samospravnému celku nebo ode dne, kdy zagal vykonavat €innost, pro jejiz vykon je
prokazani zvlastni odborné zplisobilosti predpokladem,

b) nebo spliuje podminky stanovené zakonem o Ufednicich.

Zvlastni odbornd zpUsobilost se ovéfuje zkouskou a prokazuje osvédéenim. Ufednik je
povinen prokazat zvlastni odbornou zpusobilost k vykonu spravnich &innosti stanovenych
provadécim pravnim pfedpisem do 18 mésici od vzniku pracovniho poméru k Uzemnimu
samospravnému celku nebo ode dne, kdy zacal vykonavat Cinnost, pro jejiz vykon je
prokézani zvlaétni odborné zplsobilosti pfedpokladem.

ZOZ zahrnuje souhrn znalosti a dovednosti nezbytnych pro vykon &innosti stanovenych
provadécim pravnim predpisem a obsahuje:

- obecnou ¢ast
- zvlastni cast

Ziskani ZOZ predchazi pfipravny kurz, o jehoZ absolvovani rozhoduje vedouci pfislu$ného
odboru.

OPVV je povinno pfihlasit Gfednika, ktery vykonava spravni €innosti stanovené provadécim
pravnim pfedpisem, k vykonani zkousky do 6 mésicti od vzniku pracovniho poméru Giednika
k izemnimu samospravnému celku nebo do 3 mésicl ode dne, kdy Urednik zacal vykonavat
spravni ¢innost, pro jejiz vykon je prokazani zvlastni odborné zpusobilosti pfedpokladem.

8.4 Pribézné vzdélavani

Pribézné vzdélavani zahrnuje prohlubujici, aktualizaéni a specializa¢ni vzdélavani ufednikl
zaméfené na vykon spravnich €innosti v Uradu, véetné ziskavani a prohlubovani jazykovych
znalosti.

Prohlubujici vzdélavani by mélo navazovat na vstupni vzdélavani, ale pfedeviim na
ziskanou ZOZ a vzdélavani vedoucich Gfednik(. Jeho Géastnik si prohloubi ziskané znalosti
a dovednosti, které nasledné uplatni pfi vykonu konkrétni spravni éinnosti.

Aktualizaéni vzdélavani zahrnuje vzdélavaci programy, které aktualné reaguji na zménu
v oblasti konkrétni legislativy, pfipadné koncepce (celostatni, regionalni) v dané oblasti, popf.
zmény metodiky apod.

Specializaéni vzdélavani je dlouhodobéjSiho charakteru a je uréeno konkrétnim skupinam
urednik( (napf. vzdélavani vedoucich ufednikl, vzdélavani projektovych manazer().

Periodické vzdélavani (napf. 8koleni BOZP, PO) vyplyva z platné legislativy a periody
jednotlivych druh( $koleni jsou stanoveny zvlastnimi predpisy.

Kromé& 0Ofednikl, jimZz povinnost G&astnit se prib&zného vzdélavani uklada zakon o
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Ufednicich se tohoto stupné vzdélavani uéastni i ostatni zaméstnanci, ktefi nejsou zafazeni
do kategorie Ufednikd. V souladu s ustanovenim § 230 zaékoniku prace je zaméstnanec

povinen prohlubovat si soustavné kvalifikaci k vykonu prace sjednané v pracovni smlouvé.

Pribézné vzdélavani se uskute¢fuje formou kurzd/seminafi. O Ugasti Gfednika na
jednotlivych kurzech Zada vedouci odboru na zakladé potieb Gfadu a s pfihlédnutim
k individualnimu planu vzdélavani Gfednika. Ufednik je tedy povinen se kurzu zudastnit a
predat OPVV doklad o absolvovani (kopie osvédéeni, potvrzeni o absolvovani kurzu, kopie
prezenéni listiny).

Rozdéleni prubézného vzdélavani podle oblasti a skupin uéastniku:

= Jazykové vzdélavani

Mezi pribéiné vzdélavani se radi i vzdélavani jazykové. Jazykové vzdélavani je
poskytovano zaméstnanctim, ktefi pro vykon svych éinnosti cizi jazyk potiebuiji.

Pfihlasovani do jazykovych kurzl probihd 1x roéné. Piihlasku kazdého zaméstnance musi
schvalit vedouci odboru daného zaméstnance a poté také OPVV.

Jazykova vyuka probiha skupinovou prezenéni vyukou

- probiha celoro¢né a to v ramci $kolniho roku (1.9. - 30.6)

- vyuka probiha ve skupinach po 3 - 5 studentech dle dosaZenych trovni a realizuje se
v prostorach krajského ufadu,

- naklady spojené s jazykovou vyukou jsou spolufinancovany zaméstnancem ve vysi
1/3 pfedpokladanych fakturovanych naklad( jazykové $koly. Zbylé 2/3 jsou hrazeny
zaméstnavatelem

= E-learningové vzdélavani

Krajsky Ufad Zlinského kraje nabizi prostfednictvim ,E-vzdélavaciho portalu Krajského Gradu
Zlinského kraje* www.rentel.cz/zlin neomezeny bezplatny pfistup ke studijnim materialim
e-learningovych s uzitim pfihlaSovaciho jména a hesla, které bylo Ufadu é&i organizaci
pridéleno:

a) zaméstnancum Zlinského kraje
b) zaméstnancum zfizovanych organizaci Zlinskym kraje

c) zaméstnancum obci Zlinského kraje

Tento portal umoziuje studium e-learningovych kurz(i z oblasti zakoni, komunika&nich
dovednosti, spole¢enské etikety, Evropské unie, tpravy Ufednich pisemnosti podle normy a
daldi dle aktualni nabidky.

Studium musi byt odsouhlaseno v Zadosti o vyslani zaméstnance na $koleni a jeho thradu
pfimym nadfizenym. K ziskani certifikatu o absolvovani kurzu je zaméstnanec pfihlasen do
pozadovaného testovaciho béhu oddélenim personalnich véci a vzdélavani. Testovaci béhy
probihaji jeden tyden v kazdém mésici a jsou zvefejnény na rok dopfedu.

] Vzdélavani zaméstnancil v praci s vypocetni technikou

Vzdélavani zaméstnancl v praci s vypodetni technikou napomaha k lep$imu vyuZivani
moznosti vypocetni techniky. Cilem je proskoleni vS8ech zaméstnanch v zakladnich i
pokrogilych uZivatelskych dovednostech pfi praci s kancelafskymi aplikacemi. Jedna se
hlavné o praci s:

a) MS Windows
b) MS Word
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c) MS Excel
d) MS Outlook

e) MS Powerpoint

Vzdélavani v praci s vypocetni technikou je provadéno jak internimi tak i externimi lektory.
ZpUsob uréuje oddéleni personalnich véci a vzdélavani s podporou oddéleni informatiky.

] Vzdélavani v praci s informaénimi systémy vyuzivanymi na KUZK

Vzdélavani v oblasti prace s aplikacemi vyuZivanymi vSemi zaméstnanci ufadu (GINIS,
EKUS, PIS) je fizeno odborem, ktery je spravcem daného systému. Pfi organizaci
vzdélavani spolupracuje prislusny odbor s OPVV.

= Connecting days

Cilem programu je srovnani hladiny informaci novych a stavajicich zaméstnancu.

= Vzdélavani specifickych skupin zaméstnanci KUZK

KUZK realizuje vzd&lavani tzv. specifickych skupin zaméstnancl, vyplyvajici z analyz
vzdélavacich potfeb a potfeb rozvoje. Jedna se zejmeéna o tyto skupiny:

a) Interni lektofi (véetné garanti aplikaci)

OPVV vede aktudlni seznam internich lektorl pro dana témata a systematicky ovéfuje
lektorské dovednosti internich lektor. Rozvoj internich lektor( probiha v oblastech hardskills
a softskills.

b) mentofi

OPVV vede aktualni seznam mentorl a zajistuje jejich vzdélavani v softskills.

c) finan¢ni manazefi

Vzdélavani této skupiny zaméstnancil spociva zejména v rozvoji odbornych znalosti.

d) projektovi manazefi

Vzdélavani této skupiny zaméstnancl spociva zejména v rozvoji odbornych znalosti a
komunikaénich dovednosti.

e) informacni manazefi
Vzdélavani této skupiny zaméstnancl spociva zejména v rozvoji odbornych znalosti.
f) asistentky

Vzdélavani této skupiny zaméstnancl spociva zejména v rozvoji tzv. softskills, zakladd
etikety popf. protokolu.

g) zastupitelé

Vzdélavani zastupitelll spociva zejména v rozvoji jazykovych znalosti, komunikaénich
dovednosti, znalosti etikety a protokolu.

g) maminky na rodi¢ovské dovolené

il

XVII



Vzdélavaci projekt s nazvem ,Navrat bez obav‘ nabizi moZnost vzdélavat se b&hem
rodicovské dovolené a tim umozfiuje snadnéj$i navrat do zaméstnani a je realizovan
prostfednictvim E-vzdélavaciho portalu Krajského Gfadu Zlinského kraje.

h) vzdélavani socialnich pracovniki

Vzdélavani této skupiny je upraveno v zakoné o socidlnich sluzbach a probiha s cilem
naplnit pfedpoklady pro vykon povolani socialnich pracovniki.

= Vzdélavani zaméstnancil zfizovanych organizaci Zlinského kraje
a zaméstnanc obci Zlinského kraje

Vzdélavani téchto skupin pracovnikl probiha formou:
a) odbornych seminart dle vzniklych vzdélavacich potfeb pofadanych OPVV
b) metodickych dnli pofadanych pfisludnymi odbory KUZK

. Skoleni vyplyvajici se zakona

Mezi povinna Skoleni patfi Skoleni vyplyvajici ze zakoniku prace a jinych legislativnich
predpist (SM/36/01/09). Patfi zde:

Nastupni Skoleni BOZP

Povinné absolvu;ji:

a) vaichni zaméstnanci nové pfijati do pracovniho poméru,

b) vS8ichni zaméstnanci, ktefi z riznych divodd meéli prestavku v zaméstnani nepfetrzité
déle nez 12 mésicu.

Nastupni skoleni BOZP se kona v den nastupu zaméstnance do zaméstnani a v pracovni

dobé&. Skoleni vykonava zaméstnanec oddéleni hospodafské spravy odboru Kancelaf

feditele.

Nastupni Skoleni BOZP téz v pfiméfeném rozsahu absolvuji:
s zaméstnanci pracujici na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér,
e o0soby vykonavajici u zaméstnavatele odbornou praxi nebo staz,

s zaméstnanci jinych zaméstnavatel(, ktefi v organizaci konaji do¢asné prace (na smlouvu
apod.).

Za Ucast nové pfijatého zaméstnance na nastupnim $koleni BOZP odpovida primy
nadfizeny.

Vstupni instruktaz BOZP na pracovnim misté

a) vsichni zaméstnanci nové pfijati do pracovniho poméru,

b) vSichni zaméstnanci, ktefi z rlznych divodi méli pfestavku v zaméstnani nepfetrzitd
déle nez 12 mésicu.

Vstupni instruktaz BOZP je soucéasti zafazeni nového zaméstnance na pracovni misto
(ur€eni pracovniho mista, druhu, zpOsobu a postupu préace, seznédmeni se
spoluzaméstnanci). Zafazeni do prace provede pfimy nadfizeny nového zaméstnance.
Vstupni instruktaz BOZP na pracovnim misté absolvuji zaméstnanci jesté pred zahajenim
pracovni &innosti.

Za vykonani vstupni instruktaze BOZP na pracovnim misté& odpovida pfimy nadfizeny.
Periodické (opakované) Skoleni BOZP pro zaméstnance

Periodické (opakované) Skoleni BOZP povinné absolvuji vSichni zaméstnanci 1krat za 2
roky.
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Periodické (opakované) Skoleni BOZP pro vedouci zaméstnance
Periodické (opakované) Skoleni BOZP povinné absolvuji v8ichni zaméstnanci 1krat za 3
roky.

Skoleni fidi¢a (profesni odborné $koleni BOZP)
Skoleni se vykonava podle pfislusnych predpisi 1krat za rok.

Skoleni pozarnich hlidek
Skoleni se vykonava podle pfislusnych pfedpist 1krat za 3 roky.

9 Zvysovani kvalifikace

ZvySovanim kvalifikace se rozumi zmény hodnoty kvalifikace, tedy dosazeni vyssiho stupné
vzdélani, které je v souladu s potfebou zaméstnavatele ZK.

Zaméstnanec KUZK, ktery ma zajem zvysit si kvalifikaci, poda Zzadost o povoleni studia pii
zameéstnani. Pokud je zvyseni kvalifikace v souladu se sjednanym druhem prace a vedouci
odboru i feditel urfadu souhlasi, pak zaméstnanec a ZK mohou v souladu s § 234 zakoniku
prace uzavfit kvalifikaéni dohodu, kterou se zaméstnavatel zavazuje umoznit zaméstnanci
zvyseni kvalifikace poskytovanim pracovnich Ulev (pracovni volno s nahradou platu) a
zaméstnanec se zavazuje zvysit si kvalifikaci a setrvat u zaméstnavatele po urcitou dobu,
nejdéle po dobu péti let, v pracovnim poméru nebo uhradit mu naklady spojené se
zvy$ovanim kvalifikace, a to i tehdy, jestlize zaméstnanec rozvaze pracovni pomér pied
zvysenim kvalifikace. Sepsani a evidenci kvalifikaénich dohod zabezpecuje OPVV.

V pfipadé, Ze studium pfimo nesouvisi se sjednanym druhem prace, ale bude pfinosem pro
vykon prace, mize zaméstnanec pozadat o umoznéni studia bez pracovnich Ulev.

10 Uznani rovnocennosti vzdélani

Povinnost Gcastnit se vstupniho vzdélavani, povinnost G€astnit se vzdélavani vedoucich
Ufednik( a vedoucich Ufad( nebo povinnost prokazat ZOZ nemé ufednik v nasledujicich
pfipadech:

1. Ofednik ziskal vzdélani v bakalaifskych nebo magisterskych studijnich programech
stanovenych vyhlaskou o uznani rovnocennosti, nebo

2. Gfednik podal MVCR Z&dost o uznani rovhocennosti vzdélani spoleéng s Ufedné
ovéfenou kopii dokladu o absolvovaném vzdélavani a dokladem prokazujicim
podrobnéjsi obsah vzdélavani a MVCR po posouzeni, zda obsah a rozsah vzdélavani,
0 jehoZ uznani se Zada, jsou rovnocenné pfislusnému vzdélavacimu programu pro
prohlubovani kvalifikace, vydalo osvédéeni o uznani rovnocennosti.

V oblasti uznani rovnocennosti spolupracuje ufednik s oddélenim personalnich véci a
vzdélavani.

11 Evidence vzdélavani a rozvoje zaméstnanci

Evidence vzdélavani je provadéna prostfednictvim PIS v rozsahu:

a) DosaZené vzdélani zaméstnancl

b)  Kvalifikaci ziskanou pfed nastupem na KUZK
c) Pozadavky na vzdélavani

d) Vzdélavaci akce

e) Ugast jednotlivych zaméstnanci
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f) Individualni plany vzdélavani

Vysledkem evidence je ,Kvalifikaéni karta zaméstnance®.

Pravidla evidence:

a) uéast = pfifazen skute€ny podil financnich naklada

b) neucast:
- neomluvena = pfifazeny finanéni naklady jako pii U&asti
- omluvena (pokud nelze zajistit nahradu) = pfifazeny finanéni naklady jako pfi uéasti

- omluvena (zajisténa nahrada) = naklady pfifazeny nahradniku, jako u bodu a)

- pfi vicedennich akcich = zavazné pfihlaSeni Géastnici (bez ohledu na skutednou
Ucast) = pfifazeny finanéni naklady jako pfi Gcasti

Evidence vzdélavani je dale provadéna:

a) na jednotlivce

b) na odbor, oddéleni
c) na zaméreni popr. oblast vzdélavaci akce

d) Z hlediska platnosti osvédéeni

12 Sledovani nakladi na vzdélavani a rozvoj zaméstnanci

Naklady na vzdélavani a rozvoj zaméstnanc( Ize rozdélit do tfi skupin:

- pfimé naklady (cena kurzu, odména lektora, apod.),
- nepfimé naklady (cestovné, stravné, noclezné),
- souvisejici naklady (mzda v dobé vzdélavani, ztrata ¢asu, apod.).

Finanéni prostiedky (pfimé naklady) na vzdélavani a rozvoj zaméstnancl jsou soucasti
rozpoétu KUZK a déli se na:

- pfimé naklady na vzdélavani (dale se &leni dle vnitropodnikového Ugetnictvi)
- naklady na konference

Urcita €ast z rozpoctu vzdélavani se pferozdéluje na pribézné vzdélavani mezi jednotlivé
odbory dle planovaného poétu pracovnich mist.

Cela &astka zrozpoltu na konference se prerozdéluje mezi jednotlivé odbory dle
planovaného poctu pracovnich mist.

O ucasti na vzdélavacich aktivitach v ramci Casti rozpoétu zpravovaném odbory, rozhoduje
dany odbor. UCast na vzdélavacich aktivitich by méla vychazet z individudlnich pland
vzdélavani a zasad efektivniho vynakladani finanénich prostredki.

OPVV sleduje prostiednictvim aplikace Ginis a PIS erpani pfimych nakladil na vzdélavani a
rozvoj zaméstnancu v rovinach:

- naklady na vzdélavani a rozvoj jednotlivého zaméstnance,

- naklady na vzdélavani a rozvoj skupin zaméstnancul (odbory),

- naklady na jednotlivé oblasti vzdélavani a rozvoje (napf. jazykové vzdélavani),
- naklady na vzdélavani a rozvoj v KUZK celkem

- naklady na vzdélavani a rozvoj zastupiteld ZK

- naklady na vzdélavani a rozvoj zfizovanych organizaci krajem a obci Zlinského kraje
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Cilem KUZK v oblasti sledovani naklad(i je maximalni ugelné a efektivni vynakladani
finanénich prostfedkl na vzdélavani a rozvoj zaméstnancd.

Vykaznictvi

Ugast zaméstnance na vzdélavacich aktivitach a &erpani nakladi Ize predavat jednotlivym
odboriim v pravidelnych intervalech v rozsahu:

a) U¢asti jednotlivych zaméstnancil (popf. netgasti)
b) Naklady na vzdélavani v élenéni na:

- odbory

- jednotlivce

- oblasti

13 Ucici se organizace

Kdo svou schopnost ucit se zvysi rychleji nezli konkurence, obstoji i v budoucnosti. Je tedy
obzvlast dulezité chytfe a dusledné Fidit na jedné strané personal a druhé strané védomosti.
Je tfeba nastolit cestu k managementu znalosti jako vyzvu do budoucnosti. Ukolem KUZK
v oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstnancl by mélo byt nastartovani cesty na jejimz konci je
L,ucici se organizace".

Ugici se organizace (learning organization) je organizace, kterd podporuje uéeni a osobni
rozvoj svych &lenll (zaméstnanctll) a tim se sama neustale uéi a transformuje. Charakterizuje
vy88&i kvalitu strategie a kultury organizace, ktera nejen podporuje iniciativni sebevzdélavani
a uceni kazdého jednotlivého zaméstnance, nybrz i pfenos vysledkil na druhé a jejich
vyuzivani ve prospéch celé organizace.

K dosazeni arovné ,ucici se organizace” vede dlouha a nelehka cesta, ktera se podita na
roky, ne-li desetileti. Jde o postupnou zménu mysleni a pfistupu ke znalostem. Pfedstavu
Lutici se organizace” ma KUZK jako vizi k niZ se chce postupnymi kroky dopracovat.
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Metodika ¢. 1. Vstupni vzdelavani ufednikli izemnich samospravnych celk.

Krajsky utrad Zlinského kraje, duben 2010

METODIKA

w

. 1

VSTUPNIi VZDELAVANI UREDNIKU
UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU

Duben 2010
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b T
EME Zlinsky kraj

krajsky arad

1 Legislativa

Zakon &. 312/2002 Sb., o Gfednicich Gzemnich samospravnych celkll a o zméné nékterych
zakon(, (dale jen ,zakon o Ufednicich®)

Zakon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, (dale jen ,zakon o DPH")

Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, (dale jen ,zakonik prace”)

Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a ozméné nékierych souvisejicich
zakon (rozpo&tova pravidla), (dale jen ,zékon o rozpo&tovych pravidlech®)

Vyhlagka & 511/2002 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani uGfednikl Uzemnich
samospravnych celkl, (dale jen ,vyhlaska €. 511%)

Vyhlagka 505/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢&. 563/ 1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdé&jich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou Uzemnimi
samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, statnimi fondy a organiza¢nimi slozkami
statu, (dale jen ,vyhlaska &. 505%)

2 Obecné

Vstupni vzdé&lavani je prvnim stupném v ramci profesniho vzdélavani ufednikd Gzemnich
samospravnich celkl. Povinnost absolvovat vstupni vzdélavani je ukotvena v zakoné &.
312/2002 Sb., o Gfednicich GUzemnich samospravnych celki a o zméné nékterych
zakonu.

Ugelem vstupniho vzdélavani je seznamit Gfednika:

¢ s ¢innostmi Uzemniho samospravného celku

e s &innostmi vefejné spravy CR

o se zakladnimi principy, funkcemi, &innostmi, organizaci a institucemi vefejné spravy CR.

Urednik je povinen ukoné&it vstupni vzdélavani nejdéle do 3 mésicii ode dne vzniku
pracovniho poméru.

Ukonéeni vstupniho vzdélavani se prokazuje osvédéenim vydanym akreditovanou
vzdélavaci instituci, ktera vstupni vzdélavani poradala.

Zlinsky kraj je akreditovanou vzdélavaci instituci dle vySe uvedeného zakona a ma
akreditovany vzdélavaci program ,Vstupni vzdélavani Gfednika USC* (AK - 1./VV-30/2003),
ktery je rozdélen do sedmi zavaznych modulll s celkovou ¢asovou dotaci 28 hodin. Soucasti
akreditace programu je seznam odbornych lektor( tvofeny ze zaméstnanci Zlinského kraje,
ktefi jsou odbornici na danou problematiku (viz. pfiloha €. 2).

Zlinsky kraj nabizi moznost absolvovat vstupni vzdélavani i obcim Zlinského kraje. Veskeré
informace k tomuto vzdélavani naleznou obce v elektronické pozvance a na internetovych
strankach Zlinského kraje v sekci ,Informace pro obce”.

Povinnost absolvovat vstupni vzdélavani se nevztahuje na Ufednika, ktery ma zvlastni
odbornou zpusobilost nebo ktery ziskal vysokoskolské vzdélani v nékterém z bakalarskych
nebo magisterskych studijnich program( stanovenych v pfiloze €. 1 vyhlasky €. 511 nebo
kterému bylo vydano osvédéeni o uznani rovnocennosti vzdélavani na zakladé zadosti (viz.
pfiloha 1).
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Zakon o Ufednicich neuvazuje o opakovani vstupniho vzdélani pfi zméné zaméstnavatele —
uzemniho samospravného celku. Z hlediska u¢elu zakona plné postacuje, pokud Ufednik

splni povinnost absolvovat vstupni vzdélavani a ziskat o tom osvédéeni od akreditované
instituce jen jednou.

Dle stanoviska Ministerstva vnitra ,Vstupni vzdélavani* nepfichazi v Gvahu u dlouholetého
zameéstnance, ktery byl pfeveden na Gfednické misto za trvani pracovniho poméru.

3 Proces zajist'ovani vstupniho vzdélavani ufednika

Odbor fizeni lidskych zdroju (dale jen ,RLZ*), resp. oddéleni personalnich véci a vzdélavani
(dale jen ,OPVV®) oblast vstupniho vzdélavani metodicky usmériiuje a zabezpeduje ve
spolupraci s pfislusnymi Ufedniky proces zajistovani vstupniho vzdélavani uredniku.

3.1 Identifikace potieb vzdélavani

* personalista kazdy mésic vyhodnocuje, zda ma novy zaméstnanec povinnost absolvovat
vstupni vzdélavani &i nikoliv a tyto informace prfedava zaméstnanci personalniho rozvoje;

e zaméstnanec personalniho rozvoje vede aktualni seznam u&astnik(, ktery prabézné
doplnuje.

3.2 Planovani vzdélavaciho procesu
e zaméstnanec personalniho rozvoje:
- organizuje vstupni vzdélavani étyfikrat roéné prezenéni formou;
- stanovuje terminy vstupniho vzdélavani vzdy po skoncéeni béhu, tak by zaméstnanci
s jeho plnénim nepfekradovali zdkonem stanovenou lhidtu, tzn. 1x za 3 mésice;
- tvofi harmonogram vstupniho vzdélavani za soucinnosti akreditovanych lektor(;
- vyvésSuje informace o terminech vstupniho vzdé&lavani na intranetu v zaloZce
.Personalistika® a internetovych strankach Zlinského kraje v sekci ,Informace pro
obce”.

3.3 Realizace vzdélavaciho procesu

e zaméstnanec personalniho rozvoje:

- informuje jednotlivé zaméstnance o povinnosti splnit si vstupni vzdélavani
elektronickou pozvankou, kterd je nasledné zaslana do ,osobniho kalendare
Outlook”;

- informuje jednotlivé zaméstnance mést a obci Zlinského kraje o moznosti absolvovat
vstupni vzdélavani elektronickou pozvankou;

- v zalozce ,Personalistika® na intranetu informuje zaméstnance o organizaci vstupniho
vzdélavani, o povinnosti 100% ucasti na vstupnim vzdélavani, ktera je evidovana
prezenénimi listinami a evidenénimi listy (viz. pfiloha &. 3), které zaméstnancim
podepisuji lektofi jednotlivych moduld;

- vzaloZzce ,Personalistika“ na intranetu a internetovych strankach Zlinského kraje
v sekci Informace pro obce” priibézné aktualizuje a vyvésuje studijni materialy;

- zajistuje kompletni organizaci jednotlivych b&ht vstupniho vzdélavani;

- v prab&hu vstupniho vzdélavani komunikuje s Gastniky a lektory;
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- na konci kazdého vstupniho vzdélavani vystavuje osvéd&eni o absolvovani vstupniho
vzdélavani a provadi evidenci absolvovaného vzdélavani v personalnim informaénim
systému.

Pozn. V pfipadé, Ze Gcast necini 100%, je dochazka vstupniho vzdélavani nahrazena jinym
zptisobem na zakladé dohody s OPVV (prevazné se jedna o e-learningovy kurz ,Vstupniho

vzdélavani®, ktery je realizovén pres E-vzdélavaci portadl Krajského Gradu Zlinského kraje
www.rentel.cz/zlin ).

3.4 Hodnoceni vzdélavaciho procesu

e zaméstnanec personalniho rozvoje po skon&eni vstupniho vzdélavani vyhodnocuje
vysledky vzdélavani a ucinnosti vzdélavaciho procesu formou ,Dotazniku spokojenosti”,
jehoZz vystupem je mimo jiné identifikace potfeb dalSiho vzdé&lavani zl&astnénich
zaméstnancl (viz. pfiloha 4).

4 Naklady na zajisténi procesu vstupniho vzdélavani
4.1 Vstupni vzdélavani z pohledu hospodarské €innosti kraje

Zlinsky kraj organizuje ,Vstupni vzdélavani® pro zaméstnance obci a mést za uplatu.
Zamérem pofadani vstupniho vzdélavani pro obce Zlinského kraje je pfiméfena tvorba zisku.
Z tohoto divodu jsou vynosy a naklady z titulu pofadani vstupniho vzdélavani zafazeny do
podnikatelské, resp. hospodarské ¢innosti ZK, a jsou tedy sledovany mimo rozpocet ZK.

Zlinsky kraj vlastni od 1. 7. 2008 Zivnostenské opravnéni na provozovani a uétovani volné
zivnosti oboru ¢. 72 ,Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurz(, $koleni, véetné
lektorské &innosti‘, do néhoZz poskytovani vzdélavacich a poradenskych sluzeb za Uplatu
nalezi.

Hospodarska ¢innost je v G¢etnich predpisech pro Uzemni samospravni celky v § 23, odst. 1
pism. b) vyhlasky €. 505 zmifiovana jako &innost podle zvlastniho pfedpisu. Timto zvlastnim
predpisem je zakon o rozpoc&tovych pravidlech, konkrétné § 6, odst. 3 tohoto zakona, ktery ji
definuje jako <¢&innost podnikatelskou, ktera je sledovana mimo rozpocet Uzemné
samospravného celku.

4.2 Posouzeni zdanitelného pinéni vstupniho vzdélavani z pohledu DPH

Vzhledem k niZze uvedenym citacim zakonu je vstupni vzdélavani afednikii povazovano
za plnéni osvobozena bez naroku na odpocet dané z pohledu zakona o DPH.

Mezi pInéni, které jsou osvobozena od dané& bez naroku na odpocet dané patfi i vychova a
vzdélavani (§ 57 zakona o DPH).

»Vychovou a vzdélavéanim se pro ucely tohoto zakona rozumi

d) ¢innost provadéna za ucelem rekvalifikace poskytovana osobami, které ziskaly
akreditaci k provadéni rekvalifikace podle zvlastnich predpisi, a osobami, které provéadi
rekvalifikaci k ziskani kvalifikacnich poZadavku podle statnich norem nebo k ziskéani odborné
zplsobilosti pro vykon pracovni ¢innosti, které maji akreditované vzdélavaci programy.”

Duvodova zprava MF ze dne 4.Gnora 2008 s platnosti od 1.1.2009 k § 57 odst.1d):

.V souladu s nafizenim Rady (ES) ¢. 1777/2005 se osvobozeni od dané uplatriuje na
vzdélavaci c¢innost poskytovanou za Gcelem rekvalifikace, kterou se rozumi ziskani nové
kvalifikace a zvySeni nebo roz$ifeni dosavadni kvalifikace, véetné jejiho udrZzovani nebo

5
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obnovovani, kterd je poskytované za podminek stanovenych v platné smérnici k DPH, tj.
subjekty, které nebyly zaloZeny za ticelem podnikéni a subjekty, které élensky stat uznava za
obdobné, tj. subjekty, které jsou ke vzdélavani akreditovany a maji akreditované programy.”

Zakon o DPH se ve zminéném § 57 odst.1d) odkazuje na zakon o ufednich. Tento zakon,
pojem rekvalifikace vyslovné nefesi, ale zabyva se prohlubovanim kvalifikace.

Zakonik prace v § 230 odst.1 definuje pojem prohlubovani kvalifikace:
,Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jeji pribéZné doplriovani, kterym se neméni podstata,
a které umoZriuje zaméstnanci vykon sjednané préce;, za prohlubovéani kvalifikace se

povaZzuje téz jeji udrzovani a obnovovani.“

4.3 Kalkulace pro tcely ocenéni vstupniho vzdélavani a jeho nasledné Gctovani

Pro Géel stanoveni ocenéni vstupniho vzdé&lavani byla ve spolupraci s Odborem
ekonomickym stanovena nasledujici kalkulace a systém Gcétovani.

1.| Pramérny plat lektora x pocet oduéenych hodin + odména 400 K¢/1 h

Celkem

2. | Odvody

Celkem

3. | Pronajem mistnosti 50 K&/1 hodina x 24 hodin

Celkem

Pocet Gcastnikii
Naklady na 1 u¢astnika

4. | Zisk

Celkem na 1 ucastnika

MD j Z D
suU AU | § | POL sU | AU | & POL
Vystavena faktura 311 0040 602 | 0030

Vnitfni doklad - souvisejici
naklady dle kalkulace -
v hospodarské &innosti 518 0010 379 |0081

Vnitini  doklad - souvisejici
naklady dle kalkulace -
predpis v hlavni ¢innosti -

mzdy 395 [0010 440 | 0011
Uhrada souvisejicich nakladu
dle kalkulace- vydaj
v hospodarské &innosti 379 | 0081 241 {0000

Uhrada souvisejicich nakladu
dle kalkulace- pfijem v hlavni
ginnosti 232 0011 |6172 | 5011 395 |0010

518/0010 — vstupni vzdélavani
379/0080 — zavazky — vstupni vzdélavani
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395/0010 — vstupni vzdélavani

4.4 Kroky potfebné k zajisténi spravného O¢tovani a fakturace

zaméstnanec personalniho rozvoje po skonéeni vstupniho vzdélavani vyhotovuje Interni

sdéleni adresované Odboru ekonomickému, které obsahuje:

- kalkulaci vstupniho vzdélavani;

- jmenny tabulkovy piehled obci s uvedenim IC, s informaci o platci DPH, kalkulovanou
castkou, ktera se odviji dle po&tu G€astniki dané obce;

- podpis vedouciho Odboru fizeni lidskych =zdroji a osoby odpovédné za
hospodarskou ginnost Zlinského kraje.

nasledné vystavuje faktury ve dvojim vyhotoveni v SW-GINIS KOF s doloZzenim kopii
prezenénich listin a dale je zajistuje:

- pfedani k podpisu osoby odpovédné za hospodéafskou €innost Zlinského kraje;

- pfedani jednoho originall od kazdé faktury Odboru ekonomickému;

- zaslani druhého originalu datovymi schrankami zG€astnénym obcim Zlinského kraje.

na konci kazdého roku vyhotovuje Interni sdéleni adresované Odboru ekonomickému
s Zzadosti o pfevedeni ¢astky odpovidajici nakladim za vstupni vzdélavani za pfislusny
rok z Gétu hospodariské &innosti Zlinského kraje do hlavni ¢innosti na vydajovy ucet ZK.
Prilohou tohoto interniho sdéleni je ,Vypo&et naklad( v rdmci hospodéafské Einnosti dle
stanovené kalkulace nakladi za vstupni vzdélavani*.
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4.5 Priloha &. 1 Zadost o vydani osvédéeni o uznani rovnocennosti vzdélavani

Ministerstvo vnitra

Odbor vzdélavani a informaci ve vefejné spravé
Nameésti Hrdin( 1634/3

140 21 Praha 4

ZADOST
o vydani osvédéeni o uznani rovnocennosti vzdélani
(vstupni vzdélavani)

podle § 34 odst. 1 z&kona &. 312/2002 Sb., o ufednicich Uzemnich samospravnych celkii a o zméné
nékterych zakonil (dale jen zakon)

Zlinsky kraj, tf. T. Bati 21, 761 90 Zlin

Z4dam o vydani osvédéeni o uznéni rovnocennosti vzd

Ve Zliné dne

" podpis zadatele
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4.6 Priloha €. 2 Jednotlivé moduly vstupniho vzdélavani

Modul 1. PRAVO A VEREJNA SPRAVA (4 hodiny)

1. Kontrola ve vefejné spravé
2. Vefejna sprava, zména a reforma ve vefejné spravé

Lektor: Mgr. Blanka Durdakova, JUDr. Pavla Hyn&icova

Modul 2. VEREJNA EKONOMIE A FINANCE (4 hodiny)
1. Uvod do problematiky vefejné ekonomie
2. Zakladni pojmy vefejnych financi
3. Verejné rozpocty
- tvorba, schvalovani, kontrola
- hospodafeni s finan&nimi prostfedky Uzemnich samospravnych celk(

4. Problematika verejnych zakazek
5. Projektové financovani ve verejném sektoru

Lektor: Ing. Marie Hermanova, Ing. David Neulinger
Modul 3. ORGANIZACE, CINNOSTI A RiZENi URADU (6 hodin)

Systém vefejné spravy v CR

Uzemni &lenéni statu

Organy obce a kraje

Typy obcli, jejich organy a plisobnost

Nejdulezitéjsi ustanoveni zakona o obcich a o krajich

Zakon o Ufednicich Uzemnich samospravnych celkil a o0 zméné zakonu

D mN =

Lektor: Ing.. Eva Kocickova, Bc. Aranka Medkova Pekarkova BBS
Modul 4. EVROPSKA UNIE (4 hodiny)

Symboly EU,

Zakladni fakta, kandidatské zemeé
Zajimavosti EU

Regionalni politika a strukturalni fondy
Budoucnost EU

O e, =

Lektor: Mgr. Ondfej Benesik BBS
Modul 5. ETIKA UREDNIKA A KOMUNIKACE (5 hodin)

Etika — vymezeni pojm(, teoretické aspekty a praktické dopady

Etika ve vefejné spravé — eticky kodex pracovniku vefejné spravy

Zakladni principy komunikagnich dovednosti, spoleéenského chovani, styk s vefejnosti
Rovné prilezitosti, diskriminace a ob¢ané se zdravotnim postiZenim v podminkach
vefejné spravy

G =

Lektor: PhDr. Stanislav Minafik, Bc. Bohumil Dada, Ing. Bc. Bohdana Jirakova

Modul 6. KRIZOVE RiZENi (1 hodina)
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Systém krizového fizeni jako vykon statni spravy samospravnym organem (krajem)
Postaveni hejtmana, feditele krajského Gfadu a krajského Ufadu v systému krizového
fizeni, jejich pravomoci pfi vyhladeni krizovych stavil

Bezpedénostni rada kraje, krizovy §tab kraje, jejich misto a Uloha v krizovém fizeni
éinnost krajského Uradu pfi vyhlaseni krizového stavu

Vztah kraje a obci s rozsifenou plsobnosti v b&zném Zivoté a pfi feSeni krizove situace
misto a Uloha hasiéského zachranného sboru kraje v systému krizového fizeni

Vztah vojenskych spravnich ufadi a krajského Gfadu

Ochrana utajovanych skute¢nosti

Lektor: Ing. Karel Malinovsky

Modul 7. ELEKTRONIZACE VEREJNE SPRAVY (eGovernment) (4 hodiny)

1

NS AR N

Uvod do problematiky eGovernmentu (strategie)

Czech POINT

KIVS (komunikaéni infrastruktura vefejné spravy)

Zakon &. 300/2008 Sb., o elektronickych Ukonech a autorizované konverzi dokumentt
Zakladni registry verejné spravy

eGON centra na krajich a ORP

Lektor: Ing.. Eva Kocickova

10
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4.7 Priloha €. 3 Evidenéni list vstupniho vzdélavani

Evidenéni list Gc¢astnika vstupniho

|
BN Zlinsky kra ST
i vzdélavani

Jméno a pFijmeni

Odbor/ Uiad

Vstupni vzdélavani zahajeno dne: | 26.3.2009

Evidence dochazky |

Oblast Datum Podpis lektora
Modul I. — Pravo a vefejna sprava

Modul II. — Vefejna ekonomie a finance

Modul 1ll. — Organizace, ¢&innosti a fizeni

spravniho Ufadu

Modul IV. — Evropska unie

Modul V. — Etika Gfednika a komunikace

Modul VI. — BOZP, PO a OZP

11
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4.8 Priloha ¢. 4 Zavérecné zhodnoceni vzdélavaciho programu

ZAVERECNE ZHODNOGCENI VZDELAVACIHO PROGRAMU

VSTUPNI VZDELAVANI UREDNIKU UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU
AK.1IVV-30/2003

Vazeni kolegove,

na zavér skoleni Vas prosime o vypinéni zhodnoceni, které nam pomuize zlepsit nade sluzby
pro Vas. Dékujeme.

NaSE JMEN0; (NEPOVINIE)S « v conminmnssx shenloimein sre o she s s s s S psns Ay st 4 45 iR
Jak jste byl(a) celkové spokojen(a) se vstupnim vzdélavanim?
O rozhodné& ano O spise ano O casteéné O spise ne O rozhodné ne

Zplisob vedeni programu mi vyhovoval:
O rozhodné ano O spise ano O castecné O spiSe ne O rozhodné ne

Obsah vstupniho vzdélavani hodnotim:
O vyborné O velmidobie O dobfe O méné dobfe O 8patné

Ucebni materialy vstupniho vzdélavani jako:
O prehledné O nepfehledné jiné pfipominky:

Hodnoceni lektort:

O vyborni O velmi dobfi O vyhovujici O prili$ teoretiéti O prili$ trivialni
Podrobnéji by mne zajimala témata:
V praxi nejvice vyuziji tyto znalosti:
Pfipominky:

.,
@ ! ~ ) L} ]
Z kurzu odchazim: Wl =

12
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Piiloha C:
Metodika €. 2. Zvlastni odborna zpisobilost zaméstnancii. Krajsky arad

Zlinského kraje, duben 2010

METODIKA
G

ZVLASTNI ODBORNA ZPUSOBILOST ZAMESTNANCU

'
W

Duben 2010
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1 Legislativa

Zakon ¢. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkll a o zméné nékterych
zakon(, §21 az §26

Vyhlaska & 512/2002 Sb., o zvlastni odborné zplsobilosti Gfednikdl Uzemnich
samospravnych celkl (dale jen ,Vyhlaska o ZOZ)

Vyhladka & 511/2002 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani Gfednik( Uzemnich
samospravnych celkd (dale jen ,Vyhlaska o rovnocennosti vzdélani®)

2 Obecné

Spravni &innosti stanovené provadécim pravnim pfedpisem zajistuje Zlinsky kraj
prostfednictvim ufednik(, ktefi prokazali zvlastni odbornou zplsobilost (dale jen ,ZOZ").
ZOZ zahrnuje souhrn znalosti a dovednosti nezbytnych pro vykon &innosti stanovenych
provadécim pravnim pfedpisem.

ZOZ je podle vyhlagky o ZOZ piedpokladem pro vykon téchto spravnich ¢innosti:

a) pfi spravnim rozhodovani a dozorové &innosti v silniénim hospodafstvi,

b) v silniéni dopravé,

c) pfi pfestupkovém fizeni ve vécech bezpecnosti a plynulosti silniéniho provozu na useku
dopravy a silniéniho hospodafstvi a spravnich fizenich souvisgjicich,

d) pfi spravnim rozhodovani o fidiéskych opravnénich a fidi¢skych prikazech,

e) pii spravnim rozhodovani a dozorové &innosti pfi provozovani drah a drazni dopravy,

f) pfi finanénim hospodaieni Gzemnich samospravnych celkl a jeho pfezkumu,

g) pfi spravé dani a poplatk,

h) pfi pamatkové pééi a spravé sbirek muzejni povahy,

i) v Uzemnim planovani,

j) pfi Uzemnim rozhodovani a pfi rozhodovani na Useku stavebniho fadu a vyvlastnéni,

k) pfi fizeni o davkach pomoci v hmotné nouzi a o davkach pro osoby se zdravotnim
postizenim,

1) v socidlnich sluzbach

m) pfi socialné-pravni ochrané déti,

n) pfi spravé Zivnostenského podnikani,

o) pfi pfipravé a realizaci hospodafskych opatfeni pro krizové stavy,

p) ve Skolstvi,

q) pfi prestupkovém fizeni ve véci vefejného pofadku, ob&anského souziti a majetku,

r) pfi spravé matrik a statniho ob&anstvi,

s) pfi vedeni evidence obyvatel a vydavani ob&anskych prikazi a cestovnich dokladd,

t) pfi zajisténi ochrany obyvatel a krizovém fizeni,

u) ve zdravotnictvi,

v) ve vodnim hospodarstvi,

w) v lesnim hospodarstvi a myslivosti,

X) vzemédélstvi,

y) v ochrané pfirody a krajiny,

z) v ochrané ovzdusi,

aa) v hospodareni s odpady a nakladani s obaly,

bb) pfi ochrané zdravi a Zzivotniho prostfedi pfed skodlivymi Gc€inky chemickych latek a
chemickych pFipravkd a prevenci havarii zptisobenych témito latkami,

cc) pfi posuzovani vlivl na Zivotni prostfedi a integrované prevenci a omezovani znecisténi,

dd) pfi ochrané zemédélského pidniho fondu.
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krajsky rad
Vyjime&né tyto spravni ginnosti mize vykonavat i Gfednik, ktery nema ZOZ, a to

1. nejdéle po dobu 18 mésicli od vzniku pracovniho poméru tfednika k ufadu nebo
ode dne, kdy zacal vykonavat ¢innost, pro jejiz vykon je prokazani ZOZ
predpokladem, nebo

2. byla-li mu uznana rovnocennost vzdélani, tj.:

e Ufednik ziskal vzdé&lani v bakalafskych nebo magisterskych studijnich programech
stanovenych vyhlaskou o uznani rovnocennosti, nebo

e Ufednikovi vydalo Ministerstvo vnitra CR osvé&d&eni o uznani rovnocennosti vzdélani na
zakladé Zadosti o vydani osvédéeni o uznani rovnocennosti vzdélani (ZOZ) — viz pfiloha

&. 1.

ZOZ se sklada z obecné a zvlastni ¢asti. Obecna ¢ast zahrnuje znalost zakladl vefejné
spravy, zvlastni ¢ast obsahuje znalosti nezbytné k vykonu spravnich &innosti stanovenych
zakonem o ZOZ.

Vykonava-li ufednik dvé nebo vice spravnich ¢&innosti stanovenych vyhlaskou o ZOZ, je
povinen prokazat ZOZ pro kazdou jim vykonavanou spravni €innosti. U druhého a u dal8ich
ovéieni se zkouska vykonava jen ze zvlastni casti.

Vedouci uUfednik, ktery fidi Ufedniky vykonavajici spravni &innosti stanovené vyhlaskou o
ZOZ, prokazuje ZOZ z obecné Casti a ze zvladtni ¢asti alespon pro jednu ze spravnich
¢innosti, vykonavanych jim fizenymi Gfedniky, uréenou feditelem tradu.

Reditel uradu je povinen prokazat ZOZ jen z obecné &asti.
ZOZ se ovéruje zkouskou a prokazuje osvédéenim.

Ukoly v oblasti ZOZ jsou zabezpetovany Ministerstvem vnitra CR, které k tomuto uéelu
ziidilo statni pfispévkovou organizaci s pravni subjektivitou - Institut pro mistni spravu Praha
(dale jen ,Institut®).

Zlinsky kraj je povinen pfihlasit Ufednika, ktery vykonava spravni c&innosti stanoveneé
vyhlagkou o ZOZ, k vykonani zkousky do 6 mésich od vzniku pracovniho poméru ufednika
nebo do 3 mésicu ode dne, kdy ufednik zaéal tuto spravni &innost vykonavat,
prostfednictvim Pfihlasky k ovéfeni zvlastni odborné zpUsobilosti zkouskou a k pfipravé u
Institutu pro mistni spravu Praha — viz pfiloha €. 2 nebo Pfihlasky k ovéfeni zvlastni odborné
zpUsobilosti zkouskou — priprava probiha u jiné akreditované vzdélavaci instituce — viz
pfiloha €. 3.

Institut do 30 dnu ode dne doruceni pfihlasky Gfednikovi pisemné sdéli den, misto a ¢as
konani zkousky, soubor zku$ebnich otazek a seznam odborné literatury, popf. i den, ¢as a
misto konani pfipravy k ovéfeni ZOZ.

Pfiprava k ovéfeni ZOZ zkouskou u Institutu se sklada ze 2 — 4 pfipravnych tydnl (véetné
zkoudky) v zavislosti na konkrétni spravni €innosti. Cilem pfipravy ovéfovani ZOZ je
dosazeni pozadovanych znalosti obecnych i specialnich pravnich norem, upravujicich vykon
statni spravy na pfislusnych Usecich a také dovednosti jejich aplikace v praxi. Pfiprava
k ov&feni i samotné ovéreni zvlastni odborné zpusobilosti je zpravidla rozdéleno na 3 casti.
Prvni - obecna &ast je pro vdechny Useky statni spravy shodna. Druha — zvlastni ¢ast je
upravena individualné pro kazdy Usek statni spravy dle jeho zaméfeni. V zavéreéné &asti
probiha opakovani prvni a druhé &asti a je zakoncena pisemnym testem a zavérecnou Ustni
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zkoudkou. Uspésné sloZeni pisemné zkousky je pfedpokladem pro absolvovani ustni
zkousky.

Je-li pfi ustni zkousce Urednik hodnocen klasifikaénim stupném ,vyhovél* v obecné i zviastni
&asti, do 15 dnl ode dne konani Ustni zkousky obdrzi od Institutu osvédc&eni. Jestlize Gfednik
nevyhovél pii pisemné nebo Ustni zkouSce, mize ji dvakrat opakovat. Opakovana zkouska

se vykona nejdfive po 30, nejpozdéji v8ak do 90 dnl ode dne zkousky, v niz uchazet
nevyhovel.

V pfipadé, Ze uchazeé pfi zkousce nevyhovél, ma pravo podat do 15 dni ode dne oznameni
této skutecnosti namitky proti postupu zkusebni komise. Zkusebni komise namitkam vyhovi
nebo je pfeda k rozhodnuti MVCR. To o namitkach rozhodne ve Ihité 30 dnl od jejich
dorugeni.

Naklady spojené s pfipravou a ovéfenim ZOZ nese Zlinsky kraj, ovSem naklady spojené
s opakovanim zkousky nese Ufednik. Zlinsky kraj poskytne Gfednikovi v pfipadé jeho Zzadosti
pro tyto Ucely pracovni volno bez nahrady platu.

3 Realizace procesu zajistovani ZOZ uiednikd

Odbor fizeni lidskych zdroji (dale jen ,RLZ"), resp. oddéleni personalnich véci a vzdélavani
(dale jen ,OPVV*) oblast ZOZ metodicky usmérfiuje a zabezpeluje ve spolupraci
s pfisludnymi Gfedniky a jejich nadfizenymi vedoucimi Ufedniky proces zajistovani ZOZ
Grednik(.

3.1 Identifikace potfeby vzdélavani

« vedouci Ufednik, ktery fidi ufedniky vykonavajici spravni ¢innosti stanovené vyhlaskou o
Z0Z, identifikuje a stanovuje potfebu ZOZ na pracovnich mistech;

e vedouci Ufednik odpovida za prokazani ZOZ ufednik(, ktefi na pracovnich mistech
vykonavaji spravni &innosti;

e« OPVV vede evidenci systemizovanych pracovnich mist, pro jejichz vykon je poZzadovano
ovéfeni ZOZ.

3.2 Planovani vzdélavaciho procesu

s RLZ planuje pfedpokladané finanéni naklady na zaji$téni ZOZ ufedniki do rozpoctu
nakladl na vzdélavani v pfislusném roce; N

e finanéni naklady na zajidténi ZOZ jsou ve spravé RLZ (nejsou pfidéleny na jednotlive
odbory);

e pfii planovani zajisténi ZOZ postupuje OPVV tak, aby byly dodrzeny terminy stanovené
vyhlaskou o ZOZ.

3.3 Realizace vzdélavaciho procesu

s na zakladé identifikace potieby OPVV kompletné organizuje realizaci zajistovani ZOZ
v souladu s vyhlagkou o ZOZ. V této souvislosti:
e personalista zajistuje:
- pfihlageni Ufednika, ktery vykonava spravni &innosti stanovené vyhlaskou o ZOZ,
k pfipravnému kurzu a vykonani zkousky ZOZ;
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pod’pi; ,Smluv o zaji§téni pobytu pfi pfipravé k ovéfeni zvlastni odborné zpusobilosti
zakon&ené zkouskou®, vraci podepsané smlouvy Institutu a kopie pfedava
zaméstnanci personalniho rozvoje;

dalsi komunikaci s Institutem ve véci zmény terminQ, Gcasti, Uhrady, opakovani
zkousky, apod.;

komunikaci s dotéenym ufednikem a jeho nadfizenym;

vedeni dokumentace a korespondence v oblasti ZOZ;

spolupraci s Ufednikem v oblasti uznani rovnocennosti vzdélani.

zaméstnanec persondliniho rozvoje zajistuje:

ginnosti spojené s evidenci ,Smluv o zaji$téni pobytu pfi pfipravé k ovéfeni zvlastni
odborné zplsobilosti zakonéené zkouskou®;

éinnosti spojené s Ghradou nakladl na pfipravny kurz a vykonani zkousky ZOZ
v souladu se ,Smlouvami o zajisténi pobytu pii pfipravé k ovéfeni zvlastni odborné
zplUsobilosti zakon&ené zkouskou, vcetné zajisténi dokladu o dUhradé pro
prinlaseného Ufednika;

evidenci vykonanych zkousek ZOZ v Persondlnim informacnim systému (dale jen
LPISY);

evidenci nakladl na vykonani zkousek ZOZ v PIS a GINIS.

Ufednik vykonavajici spravni ¢innosti stanovené vyhlaskou o ZOZ

spolupracuje s OPVV pii zajistovani ZOZ;
zUcasthuje se pfipravy na vykonani zkousky ZOZ,
vykona zkousku ZOZ;

predklada neprodlené OPVV kopii osvédceni.

3.4 Hodnoceni vzdélavaciho procesu

OPVV prubézné vyhodnocuje proces zajiStovani ZOZ ufednikld, pfijima a realizuje
potfebna opatfeni. Souéasti hodnoceni je i Dotaznik spokojenosti s pfipravou a ovéfenim
ZOZ — viz pfiloha ¢. 4.
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3.5 Priloha &. 1 Zadost o vydani osvédéeni o uznani rovnocennosti vzdélani (ZOZ)

Ministerstvo vnitra

Odbor vzdélavani a informaci ve vefejné spravé
Nameésti Hrdin( 1634/3

140 21 Praha 4

Zadost
o vydani osvédéeni o uznani rovnocennosti vzdélani
(zvlastni odborna zplsobilost)

podle § 34 odst. 1 zdkona é. 312/2002 Sb., o tfednicich Gzemnich samospravnych celki a o
zméné nékterych zdkont (dale jen zékon)

y Kraj
TfF. Tomase Bati 21, 761 90 Zlin
Zadost o vydani osvédéeni o uznéni rovnocennosti vzdélani nebo jeho éasti

Ve Zliné dne
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3.6 Pfiloha & 2 Pfihlaska k ovéfeni zvladtni odborné zpusobilosti zkousSkou a
k pfipravé u Institutu pro mistni spravu

INSTITUT PRO MISTNI SPRAVU PRAHA, DLAZDENA 6. 110 00
PRAHA 1
PRIHLASKA
k ovéreni zvlastni odborné zplsobilosti zkouskou a k pFipravé

u Institutu pro mistni spravu Praha
(podle § 21 zikona & 312/2002 Sb., o ifednicich izemnich samospravnych celkii a 0 zméné

nékterych zikonii)

zaméstnavatel

T TN o m e s e 5 AR 5 S A A e R e S S Y S
BT L s i s sasssosies i s R A B G R S 3 AT s A S e
BTSRRI A RS A R S TR A B SR 2] o/ ERSEp

(6§ RO, telefon ........... WO, - IR oA s omsnmons sils samn i s
ZASTOMPOILY & e o st S 4 SR Y s oo V30 i e A L B S T O B 30 B8
(jméno, ptijmeni, funkce)
DENIBBIIE sumevusisssualbunssissuosssanas conssimmmmsonns suiissnmass s s s 64 L L LA SA8 4L RSN SRS S8 50 0000 12 00
(jméno, piijmeni, titul ifednika)
et NaFoZenl womss sy misto narozeni

misto trvalého pobytu

e-mail Gfednika

pracovni zafazeni Gfednika. .............oooiiiiiiiiii

spravni &innost vyKonava od ...

spravni ¢innost stanovend vyhlaskou &. 512/2002 Sb., § 1

forma studia: internatni ano O ne O
dochiazkova ano O ne O

elektronické studijni materialy pro obecnou &ist ZOZ v cené 1690 K¢ ano O ne O
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ovéreni zvlastni odborné zpiisobilosti zkou$kou a pFiprava u Institutu:

obecna i zvlastni ¢ast ano O ne O
pouze obecna &ast ano O ne O
uzndni rovhnocennosti vzdélani dle § 33 zdkona & 312/2002 Sh. ano O ne O
uznani rovhocennosti vzdéldani dle § 34 zdakona ¢ 312/2002 Sb. ano O ne O
pouze zvlaStni &ast ano O ne O
uzndni rovhocennosti vzdéldani dle § 33 zdakona é. 312/2002 Sb. ano O ne O
uzndni rovhocennosti vzdéldni dle § 34 zdkona ¢ 312/2002 Sh. ano O ne O
Jednd se o druhé a dal§i ovéFeni ZOZ ano O ne O

Piihlasku vypliite ¢itelné hiilkovym pismem, na PC nebo na stroji. Dle stanoveného rozsahu
povinnosti prohlubovani kvalifikace ufednika vypliite pFisluSné idaje a oznaéte dany rozsah
kiizkem ve ¢&tverefku odpovidajicimu textem danému rozsahu prohlubovani kvalifikace.
Nedostate¢né nebo chybné vyplnéna prihlaska bude tifadu vracena.

Nadstandardni pozadavky na pobyt ve vzdélavacim stiedisku BeneSov:

(rozsah nadstandardnich pozadavk lze zjistit na www.institutpraha.cz — jednoliizkovy pokoj, apartman, dietni
strava, bezlepkova dieta, atd.)

(Nadstandardni pozadavky budou realizovany dle kapacitnich moZnosti vzdélavaciho stfediska BeneSov)
DiileZité upozornéni:

1) RADNE VYPLNENOU A VEDOUCIM URADU PODEPSANOU PRIHLASKU JE MOZNE ZASLAT NA
ADRESU INSTITUTU V LISTINNE PODOBE NEBO V ELEKTRONICKE PODOBE PODEPSANE
ZARUCENYM ELEKTRONICKYM PODPISEM ZALOZENEM NA KVALIFIKOVANEM CERTIFIKATU
VYDANEM AKREDITOVANYM POSKYTOVATELEM CERTIFIKACNICH SLUZEB NA ADRESU
PODATELNA@INSTITUTPRAHA.CZ.

2) V pFipadé, Ze tifednik jit absolvoval nékterou ze zvid§tnich odbornych zpiisobilosti v pFedchozim obdobl, je
nutné, aby tuto skutefnost podle § 2 odst. 2 vyhldSky MV &.512/2002 Sb., ve znéni vwhlisky MV & 41/2006 Sb.,
uvedl tizemni samosprdvny celek v prislusné &dsti pFikldSky a k prihldSce pripojil v listinné podobé tifedné
ovéfenou fotokopii osvédéeni, origindl osvéd&eni nebo v pripadé zasldini pFihldSky v elektronické podobé kopii
osvédéeni v elektronické podobé ovéfené elektronickym podpisem.

3) V pfipadé uzndni rovnocennosti vzdélani podle § 33 nebo § 34 zdkona & 312/2002 Sb., je numé vyplnit
pFislusnou cdst pFihlasky. Institut neni oprdvnén prijimat Zddné doklady prokazujici rovnocennost vzdéldni ani
o rovnocennosti rozhodovat.

4) VEDOUCI URADU UZEMNIHO SAMOSPRAVNEHO CELKU JE POVINEN O VSECH ZMENACH
TYKAJICICH SE PRIHLASENEHO UREDNIKA NEBO URADU NEPRODLENE INFORMOVAT
INSTITUT PRO MISTNI SPRAVU PRAHA PISEMNOU FORMOU NEBO V ELEKTRONICKE PODOBIE:
PODEPSANE ZARUCENYM ELEKTRONICKYM PODPISEM ZALOZENEM NA KVALIFIKOVANEM
CERTIFIKATU VYDANEM AKREDITOVANYM POSKYTOVATELEM CERTIFIKACNICH SLUZEB NA
ADRESU PODATELNA@INSTITUTPRAHA.CZ.

datum podpis vedouciho ufadu
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3.7 Pfiloha &. 3 Prihlaska k ovéieni zvlastni odborné zplsobilosti zkouskou —
pfiprava probiha u jiné akreditované instituce

INSTITUT PRO MISTNI SPRAVU PRAHA, DLAZDENA 6, 110 00
PRAHA 1

PRIHLASKA
k ovéFeni zvlastni odborné zpiisobilosti zkouskou - pFiprava probiha u jiné

akreditované vzdélavaci instituce
(podle § 21 zdkona & 312/2002 Sh., o GFednicich izemnich samospravnych celkii a 0 zméné
né&kterych zakonii)

zaméstnavatel

prihlasuje

(jméno, pr{jmenti, titul t¢astnika)
datuin RArOZEN wo it 111121 101 F 507l =1 1 | R DD USRS
misto trvalého pobytu

e-mail afednika

pracovni zafazeni GFednika..........coouu i

SPEAVIL G0Nt VYKONAVA O uuciuiainiinninnsaisnnsniussssnsriossssoninrnsressismssmssammssnsssoss ssassnsbatissesiosssssassioss

nazev spravni &innosti stanovené vyhlaskou ¢. 512/2002 Sb., § 1

ovéieni zvlaStni odborné zpisobilosti zkouskou :

forma studia internatni ano O ne O
dochazkova ano OO0 ne O

obecna i zvlastni ¢ast ano O ne O

10
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pouze obecna &ast ano O ne O
uzndni rovnocennosti vzdélani dle § 33 zdkona ¢ 312/2002 Sb. ano O ne O
uzndni rovnocennosti vzdélani dle § 34 zdkona ¢. 312/2002 Sh. ano O ne O

pouze zvlastni ¢ast ano O ne O
o wuzndni rovnocennosti vzdélani dle § 33 zdkona ¢. 312/2002 Sb. ano O ne O
e wuzndni rovnocennosti vzdélani dle § 34 zdkona & 312/2002 Sb. ano O ne O
e jednd se o druhé a dalsi ovéfeni ZOZ ano [ ne O

PiihlaSku vypliite itelné hiillkovym pismem, na PC nebo na stroji. Dle stanoveného rozsahu
povinnosti prohlubovani kvalifikace uFednika vypliite pFisluSné udaje a oznacte dany rozsah
kiizkem ve ¢tverecku odpovidajicimu textem danému rozsahu prohlubovini kvalifikace.
Nedostateéné nebo chybné vyplnéna p¥ihlaska bude afadu vracena.

Nadstandardni pozadavky na pobyt ve vzdélavacim stiedisku BeneSov:
(rozsah nadstandardnich poZadavki lze zjistit na www.institutpraha.cz — jednoliizkovy pokoj, apartman, dietni
strava, bezlepkova dieta, atd.)

(Nadstandardni poZadavky budou realizovany dle kapacitnich moZnosti vzdélavaciho stfediska BeneSov)

Diulezité upozornéni:

1) RADNE VYPLNENOU A VEDOUCIM URADU PODEPSANOU PRIHLASKU JE MOZNE ZASLAT NA
ADRESU INSTITUTU V LISTINNE PODOBE NEBO V ELEKTRONICKE PODOBE PODEPSANE
ZARUCENYM ELEKTRONICKYM PODPISEM ZALOZENEM NA KVALIFIKOVANEM CERTIFIKATU
VYDANEM AKREDITOVANYM POSKYTOVATELEM CERTIFIKACNICH SLUZEB NA ADRESU
PODATELNA@INSTITUTPRAHA.CZ.

2) V pFipad$, fe ufednik jif absolvoval nékterou ze zvldSinich odbornych zpiisobilosti v pFedchozim obdobi, je
nutné, aby tuto skuteénost podle § 2 odst. 2 vyhldsky MV &512/2002 Sb., ve znéni vyhldsky MV & 41/2006 Sb.,
uvedl tizemni samosprdvny celek v pFislusné Edsti pFihldSky a k pFihldsce pFipojil v listinné podobé tifedné
ovéfenou fotokopii osvéd&ent, origindl osvédceni nebo v pripadé zaslini prihldsky v elektronické podobé kopii
osvéddlenl v elektronické podobé ovéiené elektronickym podpisem.

3) V pFipadé uzndni rovnocennosti vzdéldnt podle § 33 nebo § 34 zdkona & 312/2002 Sb., je nutné vyplnit
pFislusnou édst prihldsky. Institut neni oprdvnén pFijimat Zddné doklady prokazujici rovnocennost vzdélini ani
o rovnocennosti rozhodovat.

4) VEDOUCI URADU UZEMNIHO SAMOSPRAVNEHO CELKU JE POVINEN O VSECH ZMENACH
TYKAJICICH SE PRIHLASENEHO UREDNIKA NEBO URADU NEPRODLENE INFORMOVAT
INSTITUT PRO MISTNI SPRAVU PRAHA PISEMNOU FORMOU NEBO V ELEKTRONICKE PODOBE
PODEPSANE ZARUCENYM ELEKTRONICKYM PODPISEM ZALOZENEM NA KVALIFIKOVANEM
CERTIFIKATU VYDANEM AKREDITOVANYM POSKYTOVATELEM CERTIFIKACNICH SLUZEB NA
ADRESU PODATELNA@INSTITUTPRAHA.CZ.

datum podpis vedouciho tfadu

ik
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3.8 Pr¥iloha €. 4 Dotaznik spokojenosti s pfipravou a ovérenim ZOZ
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DOTAZNIK SPOKOJENOSTI S PRIPRAVOU A OVERENIM ZVLASTNi ODBORNE
ZPUSOBILOSTI

Vazeni kolegove,

v uplynulém obdobi probihala jednani Gzemnich samospravnych celk(i s Institutem pro m
vefejnou spravu Benesov ohledné trovné pfipravy a ovéreni zvlastni odborné zpusobilosti.

Abychom ziskali co nejkvalitnéjsi vystupy spokojenosti s realizaci, prosime Vas o vypl
»dotazniku spokojenosti‘. Jakékoli ohlasy at uz kladné ¢i zaporné, jsou pro nas vitany
cennym zdrojem informaci a podnétl. Budeme velmi vdé&éni, rozhodnete-li se odpovédét na
nasledujicich otazek. Hodici se prosim zaskrtnéte.

Navstévovalla jsem:

[] obecnou ¢ast ZOZ [] ptipravny kurz ZOZ [] zviastni gast ZOZ
1) Organizace v priibéhu ZOZ

[] velmi dobra [] praimérna [ 8patna

2) Misto konani Z0OZ

[] vhodné [ pramérné [] spatné

3) Splnila ZOZ Vase oéekavani

[ ano [] easteéné O ne

v pfipadé, Zze nesplnila Vase ocekavani, z jakého divodu?

4) Uéebni materialy hodnotim jako:

[] prehledné [] nepfehledné [] neobdrzel/
jsem

5) Byl/a jste spokojen/a s pouzivanymi metodami vyuky?

[ ano [] easteéneé [One

6) Zpusob vedeni pripravnych kurzi mi vyhovoval

[] rozhodné& ano [] spige ano [] gasteéne [] spige ne
7) Obsah pfipravnych kurz( hodnotim

[] vyborné [ velmi dobfe [] dobre [] spatne

v pfipadé, Ze obsah pfipravych kurzii hodnotite Spatné, z jakého divodu?

8) Hodnoceni lektora (v pfipadé vice lektor(i prosim zprimérujte)

[1 vyborny [ velmi dobry [ vyhovujici [ pfilis teoreticky [ pili§ triviaini
jiny

9) Ziskané znalosti byly pro mne pouzitelné do praxe
[[] rozhodné& ano [] spise ano [] easteéne [] spise ne

10) Jakou jinou formu absolvovani ZOZ byste upfednostnil/la?

13
3.9 11) Pfipominky
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1 Legislativa

Zakon &. 312/2002 Sb., o Ufednicich Gzemnich samospravnych celk(l a o zméné nékterych
zakon(, (dale jen ,zakon o Ufednicich®)

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, (dale jen ,zakonik prace")

Zakon €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, (dale jen ,zakon o socialnich sluzbach)
Vyhladka & 511/2002 Sb., o wuznani rovnocennosti vzdélani Gfednik( Uzemnich
samospravnych celk(, (dale jen ,vyhlaska ¢. 511%)

Vyhladka €& 512/2002 Sb., o zvlastni odborné zplsobilosti Gfednikii Uzemnich
samospravnych celkl (dale jen ,Vyhlaska o ZOZ")

Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancu ve vefejnych sluZbach a
spravé

2 Obecné

je proto nutné, aby byla efektivné a pfesné fizena.

Pro podporu fizeni vzdélavani a rozvoje zaméstnancl je nutna evidence, ktera by méla byt
koncipovana tak, aby poskytovala v8echny potfebné informace. Evidence vzdélavani je
chapana jako nedilna soucast personalni evidence. Je provadéna prevazné prostfednictvim
»Personalniho informaéniho systému“ (dale jen ,PIS").

Aplikace PIS umoziuje:

e evidenci vzdélani, kvalifikace a rozvoje
sledovani pozadavk( na vzdélavani
automatické planovani vzdélavacich akci
hodnoceni skoleni a lektora

sledovani nakladl na vzdélavani

V systému vzdélavani a rozvoje zaméstnance rozliSujeme tfi oblasti:

Evidence vzdélani

Eviduji se kvalifikatni pfedpoklady vzdélani pro vykon praci v jednotlivych platovych tfidach,

kieré jsou stanoveny v nafizeni viady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct

ve vefejnych sluzbach a spravé a evidence se provadi na zakladé predlozenych dokladl o

ukonéeni studia:

e maturitni vysvédéeni, diplom, doklad o Gspé&Sném slozeni zavérecné doktorské zkousky,
atd.

Evidence kvalifikace (odborné profesni pfipravy)

Eviduje se kvalifikace (odborna profesni pfiprava) zahrnujici znalosti a dovednosti ziskavané
na seminafich, kurzech, apod. Jedna se o vzdélavani vyplyvajici z legislativy (vstupni
vzdelavani, ZOZ, vzdélavani vedoucich Ufednik(), periodické (BOZP, PO, skoleni fidiéu) a
odborné profesni pozadavky (Ucetnictvi, vefejné zakazky, apod.). Evidence se provadi na
zakladé predlozenych doklad(:

e osvédceni, certifikat, prikaz, prezenéni listina, potvrzeni o absolvovani, atd.

Evidence rozvoje

Jedna se o evidenci ostatnich rozvojovych predpoklad( napf. soft skills a provadi se na
zakladé predlozenych doklad(:

e osveédceni, certifikat, prikaz, prezenéni listina, potvrzeni o absolvovani, atd.
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Vzdélani, kvalifikace a rozvoj zaméstnance v pribéhu zaméstnani na Krajském UGradé
Zlinského kraje se eviduje prostfednictvim ,Ciselniku osvédéeni* v ,PIS" dvéma zplsoby:

e v zalozce ,Evidence Skoleni“ konkrétniho zaméstnance bez vazby na naklady na
vzdélavani

o v zalozce ,Skolici akce® s vazbou na naklady na vzd&lavani. Z hlediska vykaznictvi je
tento zpUsob prioritni.

Soudasné se eviduji dokumenty v pisemné podobé na dvou mistech:

e vosobnim spisu (maturitni vysvédéeni, diplomy, doklady o Uspé&sném slozeni
zaverecné doktorské zkousky, osvédceni, certifikaty, prikazy, potvrzeni o absolvovani,
uznani rovnocennosti a individualni plany vzdélavani)

e v evidenci procesu vzdélavani (prezenéni listiny, testy, plany, hodnoceni, vzdélavaci
pozadavky, nabidky vzdélavacich instituci, sylaby, atd.)

V elektronické podobé se eviduji pozvanky, vzdélavaci projekty, vyhodnoceni, odmény za
lektorskou €innost, prizkumy spokojenosti, analyzy apod..

3 Proces evidence vzdélani, kvalifikace a rozvoje zaméstnancu

Odbor fizeni lidskych zdroju (dale jen ,RLZ"), resp. oddéleni personalnich véci a vzdélavani
(dale jen ,OPVV"), komplexné zajistuje proces evidence vzdélavani a rozvoje zaméstnancu.

Proces evidence vzdélavani a rozvoje zaméstnancll zahrnuje Udaje vztahujici se
k vykonavanému pracovnimu mistu i Udaje o kvalifikaci a rozvoji, ktera pfimo s vykonem
funkce nesouvisi.

Obsahem evidence vzdélani, kvalifikace a rozvoje zaméstnancu, ktera navazuje na evidenci
kmenovych dat zaméstnance, je:

Evidence kvalifikaénich predpokladi

Evidence dosaZeného vzdélani, kvalifikace a rozvoje

Evidence kvalifikace a rozvoje pfes zalozku ,,Evidence $koleni“ a ,,Skolici akce*
Evidence individualnich plani vzdélavani

Evidence a sledovani periodickych skoleni

Evidence pozadavki z pravidelného hodnoceni zaméstnancu

Evidence ¢erpani nakladi

Evidence dodavatelii $koleni (lektorii)

Evidence osnov $kolicich akci

Vystupem evidence je velké mnozstvi sestav (napf. struktura zaméstnancu dle stupné
vzdélani, zaméstnanci, kiefi neplni poZadavky, statistika vzdélavacich akci, poZzadavky pro
zajidténi vzdélavacich akcei, atd.).

3.1 Evidence kvalifikaénich pfedpokladi

Eviduji a sleduji se kvalifikacni pfedpoklady na pracovnim misté, které stanovuje OPVV ve
spolupraci s pfislusnymi vedoucimi zaméstnanci v oblastech:

e vzdélani
e kvalifikace (odborna profesni pfiprava)
* rozvoje

LI
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3.2 Evidence dosazeného vzdélani, kvalifikace a rozvoje

Pfi nastupu nového zaméstnance nebo pfi ukonéeni Skoly se eviduji dosazena vzdélani
zaméstnance v rozsahu:

stupef vzdélani

obor

studijni program

druh zkousky

rok ukonceni

nazev Skoly

ziskany titul.

V pribé&hu zaméstnani se eviduje ziskana kvalifikace a rozvoj.

3.3 Evidence kvalifikace a rozvoje pies zalozku ,,Evidence $koleni“ a ,,Skolici akce*

Evidence o absolvovanych $kolicich akcich zaméstnance v pribéhu zaméstnani v Krajském

Ufadé Zlinského kraje se provadi prostiednictvim ,Ciselniku osvédéeni® v PIS dvéma

zpusoby:

e vzalozce ,Evidence $koleni“ konkrétniho zaméstnance bez vazby na naklady na
vzdélavani

e v zalozce ,Skolici akce* s vazbou na naklady na vzdélavani. Z hlediska vykaznictvi je
tento zplsob prioritni.

Specifika evidence vzdélavacich akci viz kapitola 3.7 Evidence ¢erpani nakladd.

3.4 Evidence individualnich planh vzdélavani

Evidence tvorby, sledovani plnéni a vyhodnocovani individudlnich plana vzdélavani je
provadéna v zélozce ,Individualni plan“ a je napojena na ,Osobni poZadavky” a ,Hodnoceni
zaméstnancl“. Prostfednictvim vystupni sestavy lze ziskat potfebné informace o stavu
plnéni individualnich planl u jednotlivych zaméstnancu.

3.5 Evidence a sledovani periodickych skoleni

Evidence a sledovani periodickych Skoleni s dobou platnosti (BOZP, PO, fidici, atd.) je
provadéno v zalozce ,Evidence Skoleni a prostfednictvim vystupni sestavy lze ziskat
informace o stavu platnosti $koleni.

3.6 Evidence pozadavki z pravidelného hodnoceni zaméstnancti

Evidence rozvojovych pozadavki z pravidelného hodnoceni zaméstnancli je vedena
v zélozce ,Osobnich pozadavk(" a slouzi k sestavovani individualnich plana.

3.7 Evidence ¢erpani nakladd

Vsechny finanéni prostiedky na vzdélavani se sleduji v PIS prostfednictvim zalozek ,Skolici
akce" a ,Cerpani prostiedkud®.

Celkovy rozpocet nakladl na vzdélavani se déli na 2 ¢asti:

e spravovany jednotlivymi odbory (€ast rozpoétu na vzdélavani tykajici se pfevazné
prub&zného vzdélavani je sledovana v aplikaci SW Ginis pomoci vnitropodnikového
Gcetnictvi)

LII
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« spravovany Odborem RLZ (tyka se ZOZ, vzdélavani vedoucich Ufedniku, jazykového
vzdélavani, spole¢nych akci a e-learningového vzdélavani).

Celkovy rozpoéet nakladil na konference se rozpocitava na odbory podle planovaného poctu
pracovnich mist.

Prostiednictvim zalozky ,Cerpani prostfedki® se eviduji naklady do jednotlivych fondu.
Fondy pro &erpani prostiedkil na vzdélavani jsou rozdéleny do nasledujicich oblasti:

Vstupni vzdélavani

Vzdélavani vedoucich tfedniki

202

Priibézné vzdélavani

Manazerské vzdélavani

Jazykové vzdélavani

Informacni technologie a systémy
E-learning (E-vzdélavaci portal KUZK)
Obce

10. Pfispévkové organizace

11. Ostatni externi subjekty

12. SOC - vycvik péstountl

13. Rezerva

14. Zastupitelé — jazykova priprava

15. Zastupitelé — ostatni vzdélavani

16. Zastupitelé — vzdélavani z ORG 0020 (rozpocet Odboru kancelar hejtmana)
17. Konference

18. Cizi zdroje

19. OON na vzdélavani

DONDMLRNNS

Pravidla pro sledovani finanénich prostredki na vzdélavani

e Vzdélavaci akce se vykazuje v tom roce, ve kterém se plati faktura.
V pfipadé&, ze se platba za vzdélavaci akci uskuteéni v jiném roce, neZ se realizuje,
postupuje se takto:
- akce se zapi$e do aplikace ,PIS, s terminem realizace do pfislusného roku
- &erpani prostiedku se zaeviduje do roku a fondu, ve kterém se uskutecni platba
a sparuje s pfislu$nou vzdélavaci akci

« P¥i kontaci naklad( je vizdy nutné zkontrolovat, zda jsou v souladu pifedpokladané
a skute¢né naklady.

« Evidence G&asti na vzd&lavani v zalozce ,,Skolici akce*
- uéast na skolici akci — Ugastnikovi $kolici akce je pfifazen skuteény podil
finan&nich nakladl
- neucast na Skolici akci:
a) neomluvena, Uéastnikovi jsou pfifazeny finanéni naklady jako pfi Ucasti

b) omluvena (pokud nelze zajistit nahradu), jsou pfifazeny financni naklady
jako pfi ucasti

LIIT
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c) omluvena (zajisténa nahrada), naklady jsou pfifazeny nahradniku, jako u
bodu a)

d) pfi vicedennich akcich zavazné piihladenym Ucastnikim, jsou pfifazeny
finanéni naklady jako pfi G¢asti (bez ohledu na skute¢nou Ucast)

Evidence problematickych typl $kolicich akci

« Skolici akce se spoleénou Géasti (obce ZK, pfispévkové organizace dale jen PO
ZK, ostatni externi subjekty

Evidence vzdélavani

Akce se zapisuje do aplikace ,PIS" jako jedna Skolici akce (pouze U&astnici z KUZK). Ke
vzdélavaci akci se pfifazuji naklady za Gcastniky KUZK.

Evidence financi

Stanovi se naklad na jednoho U&astnika tak, Ze se vypoéitd podil poétu Gcastnik( a
skuteénych nakladd (dle faktury). Naklady se pfi evidenci rozdéli na dvé éasti,

- Uéastnici z KUZK,

- Ugastnikd z obci, PO nebo ostatnich externich subjektd,

které se vynasobi nakladem na jednoho U&astnika a pfidéli se k pfislusnym fondim
v zéloZce ,Cerpani prostiedk(”.

* Vicedenni Skolici akce

Evidence vzdélavani
Akce se zapisuje do aplikace ,PIS", jako vicedenni $kolici akce (napi. pétidenni kurz

komunikaci). Pfi pfechodu $kolici akce do daldiho roku dojde k rozdéleni §kolicich dni do
pfislusnych roku).

Evidence financi
Diléi faktury se kontuji pribézné. Do aplikace ,PIS" se zapisuje az souhrnna ¢astka nakladu
za vSechny Skolici v daném roce.

e Zvlastni odborna zplsobilost

Evidence vzdélavani
ZOZ se v aplikaci ,PIS* eviduje prib&zné. ZOZ a jeji Casti (obecna, zvlastni a pfipravny kurz)
se eviduji vzdy jako jedna $kolici akce s jednim Ucastnikem.

Evidence financi
Finance se eviduji pribézné a pfifadi se v celkové vysi ke konkrétni $kolici akci ZOZ (k
pfipravnému kurzu celé naklady; k vykonani zkousky nulové naklady)

Rovnocennost

Rovnocennost se zapisuje v aplikaci ,PIS" pfimo do zalozky ,Evidence vzdélavani‘ bez
navaznosti na ,Skolici akce", kde se uvede nazev ZOZ, datum uznani rovnocennosti a v
poznamky se zapiSe text ,uznani rovnocennosti‘.
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¢ Celorocni skolici akce
Jazykova pfiprava - prezenéni

Evidence vzdélavani

Jazykova priprava — prezenéni se eviduje v aplikaci PIS ve ,Skolicich akcich® s nazvem
Skoleni (tj. nazev prislusného jazyka a jeho védomostni Urovef napf. zaéate€nici, mirné
pokrocily, pokrogily). Jazykova pfiprava je evidovana jako 10 denni a probiha ve $kolnim
roce, ktery vSak nekoresponduje s rozpoétovym obdobim ZK, proto je toto vzdélavani pfi
evidenci rozdéleno na dvé obdobi (pololeti):

- 1.9.-31. 12, eviduji se 4 $kolici dny

- 1.1-30. 6., eviduje se 6 $kolicich dnli

Evidence prezenéni jazykové pfipravy probiha pololetné vzdy ke konci daného obdobi.
Evidence financi

Finance se kontuji prubé&zné a do PIS se eviduji k 31.12 a k 30. 6. (je vedena podplrna
prabézna evidenci financi a dosazené Urovné v MS Excel).

e E-learning

Evidence vzdélavani

V aplikaci ,PIS“ v zaloZce ,Skolici akce* se prib&zné zapisuje ndzev e-learningového kurzu,
termin, Gcastnik, pocet 8kolicich dnu dle stanovené dotace kurzu s nulovymi financemi.

Evidence financi

Finanéni prostfedky se rozd&luji v poméru 3:1 (KUZK:obce), kontuji se prub&zné a eviduji se
jedenkrat roéné vzdy na konci daného roku. Pro evidenci financi v PIS je nutno zjistit naklady
na jeden vzdélavaci den, tj. celkova ¢astka za rok déleno pocet skutenych vzdélavacich
dnl (naklady na jeden vzdélavaci den jsou u vSech vzdélavacich akci stejné). Ke kazde
vzdélavaci akci se nasledné prfifazuji skuteéné naklady na jeden vzdélavaci den dle poétu
Gcéastniki a $kolicich dnl dle stanovené dotace kurzu.

« Skolici akce organizované jednotlivymi odbory KUZK pro obce, PO nebo ostatni
externi subjekty

Evidence vzdélavani
Evidence v aplikaci ,PIS® je realizovéna na zakladé prezencni listiny, jako jedna $kolici akce
pouze s Uéastniky z KUZK.

Evidence financi

Stanovi se naklad na jednoho Géastnika tak, Zze se vypoéita podil poctu Géastniki a
skuteénych nakladi (dle faktury). Naklady se pfi evidenci rozdéli na dvé casti,

- Ggastnici z KUZK,

- Uéastnik( z obci, PO nebo ostatnich externich subjektd,

které se vynasobi nakladem na jednoho U(castnika a pfidéli se k pfisluSnym fondim
v zalozce ,Cerpani prostfedki".

» Skolici akce organizované jednotlivymi odbory pro zaméstnance KUZK (GINIS,
GILDA, apod.)

Eviduje se do aplikace PIS na zakladé prezenéni listiny, jako Skolici akce s financemi nula.
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o Skolici akce organizované jednotlivymi odbory pro zaméstnance KUZK, obci,
zfizovanych organizaci nebo jinych subjektl bez narokovani finanénich prostiredku
z rozpocétu vzdélavani

V pfipadé, Ze pfislusny odbor informuje OPVV o vzdélavaci akci, je zaevidovana na zakladé
prezengéni listiny do aplikace PIS, jako Skolici akce s financemi nula.

e Vzdélavaci akce financované z EU
Eviduje se do aplikace ,PIS" na zakladé prezenéni listiny, jako 8kolici akce s financemi nula.
e Vstupni vzdélavani afedniki uzemnich samospravnych celku

Evidence vzdélavani :
Eviduje se v aplikaci ,PIS* ve ,Skolicich akcich® s G&astniky z KUZK.

Evidence financi
Do aplikace ,PIS" se ke skolici akci zapisuje finance nula.

3.8 Evidence dodavatel( $koleni (lektort)

V ,Ciselnicich vzd&lavani se eviduji vzd&lavaci organizace popfipadé lektofi v tomto
Elenéni:

e nazev dodavatele (lektora)

IC

adresa

kontakt

hodnoceni.

e o o @

3.9 Evidence osnov skolicich akci

V ,Ciselnicich vzdélavani© se eviduji osnovy periodickych $kolicich akci a akci
dlouhodobéjsiho charakteru.

4 Vykaznictvi

Vykaznictvi je nastrojem komunikace se zaméstnanci, vedoucimi zaméstnanci, organizacemi
a vefejnosti a dulezitym nastrojem planovani.

Zakladnim cilem vykaznictvi je informovat o:
e stavu personalniho rozvoje zaméstnancl
o stavu vyuziti a erpani financnich prostiedku

Vykaznictvi probiha ve dvou rovinach (mtze obsahovat jednu rovinu nebo obé):
e vzdélavani

e naklady

a prostfednictvim:
¢ Aplikace PIS
¢ SW Ginis

e Dat z elektronickych zadanek
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4.1 Aplikace PIS

Aplikace PIS umoziiuje prostfednictvim vystupnich sestav ziskat informace vykaznického
charakteru:

Souhrn kvalifikaénich pozadavki v ¢lenéni: celkem, u odboru/oddéleni, u jednotlivce, dle
jednotlivych osvédcéeni, dle doby platnosti osvéd&eni.

Seznam zpUsobilosti (kvalifikace zaméstnancl) v ¢lenéni: celkem, u odboru/oddéleni, u
jednotlivee, dle jednotlivych osvédéeni, dle doby platnosti osvédéeni, dle data ziskani
osvédcéeni.

Seznam platnych osvédceni v ¢lenéni: celkem, u odboru/oddéleni, u jednotlivce, dle
jednotlivych osvédéeni, dle doby ziskani osvédéeni.

Prehled ziskanych osvédéeni na akcich v obdobi v élenéni: celkem, u odboru/oddéleni, u
jednotlivce, dle obdobi, dle vzdélavaci akce, dle jednotlivych osvédéeni, dle data ziskani
osvédceni, dle nakladu.

Piehled zaméstnancii na planovanych $kolicich akcich v ¢lenéni: celkem, u
odboru/oddéleni, u jednotlivce, dle vzdélavaci akce, dle jednotlivych osvédéeni, dle
periodicity, dle terminu.

Plany vzdélavani v mésiénim &lenéni véetné nakladu.

Prehled individualnich plant vzdélavani v élenéni: celkem, u jednotlivce, dle pofadového
¢gisla planu, dle obdobi, dle data vzniku planu, dle po&tu Skolicich dnu.

4.2 SW Ginis

Pro sledovani ¢erpani prostfedkd na vzdé&lavani dle stanovenych limitd jednotlivych odborl
jsou smérodatné data v SW Ginis.

Evidence naklad(i na vzdélavani je vedena prostfednictvim vnitropodnikového U&etnictvi, kdy
pro jeho potiebu byly v softwaru Ginis pfifazeny jednotlivym odborim v ORJ 10 (rozpocet
vzdélavani) ORGy vnitropodnikového Uéetnictvi:

2111000000 Vzdélavani ORJ 10

2111000000 ve spravé RLZ
2111000005 feditel
2111000010 KR
2111000020 KH
2111000030 EKO
2111000040 PZU
2111000060 upP
2111000070 ZPZE
2111000090 KUL
2111000100 socC
2111000110 DOP
2111000120 STR
2111000140 INV
2111000150 8K
2111000170 ZDR
2111000190 IA
2111000200 RDP
2111000210 RLZ
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2113050000 Konference ORJ 10
2113050005 feditel
2113050010 KR
2113050020 KH
2113050030 EKO
2113050040 PZU
2113050060 =
2113050070 ZPZE
2113050090 KUL
2113050100 soc
2113050110 DOP
2113050120 STR
2113050140 INV
2113050150 SK
2113050170 ZDR
2113050190 IA
2113050200 RDP
2113050210 RLZ

Pomoci modulu ,Uéetni a rozpoétové vystupy“ - sestava ,Bilance sledovanych vydajl
odboru® Ize sledovat &erpani prostiedkl jednotlivymi odbory na vzdélavani a konference.
Tato sestava je generovana do tabulky v aplikaci MS Excel, jednotlivé listy predstavuji
piislu$né odbory a jejich Eerpani prostfedkd nejen na vzdélavani a konference.

Cerpani prostfedk(l na vzdélavani je vykazovano ve slozeni:
o limit (pfidéleny)

e skutecnost (Eastky uhrazené za vzdélavani/konference)
e podil (procentualni vy&isleni éerpani limitu)

4.3 Data z elektronickych zadanek

Poskytuji nejaktualnéjsi prehled Cerpani prostfedkd jednotlivych odbort. Shér dat se provadi
pomoci 602XML formulafe ,Zadost o vyslani zaméstnance na vzdélavaci akci a jeho
uhradu®, ktery obsahuje:

Jméno Zadatele/pozice

Odbor/oddéleni

Nazev akce

Organizator akce

Stat

Misto akce

Termin akce od - do

Dlvod zadosti

Celkova cena k uhradé s DPH

0. Poznamka/Internetovy odkaz/Pfiloha

1. Datum, podpis Zadatele, vedouciho pFisluéného odboru, vedouciho Odboru RLZ,
vyjadieni odpovédného zaméstnance za vzdélavani

=L AD 00, ST O s G0l N

OPVV odpovida za spravnost Géetnich dat v Zadankach. V €asti ,Vyjadfeni odpovédného
zaméstnance za vzdélavani* OPVV pfidéluje ¢astku za skolici akei k jednotlivym ORGUm:

e ORG vzdélavani pfislusného odboru/ORG konference pfislusného odboru, dle

vnitropodnikového ucetnictvi
e ORG cestovné prislusného odboru, dle vnitropodnikového tgetnictvi
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Tato data budou soucasti vytvofeného datového skladu, které budou slozit k vystupnim
internim sestavam (reportim) cerpani nakladl na vzdélavani jednotlivych zaméstnancq,
oddéleni a odboru v navaznosti na rozdéleni rozpoétu na vzdélavani - limity odbord.

Seznam internich sestav — reportil v rozsahu

¢ zaméstnanec (pfislusny zaméstnanec)

e oddéleni (pfisludny vedouci oddé&leni)

e odbor (pfislusny vedouci odboru)

» cely Gfad (Reditel krajského GFadu, vedouci Odboru RLZ)

V sou¢asné dobé jsou tato data vyuZivana k tvorb& kontingenéni tabulky v aplikaci
MS Excel obsahujici souhrn véech Zadanek. Tyto informace jsou rozdéleny ve strukture:
e ORG vzdélavani/konference pfislusného odboru/vycerpana ¢astka za odbor

e jméno a pfijmeni vedouci odboru

e jméno a pfijmeni zaméstnance/€astka za vzdélavani/konferenci

Tato sestava umoznuje uceleny pfehled o zazadanych sSkolicich akcich, zGéastné&nych
zaméstnancu a ¢erpanych ¢astkach.

Vykaznictvi pozadované jinymi odbory
e vyrocni zprava

e zprava pro Utvar interniho auditu
o jiné
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TVORBA INDIVIDUALNICH PLANU VZDELAVANI
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1 Legislativa

Zakon €. 312/2002 Sb., o ufednicich Gzemnich samospravnych celk(i a o zméné nékterych
zakondu, (dale jen ,zakon o UFednicich®).

Vyhlaska ¢& 511/2002 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani uUfednik(l Uzemnich
samospravnych celk(, (dale jen ,vyhlaska €. 511°).

Vyhlaska €& 512/2002 Sb.,, o zvlastni odborné zplsobilosti Ufednikl Uzemnich
samospravnych celkl (dale jen ,vyhlaska o ZOZ").

Zakon €. /2006 o socialnich sluzbach, (dale jen ,socialni sluzby”).

Usneseni viady Ceské republiky &. 1542/2005 o Pravidlech vzd&lavani zaméstnanct ve
spravnich uradech.

2 Obecné

Uzemni samospravny celek je povinen Ufednikovi zajistit prohlubovani kvalifikace podle
zakona o Ufednicich. Postupuje pfi tom podle individualniho planu vzdélavani.

Individualni plan vzdélavani obsahuje €asovy rozvrh prohlubovani kvalifikace ufednika
v rozsahu nejméné 18 pracovnich dnil po dobu nasledujicich 3 let. Uzemni samospravny
celek je povinen vypracovat plan vzdélavani do 1 roku od vzniku pracovniho poméru
Urednika, nejméné jedenkrat za 3 roky plnéni tohoto planu hodnotit a podle vysledkl
hodnoceni provést jeho aktualizaci.

Povinnost vypracovat individualni plan vzdélavani se nevztahuje na zaméstnance Uzemniho
samospravného celku.

Tvorba, vyhodnocovani a aktualizace individualnich plant vzdélavani je provadéna
prostfednictvim ,Personalniho informacniho systému” (dale jen ,PISY).

3 Zasady pro sestaveni individualnich plana vzdélavani

a) Do individualniho planu vzdélavani lze zapocitat jen prohlubovani kvalifikace

ufednika prostfednictvim vzdélavacich instituci akreditovanych pro pfislusny

vzdélavaci program. (Pozn. V praxi tuto zasadu danou zakonem o Ufednicich nelze "

dodrzet ...).
b) Do individudlniho planu vzdélavani Ize zapoditat pouze vzdélavaci aktivity presahujici
4 hodiny trvani, tzn. ¢lovékoden.
c) Do individualniho planu vzdélavani nelze zapogitat:
» Skoleni BOZP, PO, pozamich hlidek, fidiét, apod.
e Skoleni uzivatelskych aplikaci IT (Ginis, Gilda, apod.)

¢ Skoleni zakladnich pogitagovych dovednosti (zaklady PC, Word, Excel. apod.) "~

o Ugast na konferencich, sympoziich, poradach, apod.
d) Do individualniho planu vzdélavani se zapocitava:
e Vzdélavaci aktivity dle skuteéného rozsahu
o Jazykova pfiprava zakon&ena zkouskou v rozsahu 10 dnu/rok
¢ Rozvoj potitacové gramotnosti zakonéeny zkouskou nebo akreditovany
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4 Proces sestaveni individualnich plant vzdélavani

Potfeba vypracovani nového individualniho planu vzdélavani vznika nebo mize vznikat
v téchto situacich:

pfi nastupu nového zaméstnance (nejpozdéji do 1 roku)

pfi pfemisténi zaméstnance na jiné pracovni misto (jinou funkci)

pfi vyznamné zméné pracovni ¢innosti

pfi vzniklé potfebé vzdélavani a rozvoje (napf. zména legislativy, soft skills)

pfi kontrole plnéni (aktualizace planu)

4.1 Vypracovani individualnich plana vzdélavani

Pfi sestavovani individudlnich planl vzdélavani se vychazi:
e z analyzy vzdélavacich potieb

z pozadavk( pracovniho mista

z platné legislativy

z pozadavkl z pravidelného hodnoceni

z rozvojovych zamérl jednotlivce i Ufadu

Navrh Individualniho planu vzdélavani zpracovava odbor Fizeni lidskych zdroji/oddéleni
personalnich véci a vzdélavani (dale jen ,OPVV") v prostfedi PIS, zaloZzka ,Evidence
vzdélavani®, prostfednictvim zaloZzky ,Osobni pozadavky”, kde jsou automaticky evidovany
pozadavky zpracovniho mista a rozvojové pozadavky z pravidelného hodnoceni
zaméstnancl, a kde se s pomoci &iselniku zadavaji dal§i vzdélavaci potfeby a rozvojové
zamery.

Vlastni navrh individualiniho planu vzdélavani se zpracovava prostfednictvim zalozky
Sndividualni plany” systémem ruéni selekce pozadavkl na vzdélavani a rozvoj.

4.2 Schvalovani individualnich plant vzdélavani

Navrh individualniho planu je projednavan s pfislusnym pfimym nadfizenym zaméstnance,
ktery navrh konzultuje i se zaméstnancem. OPVV zapracuje pfipadné pfipominky a navrhy
do konegného navrhu.

Koneény navrh individuainiho planu vzdélavani postupné schvaluje vedouci oddéleni a
vedouci odboru. Po seznameni podepisuje i zaméstnanec. Nasledné je navrh pfedan na
sekretariat feditele uradu.

Schvalovaci proces konéi podpisem feditele ufadu.

5 Hodnoceni plnéni individualnich plan( vzdélavani a jejich aktualizace
Hodnoceni plnéni individualnich plan( vzdélavani se provadi 1x ro¢né pfi pravidelném
hodnoceni zaméstnancl nebo pfi vzniklé potfeb& (zména pracovniho mista, vyznamna
zména pracovni ¢innosti, apod.).

Na zakladé vyhodnoceni plnéni, v pfipadé& potfeby, je provadéna aktualizace individualniho
planu vzdélavani. Aktualizaci iniciuje OPVV, nadfizeny nebo i zaméstnanec.

LXII



i
BM Zlinsky kraj
krajsky drad

Prvnim krokem pii aktualizaci individualniho planu vzdélavani je vyhodnoceni plnéni
stavajiciho planu v zalozce ,Individuaini plany" ruénim nebo automatizovanym zpisobem a
to bud po 1. nebo 2. roku.

Druhym krokem je aktualizace zalozky ,Osobni poZzadavky® v poZzadovaném rozsahu dalSich
vzdélavacich potfeb a rozvojovych zamérl. Zaroven se ukonéi platnost osvédceni, ktera jiz
nebudou obsahem nového planu.

Tretim krokem je vytvofeni navrhu nového individuéiniho planu vzdélavani prostfednictvim
zalozky ,Individualni plany" systémem ruéni selekce poZadavkl na vzdélavani a rozvoj.

Dale nasleduje projedndvaci a schvalovaci proces — viz odst. 3.2. Schvaluje se i
vyhodnoceny individualni plan vzdélavani.

6 Evidence individualnich plant vzdélavani

Evidence tvorby, sledovani plnéni a vyhodnocovani individualnich plani vzdélavani je
provadéna prostiednictvim PIS v zéloZzce ,Individudini plan“. Prostfednictvim vystupni
sestavy Ize ziskat potfebné informace o stavu individudlnich pland u jednotlivych

zaméstnancll v rozsahu: celkem, u jednotlivce, dle pofadového &isla planu, dle obdobi, dle
data vzniku planu, dle poétu $kolicich dnd.

Jednotlivé individualni plany vzdélavani, véetné vyhodnocenych, se eviduji dvéma zpUsoby:

e prostiednictvim PIS v zaloZce ,Evidence $koleni-Individualni plan“ v elektronické podobé
e v osobnim spisu zaméstnance v pisemné podobé (se vSemi podpisy).

7 Odpovédnost

Individualni plany vzdélavani zpracovava odbor fizeni lidskych zdrojl/oddéleni personalnich
véci a vzdélavani ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci.

Za pInéni individualnich plana vzdélavani odpovida pfislusny vedouci odboru.
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Statut ucelového Zaméstnaneckého fondu Zlinského kraje, prosinec 2011

B
BN Zlinsky kraj
Medjelsl ST/01/02/11
Druh vnitfni normy: Statut
Identifika&ni znak: ST/01/02/11
Kl Statut ucelového Zaméstnaneckého fondu
Zlinského kraje

o Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich
Vazba na legislativu: | 7405 & 250/2000 Sb.. o rozpodtovych pravidiech tzemnich rozpodti
Z4vazné pro: Zastupitelstvo Zlinskeho kraje
pro- Rada Zlinského kraje
Zaméstnanci kraje zafazeni do krajského uradu

T I SM/11 — Poskytovani pfispévkl ze Zaméstnaneckého fondu uvolnénym
v 1 Elentm zastupitelstva

v: SM/54 — Stanoveni podminek pro ¢erpani ze Zameéstnaneckého fondu
Klasifikace Vefejny
Odpovédna osoba Vedouci odboru Fizeni lidskych zdrojd
Schvaleno: Zastupitelstvo Zlinského kraje, 0620/Z18/11, 14.12.2011
Uginnost od: 31.12.2011
Uginnost do: Neomezena
Prilohy: Bez priloh
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S ucinnosti ode dne 27.10.2005 byl zfizen Zaméstnanecky fond Zlinského kraje (dale jen ,zaméstna-
necky fond").

Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Tento statut stanovi podminky tvorby, spravy, zasady hospodareni a pouziti zaméstnaneckeho fondu.

Clanek 2
Vymezeni pojmi

Zaméstnanecky fond je fondem Zlinského kraje (déle jen ,zaméstnavatel). Je uréen predevsim ke
zlepeni pracovnich podminek, regeneraci pracovnich sil, ke kulturnimu, sportovnimu, rekreaénimu a
spolecenskému vyZiti zaméstnancl zafazenych do krajského Ufadu v pracovnim poméru, uvolnénych
¢lent Zastupitelstva Zlinského kraje a jejich rodinnych piislusnikd.

Clanek 3

Tvorba zaméstnaneckého fondu

Zdroje zaméstnaneckého fondu tvofi:

1. Zakladni pfidél z rozpoétu kraje platného k 1.1. pfislusného roku ve vysi 3,5 % z rozpoc&tovaného
ro¢niho objemu plati a odmén zaméstnancl kraje a z rozpo¢tovaného ro¢niho objemu odmeén
uvolnénych &lenl zastupitelstva kraje.

Zistatek zaméstnaneckého fondu k 31.12. pfedchoziho kalendafniho roku.

3. Jiné finanéni prostfedky (napf. dary).

Clanek 4
Sprava zaméstnaneckého fondu
1. Navrh rozpoétu zaméstnaneckého fondu sestavuje vedouci odboru fizeni lidskych zdroji ve spolu-

praci s vedoucim odboru ekonomického; rozpocet zaméstnaneckého fondu schvaluje Zastupitel-
stvo Zlinského kraje.

2. Pouzivani prostfedkdl zaméstnaneckého fondu je upraveno samostatnymi vnitfrnimi normami za-
méstnavatele.

3. Prostredky zaméstnaneckého fondu jsou soucasti schvaleného rozpoctu kraje v pfislusném kalen-
darnim roce. Spravu zaméstnaneckého fondu zabezpecuje odbor fizeni lidskych zdroj, odbor
ekonomicky odpovida za vedeni Ucetnictvi. Zpracovani a obéh Géetnich dokladl, provadéni hos-
podarskych a bankovnich dispozic se fidi platnou vnitini smérnici zaméstnavatele o zpracovani
ucetnictvi.

Za spravu majetku pofizeného z prostredkli zaméstnaneckého fondu odpovida oddéleni hospodar-
ské spravy odboru Kancelar reditele.

4. Prevody prostredkl zaméstnaneckého fondu do jinych fond( kraje jsou nepfipustné.

Clanek 5
Zasady hospodaieni se zaméstnaneckym fondem

1. Vydaje ze zaméstnaneckeého fondu Ize uskute€novat jen do vySe volnych prostredkid fondu.

2. PInéni z prostiedk( zaméstnaneckého fondu mize mit penézni nebo nepenézni formu.
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PInéni ze zaméstnaneckého fondu se neposkytuje zaméstnancim vykonavajicim prace na zakladé
dohod o provedeni prace a o pracovni &innosti. Vyjimku tvofi zajisténi stravovani témto zamést-
nanctm, kdy o jejich naroku rozhoduje feditel krajského uradu.

Na poskytovani pfispévkd a jiného pinéni ze zaméstnaneckého fondu neni pravni narok.

Pfi pouzivani zaméstnaneckého fondu se postupuje v souladu se schvalenym rozpoétem fondu a
timto statutem.

Zdaneéni pfijmi zaméstnancl z prostfedkd zaméstnaneckého fondu a zakonné odvody z téchto
pfijmG upravuji zvlastni pravni predpisy.

Clanek 6

Pouziti zaméstnaneckého fondu

Prostiedky zaméstnaneckého fondu Ize pouzit k t&mto vymezenym ucelim a k financovani s nimi spo-
jenych vydajl:

i

Prispévek na stravovani
Prispévek ze zaméstnaneckeho fondu na jedno hlavni jidlo &ini nejvy$e 15,- K& Zabezpeceni za-
vodniho stravovani upravuje jina vnitfni norma zaméstnavatele.

Vécné dary pfi Zivotnim jubileu 50 let a pfi prvnim skonéeni pracovniho poméru po pfiznani
invalidniho dichodu nebo po nabyti naroku na starobni diichod

K tomuto ucelu se poskytuje ze zaméstnaneckého fondu vécny dar do vyse 2 000,- K& O formé
daru a zplsobu jeho pofizeni rozhoduje vedouci odboru fizeni lidskych zdroju. Pfijimajici zamést-
nanec potvrzuje pisemné pfijeti vécného daru.

Osobni uéty

Osobni Ucty predstavuji systém volitelnych benefitl poskytovanych zaméstnavatelem v souladu
s ustanovenimi § 6, odst. (9), pism. d) zakona €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve zné&ni pozdéj-
Sich pfedpist, zejména se jedna o nepenézni plnéni ve formé platby za poskytovani sluZeb rekre-
acnich, zdravotnickych, t&lovychovnych, sportovnich, kulturnich a vzdélavacich zafizeni, stejné tak
mohou byt prostfedky vyuZity na rekreace véetné zajezd( a komeréni lazeriské péce, pfipadné pri-
spévky na penzijni pfipoji$téni a Zivotni pojisténi. Vyuzivani téchto benefitl se odehrava v ramci
kontrolovatelnych vydaji do vySe daného osobniho Gctu. Zplsob poskytovani benefiti a vyse
osobniho Uc€tu je dale upravena v jiné vnitfni normé zaméstnavatele.

Spolecné akce

Jedna se zejména o akce spole¢enského a kulturniho charakteru a akce sportovni a télovychovné
pofadané Zlinskym krajem specifikované v ¢lanku 2, pfipadné k akcim slouzicim k reprezentaci
Zlinského kraje.

O podpofe téchto akci rozhoduje feditel krajského Uradu pisemnou formou.

Clanek 7
Zavérecna ustanoveni
Blizsi podminky pro €erpani zaméstnaneckého fondu jsou uvedeny ve smérnici SM/54 — Stanoveni

podminek pro ¢erpani Zaméstnaneckého fondu a ve smérnici SM/11 — Poskytovani pfispévkl ze
Zamestnaneckého fondu uvolnénym ¢lentim zastupitelstva.

Zruduje se statut ST/01/01/11 — Statut Ucelového Zaméstnaneckého fondu Zlinského kraje, schva-
leny Zastupitelstvem Zlinského kraje dne 19.12 2007.

Tento statut nabyva ucinnosti dne 31.12.2011.

MVDr. Stanislav Misak v. r. Libor Lukas v. r.
hejtman statutérni naméstek hejtmana
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Zmeénovy list k vnitfni normé — Statut ucelového Zaméstnaneckého fondu Zlinského kraje

Zména €. 1

Identifika¢ni znak  |ST/01/02/11

Uginnost od: 31.12.2011

Aktualizace kryciho listu, vloZeni Gvodnich ustanoveni, €l. 1 bod 3 odstranéni
slova ,uroky" v zavorce, ¢l. 2 vymezeni pojmd, ¢&l. 3 bod 1 doplnéni slova roz-|
poctovaného, €l. 4 bod 1 a 3 zména v nazvu odboru, ¢l. 4 bod 3 zruSeni véty o
samostatném bankovnim G¢tu, doplnéni ¢l. 6 bod 2 o zplsob predavani dard,
dopInéni ¢l. 6 o novy bod 4 Spole¢né akce, aktualizace zavérecnych ustanoveni
Predmét zmény:*) |statutu.

Zména €. 2

Identifikacni znak:

Uginnost od:

Predmét zmény:™)

Zména €. 3

Identifikacni znak:

Uginnost od:

Pfedmét zmény:™)

iZména €. 4

Identifikaéni znak:

Uginnost od:

Predmét zmény:*)

Zména c. 5

Identifikacni znak:

U¢innost od:

Pfedmét zmény:*)

IZména €. 6

Identifikacni znak:

Uginnost od:

Predmét zmény:*)

*) Plredmétem zmény se rozumi, v ¢em nastala Uprava (€lanek, odstavec + struény popis zmeény).
Pfi rozsahlejsich upravach textu (v poctu 5 a vice) je mozno uveést: ,V celém rozsahu*.
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Priloha G:

Smérnice. Stanoveni podminek pro cerpani Zaméstnaneckého fondu.

Krajsky urad Zlinského kraje, fijen 2011

_| I SM/54/02/11
WM Zlinsky kraj
krajsky arad
Typ vnitfni normy: Smeérnice
Identifikaéni znak: SM/54/02/11
Nazev: Stanoveni podminek pro éerpani Zaméstnanec-
kého fondu

— T — Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o dani z pfijma
azbanalegisialivll- | 7awon &. 262/2006 Sb., zakonik prace
Zavazné pro: Zaméstnanci kraje zafazeni do krajského Gradu
Bruiscial it ST/01 — Statut uceloveho Zaméstnaneckého fondu Zlinskeho kraje
g g SM/11 - Poskytovani pfispévkl ze Zaméstnaneckého fondu uvolnénym
normy: S ;
¢lendm zastupitelstva
Klasifikace: Interni
Odpovédna osoba: Vedouci odboru fizeni lidskych zdroju
Schvaleno: Reditel Gfadu, 11.10.2011
Uginnost od: 27.10.2011
Uginnost do: Neomezena
Piilohy: Ptiloha &. 1 — Cena obéda
v Pfiloha &. 2 — Zadost o &erpani z osobniho G&tu na penzijni pripojisténi
Pfiloha &. 3 — Zadost o &erpanf z osobniho G&tu na Zivotni pojisténi
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Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Usnesenim Zastupitelstva Zlinského kraje &. 48/Z005/01 ze dne 12. 9. 2001 byl zfizen trvaly uce-
lovy Socialni fond Zlinského kraje, s G¢innosti ode dne 27. 10. 2005 pfejmenovany na Zaméstna-
necky fond Zlinského kraje (dale jen ,zaméstnanecky fond"). Prostfedky zaméstnaneckého fondu
Ize v souladu se Statutem GCelového Zaméstnaneckého fondu Zlinského kraje (statut ST/01) pou-
Zit i na prispévek na stravovani a systém osobnich uétd, jejichz poskytovani a financovani upravu-
je tato smérnice.

Clanek 2
Pfispévek na stravovani

Zlinsky kraj (dale jen ,zaméstnavatel*) poskytuje zavodni stravovani zaméstnancim Zlinského
kraje zafazenym do Krajského Gradu Zlinského kraje (dale jen ,zaméstnanec®).

Organizace stravovani je pro zaméstnance zabezpetena objednavkovym zpisobem u spolecnosti
zabezpecujici zavodni stravovani v budové sidla zaméstnavatele. K objednavani je uréen elektro-
nicky rezervacni systém a vydej v jideIné je uskute¢iiovan na zakladé prokazani objednavky &ipo-
vou kartou.

Cena obéda je stanovena na zakladé smiuvniho ujednani s poskytovatelem stravovani a jeji vyse
je uvedena v Priloze ¢. 1.

Ridicum zaméstnavatele je umozné&no poskytovani poukazek pro odbér stravy v nominalni hodno-
té 80,- K¢, pficemzZ z rozpottu zaméstnavatele je hrazeno 40,- Kg&, ze zaméstnaneckého fondu
15,- K€ a zaméstnanec sam plati 25,- K&. VySe uvedena skupina zaméstnancii miiZe rovnéz vyu-
Zivat objednavkového systému a stravovat se v budové sidla zaméstnavatele. V tomto pripadé jim
vSak bude k Uhradé iCtovana cena odebraného obéda v piné vysi (dale jen ,poplatek®), nebot jim
zarovefi vznika narok na poskytnuti poukazky pro odbér stravy. V pfipadé, Ze je v konkrétni den
bezplatné poskytnuto stravovani v souvislosti s vykonem prace, nevznika narok na poskytnuti po-
ukazky pro odbér stravy.

Zaméstnanci maji narok na jedno jidlo denné s prispévkem zaméstnavatele. Tento narok je dany

spInénim nasledujicich podminek:

a) zameéstnanec odpracoval minimainé 4 hodiny pracovni smény véetné pfipad( vysetieni, odet-
feni lékafem nebo doprovodu ¢élena rodiny, nebo minimalné 3 hodiny v pfipadé, e zaméstna-
nec ma zkraceny pracovni Uvazek,

b) zaméstnanci na celodenni pracovni cesté& nevznikl narok na stravné podle ustanoveni zakoni-
ku prace o cestovnich nahradach.

Pokud se zaméstnanec nezicastni pracovni smény (dovolena, pracovni neschopnost, neplacené
volno apod.), nema narok na stravné s pfispévkem zaméstnavatele. V pfipadé, ze si zaméstnanec
prostrednictvim objednavkového systému na tyto dny pfesto objedna ob&d a nepodafi se mu jej
sménit v burze obédu, hradi plnou cenu stravenky a zaméstnavatel mu 2adny prispévek nepo-
skytne.

Zameéstnanec dale neméa narok na stravovani s pispévkem zaméstnavatele za sménu, po kterou
konéa praci cely kalendaini den na pracovni cest& a pfislusi mu stravné podle § 176 zakoniku pra-
ce (trva-li pracovni cesta min. 5 hodin) nebo zaméstnanci zajistil bezplatné stravu na pracovni ces-
té zaméstnavatel na sv{jj naklad. | v tomto pfipadé plati, Ze pokud si zaméstnanec prostfednictvim
objednavkového systemu objednal obéd a nepodafilo se mu jej sménit v burze obédi, hradi plnou
cenu stravenky a zameéstnavatel mu Zadny piispévek neposkytne.

Za nevylctované stravne z pracovnich cest, na které zaméstnanci vznikl narok, ale nebylo jim
uplatnéno pfi vyuctovani pracovni cesty, nelze poskytovat stravovani s pfispévkem zaméstnavate-
le, nebot zaméstnanec nevyuzil svého zakonného prava vyuctovat zaméstnavateli svoje naroky.

Odpracuje-li zaméstnanec na svém sjednaném pracoviéti v ramci stanovené pracovni doby vice
nez 3 hodiny a poté nastoupi v pribéhu téZe smény bez ¢asové prodlevy k vykonu prace na pra-
covni cest&, pfi niz mu z pfislusnych pfedpist vznikne narok na stravné plynouci z délky trvani
pracovni cesty 5 hodin a vice, takZe celkova skutedna délka pracovni smény presahne 10 hodin,
muze se zaméstnanec v témze dni vedle vyuétovaného stravného podilet té2 na stravovani s pfi-
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spévkem zaméstnavatele formou zavodniho stravovani nebo poskytnutim poukazky pro odbér
stravy. Obdobné toto plati, bylo-li namisto stravného poskytnuto zaméstnanci bezplatné stravovani
na naklad zameéstnavatele.

Za nakup, evidenci, vydej a vyuctovani nakupovanych poukazek zodpovida odbor ekonomicky —
oddéleni ucetnictvi.

Uhrada stravného formou nakupovanych poukazek je provadéna v hotovosti do hlavni pokladny
na zakladé podkladu pfedlozeného kazdym odborem -  Vyuétovani naroku na stravné
s pfispévkem zameéstnavatele, vytvofeného v ramci funkci dochazkového systému. Uvedeny
podklad musi byt pfedloZzen nejpozdéji do 6 pracovnich dni po skonéeni mésice, ve kterém vznikl
narok na poukazky. Prodej poukazek (vzdy do 20. kalendafniho dne v mésici) je podminén upl-
nym a spravnym vypinénim formulafe ,Vyuétovani naroku na stravné s pfispévkem zaméstnavate-
le".

Uhrada pfisp&vku zaméstnanch za ob&dy objednané v jideln& sidla zaméstnavatele probiha for-
mou srazky z platu.

Srazka z platu je provadéna oddélenim personalnich véci a vzdélavani odboru fizeni lidskych
zdrojl (dale jen ,oddéleni personalnich véci a vzdélavani‘) na zakladé pfedanych podklad(i o ob-
jednanych obédech. Jako podklad pro srazku z platu slouzi mésicni prehledy vychazejici z poctu
objednanych obédl a evidence pracovni doby v dochazce. Tyto prehledy musi byt odsouhlaseny
pfislusnym vedoucim odboru, popfipadé jim povéfenym zastupcem. Uvedeny podklad pro srazku
z platu musi byt pfedloZen nejpozdéji 3. pracovni den po skonéeni uplynulého kalendainino mési-
ce na oddéleni personalnich véci a vzdélavani.

Clanek 3
Systém osobnich Géta

Systém osobnich Géth predstavuje flexibilni systém volitelnych benefitl, ktery podle stanovenych
pravidel umozriuje zaméstnancim a jejich rodinnym pfislusnikiim je vyuzivat.

Zaméstnanec ma na kazdy kalendarni rok stanoveny konkrétni finanéni objem vyuzitelnych pro-
stfedk, za které nakupuje sluzby nebo zbozi. V ramci kontrolovatelnych vydaji maji zaméstnanci
Sirokou nabidku benefit jejichz cerpani je stanoveno ve statutu igelového zaméstnaneckého fon-
du a je v souladu s § 6, odst. (9), pism. d) zakona ¢&. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve znéni poz-
déjsich predpisl, ktery vymezuje Géely mozného vyuZiti prostiedkd zaméstnaneckého fondu.

Administraci a spravu osobnich &t zajistuje oddéleni personalnich véci a vzdélavani.
KaZdy zaméstnanec ma permanentni pfistup na osobni u¢et pfes portal KS programu.

VySe osobniho G¢tu je ur¢ena prislusnosti zaméstnance k jednomu ze tfi kilometrovych pasem,
z nichZ kazdé ma stanovenu jinou vysi rozpoctu.

Do kilometrovych pasem jsou zaméstnanci zafazovani podle nejkrat$i vzdalenosti dojizdéni do
zamestnani, a to jednotnym zplsobem - planovagem tras na www.mapy.cz. Vzdalenost je uréo-
vana od obydli (= €. p. konkrétniho domu, bytu) po sidlo Zlinského kraje. Nezavisi na misté trvalé-
ho bydlisté, ale na mistu pobytu (tzn. mistu, odkud zaméstnanec pravidelné kazdodenné dojizdi
do zameéstnani a zpét). O zafazeni do kilometrového pasma s konec¢nou platnosti rozhoduje oddé-
leni personalnich véci a vzdélavani.

Kilometrova pasma jsou nasledujici:
1 0 —15 km — 9000 K¢ / rok
2. 16 — 33 km — 11 000 K&/ rok
3. 34 km a vice — 13 000 K& / rok

Vy$e osobniho U¢tu je stanovovana vzdy ve vazbé na schvaleny rozpotet zaméstnavatele k 1. 1.
kalendainiho roku a je neménna po celou dobu jeho trvani. Zmény bydlisté ovliviiujici vysi osobni-
ho Gc¢tu jsou proto relevantni k tomuto obdobi. Ke zméné bydlisté v pribéhu kalendainiho roku se
nepfihlizi. Presto jsou zaméstnanci povinni aktualné v prubéhu kalendafniho roku hlasit oddéleni
personalnich véci a vzdélavani zmény svého trvalého bydlisté a mista pobytu.
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Systém osobnich Gétd umoziiuje vyuZivat zdravotnickych zafizeni, u¢ast na rekreaénich pobytech
a zdjezdech zaméstnancl a jejich rodinnych pfislusnikd, komeréni lazefiské pédi (pIné hrazené
zamestnancem), kultufe, vzdélavani, sportu, télovychové, penzijnim pfipojisténi a zivotnim pojis-
téni. V pfipadé vyuziti osobniho G¢tu na rekreacni pobyty, zajezdy a komeréni lazeriskou péci ne-
smi vySe pfispévku zaméstnavatele prekrocit ¢astku 20 000,- K& v jednom kalendarnim roce (pfi
prevodu zlstatku uc¢tu z minulého roku).

Zameéstnanec ma moznost Cerpat cely rozpocet v bezhotovostni podobé (Eerpani formou propla-
ceni nejvySe 3 prfedem vystavenych dokladl - zejména faktur, zalohovych faktur a smiuv ro¢né,
pficemz proplaceni paragond neni mozné + platebni pfikazy k uhradé penzijniho pfipojisténi / zi-
votniho pojisténi).

Cerpani osobniho uétu je mozné pouze formou nepenézniho pinéni, tzn. proplacenim predem
vystaveného dokladu (v ¢eském jazyce a v ¢eské méné&) — zejména faktury, zalohové faktury a
smlouvy /nelze proplacet paragony/ vypsaného na jméno zaméstnavatele maximalné do vyse dis-
ponibilniho zUstatku daného osobniho G&tu zaméstnance.

Financni kontrakt se odehrava mezi zaméstnavatelem a subjektem poskytujicim sluzbu, ktera je
pro zaméstnance kupovana. Nelze tedy zaplatit sluzbu v hotovosti a pozadovat zpétné ucet
k proplaceni.

Cerpani osobniho uétu neni mozné na uhradu sluZeb, kdy je nezbytne provést zahranicni platbu,
at' uz v ceske &i zahrani¢éni méné. Uhrady se provadéji pouze v tuzemsku a v ¢eské méneé.

V pfipadé, Zze zaméstnanec v prabé&hu roéniho obdobi nevycerpa pridéleny rozpocet, prostredky
Ize prevést do dalsiho roku. Pfevod je mozné uskutecnit pouze jedenkrat. Kumulace prostiedkl za
vice let neni mozna.

. V pfipadé ¢aste¢ného Uvazku zaméstnance se vyse jeho prostfedkd na osobnim uétu pomérné

krati adekvatné vysi jeho pracovniho uvazku k 1. 1 kalendarniho roku. Ke zméné v pribéhu ka-
lendafniho roku se nepfihlizi. Neni-li zaméstnanec v pracovnim poméru po cely kalendarni rok,
vznika narok na pomérnou ¢ast prostfedki osobniho Gétu odpovidajici dobé&, kdy zaméstnanec byl
v pracovnim poméru k zaméstnavateli. Do tohoto se nezapocitava béh zkusebni doby. V pfipadé
dlouhodobé nemoci, matefské dovolené a dlouhodobého neplaceného volna poskytnutého za-
méstnanci, trvajici déle nez 6 po sobé jdoucich mésicl v kalendainim roce, se osobni Ucet krati
vy$e uvedenym zpusobem. U zameéstnanc(, ktefi nastupuji do zaméstnani po mateiské, nebo ro-
dicovske dovolené se pouzije stejny zplsob kraceni, tzn., pfihlédne se k vysi pracovniho uvazku a
k dobé nastupu.

Nové nastupujici zaméstnanci jsou opravnéni Uc¢astnit se benefitového programu za podminek
uvedenych v pfedchozim bodé po uplynuti zkusebni doby. V piipadé, Ze pracovni pomér vznikl/
zanikl v pribé&hu kalendainiho mésice (ne k 1. / poslednimu dni v mésici), posuzuje se tento mé-
sic jako odpracovany.

Zaméstnanec, ktery ukonéi pracovni pomér, mé& narok docerpat svlij osobni Uc¢et v pomérné vysi
k datu ukongeni pracovniho poméru. Pokud b&hem trvani pracovniho poméru jiz vycerpa véechny
prostfedky osobniho Gétu na kalendarni rok, je povinen vratit pfeplatek za nenarokovatelné mési-
ce formou srazky z posledniho platu [pf. zaméstnanec ukoné&i pracovni pomeér k 21. 8., od zari (4
meésice do konce roku) uz nema narok na benefity, ale vycerpal cely rozpocet os. Uctu na letni do-
volenou => je povinen vratit 4/12 rozpoctu zpét zaméstnavateli]. Zaméstnavatel ma v tomto pfipa-
dé pravo provest sraZzku z platu ve vysi odpovidajici vyse popsanému pieplatku.

Zaméstnanec je povinen uzavfit se zaméstnavatelem dohodu o srazkach z platu pro pfipad vznik-
I&ho pfeplatku na osobnim (ctu po ukonéeni pracovniho poméru.

Srazka z platu je provadéna oddélenim persondlnich véci a vzdélavani na zakladé predanych
souvisejicich podkladi o do¢asné nepfitomnosti, ukonéeni pracovniho poméru a ¢erpani osobniho
actu.

Zameéstnanci jsou povinni ¢erpat prostfedky pouze na Ucely taxativné vymezené touto smérnici
(odstavec 8) a prikazem feditele Pravidla pro ¢erpani osobnich Géth v rAmci Zaméstnaneckého
fondu. Nedodrzi-li zaméstnanci stanovené podminky pro erpani osobnich uétl, ztraci narok na
nevyéerpany zlstatek osobniho u¢tu v daném kalendafnim roce a na ¢erpani osobniho Uétu po
dobu nasledujicich 2 kalendarnich let. Nastanou-li okolnosti, které znemozni poskytovani pro-
stfedkd z osobniho U¢tu na tyto Ucely, je zaméstnavatel opravnén provést zaméstnanci odvody
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zakonného pojisténi a dané z prijmu ze zavislé ¢innosti. Zameéstnanec zamestnavateli odpovida
za Skodu takto vzniklou.

18. Jednou z moznosti Gerpani osobnich UCtl je penzijni pFipojiSténi a Zivotni pojisténi.
Piispévek z osobniho Uétu na penzijni pfipojisténi nebo na Zivotni pojisténi si uréi kazdy zamést-
nanec, maximalné viak do vyse stanovené platnym zakonem'.

Vse pii respektovani nasledujicich pravidel:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

Nezbytnym pfedpokladem je uzavieni smlouvy o penzijnim pfipojisténi nebo Zivotnim pojisté-
ni (dale jen ,smlouva®) u penzijniho fondu neboe pojistovaci instituce.

Zaméstnanec zaZada o Gerpani na penzijni pfipojiéténi na tiskopise ,Zadost o Cerpani
z osobniho u&tu na penzijni pfipojisténi® (viz Pfiloha €. 2) a dolozi kopii smlouvy uzavienou
pfislusnym penzijnim fondem.

Zaméstnanec zazada o &erpani na Zivotni pojisténi na tiskopise ,Zadost o éerpani z osobniho
Gétu na Zivotni pojisténi® (viz. Pfiloha €. 3) a dolozi kopii smlouvy uzavienou piislusnou pojis-
tovaci instituci.

Zaméstnanec predlozi doklady do 25. dne v mésici lednu kalendarniho roku na oddéleni per-
sonalnich véci a vzdélavani. Tento stav nelze ménit po dobu trvani kalendarniho roku.
V dalsich letech predklada doklady do 25. ledna pouze v pfipadé zmén ve vysi Cerpani.
Zaméstnanec ihned nahlasi na oddéleni personalnich véci a vzdélavani veskeré ostatni zmé-
ny (mimo vy&e &erpani), tykajici se jeho penzijniho nebo Zivotniho pfipojisténi, jinak odpovida
zaméstnavateli za 8kodu, ktera mu vznikne neoznamenim téchto zmén.

Zaméstnanctm, kterym vznikl pracovni pomér v pribéhu kalendainiho roku, bude pfispévek
poskytovan od mésice nasledujiciho po mésici, v némz uplynula zkusebni doba a zaméstna-
nec do terminu 25. dne v mésici uplatni Zadost o €erpani z osobniho U¢tu na penzijni pfipojis-
téni nebo zivotni pojisténi a predlozi prislusne doklady.

Prispévek na penzijni pfipoji§téni nebo Zivotni pojisténi je mésicéné odvadén na ucet pfislus-
ného penzijniho nebo Zivotniho fondu.

Penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi u Zzen, které nastupuji na matefskou dovolenou — zasi-
lani prisp&vku bude ukongeno vZdy od nasledujiciho mésice po nastupu na matefskou dovo-
lenou.

Clanek 4

Zavérecéna ustanoveni

Rusi se smérnice SM/54/01/11 schvéalena dne 24.1.2011.

2. Prilohy této smémice budou aktualizovany samostatné, a to na zakladé schvaleni feditelem kraj-
ského Ufadu formou interniho sdéleni.

3. Tato smérnice nabyva Géinnosti 15. dnem po zvefejnéni na intranetu tfadu.

Ing. Viadimir Kuty v. r.
feditel krajského tfadu

" Maximalni roéni &astka na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi &ini 24 000 K& v kalendarnim roce.
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Priloha ¢. 1 — Cena obéda
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Bézny obéd Minutka
Prispévek zaméstnavatele 40,--K¢é 40,--K¢é
Prispévek ze zaméstnaneckého fondu 15,-K& 15,--K&
Prispévek zaméstnance 25,-K¢ 44,--K&
Cena celkem 80,--K¢ 99,--Ké
6
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Pfiloha &. 2 — Zadost o erpani z osobniho G&tu na penzijni pfipojisténi

Pﬁjmem‘jménc

Odbor ——

VySe mésicniho prispévku z osobniho Gétu

Zadost o erpani z osobniho (étu na penzijni pfipojisténi

V souladu se statutem uéelového Zaméstnaneckého fondu Zlinského kraje Zzadam o &erpani pfispév-
kil na penziinl papojiStEN] od ... ... sr s rmmsmmmnnns

Pracovni pomér u Zlinského krajeodedne .................c..ovvvn.
ZkuSebnidoba uplynula ...

Veskeré zmeény, které se tykaji mého penzijniho pripojisténi ihned nahlasim oddéleni personalnich
véci a vzdélavani ( napf. zména penzijniho fondu, ukonceni penzijniho pfipojisténi, pferugeni penzij-
niho pfipojisténi).

Prispévek zasilejte na niZe uvedeny ucet u penzijniho fondu:.....................

Variabilnl sSYmbOL ..o ao e nmsvmmssnompans

KonstartHi SYIbok: « wevw s sirmanmm v susss

Specificky symbol: ..................

PriloZte kopii Smiouvy o penzijnim pfipojisténi

ZAHNE s i v i st s s

podpis zaméstnance

Na odd. personalnich véci a vzdélavani pfedanodne ...................
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Pfiloha &. 3 — Zadost o ¢erpani z osobniho Gétu na Zivotni pojisténi

Prijmeni, jméno

Odbor

Pojistovaci instituce '

Zadost o &erpani z osobniho Gi&tu na Zivotni pojisténi

V souladu se statutem Ucelového Zaméstnaneckého fondu Zlinského kraje zadam o poskytovani pfi-
spévku na Zivotni pfipojisténiod ...l

Pracovni pomér u Zlinského kraje odedne .............................
ZkuSebni doba uplynula .......................

Veskereé zmeny, které se tykaji mého Zivotniho pfipojisténi ihned nahlasim oddéleni personalnich véci
a vzdeélavani ( napf. zména pojistovaci instituce, ukonéeni Zivotniho pfipojisténi, pferuseni Zivotniho
pfipojisténi).

Prispévek zasilejte na niZze uvedeny uéet u pojistovaci instituce: .....................

3 OB cpemenumemesmmenmra e

Variabilni symbol: ...............................

Konstantniesymbols swawsssmsmmmres

Specificky symbol: .....................ol

PriloZte kopii Smlouvy o Zivotnim pfipojisténi

ZIIMHNE e e s i

podpis zaméstnance

Na odd. personalnich véci a vzdélavani pfedano dne .
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Zménovy list k vnitfni normé — Stanoveni podminek pro ¢erpani Zaméstnaneckého fondu

[Zména ¢é. 1
Identifikaéni znak: |SM/54/02/11
Uéinnost od: 27.10.2011

Predmét zmény:*)

Zmeéna v ¢l. 2 bod 5, zména podminek, za kterych zaméstnanci nalezi jidlo

s pfispévkem zaméstnavatele, a to v poctu odpracovanych hodin, které je za-
meéstnanec povinen odpracovat — snizeni z 5 hodin na 4 a pfi zkraceném (lvaz-
ku ze 4 hodin na 3 hodiny.

iZména ¢. 2

Identifikaéni znak:

Uginnost od:

Predmeét zmény:*)

Zména ¢. 3

Identifikaéni znak:

Uginnost od:

Predmét zmény:™)

Zména ¢. 4

Identifikaéni znak:

Uginnost od:

Piedmét zmeény:™)

Zména ¢. 5

Identifikacni znak:

Uginnost od:

Predmét zmény:*)

Zména ¢. 6

Identifikaéni znak:

Uéinnost od:

Predmét zmény:™)

Zména ¢. 7

|dentifikacni znak:

Uginnost od:

Predmeét zmény:*)

*) Predmeétem zmény se rozumi, v €em nastala Uprava (&lanek, odstavec + struény popis zmény).
PFi rozsahlejSich apravach textu (v poctu 5 a vice) je mozno uvést: ,V celém rozsahu".
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Priloha H:

Formulaf zpravy o zahajeni realizace projektu
¥y Wig ﬁ OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
oo | 2| RSV ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS$I BUDOUCNOST
[~ fond v GA EVROPSEA LIMIE

A ZAMESTMANOST www.esfer.cz
FORMULAR ZPRAVY O ZAHAJENI REALIZACE PROJEKTU
(dale jako , ZZRP*)

__ ZPRAVA
0 ZAHAJENI REALIZACE PROJEKTU

(dale jako ,ZZRP)

OPERACNIHO PROGRAMU
LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST

Zpravu o zahajeni realizace projekiu’ je weba vypinit ve formulafi ve formartu .doc,
kiery naleznere na www.esfor.cz. Poté ji vytisknére a podepsanouy  zaslete
poskytovareli podpory (kontakini osobé) a odeslete rovnéZ elektronicky kontakini

osobé poskytovarele podpory.
1. UDAJE O PROJEKTU

11. |Cislo oblasti podpory

411,

12. | Registracni cislo projektu CZ1.041.1.02/23.00183
12 | Nazev projektu ‘;f:l]:iﬁlzasv{gT zamestnancu spolecnosti SATTURN
Celkova vyse financni
14 Sodpory v Ké 1 561 697,00
Skutecné datum zahajeni .
15. realizace projektu 01/08/2009
Skutecne datum ukonceni
18 realizace projektu 3110712011
17. | Sledované obdobi Zacatek [01/08/2009 | Konec | 30/09/2009
138. | Datum vypracovani zpravy 051002009

2. UDAJE O PRIJEMCI A ZHOTOVITELI ZPRAVY

21. |Nazev prijemce SATTURN HOLESOV spol. s T. 0.
22 |IC 46900250
Statutarni zastupce
23 | (opravnéna osoba): jméno, Ing. Jaromir Toméd, jednatel
prijmeni, funkce
Jméno a prijmeni zhotovitele ze
24, S Bc. Radek Sedlarik
25 | Telefonni cislo/Fax 73398723
Sl sedlack@satum ez

'V pfipadé individualnich proisktl] neni Zprava o zahdjeni realizace pfedkladana. Prmi zpravou je pribE2na monitorovaci

Zprava s Cislem 01.

Strana 1 (Celkem 9)
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3. ZAHAJENE KLICOVE AKTIVITY

3.1

Cislo klicové aktivity 01

32

Nazev klicove aktivity Zahajeni a priprava projekiu

3.3

Obdobi realizace klicove
aktivity 0170872009 — 31/08/2009

34

PopiSte realizaci klicove aktivity

W ramci zahajeni projekiu vedenim spol. SATTURN HOLESOY byl jmenovan realizacni
tym projektu ve sloZeni:

- projektovy manazer

- Oéetni projektu

Pozice realizainiho tymu byla obsazena zaméstnanci, kiefi jsou jiZ ve spolenosti
zaméstnani na hlavni pracovni pomér. Ufast na projektu je feSena v ramci stavajici
pracovni smlouvy formou dodatku.

Pozice ektor anglického jazyka" bude obsazena v pfistim monitorovacim obdobi
sopﬁasné se zahajenim wyuky AJ. Forma pracovniho poméru - dohoda o provedeni
prace.

Byla ustanovena kontrolni komise projektu ve sloZeni:
- feditel spolecnost
- obchodni Feditel.

W ramci pfipravy projektu byla stanovena metodika fizeni projektu, zasady archivace,
transparentni vedeni O¢etnictvi apod.

3.3

Zhodnot'te realizaci klicove aktivity

Realizatni tym jsme vybrali. Kontrolni komise je ustanovena. Klicova aktivita probéhla
v souladu s projektovou Zadosti a harmonogramem projektu. Mensi skiuz v podatku byl
zplisoben pozdnim obdrfenim dokumentu Rozhodnuti o schvaleni dotace (akfivity
projektu jsme nechtéli zahajovat, dokud nam nebyl oficiadlni dokument o poskytnuti
dotace doruéen).

3.6.

Cislo klicove aktivity 02

3.7

Nazev klicové aktivity Realizace vybérovych fizeni

38

Obdobi realizace klicové
aktivity 017082009 — 30/09/2009

39

Popiste realizaci klicove aktivity

V souladu s Metodickym pokynem zadavani zakazek OP LZ7 byly stanoveny
poZadavky pro wybér dodavatele vzdé&lavacich sluZeh a byla vytvofena Vyzva K podani
nabidek, ktera byla vyvésena na strankach www.esfor.cz v refimu vybérovych fizeni
od 800 tis. do 2 mil. KE bez DPH.

Planovana uzavérka nabidek probéhne 15.10.2009

Daldi nakupy (vybaveni kancelafe, kancelarsky materidl, prostfedky publicity atd.)
nepfevysuji svoji hodnotou wysi 200 tis. KE, proto jsou realizovany bez vybe€rového
fizeni v souladu s pokyny dle Metodického pokynu pro zadavani zakazek OP LZ7
v rezimu zakazek do 200 fis. KE.

310,

Zhodnot'te realizaci klicove aktivity

Vzhledem k tomu, Ze Rozhodnuti o poskyinuti dotace prislo se zpoZdénim, vyherove
fizeni jesté probihd. Nepfedpokladame, Ze toto bude mit negativni viiv na celkowy
prubéh projektu.

Strana 2 (Celkem 9)
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3.

Cislo klicové aktivity 03

312

Nazev klicove aktivity Rizeni a realizace projekiu

313

Obdobi realizace Klicove :
aktivity 01/09/2009 — 31/05/2011

344,

Popiste realizaci klicové aktivity

Za fizeni a realizaci projekiu odpovida realizani tym projektu, ktery byl ustanoven (viz
klic. aktivita €. 1).

W souladu s projektovou Zadosti byly stanoveny zasady fizeni a realizace projektu:
Realizani tym se bude schazet 1x za 3 mésice, v pfipadé potfeby i £astéji.

Kontrolu projekiu bude provadét kontrolni komise, kterd se bude schazet 1x za pll roku.
Z jednani realizaéniho tymu i kontrolni komise budou pofizeny zaznamy.

Ve sledovaném obdobi probéhly dvé pracovni schizky realizaéniho tymu, bylo
pfipraveno a zahdjeno vybérové fizeni na dodavatele vzdélavacich sluZeb, hbyly
zahajeny tinnosti pro zajisténi publicity projektu.

315

Zhodnot'te realizaci kliCove aktivity

Klitova aktivita probiha v souladu s projektovou Zadosti a harmonogramem projektu.

316

Cislo klicové aktivity 15

347

Nazev klicove aktivity Publicita

318

Obdobi realizace Klicove
aktivity 0170872009 — 31/07/2011

3.19.

Popiste realizaci klicove aktivity

Ve firmé jsou vyvéseny letaky, které informuji o probihajicim projekiu.
Ma firemnim webu jsou informace o nasem projektu.

Informace o projektu jsme vioZili na hitpfiiwww esfcr.cz .

Objednali se prupisky s logem podie pravidel OF LZZ.

Poridili jsme multifunkéni zafizeni a oznatili jej podle pravidel OP LZZ.

3.20.

Zhodnot'te realizaci klicové aktivity

Realizace klitové aktivity probiha v souladu s projektovou Zadosti a harmonogramem
projekiu.

4. INFORMACE O MISTE REALIZACE PROJEKTU

41.

Uvedte misto, kde je Vas projekt realizovan.

Prostor pro administrativni zazemi: kancelare v misté sidla spoletnosti

Pravni vztah pfijemce k tmto prostoram: majetek pfijemece

Prostory, kde bude realizovano vzdélavani zaméstnanci:

a) v misté sidla spolefnost. Pravni vztah pfijemce k $8mto prostoram: majetek pfijemce
) mimo areal spolenosti. Pravni vztah pfijemce k témto prostoram: formou nakupu
slufeh

5. INFORMACE O UZAVRENI SMLUV O PARTNERSTVI § PROJEKTOVYMI PARTNERY

51. | Uvedte kdy a s jakymi partnery byly uzavieny smlouvy o partnerstvi.
Partnery nemame.
s, |Pokud jste uzavieli smlouvu s partnerem/ry, dolozte Kopie smluv v priloze, pokud

jiz nebylo piiloZeno diive.

Strana 3 (Celkem 9)
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6. INFORMACE O OBSAZENI REALIZACNIHO TYMU PRACOVNIKY
Datum
: i : Funkce Druh pracovné . vzniku
A .Jm;::]c::ﬂaﬁ?'j{r;em pracovnika pravniho Uvazek pracovné
v projektu vztahu pravniho
vZtahu
Bc. Radek SEDLARIK proj.manazer hl.prac.pomer 0,4 uv.meés. [ 150272006
Bc. Katefina STANKOVA [icetni projektu [ hl.prac.pomér 1] 0170442007

=) Uvadi se vaichni clenove realizacnino tymu, veetns partner,

7. PLANOVANE KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU

71. | Cislo klicove aktivity 02

72 | Nazev klicove aktivity Realizace vwhérovych fizeni
Obdobi realizace klicove

73 | aktivity 01/08/2009 — 31/10/2009

74 | Popiste planovanou Klicovou aktivitu a jeji cil
Cilem aktivity je v souladu s Metodickym pokynem zadavani zakazek OP LZZ realizovat
vybérova fizeni na dodavatele zboZi a shuZeb.
W pristim monitorovacim obdobi bude dokonéeno vybeérove fizeni na dodavatele
vzdélavacich sluZeb. Prob&hne uzavérka nabidek, jejich wyhodnoceni a bude podepsana
smlouva s vitéznym dodavatelem.

75 | Cislo klicové aktivity 03

76. | Mazev klicove aktivity Rizeni a realizace projektu
Obdobi realizace klicove

T aktivity 01/0872009 — 01/05/2011

78. | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil
Cilem akfivity je fidit éinnosti v ramci projekiu v souladu s projektovou Zadosti.
Vramci pfistiho monitorovaciho obdobi bude wybran dodavatel vzdélavani, bude
obsazena pozice realizaéniho tymu _lektor anglického jazyka®, bude vypracovan detailni
harmonogram vzdélvacich kurzll a daldi éinnosti souvisejici s Fizenim projektu tak,
aby vie probihalo v souladu s projektovou Zadosti a Rozhodnutim o poskytnuti dotace.

75. | Cislo klicové aktivity 04

190, | Néazev Kiicovs aktivity ‘gsfjiéuﬂnia poradenstvi k rozvoji systému fizeni lidskych
Obdobi realizace klicove

o aktivity 011072009 — 301172010

7.12. | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil

V ramci t&to aktivity prob&hnou kurzy, seminafe a poradenské aktivity zaméstnanct,
ktefi maji pfimy viiv na fizeni lidskych zdrojl. Cilovou skupinou jsou: feditel spoletnosti,
asistentka, vedouci wyroby, vedouci TKR (televizni kabelové rozvody), 2 wyvojovi
pracovnici, obehodni feditel, technik pfipravy staveh.

Detailni harmonogram vzdélavani v ramci klicové akfivity bude upfesnén po podpisu
smlouvy s vitéznym dodavatelem vzdélavacich sluZeb.

Strana 4 (Celkem 9)
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7.12. | Cislo klicove aktivity 05
‘ BRI Vzdélavani a poradenstvi k rozvoji podnikovych
e e vzdélavacich programi
Obdobi realizace klicove
715 aktivity 01/082009 — 31/05/2010
716 | Popiste planovanou Klicovou aktivitu a jeji cil
WV ramci této aktivity prob&hnou kurzy, seminafe a poradenské akfivity zaméstnancu,
ktefi maji pfimy viiv na fizeni, profesni rist a vykonnost zaméstnancd. Cilovou skupinou
jsou: feditel spoleénosti, asistentka, vedouci vyroby, vedouci TKR (televizni kabelové
rozvody), 2 wwvojovi pracovnici, obchodni Feditel, technik pfipravy staveb.
Detailni harmonogram vzdélavani v ramci klicové akfivity bude upfesnén po podpisu
smlouvy s vitéznym dodavatelem vzdélavacich sluZeb.
7.17. | Cislo klicové aktivity 06
7.18. | Nazev Klicove aktivity Wzdélavani k pfipravé intemich mentorn.
Obdobi realizace klicove
719 aktivity 01102009 — 30/09/2010
720. | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil
' ramci této aktivity prob&hnou kurzy a seminafe zaméstnancu, kiefi maji viiv na fizeni,
profesni mist a vykonnost zaméstnancd. Cilovou skupinou jsou: feditel spolenost,
asistentka, vedouci vwyroby, vedouci TKR, 2 wyvojovi pracovnici, obchodni Feditel, technik
pripravy staveb.
Detailni harmonogram vzdélavani v ramci klicové aktivity bude upfesnén po podpisu
smlouvy s vitéznym dodavatelem vzdélavacich sluZeb.
7.4, | Cislo klicové aktivity 07
Yzdélavani k pfipravé zaméstnancu na konkrétni naplin
722, | Mazev klicove aktivity prace (zakl. manaZerské dovednosti) a k vnitrofiremni
komunikaci.
Obdobi realizace klicove
723 aktivity 011072009 — 30/04/2010
724, | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil
WV ramci této aktivity probéhnou kurzy a seminare zaméstnancu, ktefi maji pfimy viiv na
fizeni a vykonnost podniku. Cilovou skupinou jsou: feditel spolefnosti, asistentka,
vedouci wroby, vedouci TKR, 2 wwvojovi pracovnici, ohchodni Feditel.
Detailni harmonogram vzdélavani v ramci klicové akfivity bude upfesnén po podpisu
smlouvy s vitéznym dodavatelem vzdélavacich sluZeh.
7.25. | Cislo kliéové aktivity 0a
; S Yzdélavani ke zvySeni Grovné manaZerskych dovednosti
7.26. | Nazev klicove aktivity SCER SR
Obdobi realizace klicove
727 aktivity 01102009 — 30/04F2011
7:28. | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil

W ramci t&to aktivity prob&hnou kurzy a seminafe zaméstnancu, ktefi maji viiv na fizeni a
vikonnost podniku. Cilovou skupinou jsou: feditel spoleénosti, vedouci wvyroby, vedouci
TKR, 2 vyvojovi pracovnici, obchodni Feditel.

Detailni harmonogram vzdélavani v ramci klicové akfivity bude upfesnén po podpisu
smlouvy s vitéznym dodavatelem vzdélavacich sluZeb.
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7.28. | Cislo klicove aktivity 08

7.30. | Nazev klicové aktivity Vzdélavani ke zvySeni Grovné procesniho Fizeni firmy
Obdobi realizace Klicove

7M. aktivity 01/0972009 — 30/04/2010

7.32. | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil
W ramci této aktivity prob&hnou Kurzy, jejichZ cilem je zvySeni Urovné procesniho fizeni
firmy. Cilovou skupinou jsou: feditel spoleénosti, vedouci wyroby, 2 vwvojovi pracovnici.
Detailni harmonogram vzdélavani v ramci klifove akfivity bude upfesnén po podpisu
smlouvy s vitéznym dodavatelem vzdélavacich siuZeb.

7.3 | Cislo klicové aktivity 10

7.34. | Mazev klicové aktivity Vzdélavani ke zvy3eni ohchodnich dovednosti
Ohdobi realizace Klicove

T35 aktivity 011172009 — 31/05/2011

7.36. | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil
W ramci t&éto aktivity probéhnou kurzy, seminafe a poradenské aktivity zaméstnanca,
ktefi maji pfimy wliv na obchodni finnost a naplfiovani strategii podniku. Cilovou
skupinou jsou: feditel spoleénosti, asistentka, 2 wyvojovi pracovnici, obchodni feditel,
obchodni zastupce.
Detailni harmonogram vzdélavani v ramci klicove akfivity bude upfesnén po podpisu
smlouvy s vitéznym dodavatelem vzdélavacich sluZeb.

7.37. | Cislo klicové aktivity 11

: T Wzdélavani ke zvyseni Grovné financniho fizeni, znalosti

£ || R ekonomie, prava a controllingu
Obdobi realizace Klicove

.3 aktivity 011072009 — 311072010

7.40. | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil
V ramei této aktivity prob&hnou kurzy a seminafe zaméstnancl, kiefi maji pfimy viiv na
finanéni fizeni podniku. Cilovou skupinou jsou: feditel spoleénosti, asistentka, vedouci
viyroby, vedouci TKR, vyvojovy pracovnik, obchodni feditel.
Detailni harmonogram vzdélavani v ramci kliéové akfivity bude upfesnén po podpisu
smlouvy s vitéznym dodavatelem vzdélavacich sluZeb.

.41 | Cislo klicové aktivity 13

7.42. | Mazev klicové aktivity Yzdélavani ke zvyseni IT znalosti a dovednosti.
COhdobi realizace Klicove

43 aktivity 011072009 — 31/0372011

7.44. | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil

W ramci této aktivity probéhnou IT kurzy a seminare pro zaméstnance, kiefi pouZivaji IT
vrameci svich kafdodennich povinnosti. Cilovou skupinou jsou: feditel spolecnost,
asistentka, wedouci wyroby, vedouci TKR, obchodni feditel, technolog, wyvojovy
pracovnik, technik pripravy staveb.

Detailni harmonogram vzdélavani v ramci klicové aktivity bude upfesnén po podpisu
smlouvy s vitéznym dodavatelem vzdélavacich sluZeb.

Strana 6 (Celkem 9)

LXXXII




S ﬁ OPERACNI PROGRANM  PODPORUJEME
gy | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

- fond v GA EVADRSSA LMIE A ZAMESTNANQST www.esfcr.cz

745 | Cislo klicove aktivity 14

7.46. | Nazev Klicove aktivity Vzdélavani ke zvyieni jazykovych dovednosti
Obdobi realizace klicove

T.A4T. aktivity 01/0872009 — 30/04/2011

7.48. | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil
Cilem Klicoveé akfivity je zvysit Uroven anglického jazyka. Cilovou skupinu tvofi: feditel
spoleénosti, asistentka, vedouci TKR, 2 vvojovi pracovnici, obchodni feditel
Vzdélavani v ramci teto aktivity je planovano od fijna 2009. Meni skluz v realizaci akfivit
je zpusoheny opoZdénym zahadjenim aktivii projektu diky pozd&Simu  doruteni
Rozhodnuti o poskytnuti dotace a tim také mensim skluzem pfi vybéru obsazeni pozice
lekiora.

7.48. | Cislo klicove aktivity 15

7.50. | Nazev Klicove aktivity Publicita projekiu
Ohdobi realizace klicove

751, aktivity 01/0872009 — 31/07/2011

7.52. | Popiste planovanou klicovou aktivitu a jeji cil

Aktivity v ramci publicity budou pokratovat v souladu s projektovou Zadosti.

8. VYBEROVA RIiZENI

Vybérova rizeni

g1. |vyhlasena ve sledovangém | Ano X Ne
obdobi
g2 | Popiste vyhlasena vybérova rizeni

Predmétem zakazky je vyhér dodavatele, ktery komplexné zajisti realizaci vzdélavacich
a poradenskych_sluZfeb vramci projektu ,Vzdélavani zaméstnancl spolefnosti
SATTURN HOLESOV". Predpokladana hodnota zakazky 870 800 KE bez DPH.

V souladu s Metodickym pokynem zadavani zakazek OP LZ7 byly stanoveny poZadavky
pro wwhér dodavatele vzdélavacich sluZeb a byla vytvofena Vyzva k podani nabidek,
ktera byla vwwvésena na strankach www. esfcr.cz v reZimu vybérovych fizeni od 800 tis.
do 2 mil. K& bez DPH.

Planovana uzavérka nabidek probéhne 15.10.2009. Poté bude provedeno hodnoceni
a vyhér vitdézneé nabidky. Vybérove fizeni bude ukonfeno po podpisu smlouvy 5 vitézmym
uchazetem, cof je planovano do konce fiina 2009,

9. NEPODSTATME ZMENY PROJEKTU

a1 |Uvedte, jaké formalni zmény probéhly ve sledovaném obdobi
Zadné

82 |Uvedte, jaké vécné zmény probéhly ve sledovaném obdobi
Zadné

23 [Uvedte, jaké zmény rozpoctu probehly ve sledovanem obdobi
Zadne
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10. PODSTATNE ZMENY PROJEKTU

V pripadé podstatnych zmén projektu se postupuje podle platné verze Prirucky pro
prijemce, pokud neni v Pravnim aktu o poskytnuti podpory stanoveno jinak.

Uvedte, zda byla ve sledovaném obdobi podana Zadost o podstatnou zménu
projekiu

Zadost o podstatnou zménu podana nebyla.

102 |Uvedte, zda byla podstatna zména ve sledovaném obdobi odsouhlasena

103. | Uvedte, ¢eho se podstatné zmény tykaly

11. DALSi INFORMACE O REALIZACI PROJEKTU

Projekt probiha s mimym zpoZdénim, které ale nebude mit viiv na celkovou realizaci projektu.
Ve fimé se planuje s intenzivngjSim studiem pravé v zimnich mésicich, kde skluz doZeneme.

12. Cestné prohlaseni

121. | Uvedte, jaké formalni zmény probéhly ve sledovaném obdobi

Jako prijemce finanéni podpory z OP LZZ prohlasuji, Ze:

1.

4.

viechny informace uvedené v predloZené ve Zpravé o zahajeni realizace projektu (ZZRP)
a jejich piilohach jsou pravdivé a dpiné, jsem si védom/a moZnych nasledkd a sankci, kieré
vyplyvaji z uvedeni nepravdivych nebo nedpinych Gdaju;

projekt je realizovan v souladu s Pravnim aktem o poskytnuti podpory z OP LZZ;

kdnesnimu dni nemam Zadné zavazky vUEl organim statni spravy, samospravy
a zdravotnim pojisfovnam po Ihuté  splatnosti (zejména dafové nedoplatky a penale,
nedoplatky na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi, na pojistném a na
penale na sociaini zabezpeteni a plispévku na statni politiku zaméstnanosti, odvody za
poruseni rozpoétove kazné, atd.), €i dalsi nevyporadané finanéni zavaﬁ{y z J|n1,r|::h projekid
financovanych ze strukturalnich fc-ndu nebo Fondu soudrZnosti vifi organdm, kieré
prostfedky z téchto fondd posk*,rtun_

nejsem v likvidaci, Opadku, v hrozicim dpadku, ani neni proti mné vedeno insolvenéni fizeni
ve smysiu zakona &. 18272006 Sb., o upadku a zplsobech jeho fedeni (insolvenéni zakon).

Jméno a piijmeni statutarniho
zastupce/opravnéné osoby * prijemce

Jaromir Tomsd

Funkce v organizaci feditel spolecnosti

Misto a datum V Holesové 12/10/2009

Podpis a razitko

Dopliujici informace

2.3 spinéng pc:u:knlnk,r berdluZnosti se povaduje, pokud bylo mplam'lww {platci) dané povoleno | posedkani dané nebo p-aaem
dané ve splaﬂcad'u die § 60 zakona &. 23711902 5, o 59131.!& da."la;-:ll;ﬂaﬂc.. neba piaaenl Pnjtst:&ehnagenaemspbﬂcm
dle § 20a zakona & F20/1802 Sb., o poistném na socialnim zabezpedeni a plispévku na statn politiku zamestnanost.
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