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Uvod

Klima ve skolni tfid¢ je velmi dalezité pro piijemné prostiedi, ve kterém se zaci uci
a travi podstatnou ¢ast dne. Dobré klima ve tfidé mize pozitivné ovlivnit jejich koncentraci,
motivaci a vykonnost. Klima ve tfidé¢ se muze lisit v zavislosti na riznych faktorech, jako
jsou osobnost ucitele, vztahy mezi zaky, vzajemna komunikace a spoluprace. Piistup ucitele
hraje vyznamnou roli pii utvareni klimatu ve tfidé. Ucitel by mél byt vstiicny, respektovat
nazory zakd a vytvaret prostor pro jejich zapojeni. Dulezité je také umét spravné tesit
konflikty a podporovat pozitivni atmosféru. Ucitel mize byt vzorem pro zaky a muze prispet
k vytvofeni tymového ducha ve tiid€é. Vztahy mezi zaky jsou dal§im faktorem ovliviiujicim
klima ve tfidé. Dulezité je podporovat pratelské jednani mezi zaky. Aktivity, které podporuji
spolupraci a vzajemné porozuméni, mohou ptispét k vytvareni pozitivniho klimatu ve tfid¢.
Zaci by se méli citit respektovani a vitani, coZz miiZze vyznamné ovlivnit jejich motivaci
k uceni. Vzajemnd komunikace mezi Zaky a ucitelem je také klicovym faktorem pro
vytvareni pfijemného klimatu. Ucitel by mé&l vytvéret prostor pro Zakovy potieby a otazky
a aktivné poslouchat jejich nazory. Zaci by méli mit moznost sdilet své myslenky a nazory
bez strachu z negativniho hodnoceni. Oteviena a respektovana komunikace muize prispét
k tvorbé divéry mezi ucitelem a zaky. Celkové je klima ve tfidé dalezitym faktorem pro
uspéch zaku. Pratelsky a respektujici piistup, podpora spoluprace a vzajemného porozumént,
a také oteviena komunikace jsou klicové pro vytvoreni pozitivniho klimatu ve Skolni tfide.
Kromé pedagoga a zakt je v soucasném inkluzivnim vzdélavani castou soucasti skolni tfidy
v hlavnim vzdéldvacim proudu asistent pedagoga, ktery ovliviluje atmosféru i celkové
prostiedi, stejn¢ jako vztahy ve tfid¢.

Asistent pedagoga je zaméstnanec Skoly, ktery podporuje Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, aby mohli pln€ vyuzit sviij potencial. Tato role je nesmirné dilezita
v inkluzivnim vzdélavani, kde jsou vSichni Z&ci bez ohledu na jejich osobnostni
charakteristiky ¢i obtize zapojovani do béznych Skolnich aktivit.

Hlavni ulohou asistenta pedagoga je uzce spolupracovat s témito zaky, poskytovat
jim individuélni podporu a usnadnovat jejich ucast ve vyuce. To miize zahrnovat pomoc
s organizaci a planovanim Skolni prace, ptfizpisobeni ucebnich materialll jejich potfebam,
pomoc pfi komunikaci a budovani socidlnich dovednosti a poskytovani emociondlni
podpory. Asistent pedagoga spolupracuje s uciteli a odbornym tymem, aby zajistil, Ze se
zaktm se specialnimi potfebami dostane nalezité podpory. Pracuje na komplexnim sledovani
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pokroku Zzaki, identifikaci jejich silnych stranek a obtizi a poskytovani zpétné vazby



rodi¢lim a ucitelim, aby mohli rozvijet strategie ke zlepSeni jejich vykonu. Je dulezité si
uvédomit, Ze asistent pedagoga nenahrazuje roli ucitele, ale doplituje jeho praci. Jejich
spoluprace umoziuje piizpisobeni vyukovych metod a strategii tak, aby vSichni zaci méli
stejnou Sanci na uspéch. Asistent pedagoga se také muze podilet na pfipravé a realizaci
Individualnich vzdélavacich pland (IVP) zakt a podporovat pii jejich realizaci.

Vzhledem ke shora popsanému je ziejmé, ze asistenti pedagoga maji vliv na celkové
klima tfidy, ba dokonce lze fici, ze jejich role miize byt stézejni. Hlavnim cilem
predkladané prace je zjistit, jak asistent pedagoga ovliviiuje klima tridy v bézné
matei'ské Skole. Dil¢imi cili je zjistit, jak ovliviiuje zpiisob realizace prace asistenta
pedagoga klima tfidy a popsat souvislosti mezi asistentovym vlivem na tfidni klima a
zpusobem spolupréce s pedagogem.

Téma diplomové prace je do jisté miry ovlivnéna mou osobni zkuSenosti. Pracuji
jako uéitelka v MS jiz 17 rokem a za svou praxi jsem spolupracovala se tiemi asistentkami.
Tudiz je mi toto téma blizké a mohla jsem cerpat z osobnich zkuSenosti. TaktéZz jsem
pfesvédcena o tom, Ze je téma zabyvajici se problematikou asistenta pedagoga aktudlni a
vyhleddvané a je tieba zminit, ze ucitelé maji Casto odliSny pohled a rtizné nazory na
vykonévani této prace.

Prace v teoretické Casti popisuje Cinitele, kteti ovliviiuji $kolni klima a moznosti jeho
hodnoceni a méteni. Vénuje predskolnimu vzdélavani, specialni pedagogice a vzdélavani
a vychoveé zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami v matefskych Skolach. Nejedna se
pouze o déti se zdravotnim, nybrzZ i1 socidlnim znevyhodnénim, se kterymi pracuje asistent
pedagoga. Posledni kapitola se zabyva naplni prace asistenta pedagoga, jeho roli pii
vzdélavani a vychové zaki v matefské Skole a pfi utvafeni klimatu tfidy.

V praktické ¢asti je zjistovano skrze kvalitativné orientované pruzkumné Setfeni, jak
asistenti pedagoga z pohledt pedagogti ovliviyji klima ttidy v béznych mateiskych skolach.
Konkrétnim cilem prizkumného Setfeni je zjistit, jak asistent pedagoga ovliviuje klima tiidy
v bézné tfid¢ konkrétnich matefskych Skol. Celkem deset ucitelit matetskych Skol, v jejichz
ttidach plsobi asistent pedagoga se zapojili skrze polostrukturované rozhovory,
prostiednictvim kterym bylo mozZné zjistit, jak vnimaji jejich plsobeni v kontextu
pozitivniho tfidniho klimatu.

Autorkou této prace bylo zjiStovano, jaké konkrétni aspekty prace a spoluprace
mohou pozitivné¢ ovliviiovat tfidni klima a vést k napliiovani ocekdvani vychovné-
vzdélavaciho procesu v ramci piedSkolniho vzdélavani. Dulezitost je kladena pravé na

pohled a zkuSenost uciteld, ktefi jsou zodpovédni za chod celé tfidy a pokroky déti.
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Vychazime zéaroven z faktu, ze asistent pedagoga je dulezitym elementem Skolni tfidy,
protoze navazuje vztah nejen s zdkem, kterému je pfitfazen, nybrz pracuje s celou tfidou a
poskytuje podporu i ostatnim détem.

Vysledky zaroven mohou poslouzit jakozto priklad dobré praxe, kdy spoluprace mezi
asistentem pedagoga a pedagogem funguje efektivné, dochazi k napliovani ocekdvanych
vychovné-vzdélavacich cilii a plisobnost asistenta pozitivné ovliviiuje kolektiv a celkové

klima dané ttidy.
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1 Klima Skolni tridy

Termin klima, ktery pochazi z organizacni psychologie, odkazuje na pocit prostiedi,
jako je pravé skola ¢i Skolni tfida. Klima tfidy odpovidd celkovému vnimani relativné
stabilnich charakteristik a socidlnich interakci, které se vyskytuji v prostiedi tridy, ale také
usmérnovani chovani zaka a nasledné jejich zapojeni, uceni a socialniho chovani ve Skole.
To, jak vnimaji riizné faktory klimatu tfidy, je tedy klicem k pochopeni toho, jak mtize tiprava
vyuky ve tfidé ovlivnit oba cile inkluzivniho vzdélavani (Wachs, 2023).

Pojem klima Skoly ¢i Skolni tfidy je v posledni dobé pomérné casto pouzivan
pedagogy, teoretiky i1 socidlnimi vyzkumniky. Bez ohledu na to, jak jsou chapany a
operacionalizovany, se kategorie Skolniho a tfidniho klimatu objevuji pfedev§im v ivahach
a vyzkumech o kvalit¢ $kolniho prostfedi, jeho efektivité v kontextu mnoha faktori, véetné
téch materidlnich. Tyka se tedy jak fyzi¢na, tedy vzhledu prostfedi, samotné tiidy, tak
i akademického aspektu, ktery spociva ve sledovani pokroku zakt (Wachs, 2023). Klima
Skolni tfidy je specificka ,,socidlné-psychologicka realita®, ktera je vysledkem jednani vSech
¢lend Skolni komunity a kterd nasledné ovliviiuyje jejich fungovéni, jak popisuje Deliowska
(2022, s. 3). Timto zptisobem je dilezita pro kvalitu vzd&lavani a vychovy ve skole. Skolni
klima, potazmo tfidni klima, se ukazuje jako konstrukt, jehoz prostiednictvim Ize nahlédnout
do skolnich procesii a Zivota socidlni skupiny, pokusit se je vysvétlit, a predev§im zlepsit
prostfednictvim vhodnych interven¢nich opatieni.

Capek (2010, s. 15) popisuje klima jako , souhrn subjektivnich hodnoceni a
sebehodnoceni ucastniku vzdélavani v dané Skole, které se tyka vsech aspektii vzdélavani.
Patii do ného jejich vzdjemnd komunikace a socidalni vztahy, stejné tak jejich vnimani
prostredi, prozitky a emoce a dalsi socialni a psychologické procesy*.

Casto je rovnéz pouzivan pojem socialni klima ve t¥idé, které je povazovano za
klicovy bod efektivity a spravného piisobeni Skoly a Skolni tfidy. Je zalozeno na zlepSovani
podminek z&kd i samotnych zaméstnancl, podpoife bezpecnosti ve Skole, vzdjemného
propojeni, emocni pohody a dobré akademické i kolektivni atmosféfe (Berastegui et al.,
2023). Kvalita mezilidskych vztahii zaroven tzce zavisi na vztazich mezi Cleny tfidni
komunity, ucitelské praxi a trovni zaka, stejné tak jako na emocnich kompetencich, které
jsou klicovymi prvky pro rozvoj pozitivniho socidlniho klimatu ttidy (Harvey et al., 2016).

V tomto kontextu se hovoii rovnéz o Skolnim klimatu, které je pojato komplexnéji a

znehoz tfidni klima vychazi. Obecné se dé fict, Ze existuji tfi nezbytné zékladni predpoklady,
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které poskytuji zaklad pro efektivni celoSkolni prosocidlni vzdélavani a spravedlivy pfistup
k uspéchu (Harvey et al., 2016).

Vedeni skoly musi poskytovat prosocialni vyuku, efektivni fizeni a musi také fesit
piekazky, jako je naptiklad praveé zdravotni ¢i socialni znevyhodnéni. Je tedy optimalni usili
o zlepSeni zaméfit na univerzalni, komplexni, proaktivni strategie spiSe nez na reaktivni
cilené intervence. K tomu je tieba, aby se zainteresované strany skolni komunity spojily, aby
vytvorily spolecnou vizi, jaka by Skola, ve které ptisobi méla byt. To vytvaii zéklad pro jejich
zapojeni a motivaci ke spolupraci. Smysluplné zapojeni ¢lenii Skolni komunity umoznuje
rozvoj sdilené vize se souvisejicimi zékladnimi hodnotami — to je nezbytny zaklad pro
jakékoli Gsili o zlepSovani Skoly (Cohen, 2015).

Dle Cohena (2015) tfidy zaméfené na dité¢/zaka a podporujici vysokou uroveit
zapojeni snizuji miru pred¢asného ukoncovani Skolni dochéazky, rusivé chovani a absenci
studenttl, a¢ tedy v tomto pfipadé se jedna zejména o sekundarni stupen vzdélavani. Dale
stanovuje ti1 piekryvajici se cile a postupy formujici efektivni prosocialni vyuku a tsili o

zlepseni klimatu ve skole.

Jedna se zejména o tyto cile:
e Celoskolni cile, které podporuji fyzicky, emocionalné a intelektudln€¢ podpiirné,
poutavé prostiedi pro edukaci a vychovu.
e Vzdélavaci usili, které je kulturné citlivé a navrzené tak, aby zaclenilo socialni,
emociondlni a obcanské uceni do vyuky.

e Procesy, které podporuji smysluplné vztahy mezi studenty, uciteli a zaméstnanci.

Skolni klima uzce souvisi a propojuje klima tiidni o kterém si povime v nasledujici
podkapitole. V kapitole s ndzvem Skolni vs. tfidni klima si také uvedeme rozdily a dilezité

informace k pochopeni této problematiky.
1.1 Skolni vs. téidni klima

., VSichni si pamatujeme okamziky 7 détstvi, kdy jsme se ve Skole citili obzvlasté bezpecné
(nebo nebezpecné), kdy jsme se citili obzvlaste propojeni s pecujicim dospélym (nebo désive
sami), kdy jsme se citili obzvlasté zapojeni do smysluplného uceni (nebo ne). Jsou to
vzpominky na Skolu, které si vsichni zivé pamatujeme: dobré a/nebo Spatné. Neni divu, ze
tto zkuSenosti formuji uceni a rozvoj. Skolni klima je viak vétsi nez zkuSenost jednoho

cloveka. Kdyz lidé spolupracuji, vznika skupinovy proces, ktery je vétsi nez ciny jednoho
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cloveka. Komplexni hodnoceni skolniho klimatu zahrnuje hlavni oblasti skolniho Zivota, jako

Jje bezpecnost, vztahy, vyuka a uceni a Zivotni prostiedi, jakoz i Sirsi organizacni vzorce To,
jak se citime ve Skole, a tyto trendy ve vétSich skupindch utvareji uceni a rozvoj studenttii.*
(National School Climate Center, © 2021)

Klima Skoly se tykd kvality a charakteru Skolniho Zivota. Je zaloZzeno na vzorcich
zkuSenosti studentl, rodici a zaméstnancii Skoly se Skolnim zivotem a odrézi normy, cile,
hodnoty, mezilidské vztahy, vyukové a u¢ebni postupy a organizacni struktury. Udrzitelné
a pozitivni Skolni klima podporuje rozvoj a celkovou edukaci zakt, které jsou nezbytné pro
jejich usp&ny budouci Zivot a celkovou socializaci. Skolni klima zahrnuj normy, hodnoty,
ocekavani, které podporuji zaky i personal, aby se citili socialn€, emociondlné a fyzicky
bezpecné. Vsichni tito aktéfi spolupracuji na rozvoji a prispivani ke spolecné vizi Skoly
(Schweig et al., 2019).

Schweig et al., (2019) popisuje rozdil mezi Skolnim a tfidnim klimatem, kdy Skolni
klima souvisi s celkovym Skolnim prostfedim, klima ve tfid€ souvisi se zkusenostmi kazdého

zaka v jednotlivych tfidach, coz vysvétluje rozdily ve vnimani své tiidy a Skoly zaky.

Jak je patrné z vySe popsaného, skolni i tfidni klima ovliviiuji Ctyfi aspekty, a sice (Indeed
Editorial Team, 2023):

e aspekt intelektudlni (vzdélavaci obsah, formy a metody vyuky, vystupy)

e aspekt socialni (vzajemné vztahy mezi zaky, vztahy mezi zaky a ucitelem)

e aspekt emo¢ni (emocionalni reakce)

e aspekt fyzicky (vzhled skolnich prostor, potazmo konkrétni tfidy a jeji usporadani)

Se Skolnim klimatem souvisi cela $kolni komunita — Zaci, ucitelé, dalsi pedagogicti
pracovnici 1 nepedagogicky personal, vedeni Skoly i rodice. VSechny tyto skupiny jsou
spolutviirci v usili o zlepsSeni Skolniho klimatu. Ukazatelé klimatu Skoly jsou v zasad¢
totozné s ukazateli tfidniho klimatu. Faktory pro méfeni Skolniho klimatu musi zahrnovat
jak edukacni vysledky, tak i socidlni, emocionalni a osobnostni vysledky nezbytné pro Skolni
1 mimoskolni uspéch a rozvoj (National School Climate Center, 2024).

Ucitelé by se meli zaméfit na Ctyii zplisoby, jak 1ze podpoftit prosocidlni vzdélavaci usili.
Me¢li by byt autentickym piikladem a moralnim kompasem. M¢li by vyuzivat pedagogiku,
ktera podporuje prosocidlni vyuku a poskytuje osobné relevantni vzdélavaci zkusenosti,
naptiklad kooperativni uceni, tfidni schiizky, budovani konsensu, feseni/mediace konflikti,
uceni sluzeb, budovani empatie, budovani tymu a diskuse o moralnim dilematu. Kromé
uciteldl by se vSak i dal§i zaméstnanci Skoly méli uc€astnit pfileZitosti profesniho rozvoje,
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které podporuji smysluplné vztahy mezi zéky a ucitelem a které podporuji pocit bezpeci
student (fyzicky, emocionalné a intelektualn¢€), podporu, propojeni a zapojeni do skolniho

zivota a uéeni. Tedy také asistenti pedagoga (Harvey et al., 2016).
1.2 Cinitelé, ktefi ovliviiuji tiidni klima

Jak plyne z vySe popsaného, mezi hlavni ¢initele tfidniho klimatu se fadi ¢lenové
pedagogického sboru - tfidni ucitel a ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici, jako je prave
asistent pedagoga, a samozicjmé samotni zaci, tedy t¥idni kolektiv (Harvey et al., 2016).

Skolni ttida je zakladni jednotkou v moderni struktufe $kolského systému, ale je také
samostatnou socialni skupinou. Je dilezité zminit, ze byla formaln¢ a institucionalné
vytvotena pro vyukové ucely, ale postupem casu se v disledku rtiznych spole¢enskych
procest, zahrnujicich jeji ¢leny, stala také referencni skupinou zaki a zékladnou vyukového
a vzdélavaciho prostiedi. Skolni t¥ida jako socidlni skupina se vyznacuje specifickymi rysy,
které ji odli$uji od ostatnich skupin (Capek, 2010).

Clenstvi v tiidnim kolektivu je povinné, coZz znamena, Ze hlavni cile tymu jsou
povinné. Jeho manazefi, tedy ucitelé, jsou zajistovani zvenci. Jednotlivec se musi tomuto
»donuceni“ prizptsobit a miize ho pfijmout, ale nemize ho zménit. Kolektivni ¢innost a
chovani tymu jsou do zna¢né miry ur€ovany strukturou nadiizenych subjekti, jako je Skola
nebo vzdélavaci systém. Skola obvykle tiidnimu kolektivu nevnucuje Zadnou specialni
strukturu, protoze ten vznikd do znacné miry spontanné jako vysledek interakci mezi
studenty. Skola ma zajem na tom, aby Zaci dodrzovali normy dilezité z hlediska vyu¢ovacich
a vzdélavacich cila skoly, tedy takové, které jsou formalni a instituci prosazované. V
oblastech dulezitych pro zadky, a tedy tykajicich se jejich chovani v jimi vytvafenych
socialnich situacich, a méné dilezitych pro skolu. V kolektivu se vytvaieji spontanni normy
vzajemnym ovliviiovanim, interakci béhem skupinového Zivota (Capek, 2010).

A¢ samoziejmé vySe popsané reflektuje v nasem prostiedi spiSe plisobeni zaki na
zakladnich a stfednich Skolach, také jiz v pfedSkolnim vzdélavani je mozné ur€ité prvky
identifikovat, nebot i zde funguje kolektiv, ktery je veden pedagogem — socialni skupina,
kterou tfida v matefské Skole beze sporu predstavuje dodrzuje normy a pravidla a vyviji se.
Klima ve tfid¢ ovliviiuji zejména ,,edukacni a vychovné metody a cinnosti, komunikace,
vztahy mezi détmi, kdzenské vedeni, prostiedi tiidy a participace Zdkii*, jak uvadi Capek

(2010, s. 15).
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Obrazek 1 Spolutvirci tfidniho klimatu (vlastni zpracovani autora, 2024)

1.2.1 Vliv pedagoga na klima Skolni tfidy

Pedagog se tadi mezi hlavni aktéry tfidniho klimatu, jelikoz fidi vychovné-
vzdélavaci proces a zaroveh si vytvafi vztah se svymi zdky (Capek, 2010). Optimalni
prostiedi a celkové tfidni klima muize spoluvytvaret tim, ze ptredlozi jasna oekavani zaka
ve tfideé, poskytne prileZitosti ke zlepSeni socidlnich dovednosti, navaZze vztahy se svymi
studenty a nabidne relevantni obsah. V tomto typu prostiedi ve tfidé maji Zaci pocit, Ze
pedagogové ocenuji jejich piinos. V disledku se mohou stat aktivnéjsimi ucastniky procesu
uceni, coz piispiva k produktivnéjsSimu vzdélavacimu prosttedi (Indeed Editorial Team,
2023).

Lze charakterizovat zdkladni body, které vedou k pozitivnimu klimatu tfidy (Indeed Editorial
Team, 2023):

V prvni fad€ se jedna o budovani pozitivnich vztaha s Zaky. Diky tomu se citi
bezpec¢né. Vi, ze mohou pfijit za pedagogem s otdzkami ohledné ukolt nebo kdyz ¢eli néjaké
vyzve. Mnozi z nich mozna oceni, kdyz védi, ze maji n€koho, komu mohou diivérovat a
komu se mohou svéfit. Doporucuje se vybudovat si vztah se svymi zaky tak, zZe si pedagog
udéla €as na individudlni interakci s nimi. Nasloucha jejich koment4iim nebo obavam a

projevi nadSeni, kdyZ za nim pfijdou, aby se podélili o své zkuSenosti ¢i problémy.
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Déle se hovoti o fyzickém prostiedi tiidy, které rovnéz mize pedagog ovlivnit.
Prostiedi tfidy poskytuje studentim strukturu, ktera mize snizit uroven stresu a pomoci jim,
aby se ve tfid¢ citili pohodIngji. Je vhodné zvazit, a¢ nyni se jedna spiSe o stupné vzdélavani
vyssi nez predskolni, uspotradani tfidy tak, ze se zakiim ptid€li mista. Zavedou se postupy
pro rozdavani a sbirdni prace a zajisti se, aby vSechny stoly smétovaly do predni Casti
mistnosti, aby vSichni vidéli na tabuli. Dal§im dalezitym aspektem fyzického prostiedi je
estetika téidy, kterou dotvaii obrazy nebo fotografie. Zaci tak mohou byt schopni 1épe
porozumeét osobnosti ucitele nebo preferencim na zakladé vizuala ve tiidé. Ucitel naopak
muze nastavit ton na zakladé vyzdoby tfidy. Je dilezité nastavit vysoka edukaéni oekavani
ihned na zadatku $kolniho roku. Zaktm je duleZité tato oéekavani vysvétlit a ¥ici jim, Ze
pedagog je tu od toho, aby udé€lal maximum, aby jim pomohl ucit se. Pokud budou
pottebovat pomoc, bude jim k dispozici. OvSem na oplatku od nich ocekéva, ze ve své praci
udélaji to nejlepsi. Je uziteéné rozpracovat zdsady hodnoceni, aby pochopili, co v oblasti
hodnoceni povoleno je a co neni (Indeed Editorial Team, 2023).

Poskytovani pozitivniho posilovani poméha podporovat silnou kulturu tiidy.
Jednou z metod pozitivniho posilovani je poskytovani vnéjSich motivatori — faktora, které
motivuji studenty k pozitivnimu chovani, jako naptiklad davat jim odménu, bonbony za to,
ze uspéli v testu / tikolu, nebo jim na konci hodiny dat pét minut volného ¢asu. Poskytovani
vetejné pochvaly je také dobrou vnéjsi motivaci. Lze pochvalit chovani nebo studijni
vysledky pied jeho spoluzaky. Najit ¢as a kontaktovat jejich rodice a dat jim védét, jaké
pozitivni chovani jejich dité projevuje. Hovofti se také o zpétné vazbé. Béhem skolniho roku
ucitelé obvykle poskytuji mnoho zpétné vazby tykajici se prace a chovani zaki. Je vSak
uzite¢né zvazit, zda pozadat o zp&tnou vazbu také od své tfidy a zjistit, jak Zaci nahlizi na
to, jak pedagog fidi svou tfidu, jak hodnoti obsah a dal$i. To mize poskytnout piehled o tom,
co pedagog déla dobte, a naopak, jak se mize zlepsSit. Mnoho zakil navic ocenuje, kdyZ si
kantor vazi jejich nazoru, coz mize posilit pozitivni prostiedi ve tfidé. Doporucuje se také
podporovat spolupraci, kterd vede k efektivnéjsi spolupraci. Aby byla produktivni, je
potieba zvazit jasna ocekavani a ditvody spoluprace (Indeed Editorial Team, 2023).

Jednoduchou, ale Uc¢innou soucasti vytvafeni pozitivniho prostiedi ve tiid¢ je
poskytovat zakim podporu, kdyz ji potiebuji. Nekteti zaci, déti Celi edukacnim
problémtim, nebo zkratka jen potiebuji nékoho, s kym by si promluvili o své osobni situaci,
kterou doma fte$i. Diky tomu casto ocenuji, ze jim nc¢kdo, komu mohou divéfovat,
nasloucha, a v piipadé potfeby jim poradi. Zaci by méli mit moZnost vyjad¥it sviij nazor a

moznost volby. Kdyz citi, Ze na jejich ndzoru zaleZzi, je pravdépodobnéjsi, ze se zapoji do
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ttidnich diskuzi. Podpora zplnomocnéni zac¢ind poskytovanim ptilezitosti sdilet své nazory,
a rozhodovat se, jak se nejlépe ucit. To buduje sebevédomi, které podporuje pozitivnéjsi
ucebni prostiedi. Uceni zaméfené na zdka se zamétuje na to, aby umoznilo studentiim podilet
se na rozhodovani ve tfid¢, a dava jim vice prilezitosti ucit se zptisobem, ktery je pro né
nejpohodIngjsi. Nabidnout jim vice moznosti, jak se ulit, jim pomuze zapojit se do
rozhodnuti, kterd ovliviiuji jejich u€eni. Pokud maji pocit, ze na jejich vstupu zalezi, mohou

Pro pozitivni klima ve tfidé je vhodné stanovit si rutinu. Kdyz studenti vi, co
oc¢ekavat, mize to u nich vytvofit pocit normalnosti. Rutiny ve tfidé¢ se mohou skladat ze
zacatku kazdého dne zvonkem, zopakovanim cili a podobné. Lze rovnéz zvazit provadeéni
stejnych aktivit ve stejny den kazdy tyden. Zavedeni rutiny umoziiuje zdkim vedét, co
mohou kazdy den oc¢ekavat, kdyZ vstoupi vasi tfidy. S rutinou souvisi vytvareni pravidel,
nebot’ stanovenim systému pravidel a o¢ekavani zaci védi, jaké chovani je pro pedagoga a v
ramci kolektivu pfijatelné. Pravidla pomahaji udrzovat kazdodenni strukturu tfidy a mohou
vyznamné pomoci pfi spraveé tiidy. Kdyz zaci védi, ze pokud neuposlechnou a ucitel ma
v umyslu dostat nasledkiim, maji sklon chovat se pozitivnéji. Na druhou stranu je potieba
urcitd mira flexibility, protoze pfizptisobeni ocekavani kazdé situaci, ktera nastane, dava
zaktm prilezitost vidét, ze se mohou setkat s narocnymi situacemi, a piesto je jim i uciteli
poskytnuta flexibilitu, pokud si to situace vyzaduje. Tyka se zejména jednani
v neo¢ekavanych situacich. Kdyz ma zak krizi, osobni problémy a potfebuje zavolat svym
rodi¢im, v ptipad¢ pozarniho cviceni, Upravy pravidel a jinych specifickych situaci (Indeed
Editorial Team, 2023).

V této kapitole jsme se zamysleli nad tim, jak je dilezité pro pozitivni klima ve tfidé
stanovit si rutinu a vytvofit tfidni pravidla. Pokud studenti vi, co ocekavat, mize to u nich
vytvofit pocit normalnosti. Také jsme si uvedli, Ze mezi hlavni ¢initele tfidniho klimatu se
fadi ¢lenové pedagogického sboru — tfidni ucitel a ucitel€, dalsi pedagogicti pracovnici, jako
je pravé asistent pedagoga, a samoziejmée samotni zaci, tedy tiidni kolektiv. V nésledujici

kapitole se zaméfime na méfeni a hodnoceni tfidniho klimatu.
1.3 Méreni a hodnoceni klimatu tridy

V optimélnim prostedi tiidy se vSichni aktéfi citi dobfe — Zaci, ucitelé, asistenti
pedagoga. Dulezité je ze strany pedagoga a asistenta pedagoga, paklize zlistaneme v

prostiedi matei'skych skol sledovat pokroky zakt. Jak se chovaji, jaké maji ndvyky, zda se u
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nich eliminuji ptipadné deficity. Je potfeba s détmi mluvit, zjiStovat jejich spokojenost, i
opacné, zda je néco netrapi. Dulezité je, aby pozornost byla vénovana rovnomérné a
spravedlive, aby nékteré z déti nemélo pocit, ze je upozad’ovano. Déti by mély mit moznost
se podilet na spolecném planovani a vést dialog. Stejné tak by nemélo chybét adekvatni
chvaleni, jakozto i pokéarani (Indeed Editorial Team, 2023).

Ne vzdy jsou vSak podminky ve tfidé nastaveny tak, jak jsou popsany vyse. Je
potieba ucinit urcité kroky vedouci k optimalizaci podminek ve tfidé. Aby bylo mozné
opatfeni ucinit, je potfeba urc¢ité jevy popsat, zm¢éfit, identifikovat, a k tomu slouzi
diagnostika. Kromé toho vSak slouzi jako prevence, diky niz je mozné zkvalitiovani
vychovné-edukacniho procesu (Brodska, Pekarkova, 2023).

Klima skolni tfidy lze diagnostikovat nékolika zplsoby, a to bud’ samotnym
kontaktem s kolektivem, na zéklad¢ urcitych faktori, tak i standardizovanymi metodami.
Brodska a Pekarkova (2023) uvadi dva typy diagnostiky klimatu. V prvnim piipad€ je mozné
zam¢tit se na Skolni tfidu v kontextu klimatu celé Skoly. Sleduji se aspekty, jako jsou lokalita
Skolského zatizeni, finan¢ni zdzemi, metody vyuky a zaméteni Skoly, celkové vztahy ve
Skole. Druhou moznosti je sledovani klimatu konkrétni tfidy jakozto socidlni skupiny se
vSemi faktory, které s jejim fungovanim souvisi. Sleduji se vztahy mezi zéky navzajem.
Vztahy mezi pedagogy a zaky, jejich spokojenost, deficity a dalsi faktory, jak bude popsano
niZe v textu této kapitoly.

Diagnostice podléha zkoumani prostiedi tfidy véetn€ materidlniho zdzemi. Tedy, jak
toto tiidni prostfedi plisobi na zéky a ucitele, poptipadé také rodice. Hodnoti se rovnéz
vyuka, jeji efektivita. V ramci ptuisobeni ucitele se hodnoti metody vyuky, které vyuziva
pedagog. Tedy jak metody edukacni, tak diagnostické. ZjiStuje se, zda koresponduji se
Skolnim vzdélavacim planem. Podstatnou casti je rovnéz zjisSténi, zda je systém vyuky
uzplsobovan potiebam a schopnostem jednotlivych Zaka. Coz souvisi praveé s zaky slabSimi
a zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Nejen zde se posuzuje €innost asistenta
pedagoga. Vztahy a sociélni interakce v tfidnim kolektivu se prolinaji navzajem, ovSem je
nutné hodnotit je samostatn¢. Sleduji se vztahy mezi Zaky navzdjem, mezi zaky a ucitelem,
mezi zaky a asistentem pedagoga, paklize ve tfid¢ plsobi jakoZzto vychovné-vzdélavaci
¢initel. DillezZity je samoziejmé také vztah mezi ucitelem a asistentem pedagoga. Hodnoti se
zejmeéna kvalita danych socialnich interakci, struktura kolektivu a jeho soudrznost, normy
a hodnoty, formy komunikace, socialni dovednosti. Jako posledni skupinu faktorti uvadi
zminované autorky organizaci déni v dané tfid¢, pfi¢emz je zde zahrnovéano vé€kové sloZeni,

celkovy pocet zakii a pomér mezi divkami a chlapci, heterogenita. Tedy sleduje se celkové
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sloZeni tfidy. U ucitele se hodnoti mira uplatiiovani jeho autority, jaké vyuziva prostiedky
k rozvoji kompetenci k sebefizeni zaki a jejich kooperaci s ostatnimi (Brodské a Pekarkova,
2023).

Postup diagnostiky klimatu skolni tfidy Ize povazovat za standardizovany proces, kdy je
zpravidla uplatiiovana nasledujici metodologie (Brodska a Pekarkova, 2023):

e Plan, v ramci, kterého si ujasnujeme, jaké data chceme ziskat, jakymi metodami je
budeme ziskavat a jak je budeme zpracovavat, v jakém ¢asovém harmonogramu, kde
konkrétn€. Jiz v této fazi vime, komu budeme ptedavat vysledky a dle toho
navrhujeme formu zpracovani a vystupu.

e Sbér dat a jejich zpracovani predstavuji hlavni fazi diagnostického procesu, ve
kterém se realizuje diagnostika pomoci pfedem stanovenych metod, nejcastéji
napiiklad rozhovori, dotaznikd a hodnoticich (¢i sebehodnoticich a postojovych)
skal, ptfimého ¢i neptimého pozorovani. Vycet danych postupti je vsak mnohem
rozséahlejsi. Vyuziva se rovnéz sociometrie, prostiednictvim které 1ze zkoumat vztahy
ve skupin€ a jeji strukturu. U nejmenSich déti se pak jako nejidealngjsi, kromé
dialogu, jevi kresebné techniky.

e Zpracovani ziskanych udaji ptedstavuje posledni, respektive piedposledni fazi,
nebot v piipad¢ vyskytu negativnich vlivii 1ze navrhnout pfiméfena opatieni. Z vyse
popsan¢ho postupu je patrné, ze zvolené metody mohou mit kvalitativni
1 kvantitativni charakter, popiipad¢ je mozna jejich kombinace.

Jak jiz bylo naznaCeno, mezi nejcastéj$i metody se fadi pozorovani, jehoz vyhodou je,
ze se provadi v pfirozenych podminkach tfidy, kdy kolektiv funguje beze zmény. Pozorovatel
si zaznamenava sva zjisténi do zaznamového archu, a ty pak vyhodnocuje.

Pozorovani zaki jako vyzkumna metoda je jednim z nejpouzivanéjSich zplsobii sbéru
dat ve Skolnim prostiedi. Tato metoda umoziuje sledovat chovani a interakce Zaki
pfirozenym zplsobem, aniz by je ovliviilovali nebo manipulovali se situaci. Pozorovani miize
byt provadéno bud’ participativne, kdy vyzkumnik sleduje zaky zblizka a zapojuje se do
jejich aktivity, nebo nestrukturovang, kdy je sledovani provadéno na déalku a vyzkumnik se
nezucastiiuje piimo. Pozorovani zakti mlze byt vyuzito k riznym ucelim ve Skolnim
prostfedi. Napiiklad miiZze slouzit k monitorovani chovani zakl ve tfidé, k pochopeni
socialnich vztahi mezi Zaky nebo k identifikaci specifickych potfeb zakd s ur€itymi
vzdé&lavacimi potfebami. Vyzkumnici mohou takto ziskat cenné informace o Zakovskych
preferencich, schopnostech a potiebach, které mohou poslouzit ke zlepseni vzdélavaciho
prostfedi a procesu vyucovani. Celkové lze konstatovat, Zze pozorovani chovani zaki
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predstavuje efektivni nastroj pro sbér dat ve Skolnim prostiedi. Pokud je provadéno
s ohledem na etické zdsady a s dostatecnou odbornou zpiisobilosti vyzkumnikli, mtize
poskytnout cenné poznatky o chovani, interakcich a potfebach zaku, které mohou vést ke
zlepseni vzdé€lavaciho procesu a prostiedi ve Skolach a zlepSeni klimatu tfidy (Gabasova a
Vosmik, 2019; Brodska a Pekarkova, 2023).

Gabasova a Vosmik (2019) dale upozornuji, ze osoba pozorovatele by neméla byt, v
piipadé zjisStovani nami feSené problematiky, soucasti zkoumané socidlni skupiny, tedy
nem¢éla by se pfi¢inovat na utvareni klimatu.

Dalsi metodou, jez se fadi mezi kvalitativni pfistupy, se fadi rozhovor. Rozhovor jako
metoda vyzkumu je jednim z nejéastéji pouzivanych néstroji. Umoznuje vyzkumnikiim
ziskat hlubsi porozuméni dané problematice prostiednictvim interakce s ucastnikem, nebo
ucastniky rozhovoru. Diky nému lze zjistit podrobné informace, které by nebylo mozné
ziskat prostiednictvim anonymnich dotaznikli ¢i jinych kvantitativnich metod. Jednou
z kli¢ovych vyhod rozhovoru jako metody je moznost zkoumat slozité a subjektivni otazky,
které vyzaduji hlubsi pochopeni &i interpretaci. Zak ma mozZnost vice se zamyslet nad
otazkami, poskytnout rozvinuté odpovédi, které mohou byt ndsledné¢ analyzovany,
interpretovany. Diky tomu Ize ziskat bohaté a kvalitativni informace, které jsou pro vyzkum
Casto klicové. Dalsi vyhodou rozhovoru jako metody vyzkumu je moznost sledovat
neverbalni projevy respondenttl, jako je mimika, gestikulace ¢i ton hlasu. Tyto prvky mohou
poskytnout dalsi informace o détskych emocich, postojich ¢i nazorech a pfispét k celkovému
pochopeni dané problematiky. Tim padem lze ziskat komplexné&j$i pohled na sledovany jev
a lépe porozumét jeho kontextu. Diky moZnosti zkoumat slozit¢ a subjektivni otdzky,
sledovat neverbalni projevy a vyuzivat rizné druhy rozhovort je tato metoda velmi uzite¢na
a efektivni (Hendl, 2016).

V prostiedi matefskych $kol mohou rozhovory probihat i specifickym zpisobem, kdy
Zaci v tomto v€ku zpravidla absolvuji rozhovor za asistence ucitele, popiipadé se voli
neverbalni forma, naptiklad formou ukazovani. Zaroven se tak nemusi dit pouze v ramci
fizené Ginnosti, ale téZ pii spontanni &innosti, jak popisuje Capek (2010).

Z kvantitativnich metod se vyuziva zejména dotaznik, ktery se vSak, a zcela logicky,
aplikuje az béhem primarniho vzdélavani. Mezi nejuzivanéjsi se fadi: Dotaznik ,,Nase tfida®,
Dotaznik B3 a B4, Dotaznik MCI (My Class Inventory), Dotaznik CES (Classroom
Environment Scale actual and preffered short form), Dotaznik KLIT: zaméfuje se na tfi

prvky klimatu Skolni tfidy, Dotaznik SCCQ (Student Classroom Climate Questionnaire),
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LEI (Learning Enviroment Inventory) (Lasek, 2012). Pro mladsi zéky je vhodné v ramci

diagnostiky klimatu Skolni tfidy hodnotit naptiklad vytvarné prace a vyrobky.

2 Asistent pedagoga a jeho role v predskolnim vzdélavani

Predskolni vzdé€lavani je dilezitou etapou ve vyvoji ditéte, zivotni fazi, kterd
pripravuje jedince na budouci Skolni a zivotni vyzvy. Tato faze vzd€lavani se zaméiuje na
deti ve veéku od tii do Sesti let ( sedmi let), pricemz klade diiraz na rozvoj celkového pohybu
a motoriky, socidlnich dovednosti, kreativity a kognitivnich schopnosti. Vzdélavaci
programy pro piedskolni vzdélavani se 1i$i napfic¢ zemémi, ale obecné maji za cil poskytnout
détem prilezitosti k objevovani, u€eni se a rozvoji dovednosti, které jim umozni dosadhnout
svého plného potencidlu (Seidlovd Malkova, 2020).

Tato vychovné-vzdélavaci etapa je zaloZzena zejména na hravém pristupu, ktery
podporuje zvidavost a radost z ucleni, pozndvani a socidlni adaptaci. Hlavnimi cili
ptedskolniho vzdé€lavani je rozvoj jemné a hrubé motoriky, kdy jsou déti povzbuzovany k
rozvoji dovednosti v oblasti psani, malovani, stfihani, sklddani a manipulaci s riznymi
materialy. Cvi¢i se hudebni aktivity, tance a pohybové aktivity, které posiluji koordinaci a
silu déti. Dale jsou dulezité socialni interakce, nebot’ predskolni vzdélavani je také kliCové
pro rozvoj socialnich dovednosti a vztahti s vrstevniky a uciteli. Déti se uc¢i spolupracovat,
sdilet, vyjadfovat své myslenky a emoce a respektovat rozdily mezi ostatnimi. Kognitivni
schopnosti a celkové rozvoj kognitivnich dovednosti, jako je pozornost, pamét’ a logické
mySleni je podstatnou casti vyuky v matefskych Skolach. Déti se uéi tfidit, pocitat,
rozeznavat barvy a tvary a feSit jednoduché matematické a logické ukoly, ovSem stejné tak
je dulezity rozvoj kreativity a vyjadieni se, napiiklad prostfednictvim uméleckych
a hudebnich aktivit. Déti se u¢i malovat, modelovat, zpivat, tancit a hrat na hudebni nastroje,
coz stimuluje jejich smysly a fantazii (Seidlova Malkova, 2020).

PtedSkolni vzdélavani mé dilezitou roli pii ptipravé déti na vstup do Skoly, kdy se
hovoii o $kolni zralosti a $kolni pfipravenosti. Tedy, dit¢ musi dosdhnout takového stupné
rozvoje na urovni fyzické, psychické, emocni i1 socialni, aby mohlo postoupit do vyssiho
stupné vzdélavani. V tomto piipad€ se hovoii o Skolni zralosti. Souhrn kompetenci, mezi
které se fadi schopnost komunikace, spoluprace, sebeovladani a dalsi predstavuji Skolni
pfipravenost. S timto souvisi pojem Skolni diagnostika, kterou provadi pedagog, ovSem

podili se na ni také asistent pedagoga (Zormanova, 2019).
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Kromé znalostnich dovednosti se v tomto véku také rozvijeji socialni a emocionalni
dovednosti, které jsou nezbytné pro uspéch ve skole a v budoucim zivoté. Je tedy klicové,
aby pfedskolni vzdélavani bylo dostupné a kvalitni pro vSechny déti, bez ohledu na jejich
socidlni ptvod a ekonomické moznosti rodin, protoze ziskané kompetence, definované
v kurikulu, tedy v Rdmcovém vzdéldvacim programu pro ptedskolni vzdélavani, umoziuji
ditéti vstoupit do dalsi etapy zivota (RVP PV, 2021).

Nejcastéjsim divodem zapojenim asistenta pedagoga do predSkolniho vzdélavani
byva vyskyt zédka se specialnimi vzdélavacimi potfebami v matetské Skole. V nasledujici

podkapitole si vydefinujeme hlavni pojmy spojené s touto problematikou

2.1 Vzdélavani Zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami v materskych

Skolach hlavniho proudu

Zéci se specialnimi vzdélavacimi potiebami, které je mozné chéapat také jako potieby,
které se dopliiuji k obecnym ciliim Skolniho vzdélavani, které vyzaduji, aby Skola byla
prizptisobena individudlnim zvlaStnostem nebo charakteristickym rystim poruch uceni. Jsou
vzdelavani bud’'to v béznych nebo specializovanych (paragrafovych) skolskych zatizeni a to
na zaklad¢ vyse popsané legislativy. Zakonni zastupci rozhoduji, do jakého typu zatizeni
dit¢ umisti. Kromé toho hraji dileZitou roli také dalsi okolnosti, jako jsou mira potfebnych
opatieni, dostupnost vhodného zatizeni a dalsi (RVP PV, 2021).

V matetskych Skolach je nezbytné rozvijet vyvazenym zplisobem vSechny aspekty
osobnosti ditéte. Je podstatné, aby se pedagogové nezamétovali napiiklad na kognitivni
stranku na ukor stranky socio-emocionalni a psychomotorické. Z tohoto divodu hraje
dilezitou roli v rozvoji osobnosti ditéte i prostfedi matefské Skoly a organizace vzdélavani
z hlediska heterogenity (Rochovska et al., 2023).

Je dulezité zminit, Zze na ptedskoldky neni mozné nahlizet jako na homogenni
skupinu. Jejich potieby jsou velmi individudlni. Je u nich riizna uroven psychomotorického
a kognitivniho vyvoje, jazykové urovné i mira socializace a osobnostniho vyvoje. To plati
zvlasté u déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Kazdé se uci jinou rychlosti a jinym
zpusobem, ma rizné rodinné zazemi. Vzdy je proto nutné prozkoumat jejich specialni
potieby vzhledem k deficitu a naplanovat podporu, kterd by méla byt provadéna v
soucinnosti nejen s pedagogem a asistentem pedagoga, ale téZ rodii. V praxi to znamena,

ze je nutné vytvoftit takové edukacné-vychovné prosttedi a zvolit patiicny styl vzdélavani,
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ktery odpovida potfebam jednotlivych déti i jejich rodin (Bendova, Cechackova, Sadkova,
2014).

V mateiskeé skole, ktera je povinna pouze posledni rok pied nastupem do zakladniho
vzdélavani, se mohou spolecné vzdélavat také déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
tedy i dité, které , .k naplnéni svych vzdelavacich moznosti a uplatnéni prav potrebuje
poskytnuti podpiirnych opatreni. Jedna se o upravu ve vzdelavani a Skolskych zarizenich
odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostiedi a Zivotnim podminkam dané osoby.*
(Zakon ¢. 561/2004 Sb., § 16)

Vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami upravuje zakon ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon) a vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zakl nadanych, kdy v § 2 jsou popsany jednotlivé stupné podpiirnych opatieni. Ta jsou
roz¢lenéna do péti irovni od minimalniho opatieni prvniho stupné, které¢ zahrnuje Gprava
metod vyuky a hodnoceni, jeZ nejsou zasadni, presto vSak museji byt G¢inna. Nasledna
opatieni podléhaji zhodnoceni specializovaného Skolského zatfizeni, jemuz nalezi
kompetence specialné vzdélavaci potifeby posuzovat. Na zékladé vySetfeni a posouzeni
zakovych moznosti, schopnosti a dovednosti mtze byt doporuceno podpurné opatieni
druhého az patého stupné (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb.).

Jak uZ jsme si zminili, vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v
béZnych matetskych skolach se uskuteciiuje za pomoci podplirnych opatieni stanovenych v
patficnych dokumentech. Muize se jednat o podporu materialni ¢i persondlni v podobé
asistenta pedagoga. Z hlediska zaclenovani déti do matetskych kol je trendem inkluzivni
vzdélavani podporujici rozmanitost a rozvoj osobnosti ditéte bez srovnani s ostatnimi détmi.

Pii tvorbé soucasnych kurikuldrnich dokumentli pro ptedskolni vzdélavani je
doporucovan pftistup preferujici vzéjemny respekt, divéru a partnerskou komunikaci v
socialni skupin€. Dosp€ly neni ten, kdo vSechno vi a dité se od néj vSe nauci, ale je v roli
facilitaitora a partnera ditéte. Sdileji spole¢né aktivity, ziskavaji zkuSenosti, které jsou
zdkladem pro ziskévani znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postojii, hodnot a dalSich.
(Rochovska et al., 2023).

Pacholik, Prachovska et al. (2015) hovoii o pfistupu specifickém, a ten se zamétuje
na tfi roviny, prevenci, tedy pfedchazeni problémi, pomoc s problémy a spolupraci s
rodinou. Déle vedeni k samostatnosti a ochranu fyzického a psychického zdravi. Vyse
popsané souvisi s koncepci inkluzivniho vzdélavani, které by mélo zajistit, aby se tyto

skupiny déti nestaly neviditelnymi v rdmci koncepce ,,vSech* (Magnusson, 2020). Inkluzivni
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vzdelavani bylo i v Ceské legislative rozsiteno tak, aby fesilo potieby vSech déti, véetné déti
z riznych kultur a etnik nebo téch, které jsou zranitelné a vyloucené z jakéhokoli diivodu a
nemaji ptistup do bézné skoly, jak popisuji Rochovska et al. (2023).

Cely tento institucionalni konsenzus doprovazi sdilend definice cilti inkluzivniho
vzdélavani v mnoha zemich Evropy a svéta. V naSem prostfedi byl stézejni vstup do
Evropské Unie a s tim spojené pfijimani spolecné legislativy, a tedy také vydani Skolského
zékona (Rochovska et al., 2023). Moznost podptrného opatieni ve formé prid€leni asistenta
pedagoga se fadi mezi nejCastéjsi formy podpory. Pro piiklad 1ze zminit vyzkum, ktery
provedly Bendova, Cechadkova a Sadkova (2014), v némz se zaméfily na pfipravenost
matefskych Skol v oblasti edukace déti vyzadujicich podpiirnd opatfeni a pripravenost
pedagogickych pracovnikil. Z vysledki bylo patrné, jak moc jsou z pohledu ucitelil asistenti
pedagoga dileziti. Znaji metody a postupy prace s détmi se speciadlnimi vzdélavacimi

potfebami.

2.2 Profese asistenta pedagoga

Asistent pedagoga jakozto zaméstnanec Skoly pfedstavuje dilezitou soucast ceského
vzdélavaciho systému (Dulikova, 2020). Jak popisuje Némec (2021), samotna profese
asistenta pedagoga neni v naSem prostfedi nezndamym pojmem, a¢ samoziejm¢é az se
zménami ve smyslu inkluzivni novely Skolského zdkona doslo k masivnéjsi podpofte. Jiz po
revoluci, tedy v devadesatych letech. Postupné se ménil Skolsky systém, byly jakozto
experiment zavadény tyto pozice na zdkladnich Skoldch v souvislosti se vzdélavanim
romskych déti. Ve stejném obdobi k zavedeni pojmu romsky asistent. Asistenti s romskym
puvodem pracovali ve Skolach jakozto podpora romskych déti pochazejicich ze socialné
znevyhodnéného prostiedi.

Na pocatku nového tisicileti, kdy zaroven nastala zména vzhledem k planovanému
vstupu Ceské republiky do Evropské unie a bylo vydano narodni kurikulum, tedy Bil4 kniha,
doslo k pfejmenovani pozice na vychovatel — asistent ucitele. V roce 2004 byl vydan skolsky
zakon a nasledujici rok nastalo slou€eni asistentll, ktefi pracovali se Zdky se socidlnim
znevyhodnénim a nové asistentli podporujici zadky se zdravotnim znevyhodnénim. Vznikla
jednotnd pracovni pozice asistenta pedagoga. Po roce 2010 dochazelo k narustu obsazovani
pozic podporujici Zdky se socidlnim a zdravotnim znevyhodnénim. Od roku 2016 jsou
zavadény na Skolach hlavniho proudu jakoZto podpirnd opatieni na zakladé platné

legislativy a ve smyslu inkluzivniho vzdélavani (Valenta et al., 2012).
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Jak popisuji Valenta et al. (2012, s. 7) asistent pedagoga ,je pedagogickym
pracovnikem, je tedy zaméstnancem Skoly a pusobi ve tride, v niz je integrovan Zak se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami a jeho hlavnim posldnim je podporit integraci Zdkii se
specialnimi vzdélavacimi potiebami do hlavniho vzdélavaciho proudu’.

Vyznam role asistenta pedagoga je zdiiraziiovan zejména v kontextu inkluzivniho
vzdélavani, kdy jsou zaci se specidlnimi potfebami — Zaci se zdravotnim znevyhodnénim,
postizenim €1 zaci se socidlnim znevyhodnénim — integrovdni do béZnych tiid spolu s
ostatnimi zaky. Tato inkluzivni praxe podporuje porozuméni, pfijeti a rovnost mezi vSemi
studenty a vytvaii pozitivni prostiedi, ve kterém mohou vSichni prosperovat. Asistentska
profese mé vicero podob a odviji se od miry kompetenci, formy financovani i pozadavki na
profesorské kompetence. Existuje pozice osobniho asistenta, Skolniho asistenta a asistenta
pedagoga, ktery pfedstavuje podplrné opatfeni pii vzdelavani zakt se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami (Dulikova, 2020).

V této praci je pozornost vénovana asistentovi pedagoga, ktery je definovan
Skolskym zakonem ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisii, jakoZto jedno z
podplrnych opatfeni, pficemZ plsobi v béZnych Skolach ¢i tfidach jako podpora Zakl se
specialnimi vzdélavacimi potiebami nebo jakozto podpora v ramci celého tfidniho
kolektivu, paklize se v takové tiidé vzdélavaji zaci se specialnimi vzdélavacimi pottebami.
V opaéném pfipad¢ asistent pedagoga piisobi ve skolach, tfidach, skupinach, které jsou
ziizeny na zdkladé Skolského zikona, konkrétné § 16, odst. 9, tedy ve Skolach/tridach
specialnich (Zakon ¢. 561/2004 Sb., § 16, odst. 9.

asistent pedagoga
jako podptlirné
opatreni (od roku
2005)

vychovatel -
asistent pedagoga
(do roku 2004)

romsky asistent (do

roku 2000)

Obrazek 2 Zndazornéni vyvoje profese asistenta pedagoga (Dulikovd, 2020)

Asistenti pedagoga a jejich pfitomnost ve tfidach hlavniho vzdélavaciho proudu
souvisi se zmeénami legislativy, tedy novelou skolského zékona ¢. 561/2004 a vyhlaskou o
inkluzivnim vzdélavani ¢. 27/2016 Sb. Systém podplrnych opatieni zahrnuje pravé jejich
plisobnost v ramci vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami jakozto podporii
zaktim 1 samotnym pedagogiim. Do jejich plisobnosti patii povinnosti, jeZ jsou nezbytné pro

plynuly chod ve tfid¢ a jez jsou popsany nizZe v textu prace.
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V Ceské republice je role asistenta pedagoga upravena zakonem ¢&. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a jeho novelizaci. Podle tohoto zdkona ma kazda skola pravo
zamestnat asistenta pedagoga, pokud ma Zaky se specidlnimi potiebami, kteti vyzaduji dalsi
podporu. Nafizeni vlady ¢. 562/2020 Sb., stanovuje rozsah piimé vyucovaci, piimé
vychovné, pifimé specidlné¢ pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické cinnosti
pedagogickych pracovniki. Popisuje pifimou Cinnost asistenta pedagoga a rozsah jeho
kompetenci v obecné rovin€. Konkrétni tikkony jsou déle specifikovany v pracovni smlouve,
za kterou odpovida teditel. V roce 2016 bylo vydano Metodické doporuceni ke ziizeni
funkce asistenta pedagoga, které¢ predstavuje souhrn doporuceni ve vyuzivani sluzeb
asistenta pedagoga, jeho pusobeni, zainteresovani skolského poradenského zafizeni a dalsi
specifika (MSMT, 2016).

Asistent pedagoga pracuje s zadky s podplrnymi opatienimi a zfizeni jeho
pozice/funkce je povazovano za jedno z podpurnych opatienich definovanych vyhlaskou,
které cili k zptistupniovani vzdélani specifickym skupinam zaka. Cilovymi skupinami jsou
zaci se zdravotnim postizenim a Zaci se socidlnim znevyhodnénim. Podplrnad opatieni
navrhuje skola (1. stupen podplrnych opatieni) nebo skolské poradenské zatizeni na zédkladé
specialné pedagogické diagnostiky (2.-5.stupen) poradenského zatizeni. Samotnd prace
asistenta pedagoga muze probihat zptisoby odvijejicich se od typu skolského zatizeni. Vzdy
plati, Ze by mé&l pracovat na zaklad€ instrukci pedagoga, ktery vede vyuku a zodpovida za
kvalitu vyucovaciho procesu, a v souladu s doporu¢enim Skolského poradenského zatizeni,
od kterého ziskava metodické pokyny, ov§em nikoliv samotnou diagnostickou zpravu, nebot’
ta je predavana vyhradné do rukou rodiéu, kteti ji predkladaji skole (MSMT, 2016).

Jak jiz bylo zminéno niZe, oblast profesnich poZadavkl a naplné prace asistenta
pedagoga stanovuji metodické pokyny a patfi¢na legislativa, zeyména zakon ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, na zakladé kterych se ¢innost déli dvou skupin piimou
a pomocnou vychovnou.

Existuji tedy dvé tirovné odbornosti, jak uvadi Dulikova (2020), a dle toho jsou odvozeny

dv¢ urovné kvalifika¢nich pozadavki:

¢ individudlni pfima pedagogicka ¢innost;

e pomocné vychovné prace.
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Tabulka 1 Kvalifikacni pozadavky asistenta pedagoga dle zakona ¢. 563/2004 Sb. (vlastni zpracovani autora)

Cinnost: piima innost ve tFid& o vysokoskolské vzdé¢lani v kreditovaném
oboru pedagogickych véd,

e vzdélani v programu celozivotniho
uceni zamétené na pedagogiku,
absolvovani vzdélavaciho programu pro
asistenty pedagoga,

e VOS pedagogického zaméfeni, stiedni
vzdélani s maturitou pedagogického

zaméreni

Cinnost: pomocna vychovna ¢innost e stiedni vzdélani s vyuénim listem
a studium pedagogiky,

e stiedni vzdélani v ramci vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani v oboru
vzdélani zaméfeném na ptipravu
asistentli pedagoga,

e stfedni vzdélani v rdmci vzdélavaciho
programu sttedniho vzdélavani v oboru
a studium pedagogiky ¢i studium pro
asistenty pedagoga,

e zakladni vzdélani a studium pro

asistenty pedagoga

Kromé vyse zminéného se od asistenta pedagoga ocekavé, ze bude disponovat
patfiénymi kompetencemi, zejména komunika¢nimi, socidlnimi a prosocialnimi. To vSe
souvisi s osobnosti asistenta pedagoga a ¢astecné se piekryva s tim, co je o¢ekavano od
ucitele. M¢l by byt motivovany ke své praci a délat ji s nasazenim, odpovédnosti a
daslednosti. Neméla by zde byt absence kreativity, tvotivosti, flexibility, schopnosti tymové

spolupréce. Je potieba, aby byl trpélivy, empaticky, vstiicny a laskavy.

Jak uvadi Uzlova (2010, s. 45), kazdy asistent pedagoga by mél ,,zvladnout vymezeni
hranic ve vztahu k uciteli, k zaclenénému diteti, jeho spoluzakiim i rodiciim. Musi umét najit

spravnou miru v téchto vztazich, nebyt prilis dominantni ani submisivni.*
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2.3 Hlavni ¢innost asistenta pedagoga

Vzhledem k vySe popsanym pozadavkim je patrné, ze asistentskd pozice se déli do
dvou arovni, vyssi arovné profese a nizsi.

Ve vyssi trovni asistent provadi pfimou pedagogickou c¢innost v soucinnosti s
pokyny pedagoga, pficemz mezi jeho primarni ukoly se v ramci této pedagogické Cinnosti
jedna o individudlni podporu zdka v dosahovani vzdélavacich cilii, vedeni k samostatnosti,
vytvareni pracovnich a hygienickych navyki a osvojovani si socialnich kompetenci
(Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., § 5, odst. 3).

Nizsi uroven profese zahrnuje pomocné vychovné a organiza¢ni ¢innosti podporujici
pedagoga v jeho pfimé Cinnosti, stejné jako zaky. Konkrétné se jednd o ¢innost spojenou s
zaky se specialnimi vzdelavacimi potfebami nejen vzdélavaci, ale téz adaptacni, stejné jako
je jeho naplni pomoc zakiim pii sebeobsluze ¢i podpora komunikace s zaky, v ramci
kolektivu, s rodi¢i a zdkonnymi zéstupci, s komunitou (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., § 5, odst.
4).

Zakladni zplsob prace asistenta pedagoga 1ze rozdélit na individudlni a skupinovou
a dale dle toho, zda se jedna o bézné vyucovani ve tfidé nebo vyuku a mimoskolni aktivity
mimo tiidu.

V dalsi roviné do jeho plsobnosti patii prace s zadky bez specidlnich vzdélavacich
potieb. Doucovani po skonceni vyuc€ovani, individualni i skupinové, na Skolni ptid¢ a prace
s zaky mimo prostory Skoly. Klasické povinné vyucovani by mélo byt vzdy preferovano na
urovni tfidy. Naopak odd¢lovani zakd s SVP mimo tfidu by mélo byt eliminovano, protoze
cilem inkluzivniho vzdélavani je zabranit mimo jiné socialnimu vylouceni zakl na zakladé
néjaké odlisnosti (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., § 5). Praveé proto je rovnéz uloha asistenta
pedagoga tak dulezita, protoze muze ovliviiovat svym pasobenim celkovou atmosféru ve
tfid¢, vztahy mezi détmi, nehled€ na stupen vzdélavani. Této problematice bude vénovana
pozornost niZe v textu prace.

Mezi konkrétni Ukony ndplné¢ prace patii kontrola plnéni ukold, opakovani
pozadavka pedagoga, procvicovani uciva, podpora pii vypracovani pedagogem zadanych
pozadavki. Konkrétnimi kroky smétuje k podpote samostatnosti a aktivnimu ptistupu zaka.
Samoziejmé se podili na podpote rozvoje dalSich dovednosti a schopnosti, zejména v oblasti
komunikace a socidlnich dovednosti. Konkrétni tkony, paklize jsou potieba dle stupné

podptrnych opatieni, navrhuje a doporucuje skolské poradenské zatizeni. Asistent pedagoga
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je prostfednikem v komunikaci mezi Skolou a rodi¢i, a mezi zakem a ucitelem (MSMT,

2016).

Dle Manénové et al. (2024) asistent pedagoga:

e poskytuje asistenci na zaklad¢ aktivity zaka, respektive zak;
e pozoruje prubeh vyuky;
e poskytuje didaktickou pomoc jednotlivcim;

e pusobi jako zprostiedkovatel komunikace mezi ditétem a ucitelem.

Jak uvadi Dulikova (2020), existuji podminky pro efektivni fungovani asistenta
pedagoga ve tfidach Skol hlavniho proudu ve smyslu inkluzivniho vzdélavani. Jedna se
zejména o nastaveni kritérii, véetné¢ ndsledné saturace. Adekvatn€ zvolit kandidata na
obsazeni této pozice, vhodné volit pomér mezi piimou a nepiimou pedagogickou ¢innosti a
jasn¢ stanovit danou formu podpory, ktera je sméfovdna k zakim se specidlnimi
vzdélavacimi pottebami. Déle je potteba zajistit miru spoluprace mezi asistentem pedagoga
a pedagogem, nastavit vhodné metodické mechanismy, respektive mechanismy metodického
vedeni, stejné€ jako samotnou strukturu préce.

Michalik et al. (2012) vymezuji népln prace asistenta pedagoga ve tfidé¢ i mimo ni.
Pomaha ptizplsobit se Skolnimu prostiedi, poskytuje individualni pomoc Zakovi a pomoc
pii sebeobsluze. Podili se na cinnostech souvisejicich s osvojovanim socialnich,
hygienickych a pracovnich navykil, zapojuje se do aktivizace Zaka, vcetné pohybové
aktivizace, spolupracuje s rodinami svétenych zakl. Co se edukace tyce, coz se dotyka
zejména primarniho vzdélavani poskytuje individualni pomoc zdklim v prabéhu vyuky,
zejména pii zprostiedkovani ucebni latky pii vykladu textu, obrazového materialu a dalsi
ucebni latky. Poskytuje vzdélavaci a vychovnou Einnost podle stanovenych postupl a
pokynil ucitele nebo vychovatele zaméfena na specidlni vzdélavaci nebo specifické
vychovné potieby zaka nebo skupiny zakti. Pomaha pii vytvareni pomucek a zaskolovani
prace s pomuckou, kterou zak vyuziva. Upravuje pracovnich listy a ucebnich texty,
zprostifedkovava pomoc pfi komunikaci pedagogii se Zaky a zakd mezi sebou, vcetné uziti

alternativnich komunikacnich systémut (Michalik et al., 2012, s. 11).
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2.4 Role asistenta pedagoga pri vzdélavani a vychové zakii v materskych
Skolach

vvvvvv

prosttedek podpory specidlni pedagogiky. S jeho pomoci lze Zzaka se specidlnimi
vzdelavacimi potfebami zacleniovat do vzdélavaciho procesu a konfrontovat ho se svétem
zdravych jiz v obdobi predskolniho vzdélavani. A protoze ,,materska skola predstavuje prvni
kolektivni zarizeni, kam dite prichazi, zaclenéni ditéte s SVP do vzdeélavaciho procesu
znamenda vyznamny krok smérem k jeho socializaci* (Michalik, 2012, s. 28).

Pro danou matefskou Skolu stanovuje feditel instituce v pfipadné soudinnosti s
dal§imi kompetentnimi osobami. Jedna se zejména o pracovniky specialné pedagogickych
center a pedagogicko-psychologickych poraden. Cinnost viak musi odpovidat vymezeni
kompetenci, jak jsou stanoveny dle vyhlasky o vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a zakli nadanych (Némec, 2021).

Asistent pedagoga muze pilisobit v matefskych Skolach hlavniho vzdélavaciho
proudu nebo ve specializovanych Skolskych zafizenich. V prvnim pfipadé€, jak jiz bylo
zminéno, se na jeho podporu vztahuje opatieni tietiho az patého stupné, pficemz jej
doporucuje poradenské zafizeni na zékladé vySetteni konkrétniho zaka (Némec, 2021).

V piisobnosti ve specializovanych matetskych Skolach, ztizenych na zékladé §16
odst.9 Skolského zdkona (a odtud také pojmenovani paragrafové skoly), a¢ napli jeho prace
je témét shodnad, jsou vSak urcité odliSnosti. S novelizaci legislativy, ktera probéhla v roce
2019 nejsou asistenti pedagoga ve specializovanych Skolach financovani v rdmci podpory
podpiirnych opatieni (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., Ptiloha 1).

V praxi to znamena, Ze tyto pozice jsou zastavany obdobné jako pozice pedagogt,
nikoliv na zéklad¢ doporuceni konkrétniho specialn€ pedagogického centra ¢i pedagogicko-
psychologické poradny a asistenti pedagoga jsou soucasti pedagogického sboru.

Sabo et al. (2021) upozoriiuji na dileZitost podpirnych, tzv. inkluzivnich tymi
pusobicich zejména v mateiskych, zakladnich a stfednich Skolach, jako je specialni pedagog,
Skolsky psycholog, logoped ¢i asistent pedagoga. Prave tito zaméstnanci Skol se podileji na
budovani pozitivniho klimatu ve Skolském prostiedi a zajist'uji, aby Zaci nebyli rozliSovani
v rovin¢ institucionalni, nybrz obsahové, v souladu s aktualnimi trendy inkluzivniho
vzdélavani. Kterd méa za cil odklon od segregace specidlnich tfid a Skol smérem ke

spole¢nému vzdélavani v matefskych, zédkladnich a stfednich Skolach.
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3 Asistent pedagoga jako jeden z faktoriu ovliviiujici klima tiidy

Asistent pedagoga je jednim z faktori, ktery ovliviiuje klima tfidy. Jeho role je
nesmirné diilezita pfi vytvareni pozitivniho prostredi pro zaky. Optimalni ptistup je klicovy
pro vytvofeni pratelského a harmonického prostfedi ve tfidé, nebot jeho ukolem je
podporovat zaky, poskytovat jim individudlni péci a pomahat jim pii jejich vzdélavacim i
socialnim rozvoji. Je nezbytné, aby asistent pedagoga byl vzdy pratelsky, zdvorily a
respektujici ke vSem zaktim. Timto zptisobem miize vytvofit prostfedi, ve kterém se zaci
budou citit bezpecn€, podporovani a motivovani k uceni (Jifickova a Sel¢anova, 2021).

Asistent pedagoga ma také dulezitou roli pfi udrzovani rovnovéhy ve tfid¢ a feSeni
konfliktl mezi zaky. S jeho pomoci se zaci nauci sluSnému chovani a respektovani ostatnich.
Jako soucast pedagogického tymu je asistent pedagoga také zodpovédny za komunikaci s
rodici a spoluprici s ostatnimi pedagogy ve prospéch zaki. Celkové lze fici, Ze asistent
pedagoga ma vyznamny vliv na atmosféru a klima ve tfid¢ a jeho pratelsky a zdvoftily ptistup

je pro zaky kli¢ovy pro jejich tspéch a pohodu ve $kole (Dulikova, 2020).

3.1 Role asistenta pedagoga pri utvareni klimatu tridy

Diulezity vliv na optimalni klima tfidy m4 samotnd osobnost edukacnich Ciniteld
ucitele a asistenta pedagoga, odrdzi spokojenost déti, zakl.. Také asistent pedagoga musi
disponovat prosocialnimi kompetencemi (emoc¢ni inteligenci a empatii zejména), stejné jako
kompetencemi komunikacnimi a interpersonalnimi (Jifickova a Selanova, 2021).
Predskolni vzdélavani klade diiraz na sebereflexi, autenticitu, kladny vztah k détem
(Viteckova a Svobodova, 2017).

Role asistenta pedagoga uzce souvisi se dvéma typy vztahu se vztahem s pedagogem
a se vztahem s zaky. Jeho podil na utvéfeni socialniho klimatu tfidy je nesporny, nebot’
nespolupracuje pouze s konkrétnim ditétem ¢i vice détmi, nybrz pasobi na cely ttidni
kolektiv. Neni jen autoritou, ale téZ partnerem, pfitelem. Dulezitou roli pfedstavuje jeho
socialni vnimani neboli téz socialni percepce. Neni podstatnd pouze u uciteld, ale i dalSich
pedagogickych pracovniki, a tedy 1 asistenta pedagoga. To, jak vnima jednotlivé zéky, je
nesmirné dulezité, nebot’ nesmi podléhat stereotypizaci, pfedsudkiim a poptipad€ i piejimani
nazori ucitelt ¢i dalsich osob (Brodska a Pekarkova, 2023).

Je nutné si uvédomit, ze by timto chovanim, naptiklad, pokud by pronesl urcitou svou
subjektivni tézi pred tfidou, mohl ovlivnit chovani ostatnich déti v kolektivu vii¢i tomuto

konkrétnimu zakovi. Stejné¢ jako muze dojit k efektu, kdy dité, které je do urcité miry
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kritizovano, pievezme si osobné tato slova a skutecné se timto smeérem vyviji. Napiiklad
pedagogicky pracovnik pronese k ditéti: ,,malovani ti nejde*, ,,tob& jde pouze zlobeni®, ,,ty
se béhat nenaucis”. Tyto vyroky mohou skute¢né ovlivnit samotné dit¢ a jeho okoli, ze
osvojeni se t¢ dané ¢innosti bude opravdu obtizné (Brodska a Pekarkova, 2023).

Vliv asistenta pedagoga na klima Skolni tfidy je zna¢ny. Jeho pfitomnost a ptisobeni
ve tfidé mlze ovlivnit atmosféru a vztahy mezi zaky i uciteli. Asistent pedagoga ma za kol
podporovat zaky s riznymi specialnimi vzdélavacimi potiebami a piispivat k jejich uspéchu
ve Skolnim prostiedi. Jeho pfitomnost ve tfidé vytvari pocit bezpeci a podpory, coz miize mit
pozitivni vliv na klima ve tfid¢. Diky asistentovi pedagoga se zvysuje individualizace vyuky,
protoze se dokdze zaméfit na potieby jednotlivych zak a poskytnout jim piislusnou podporu
¢1 modifikace vyuky. Tim se vytvari inkluzivni prostfedi, kde se vSichni zéci citi pfijati
a respektovani. Asistent pedagoga také zajistuje lepSi komunikaci mezi uciteli a zéky.
Spolupracuje s uciteli a pomaha jim pfipravovat vyuku. Adaptovat materidly nebo
individudlné planovat vzdélavaci proces. Diky tomu se vytvari tymova atmosféra a otevieny
prostor pro dialog mezi v§emi ucastniky vzdélavani (Jifickova a Selcanova, 2021).

Dal$im pozitivnim vlivem asistenta pedagoga na klima Skolni t¥idy je jeho podpora
socialniho uceni a rozvoje emocionalnich dovednosti zakl. Asistent pedagoga se casto
zamétuje na rozvoj komunikacnich schopnosti, sebevédomi a empatie zaka. Tim se vytvari
pozitivni prostiedi, které podporuje vzajemnou spolupraci a porozuméni mezi zaky. Celkové
Ize tedy fici, Ze asistent pedagoga ma dllezity vliv na klima Skolni t¥idy. Jeho pfitomnost a
podpora nejenze ovliviiuje vztahy mezi Zaky a uciteli. Pfispiva také k inkluzivnimu prosttedi
a rozvoji socidlnich a emocionalnich dovednosti zakl. Jeho ptitomnost ve tfid¢ je proto
vitana a pfispiva k pozitivni atmosféfe a spéchu vzdélavani (Jifickova a Sel¢anova, 2021).

Nemén¢ dulezita je dle mého nazoru spoluprace pedagoga s asistentem pedagoga.

Jejich profesni vztahy a také ptistup k vychovné vzdélavacimu procesu.
Pokud spolupracuje aktivn¢é asistentem pedagoga s pedagogem. Navozuje se tim piivetiva
pracovni atmosféra a také dochéazi k uZzsi spolupraci s rodi¢i. Tim se také zlepSuji jejich
vztahy ke Skole a prohlubuje se vzéjemna divéra. Rodi¢im je poskytovéna soucinnost v
nastavovani pravidel ve zvladani Skolnich povinnosti, ale i piekonavani riznych tézkosti.

NiZe jsou popsany hlavni pfinosy plisobnosti asistenta pedagoga v matei'ské Skole:
Asistent pedagoga se nepodili pouze na individualni pomoci zakim pii vzdélavani, ale
rovnéz pii jejich adaptaci a pomoci se zacleniovanim (Valenta et al., 2012). Sabo et al. (2021)

vidi nasledujici hlavni pfinosy v plisobnosti asistenta pedagoga v matetské Skole:
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Posileni adaptace

Asistent pedagoga navazuje s ditétem pratelsky vztah zalozeny na duvéte, coz je
velmi dulezité, nebot” déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou Casto uzaviené,
nejisté. Takova vazba ditéti pomaha vybudovat si vztah se spoluzaky i ucitelem a adaptovat

se na vzdélavaci proces, ziskat sebedlivéru a sebejistotu a postupné se naucit samostatnosti

Osvojeni si potFebnych dovednosti a zakladnich navyki
Asistent pedagoga pomaha détem osvojovat si zakladni dovednosti sebeobsluhy
a hygienické navyky. Také schopnosti edukacni, kdy se zaroven zvySuje mira zapojovani

déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.

UZsi spoluprace s rodinou
Asistent pedagoga spolupracuje s rodinou, ziskava zpétnou vazbu o vychove a uceni
ditéte v rodiné. Tim zaroven ulehCuje praci uciteli a zlepSuje vztahy mezi rodici a Skolou.

Rodic¢tim pomaha s plnénim metodickych materiala a s pfipravou.

Ulehéeni prace pedagoga

Diky individudlnimu pfistupu asistenta pedagoga, ktery koriguje praci s
ditétem/détmi, které jeho podporu potiebuji. Poméha jim pfi plnéni ukolii a dalSich
¢innostech, ucitel se mize vénovat celé tiid¢ uritym tempem, pomahat slabsim zaktim. To

plati take 1 aktivitdich mimo Skolni tfidu, venkovnich ¢innostech.

ZlepSeni celkového klimatu tfidy, potazmo Skoly

Asistent pedagoga napomaha vytvareni zdravych vztaht v tfidnim kolektivu a
projevim rizikového chovani, které se v ur¢ité mife mize projevit jiz v obdobi ptedskolniho
vzdélavani.

Je také dulezity jakoZto komunikacni element, nejen z pozice prostfednika, ale
rovnéZz jako Cinitel rozvoje komunikacnich schopnosti zZakt. Ptispiva k pozitivni atmosféie

ve tfidé, vhodnému chovani déti k sobé navzdjem i k autoritam.
Asistent pedagoga v ramci své ¢innosti v matetské Skole dale spolupracuje:

e se Skolskym poradenskym zafizenim, specidln€¢ pedagogickym centrem C¢i
pedagogicko-psychologickou poradnou, které mu poskytuji metodické podklady pro

préci s konkrétnim Zdkem/zéky, rady, jak s nimi pracovat.
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e s rodi¢i a zdkonnymi zastupci — s nimi spole¢né napliluje cile inkluzivniho
vzdélavani. Kromé déti se zdravotnim postizenim pracuje Casto také s détmi se
socidlnim znevyhodnénim. Tyto déti pochazi z rodin, v nichZ nemaji optimalni
prostredi, popiipad¢ se jedna o déti ptislusnych k narodnostnim mensinam. V téchto
piipadech nejen pedagog, ale téz asistent s rodici komunikuje a snazi se najit vhodna
feSeni a spolecn¢ smétovat k ciliim, jez jsou stanoveny nejen kurikulem, a témi je,

aby dané dité bylo dostatecné pfipravené a zralé k prechodu na zakladni skolu.

3.2 Spolupriace mezi pedagogem a asistentem pedagoga a vliv na tfidni
klima

Pedagog je klicovy prvek, ktery disponuje kompetencemi, jimiz fidi nejen samotny
edukacni proces, respektive vychovné-edukacéni proces. Také formuje Zaky a piipravuje je
na budouci studijni a dospély zZivot. Netidi se se pouze obsahem kurikula, tedy rdimcovym
vzdélavacim programem, protoze rozsah jeho Cinnosti je mnohem SirSi. Je zaroven
manazerem a organizatorem (Pricha, Walterova a Mares, 2013). Paklize ve tfidé plsobi
asistent pedagoga, ktery pracuje s jednim ¢i vice zaky, zavisi uspéSnost rovnéz na spolupraci
mezi t€émito vychovnymi ¢initeli. Oba totiz pracuji s zaky, zapojuji se do Zivota tiidy a také
celé skoly (Michalik et al., 2012).

Lze shrnout ptedpoklady, jejichZ naplnéni miiZe byt povaZzovano za smér spravného
fungovani spoluprace mezi asistentem pedagoga a pedagogem. U obou se ocekava pozitivni
pristup k ditéti 1 k sobé navzajem. Asistent pedagoga nezastava ve tiide€ rusivy element, nybrz
pojitko. Tak ho musi chéapat nejen ucitel, ale 1 Zaci samotni, protoze se rovnéz zapojuje do

aktivit s ostatnimi zaky ve ttidé (Horackova, 2015).

Pedagog 1 asistent pedagoga by meéli pfistupovat k Zzaklm tak, aby pusobili
preventivné ve prospéch optimalniho tfidniho klimatu, a tedy samostatné si ovéfovat zavéry
apracovat s fakty, kter¢ mohou konzultovat (Brodska a Pekarkova, 2023). Asistent pedagoga
se podili na pedagogicko-psychologické diagnostice. Asistent pedagoga je stejné€ jako ucitel
s détmi v dennim kontaktu, stejné jako s rodici. Sleduji pokroky a posuzuji vysledky. U déti
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami spolecné plni tikoly, aby byly jejich vzdélavaci Sance
co nejvyssi (RVP PV, 2021).

Spoluprace mezi asistentem pedagoga a pedagogem je dulezitd pro efektivitu
edukacniho procesu, atmosféru ve tfidé¢, tedy také vhledem ke klimatu tfidy. Aby spoluprace

méla pozitivni vliv Zaky, 1ze vymezit n€kolik zdsadnich bodl. Nejen mezi pedagogem a Zaky
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a asistentem pedagoga a zaky je nutné, aby platila pravidla a vzajemny respekt. Také ucitel
s asistentem musi mit mezi sebou urcena pravidla tak, aby bylo patrné, jaké konkrétni role
zastavaji a jaké kompetence se od nich o¢ekavaji. Podstatnym bodem je komunikace, ktera
uzce souvisi s uspéSnou kooperaci obou stran (Horackova, 2015).

Co se organizacnich zalezitosti tyCe, pedagog a asistent pedagoga spole¢né konzultuji
vysledky prace a pfipravuji budouci edukaci (Horackova, 2015). Zaroven je dulezita
priabézna diagnostika, a to véetné¢ v ramci vychovné vzdélavaciho procesu v matetskych
Skolach, nebot’ diky je mozné nastavit vhodnou intervenci (RVP PV, 2021). Jako idealni se
doporuduji pravidelné konzultace ihned po vyuce, paklize je to mozné (Ceska odborna
spole¢nost pro inkluzivni vzdélavani, 2024).

Pro optimalni spoluprici je rovnéZ podstatna komunikace mezi pedagogem a
asistentem pedagoga. Oba jsou v dennodennim kontaktu, kooperuji spolu ve tfidé i mimo ni,
ucastni se na pedagogickych poradach. Na tuto problematiku se zamétuji také vyzkumy, a
to véetn¢ ¢eského prostredi. Studie, kterou provedli Manénova et al. (2024) se zaméfuje na
pedagogickou komunikaci a interakci probihajici ve vyuce za piitomnosti asistenta
pedagoga, pricemz z vysledku jejich analyzy vyplyva, Ze stéZejni roli ve vyuce hraje prave
komunikace a vzajemna interakce.

Komunikace ve tfid¢ za ptitomnosti asistenta pedagoga nabyva zcela odlisny rozmér,
protoze jeho pfitomnost piedstavuje dalsi prvek. Svym chovanim muze asistent pedagoga
ovlivnit nejen dynamiku tfidy, ale rovnéz atmosféru a celkové klima tfidy (Manénova et al.,

2024).

3.3 Osobnost asistenta pedagoga

Jak jiZ bylo popsano, v minulosti asistenti pisobili ve tfidach zejména jako podpora
pfi vzdélavani romskych zakl, potazmo déti pochazejicich ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi. Dnes funguji spiSe jako doplnujici pedagogicti pracovnici. Poskytuji podporu
individualni nebo kolektivni a zarovenn usnadituji vychovné-vzdélavaci proces, ktery
napomahaji zkvalitiovat. Kromé profesnich ptedpokladli musi spliiovat, podobné jako
pedagogové, uréité osobnostni predpoklady (Dulikova, 2020).

Osobnost asistenta pedagoga a jeho profesni kompetence mohou mit vliv na mnoho
faktorii souvisejicich s prostfedim tfidy a fungovanim. Asistent pedagoga by mél mit v prvni
fad¢ kladny vztah k zaktim. Mé¢l by byt empaticky, ptatelsky a pozitivni nehledé na situaci.
Musi vykazovat znanou davku tolerance, ptfedvidavosti i pochopeni. Jeho pracovni

nasazeni musi byt stoprocentni. Je dilezité, aby byl trpélivy, vytrvaly a disledny, protoze
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samotnd ¢innost s zZakem ne vzdy pfindsi cilené vysledky a ocekavani nejsou naplnéna.
Ptesto je vSak potieba, aby asistent pedagoga nerezignoval a byl disledny v praci s ditétem
(Valenta et al., 2012).

Asistent pedagoga se dle Saba et al. (2021) podili na zamezovani vyc¢lenovani zaka
z kolektivu a vytvareni zdravych vztahl ve tfidé. ZlepSovani discipliny a chovani zaku,
ptedchézeni rizikového chovani, rozvijeni komunikaénich schopnosti, osvojovani si navyki
a socialnich dovednosti. Asistent pedagoga zna vztahy ve tfid¢, mezi détmi/zaky navzajem.
Také mezi détmi/zaky a uciteli a jeho pfipadnd intervence mlze napomoci ke zlepSovani
celkové atmosféry dané¢ho prostredi. Mezi zakladni pfedpoklady k tomu, aby vSechny tyto
ukoly mohl splnit, se fadi pravé takové osobnostni vlastnosti, jako jsou peclivost
a svédomitost, vytrvalost a odhodlanost. Valenta (2012) dale upozortiuje na dusevni odolnost
a citovou vyrovnanost, kterymi musi pracovnici na této pozici disponovat. Asistent pedagoga
se béhem pracovniho dne setkdva s obtiznymi situacemi a odolava emoc¢nim tlakiim, a musi

tedy ovladat zaklady psychohygieny.
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PRAKTICKA CAST

4 Metodologicka vychodiska prizkumu

Ve vsech vzdé€lavacich institucich, nevyjimaje mateiské Skoly, v nichz dle konceptu
inkluzivniho vzdélavani plisobi asistenti pedagoga, ma pravé Cinnost asistenta pedagoga
spole¢n¢ s ptisobenim pedagoga nemaly vliv na chod celé tiidy. Jako hlavni aktéti se podili
na utvareni tfidni klimatu. At jiz je asistent pedagoga v matefské Skole pfifazen jako
podptirné opatieni nebo jakozto adaptacni ¢initel, vzdy pracuje a navazuje vztah s celou
tfidou a podili se na jejim formovani.

V praktické ¢asti bylo provedeno prizkumné Setfeni mezi pedagogy matei'skych skol,
kteti spolupracuji ve svych tfidach s asistenty pedagoga pii edukacné-vychovném procesu
déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Prizkum byl zaméten na problematiku tfidniho
klimatu v kontextu piisobeni asistenta pedagoga. Veskeré metodologické postupy tak 1 etické
aspekty prizkumného Setieni jsou popsany nize, vzor informovaného souhlasu s ucasti

v prizkumném Setieni tvoii ptilohu této prace.

4.1 Prizkumny problém

Ptedkladané Setfeni je zaméteno na vztah plsobeni asistenta pedagoga a klimatu Skolni
ttidy z pohledu pedagogii matefskych Skol hlavniho proudu, které navstévuji déti, jez
potfebuji v ramci vychovné-vzdélavaciho procesu podpiirnd opatieni. Konkrétné Setieni
analyzuje vliv asistenta pedagoga na klima Skolni tfidy v prostfedi matetskych Skol.
Vzhledem k vySe psanému se v Setfeni pokouSime zjistit, jaké konkrétni aspekty prace a
spoluprace mohou pozitivné¢ ovliviiovat tfidni klima a vést k napliovani ocekavani
vychovné-vzdélavaciho procesu v ramci predskolniho vzdélavani. Dulezitost je kladena

pravé na pohled a zkuSenost uciteld, kteti jsou zodpovédni za chod celé tfidy a pokroky déti.

Vychéazime zaroven z faktu, Ze asistent pedagoga je dileZitym elementem Skolni tfidy,
protoze navazuje vztah nejen s zdkem, kterému je pfifazen, nybrz pracuje s celou tfidou
a poskytuje podporu 1 ostatnim détem. Zajimalo nas, jak podstatné je jeho plisobeni a jak

jeho piitomnost ve tfidé hodnoti ucitelé, byt’ na mensim vzorku informant.
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4.2 Cile Setfeni a prizkumné otazky

Hlavni cil
Zjistit, jak asistent pedagoga ovliviiuje klima tfidy v bézné t¥idé konkrétnich

matefskych Skol.
Dil¢i cile

e Zjistit, jaké jsou formy spolupréace asistenta pedagoga a pedagoga a jak tato
spolupréce ovlivituje klima tfidy.
e Zjistit, v ¢em pedagogové vnimaji nejvetsim piinos v pritomnosti asistenta

pedagoga ve tiidé v kontextu pozitivniho klimatu tiidy.

Vyzkumné otazky

VOI: Jaké aktivity provadéné asistentem pedagoga dle pedagogt ptispivaji k pozitivni

atmosfére ve tiidé¢, a tedy i k pozitivnimu klimatu ve tiidé?
VO2: Jak spolupréce asistenta pedagoga a pedagoga ovliviiuje klima ve tfid¢?

VO3: Jaky je hlavni pfinos asistenta pedagoga v kontextu utvateni pozitivniho klimatu

tidy?

4.3 Zvolené metody a techniky

Vramci vyzkumného Setfeni byly dodrZeny potiebné etické aspekty. VSichni
ucastnici pruzkumného Setfeni poskytli pred zahdjenim rozhovorti pisemny souhlas s jejich
uskutecnénim a nahrdvanim a néslednym zpracovanim dat v rdmci této prace. Souhlasy
z diivodu ochrany osobnich udajii informantti jsou uchovany u autorky této kvalifikacni
préce a jeji soucasti je pouze v Pfiloze €. 2 prezentovany vzor souhlasu. Jména informantt
jsou v praci anonymizovana.

Ochrana soukromi a osobnich udaji byla u vSech informanti dodrzena v souladu se
Vseobecnou deklaraci lidskych prav, zakonem €. 110/2019 Sb., o ochrané osobnich udaji
a na zdklad¢ Obecného nafizeni o ochran¢ osobnich udajii (GDPR) EU 2016/679.

Utastnici Setfeni byli ujiiténi, e ziskand data budou zpracovavana, bezpetné

uchovana a zvefejnéna v anonymni podobé v diplomové praci, kdy byli nazvani jakozto

informant 1-10. Déle byli informovani o tom, Ze rozhovor bude nahrdvan zpracovatelkou
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této prace na mobilni telefon a nésledné sdilen do pocitace a z mobilniho telefonu smazan
(po ptepsani rozhovorl poté mize dojit do jednoho tydne od potizeni nahravek k jejich
definitivnimu smazani). Zvefejnény byly pouze piepsané anonymizované rozhovory ¢i
jejich Casti, a to na zéklad¢ souhlasu ucastnikil Setfeni. Dale byli informovani o moznostech
seznameni se s vysledky provedené¢ho pruzkumu a ujisténi, ze bude v maximalni miie
zajiSténo, aby jejich data nebyla nikterak zneuzita.

Pro tucely Setfeni piedkladané prace byl zvolen kvalitativni piistup, ktery je dle
Hendla (2016) metodou sbéru dat, jez se zaméfuje na ziskadvani detailnich a hloubkovych
informaci o zkoumaném jevu, konkrétn¢ technika polostrukturovaného rozhovoru s
pedagogy matefskych Skol. Ziskdna data byla shromazdéna, anonymizovéna, zpracovana
pomoci oteviené¢ho a selektivniho kodovéani a nasledné analyzovdna a interpretovana
prostfednictvim shrnuti vysledkli prizkumného Setieni. Ukazka konkrétniho kdédovani na

jednom z rozhovoru tvofi Ptilohu €. 3 této prace.

4.4 Prizkumny soubor a kritéria vybéru(

Osloveno bylo celkem 20 podagogli ze sedmi matetskych Skol. Prizkumu se
zacastnilo deset pedagogti matefskych $kol (coz je 50 % z oslovenych) hlavniho proudu,
v jejichZ tidach spoluplisobi asistenti pedagoga. Vybér vhodnych ucastnikl Setfeni byl
zamerny. Bylo potteba, aby méli potfebnou kvalifikaci, tedy pracovali na pozici pedagoga v
matefské Skole, a m¢li pfedchozi zkuSenosti s asistentem pedagoga ve své tfid€. Dalsi
kritéria, jako napiiklad celkova délka praxe ¢i stupenn predSkolniho vzdélavéani, nebyla
stanovena pro Ucely tohoto Setfeni. Nikoliv z diivodu, ze by se jednalo o nepodstatné
parametry, ovSem zamérem piedklddaného prizkumu bylo zmapovat pisobeni konkrétnich
asistentli pedagoga, kteti ve tfidach pedagogti ptisobi.

Osloveny byly konkrétni instituce, a jejich odloucend pracovisté, z nichZ vSechna se
nachazi v okrese Olomouc. Osloveni probéhlo emailem béhem mésice ledna 2024. Navstéve
instituci pfedchazely telefonické rozhovory s feditelkami matetskych Skol. Celkem bylo
osloveno sedm instituci. V péti ptipadech (péti instituci, coz ¢ini 71 %) byl ze strany vedeni

déan souhlas s Gcasti v prizkumném Setfeni.

Rozhovort se skute¢né z€astnilo deset pedagogii z matefskych Skol (pracujicich ve

ttech matetskych Skolach a dvou odloucenych pracovistich). Zbylych se z Casovych a
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osobnich divodd ¢i pro nemoc omluvili. Prizkum se pak konkrétné tykal instituci

ve méstech Olomouc a Sternberk.
Charakteristika prizkumného souboru

Vsechny ucitelky, které se ucastnily prizkumného Setfeni, maji viceletou zkuSenost
se spolupraci s asistentem pedagoga. Osm z deseti informantek pied soucasnym asistentem
mély pfifazeny jejich pfedchiidce. Se soufasnymi spolupracuji jeden az Sest let, jak

zobrazuje nasledujici graf.

Délka spoluprace se soucasnym asistentem pedagoga

4,5

3,5

2,5

1,5

=

0,5

1 rok 2-3 roky 4-5 let 6 a vice let

Obrazek 3 Délka spoluprdce informantek a soucasné pusobicich asistentii pedagoga (vlastni Setient, 2024)
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Délka spoluprace se soucasnym asistentem pedagoga

4,5

3,5

2,5

1,5

[N

0,5

1rok 2-3 roky 4-5 let 6 a vice let

Obrazek 4 Délka spoluprace informantek a soucasné pusobicich asistentii pedagoga (vlastni Setieni, 2024)

Prizkumny soubor tedy tvofilo celkem deset ucitelek matefskych skol, v jejichz
ttidach spolupiisobi asistent pedagoga bud’to na plny tvazek jakozto podplrné opatieni pro
zaka/zéky se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami nebo na ¢asteény tvazek, kdy asistent
pusobi na vice pracovistich soucasné a jeho funkce je predevSim adaptacni. Nize jsou

popsany blizsi informace a charakteristiky jednotlivych informantek.

Informantka ¢. 1 u€i v predSkolni tfid¢, ktera ma status odlouceného pracovisté. Pozice
asistenta pedagoga je sdilend. Do této jakoZto pomoc v rdmci piipravy piestupu do

primarniho vzdélavani.

Informantka ¢. 2 uci ve smiSené tfidé Zaky ve véku od 3 do 5 let. Asistent pedagoga byl na
plny tivazek (8 hodin) pfidélen k zdkovi s opozdénym vyvojem, kterému je v soucasnosti
pét let.

Informantka ¢. 3 pracuje na odlou¢eném pracovisti v logopedické tfid€, kterou navstévuji
déti ptedsSkolniho v€ku a déti s odloZenou Skolni dochdzkou. Asistent pedagoga byl pfidélen
k zakovi s PAS (poruchou autistického spektra) na plny uvazek (8 hodin). Ve tiid¢ je pouze
12 déti.

Informantka ¢. 4 je ulitelkou ve t¥ide, kterou navstévuji zaci ve véku 3 az 4,5 let. Asistent

pedagoga zde dochézi ttikrat tydné na zkraceny tivazek na 4 hodiny denné.
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Informantka ¢. 5 uci ve tridé€, kterou navstévuje pétadvacet déti ve véku 3 az 5 let. Asistent

pedagoga je pridélen zakyni s opozdénym vyvojem na plny tivazek, tedy na 8 hodin.

Informantka ¢. 6 ve tfid¢ uci celkem jednadvacet déti ve véku od 3 do 5 let. Asistent
pedagoga pracuje s zékem s diagnostikovanym opozdénym vyvojem na plny uvazek (8
hodin).

Informantka ¢. 7 uci ve tfid€ s pétadvaceti détmi predskolniho véku. Asistent pedagoga je

oporou zaka s opozdénym vyvojem. Ve tfid¢ piisobi na plny uvazek (8 hodin).

Informantka ¢. 8 je uCitelkou ve tiid¢€, kterou navstévuji déti ve veéku 3 az 4,5 let. Jedna se o
odloucené pracovisté. Asistent pedagoga je zde v pusobnosti na plny uvazek u zéka
s opozdénym vyvojem (8 hodin).

Informantka ¢. 9 u¢i v predskolni tfidé, kterou navstévuje 24 déti. Asistent pedagoga je

ptidélen zédkovi s opozdénym vyvojem na plny tivazek (8 hodin).

Informantka ¢. 10 uci déti ve véku 3 az 4 roky. Asistent pedagoga ma sdilenou ptisobnost.

Ve tiidé plisobi jako opora/pomoc s adaptaci. Tridu navstévuje celkem tfiadvacet déti.

4.5 Metoda sbéru dat

Pro ucely sbéru dat byla zvolena metoda polostrukturovaného rozhovoru. Byla
vytvofena sada deseti otazek, prostiednictvim kterych bylo zjistovano, jaké jsou konkrétni
zkuSenosti uciteld, s ptisobenim asistentii pedagoga v jejich tiidé.

Otazky byly sméfovany na konkrétni aktivity a plisobeni na Zaky, na vzajemnou
spolupréci, a to vSe v kontextu klimatu Skolni tfidy.

Tato zakladni sada se sklad4 z 10 otazek. Tvoii pfilohu €. 1 této prace. Rozhovory
byly nahravany pomoci audio nahravaci techniky a nésledné byl ziskany empiricky obsah
ptepsan v programu Microsoft Office Word do pisemné podoby. Zvolen byl doslovny pfepis,

tzv. transkripce.

4.6 Metoda analyzy dat

Kvalitativni analyza nashromaZzdénych dat probihala prostfednictvim techniky
otevien¢ho (a nasledné axialniho a selektivniho) kddovéni, konkrétné byly pomoci kodu
hledany podobnosti 1 odliSnosti v postojich a zkuSenostech oslovenych ucitelek matetskych
Skol, pticemz vysledkem bylo utvofeni kategorii, které vychazely ze stanovenych

prizkumnych otdzek. Nasledn¢ probehla popisna analyza obsahu a také doslo
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prostiednictvim axialniho a selektivniho kodovani k vytvoreni kategorii. Kategorie a kody
jsou uvedeny v samotné analyze dat. Souhrn zpracovany v tabulce je uveden ve shrnuti
prazkumného Setieni. Diky nim byly vyvozeny a interpretovany zavéry. Na zavér mohlo

dojit ke komparaci a shrnuti vysledk, které vyplynuly z analyzy a provedeného kodovani.

Postup analyzy je zobrazen v nésledujicim obrazku.

eliut kédovani kategorizace vyhodnoceni interpretace

obsahu

Obrazek 5 Postup zpracovani dat (zdroj: viastni Setreni, 2024)

4.7 Pribéh prizkumného Setieni

Pribéh Setfeni byl rozdélen do tii standardnich fazich — ptipravné, realizacni,
zaveérecné.

Nejdtive, ve fazi pripravné, bylo potieba stanovit priizkumny problém a nastudovat
patficné literarni a informacni zdroje, nacez mohly byt definovany cile Setfeni
a metodologie, véetné metody sbéru dat. V ramci ptipravné faze probéhlo také ovétreni
relevantnosti otazek na dvou ucitelich s nimiz probéhl zkusebni rozhovor, kdy byly oproti
ptuvodni sadé dveé otazky (¢.1 a 4) poupraveny. Dale byly v lednu 2024 osloveny instituce,
jak jiz bylo popsano emailovou formou, s zadosti o ucast v prizkumném Setfeni, z nichz

nakonec byly vybrany instituce ve méstech Olomouc a Sternberk.

Prizkum probihal v péti Skolskych zafizenich predsSkolniho vzdélavani v mésici

unoru 2024, a sice konkrétné:

1) V Mateiskeé Skole Svatoplukova v Olomouci a dvou odlou¢enych pracovistich ve

mésté Olomouc.

Skola se nachézi na predmésti Olomouce, v méstské ¢asti Rep¢in. MS je od $kolniho
roku 2018/2019 sedmi tfidni s celodennim provozem - oddéleni jsou umisténa ve tiech
budovach a tvoii pravni subjekt se ZS Svatoplukova 11, Olomouc, ktera se nachazi v jejim
tésném sousedstvi.

Pracuje zde 14 pedagogli a osm asistentil pedagoga, celkova kapacita skoly je 164
zaki. Jednotliva oddé€leni jsou umisténa ve tfech budovéch s bezbariérovym ptistupem. Je

zde otevfena logopedicka tiida.
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V budové MS Svatoplukova v prvnim poschodi od zaii 2013 vznikla dvé novéa oddéleni.
MS Svatoplukova je souéasti komplexu budov ZS Svatoplukova. Od zaii 2018 byly otevieny
dalsi dvé tfidy, které se nachazeji v druhém poschodi. Do prostor MS se vchazi
bezbariérovym vchodem zajisténym videotelefonem. Kazda tfida ma svij prostor pro
stravovani, tvoreni i velkou hernu. I kdyz se komplex budov MS rozsitil o nové prostory,
snazi se pokracovat v podpoie spise rodinného dojmu, ktery ocenuje vétsina rodica, ale také
pedagogii. Vybavenost MS je na dobré Grovni, dle aktualnich potieb a finanénich moznosti
je cely komplex budov modernizovan.

Budova odlougeného pracovisté Repéinska je jedno patrova s velkymi prostory. Hlavni
vchod do Skoly vSak neni bezbariérovy. V piizemi se nachdzi oddéleni Berusky. Ma
k dispozici Satnu, hernu (slouzi i jako tfida), socidlni zatizeni, loZnici a tfidu ur€enou pro
vytvarnou vychovu. V prvnim patie je oddéleni pojmenované Motylci. Zde se nachazi
prostorna tiida (slouzi i jako herna), loznice, socialni zatizeni a chodba, jejiz velikost nabizi
pohybové vyuziti a také vhodny prostor pro grafomotorickou ptipravu (instalovany velké
magnetické tabule). Tteti budova je umisténa na adrese Na Trati 82. V pfizemi dvou patrové
budovy se nachazi jedno oddéleni logopedické tiidy Slunicka (zbyvajici prostory jsou bytové
jednotky).

2) V Mateiské Skole Univerzity Palackého v Olomouci.

Jedna se o dvoutiidni zafizeni s kapacitou 50 zaku, ktera spolupracuje s Univerzitou
Palackého v Olomouci a kterd nabizi u€eni v menSich skupinkach, diky ¢emuz mohou
pedagogové u déti rozvijet optimalné jejich schopnosti a dovednosti potfebné pro nastup do
zakladniho vzdélavani a budouci Zivot obecné. Ve smiSené tiid¢ probihal rozhovor s jednou
pani ucitelkou.

Matetska skola je zapojena do projektu Podpora kvality vzdélavani, jehoz cilem je
prave personalni podpora formou Skolniho asistenta pedagoga a osobnostné socidlni a

profesni rozvoj pracovnikll ve vzdélavani (MS UPOL, online).

3) V Mateiské skole Komenského Sternberk.

Instituce provozuje pet smiSenych tiid a dvé tfidy logopedické. V téchto tfidach
zametfenych na vady feci uci pedagogové se zamérenim na logopedii, a tyto tiidy zaroven
navs§tévuje mensi pocet déti, maximaln¢ dvanact. Rozhovor poskytla jedna pani ucitelka,
ktera uci ve smiSené tride.

Ve skole funguje celkem sedm tfid, z nichz kazd4d ma sv prostory vymezené pro pohyb

arelaxaci. V tomto zafizeni plisobi celkem ti1 asistentky pedagoga — jeden v logopedickeé
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tfide, dva ve tfidach smiSenych. Matetska Skola ma kapacity i zazemi pro vzdélavani déti se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami, jimZ jsou pfiznana podptirna opatieni.

Formulace otazek

Pro potieby rozhovoru byla vytvofena sada deseti otazek, prostiednictvim kterych
bylo zjistovano, jaké jsou konkrétni zkuSenosti uciteld s plisobenim asistenti pedagoga v
jejich tridé, stejné tak, jaké maji dojmy a postoje. Otazky byly sméfovany na konkrétni
aktivity a ptsobeni na zaky, na vzdjemnou spolupraci, a to vSe v kontextu klimatu skolni
tridy.

Formulovany byly otazky oteviené, aby bylo mozné ze strany informanti poskytnout
kompletni informace, tedy odpovédi k danému tématu, k dané problematice. V uvodu byly
polozeny otazky ivodni, nasledovaly dotazy hlavni, které pifimo souvisely s prizkumnymi
otazkami a cili. Pro potieby specifikace byly vyuzity otdzky navazujici, které byly voleny
individudln¢ dle jednotlivych odpovédi informanti. V zavéru byly vyuzity otazky
ukoncovaci, v ramci kterych bylo mozné ze strany informant doplnit informace, nacez
mohlo dojit k uzavieni rozhovoru.

Samotna realizace spocivala v uskutecnéni rozhovort (klidové zéné v kabinetu
instituce), jejich piepisu do elektronické podoby (prostfednictvim tzv. doslovné transkripce),
kdy kazdému z rozhovorti bylo pfidéleno potadové Cislo. Na zacatku kazdého setkani
prob&hlo predstaveni, ujiSténi o anonymité a podepsani jiz zminéného a v Pfiloze ¢. 2
vloZzené¢ho Informovaného souhlasu. Po ziskani tvodnich informaci o informantech
tykajicich se jejich zakladnich charakteristik, se ptistoupilo k samotnému jadru otazek. Na

zavér byly shrnuty zékladni body, nacez doslo k ukonceni rozhovoru.

V nasledujici tabulce jsou zaznaceny Casy jednotlivych rozhovorii. Rozhovory se

uskuteénili v anoru 2024.

Tabulka 2 Délka rozhovori (vilastni setreni, 2024)

Rozhovor ¢. 1 10:21
Rozhovor ¢. 2 09:25
Rozhovor €. 3 20:23
Rozhovor ¢. 4 10:10
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Rozhovor €. 5 10:05
Rozhovor ¢&. 6 17:10
Rozhovor €. 7 10:18
Rozhovor ¢. 8 09:09
Rozhovor €. 9 21:36
Rozhovor €. 10 13:28

V posledni fazi probihala kvalitativni analyza ziskanych dat pomoci tzv. otevieného
kédovani. Na zaklade ziskanych kodid mohla prob&hnout popisnd analyza obsahu a také
doslo prostfednictvim axialniho a selektivniho kodovéni k vytvoteni kategorii. Nasledné

byly vysledky vyhodnoceny, komparovany a shrnuty.

4.8 Analyza dat

Na zéklad¢ analyzy empirického obsahu, ktery byl zpracovén prostfednictvim
oteviené¢ho (axialniho a selektivniho) kdédovani byly v ramci jednotlivych prizkumnych
otazek vytvofeny nasledujici kategorie a kody, které byly pfifazeny k jednotlivym
prazkumnym okruhiim. Prostfednictvim kdédovani doslo k identifikaci zakladnich
charakteristik a uchopeni tématu prizkumného Setfeni, pficemz byly tvofeny kody jak
induktivni, tak deduktivni. Pomoci seskupovani kodid se poté mohlo pfistoupit ke
kategorizaci.

Vsechny ucitelky, které se ticastnily prizkumného Setieni, maji viceletou zkuSenost
se spolupraci s asistentem pedagoga. Osm z deseti informantek pied soucasnym asistentem
mely piifazeny jejich predchidce. Se soucasnymi spolupracuji jeden az Sest let, jak
zobrazuje graf, ktery byl uveden vyse.

Bylo zjistovano, jak ucitele vnimaji roli asistenta pedagoga a jaky ma dle jejich
zkuSenosti a nazora vliv na atmosféru a klima tfidy, jaké jsou nejcastéjsi aktivity, kterymi se
asistent pedagoga zabyva ve tfid¢€ a pfispiva tim k pozitivnimu klimatu tfidy, jakozto i jakych
kolektivnich c¢innosti se asistent pedagoga ucastni, jakymi zpisoby spolupracujete

s asistentem pedagoga pii planovani aktivit ve tfid¢€, jaky je vliv asistenta pedagoga na rozvoj
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socialnich dovednosti déti, jaké jsou zkuSenosti s pfinosem asistenta pedagoga pro celkové

prostfedi a pohodu a podobné.

VO1: Jaké aktivity provadéné asistentem pedagoga dle pedagogii prispivaji k pozitivni

atmosfére ve tiidé, a tedy i k pozitivnimu klimatu ve tiidé?

V prvni vyzkumné otazce jsme zjist’ovali, jaké aktivity provadéné asistentem pedagoga

dle pedagogt prispivaji k pozitivni atmosfére ve tridé.

Ucitelky, které se castnily prizkumu, se shodly, Ze asistent pedagoga je pro né
velikou pomoci, a rovnéz plsobi jako element, ktery utuzuje vztahy ve tiid¢. Tim, Ze s détmi
travi mnoho ¢asu, buduje si s nimi pouto a pratelsky vztah, a celkove tak pozitivné ovliviiuje

atmosféru ve tride.

Ucastni se také tiidnich schiizek, schiizek pedagogii, mimogkolnich akci (Vanoénich
besidek a karnevalt, skolnich vyletl, koncertl, navstév kin, muzei a dalSich). Pii akcich
mimo Skolni budovu zastavaji funkci dozoru i eduka¢niho ¢initele. Zapojuji se pii akcich,
které vyzaduji iniciativu a kreativitu, jako jsou naptiklad besidky a karnevaly.

»lakze nejcerstvejsi zkusenost z dnesniho karnevalu, ktery jsme pripravovaly vsechny
tri. Pani asistentka pedagoga se angazovala tak, Ze sama navrhla, Ze se podiva na urcité hry
pro déti a pokud budeme souhlasit, naplanovala sama 5 stanovist. My jsme nékterd
stanoviste troSku poupravily. Prisla v masce, coz je détem blizké. Diky karnevalu se dala s
deétmi do tance. Zajistovala obcerstveni. Spolu s ucitelkami se ucastnila vsech aktivit, které
tam byly. Myslim si, Ze svou osobnosti a pristupem do tridy patii, deti o ni pékne mluvi.
1 zpétna vazba od rodicii, nerikaji pani asistentka pedagoga, ale pani ucitelka. Je pro deti
osobou, ktera do tridy patii a déla atmosféru radosti. Tu tam vytvari*, doplnila informantka
¢.9.

V ramci své ¢innosti pomize individudlnim pfistupem danému ditéti, je tu ale i pro
pomoc pii praci s ostatnimi détmi. Svou pomoci vnasi do tfidy vétsi klid a pohodu,
odbourava stres. ,,Pokud je plny pocet déti, vice aktivit, tak ja vim, ze mam dalSiho ¢loveka
¢lovéka, ktery mi pomtze. Mzu pracovat ve skupinkach, nemusi byt jen frontalni vyuka.

Skupinky miiZzu i namichat a mizu si s tim vice pohrat®, dopliuje informantka ¢. 7.
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Dtlezité je, Ze pracuje s celou tfidou. Tim, Ze se vénuje vSem détem, nikoliv pouze
zajmovym zakum, ktefi pottebuji podpiirna opatieni, ulehcuji praci pedagogovi a pfispivaji
k pozitivnimu klimatu tfidy, protoze nikdo neni opomijen, jak popisuje informantka ¢. 1:

,, Pokud dohlizi na deéti pri prdci v centrech aktivit, miizu ja nebo kolegyné
individualné pracovat s timto chlapcem i mimo tridu.

Dalsi pozitivum uvadi informantka ¢. 2: ,, Pokud je ve tridé dobry tym, povinnosti se
rozptyli mezi vice lidi, kteri si pomahaji, vytvari tak klidné a bezpecné prostredi, do kterého
se deti tesi a chodi do materske skoly rady*.

U¢i déti navzdjem komunikovat, rozvijet socialni vazby mezi détmi, posilovat
dodrzovani pravidel souziti ve tfid¢. Nejcastéjsimi aktivitami jsou pomoc détem pii plnéni
ukoll ve spontannich ¢innostech, procvicovani, pti vytvarnych ¢innostech, pomoc pfti fizené
¢innosti a TV. Sdm také vymysli jednoduché pohybové hry, procvicuje tkoly s pomalejSimi
nebo nejmlad$imi détmi.

Je samoziejmé potieba rozlisovat, jakd je naplii prace asistenta pedagoga. Cast
asistentll pedagoga, ktefi piisobi ve tfidach informantek prizkumného Setieni, neni ptifazeno
ke konkrétnim détem se specialnimi vzdélavacimi potifebami, nybrz funguji jako adaptacni
Cinitel, tedy napomahaji détem se zaclefiovanim do procesu predskolniho vzdélavani nebo
pomahaji s piipravou na vstup do priméarniho vzdélavani.

Konkrétni funkce v pfipad¢ naseho prizkumného Setfeni, respektive jejich pomér je

zobrazen v nasledujicim Obrazku 6.

Konkrétni pridélené funkce asistentll pedagoga

AP pracujici s predskolnimi détmi

AP jako adaptacni Cinitel

AP jakoZto podpUrné opatreni
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Obrazek 6 Znazornént poctu asistentii pedagoga dle jejich konkrétni funkce ve tridach informantek (zdroj:

vlastni Setieni, 2024)
Adaptace a Skolni pripravenost

Pti adaptaci je jeho pomoc dulezitd zvlasté proto, ze ptfichazi nové déti, které jeste
nenavstévovaly Skolku nebo nebyly odloucené od rodic¢i, takze je to velika pomoc. I co se
tyka pomiicek, zasedaciho potadku, aby déti sed€ély na svém misté, pii sebeobsluze. Je ve
Skole velkym piinosem zvlaste pii vétsim poctu déti. Miize se vénovat kolektivu, stejné tak
tak jako 1 jednotlivci, ktery jeho podporu potiebuje. Kazdé dité si zvykd jinak, ma jinou
osobnost a od tohoto se odviji potiebna péce. Pokud je naptiklad v nekomfortni zoné, mize
s asistentem pedagoga odejit do klidové zony.

,,PFi pritomnosti asistenta vyuzivame vice individudlni a individualizované cinnosti,
ja pracuji individualné s détmi, asistent dohlizi na volnou hru déti. Ddle pri rizenych
cinnostech zapojujeme asistenta pri predskolni pripravé .- individualné pracuje s détmi s
odkladem Skolni dochazky. Pokud je asistent pri realizaci cinnosti pritomen mame vice
prostoru realizovat aktivity individualni a individualizované. “ (informantka ¢. 1)

,Nejcastejsimi aktivitami je pomdahat deétem pri plnéni ukolit ve spontannich
cinnostech — procvicovani logickych ukolu, grafomotoriky, pri vytvarnych cinnostech, pomoc
prFi Fizené cinnosti a télocviku. Sam také vymysli jednoduché pohybové hry, procvicuje vikoly
s pomalejsimi nebo nejmladsimi détmi.* (informantka ¢. 4)

,UTCité je to podpora. Se star§imi détmi mam moznost pracovat individudlng. Pii
diagnostikach nebo kdyz ditéti néco nejde, mizu dité vice podpofit. Asistentka pedagoga se
vénuje druhé skupince déti, potom se prohodime. Také mliZzu asistentku pedagoga poprosit,
kdyZz neni néco hotové, aby to s détmi dodé€lal. V tomto mnozstvi déti je to podpora.*

(informantka €. 8)

Asistent pedagoga jakoZto podpiirné opatreni

V pfipad¢, kdy asistent pedagoga pusobi jakoZto podplrné opatfeni u zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, se objevily nasledujici odpovedi:

,,Pomaha pri rannich aktivitach, bud'to pri vytvarné cinnosti, nebo s detmi v herné.
Po prichodu ditéete, ke kteremu byl prideélen, individualne pracuje s nim, poté se opét zapoji
do celkového deni ve tride, dle akt. tématu -pomdhal pri, kolektivnich cinnostech, cviceni,
Fizené cinnosti, chystani déti na pobyt venku, pri obédé a pomdha i pri chystani nového

tématu, nebo aktualizaci nastének, vyzdoby tridy, apod. “* (informantka 2)
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LAsistentka se miize vénovat ostatnim détem, zatim co ja nebo kolegyné se miizeme
venovat integrovanému chlapeckovi. Samoziejme, ze s timto chlapeckem pracuje i pani
asistentka, ale vidy vse konzultuje s ucitelkou, aby se jelo podle IVP a vytycenych dilcich
ctlii. Mame spoustu vyrobenych didaktickych pomiicek a materialu, které si s asistentkou
vyrabime na miru nasim deétem. Dopomdha i s mladsimi deétmi nebo detmi, které vyzaduji
vetst miru péce ¢i dohledu. * (informantka 3)

,,Co je momentdilné potreba, s asistentkou pedagoga se domlouvime operativneé,
velmi zaleZi na poctu deti daného dne, tématu, kterému se vénujeme, zda je dité, ke kterému
je asistent pedagoga pridélen zrovna ve v MS atd. Casto asistent pedagoga pomdhd s
pripravou vytvarnych aktivit, ndsledny uklid, doplnéni diagnostik, pomoc détem s
pracovnimi listy apod. “ (informantka ¢. 4)

S predstihem vylozZim své plany, domluvime se na zméndch, doplnéni aktivit. Spolu
na pracovisti. V pripravé individualni prdace s ditétem se SVP navrhnu a vysvétlim, co spolu
budou procvicovat a jaké znalosti a dovednosti timto budou posilovany. Asistent pedagoga
musi dodrzovat tridni pravidla a je diisledny pri dohledu nad jejich dodrzovanim détmi. Nas
asistent pedagoga s detmi komunikuje, vysveétluje situace, pomdhd s adaptaci novych deti,
uci deti spolupraci a ohleduplnosti stejné jako pedagog. (informantka €. 5)

, Hlavné se venuje diteti, ke kterému je asistent pedagoga napsany. S tim ma
individualni praci, kterou si provadi s ditétem. Bere si ho bokem a déla s nim ruzné ukoly
nebo cinnosti, které udava ten IVP. A potom se ucastni i Fizenych cinnosti. Prispiva tim, Ze
vymysli aktivity, které s nami konzultuje a my je zaradime do programu a v ramci Fizenych
cinnosti je k ruce détem. Dopomdha v situacich, kdy je potieba néjak osetrit* (informantka
¢.7)

,Asistent pedagoga miize s ditétem vést individuadlni prdci, vést ho a v pripade, Ze
chlapecek ma problém. Neni vyrovnany, vyspaly, citi nekomfortné, je fajn, kdyz si ho asistent
pedagoga muze dovést do klidové zony, nebo naopak do zony, kde se muze vybit, vyskakat se
na zinénce. Je to velice vyznamné. Je to dalsi clovek navic, je prideélen k diteti. Ma vyclenény
cas, kdy miize s ditétem pracovat individualne a aniz by to vyznamnym zpiisobem narusovalo
chod té tridy, chod té cinnosti ve tride. Pedagogové se mohou vénovat dal té tiide, deti
pracuji individualné a poté se opét zaradi do kolektivu “, popisuje informantka ¢. 8 a dodava,
ze pokud neni dité, ke kterému je piid€len asistent pedagoga v komfortni zo6n€, byva hlu¢ny,
ovliviiyje to i ostatni déti, byvaji podrazdeéné.

Ovsem 1 ti asistenti, ktefi jsou ptridéleni konkrétnim détem, se vénuji i ostatnim

vvvvv
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mésicich zafi a fijnu. To potvrdili vSichni informanti, v jejichz tfidach pisobi asistenti
pedagoga jakozto podpirnd opatieni pro zadky se zdravotnim, socidlnim ¢i jinym
znevyhodnénim.

Obecné vzato lze shrnout, Ze asistent pedagoga vypomaha s détmi, motivuje, radi
détem pfi ¢innostech. vypomahd s détmi béhem ranniho cviceni — snazi se je zapojit véetné
zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, chysta stolecky a pracovni procesy na praci v
centrech aktivit dle pozadavki ucitelek. Kopiruje potfebné materidly, pomaha s ptipravou
vyzdoby tfidy a zménami v centrech aktivit. Dopomaha pifi oblékani déti v Satné i po
odpoginku. Uzce spolupracuje s uditelkou na vytvaieni didaktickych pomticek a jejich
uplatiiovani. Spolupracuje na vytvareni a napliiovani IVP.

Vzhledem k vySe popsanému analyzovanému obsahu je mozné shrnout zdkladni

¢innosti asistenta pedagoga, které mohou ovliviiovat klima ttidy:

o Asistence pri vyuce

Asistent pedagoga podporuje uditele tim, Ze mu pomaha s vyukovymi ¢innostmi.

« Rizeni tfidy
Asistent pedagoga hraje roli pii udrzovani produktivniho prostfedi ve tfidé. Pomahaji

korigovat chovani déti, posiluje pravidla ttidy.

o Priprava materiali

Asistent pedagoga pomaha pfi piipravé materiald a zdroji pro vyuku.

o Podpora Ziki se specialnimi potiebami

V inkluzivnich tfidach asistent pedagoga uzce spolupracuje s zaky se specialnimi
vzdelavacimi potiebami. Spolupracuje se specialnimi pedagogy, aby mohl poskytovat
individualizovanou podporu, pfizpisobovat materidly a pomahat pii zavadéni Uprav

uvedenych v individualnich vzdélavacich programech (IVP).

o Poskytovani zpétné vazby
Asistent pedagoga poskytuje uciteli cennou zpétnou vazbu o pokroku, potiebach a

interakcich déti.

e Supervize
Béhem ptechodl, prestdvek, obédi a dalSich mimo vyukovych aktivitich pomaha
asistent pedagoga dohliZzet na déti, aby byla zajiSténa jejich bezpecnost a pohoda.

Doprovazi zaky na exkurzich a vyletech a dalSich kulturnich a mimoskolnich akcich.
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e Vedeni zaznamii
Asistent pedagoga Casto pomaha s vedenim zdznamt, jako jsou udaje o dochazce a
vykonu zakt. Mohou pomahat s uspofadanim a evidovanim ukoli, hodnocenim a dalsi

dokumentaci tykajici se vyuky.

e Spoluprace

Asistent pedagoga spolupracuje s tiidnimi uciteli, specialnimi pedagogy a dal$imi
zaméstnanci Skoly, aby spole¢né zajistili plynuly chod eduka¢niho procesu. Aktivné se
ucastni pedagogickych schiizek a ptispiva svymi poznatky, které ptispivaji k efektivnim

vyukovym strategiim.

Kategorie: Aktivity asistenta pedagoga ovliviyjici klima téidy

Kody: kontakt s détmi, ulehCeni prace pedagoga, optimalni navrh tydennich aktivit,
interaktivni uceni, vypomoc pii obsluze déti, ucast na mimoskolnich a hernich
aktivitach, vlastni iniciativa, podpora zaka s SVP, adaptacni podpora, podpora skolni

pripravenosti

VO2: Jak spoluprace asistenta pedagoga a pedagoga ovliviiuje klima ve tridé?

Druha prizkumna otazka zjiSt'ovala, jak spoluprace asistenta pedagoga a pedagoga

ovliviiuje klima ve tiidé.

Ucitelé matefskych Skol poskytuji individualni vyuku, €asto pracuji s malymi
skupinami, aby pomohli upevnit koncept nebo podpofili interaktivni uceni. To je obzvlasté
dilezita role, protoze détska, vyvijejici se mysl potiebuje neustalé povzbuzovéani a
smyslovou stimulaci, aby upoutala svou pozornost. Z tohoto diivodu je zapojovani asistentli
pedagoga do vychovné-vzdélavaciho procesu v predskolnim vzdélavani (v hlavnim proudu)
vitanym krokem. Asistenti pedagoga v mateiskych Skolach pomahaji nejen fidit t¥idu a
poskytovat individualni vyuku, ale mohou studentim pieddvat celozivotni dovednosti,
véetné odhodléani a pozitivni pracovni moralky. Spoluvytvaii prostiedi tfidy a navazuji vztah
s détmi.

Asistent pedagoga pomaha pii poskytovani individualni vyuky a vyuky v malych

skupinach s cilem pfizpisobit kurikulum potfebam zakd dle jejich intelektualnich
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schopnosti. Pozoruje déti a podili se na Skolni diagnostice, pficemz upozoriiuje na specialni
potieby jednotlivych zakd.

Spolupracuje s uciteli na vytvareni prostiedi, které vede k efektivnimu uceni a
optimalnimu vychovnému plisobeni a planovani denni a dlouhodobé¢ prace a aktivity ve tiid¢,
provadi vyukova cviceni s malymi skupinami zakti. Pomaha pfi zavadéni vSech zédsad a
pravidel, kterymi se fidi Zivot a chovani déti, stejn¢ tak udrzovat potadek ve t¥id€, na htisti
nebo v jinych prostorach. V ptipad¢ potieby poskytnéte détem doprovod a pomoc,
kontrolujte praci studentdi, zda dodrzuji pokyny ucitele, pomaha udrzovat individualni
zaznamy pro kazdého studenta.

Asistent pedagoga pracuje se zajmovymi zaky i s celym kolektivem, a od tohoto faktu
se odviji celkova spoluprdce mezi nim a ucitelkou. Asistent se podili na organizacnich
planech i ¢innostech.

Zalezitosti tykajici se zakl s podplirnymi opatienimi konzultuje s ucitelkou, aby se
dodrzoval individualni vzdélavaci plan a vyty&enych dil¢ich cilti. Ugastni se pedagogickych
porad.

Informantky se shodly, na diilezitosti toho, aby si ucitelka ,,sedla s asistentkou i s
détmi. AZ na jednu z nich jsou vSechny spokojené se spolupraci a v pfitomnosti asistentky
pedagoga vidi veliké pozitivum. Dilezita je vzdjemna tcta a respekt a podpora.

Dle informantek diky pfitomnosti asistenta pedagoga mohou uskutec¢iiovat vice
aktivit v malych skupinkach a vénovat kazdému ditéti individudlni pozornost a také se
intenzivngji vénovat détem, kterém to potiebuji. To souvisi také s faktem, Ze ucitelé v tomto
dasledku maji vice ¢asu na pozorovani a Skolni diagnostiku.

Ucitelky také popisovaly dilezitost zkuSenosti a profesnich kompetenci, kdy ve dvou
ptipadech se zminili také o tom, Ze asistenti v jejich tfidach si z vlastni iniciativy dopliuji
znalosti v rdmci programu dalSiho vzdélavani. Kromé osobnostnich pfedpokladii, povazuji
zkuSenosti asistenta za dllezity aspekt v kontextu hodnoceni vlivu plisobeni asistenta na
klima tfidy. ZkuSeny asistent pedagoga je pii splnéni ur¢itych a nejen profesnich
predpokladii vzdy pfinosem pro pedagoga. Kromé individuélni prace s détmi, ¢i dohledu nad
détmi, nabizi o€i navic v zat€zovych situacich, pfi komunikaci s rodi¢i. Zaroven pomaha s
ptipravou a uklidem pomucek ve vyuce, spolupodili se na planovani ¢innosti, je partnerem

pedagoga.

53



Efektivni komunikace a planovani

V prvni fad¢ je spoluprace zalozena na komunikaci a pldnovani. Domlouvaji se na
co se zam¢fit, co si v kolektivu pohlidat. Tti z informantek dokonce uvedly, Ze v ramci vztahu
s asistentkami je tento jejich vztah rovnocenny, tedy ze jim natolik v&fi a asistenti jsou

natolik iniciativni a schopni, Ze mohou ve tfid¢ ptisobit na urovni pedagoga.

,<Mame myslim si, dobre nastavend pravidla spoluprace, vzajemné se doplnujeme a
respektujeme se “, uvedla informantka ¢. 1 a dodala, ze asistentka je,, pravou *“ rukou ucitelky,
rukama i o¢ima navic, bez kterych se ve tridée s integrovanym ditétem neobejdeme*’.

Ja jsem velmi spokojend, u nds ve tride to funguje dobre. Mame myslim si, dobre
nastavend pravidla spoluprace, vzajemné se doplinujeme a respektujeme se. Mame velmi
pratelsky vztah a toto se pozitivné odrazi na klimatu ve tride. Déti i rodice jsou spokojeni a
o0 to ndm vSem spolecné jako pedagogickému tymu jde*, informantka €. 3.

Informantka ¢. 4 upozornila na fakt, kdy diky pfitomnosti asistenta pedagoga ucitel
neni napiiklad pii plné kapacité tfidy pod tlakem, protoze ma vedle podporu: ,,Necitim se
ve stresu, jsem klidnéjsi, muze se vénovat détem ve spontannich c¢innostech, muzu ji predat
k dokonceni rozdelanou aktivitu.” To potvrzuje také informantka €. 5: ,,... necitim se tak ve
stresu, kdykoliv se mohu na asistenta pedagoga obridtit, predat aktivitu a dile se pak vénovat
konkrétnimu ditéti dle jeho potieb.

Dtlezita je komunikace, vzajemné pochopeni, otevienost a diplomacii. A podstatna
je komunikace nejen s détmi, ale i s rodi¢i a kolegy, nékdy je potieba na sdéleni zasadni
nebo nepiijemné informace najit vhodny okamzik, vycitit, kdy je ten spravny cas k realizaci.

Informantka ¢. 5 popisuje pozitivni zkuSenosti. Dle jeji zkuSenosti je dilezité, jak si
asistent pedagoga a ucitel sednou jako lidi. ,,... je tFeba nastinit si své predstavy, jak chci,
aby to ve tride fungovalo, tzv. se i 'naladit' na asistenta pedagoga, aby i ona mohla vyjadrit
své potreby, a spolecné to sladit do jednoho fajn celkového fungovani*.

Asistent pedagoga spolupracuje s ucitelkami také na organizaci dennich a tydennich
planu, coz je rovnéz pro ucitelem prinosem a napomaha pozitivnimu klimatu ve tride. ,,Ze
strany planovani, pfiprav mam minimalni zaté¢z. Mam vice ¢asu pro individudlni praci s

Spoluprace je také zaméfena na zhodnoceni a planovani — na co se zaméfit, co v

kolektivu zménit. Dilezitd je celkova prace s détmi ve tiide, a tak se ucitelé snazi zajistit
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respektujici pfistup, otevienou komunikaci a zékladni pravidla, kterd jsou po détech
vyzadovana, aby se dodrzovaly, jednotny pfistup.
dle mé otevirena komunikace, tu my mame. A opravdu je nutné nebdt se véci komunikovat,

na tom to stoji a pada. To my mame ve tride mezi sebou.” (informantka ¢. 7)

Lze shrnout, ze asistenti pedagoga jsou pro ucitelé tohoto prizkumného Setteni dtlezitou

soucasti tymu a prispivaji k pozitivni atmosféie ve tfide i efektivni spolupraci.

e Asistent pedagoga je nepostradatelnou soucasti tymu, protoze se podili na chodu
ttidy. Zapojuje se do aktivit v prostorach skoly i mimo né.

e Pomahé détem pti zvladani zdkladnich dovednosti a socializaci, a pokud je ptidélen
ditéti jakozto podpirné opatieni, pracuje s nim individudln€¢ a napomahd mu
osvojovat si ocekavané schopnosti a znalosti.

e Piedstavuje emocionalni podporu déti. Pomaha se zaclenénim ptidélenému zakovi
1 ostatnim zakam, protoze ptechod z domaciho prostiedi do kolektivu miize byt pro
nékteré déti naro¢ny a vzdy je potieba ¢as na to, aby se adaptovaly.

e Asistent pedagoga vndsi radostnou atmosféru do tiidy, podporuje déti, pomédha
pedagogtim, zapojuje se do her, které jsou v tomto veéku nesmirn¢ dulezité.

Piedstavuje pfitele, stejné jako 1 autoritu.

Nasledujici schéma zobrazuje nejvétsi piinosy, které tiCastnice pruzkumného Seteni uvadély

béhem rozhovora.
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Obrazek 7 Prinosy spoluprdce z pohledu pedagogii (viastni setreni, 2024)

Kategorie: Spoluprace asistenta pedagoga a pedagoga a vliv na klima ttidy

Kody: asistent pedagoga jako rovnocenny partner, spoluprace pii vytvafeni
didaktickych pomitcek, spolecné planovani aktivit a chystani pomiicek, spole¢na
ucast na pedagogickych schlizkach, zrcadleni pratelskych vztahi, vzajemny respekt,

spole¢na komunikace k détem.

VO3: Jaky je hlavni piinos asistenta pedagoga v kontextu utvareni pozitivniho klimatu

tiridy?

Treti priizkumna otazka se zabyvala tim, jaky je hlavni pFinos asistenta pedagoga v

kontextu utvareni pozitivniho klimatu tridy.

Asistent pedagoga je pro pedagoga velkou pomoci, jak potvrdili informantky,

samoziejmé, pokud plni své povinnosti, jak se od néj o¢ekava. Jsou-li s pedagogy ve tiide
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sehrani, ma to velmi pozitivni vliv na klima tfidy, protoZe si navzdjem pomahaji, podporuji
se a pedagog se na jeho pomoc s détmi muze spolehnout.

Asistent pedagoga v matetské Skole je zodpovédny za pomoc uciteli ve tfide pii
plnéni piidélenych povinnosti. Mlize pomoci pii vytvareni, organizovani a uvadéni denniho
programu do praxe pod dohledem ucitele. Obecné je zodpovédny za dohled nad tiidou v
dobé, kdy je to ze strany uclitele vyzadovano. Také se zapojuje do organizacénich, ptipravnych
praci. Uéastni se schiizek zaméstnanct i tfidnich schiizek. To vie jiz bylo popséano. Jeho
pusobeni a vliv je vSak mnohem SirS$i, ¢imz piispiva, jak potvrzuji informantky
predkladaného Setieni, k pozitivnimu tfidnimu klimatu.

Asistent pedagoga muZze pomoci vytvaret piijemné prostiedi, kde se déti citi
podporovany a respektovany. Tim, Ze asistent pedagoga travi ¢as s détmi i mimo Skolu, mize
Iépe porozumét jejich zajmim, potfebam. Asistent mlze pusobit jako prostfednik pfi
interakcich mezi détmi a pomahat jim Iépe porozumét perspektivam ostatnich. Timto
zpisobem muze asistent piispét k vytvoteni pozitivniho a podptrného prostredi, ve kterém

se déti mohou citit bezpecné a soucasné rozvijet své socidlni dovednosti a vztahy.

Asistent pedagoga motivuje, inspiruje déti. ZlepSuje vztahy a zasazuje se o pozitivni
atmosféru ve ttid¢. ,, Déti si chtéji navzdjem pomahat, vidi to u nds, Ze se na sebe usmivame,
chovame se k sobé hezky. Jsme détem prikladem a déti nds v tomto chovani zrcadli, dodava
informantka ¢. 1.

Asistent pedagoga je ve tfid¢ dalSim dospélym vzorem pro déti, a tedy ovliviiuje 1
socialni dovednosti déti. ,, Pokud ditku z néjakého duvodu vyhovuje vice prace s asistentem
pedagoga, nez pedagogem, miize mu byt i on velkou oporou v osvojovani si soc. dovednosti*,
informantka ¢. 2.

Asistent pedagoga napomaha vytvafet piijemné prostiedi. Déti se zde potom citi
podporovany a respektovany. Tim, Ze travi ¢as s détmi i mimo $kolku, mtze lepe porozumét
jejich z4jmiim, potfebam. Asistent mize pusobit jako prostiednik pfi interakcich mezi détmi
a pomahat jim Iépe porozumét perspektivdm ostatnich. Timto zpisobem muze asistent
pfispét k vytvoreni pozitivniho a podplirného prostfedi, ve kterém se déti mohou citit
bezpecné a soucasné rozvijet své socidlni dovednosti a vztahy.

Toto potvrzuje také informantka ¢. 9: ,,Pani asistentka pedagoga je pro déti nechci
Fict kamaradkou, ale je pro deti pratelska a zarover je pro né i autoritou. Co se tyce rozvijeni

soc. vztahii, hodné si vsima, jestli deti komunikuji spolu, komunikuji s dospelymi.
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Idealni je, kdyz déti maji k asistentovi pedagoga divéru, obraci se na ni s prosbou
a samoziejmosti jako k pani ucitelce. Je prostiednikem a dal§ima ocima k zamezeni
negativnim projevim chovani mezi détmi a také pomaha k navazovani kamaradstvi.

Pfinos je vyznamny z pohledi pedagogt také proto, ze. Asistent pedagoga
predstavuje dalsiho ¢loveka, dalsiho ¢lena tymu navic. Ma vyclenény ¢as, kdy mize s détmi
pracovat individudln€, a aniz by to vyznamnym zptisobem naruSovalo chod tfidy, chod
¢innosti ve tfidé. Pedagogové se mohou vénovat dal kolektivu a déti, které pracuji
individualné a poté se opét zaradi do kolektivu.

Pritomnost asistenta rozviji kladny vztah k nému a davéru k nému u déti, také pocit
jistoty, protoze, kdyZ je asistent pfitomen na vech akcich MS je to pro déti jistota dale pak
muze svym chovdnim ovlivnit vztahy na tfid¢ vzhledem k détem zamezit negativni projeviim
chovani mezi détmi.

,, Urcité velky prinos, necitim se tak ve stresu, kdykoliv se mohu na AP obratit, predat

aktivitu a dale se pak vénovat konkrétnimu ditéeti dle jeho potieb.” (informantka €. 5)

Informantky se rovnéZ shodly na tom, jak diilezitd je osobnost asistenta pedagoga.
coz koresponduje s teoretickymi vychodisky uvedenymi v prvni ¢asti této prace. Vzdy zalezi
na osobé a osobnosti obou aktérl, jak asistenta, tak pedagoga. Tito aktéti vychovné-
vzdélavaci innosti si museji ptedevsim sednout lidsky, pak je pfinos asistenta ve ttide velky
a odrazi se to na vech aktivitach realizovanych béhem dne v MS (od fizenych, volné hry,
prechodové ¢innosti po pobyt venku.) pokud si vSak tito dva nesednou tak nebude asistent
pedagoga piinosem, ale naopak.

Asistent pedagoga ma veskrze kladné piinosy na chod tfid, v nichZ informantky
predkladaného prizkumného Setfeni pracuji. Se soucasnymi spolupracovniky na této pozici,
az na jednu z ucitelek (kdy v tomto pfipadé se jednd o asistenta pedagoga muze), maji
pozitivni zkuSenosti nad sva oc¢ekavani a asistenti jsou pro n€ nepostradatelnym piinosem.
Asistenti ptedstavuji podporu jak pro déti, tak samotné pedagogy, protoze se podili na chodu
ttidy, a vnasi tak pozitivni atmosféru. Nasledujici schéma zobrazuje souhrn nejcastéjSich

odpovédi informantek v kontextu vlivu asistentii pedagoga na klima tfidy.
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Obrazek 8 Prinos asistenta pedagoga a jeho viiv na klima tridy (viastni Setreni, 2024)

Kategorie: Pfinos asistenta pedagoga

Kody: empatické a vstiicné chovani, schopnost motivovat, schopnost déti zaujmout,
pfenos pozitivni energie na déti, nepostradatelna soucast kolektivu, asistent pedagoga

jako moralni autorita ve tfidé, Cinitel prevence rizikového chovani

4.9 Shrnuti vysledkii prizkumného Setieni

Na zaklad¢ vySe provedené analyzy subjektivnich zkuSenosti vybraného vzorku
pedagogt, a vzhledem ke stanovenym prizkumnym otdzkam lze konstatovat kladny vliv
asistenta pedagoga na tfidni klima. Mezi zakladni povinnosti asistenta pedagoga se fadi
zejména asistovani a podpora pedagogt pii vychovné i edukacni ¢innosti, podpora zaku pfi
dosahovani vzdé¢lavacich cild, podpora samostatnosti, sebeobsluhy a hygieny, podpora
mobility, rozvoj zdkladnich dovednosti a kompetenci, zejména socialnich a komunikacnich,
podileni se na organiza¢ni slozce vyuky, podpora komunikace mezi zéky, jejich rodici,
potazmo zakonnymi zastupci. VySe popsané faktory a kvalita provadéni jednotlivych
¢innosti ovliviiuji spokojenost zaki, a tim i celkové klima tfidy.

Jakeé aktivity provadéné asistentem pedagoga tedy prispivaji k pozitivni atmosféie ve
tfide, a tedy 1 k pozitivnimu klimatu ve tfidé? Dle pedagogui se asistent pedagoga vénuje

hlavné ditéti, ke kterému je pfifazeny. S tim ma individualni praci, kterou si provadi s
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ditétem. Bere si ho bokem a dé€la s nim rtizné tikoly nebo ¢innosti, které udava ten IVP. A
potom se ucastni i fizenych Cinnosti. Pfispiva tim, ze vymysli aktivity, které s uciteli
konzultuje a ti je zafadi do programu. V ramci fizenych ¢innosti je k ruce détem. V druhém
piipadé je jeho funkce adaptacni a napomaha celému kolektivu. Asistent pedagoga se podili
na organizaci i planovani vychovné-vzdélavaci ¢innosti, at’ jiz v ramci individudlni prace s
ditétem, kterému byly pfifazeny podplirna opatieni, nebo v rdmci kolektivni ¢innosti.
Vypomaha ve tfidé, UcCastni se vSech porad pedagogickych pracovnikti, DVPP, tfidnich
schlizek, nacviku i realizace besidek, karneval, vyletd, kulturnich akci, plavani a dalSich
mimoskolnich ¢innosti.

Dulezit¢ bylo rovnéz zjisténi, jak spoluprace asistenta pedagoga a pedagoga
ovliviiyje klima ve tfid¢, cemuz se vénovala druhd prizkumna otazka. Asistent mize plsobit
jako prostfednik pfi interakcich mezi détmi a poméhat jim 1épe porozumét perspektivdm
ostatnich. Timto zpiisobem miize asistent pfispét k vytvofeni pozitivniho a podptrného
prostiedi, ve kterém se déti mohou citit bezpecné a soucasné rozvijet své socialni dovednosti
a vztahy.

Vliv je znacny také v ptipadé€ rozvoje socidlnich dovednosti. Asistent pedagoga uci
déti navzdjem komunikovat, rozvijet socidlni vazby mezi détmi, posilovat dodrzovani
pravidel souziti ve tfid¢.

Asistent pedagoga by mél byt pii ruce ucitele pfi vSech Cinnostech. Je dillezité, aby
se vzajemn¢ podporovali, pomahali. Pokud je ve tfidé dobry tym, povinnosti se rozptyli mezi
vice lidi, kteti si pomahaji, vytvaii tak klidné a bezpecné prostiedi, do které¢ho se déti tési a

chodi rady.

Jak plyne z vysledkl Setfeni, asistent pedagoga v kontextu spoluprace s ucitelem

provadi zejména nasledujici ¢innosti:

¢ Individudlni préce s ditétem se SVP, komunikace s jeho rodici.
e Pomaha s ptipravou pomicek a uklidem pomtcek.

e Pomaha pfi vyuce.

e Pomaha s feSenim problémd.

e Pomah4 pfi sebeobsluze déti.

To vse je dileZzité pro optimalni chod tiidy a zaroven i pozitivni klima, protoZe ucitel
muze rovnomérné rozlozit uebni plany. Dulezité jsou vSak mezilidské vztahy. Pokud

pedagog a asistent pedagoga spolupracuji, rozumi si a jejich vztah je vyvazeny, spoluvytvari
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pozitivni klima tfidy. Navazani dobrych vztahli mezi témito dvéma aktéry se vzdy odrazi na
spokojenosti zakl. Dulezity je respekt, kolegialita, jasné rozdéleni roli, dodrzovani etickych
zasad.

V posledni prizkumné otazce bylo zjistovano, jaky je hlavni pfinos asistenta
pedagoga v kontextu utvareni pozitivniho klimatu tfidy. Na zavér lze tedy shrnout, ze
zkuSeny asistent pedagoga je pti splnéni urcitych predpokladii vzdy pfinosem pro pedagoga.
Kromé¢ individualni prace s détmi, ¢i dohledu nad détmi, nabizi o€i navic v zatézovych
situacich, pfi komunikaci s rodici, poméha s pfipravou a uklidem pomucek ve vyuce,

spolupodili se na planovani ¢innosti, je partnerem pedagoga. Vysledky kategorizace a

kédovani jsou uvedeny v nasledujici Tabulce 3.

Tabulka 3 Kategorie kédy (zdroj: viastni Setreni, 2024)

které prispivaji k
pozitivni atmosfére ve

tiidé.

Vyzkumny okruh Kategorie Kody

Aktivity provadéné Aktivity asistenta kontakt s détmi, ulehceni prace
. pedagoga ovlivitujici | pedagoga, optimalni navrh

asistentem pedagoga, klima tfidy tydennich aktivit, interaktivni

uceni, vypomoc pii obsluze déti,
ucast na mimoskolnich a hernich
aktivitach, vlastni iniciativa,
podpora zéka s SVP, adaptacni
podpora, podpora Skolni
pfipravenosti

Vliv spolupriace asistenta
pedagoga a pedagoga na

klima ve tridé.

Spoluprace asistenta
pedagoga a pedagoga
a vliv na klima ttidy

asistent pedagoga jako
rovnocenny partner, spoluprace
pfi vytvareni didaktickych
pomucek, spolecné planovani
aktivit a chystani pomiicek,
spolec¢na ucast na pedagogickych
schiizkach, zrcadleni ptéatelskych
vztaht, vzajemny respekt,
spole¢na komunikace k détem

Prinos asistenta
pedagoga v kontextu
utvareni pozitivniho

klimatu tridy.

Piinos asistenta
pedagoga

empatické a vstticné chovani,
schopnost motivovat, schopnost
déti zaujmout, pfenos pozitivni
energie na déti, nepostradatelna
soucast kolektivu, asistent
pedagoga jako morélni autorita ve
tfide¢, Cinitel prevence rizikového
chovéni
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Ma-li asistent pedagoga dostatek zkuSenosti ve svém oboru, neni v praci nejisty, ma
dar pfirozené autority u déti a citlivy pfistup k détem. Je-1i tymovy hrac, pak spoluprace s
nim ovliviiuje pouze pozitivné celkové klima tfidy. Klima tfidy tedy ovliviiuje zejména
navazanim vztahu s détmi, pedagogem i dalSimi pracovniky, pfinosem je tim, ze plisobi ve
tfid¢ a podili se na aktivitach, interaktivnich hrach, mimoskolnich aktivitach. Je podporou
uciteli 1 mordlnim kompasem déti. Asistent mlize puisobit jako prostfednik pfi interakcich
mezi détmi a pomahat jim 1épe porozumét perspektivam ostatnich. Muze ptispét k vytvoreni
pozitivniho a podplirného prostredi, ve kterém se déti mohou citit bezpecné a soucasné
rozvijet své socidlni dovednosti a vztahy. Pomaha rozvijet socialni dovednosti. Asistent
pedagoga uci déti navzajem komunikovat, rozvijet socidlni vazby mezi détmi, posilovat

dodrzovani pravidel souziti ve tfidé.
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Diskuze

Pojem klima tfidy poprvé pouzil Walberg v roce 1968, ktery se vénoval vyzkumu
charakteru prostiedi tfidy. Klima tfidy je Siroky pojem, ktery zahrnuje vice aspektt, na které
se vyzkumnici také odvoléavaji, jako je atmosféra tfidy nebo prostiedi tfidy s odkazem na
mistnost, kde se vyucuje a procesy uCeni a na faktory, které se ucastni a ovliviiyji tyto
procesy a jejich vysledky (Goldenberg a Klavir, 2017).

Evans et al., (2010) popisuji, ze existuji tfi diferencovatelné slozky, a sice
akademickd (odkazovani na pedagogické a kurikuldrni prvky vyukového prostiedi),
management (odkazovani na disciplinarni styly pro udrzovani poradku) a emocionalni (s
odkazem na afektivni interakce v rameci ttidy).

Pozitivni prostfedi ve tiidé je takové, ve kterém se zéci citi pohodIng€, mohou sdilet
své myslenky, klast otazky a Celit vyzvam ve svém uceni. Jak dokladaji vyzkumy, skolni
klima je jednim z faktorii, ktery nejvice ovliviiuje psychiku zaku i jejich uspéchy a zlepSent,
nebo naopak zhorSeni jejich kognitivnich, edukacnich, socidlnich ¢i emociondlnich
dovednostech, jak popisuji, respektive zkoumaji ve svych vyzkumnych Setfenich napiiklad
Brand et al. (2003), Cohen, Pickeral a McCloskey (2009) ¢i Goldenberg a Klavir, (2017).To
se potvrdilo i vnaSem prizkumu, kdy ucitelé matetskych Skol vidi souvislost mezi
spokojenosti vlastni 1 déti, pfi¢emZ jednim z elementll je pravé existence asistenta pedagoga
ve tfide.

Odborné zdroje navic uvadi, Ze Skola se zdravym klimatem je Skola s efektivnim
vedoucim, kde jsou ucitelé spokojeni s praci i s kolegy, a nasledné se také vice zapojuji do
Skolniho Zivota a jsou ochotngj$i investovat do rozvoje kvalitni vzdélavani a vyucovaci
metody, coZ potvrzuji vyzkumy, které provedli Heck (2000), Thapa et al. (2013).

Evans a kol., (2010), ktefi byli rovnéZ citovani v teoretické €asti prace, popisuji
souvislost klimatu tfidy s pozitivnimi vzdélavacimi vysledky, jako jsou lepsi akademickeé
uspéchy, konstruktivni procesy uceni a sniZeni emociondlnich problémi, stejné jako
eliminace nezaddoucich vysledki, zejména vyskytu Sikany a agrese, nespravného socialniho
a emocionalniho ptizplsobeni. Podstatny vliv na klima tfidy pfitom ma ucitel, potazmo dalsi
pedagogicti pracovnici, ktefi s kolektivem pracuji, tedy asistenti pedagoga a vychovatelé.

Predkladana préace se vénovala problematice vlivu asistenta pedagoga na tidni klima
v prostiedi matetskych Skol hlavniho proudu. Jak je patrné z vysledkl Setfeni asistent
pedagoga se podili na organizaci i planovani vychovné-vzdelavaci ¢innosti, at’ jiz v rdmci

individualni prace s ditétem, kterému byly pfifazeny podplirna opatieni, nebo v ramci
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kolektivni ¢innosti. Vypoméha ve tfid¢, ucastni se vSech porad pedagogickych pracovniki,
DVPP, tfidnich schizek, nacviku i realizace besidek, karnevalii, vyletii, kulturnich akci,
plavani a dalSich mimoskolnich ¢innosti. Dle vyzkumu Narodniho pedagogického institutu
Ceské republiky je zpozice asistenta dileZita rovndZ podpora déti se socialnim
znevyhodnénim, kdy se vyznamné podili na osvojovani si socialnich dovednosti, a slouzi
v tomto piipad¢ jako adaptacni Cinitel (Némec, 2021). Socidlni oblast, osvojovani si
socidlnich kompetenci se potvrdilo rovnéz v nami predkladaném Setfeni, kdy pedagogové
matefskych skol uvedli zaroven také tuto skuteCnost jako pozitivni faktor ve smyslu klimatu
ttidy, ve které uci.

To koresponduje s faktem, ze pedagog a dalsi pedagogicti pracovnici, kteti ve tfide
pusobi, maji podstatny vliv na tfidni klima. Nastavuji pravidla a o¢ekavéni, ale zaroven jsou
poskytovateli pozitivniho posilovani a motivatory, coZz podporuje kulturu tiidy. Buduji
pozitivni vztahy ve tfidé, protoze zaci, studenti, at’ uz jakéhokoliv véku, potiebuji védet, ze
maji nékoho, komu mohou divérovat a komu se mohou svéfit.

Pedagog, stejné tak jako i asistenta pedagoga, ktery ve tfidé plsobi, mlize vytvorit
optimdlni typ prostiedi tim, Ze pfedlozi jasnd ocekdvani ve tfid¢, poskytne piileZitosti ke
zlepseni socidlnich dovednosti, navaze vztahy s détmi. V tomto typu prostiedi ve tfidé maji
Zaci pocit, ze pedagog i asistent pedagoga ocenuji jejich pfinos, a v tom disledku se mohou
stat aktivnéjSimi Gcastniky procesu uc€eni, coZ pfispiva k produktivnéjsimu vzdélavacimu
prostiedi.

Asistent mtize piisobit jako prostiednik pfi interakcich mezi détmi a pomahat jim 1épe
porozumét perspektivam ostatnich. Miize prispét k vytvofeni pozitivniho a podptirného
prostiedi, ve kterém se déti mohou citit bezpecné a soucasné rozvijet své socialni dovednosti
a vztahy. Pomaha rozvijet socidlni dovednosti. Asistent pedagoga uci déti navzijem
komunikovat, rozvijet socidlni vazby mezi détmi, posilovat dodrZzovani pravidel souZiti ve
tride.

Jak je dale patrné z prizkumného Setfent, zalezi na tom, zda asistent pedagoga plisobi
jako adaptacni Cinitel v rdmci celého kolektivu, nebo zda je pfifazen jednotlivym zakiim
jakozto podpiirné opatieni. V zasadé vsak lze shrnout jeho pracovni naplii. Radi se zde
prosazovani tiidniho, nebo skolniho tadu. Vitani déti pii pfichodu do skoly, pomoc s ranni
rutinou. Asistenti pedagoga mohou také vykondvat podptirné prace, jako je organizovani
vyuky, administrace, kopirovani a pfiprava materiald, vyroba néstének a dalsi. Je zfejmy
jeho vliv na tfidni klima, protoze se podili spole¢né€ s pedagogem na ¢innostech, které maji

vliv na klima tfidy. Spoluvytvati pfijemné prostiedi, kde se déti citi podporovany a
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respektovany. Tim, ze travi ¢as s détmi i mimo instituci, miiZze lepe porozumét jejich zajmtim,
potiebam. Asistent mtize pisobit jako prostiednik pii interakcich mezi détmi a pomdahat jim
1épe porozumét perspektivdm ostatnich, a timto zpisobem muze pfispét k vytvoreni
pozitivniho a podplirného prostredi, ve kterém se déti mohou citit bezpecné a soucasné
rozvijet své socidlni dovednosti a vztahy.

Z vyse popsaného je ziejmé, Ze asistent pedagoga ma pozitivni vliv na klima tfidy.
Je vSak nutné brat v potaz, zZe tato problematika byla zkoumana na malém vzorku pedagogt.
Vysledky prizkumného Setieni tedy prezentuji subjektivni zkuSenosti a neni mozné je
generalizovat, ackoli koresponduji s teoretickymi vychodisky. Lze tedy déle konstatovat, ze
prazkumnych cilii se podatilo dosahnout, jakozto i odpovédét na prizkumné otazky, které
byly zaméfeny na cCinnost asistentli pedagoga v kontextu prace s détmi, spolupraci
s pedagogy a vliv na tfidni klima a celkovou atmosféru ve tfid¢.

Jakozto problém se jevilo zarazeni dostate¢ného poctu informantt z fad pedagogt,
kdy polovina z nich v kone¢ném disledku ucast odmitla. Kone¢ném disledku vSak bylo
ziskano dostatené mnozstvi dat pro uchopeni dané problematiky a popis zkuSenosti
konkrétnich pedagogt. Prizkum tedy cilil na pohled ucitell v otdzce vlivu asistentil
pedagoga, a jisté by piipadny navazujici vyzkum mohl zahrnovat také samotné asistenty

pedagoga, aby byl ziskan pohled také z nyni hodnocené strany.
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Doporuceni pro praxi

Asistent pedagoga v matetské skole je zodpovédny za pomoc uciteli ve tiidé pii
plnéni ptidélenych povinnosti. Miize pomoci pii vytvareni, organizovani a uvadéni denniho
programu do praxe pod dohledem ucitele. Obecné je zodpovédny za dohled nad tfidou
v dobé, kdy je to ze strany ucitele vyzadovéano. Také se zapojuje do organizacnich,
ptipravnych praci. Ugastni se schiizek zaméstnancti i téidnich schiizek. Je nepostradatelnou
soucasti tymu, protoze se podili na chodu tfidy. Zapojuje se do aktivit v prostorach skoly
1 mimo n¢. Pomaha détem pfi zvladani zakladnich dovednosti, socializaci. Pokud je piidélen
ditéti jakozto podpurné opatieni, pracuje s nim individudln€¢ a napomaha mu osvojovat si
ocekavané schopnosti a znalosti.

Predstavuje emocionalni podporu déti, nebot jim pomaha se zaclenénim -
pridélenému zakovi i ostatnim zakiim. Protoze pfechod z domaciho prostiedi do kolektivu
muze byt pro n€které déti naro¢ny a vzdy je potieba Cas na to, aby se adaptovaly. Vnasi
radostnou atmosféru do tfidy, podporuje déti. Pomaha pedagogiim, zapojuje se do her, které
jsou v tomto véku nesmirn¢ dulezité. Predstavuje pritele, stejné jako i autoritu.

Co se tyka samotného doporuceni pro praxi, je mozné zamyslet se na vyuZziti zjisténi
predloZeného prizkumu. Jednak je nutné zminit, ze vysledky reprezentu;ji tzv. dobrou praxi,
nebot ucitelé v matetskych Skolach povazuji za piinos pfitomnost asistenta pedagoga 1 celé
jeho fungovani. OvSem ti pedagogove, v jejichZ tfidach neplisobi asistenti na plny uvazek,
ale zkraceny (kdy neni pfifazen konkrétnimu Zékovi jakoZto podpirné opatfeni), nebo jsou
sdileni s dalSimi pracovisti, by uvitali, kdyby jim byl asistent podporou po cely cas. Asistent
by tak ptevzal ¢ast zodpovédnosti pii napliiovani vzdelavacich cill a ucitelé by se zaroven
mohli intenzivnéji vénovat ,,slabsim* zakt, zkratka tém, kteti potfebuji vyssi miru potiebu.
Je samoziejmé nutné si uvédomit, ze pocet asistentll pedagoga je omezeny, stejné tak
1 finan¢ni dispozice kol a ztizovateld.

Vysledky ptedkladaného Setieni ukazaly, dle subjektivnich nazort a zkuSenosti ucitelt
matefskych Skol, ze v dobé¢, kdy je pfitomen asistent pedagoga v jejich tfidé mohou
uskutecnovat vice aktivit v malych skupinkach a vénovat kazdému ditéti individualni

pozornost a také se intenzivnéji vénovat détem, kterém to potiebuyji.
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Lze tedy predpokladat, Ze pfitomnost asistenta pedagoga ve tfid¢ by s sebou nesl mnoho

benefitl, naptiklad:

e mohlo by byt organizovano vice aktivit ve skupinach;

e détem by se dostalo vice individualni pozornosti a podpory;
e byl by efektivnéji zajistén chod tfidy;

e ucitelé by méli vice ¢asu na pozorovani a Skolni diagnostiku;

e Dbyla by podpofena celkova komunikace ve tfidé

Vysledky zaroven mohou poslouzit jakozto ptiklad dobré praxe, kdy spoluprace mezi
asistentem pedagoga a pedagogem funguje efektivné, dochazi k napliovani o¢ekavanych
vychovné-vzdélavacich cilii a pisobnost asistenta pozitivné ovlivituje kolektiv a celkové

klima dané tfidy.
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Zavér

Klima ve skolni tfid¢ je velmi dilezité pro piijemné prostiedi, ve kterém se zaci uci
a travi podstatnou ¢ast dne. Dobré klima ve tfidé mtze pozitivné ovlivnit jejich koncentraci,
motivaci a vykonnost. Klima ve tfidé¢ se muze lisit v zavislosti na riznych faktorech, jako
jsou osobnost ucitele, vztahy mezi zaky, vzajemna komunikace a spoluprace. Piistup ucitele
hraje vyznamnou roli pfi utvareni klimatu ve tfid¢.

Prace v teoretické Casti popisovala jednak Cinitele, ktefi ovliviiuji Skolni klima a
moznosti jeho hodnoceni a méteni. Dale se vénovala predskolnimu vzdélavani, specidlni
pedagogice a vzdélavani a vychové zakl se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami v
matefskych Skoldch. Nejednd se pouze o déti se zdravotnim, nybrZz i socidlnim
znevyhodnénim, se kterymi pracuje asistent pedagog. V tomto kontextu neni jeho role
spojena pouze se samotnym edukac¢nim procesem. Posledni kapitola se zabyvala naplni
prace asistenta pedagoga, jeho roli pfi vzdélavani a vychové zakl v matetské Skole a pfi
utvareni klimatu tfidy.

V praktické ¢asti bylo zjistovano skrze kvalitativné orientované prizkumné Setient,
jak asistenti pedagoga z pohledti pedagogt ovliviuji klima tfidy v béznych mateiskych
Skolach. Konkrétnim cilem priizkumného Setfeni je zjistit, jak asistent pedagoga ovliviiuje
klima tfidy v b&zné tfidé konkrétnich matetskych Skol. Celkem deset ucitelii matetskych
Skol, v jejichz tfidach plsobi asistent pedagoga se zapojili skrze polostrukturované
rozhovory, prostfednictvim kterym bylo mozné zjistit, jak vnimaji jejich piisobeni v kontextu
pozitivniho tfidniho klimatu.

Hlavnim cilem predkladaného prizkumného Setfeni bylo zjistit, jak asistent
pedagoga ovliviiuje klima tridy ve tfidé materské Skoly hlavniho proudu.

Jak vyplynulo z prizkumného Setfeni, asistent pedagoga muize pomoci vytvaret
prijemné prosttedi, kde se d¢ti citi podporovany a respektovany. Tim, ze asistent pedagoga
travi ¢as s détmi 1 mimo instituci, mize lepe porozumét jejich z4jmim, potiebam. Asistent
muze pusobit jako prostiednik pfi interakcich mezi détmi a pomahat jim 1épe porozumét
perspektivam ostatnich. Timto zplisobem muZe asistent prispet k vytvotfeni pozitivniho a
podptrného prostiedi. DEti se v ném mohou citit bezpecné a soucasné rozvijet své socialni
dovednosti a vztahy. Asistent pedagoga uci déti navzajem komunikovat, rozvijet socidlni
vazby mezi détmi, posilovat dodrZzovani pravidel souziti ve tiidé.

Zaveérem lze fici, Ze asistent pedagoga hraje dulezitou roli pii podpote zakl se

specidlnimi potiebami ve vzd€lavacim kontextu. Jejich role je klicova pro dosazeni
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inkluzivniho vzdelavani, kde maji vSichni studenti stejnou pfilezitost uspét. Diky jejich
podpoie mohou Zici se specialnimi potiebami rozvijet sviij talent, ziskavat nové znalosti a
dovednosti. Dosahovat osobniho a akademického pokroku. Jelikoz pracuje zaroven s celou
tfidou a mé uzkou vazbu na ucitele. Jeho vliv na tiidni klima je nesporny. ZkuSeny asistent
pedagoga je pii splnéni urCitych predpokladii vzdy piinosem pro pedagoga. Kromé
individualni prace s détmi, ¢i dohledu nad détmi, nabizi o¢i navic v zatézovych situacich, pti
komunikaci s rodi¢i. Pomaha s ptipravou a uklidem pomiticek ve vyuce, spolupodili se na
planovani ¢innosti, je partnerem pedagoga. Ma-li asistent pedagoga dostatek zkusSenosti ve
svém oboru, neni v praci nejisty, mé dar pfirozené autority u déti a citlivy ptistup k détem.

Je-li tymovy hrac, pak spoluprace s nim ovliviiuje pouze pozitivné celkové klima tiidy.
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Prilohy

Priloha é. 1

Otazky k rozhovorum (vlastni Setfeni, 2024)

1.

10.

Jak vnimate roli asistenta pedagoga ve Vasi tfidé? Jaky ma vliv na atmosféru a
klima ve tfide?

Jaké jsou nejcastéjsi aktivity, kterymi se asistent pedagoga zabyva ve Vasi tfidé a
piispiva tim k pozitivnimu klimatu tiidy?

Jakymi zptlisoby spolupracujete s asistentem pedagoga pfi planovani aktivit ve
tride?

Jaky je vliv asistenta pedagoga na rozvoj socialnich dovednosti déti ve tiidé?

Jak spolupracujete s asistentem pedagoga na vytvoreni dobré atmosféry pro
vSechny déti ve tfidé pomoci dobré komunikace a planovéani?

Co byste nevrhl/la pro zlepseni spoluprace mezi Vami a asistentem pedagoga, aby
se podpotilo lepsi prostiedi ve tiidé?

Jaky ma vliv pfitomnost asistenta pedagoga na Vasi pracovni z4téz a schopnost
poskytovat individualni podporu détem ve Vasi tfid&?

Jaké jsou Vase zkusenosti s pfinosem asistenta pedagoga pro celkové prostiedi a
pohodu ve tiidé?

Kromeé aktivit ve tfidé, jakych kolektivnich ¢innosti se asistent pedagoga ti€astni?
Jak dle Vas posiluje tato jeho ucast dobré vztahy ve tfid¢, mezi détmi navzajem a

mezi jim a détmi?




Priloha ¢é. 2

Vzor informovaného souhlasu s ucasti v prizkumném Seti‘eni

INFORMOVANY SOUHLAS
Viézena pani,

V souladu se Vseobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a zakonem ¢.
110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdaji a dalsimi obecné zavaznymi pravnimi, Vas zadam o souhlas s
Vasi udasti v prizkumném Setfeni v ramci diplomové prdce, projektu s nazvem : Vliv asistenta pedagoga na

klima $kolni tiidy v bézné MS.
1. Setieni bude probihat bude probihat v obdobi: leden-tinor 2024.

2. Cilem prizkumného Setfeni je zjistit, jak asistent pedagoga ovliviiuje klima tiidy v bézné tiidé

konkrétnich matefskych skol.

3. Ziskana data budou zpracovavana, bezpeéné uchovana a publikovana v anonymni podob¢ v diplomové

praci.

4.  Rozhovor bude nahran hlavnim feSitelem na mobilni telefon, poté bude nahran do pocitace a z mobilniho
telefonu smazan. Po pfepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude nahravka smazéana do jednoho
tydne od jejiho pofizeni. Neanonymizovana nahrana verze rozhovoru bude bezpe¢né uchovana pouze u
hlavniho fesitele a nebude nikde zvefejiiovana. Zvefejnény budou pouze piepsané anonymizované a

ucastnikem schvalené rozhovory ¢i jejich ¢asti.
5. S vysledky se mizete seznamit na emailové adrese: ...

6. V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Jméno a pfijmeni predkladatele diplomove Prace ..........cceeveeeeeveneeieneneeieseeeens

Podpis: ..ooeeeieiees

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovoln€ souhlasim s ucasti ve vyse
uvedeném pruzkumném Setfeni a ze jsem mél(a) moznost si fadn€ a v dostatecném case zvazit vSechny
relevantni informace o priizkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se ucasti v prizkumném Setieni a ze jsem
dostal(a) jasné a srozumitelné odpoveédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout ucast v
pruzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez represi. Dale potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden

original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.




MIStO, dATUIM ..o

Jméno a ptijmeni UCastnika .........cccceecveviveciereircerrienieeieieans

Podpis: .ooveieieeeeeee




Priloha €. 3

Ukazka kodovani

Rozhovor: H.

Den: 11.2.2024

Ttida: Slunitka — odloudené pracovi§té nasi MS
Cas: 20:23

Je to naSe odloucené pracoviste. Tato tida je specificka tim, ze je logopedicka, je
urcena pro predskolni déti a déti s odkladem $kolni dochazky. Celkem je zde 12
déti. AP je zde pridélen k chlapci s PAS. Pracuji zde 3 ucitelky a AP na plny uvazek
8 hod/ denné.

Legenda: (kédy)

VOI - dohled na déti, uleh¢eni prace pedagoga, navrh tydennich aktivit, vypomoc

pii obsluze déti,

VO2 — spoluprace pii vytvateni didaktickych pomucek, spole¢né planovani aktivit
a chystani pomtcek, zrcadleni ptatelskych vztahti, vzajemny respekt, spolecné

komunikace k détem

VO3 — empaticke a vstticné chovani, schopnost motivovat, schopnost déti

zaujmout, pienos pozitivni energie na déti

1. 'V nasi tfidé mame v soucasné dob¢ asistentku pedagoga druhym
rokem. Pracuje na plny tivazek 40 hodin tydné na zaklad¢
doporuceni PPP (pro chlapce s PAS). S touto pani asistentkou
mame s kolegyni velmi dobry pratelsky vztah. Ma velmi pékné a
vstiicné chovani k détem, umi je motivovat a zaujmout. Je na ni
spolehnuti ve vSech oblastech. Pokud dohlizi na déti pri praci v
centrech aktivit, mizu ja nebo kolegyn¢ individualné pracovat s
timto chlapcem i mimo tfidu. Déti maji asistentku moc rady.
Opravdu je pro nas velka pomoc. Nemtizu si stézovat, lepsi
asistentku jsem neméla. Ta pfedchozi (u jin¢ho ditéte) neméla

vztah k détem, o praci neméela moc zajem, brala to jako snadnou




praci, jak sama fikala. I pfes to, Ze pani asistentka ma pouze
vystudovany kurz pro asistenty pedagoga je nam velkou oporou —
fekla bych, Ze nezalezi na tom, jak vysoké ma kdo vzdélani, ale jde
o to, ze ¢loveka prace s détmi bavi. Sama asistentka aktivné
navrhuje mozné ¢innosti k jednotlivym tématim tydne.

Vypomaha s détmi — motivuje, radi détem pfi ¢innostech.
Vypomaha s détmi béhem ranniho cvic¢eni — snazi se je zapojit
vcetné chlapecka s PAS, chysta stolecky na praci v centrech aktivit
dle pozadavku ucitelek/ véci nachystané v kosicku na kazdy
stolecek/. Kopiruje potfebné materialy, pomaha s piipravou
vyzdoby tiidy a zménami v centrech aktivit. Dopomaha pfi
oblékéani déti v $atn& i po odpo¢inku. Uzce _
na vytvareni didaktickych pomiicek a jejich uplatiovani.
Spolupracuje na vytvaieni a napliiovani [VP.

Méme mésiéni integrovany blok a na kazdy tyden jedno téma. Dle
tématu tedy spoleené s ugitelkou ranni smény chystd aktivity a
_. Je ,, pravou” rukou ucitelky,

rukama i oima navic, bez kterych se ve tfid¢ s integrovanym

ditétem neobejdeme. / vzhledem k diagnoze ditéte/.

Vliv asistenta pedagoga na rozvoj socialnich dovednosti je znacny.
U¢i déti navzajem komunikovat, rozvijet socialni vazby mezi
détmi, posilovat dodrzovani pravidel souziti ve tfidé. Nemusime
byt vSichni se vS§emi kamaradi, ale musime se vzdjemné

respektovat.

Jak uz jsem napsala/ fekla jeVelmi dileZité; aby siucitelka’sedlat
_. Neni nic horsiho nez asistentka, ktera

narus$uje chod tfidy nebo nedé€la to, co by m¢la.

Ja jsem velmi spokojena, u nas ve tfid¢ to funguje dobte. Mame
myslim si. dobe nastavens pravidla spoluprace, vzdjemné se
_. Mame velmi pratelsky vztah a toto
se pozitivné odrazi na klimatu ve tfidé. Déti i rodice jsou spokojeni
a o to nam vsem spolecné jako pedagogickému tymu jde.
Asistentka se miiZze vénovat ostatnim détem, zatim co ja nebo
kolegyné¢ se miizeme vénovat integrovanému chlapeckovi.
Samoziejmé, ze s timto chlapeckem pracuje i pani asistentka, ale
vzdy vie konzultuje s ucitelkou, aby se jelo podle IVP a
VytySenyeh diléich eilil] Mame spoustu vyrobenych didaktickych



10.

pomicek a materiald, které si s asistentkou vyrabime na miru
nasim détem. Dopomaha i s mladSimi détmi nebo détmi, které
vyzaduji vét§i miru péce ¢i dohledu.

Jak uz jsem uvedla, piitomnost asistentky je velka pomoc pro
- Mame na vSechny déti vic ¢asu — jsme ve tfidé na centra
aktivit tfi, a to se pracuje podstatné 1épe. Pokud jedna pani ucitelka
onemocni nebo ,,vypadne* dany den, spolehlivé ji nahradi.

DVPP, tiidnich schiizek, nacviku i realizace besidek, karnevali,

vylett, kulturnich akeci i plavani.

Ve je o komunikaci a atmosféfe, kterd ve tid¢ panuje. Pokud
Kazdé dit¢ to ma jinak — nékdo chce obejmout, nékdo chce byt
sim, nékdo se musi ,,vydupat". Déti si cht&jf navzdjem poméhat,




