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Piiloha 1: Vzdélavaci politika CR

Jsou to strategické trendy respektujici externi i interni faktory, které se projevuji
Vv Ceské vzdélavaci soustave. Z externich zmén, které se projevi v ceském vzdélavacim
systému, jsou to zejména demografické zmény a starnuti ceské populace. Dale je to
globalizace a geopolitické zmény, problematika migrace, kulturni a technologické
zmény, jako je pokracujici digitalizace spoleCnosti a s timto souviseji technologické
promény ekonomiky jednotlivych zemi, ale také jednotlivych vzd€lavacich systémad.
Obsahové feSeni dané vzdélavaci soustavy také ovlivituji nové védecké poznatky,
které se tykaji moznosti vyuky a efektivity pedagogickych ¢innosti, nové znalosti o
lidské psychologii a moznostech uceni jednotlivych vzdélavanych skupin. Stejné tak
jsou realizovany a uplatfiovany nové zptsoby vzdélavani v jednotlivych urovnich

vzdélavaciho systému dané zemé (MSMT, 2023).

Obecné je mozné uvést, Ze soucasna spole¢nost je modifikovana vlivem socialnich,
kulturnich a environmentalnich zmén a technické a technologické aspekty se projevuji
také v obsahu a formé vyuky a s timto souvisi 1 efektivita jednotlivych vzdélavacich
¢innosti na jednotlivych Grovnich vzdélavaci soustavy dané zemé&. Je moZné uvést, Ze
digitalni technologie a technologické zmény se budou ve vzdélavacich ¢innostech
projevovat ve stile vétSim a vyznamnéjSim rozsahu, a proto je s nimi také ve
strategickych dokumentech tykajicich se ¢eského vzdelavaciho systému predikovano.
Dulezité je uvést, ze zmény ve vzdéladvacim systému se musi orientovat na technické
a technologické trendy ve firemnim i1 vefejném sektoru, a to zejména koncepce
Primysl 4.0. Soucasti tohoto konceptu, jako je automatizace, robotizace, sprava
velkych dat a dals$i prvky konceptu, se nasledné prakticky rozvijeji do novych
pozadovanych schopnosti a znalosti osob, jako budoucich zaméstnancii a specialistd,
a také do funkeci strojnich a technologickych zatizeni ve firemnim segmentu. Nové se
zvazuje napiiklad 1 udélovani tzv. primyslovych doktorati v ramci spoluprace

firemnich segment a vysokych skol (MSMT, 2023).

Stejné tak pfirodni a technické védy zahrnuji nové inovativni a védecké pfistupy,
napiiklad pokrocilé ¢innosti s lidskym genomem, rozmach umé¢lé inteligence a jeji
aplikace do béZnych lidskych ¢innosti 1 do firemni praxe. Vyvoj 3D tisku a

nanotechnologickych feseni, které byly posileny vyznamem vlivem COVID-19 béhem



roku 2020. Obecné pak sekundarni dopady pandemie COVID-19 oteviely a ukazaly
nové moznosti vzdélavani v Geské vzdélavaci soustavé, a to formou on-line
distanéniho vzdélavani, které se do budoucich let v ¢eské vzdélavaci soustavé stane
nedilnou souéasti vyuky v jednotlivych stupnich &eské vzdélavaci soustavy (MSMT,
2023).

V roce 2020 se ukdzaly nové moznosti on-line distanéni vyuky v primarnim i
sekundarnim vzdélavani, a zaci i1 studenti, stejné jako ucitelé se museli t€mto zménam
prizpusobit. Jist¢ to bude mit vliv zejména na obsah vzd€lavacich programu a
jednotlivych predmétl a utvareni vétsiho kontextu mezi jednotlivymi piredméty a
prakticka aplikace technickych a technologickych feSeni ve vzdélavani (MSMT,
2023).

Tyto technické a technologické znalosti, které ziskaji Zaci a studenti v primarnim a
sekundarnim vzdélavani pak mohou dale rozvijet v prostiedi ¢eskych vysokych skol a
nasledné ve firemnim a vefejném sektoru, a to napiiklad z hlediska modernich
technologickych feSeni v fizeni firem a v logistice a v dalsich odvétvich s ohledem na
to, Ze technologie ovliviluji vSechna hospodaiska odvétvi ¢eské ekonomiky, coz se
projevuje v poslednich dvaceti letech 21. stoleti stale vyznamnéji. Je to relevantni i pro
prostiedi stfednich odbornych $kol. Ceska vzd&lavaci soustava se z hlediska obsahu
bude muset ménit s ohledem na vznik novych kategorii zaméstnani, ale také vzhledem
k modifikaci stavajicich tradi¢nich zaméstnani. V tomto kontextu se také méni
soubory dovednosti, které jsou nezbytné k vykonu pracovnich ¢innosti zaméstnanci a
jsou nutné jak pro moderni, tak tradi¢ni povolani ve vefejném a firemnim sektoru.
Proménami pak prochdzi cely cesky pracovni trh a tomuto se bude muset
ptizplisobovat ¢eska vzdélavaci soustava z hlediska teoretické a zejména pak praktické
vyuky s kladenim diirazu na praxi a utvafeni hranice mezi pracovnimi ukoly, které
budou provadény zaméstnanci a pracovnimi tkoly a ¢innostmi, které budou feSeny
z technického a technologického hlediska technologickymi zafizenimi a stroji

(MSMT, 2023).

V ceské vzdélavaci soustaveé se projevi také socidlni a technologické zmény, které se
dotknou strukturovani vzdélavani a zejména praktickou uplatnitelnosti absolventii po

skonceni stfedni a vysokeé Skoly. Ceska vzdélavaci soustava se musi modifikovat podle



konceptu celozivotniho vzdélavani, které se musi stat celozivotnim procesem.
Soucasni zaci a studenti, ale také budouci se jiz nebudou ve svém vzdélavani
piipravovat pouze pro jednu urcitou pracovni pozici €i pracovni roli, ale jiz se budou
stavat celozivotné vzdélavanymi osobami. Tomuto se musi Cesky vzdélavaci systém
pfizpusobit a bude nutné, aby budouci zaméstnanci byli flexibilni a mohli vykonéavat

pracovni pozice s ohledem na aktudlni potieby Eeské spolecnosti (MSMT, 2023).

Skutecnosti také je, ze soucasni zaci a studenti, ktefi se dnes v ceském vzdélavacim
systému vzdélavaji, tak se vyrazné odlisuji od piedchozich generaci zaku a studentt.
Je mozné uvést, ze spoleCnym socializaénim znakem této nové budouci generace je
zejména skutecnost, ze jiz v pfed primarnim vzdélavani aktivné a cilené pracuji
s digitalnimi technologie, jako je internet, mobilni telefony a tablety, a timto se odliSuji
od predchozich generaci z hlediska vzdélavani. Tyto technické a technologické zmény
budou stile vice integrovany do c¢eského vzd€lavaciho systému a do vyuky
V primarnim a sekunddrnim vzdélavani. Soucasné generace zakl a studentl jiz
s novymi technologiemi bézn¢€ pracuji a osvojuji si tak znalosti a dovednosti, které si
musely pfedchozi generace rozvijet aZ v dospélém véku. Stavajici Zaci a studenti jsou
schopni pracovat s daty, umi data vyhledavat a ziskavat nové informace s vyuzitim
internetu, a tyto jejich potfeby a dovednosti bude nutné rozvijet také v ceském
vzdélavacim systému do budoucna. Faktem také je, Ze nova generace aktualné byla
ovlivnéna dopady pandemie COVID-19 a moZnostmi on-line distancniho vzdélavani

a viech jeho nastrojii (MSMT, 2023).

Obecné je mozné uvést, Ze tato generace zaku a studenti a nasledujici budou
adaptabilngjSimi, otevienéjSimi k pfijiméni a vyhleddvani relevantnich informaci a
dat, a také oteviengjSim zménam a novym nazorim a flexibilngjsi tak z hlediska
pracovnich ¢innosti a vykonu jednotlivych zaméstnani ve firemnim nebo vefejném
sektoru. Soucasni Zaci a studenti jiz nemaji problém ani s multikulturnim prostiedim
a studiem v zahranici, coz bylo pro ptedchozi generace a ¢eské vzdélavaci systémy jen
malo myslitelné. Soucasny Cesky vzdélavaci systém tak musi zahrnovat také rozvoj
jazykovych kompetenci a znalosti s praktickou uplatnitelnosti v praxi, a to zejména
s ohledem na budouci pracovni uplatnéni v jednotlivych oborech ¢eské ekonomiky a
ceskeé spolecnosti. Problémem soucasné generace zaki a studentt je ten, Ze se jednd o

generaci pom&mné hektickou a netrpélivou, kterd je zvyka na rychlé feSeni vSech



skute¢nosti, na uspokojenti jejich potieb a pozadavkl. Nova generace také ocekava, ze
jejich Gsili a budouci pracovni ¢innosti budou mit spolecensky dopad. Témto
pozadavkim tykajici se efektivity je nutné piizptsobit obsah ceského vzdélavaciho
systému a poskytovat relevantni informace, které jsou podstatné pro praxi a zajistit
jejich kontext pro zaky a studenty, kteti se ziskanymi informacemi mohou pracovat a

dale je rozsitovat (MSMT, 2023).

Je nutné také uvést, ze Cesky vzdélavaci systém se musi zaméfovat na praxi, a to jiz
od sttedoskolského vzdélavani, a to v mnohem vétsi mife, nez tomu bylo doposud, aby
byli budouci zaméstnanci prakticky uplatnitelni na ¢eském trhu prace, ale také na
zahrani¢nich trzich prace. Vzdélavaci potreby zakt a studentl soucasné generace jsou
velmi rozmanité s tim, jak jsou Zaci a studenti schopni ziskdvat nové informace ve
velkém rozsahu a jak s nimi pracuji. Proto také tkoly v ¢eském vzdélavacim systému
by mély mit prakticky charakter, kter¢é by podporovaly schopnosti prace
s informacemi, jejich vyhledavanim a jejich zpracovanim pro konkrétni zadané ukoly
a konkrétné stanovené studijni cile. Cilem moderni ¢eské vzdélavaci soustavy by mélo
byt poskytnout kazdému zakovi a studentovi soubor minimalni urovné kompetenci,
které jsou nezbytné pro osobni, profesni a obcCansky zivot v Ceské a evropské
spolecnosti. Musi byt téz respektovany pozadavky a odliSnosti kazdého Zika a
studenta, individualné zvazovat jeho studijni a vzdélavaci moznosti s ohledem na jeho
vlastni osobni ptedpoklady pro vzdélavani v jednotlivych stupnich ceského

vzdélavaciho systému (MSMT, 2023).

Je nutné respektovat, Ze moderni technologie a technologické zmény meéni také
samotny Cesky vzdélavaci systém. Technické a technologické zmény umoziuji
modifikace vyuky v jednotlivych stupnich ¢eského vzdélavaciho systému, stejné tak
jednotlivé pfedméty pfizplsobit individudlnim potfebam zdkiim a studentim, a to
zejména aktudlné v oblasti inkluzivniho vzdé€lavani, které bylo do ceského
vzdélavaciho systému zavedeno pied nckolika roky. Ziejmé nejvétsi zmeéna a
doporuceni je aplikace technickych feseni do vyuky vyuzivanim mobilnich zatizeni a
vzdélavacich programil a aplikaci. Stejné tak podpora on-line distan¢ni vyuky a tvorba
distan¢niho vzd¢lavaciho obsahu se osvédcila v roce 2020, a také v roce 2021 jako
efektivni doplné€k stavajiciho ¢eského vzdélavaciho systému. Hovofit je mozné také o

podpofe modernich cloudovych feSeni a nastroji v kombinaci s pocty pfipojenych



zafizeni, tedy studentl a ucitele, pro vétsi a rychlejsi on-line distan¢ni vyuku a dalsi
souvisejici technické a technologické feseni v Eeském vzdélavacim systému (MSMT,
2023).

Cesky vzdélavaci systtm ma nasledujici hlavni prvky s ohledem na postupnou
transformaci systému a organizace Ceského vzdélavaciho systému a zduraznit je

mozné zejména:

¢ Skoly jsou spravovany v ramci vefejné spravy CR,
e Pravomoci Vv oblasti fizeni kol jsou Clenény mezi Ustfedni fidici organy
skol, kraje a obce,

e NejvysSim organem statni spravy v Oblasti Skolstvi je Ministerstvo

skolstvi, mladeZe a télovychovy CR (dale jako MSMT)

MSMT v ramci svych kompetenci odpovida za stav, koncepci a rozvoj vzdélavaci
soustavy CR, alokuje uréené finanéni prostiedky ze statniho rozpoétu do segmentu
Skolstvi, stanovuje klasifikacni predpoklady a pracovni podminky uciteld na
jednotlivych typech skol, urcuje ramcovy obsah ptedskolniho az stfedniho vzdélavani

v ramci CR, schvaluje vzdélavaci programy vyssich odbornych skol (MSMT, 2022).

Hlavni oblasti, na které se bude ¢esky vzdélavaci systém zaméfovat, 1ze shrnout do

né€kolika hodnoticich kritérii, konkrétné:

e Excelence a dokonalost: pti hodnoceni tohoto ukazatele je zejména nutné
zduraznit, Ze excelence a dokonalost je dana nejenom nastavenim ¢eského
vzdélavaciho systému, ale také lidskymi zdroji v ramci Ceské vzdélavaci
soustavy. Pokud budou vyfeSeny tyto problémové oblasti z hlediska
kvalitniho systému 1 lidskych zdrojt, tak se bude zlepSovat kontinualné
také tento ukazatel.

e Kuvalita: pii hodnoceni ukazatele kvality je Ceska vzdé€lavaci soustava
Vv ramci ostatnich evropskych zemich nadprimérnd. Jsou vSak zejména
technické obory, které je nutné inovovat a zlepSovat z hlediska obsahu i
persondlni kvality vyuky. Mnohem vétsi diraz z hlediska kvality by mél
byt kladen na kvalitni praxi pro jednotlivé stupné v Ceském vzdélavacim

systému, a zejména pak sekundérni a terciarni stupen vzdelavani.



e Pedagogicka efektivnost spravedlivost a etické limity: moderni
technické a technologické inovace z hlediska pedagogické efektivnosti
vnasi do ceského vzdélavaciho systému v mnohem vétsi mife prvky
distan¢niho vzdelavani. Je to déno také stavajicim pribéhem pandemie
COVID-19 a minimaln¢ v kratkodobém ¢asovém horizontu se tato situace
pozitivné zfejmée nezlepsi.

e Etické hodnoty: tento ukazatel souvisi s vyvojem Ceské spolecnosti a
utvafenim hodnot, které si jednotlivé generace v Ceské spolecnosti
predavaji. Tento ukazatel je obtizn¢ objektivné hodnotit s ohledem na
jednotlivé subjektivni konotace.

e Kulturni a historicka relevance: cesky vzdélavaci systém se po roce 1990
utvarel z pomérn¢ robustniho socialistického modelu Skolstvi a tento
model, jak v sekundarnim, tak terciarnim vzdélavani zdstava v soucasné
dobé¢ zachovan.

e Politicka citlivost a politicka prichodnost: sohledem na mnoZzstvi
ministra skolstvi a snah o reformy $kolstvi je mozné uvést, Zze modernizace
eského vzdélavaciho systému i v souvislosti s ¢lenstvim CR v EU bude
nadale pokracovat 1 s budoucimi vladnimi garniturami.

¢ Ekonomicka naroc¢nost a u€innost: ekonomickou narocnost jednotlivych
ginnosti a procest je mozné hodnotit kazdoroéné z rozpoéti MSMT CR a
efektivnost ¢eského vzdélavaciho systému z mezinarodnich srovnani, coz

JiZ bylo uvedeno vyse.

Tyto zmény jsou nezbytné s ohledem na moderni podobu ceského vzdélavaciho
systému, ale také na konkurenceschopnost &eskych obyvatel v ramci CR i v zahraniéi.
Zmény jsou nutné a nezbytné a bez jejich realizace by byl cesky vzdélavaci systém
rigidni a zastaraly. Proto jsou tyto ukazatele relevantni v kontextu technického a

materialniho vybaveni stfednich odbornych $kol (MSMT, 2023).



Piiloha 2: Vychovné vzdélavaci cile
Obecné cile vyuky v prostiedi stfrednich odbornych $kol

Klasifikace obecnych cilit vyuky z hlediska Skolnich pfedmétt neni dostatecnd pro
vysvétleni konecnych cili vzdélavani. Mezi né¢ v zéasad¢ patii podpora dobie
integrovaného ¢lovéka (jednotlivce) schopného zaujmout odpovédnou a aktivni roli
ve spolecnosti. S ohledem na takovy cil 1ze dosdhnout vétsiho ndhledu, pokud zvolime
psychologickou analyzu cili na dosazeni intelektualnich schopnosti a socialniho
nahledu (poznavani), osvojeni praktickych aktivnich dovednosti (psychomotorické
uceni) a rozvoj emoci, postoji a hodnot (afektivni uceni). (Rambousek, 2014)
Kognitivni rist zacind na urovni mateiské Skoly osvojenim ranych jazykovych a
pocetnich schopnosti a stile vice dominuje vzdélavani na stfednich a vySSich stupnich,
tedy i v prostiedi stiednich odbornych $kol. Zak je vSak vice neZ jen zvétiujici se
zasobnik informaci. S timto ziskdvanim roste i schopnost zobectiovat, abstrahovat,
Vvyvozovat, interpretovat, vysvétlovat, aplikovat a tvofit. Kognitivni vzdélavani vytvari
myslitele-pozorovatele, ktery si je védom zplisobu mysleni a usuzovani, jez tvofi
lidskou intelektudlni ¢innost. V zavéreénych fazich se ucitel stavi do roli, naptiklad
myslitele, kritika, organizatora a tvlirce vzdélavaciho obsahu pro studenty (Pricha,

2012, s. 64).

Pti rozvoji psychomotorického uceni se ucitel zabyva podporou koordinovanych
dovednosti a jejich tvofivého vyuziti. Vyuka za€ina tikony ru¢niho psani a vytvarné
dilenské dovednosti a praktické védy. Ma vysokou prestizni hodnotu mezi samotnymi
zéaky 1 $irsi vetfejnosti. Je vSak typickd zejména pro primarni stupent vzdélavani (Pricha
et al., 2013). Prostupovani citového uceni celym vychovné-vzdélavacim procesem
neni vzdy zfejmé, zE4sti proto, Ze je velmi Casto vyvolano ndhodné. U¢itelé mohou byt
sebevédomi a sebekriticti, pokud jde o zamérné vstépovani emocnich reakci, které
dodaji energii a hybnou silu spole¢enskému Zivotu. Ziskavani a uplatiiovani hodnot a
postojil je nejvyrazn€ji poznamenino obdobim dospivani a dominuje celkovému
zivotu mladého jedince, coz je relevantni i pro prostiedi sttednich odbornych skol.
Teoreticke, estetické, socialni, ekonomické, politické, etické a nékdy 1 ndbozenské

hodnoty pronikaji do Skolnich osnov. Literatura, uméni, humanitni védy a nékdy i



vyuka nabozenstvi jsou piimo zapojeny a vyuka piirodnich véd a matematiky mtze
pfinést pozitivni vztah k poznavacim a teoretickym hodnotam (Podlahova, 2012, s.
104-105).

Emocionalni struktura jedince je vzorcem osobnich hodnot a postoji. Pod vlivem
vyuky a zkusenosti vykazuje tato struktura tfi druhy zmén. Za prvé se zaci uci vybirat
si ty situace a problémy, na které¢ budou vhodn¢ emocné reagovat. Za druhé, obecné
se rozSifuje okruh situaci, které zahrnuji udalosti zékovi vzdalené;jsi. Zpocatku jsou
emoce vyvolavany situacemi, které se ditéte pfimo dotykaji. Jak jednotlivci dospivaji,
stale vice se zabyvaji zalezitostmi a pfic¢inami, které jsou vzdalené jejich osobnimu
zivotu. Za tieti, jejich repertoar emocnich reakci se postupné stava méné

bezprostfednim, expresivnim a spojenym s fyzickou aktivitou (Pricha, 2012, s. 105).

Obecna koncepce vyuky

Védecka analyza vychovnych procest vedla k podrobnéj§imu zkoumani celkového
konceptu vyuky, které ma ucitele pfimét k tomu, aby si 1épe uvédomil, co vSechno je

do vyuky zapojeno (Prtcha, 2012, s. 107).

Predbézné znalosti o Zacich ¢i studentech a cilech

Uplny koncept vyuky zahrnuje vice neZ jen prezentaci a vypracovani uéebni latky. Nez
se ucitel pusti do nové faze vyuky, musi mit dostate¢né jasno o dvou vecech: (1) o
schopnostech, Uspésich, silnych a slabych strankach, zdzemi a zajmech svych zakt a
(2) o kratkodobych a dlouhodobych cilech, kterych chce v hodin€ a sérii hodin
dosahnout. Tyto kurikularni strategie budou muset byt realizovany s ohledem na to, co
je o zacich zndmo, a vyusti ve skutené taktizovani vyucovaci a ucebni situace. Obecné
to Ize vymezit i pro stfedni odborné Skoly (Ktiz, 2012). Pedagogicti psychologové
vénuji velkou pozornost diagnostikovani pre-instrukénich vykonli, zejména v
zakladnich pfedmétech jazyk a pocet, a méfeni intelektovych schopnosti v podobé
rozumovych schopnosti. Zvlastni diiraz byl kladen na ptedstavu o pfipravenosti zéka
v rizném véku k uchopeni pojmi konkrétniho a formalniho mysleni. Rada agentur
vypracovava pro tyto ucely testové materidly a v mnoha zemich se tato myslenka
Siroce uplatnuje pfi vybéru pro vstup na stiedni a vysoké Skoly. Obecné jednim z ucelti

tzv. maturitnich zkouSek je hodnotit studenty z hlediska jejich vhodnosti pro dalsi



stupné€ vzdélavani. Nejcitlivejsi diagnostiku a analyzu pregradudlnich schopnosti, vSak
mohou poskytnout sami ucitelé a existence tolika publikovanych materiald nijak

nesnizuje ucinnost jejich odpovédnosti (Kolar, ValiSova, 2009, s. 89).

Situace ve vyucovani a uceni

Pti vlastni vyuce je jedna vyucovaci hodina obvykle soucasti delsiho sledu, ktery
zahrnuje mésice nebo vice. Kazda lekce vSak do jisté miry vystupuje jako samostatna
jednotka v ramci sekvence. Kromé toho je kazda lekce sama o sobé komplexem
mensich vyucovacich, ucebnich a myslenkovych prvki. Pribéh vyukové hodiny se
muze skladat z cyklu mensich jednotek kratsSiho trvani, z nichz kazda se sklada z vyuky
ucitele a konstrukce zaka, tj. stfidajicich se fazi, v nichz nejprve pievazuje ¢innost
uditele a poté &innost zaka &i studenta i v prostiedi stfednich odbornych $kol (Cap,
Mares, 2007, s. 21). Vlastni vyu€ovaci hodinu nebo uc¢ebni plan tedy nelze chépat tizce
jako formalni vyuku. Je 1épe ji chapat jako sled rizné dlouhych obdobi vyuky ze strany
ucitele a objevovani, konstruovani a feseni problému ze strany zaka nebo studenta. |
kdyz je dilezité vlastni zvidavost, zkuSenost a pozorovani zdka ¢i studenta, je diilezita
i cyklickd ¢innost uditele a zaka-studenta. Ucitel vybira, uspoiadava a casteéné
piedpfipravuje ucebni latku, a to je to, co se rozumi vedenim zakovy objevitelské a
konstrukc¢ni ¢innosti. Je to role, které se ucitel nemtize zfici, a dokonce 1 v ucebnich
planech ptepracovanych tak, aby davaly zakim ¢i studentim vétsi prilezitost k
samostatnému objevovani, je skryta velkd mira vybéru a rozhodovani ucitele. Na
téchto skute¢nostech je koncipovano vyucovani (Cechova, 2010, s. 67). U¢itelé musi
Celit problému, jak udrzet zvédavost a zajem jako hlavni motivacni sily uceni. Trvaly
zajem vede zaky k tomu, aby si stanovili realistické standardy tGspéchu. Zivotné
dilezita vnitini motivace miiZze byt n€kdy doplnéna vnéj$imi odménami a normami
pochézejicimi z jinych zdroji nez od samotnych Zaku, jako jsou zkousky a vnéjsi
pobidky, ale ty je 1épe povazovat za rekvizity, které maji podpofit pozornost zakl a

zvysit jejich zajem o latku v ramci stfednich odbornych §kol (Priicha, 2015, s. 182).
Hodnoceni vysledki
Na konci vlastni vyucovaci hodiny nebo jakékoli jiné vyucovaci jednotky ¢i programu

musi ucitel zhodnotit jeji vysledky, nez piejde k dalSimu cyklu vyukovych akci.

Ptedpokladame-li vyskyt vyu€ovacich cykla vyuky a uc€ebni ¢innosti, vyplyva z toho,



ze v prubéhu jakéhokoli obdobi vyuky je zabudovan proces cCastého hodnoceni.
Vysledky malych fazi feSeni probléml zaka poskytuji soucasné¢ jak hodnoceni
dosavadniho pokroku, tak pfipravenost k dalSimu rozvoji (Pricha, 2015, s. 183).
Pokrok v delSich intervalech vyuky lze méfit formalnéjSimi testy nebo zkouskami v
ramci $koly nebo na mistni spravni trovni. Hodnoceni po ukonceni vyuky mize mit
nékolik ucelt: zjistit, kdy tfidy nebo ro¢nikové skupiny dosahly urcité minimalni
urovné kompetenci, vytvofit meétitko individudlnich rozdili nebo diagnostikovat
individualni obtize v oblasti u¢eni a mysleni. K tomuto ucelu lze pouzit Sirokou Skalu
hodnoceni, véetné analyzy praci vytvorenych v priitbéhu vyuky, pribézného hodnoceni
ucitelem, zkousek typu esej, tviiréich ukolti a objektivnich testii. Obsah hodnoticiho
materialu mize byt také velmi riizny, od toho, ktery vyzaduje reprodukci nauc¢eného
materidlu, az po ten, ktery vyvolava aplikaci, zobecnéni a pienos do novych
problémovych situaci. Toto je relevantni i pro prostfedi stiednich odbornych kol

(Prtcha, 2015, s. 185).



Piiloha 3: Charakteristika vybranych ucebnich pomiicek
ProstiedKky pro mluveni a poslech

Pti osobnich prednéaskach a audiovizudlnich nahravkach mohou ucitelé vylozit svou
latku tak, jak to povazuji za nejlepsi, ale recepce posluchaci je obvykle slabé pasivni,
protoze neni mnoho pfilezitosti k oboustrannému sdélovani myslenek. Navic pii
prednaskadch muze velkou ¢ast energie studentll zabrat psani poznamek, coz brani
premysleni o latce. Nahravky umoznuji uchovavat material z prednasek a vyuzit jej v
ptipadech, kdy neni k dispozici vyucujici, ale pro mladé studenty jsou spiSe odtazité a
zda se, ze lepsi vysledky vyvoléavaji u starSich studentt, coz je relevantni pro prostiedi
sttednich odbornych skol i pro segment terciarniho vzdélavani. Jazykové laboratote
jsou studovny vybavené elektronickymi zvukovymi reprodukénimi zafizenimi, které
studentim umoziuji slySet modelovou vyslovnost cizich jazykil a nahravat a slySet
vlastni hlasy pfi cviceni vzort. Takové laboratofe jsou u¢innym zptsobem operativni
vyuky a po osvojeni minimdalni slovni zasoby a syntaxe lze vyuku pfevést do

stimulujici formy feSeni problémi (Priicha, 2019, s. 77).
Vizualni prostiedky a média

Mezi uzite¢né vizualni materialy patii fyzické nebo elektronicky prezentované objekty
a modely, diagramy, tabulky, grafy, rizné obrazkové podklady, plakaty, mapy, globy
a obrazky, stejn¢ jako videa a filmy. Mezi pomucky patii elektronické tabule, tradicni
tabule, nasténky, vitriny a muzea. Za soucast vizualnich a pozorovacich programi se
povazuji 1 takové aktivity, jako jsou exkurze a vyuzivani hostujicich autorit (obvykle
nazyvanych informatofi), a obvykle se zafazuji 1 demonstrace, dramatizace,
experimenty a tvir¢i ¢innosti, coZ je vhodné 1 pro sttedni odborné Skoly a jejich
studenty. Obrazky a schémata, prace v terénu a vymyslené experimenty a pozorovani
se obecné pouzivaji jako konkrétni voditka k zobeciiovani, abstrahovéni a
vysvétlovani, které tvori lidské u€eni. Aby vSak mohly plnit tuto funkci, musi byt jejich
pouziti doprovéazeno interpretaci dospélym rozumem (Slavik et al., 2007, s. 31). Ucitel
musi nabidnout peclivé rozpracovani a diskusi, protoze schopnost déti a dospivajicich
interpretovat a vyvozovat ¢asto neni spravna, a proto musi byt peclivé usmériiovana.

Vizualni materidl sam o sobé mize byt dokonce na prekazku; naptiklad rozhazovani



peknych obrazkd v déjepisném textu nemusi nutné vést k lepSimu pochopeni déjin.
Podobné obtize jsou vlastni i pro praci v terénu - geografické, biologickeé,
archeologické a geologické. To, co je pozorovano, malokdy podéava cely piib¢h a v
piipadé archeologickych a geologickych terénnich praci poskytuje netuplny obraz
minulosti. U¢itelé musi tyto mezery doplnit nebo k tomu své zaky néjakym zptisobem

vést (Stuchlikova, Janik, 2015, s. 57-58).
Cteni a psani, vyuZiti modernich médii

Cteni a psani tvofily zaklad tradi¢niho vzd&lavani. Oboji predpoklada vytiibené
jazykové znalosti a schopnost formalné myslet a reagovat na jiné mysleni, nebot’
ucebnice je v podstaté zptisobem komunikace mezi ucitelem a ¢tenafem na dalku.
Material v ucebnici je ukdzkou ucebniho oboru, zjednodusenou na troveit vhodnou
pro Ctenare. Protoze vybér vzorku v textu i ve cvi¢enich mlze byt nahodily a nemtze
existovat zpétnd vazba pro pisatele, musi ucitel prevzit odpovédnost pisatele.
Programované uceni je formou ¢teni a psani. Nejzakladnéjsi forma programované
vyuky, tzv. linedrni programovéni, analyzuje latku na jeji dilci Casti a tyto Casti
usporadava do sekvencniho ucebniho potadi. V kazdém kroku pii ¢teni musi zaci
odpovédét a ihned se dozvi, zda je odpovéd’ spravnd, ¢i nikoliv. Program je obvykle
sestaven tak, aby spravné odpovédi byly velmi Casté (tfeba v 95 procentech ptipadi) -
podle teorie proto, aby studenty povzbudil a dal jim pocit ispéchu (Rambousek, 2014,
s. 107). V jiném druhu programované vyuky - tzv. vétveném programovani - je
studentlim podana informace, jsou jim poskytnuty alternativni odpovédi na otazky a
na zakladé¢ jejich rozhodnuti jsou v ptipadé potieby odklonéni k ndpravnému studiu
nebo poslani na dalsi ¢ast programu. Oba typy programu se zasadné 1i8i v ptistupu k
chybam a jejich vyuZzivani. Rozvétveny program je vyuziva k dalSimu uceni, linearni
program se jim vyhyba. Hlavni hodnota programované vyuky obecné spo¢ivéa v tom,
ze umoznuje studentim ucit se vlastnim tempem, bez vétSiho dohledu ucitele. Jejim
hlavnim nedostatkem je, ze se pro studenta mtize rychle stat nudnou a mechanickou

(Rambousek, 2014, s. 108).



Vyuka na pocitaci, e-learning a dalsi formy elektronické vyuky

Pocitace maji ve vyuce velkou uziteCnost. Mohou studentim zaddvat instrukce,
vyzadovat odpovédi, zpétné predavat vysledky a podle nich upravovat dal$i uceni
studentii. Pocitace Ize také pouzit k méfeni dosazenych vysledkti kazdého zaka,
k jejich porovnani s minulymi vykony a k naslednému poradenstvi ucitelim, které
¢asti ucebnich osnov by méli sledovat dale. V plné pocitacove asistovaném vyukovém
programu pocitac piebira od ucitele tlohu ucitele pii procviCovani a opakovani uciva,
jakoz 1 pfi testovani a diagnostice. Forma vyuky mutize byt jednoduse linedrni nebo

vétvena, nebo muze byt rozsifena o mysleni a feSeni problémli pomoci simulace

(Rambousek, 2014, s. 109).



Priloha 4: Faktory podilejici se na modifikaci zkuSenosti a porozuméni ¢lovéka

Mezi tyto faktory patii teorie uceni ve vzdélavani, organizace Skoly a tfidy a
vyukovych prostredki. Dité v zacatku své Skolni dochazky piichazi do skoly s malymi,
pokud viibec néjakymi vysledky v pisemném projevu a opousti ji schopné se naucit
mnoho z lidské kultury i ¢eské spolecnosti. Pivodné se mélo za to, ze takovy pokrok
je jen otazkou uceni, zapamatovani, asociovani a procvicovani. Prace psychologti vSak
ukazala, ze rist intelektudlnich schopnosti zdka musi zahrnovat velky prvek vyvoje v
ruznych fazich, pocinaje jednoduchou senzomotorickou koordinaci, pies pocatky
symbolizovani, kterému napomahd rozvoj jazyka a hry, az k logickému mysleni,
pokud je material konkrétni, a nakonec, v poloviné¢ dospivani, ke schopnosti
komplexné zkoumat problémy, chapat jejich formalni strukturu a vyvolavat vysvétleni

(Cechova, 2010, s. 24).

ror

Co se tyCe citového prozivani, dit¢ postupuje od piimych, bezprostiednich a
neomezenych reakci ke slozitéj$§im, mén¢ pfimym a opatrnéjSim reakcim. Télesny rast
ditéte je tak ziejmy, Ze nepotfebuje komentaf. Jakykoli pokus o intelektualni a
emociondlni vychovu ditéte a vychovu k ¢innosti musi brat tyto charakteristiky v
uvahu. Vzdélavani musi vyvoj zrychlovat, ne ho sledovat a ne ignorovat. Slozkami
celkového vychovného rastu ditéte jsou télesné a duSevni zrani, zkusenost, formalni
vyuka prostfednictvim jazyka a snaha zéka teSit nesrovnalosti, anomalie a disonance
ve zkuSenosti. Od ucitelti se vyZzaduje, aby je uceni prakticky bavilo a byli schopni
sdilet s détmi a nasledné i dospivajicimi pracovni programy urc¢ené k modifikaci jejich
zkuSenosti a porozuméni. To znamend zpfistupnit Zakovi ¢i studentovi relevantni
zkuSenost ve spravny Cas. Ucitel musi byt vyzraly, mit humor se smyslem pro
postaveni, byt pevny, ale neurdzlivy, a byt sympaticky, ale ne pfili§ osobni. U velkych
t¥id se ugitel stava vedoucim skupiny a poskytuje podnétné situace pro u¢eni (Cechova,

2010, s. 26).

Vyrazny vliv na celkovou situaci ve vyuce ma také vyucovany predmét, jak bude
uvedeno u hodnoceni odbornych pfedméti v praktické ¢asti prace. Lze jej vhodné
rozdélit do Sirokych okruhti jazykti, humanitnich, pfirodnich véd, matematiky a uméni
1 dal$ich odbornych predméti. Ackoli kazdéa skupina predméti ma néco spole¢ného s

ostatnimi, pokud jde o ndroky, které klade na myslitele, kazda oblast ma také néco



zcela specifického ve svém zplisobu rozvoje. Jazyky vyzaduji verbalni uceni a
produkci zaloZenou na ustni préci, zejména v pocatecnich fazich. Humanitni védy
vyzaduji pochopeni pti¢innych vztahli bezprostiednich i vzdalenych souvislosti mezi
osobami a institucemi a mezi lidmi a jejich prostiedim. Ptirodni védy vyzaduji indukci
na zéklad¢ zkuSenosti, i kdyz pfi formalizaci védeckych zdkoni do matematickych
pojmu jsou nutné deduktivni postupy. Odborné piredméty na stiednich odbornych
Skolach casto kombinuji teoretické i praktické poznatky, které jsou uciteli predavany
studentiim (Prtcha, 2015, s. 134). Humanitni i pfirodni védy jsou zavislé na schopnosti
zaka ¢i studenta vytvaret hypotézy. Matematika vyzaduje schopnost abstrakce,
symbolizace a dedukce. Zajem o formalni a strukturdlni vlastnosti akti pocitani a
méteni je zasadni. Uméni a literatura vyZaduji pomérné volnou moznost zkoumat a
tvofit. Individudlni jsou téz charakteristiky odbornych predméth v raznych
vzdélavacich systémech i s ohledem na potfeby taméjsi spole¢nosti (Pricha, 2015, s.

135).

Velka cast role ucitele spoc¢iva ve vedeni skupiny. Skupinovy Zivot Skoly a tfidy
ovlivituje situaci ve vyuce v prostiedi stfednich odbornych Skol. Skupinovy Zivot se
projevuje v dynamické struktufe tiidy, a to vcetné zplisobu pfijimani skupinovych
rozhodnuti, hierarchie jejich Clent, existence klik a izolovanych jedinct - a v jeji
moralce a celkove odezveé vii€i Skole a ostatnim zaméstnanctim sttedni odborné Skoly.
Jednotlivi studenti se také chovaji pod vlivem skupin, ke kterym patii. Jejich Gispéchy
a postoje podléhaji hodnoceni skupiny, coz vede k podpote nebo ostrakizaci, a podle
téchto vlivll si nastavuji sva méfitka. Specifickou tlohu pak maji tfidni ucitelé pro
jednotlivé tiidy a jejich kolektivy. V mnoha Skolach je vékové rozmezi v kazd¢ tride
ptiblizn¢ jeden rok a toto izké rozmezi umoziiuje urcitou jednotnost pokryti predmétu.
Na stfednich Skolach vSak musi byt skupiny déti v€kove i schopnostmi rliznorodé a
zpusob vyuky se musi vyrovnat s fadou menSich podjednotek, které se pohybuji
riznym tempem. Problémem ucitele je koordinovat praci téchto malych, riznorodych
skupin tak, aby se vS§em dostalo pozornosti. Tvofivou volnou ¢innost musi praktikovat
jedna skupina, zatimco druha mé od ucitele formalnéjsi instrukce. Nicméné je nutné

uvést, Ze 1 sttedni odborné Skoly jsou situovany do prostiedi méstskych aglomeraci

(Pricha, 2019, s. 172).



Efekt "streamingu” nebo "tracking", tj. vybér homogennich skupin podle véku i
intelektudlnich schopnosti, podpofil mnoho ceskych i zahrani¢nich vyzkumu. Tato
praxe vyvolava riizné polarizované nazory, podporu i odsouzeni. Argumentem pro
jednotnost je, Ze zafazeni zaka Ci studenti mezi jejich intelektudlni vrstevniky
zefektiviiuje vyuku a zvysuje piijatelnost uceni. Argumenty proti ni upozoriiuji na jeji
Spatny vliv na moralku déti v nizSich ro¢nicich. Tento nazor podporuje heterogenni
tfidu s odiivodnénim, Ze ti nejsilnéjsi nejsou pretlacovani a ti nejslabsi ziskavaji ze
sdileni se svymi schopnéjSimi spoluzaky. Experimentalni dikazy o tomto problému
jsou rtizné. (Priicha, 2015) Skolni komunita je umisténa ve fyzickém komplexu a
podminky tfid, shromazdist’ a hernich prostor a existence (nebo neexistence) knihoven,
laboratofi, umélecko-femeslnych mistnosti a dilen hraji svou roli v efektivité situace
vyucovani a u€eni. Zavazna omezeni miize zpusobit absence knihoven a laboratofi a
celkové i nizké materidlni vybaveni uc¢eben i prostor napiiklad pro stfedni odborné

Skoly (Slavik et al., 2007, s. 50-51).

Situaci ve vyuce ovliviiuji také spolecenské sily, které pisobi bezprostfedné mimo
Skolni komunitu. Vychézeji z domova, sousedstvi a SirSich socialnich skupin a obecné
se tykaji vyvoje v Ceské spolecnosti. Vyuka je kompaktem nékolika skupin, mezi néz
patii v prvni fad¢ ucitelé, zaci a rodice, sekundarni roli hraji organizace mladeZe a
obcanské a n¢kdy 1 nabozenské skupiny. Celkova sousedskd subkultura mladeze také
uréuje normy a postoje, které musi ucitelé¢ pti své praci zohlednovat (Stuchlikova,

Janik, 2015, s. 39-40).



Priloha 5: Motivace v podminkach stfedni odborné skoly

Motivace piedstavuje vnitini sily ptisobici na jednotlivce (studenta), nebo v ném, které
iniciuji chovani. Slovo je odvozeno z latinského terminu motivus, ktery naznacuje
aktiva¢ni vlastnosti procest zapojenych do psychologické motivace. Psychologové
studuji motivacni sily, aby pomohli vysvétlit pozorované zmény v chovani, k nimz u
jedince dochazi. Je mozné uvést, Ze studenti sttednich odbornych kol jsou motivovani
ke studiu ziskat teoretické a praktické poznatky i1 vzdélani a naslednou moZznost
uplatnit se na pracovnim trhu. Jak naznaCuje vySe uvedeny piiklad, motivace se
obvykle neméfi piimo, ale spiSe se odvozuje jako vysledek zmén chovani v reakci na
vnitini nebo vnéj$i podnéty. Dulezité je také pochopit, ze motivace je predevsim
vykonova proménnd. To znamend, Ze G€inky zmén motivace jsou Casto docasné.
Jedinec, ktery je diky zméné motivace vysoce motivovan k plnéni urcitého tkolu,
muze pozdéji v disledku dalsi zmény motivace projevovat o tento ukol maly zajem.
(Prucha, 2020) Motivy se také nékdy ¢leni na tzv. na "tlaky" a "tahy". Push motivy se
tykaji vnitinich zmén, které maji za nasledek vyvolani specifickych stavli motivi. Pull
motivy predstavuji vngjsi cile, které ovliviiuji chovani ¢lovéka smérem k nim. VéEtsina
motivacnich situaci je ve skutecnosti kombinaci push a pull stavii. Chovani je tedy

Casto slozitou smésici vnittnich tlaki a vnéjsich tahti (Pricha, 2020, s. 37-39).
Piistupy ke studiu motivace
Fyziologické, psychologické a filozofické pristupy

Motivace byla studovana rlznymi zplsoby. Byla napfiklad analyzovana na
fyziologické urovni pomoci elektrické a chemické stimulace mozku, zidznamu
elektrické aktivity mozkovych vln pomoci elektroencefalografu a technik 1ézi, kdy je
znicena ¢ast mozku (obvykle laboratorniho zvifete) a jsou zaznamenany nasledné
zmény motivace. Fyziologické studie provadéné predevSim na jinych zvitatech, nez
na lidech prokazaly vyznam urcitych mozkovych struktur pfi fizeni zakladnich motivi,
jako je hlad, zZizen, sex, agrese a strach. Motivaci lze analyzovat také na individualni
psychologické urovni. Tyto analyzy se snazi pochopit, pro¢ lidé jednaji urcitym
zpusobem, a snazi se z jednotlivych ptipadl vyvodit obecné zavéry. Prostiednictvim
studii jednotlivct bylo naptiklad zjiSténo, ze muzi 1 Zeny prochazeji béhem chovani

vedouciho k pohlavnimu styku a vrcholiciho pohlavnim stykem fadou



identifikovatelnych fazi vzruSeni. Toto zjisténi lze vztdhnout na lidi obecné (Priicha,

2020, s. 40-41),

Motivaci jedince ovliviiuje také pritomnost dalSich lidi. Socidlni psychologové aktivné
zjistovali, jak pfitomnost druhych lidi v dané situaci ovliviiuje motivaci. Napiiklad
studenti a ucitelé se ve tfidé chovaji predvidatelnym zptisobem. Toto chovani se vSak
casto znacné liSi od toho, jak se studenti a ucitelé chovaji mimo tfidu. Studie
konformity, poslusnosti a pomahajiciho chovani (které pfinasi prospéch druhym bez
odmény) v této oblasti, kterym byla vénovana znaéna pozornost (Cechova, 2010). Je
téz mozné uvést, ze k motivaci se n¢kdy pristupuje i z filozofického sméru. To
znamena, ze analyzy motivace jsou alespon ¢astecné chépany na zakladé zkoumani
konkrétniho filozofického hlediska, které zastava teoretik. Néktefi teoretici motivace
napiiklad chapou motivaci jako averzivni stav: stav, kterému je tteba se vyhnout. Jini
teoretici povazuji motivaci za mnohem pozitivnéjsi zkusSenost. To znamena, Ze
motivace mize vyvolat chovani, které vede ke zvySeni budouci motivace. V tomto
rdmci lze uplatnit koncept seberealizace amerického psychologa Abrahama H.

Maslowa (Prucha, 2020, s. 43).

Ve spole¢nosti se objevuji pokusy o vyuziti motiva¢nich metod k dosazeni urcitych
cilt, napiiklad i v prostfedi stiednich odbornych skol. V mnoha kulturdch nelze
deprivaci u lidi pouZzivat tak snadno jako u jinych zvitat, ackoli existuje mnoho
lidskych ptikladii. Proto byly zaznamenany urcité tspéchy pii ovliviiovani Zadouciho
chovani ve tfidé tim, Ze se détem odepie Cast prestavky, kdyz se chovaji zplisobem,
ktery vedeni Skoly povazuje za nezadouci. Ve Skoléach, psychiatrickych 1é¢ebnéach a
ustavech pro retardované osoby byly zavedeny ekonomiky zalozené na pouzivani
Zetonu (napf. pokerovych Zetonil). Vysledkem je obvykle zlepSeni chovéni a osobni
péce o svéfence a usnadnéni jejich fizeni. V téchto ekonomikéch lze zetony vyménit
za privilegia a komodity (napf. sladkosti a hracky). Schopnost jedince ziskat Zetony je
podminéna socialné Zzadoucimi Ciny, jako je stlani posteli, osobni Cistota, spoluprace a
celkova pfijatelnost pro ostatni. Existuji zpravy o vyrazném zlepSeni Skolnich
vysledkll u mladistvych delikventd umisténych v ustavech, kteti byli zafazeni do

takovychto zetonovych ekonomik (Stuchlikova, Janik, 2015, s. 59).



Uginnost t&chto a podobnych postupti se nejsnaze prokéazala v Gstavech, kde situace
umoznuje velkou kontrolu nad Zzivotnimi podminkami a cCinnosti subjektd. Ve
spolecnosti jako celku je ovSem takova mira kontroly fakticky neproveditelnd. Existuji
také Siroce podporované moralni nebo etické obavy ohledn¢ vhodnosti zavedeni
takové kontroly, i kdyby byla mozna. Pouzivani urcitych druhit motivacnich
prosttedktl pti kontrole lidského chovani se mnohym jevi jako neslucitelné s etickou
myslenkou osobni svobody a plné moznosti nemoralniho zneuziti v rukou téch, kteti
se snazi manipulovat druhymi za ucelem politicky nebo spolecensky konformnim

(Priicha et al., 2013, s. 201).

Na druhou stranu se Casto konstatuje, Ze mnohé problémy spole¢nosti maji motivacni
pti¢inu. Toto pozorovani obvykle znamena, Ze cile a hodnoty ekonomicky bohatych
skupin v Americe, Evropé a Asii nesdileji pfislusnici chudych méstskych populaci
nebo miliony chudych lidi v primyslové méné rozvinutych zemich. Nebo to muze
znamenat, zZe cile téch, ktefi vlastni nebo kontroluji podniky usilujici o zisk (vyrobit
vyrobek nebo poskytnout sluzbu za ucelem zisku investoril), nesdileji pracovnici pod
urovni sttedniho managementu. V obchodé a primyslu bylo vyzkouSeno mnoho
technik, jak dosahnout tzv. motiva¢niho zapojeni fadovych zaméstnancti do vyroby.
Nekteré z nich mély tspéch. Piikladem pouZzivanych postupii jsou motivacni systémy,
ucast zaméstnancll na planovani a rozhodovani podniku a Skoleni v oblasti lidskych
vztahll. Zna¢ny sbor odbornikil po celém svété poskytuje primyslu programy, jejichz
cilem je zlepSit motivaci, moralku a spokojenost pracovnikil na vSech Urovnich.
Ptestoze se tyto programy t&$i Sirokému uznani, vétSina z nich se dockala jen velmi

malého objektivniho hodnoceni (Priicha, 2020, s. 52).

Motivace je komplexni téma, které zasahuje prakticky do vSech oblasti psychologie.
Zadna teorie neni schopna vysvétlit vie, co o motivaénich procesech vime. N&které
motivy, jako je hlad, zizen a sexualni aktivita, se zdaji byt nejlépe pochopitelné z
biologického hlediska. Jiné motivy se zdaji byt naucené a tyto motivy pomahaji
vysvétlit rozmanitost a slozitost lidskych ¢innosti. Jesté jiné motivy jsou ovlivnény
kognitivnimi procesy, do kterych se zapojujeme. NaSe interpretace udalosti kolem nas
ovlivituje nas$i budouci motivaci. Komplikujicim faktorem lidské motivace je
skute€nost, Ze 1 zdkladni motivy jsou ovlivnény fadou prvkl a plati to 1 v prostiedi

sttednich odbornych skol. Tato interakce mnoha faktorGi pii urovani motivace



chovani nam vazné ztézuje schopnost pochopit i zakladni motivaéni procesy; podil
ruznych motivacnich slozek je tfeba peclivé oddélit a analyzovat. Pti pokusu o studium
jemnéjSich motivil tyto komplikujici faktory brani porozumeéni jesté vice. Navzdory
velkému mnozstvi informaci, které mame o motivaci k dispozici, zstava jesté mnoho

nepochopeného (Pricha, 2020, s. 53).



Priloha 6: Hlavni zasady potiebné pro realizaci dotaznikového Seti‘eni

Vyznam dotaznikli vV ramci kvantitativniho vyzkumu je znaény, protoze pomaéahaji
vyzkumnym pracovnikim rychle a efektivné ziskat relevantni informace. Pred
vytvofenim dotazniku pro tuto bakalaifskou praci a jeji praktickou ¢ast byl vybran
vyzkumny soubor respondentll, ktery tvofili studenti této Skoly v jednotlivych
ro¢nicich. Dotaznik ptedstavuje vyzkumny néstroj obsahujici fadu otazek, které slouzi
ke shromazd’ovani uzitecnych informaci od respondentt. Tyto nastroje zahrnuji bud’
pisemné, nebo ustni otdzky a zahrnuji format rozhovoru. Dotazniky mohou byt
kvalitativni nebo kvantitativni a mohou byt provadény online, telefonicky, Vv papirové
formé nebo osobné a otazky nemusi byt nutné zadavany za ptitomnosti vyzkumnika.
Pro ucely této praktické Casti bakalaiské prace byl dotaznik poskytnut elektronicky

pies portal survio.com.

Dotazniky obsahuji bud’ oteviené, nebo uzaviené otazky a nékdy pouzivaji kombinaci
obou. Oteviené otazky umoznuji respondentim odpovidat vlastnimi slovy, a to tak
podrobné, jak si pfeji. Uzaviené otdzky poskytuji respondentiim fadu pfedem danych
odpovédi, z nichz si mohou vybrat. Dotaznik je soubor otdzek vytvofeny za ucelem
shroméaZdéni informaci; tyto informace nesmi byt pouZity pro prizkum. VSechny
prizkumy vsak vyzaduji dotazniky. Pokud pouzivate dotaznik pro vybér vzorku pro
prazkum, je dulezité zajistit, aby byl vytvoren tak, aby od respondentti shromazdil co
nejpresnéjsi odpoveédi. Dotazniky jsou ¢etnou vyzkumnou metodou, protoze nabizeji
rychly, efektivni a levny zplsob sbéru velkého mnozstvi informaci od znac¢nych
objemut souboru respondentti. Tyto nastroje jsou zvlasté G¢inné pro méteni chovani
subjektl, jejich preferenci, zamérl, postojii a nazord. Jejich pouziti otevienych a
uzavienych vyzkumnych otdzek umoziuje vyzkumnikiim ziskat jak kvalitativni, tak

kvantitativni udaje, coz vede ke komplexnéjSim vysledkim.

Vyhody dotazniki je mozné formulovat niZze. Mezi nékteré z vyhod pouzivani

dotaznik jako vyzkumného nastroje patfi:

e Prakti¢nost: Dotazniky umoznuji vyzkumnym pracovnikiim strategicky
fidit cilovou skupinu, otazky a format a zarovenl shromazdovat velké

mnozstvi udaji o jakémkoli tématu.



e Nikladova efektivita: Neni nutné najimat tazatele, kteti doruci otdzky do
dotazniku - misto toho je mozné umistit otazky online formou ¢i na webové
stranky nebo je poslat respondentim e-mailem s malymi nebo zadnymi
naklady.

e Rychlost: Pomoci mobilnich nastroji je mozné rychle a bez namahy
shromazdit vysledky prizkumu a ziskat odpovédi a poznatky za 24 hodin
nebo méné.

e Srovnatelnost: Vyzkumnici mohou kazdoro¢né pouzivat stejny dotaznik
a porovnavat a srovnavat vysledky vyzkumu, aby ziskali cenné poznatky a
minimalizovali chyby v piekladu.

e Skalovatelnost: Dotazniky jsou vysoce $kalovatelné, coz vyzkumnym
pracovnikim umoziuje distribuovat je demografickym skupindm kdekoli
na svete.

e Standardizace: Dotaznik je mozné i online formou standardizovat s
libovolnym poctem otazek na libovolné téma.

e Pohodli respondentii: Pii vypliovani dotazniku jsou respondenti zcela
anonymni a nepodléhaji stresujicimu casovému omezeni, coZ jim pomaha
citit se uvolnéné a podporuje je v poskytovani pravdivych odpovédi.

e Snadna analyza: Dotazniky maji Casto zabudované néstroje, které

automatizuji analyzy, takZe interpretace vysledki je rychla a snadna.
Nevyhody dotazniki je mozné specifikovat nasledovné, naptiklad:

e Neupiimnost odpovédi: Respondenti nemusi byt ve svych odpovédich
vzdy zcela pravdivi - né€ktefi mohou mit skryté zdméry, jini mohou
odpovidat tak, jak si mysli, Ze by spolecnost povazovala za nejptijatelng;si.

o Preskakovani otazek: Vynechavani odpovédi: je vhodné se ujistit, Ze jsou
vyzadovany odpovédi na vSechny otazky priazkumu. V opaéném piipadé je
mozné se vystavit riziku, ze respondenti ponechaji otazky bez odpovédi.

e Problémy s interpretaci: Pokud neni otizka dostate¢né jednoducha,
mohou mit respondenti problém s jeji pfesnou interpretaci. Proto je dlezité

uvadét otazky jasné a strucné, v pripad¢ potieby s vysvétlenim.



Unava z priizkumu a jeho rozsahlosti: Pokud respondenti obdrzi piilis
mnoho dotaznikl nebo je dotaznik pfili§ dlouhy, mohou pocitit tnavu z
prizkumu.

Problémy s analyzou: Ackoli uzaviené otdzky se snadno analyzuji,
oteviené otazky vyzaduji, aby je Clovek provéril a interpretoval. I proto je
mozné zkusit v prizkumu omezit oteviené otazky, aby bylo mozné ziskat
vice kvantifikovatelnych udaj, které 1ze rychleji vyhodnotit a vyuzit.
Nesvédomité odpovédi: Pokud si respondenti neptfectou vSechny otdzky
dikladn¢ nebo tpln€, mohou nabidnout nepfesné odpoveédi, které mohou
ovlivnit platnost udajii. Toto riziko mizete minimalizovat tim, ze otazky

budou co nejkratsi a nejjednodussi.



Piiloha 7: Dotaznik
Vazeni zaci,
vyplitte, prosim, dotaznik, ktery bude slouzit pro ucely bakalaiské prace na téma

Zhodnoceni materialni a technické vybavenosti stfedniho odborného ucilisté pro

vyuku predmétu odborny vycvik a navrh na zlepseni

Dotaznik je anonymni a jeho cile je prispét ke zlepSeni stavajiciho stavu ve vybaveni

vasi skoly.

1. Pohlavi respondenti
a) Muz
b) Zena

2. Vek respondentil
a) 15-17
b) 18-25
c) 26-35

3. Jak dlouho studujete na této skole
a) lrok
b) 2 roky
c) 3roky
d) 4 roky

4. Vase oblibené pfedméty (zaskrtnéte jednu moznost)
a) Teoretické - napt. matematika, Cesky jazyk, chemie, fyzika
b) Technické- napf. automobily, strojirenstvi, technické kresleni
c) Elektro — napt., elektrotechnika, pocitace
d) Odborny vycvik

5. Zhodnot'te studijni materialy pouzivané ve vyuce, zda Vam poméhaji ve
studiu a jsou aktudlni. (1 nejlepsi- 5 nejhorsi, odpovéd’ zakrouzkujte)

6. Ohodnotte aktualnost obsahu uciva na odborném vycviku a na praxi
v autoservisech.
(1 aktudlni — 5 zastaral¢)

1 2 3 4 5



Oznamkujte, jak jste spokojeni s vybavenim uceben (dilen) na odborném

vycviku.
1 2 3 4
MozZnosti zmén na odborném vycviku
Pocet vyhovujici Pocet nedostate¢ny

Funkéni modely

Vyukova vozidla

Specidlni nafadi a ptipravky

Névody k opravam

Schémata

ZkuSebni stolice

Multimetry

Inovativni feSeni primyslu

4.0

Diagnostické zafizeni

Notebook, tablet







