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Abstrakt

Bakalatska prace s nazvem ,,Zhodnoceni materialni a technické vybavenosti stfedniho
odborného ucilisté¢ pro vyuku ptedmétu Odborny vycvik® byla zpracovéana s cilem
zjistit souCasny stav materialn¢ technického vybaveni pro vyuku tohoto pfedmétu na

Stfedni primyslové Skole dopravni, a. s., a doporucit vlastni ndvrh na zlepseni.

V teoretické¢ casti byla popsany pojmy a tématem souvisejici. Nejprve byla
piedstavena vzdélavaci soustava v Ceské republice. V daldi kapitole byly
charakterizovany vyucovaci metody jako fizené postupy pro ziskavani znalosti,
védomosti a postoji. Definovéana byla role ucitele i Zaka. Dalsi subkapitoly teoretické
¢asti byly vénovany cilim vyuky, vyuziti materidlnich i nematerialnich prostredkt ve
vychovné-vzdélavacim procesu. Diulezitou kapitolou v této praci je ta, kterd je

vénovana vybavenosti uceben na stiednich odbornych skolach.

V praktické casti byla zpracovana analyza pomoci metody SWOT, ktera ukazuje na
siln¢ a slabé stranky Skoly, jeji prilezitosti a moznd ohrozeni. V kvantitativnim
dotaznikovém Setfeni byly respondentim (z4kiim) polozeny otdzky a vysledky
odpovédi byly ptehledné zpracovany do grafii a tabulek. Z vysledkii analyzy
1 dotaznikového Setfeni je patrné, Ze Skola pfistupuje k vybaveni uceben pro vyuku
odborného vycviku zodpoveédné, piesto jsou v tom jisté rezervy. Na zékladé tohoto

zjisténi byla navrZena vlastni doporuceni.

Ta spocivala v ndvrhu doplnit materidlni a technické vybaveni dilen v odborném
vycviku ve vétSim poctu tak, aby s pomickami mohlo pracovat najednou vice zakd.
Déle doplnit aktudlni vozidla (elektromobily) pro zajisténi aktualnosti vyuky. Tato
doporuceni mohla ptispét k ziskani potfebnych dovednosti pro zZaky, a tim k jejich

lepSimu uplatnéni na pracovnim trhu.
Kli¢ova slova

didaktické pomicky, modely, nafadi a piipravky, diagnostické a meéfici pfistroje,

technicka data a navody



Abstract

The bachelor's thesis entitled "Evaluation of the material and technical equipment of a
secondary vocational school for teaching the subject of Vocational training" was
prepared with the aim of finding out the current state of the material and technical
equipment for teaching this subject at the Secondary School of Transport, a. s., and to

recommend its proposal for improvement.

Concepts related to the topic were described in the theoretical part. First, the
educational system in the Czech Republic was presented. The next chapter
characterized teaching methods as controlled procedures for acquiring knowledge,
skills and attitudes. The role of the teacher and student was defined. Other theoretical
part sub-chapters were dedicated to teaching goals and using material and non-material
resources in the educational process. An essential chapter in this work is devoted to

the equipment of classrooms at secondary vocational schools.

In the practical part, an analysis was prepared using the SWOT method, which shows
the strengths and weaknesses of the school, its opportunities and possible threats. In
the quantitative questionnaire survey, the respondents (students) were asked questions,
and the results of the answers were processed into graphs and tables. It is evident from
the analysis and the questionnaire survey that the school approaches the equipment of
the classrooms for teaching vocational training responsibly, although there are certain

reserves. Based on this finding, specific recommendations were proposed.

This consisted of the proposal to supplement the material and technical equipment of
workshops in vocational training in a more significant number so that more students
could work with the tools simultaneously. Furthermore, add current vehicles (electric
cars) to ensure the teaching is up-to-date. These recommendations could contribute to
acquiring necessary skills for pupils and, thus, their better application in the labor

market.
Keywords

protective service didactic aids, models, diagnostic and measuring devices,technical

data and instrukcion
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UVOoD

Bakalaiska prace na téma ,,Zhodnoceni materialni a technické vybavenosti stfedniho
odborného ucilisté pro vyuku predmétu Odborny vycvik a navrh na zlepseni® si kladla
za cil zhodnoceni tohoto vybaveni na zvolené Skole, a to Stfedni primyslové Skole
dopravni, a. s.. Vybaveni $koly bylo posuzovédno v souvislosti s vyukou predmétu
Odborny vycvik. Téma jsem si zvolil zdmérné&, protoZe v oboru sdm pracuji a mou

snahou je jak nejlépe pfipravit zaky pro profesni zivot.

V teoretické ¢asti jsou charakterizovany pojmy, které s tématem souvisi. Nejprve je
zminén vyznamny dokument tykajici se vzdélavani obecné, a to ,,Strategie vzdélavaci
politiky do roku 2030+“. Z jeho obsahu vyplyva, Ze reaguje na potieby uvadéni
nejnovéjSich poznatkli technickych, psychologickych a socidlnich do Skolstvi.
Spolecné s praci uciteld, ktefi dokazi srozumitelnou formou efektivné pisobit na zaky
na vsech stupnich skol by mélo dojit k tomu, aby souc¢asna generace byla ve Skolskych
zafizenich dobfe pfipravovana na vykon vystudované profese a dokédzala reagovat na
vyssi uroven digitalizace a technické a materialni novinky, které v budoucnu lze
predvidat. Tato situace nastdva z divodi rychlého rozvoje technologii a potieby firem
pfijimat zaméstnance s alesponl zédkladnimi znalostmi soucasnych technologii pro
rozvoj svych kompetenci v budouci pracovni kariéfe. Na tento technologicky rozvoj
by operativné mély Skoly i jejich ucitelé reagovat, a tim pomoci absolventt k lepSimu

uplatnéni na trhu prace pro budouci absolventy.

Problematikou, ktera se vénuje vzdélavani zakt tak, aby byli uplatnitelni na trhu prace,
se zabyva fada autort, napt. Pricha, Skalkova, Kalhous, Cép, Mares, Kolar, ValiSova,
Rambousek, Slavik, Krpélek, Krelova, Kiiz a jini. Z monografii n¢kolika z nich je

citovano v teoretické Casti této prace.

V uvodu praktické ¢asti je nejprve predstavena Stiedni prumyslova Skola dopravni, a.
s.. Popsany byly vyucované obory, a to na zaklad¢ analyzy informaci vychazejicich
z vyro¢nich zprav. Prostory pro vyuku teoretickych pfedmétt a Odborného vycviku
byly podroben vlastni SWOT analyze. Dalsi pouzitou metodou bylo dotaznikové
Setfeni. Respondenty byli zaci vybrané Skoly. Na zaklad¢ analyzy jejich odpovédi
(které jsou prezentovany v tabulkach a grafech) byla s vyuzitim metody syntézy

a komparace se SWOT analyzou vyslovena vlastni doporuceni.



TEORETICKA CAST
1 Cile a metodika

1.1 Cile prace

Hlavnim cile prace bylo na zakladé analyzy materidlné-technického vybaveni
vybraného sttedniho odborného ucilisté vyslovit vlastni doporuceni, ktera by mohla
pomoci k ziskani odbornych dovednosti jejich zakti. Vybranym mistem Setieni byla
Stfedni priimyslova Skola dopravni a. s.. Analyzovany byly zejména dilny pro piipravu

zaku oboru Autoelektrikar.
1.2 Metodika

V teoretické €asti prace byla hlavni metodou analyza informaci, které se tykaji dané
problematiky, a to z dostupnych informacnich zdroji. Dllezitym krokem v této ¢asti
prace bylo vymezeni terminologie a deskripce teoretickych vychodisek, tykajicich se

dané problematiky.

Vyzkumné Setfeni probéhlo na zéklad¢ vybranych metodickych nastrojl, pfedevsim
s vyuziti metody analyzy a dotaznikového Setfeni na Stfedni primyslové Skole
dopravni, a. s.. Na zdkladé zjiSténych informaci bylo s vyuzitim metody syntézy
a komparace nazort vyslovena vlastni doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni

soucasného stavu ve vybaveni uceben na dané skole, a to v souladu s respektovanim.
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2 Vzd&lavaci soustava CR

2.1 Charakteristika vzdélavaci politiky CR

Stavajici Ceska vzdelavaci soustava koncipovand na primarni, sekundarni a terciarni
vzdélavani predstavujici zakladni pilife je v zakladu zachovana a méni se dil¢i prvky
této Ceské vzdélavaci soustavy. Na jeji fungovani a optimalizaci jednotlivych casti
Ceské vzdélavaci soustavy maji vliv zejména Ceské i1 evropské ¢i mezindrodni
vzdélavaci strategické dokumenty. V nasledujicim textu budou stru¢né piedstaveny
trendy vzdélavaci politiky CR, vychézejici pfedev§im ze Strategie vzdélavaci politiky

CR do roku 2030+. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v Piiloze 1.

Obecné je mozné uvést, Ze soucasna spolecnost je modifikovana vlivem socialnich,
kulturnich a environmentalnich zmén a technické a technologické aspekty se projevuji
také v obsahu a formé vyuky a s timto souvisi 1 efektivita jednotlivych vzdélavacich
¢innosti na jednotlivych Grovnich vzdélavaci soustavy dané zemé. Je mozné uvést, Ze
digitalni technologie a technologické zmény se budou ve vzdélavacich ¢innostech
projevovat ve stale vétSim a vyznamnéjSim rozsahu, a proto je snimi také ve
strategickych dokumentech tykajicich se ¢eského vzdélavaciho systému predikovéano
(MSMT, 2023) Vyznamny vliv na $kolstvi mély sekundarni dopady pandemie
COVID-19, které ukazaly nové moznosti vzdélavani nejen v Ceské vzdélavaci
soustave a je pravdépodobné, ze on-line vzdélavani se stane nedilnou soucasti vyuky.
Vroce 2020 se ukazaly nové moznosti on-line distancni vyuky v primarnim i
sekundarnim vzdélavani, a Zaci i studenti, stejné jako ucitelé se museli témto zménadm
prizptisobit. Jisté to bude mit vliv zejména na obsah vzd€lavacich programil a
jednotlivych pfedméth a utvareni vétSiho kontextu mezi jednotlivymi predméty a
prakticka aplikace technickych a technologickych feSeni ve vzdélavani (MSMT,
2023).

Tyto technické a technologické znalosti, které ziskaji zaci a studenti v primarnim a
sekundarnim vzdélavani pak mohou déle rozvijet v prostiedi ceskych vysokych skol a
nasledné ve firemnim a vefejném sektoru. Ceska vzdélavaci soustava se z hlediska
obsahu bude muset ménit s ohledem na vznik novych kategorii zaméstnani, ale také

vzhledem k modifikaci stavajicich tradicnich zaméstnani. V tomto kontextu se také
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méni soubory dovednosti. Proménami pak prochazi cely ¢esky pracovni trh a tomuto
se bude muset prizpiisobovat Ceska vzdélavaci soustava z hlediska teoretické a

zejména pak praktické vyuky s kladenim diirazu na praxi (MSMT, 2023).

V ceské vzdelavaci soustaveé se projevi také socidlni a technologické zmény, které se
dotknou strukturovani vzdélavani a zejména praktickou uplatnitelnosti absolventl po
skongeni stfedni a vysoké skoly. Ceska vzd&lavaci soustava se musi modifikovat podle
konceptu celozivotniho vzdélavani, které se musi stat celozivotnim procesem.
Soucasni Zaci a studenti, ale také budouci se jiz nebudou ve svém vzdélavani
pfipravovat pouze pro jednu urcitou pracovni pozici ¢i pracovni roli, ale jiz se budou

stavat celozivotné vzdélavanymi osobami (MSMT, 2023).

Soucasné generace zakli a studentli jiz s novymi technologiemi bézné pracuji a
osvojuji si tak znalosti a dovednosti, které si musely pfedchozi generace rozvijet az
v dospélém veéku. Stavajici zaci jsou schopni pracovat s daty, umi data vyhledavat a
ziskévat nové informace s vyuzitim internetu, a tyto jejich potieby a dovednosti bude
nutné rozvijet také v ¢eském vzdélavacim systému do budoucna. Faktem také je, ze
nova generace aktualné byla ovlivnéna dopady pandemie COVID-19 a moZnostmi on-
line distan¢niho vzdélavani a vSech jeho nastrojii. Soucasni Zaci nemaji problém ani
s multikulturnim prostfedim a studiem v zahrani¢i. Soucasny ¢esky vzdélavaci systém
tak musi zahrnovat také rozvoj jazykovych kompetenci a znalosti s praktickou

uplatnitelnosti v praxi (MSMT, 2023).

Je nutné také uvést, ze Cesky vzdélavaci systém se musi zaméfovat na praxi, a to jiz
od sttedoskolského vzdélavani, a to v mnohem vétsi mitfe, nez tomu bylo doposud, aby
byli budouci zaméstnanci prakticky uplatnitelni na ceském trhu prace, ale také na
zahrani¢nich pracovnich trzich. Musi byt téZ respektovany pozadavky a odliSnosti
kazdého zaka, individudln€ zvazovat jeho studijni a vzdélavaci moznosti s ohledem na
jeho vlastni osobni pfedpoklady pro vzdélavani v jednotlivych stupnich ceského
vzdélavaciho systému. Moderni technologie a technologické zmény meéni také
samotny Cesky vzdélavaci systém. Ziejm¢e nejveétsi zmeéna a doporuceni je aplikace
technickych feseni do vyuky vyuzivanim mobilnich zatfizeni, vzdélavacich programt

a aplikaci (MSMT, 2023).
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Hlavni oblasti, na které se bude ¢esky vzdélavaci systém zamétovat, 1ze shrnout do

nékolika hodnoticich kritérii, konkrétné:

e Excelence a dokonalost

o Kvalita

e Pedagogicka efektivnost spravedlivost a etické limity
e Etické hodnoty

e Kulturni a historicka relevance

e Politicka citlivost a politicka prichodnost

e FEkonomicka naro¢nost a u¢innost

Tyto zmény jsou nezbytné s ohledem na moderni podobu ceského vzdélavaciho
systému, ale také na konkurenceschopnost &eskych obyvatel v ramci CR i v zahraniéi.
Zmény jsou nutné a nezbytné a bez jejich realizace by byl Cesky vzdélavaci systém
rigidni a zastaraly. Proto jsou tyto ukazatele relevantni v kontextu technického a

materialniho vybaveni stfednich odbornych skol (MSMT, 2023).
2.2 Systém vzdélavani v CR

Cesky vzdélavaci systém maé nésledujici hlavni prvky s ohledem na postupnou
transformaci systému a organizace Ceského vzdélavaciho systému a zdUraznit je

mozné zejména:

e Skoly jsou spravovany v ramci vefejné spravy CR,

e Pravomoci v oblasti fizeni Skol jsou ¢lenény mezi Gstfedni fidici organy
Skol, kraje a obce,

e NejvySSim orgdnem statni spravy v oblasti Skolstvi je Ministerstvo
skolstvi, mladeze a télovychovy CR (déle jako MSMT)

e MSMT v ramci svych kompetenci odpovida za stav, koncepci a rozvoj
vzdélavaci soustavy CR, alokuje uréené finanéni prostiedky ze statniho
rozpoctu do segmentu Skolstvi, stanovuje klasifikacni ptedpoklady a
pracovni podminky ucitelii na jednotlivych typech Skol, ur¢uje rdmcovy
obsah predskolniho az stfedniho vzdélavani vramci CR, schvaluje

vzdélavaci programy vys§ich odbornych skol (MSMT, 2022).
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Dle Eurydice (Euroskop, 2023) jsou stupné vzdélavaciho systému nasledujici:

,Preprimarni vzdélavani (predskolni vzdélavani) poskytuji détem ve véku 3 az 6 let
mateiské Skoly. Od zaii 2017 je posledni rok ptedskolniho vzdélavani (tj. od 5 let)
povinny. Povinna Skolni dochdzka zacinad v 6 letech a trvd 9 let. Primarni a nizsi
sekundarni vzdélavani (zakladni vzdélavani) se uskutecniuje v zékladnich skolach,
kter¢ maji devét rocniki a Cleni se na prvni a druhy stupen. Niz8i sekundérni

vzdélavani mohou poskytovat i viceletd gymnazia a osmileté konzervatoie.

Vyssi sekundarni vzdélavani (sttedni vzdélavani) poskytuji stfedni Skoly ve
vSeobecnych 1 odbornych oborech. Absolventi dosahuji n¢kterého ze tfi stupiti
vzdélani:

e stfedni vzdélavani s maturitni zkouskou,

e stiedni vzdélavani s vyucnim listem,

e stiedni vzdélani.

Stfedni vzdélavani (vyssi sekundarni) rozviji védomosti, dovednosti a kompetence
zakl ziskané v rdmci studia zakladniho (primarniho a nizs$iho sekundéarniho). Stfedni
vzdélani s maturitni zkouSkou Ize ziskat ve vSeobecném (gymndzia a lycea)
1 odborném zaméfeni a je podminkou pfijeti do tercidrniho vzdélavani. Stfedni Skoly
poskytuji také nastavbové studium, které umoznuje absolventiim oborti s vyu¢nim
listem ziskat stiedni vzdélani s maturitni zkouskou, a zkracené studium, ve kterém
absolventi oborti s maturitni zkouSkou a s vyuénim listem ziskavaji vzdélani v jiném
oboru. Specifickym druhem Skoly jsou konzervatote, které uskutecniuji nizsi a vyssi
sekundarni a vyssi odborné (terciarni) vzdélavani s uméleckym zaméienim.

A

Terciarni vzdélavani poskytuji vyssi odborné a vysoké skoly. Vyssi odborné vzdélani
se ziskava v obvykle tiiletych programech. Vysokoskolské vzdélavani se uskuteciiuje
v programech prvniho, druhého a tfetiho cyklu (bakalatsky, magistersky a doktorsky

studijni program), pfipadné v nestrukturovanych dlouhych magisterskych programech.

Vzhledem k zamétfeni této prace je veénovana dal§i pozornost pouze stfednimu

odbornému vzdélavani, a to predev§im formalnimu.
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2.3 Stredni odborné vzdélani

~Formalni vzdélavani je takové, které probihd organizované a systematicky, ve
vzdélavacich institucich (Skolach), jejich programy, cile a fungovani jsou legislativné
jistény. Toto vzdélani zpravidla vede ucastniky k certifikaci, diplomu ¢i jinému

ufednimu potvrzeni dosazeného vzdélani* (Pricha, 2013, s. 10).
Nejrozsifengjsi typy skol pro odborné vzdélani (ISCED 3)!

e Stiedni odborné ucilist¢ (SOU) — instituce pro profesni piipravu v riznych
oborech ukoncené po 2-3 letech vyucnim listem (Prtcha, 2013, s. 22).

e Stiedni odborné $koly (SOS) — tradiéni $koly s dlouhou historii, studované
odborné obory ukoncené po 4letém studiu maturitni zkouskou (Prticha, 2013,

5. 28).

Vyuka v SOU i SOS probiha ve formé denniho studia, typicky pro zaky od 15-19 let

nebo dalkového studia (obvykle studium pii zaméstnani) (Pricha, 2013, s. 19).
Struktura vzdélavani na SOU a SOS

Od roku 2004 byla vyuka na Ceskych skolach (statnich, soukromych i cirkevnich)
které¢ si kazda jednotliva Skola sestavovala s vyuzitim ramcového vzdélavaciho
programu (RVP). RVP pro jednotlivé obory jsou dany MSMT. Skoly si jej nasledn
rozpracuji do SVP podle stanovenych pravidel. V SVP nalezneme mimo jiné uéebni
plan s vy¢tem vyucovanych predmétii a jejich casovou dotaci. Vyucovaci predméty
dé€lime na vSeobecné vzdélavaci a odborné. Podle druhu skoly jsou zafazeny praktické

pfedméty praxe ¢i odborny vycvik.

V této bakalaiské praci se budu nasledné¢ zabyvat pouze odbornym vycvikem,
respektive zajiSténim potfebného materialné technického vybaveni (viz nasledujici

kapitola) pro jeho realizaci, a to na Stfedni primyslové §kole dopravni a. s..

' ISCED = Mezinarodni standardni klasifikace vzdélani
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3 Vychové vzdélavaci proces

3.1 Pedagogika a didaktika

Obecné se vychovné vzdélavacim procesem zabyva obor nazvany pedagogika.
Pedagogika zahrnuje piehled a studium vyucovacich metod, i v prostfedi stiednich
odbornych Skol, a to vcetné cili vzdélavani a zplsobl, jakymi lze téchto cilt
dosdhnout (Priicha, 2017). Tento obor se do zna¢né miry opird o pedagogickou
psychologii, kterd zahrnuje védecké teorie uceni, a do jisté miry o filozofii vzdélavani,
ktera se zabyva cili a hodnotou vzdélavani z filozofického hlediska, a to v ramci celého

¢eského vzdélavaciho systému (ValiSova, Kasikova, 2010).

Oborem, ktery je soucasti pedagogiky a zabyva se vzdélavanim v teoretické i praktické
roving, je didaktika. Ta formuluje poZzadavky na dobfe vedeny vychovné vzdelavaci
proces, jehoz soucasti jsou cile, ucivo, formy, metody, materialn¢ didaktické

prostiedky a lidské faktory, kterymi jsou ucitel a zak.
3.2 Pojem a podstata vyucovaciho procesu

Vyucovaci proces lze charakterizovat jako ,,zdmérné, cilevédomé, soustavné a
raciondlni fizeni ucebnich aktivit zakl, sméfujici k dosazeni stanovenych vychovné
vzdélavacich cilt, tj. k osvojeni soustavy védomosti a dovednosti, k rozvoji dusevnich
a télesnych schopnosti a utvareni osobnosti zaka* (NeleSovska, Spacilova, 1995, s.
34). ,,Nejedna se jen o prosté predavani védomosti a dovednosti, ale jde o slozity
socialni proces podminény mnoha faktory, které se v ném uplatiiuji a které urcuji jeho
prabéh a vysledek. Mezi zékladni Cinitele vyucovaciho procesu patii ucitel, zak, ucivo.
Cinnost uéitele nazyvame vyudovanim, &innost zakd uenim“ (Cadilek, Loveéek,

2005, s. 42).
3.2.1 Cile vzdélavani a vychovy

Cile mohou byt konkretizovany jako vécné obsahové (z hlediska uciva), nebo
osobnostn¢ rozvojové (z hlediska rozvoje zaka). Vzdé€lavaci cile jsou dilezitym
prvkem ve vzdélavacim procesu. Vyucovani ma prabéh vzdy zaméfeny k cili, cil

pfedstavuje zamysSleny a ocekavany vysledek, tedy zménu ve veédomostech,
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dovednostech a vlastnostech zakti (hodnotové orientaci i osobnostnim rozvoji). Cil
musi byt pro zaka srozumitelné formulovany, konkrétni, métitelny, casove ohraniceny
arealny. Vychovné cile plisobi na Zaka a maji rozvijet jeho osobnost. Ve vzdélavacim
procesu se o téchto cilech nehovofi, ale jsou jeho nedilnou soucasti. Cile mohou byt

vztah k praci, uceni, spole¢nosti, zivotnimu prostiedi (Kiiz, 2020, s.13-16).

P11 jejich tvorbé je dilezité stanovit si cile obecné, které vychazi z obecné koncepce
vyuky, zohlednit pifedbézné znalosti o zacich, zmapovat situaci ve vyucovani a
nepodcenit zhodnoceni cilli na zavér kazdé vyucovaci jednotky. Charakteristika cilt

je velmi obsahla, podrobné;ji jsou cile rozepsany v Ptiloze 2.
3.2.2 Nematerialni prostifedky — formy a metody vyuky
3.2.2.1 Formy vyuky

»Formou vyuky rozumi uspofaddni podminek k realizaci obsahu vyu€ovani v urc¢itém
misté a casu“ (Slavi, Miller, 2012, s. 55). Formy lze d¢lit dle n¢kolika kritérii, napf.
podle zplisobu organizace na teoretickou vyucovaci jednotku (motiva¢ni, expozicni,
aplikacni, fixacni, diagnostickou a kombinovanou), praktickou (praxi, odborny
vycvik, cviceni), exkurzi, distan¢ni vzdélavani a vyucovani, kombinované vzdélavani

a autodidakci (Slavik, Miller, 2012).
3.2.2.2 Metody vyuky

»Metoda vyuky je zpiisob vzajemného uspotfadani ¢innosti ucitele 1 zaka, které smétuje
ke stanovenym cilim* (Votava, 2011, s. 151). Podle Slavika a Millera (2012, s. 68-
80) mizeme metody délit na ,,motivacni, expozi¢ni, fixacni a diagnostické. Dle Kiize
(2018, s. 24) ,,se ne¢které metody v praktickém vyuc€ovani propojuji v jedné komplexni
metod¢ — metodé instruktaze. Tentyz autor dodava, ze ,,vysvétleni probiha vétSinou
v odbornych ucebnéch, kde je mozno vyuzit riznych didaktickych pomticek, ukazka
pak probiha na provozné vyrobnich zatizenich Skolniho hospodaistvi nebo ostatnich

pracovist* (K¥iz, 2010, s. 18).
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3.2.3 Materialni prostiedky — pomiicky a technika

Obecné jsou vyukové prostiedky vnimany pedagogy spiSe jako pomicky nez jako
nahrada uditele. Ucitelé travi netimérné mnozstvi €asu rutinnimi ¢innostmi —
shromaZzd’ovanim a pfidélovanim ucebnic a materiali nebo zndmkovanim, které by
mohly byt ¢aste¢n¢ odstranény, kdyby pomticky byly konstruovany tak, aby se ucitelé
mohli soustfedit na hlavni ukol — podporovat porozuméni, intelektudlni zvédavost a
tvlréi Cinnost zakt ¢1 zakh (Pracha, 2019, s. 74-75). Materialni prostfedky délime na

didaktické pomucky a techniku a fadime sem i tzv. i¢elova zatizeni.
3.2.3.1 Didaktické pomucky

Mezi pomucky patii napt. ptirodniny, originalni pfedméty, modely, staticka zobrazeni,
dynamicka zobrazeni, textové pomucky, programy, internet (Slavik, Miller, 2012, s.
95-100). Podrobn¢jsi charakteristika nékterych prostfedkii je uvedena v Ptiloze 3. Ve
zvolené skole se jedna hlavné o vyukova vozidla, funkéni modely soucasti vozidel,

rucni naradi, pfipravky a dalsi.
3.2.3.2 Didakticka technika

Didakticka technika zprostfedkovéava informaci, kterou poskytuje ucebni pomucka.
Do didaktické techniky fadime napt. projekeni plochy, dataprojektory, vizualizéry,
fotoaparaty, kamery, pocitace, interaktivni tabule (Slavi, Miller, 2012, s. 100-102).

3.2.3.3 Utelova zafizeni a jejich materialné technické vybaveni

K ucelovym zafizenim lze zatadit laboratofe, odborné¢ ucebny, dilny, botanické
zahrady, arboreta, Skolni statky, cvicné pozemky atd. (Slavik, Miller, 2012, s. 102).
V souvislosti s pojmem materialné technické vybaveni mizeme hovoftit o materidlnich
didaktickych prostiedcich a dopliicich uréenych k vyucovani odborného vycviku
(Cadﬂek, Lovecek, 2003, s.115). Krpalek, Krpalkova (2012, s. 119) o nich hovoii jako
o podpurnych prostiedcich a tadi sem ucebny a jejich vybaveni, napt. ucebny
odborného vycviku (dilny) vybavené tabulemi, dataprojektory, specializovana
pracovisté¢ (pro opravy elektromobill) kde lze najit diagnostickd zafizeni

elektronickych systémt, zkusSebni stolice a testovaci zatizeni (Krpalek, Krpalkova,

18



2012, s.119). Relevantni jsou technické a materidlni prostiedky, které maji ucitelé i

zaci pii vyuce k dispozici v prostiedi sttednich odbornych skol (Pricha, 2019, s. 179).
3.2.4 Lidské faktory — ucitel a Zak

Pfi vyucovacich ¢innostech a procesech vystupuji dvé strany (ucitel a vyucovany,
v tomto piipad¢ stiedoSkolsky zak), ktefi spole¢né pracuji na néjakém vzdélavacim
programu (odborném predmétu), jehoZ cilem je urcitym zplsobem modifikovat
zkuSenosti a porozuméni ucicich se. Je tedy nutné zacit pozorovanim uciciho se,
ucitele a daného odborného pfedmétu a poté se zamyslet nad praktickym vyznamem
zivota skupiny a skoly. Poté bude mozné uvazovat o faktorech a teoriich, které se
podileji na modifikaci zkuSenosti a porozuméni ¢lovéka. Tyto faktory jsou podrobné

popsany v Prtiloze 4.

Nejen v prostiedi stfednich odbornych $kol hraje velkou roli skupinovy Zivot skoly a
ttidy. Specifickou tlohu pak maji tfidni ucitelé pro jednotlivé tfidy a jejich kolektivy.
V mnoha Skolach je vékové rozmezi v kazdé tiid€ piiblizné jeden rok a toto uzké
rozmezi umoziuje urcitou jednotnost pokryti predmétu. Na stiednich Skolach vSak
musi byt skupiny déti vékoveé i1 schopnostmi riiznorodé a zptsob vyuky se musi
vyrovnat s fadou mensich podjednotek, které se pohybuji riznym tempem. Problémem
ucitele je koordinovat praci téchto malych, rtiznorodych skupin tak, aby se vSem
dostalo pozornosti. Tvofivou volnou ¢innost musi praktikovat jedna skupina, zatimco

v

druhd ma od ucitele formalng;jsi instrukce (Priicha, 2019, s. 172).

Stejné jako na jinych stupnich ¢eského vzdélavaciho systému je dilezitou Cinnosti

ucitele motivace.
3.2.5 Motivace zaki v prostiedi stfednich odbornych skol

Motivace piedstavuje vnitini sily puisobici na jednotlivce (Zéka, studenta), nebo v ném,
které iniciuji chovani. Slovo je odvozeno z latinského terminu motivus, ktery
naznacuje aktivacni vlastnosti procesti zapojenych do psychologické motivace.
Motivaci jedince ovlivituje také ptitomnost dalSich lidi. Socidlni psychologové aktivné
zjistovali, jak pfitomnost druhych lidi v dané situaci ovliviiuje motivaci. Naptiklad

zaci a ucitelé se ve tfide chovaji predvidatelnym zpiisobem. Toto chovani se vSak ¢asto
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znaéné lisi od toho, jak se zéci a ucitelé chovaji mimo tfidu. Studie konformity,
poslusnosti a pomahajiciho chovani (které pfindsi prospéch druhym bez odmény) v
této oblasti, kterym byla vénovéana znaéna pozornost (Cechova, 2010). Ve spole¢nosti
se objevuji pokusy o vyuziti motivacnich metod k dosazeni urcitych cila, naptiklad i
v prostifedi stfednich odbornych $kol. Vyuziti motivace v prostfedi stfednich

odbornych skol je rozepsano v Ptiloze 5.

Téma prace se tykd vybavenosti Skoly materialné¢ technickymi prostiedky. Prave
pouziti materialnich prosttedkt ma vliv na motivaci zak{, nebot’ se pii jejich pouZiti
»hapliuje zdsada ndzornosti, zapojuje se vice smysll, aktivizuje se pozornost zak,
napliiuje se zasada spojeni teorie s praxi atd.“ (Slavik, Miller, 2012, s. 95).

Problematice je vénovana nasledujici kapitola.
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4 Technické, technologické a materialni FeSeni a vybavenost

stiednich odbornych $kol

Technologie dnes ovliviiuji téméi vSechny aspekty zivota a vzdélavani v prostredi
sttednich odbornych skol neni vyjimkou. V nékterych ohledech se zda, ze vzdelavani
je stejné jako pfed mnoha lety. V mnoha ohledech vSak technologie vzdélavani
zasadné zmeénily. Mimo jiné vyrazné rozsitily pristup ke vzdélavani. V dnesni dob¢ je
obrovské mnozstvi informaci (knihy, zvukové zdznamy, obrazky, videa) dostupné na
dosah ruky prostiednictvim internetu a moznosti formalniho vzdélavani jsou dostupné

online po celém svéte (Cleveland, Fisher, 2014, s. 67).

Diky technologiim se rozsitily také moznosti komunikace a spoluprace. Tradicné byly
ucebny pomérn¢ izolované a spoluprace se omezovala na ostatni zaky ve stejné tfidé
nebo budové. Dnes technologie umoznuji rozli¢né formy komunikace a spoluprace.
Zaci ve tfidé vzhledem k tématu odbornych technickych pfedmétii tou napiiklad
odborné piispévky na blogu, prohlizeji si fotografie, posilaji védciim otazky e-mailem
a dokonce s nimi mohou Zivé hovofit prostfednictvim videokonference. Zaci mohou
sdilet své poznatky se zéky v jinych tfidach v jinych statech, a to v rdmci mezindrodni
studijni spoluprace. Zaci mohou spolupracovat na skupinovych projektech pomoci
technologickych nastroji, jako jsou wiki a dokumenty Google. Technologie a
technicka feSeni tak umoznuji nové zptisoby uceni, komunikace a spoluprace (Iloméki

etal., 2017, s. 81).

Technologie a technickd feSeni na zakladé pfistupu k informacim a vzdélavacim
ptilezitostem, které umoznily technologie. Dnes v mnoha tfidach vidime, Ze se role
ucitele pfesouva do role ucitele jako privodce a zaci piebiraji veétsi odpoveédnost za
své vlastni u€eni a vyuzivaji technologie ke shromazd’ovani relevantnich informaci.
Skoly po celé zemi za¢inaji ménit usporadani vyukovych prostor tak, aby umoznily
tento novy model vzdelavani, podporovaly vétsi interakei a praci v malych skupinach
a vyuzivaly technologie jako prostfednika. Technologie jsou mocnym néstrojem, ktery
muze podpofit a promeénit vzdélavani mnoha zpiisoby, od usnadnéni tvorby vyukovych
materiald pro ucitele az po umoznéni novych zptisobli uceni a spoluprace. Bude na
tvlrcich vyuky a vzdélavacich technologii, aby co nejlépe vyuzili moznosti, které

technologie poskytuji, a zménili vzdélavani tak, aby efektivni a u€inné vzdelavani bylo
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dostupné vSem zainteresovanym stranam a téZ v mezinarodnim prostiedi (Iloméki et

al., 2017, s. 150-152).

Informacni a komunikacni technologie (ve zkratce jako ICT), konkrétné tablety,
notebooky a dal$i mobilni elektronicka zafizeni jsou povazovany za mobilni zatizent,
které podporuje a rozviji dovednosti 21. stoleti v oblasti vytvateni znalosti, spoluprace,
digitdlni gramotnosti, kritického mySleni a feSeni problémt (Tkach, 2017). Ve
vzdélavacim kontextu stfedni odborné Skoly jsou tato mobilni zafizeni vyuzivéana

k tomu, ze mohou:

e usnadnovat pfimou komunikaci mezi Zakem a ucitelem,

e vytvaret konstrukci znalosti zaméfenou na zaka,

e poskytovat zaklim diferencované vzdélavaci zkuSenosti,

e predstavovat zakiim rizné aplikace, které podnécuji kreativitu a inovace,
e umoznovat uciteliim moznost provadét vcasné a efektivni hodnoceni,

e poskytnout u€itelim moznost poskytovat Zakiim €astou zpétnou vazbu,

e poskytnout zaktim moznost interakce s tématy, ktera je zajimaji ve tfide i

mimo ni (Tkach, 2017, s. 57-58)

Potencialni pozitivni dopad, ktery tablety maji na vyuku, vyzaduje, aby Zaci a ucitelé
méli uréité provozni a technologické znalosti, aby mohli zafizeni implementovat
a vyuzivat jeho plny potencial (Svanbjornsdottir et al., 2016). Soucasny vyzkum
odhaluje posun mezi tradicnimi metodami vyuky k reformé vzdélavani, ktera zahrnuje
mobilni zafizeni, jez maji schopnost proménit vyuku prostfednictvim vyuziti
technologicky rozsifenych pfistupi. Svanbjornsdottir et al. (2016) uvadéji, ze

»pocitace jsou efektivné vyuzivany:

a) kdyz existuje rozmanitost vyukovych strategii:

b) kdyz je ptedem proskoleno pouzivani poc¢itact jako néstrojii vyuky a ucent;

c) kdyz existuje vice prilezitosti k uceni (napf. zdmérné procvicovani,
prodlouzeni ¢asu na tkol);

d) kdyz ma "kontrolu" nad ucenim zak, nikoli ucitel;

e) kdyz je optimalizovano vzajemné ucenti;

f) kdyz je optimalizovana zpétna vazba."
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Zména pedagogického ptistupu a praxe nebyla jedinou proménou, kterd se projevila
pfi analyze pouzivani tabletl v ramci stfednich $kol a je mozné vztadhnout k prostiedi
sttednich odbornych Skol. Byla odhalena zména v mysleni umoziujici piijeti tabletu
v ramci vyukového prostiedi ze strany zaki a ucitelti. Vysledky vyzkumu naznacuji,
ze postoj zaki stfednich Skol tykajici se pouzivani tableti mimo vyucovéani byl

pievazné pozitivni (Semerci, 2018).

Digitalni technologie se rychle rozvijeji a méni zplsob, jakym lidé pracuji, uci se
a ucastni se obcCanského Zivota. Stejné tak se dotykaji vyuky vramci stfednich
odbornych Skol. Vzhledem k tomu, ze digitdlni inovace jsou stale dostupnéjsi
a predstavuji ptilezitosti, jak zpfistupnit kvalitni odborné stiedoskolské vzdélavani
a kariérni prilezitosti po celém svéteé, vzdélavaci instituce, administrativni datové
systémy a regulacni rdmce se snazi prizpusobit. Je mozné uvést, Ze prostiednictvim
vyzkumu prostiedi tzv. digitdlnich mikrokrediti Ize poskytnout rozhodovacim
orgdniim a zucCastnénym strandm, jako jsou tviirci vzdélavaci a pracovni politiky,
poznatky a politickd doporuceni k rozsifeni pfistupu k dovednostem a kvalitnim
pracovnim mistim pro nejvice znevyhodnéné zdky a zaméstnance v mezinarodnim

méfitku (Pereira et al., 2014).

Rychly rozvoj novych technologii v oblasti vzdélavani ve veétSin€ zemi piispél
k roz8ifeni alternativnich modeltl vzdélavani, uCeni a signalizace dovednosti na
globalnich trzich prace. Od digitalnich odznakt pies tzv. bootcampy az po zaznamy
o vzdélavani a zaméstnani se objevila cela fada vetejnych, soukromych i neziskovych
iniciativ a platforem, které reaguji na trvalou poptavku po vzdélavani a novych
dovednostech ze strany zaméstnavateld i budoucich novych zaméstnanci z prostiedi
sttednich odbornych Skol. Kromé prostého presunu stavajicich kurzt a u¢ebnich osnov
do online prostfedi predstavuje nejnovejsi soubor inovaci ve vzdélavani zasadnéjsi
posun ve zpusobu, jakym jsou udaje o vzdélani a dovednostech shromazd’ovany,
ukladany, vyucovany, oveéfovany, zptistupfiovany a signalizovany v laboratofi nebo
na trhu. N¢kteti odbornici tento posun oznacuji jako ,,vzdélavani 3.0" (Pereira et al.,

2014).

V rychle se ménici ekonomice a technologickém prostiedi vyuzivaji jednotlivcei tzv.

mikrokredity, aby se odlisili na trhu prace, udrzeli si ¢erstvé dovednosti ve svém oboru
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a pokracovali v praci, zatimco si zvysuji vzdélani, a snizili tak financni zaté€z spojenou
se ziskanim tradi¢néjSiho akademického titulu. Je to téz relevantni pro ziskani vzdélani
v ramci stfednich odbornych Skol. Mikrokredity se pouzivaji k signalizaci urcité
urovné dosazenych dovednosti, mistrovstvi, profesniho rozvoje nebo specializace na
trhu prace, kterd je obvykle kratsiho trvani a specializovanéjsi nez tradi¢ni titul, diplom
nebo certifikdt. Je to relevantni trend pro stfedni odborné Skoly i1 v ceském
vzdélavacim systému. Mikrokredity mohou byt také navrzeny tak, aby je bylo mozné
skladat dohromady s dal$imi a zavr$it tak ziskani certifikace o dosazeném vzdélani
ipro stiedni odborné Skoly. ,Digitalni“ povéteni signalizuji dovednosti nebo
kompetence elektronicky prostfednictvim datovych systémil, mobilnich aplikaci nebo
webovych stranek, ¢imz se 1isi od titulu nebo diplomu, které jsou zpracovany
v pisemné formé&. Pokud je spojime dohromady, pak digitalni mikrokredity pfedstavuji
kratsi moduly nebo bali¢ky uceni, které jsou ovétovany a signalizovany elektronicky

(Van Der Spoel et al., 2020).

Z4k stiedni odborné §koly, ktery mé zajem rozvijet dovednosti pro projekt, zaméstnani
nebo budouci kariéru, mize vyhledavat digitalni mikrokredity, protoZe se jedna
o flexibilni zrychlené formy uceni, které prokazuji konkrétni vysledky a dovednosti.
Po absolvovani mikrokrediti miize zdk stiedni odborné Skoly sdé€lit své uspéchy
auroven uceni prostfednictvim zivotopisu, portfolia nebo digitalni platformy.
Prostiedi digitalnich povéfeni mé rizné podoby a miize slouzit jako most pro podporu
zmény kariéry. Specificky vyznam v ¢eském vzdélavacim systému bude mit, i pro
zaky a absolventy stfednich odbornych Skol. Profesni vzdélavani zohlednuji 1 jejich

dosazené vzdélani, a také jejich pracovni praxi (Swennen, 2020).

Nicméné pouhd existence mnoha novych moznosti, jak se posunout a signalizovat
vzdélani nemusi nutné vytvaret vzestupnou mobilitu nebo podporovat kariérni obraty
v Sirokém méfitku. Vytvoreni trvalejSich a CitelnéjSich nastupnich bodi a ptilezitosti
k prestupim bude vyzadovat také institucionalni ptizptisobeni a formalni uznavani
uceni, naptiklad umoznéni, aby byly studujicim uznavany jejich ptedchozi zkuSenosti
nebo mikrokredity pro pfenos mezi vzdélavacimi institucemi nebo institucemi na trhu
prace (coz je vzacné), feSeni informacni asymetrie o moznostech kariéry a motivaci
zaméstnavatelll - zejména malych a stiednich firem - aby nabizeli vice profesniho

rozvoje pro udrzeni Cerstvych dovednosti nebo postupu v rdmci organizace. Propojeni
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sttedniho odborného skolstvi, a také jednotlivych firemnich segmentti nesporné mtize

podpofit kvalitu a prilezitosti stfedoskolského vzdélavani v této oblasti (Swennen,

2020). Mezi inovativni prvky a moznosti vzdélavani zaka v prostfedi stiednich

odbornych skol je téZ mozné uvést:

Odznaky. Odznaky jsou digitalni povéteni, ktera 1ze sdilet a ktera vizualizuji
dosazené znalosti a dovednosti.

Certifikaty. Poskytovatelé Skoleni a vzd€lavani, organizace tfetich stran a
vlady pouzivaji certifikace, aby zajistily, ze GCastnici vzdélavani zvladli urity
soubor dovednosti, metod, procest zajisténi kvality nebo vybaveni. Casto se
pouzivaji k zajisténi konzistentni kvality v pracovnim procesu, jako je fizeni
projekt nebo dodrZzovani zdravotnich ¢i bezpecnostnich standardi.

Nano stupné pokroku v ramci studia. Jsou to kratkodobé kvalifikace s
uc¢ebnimi osnovami zaméfenymi na konkrétni dovednosti, které maji zakim
pomoci ziskat po ukonceni studia zaméstnani.

Ucebni plany zaloZené na kompetencich. Ty hodnoti iroven zvladnuti uciva
prostiednictvim praktického prokézani znalosti, schopnosti a dovednosti bez
ohledu na to, jak dlouho trva dosazeni mistrovstvi (Rodriguez-Triana et al.,

2020).

Je zfejmé, ze ucitelé budou stédle Castéji vyuzivat rizné vzdélavaci technologie, a je

potieba prijmout pedagogicky smysluplné postupy uceni zamefené na zaky. Toto je

mozné potvrdit 1 pro prostfedi stfednich odbornych §kol. Pokud chceme, aby si ucitelé

tyto inovativni postupy ve tfidé osvojili, je nutnd i podpora socidlnich postupil

prostiednictvim programil profesniho rozvoje ma dilezity efekt, zejména pokud se

zaméfuji na to, aby ucitelé spoluvytvareli znalosti v ramci partnerstvi Skoly

a univerzity, formalizovali je a uplatiiovali v pracovnim kontextu (Durall et al., 2020).
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PRAKTICKA CAST

Pro vlastni Setfeni realizované v praktické ¢asti prace byla vybrana Stfedni primyslova
Skola dopravni, a. s. v Praze. Byly nejprve struéné predstaveny prostory, kde vyuka
probiha, dale pak nabizené obory. Na zaklad€ informaci, které byly k dispozici, bylo
s vyuzitim SWOT analyzy zhodnoceno materidlni a technické vybaveni Skoly. Dale
bylo realizovano dotaznikové Setfeni, které mapovalo nazory respondentl z fad Zzaka
na materidlni a technické zabezpeceni vyuky. Na zaklad€ ziskanych informaci byly

formulovany navrhy na zlepSeni.
S5 Predstaveni zvolené stifedni odborné Skoly

Zvolenou stfedni odborna skola je Stfedni primyslova skola dopravni, a.s. se zamétuje
ve své ¢innosti na vyuku technickych obort se zaméfenim na méstskou hromadnou
dopravu, logistiku v dopravé, informatiku, elektro obory a automobilovy primysl.
Uvadéné obory je mozné studovat denni i didlkovou (kombinovanou formou, ale téz
ve zkracené formé vzdélavani. Ztizovatelem této stfedni odborné Skoly je Dopravni
podnik hlavniho mésta Prahy a.s.. Prostory pro teoretickou vyuku jsou lokalizovany

ve dvou budovach, a to:

e prostory Skoly pro teoretickou vyuku v Praze-Motole,

e prostory Skoly pro teoretickou vyuku v Praze-Vinohradech.

Pfitom je moZno uvést, ze obé tyto budovy jsou celkové dobie dopravné dostupné
v ramci mésta Prahy i Stiedoceského kraje. Odborny vycvik v ramci této Skoly je
zajiStovan:

e v dilnach v Praze-Kosirich,

e v dilnach v Praze-Motole,

e v dilnach v Praze-Hostivafi.

Ve vysSich ro¢nicich je praktickd vyuka zajisténa predev§im na pracovistich
ziizovatele, pfipadné také na pracovistich firem a instituci dle osobnich a profesnich

zajmu a preferenci zaku této Skoly dle jednotlivych vyucovanych obord.
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Prostory pro teoretickou vyuku v budové Skoly Moravskd jsou v celkovém 3D

prehledu na Obrazku 1.

Obrazek 1: Budova Skoly Moravska — prostory pro teoretickou vyuku pro zaky
jednotlivych obort

Zdroj: SPS dopravni, 2023
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6 Vlastni Setireni

6.1 Analyza materialniho a technického vybaveni Skoly

Z hlediska zvolen¢ho tématu bakalafské prace je nutné strucné charakterizovat
materidlni a technické vybaveni stfedni odborné Skoly, které je pfedmétem analyzy
v praktické c¢asti. V tomto kontextu jsou uvedeny charakteristiky jednotlivych
prostort, kde probiha teoreticka ¢i prakticka vyuka, a kde zaci travi svoje volnocasové

aktivity v€etné sportovnich. V nékterych se zaci mohou 1 stravovat.
Plzenska 298/217a, Praha 5

V téchto prostorach jsou kapacity pro teoretickou vyuku i pro prakticky vycvik

v oborech: (Kol. autorti, vyro¢ni zprava 2021/2022).

e Informacni technologie,
e Provoz a ekonomika dopravy,
e Mechanik elektrotechnik,

e Aranzér.

Teoreticka vyuka probihd ve tiech budovach, ve kterych jsou k dispozici celkem ¢tyti
stalé pocitaCové ucebny vybavené datovymi projektory, tiskarnami s kopirkou a
skenery. Zaktim a pedagogiim je v celém areélu k dispozici internet prostiednictvim
lokalni bezdratové WIFI sité. V hlavni budové s ozna¢enim A jsou plné vyuzivany tii
jazykové ucebny, vcetné vyukového programu iTools, jedna z nich je navic opatfena
kvalitni pfistrojovou technikou umoznujici poslech pomoci sluchatek. VSechny
ucebny jsou vybaveny datovymi projektory. K dispozici je téZ videokonferen¢ni a
multimedidlni ucebna. Dale je to také odborna ufebna matematiky a fyziky (Kol.

autort, vyro¢ni zprava 2021/2022).

Pro obor Mechanik elektrotechnik je vyhrazena specializovand laboratot méteni, ktera
je vybavena celou fadou pfistrojové techniky. V jedné z pocitatovych uc¢eben v hlavni
budové je zatfizeni ucebny koncipovano tak, aby zde mohla probihat odborna praxe
dopravnich obor formou realizace dlouhodobych zakovskych projektii, které jsou

také soucasti studijnich pland pro jednotlivé zaky. Ucitelé v ramci této stiedni odborné
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Skoly pracuji se Skolnimi notebooky. K dalsimu technickému vybaveni Skoly pro

teoretickou i odbornou vyuku patii predevsim:

e iPady,

e tablety,

e robotické stavebnice,

e odborné¢ vyukové panely pro predméty zaméfené na zabezpecCovaci
techniku,

e GPS a dalsi méfici ptistroje.

V ramci teoretické vyuky 1 odborného vycviku jsou vyuzivany softwarova feSeni a

aplikace, naptiklad je mozné uvést:

e pro vyuku grafiky CAD, AutoCAD 2019, CorelDraw 11, AudaCity, Eagle,
Blender, coz jsou softwarova feSeni, kterd jsou uplatnitelna jak v teoretické
vyuce, tak zejména v odborném a praktickém vycviku i pro samostatnou
odbornou ¢innost zakl Skoly;

e Inkscape, Scratch, CAD AutoCAD 2019 s pokrocilejsimi funkcemi a pro
praktickou vyuku i pro Odborny vycvik zakl v ramci Skoly;

e pro vyuku programovani Visual Studio 2019, Green Foot, Eclipse, JS
Node;

e pro vyuku databazi a siti Cisco Packet Tracer, SQL server/SQL
Management Studio;

e Office 2016, Pspad, Acrobat Reader, Total Commander pro béznou spravu
soubort i1 pro zpracovani dokument, tabulek a grafti a pro statistické
zpracovani dat a dalsi ¢innosti;

e pro vyuku ekonomickych predmétii software — Pohoda, ATF a dalsi, a to

podle poskytovanych obort v ramci této skoly.

V hlavni budové této Skoly je k dispozici zaklim mala télocvicna a v sdle t€locvicny
jsou k dispozici posilovaci stroje, Siroka Skala naradi a nacini. Pro vyuku télesné
vychovy mimo zimni mésice je vyuzivano nedaleké venkovni htisté, kde je mozno
realizovat mnoho dal$ich sportovnich aktivit, ty realizovat zejména v jarnich a letnich

meésicich. V ramci stiedni odborné Skoly jsou k dispozici i dals§i moznosti sportovniho
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vyziti, jako je plavani, brusleni, lyzovani, bowling a dalsi, a to zejména s ohledem na
ro¢ni obdobi ve Skolnim roce. K teoretické vyuce, ale i k relaxaci je zakiim v hlavni
budové k dispozici Skolni knihovna, kterou vsak Zaci vyuzivaji i jako prostor pro
setkavani Skolniho parlamentu nebo pro vysilani Skolniho radia v rdmci Zakovského

projektu Motol radio (Kol. autorti, vyro¢ni zprava 2021/2022).

V mezipatie hlavni Skolni budovy si mohou zZaci zahrat stolni fotbal, v pfizemi hlavni
budovy maji zaci vyhrazen odpocCinkovy prostor s malym bufetem. Pro stravovani je
zaktim k dispozici kantyna v aredlu vozovny Motol, ve dvou dalSich budovach jsou
umistény automaty s obcerstvenim. V dilenské budové s oznacenim D je realizovana

vyuka odborné praxe pro:

e obor Informacni technologie,

e obor Mechanik elektrotechnik.

V budové s oznacenim B je realizovan odborny vycvik tfiletého oboru vzdélavani s
vyucnim listem-Aranzér. V budové s oznacenim E Z4ci pracuji v tzv. polytechnickych
hnizdech. Dvé ucebny byly pfizpiisobeny pro vyuku mechaniky a robotiky zakt
zéakladnich Skol. K dispozici je v aredlu budova C, ktera je vyuzivana jako zasedaci
mistnost, pfipadné jako ucebna pro mensi skupiny 74k, a to zejména s ohledem na
jazykovou vyuku. K dispozici je zaklim i venkovni u€ebna s pergolou a jezirkem u
budovy B, ktera je k vyuce vyuzivana v jarnich a pozimnich mésicich (SPS dopravni

a.s., 2023).
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Obrazek 2: Budova S§koly Motol — prostory pro teoretickou vyuku pro Zaky
jednotlivych oboru

Zdroj: SPS dopravni, 2023

Moravska 965/3, Praha 2

V objektu skoly Moravska jsou soustfedény vSechny tiileté obory, jejichz vzdélavani
je ukonceno sloZenim zavére¢né zkousky a ziskanim vyucniho listu, dale pak se jedna

O:

e (tyflety obor Autotronik zakon¢eny maturitni zkouSkou,

e ndastavbové studium Propagace realizované v denni formé,

e obor Podnikani v denni i dalkové forme,

e jsou zde vyucovany obory s vyucnim listem Elektrikaf a Mechanik opravar

motorovych vozidel ve zkracené a dalkové forme vzdélavani.

Délkova forma vyuky oboru Mechanik opravaf motorovych vozidel je urcena
plnoletym zajemctim o studium se zakladnim vzdélanim. Teoreticka vyuka ve Skolnim
objektu Moravska se uskuteciiuje v celkoveé dostate¢ném technickém i materidlnim
zdzemi. Skolni budova je vybavena piistrojovou technikou, k dispozici jsou tii stalé
pocitacové ucebny a dv€é z nich prosly kompletni rekonstrukci i modernizaci
s pfipojenim na internet a dale je internetové pfipojeni zajisténo lokalni WIFI siti.

Jedna pocitacova ucebna disponuje softwarovymi fesenimi a aplikacemi pro vyuku
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pocitacové grafiky (Corel Draw, Photoshop). Dalsi, mobilni pocitaovou ucebnu
vybavenou notebooky, lze instalovat kdekoli ve skole a vyuzivat ji téméf ve vSech
predmétech. Do vyuky lze zaradit rovnéz dvanact tableti, jak jiz bylo uvedeno v textu

této kapitoly vyse (SPS dopravni, 2023).

Kazda ucebna je vybavena dataprojektorem, ozvuc¢enim a interaktivni tabuli. Jazykova
ucebna ma uspotadani lavic do pismene ,,U*“. Kazdy pedagog v ramci Skoly ma k
vyuziti ve vyuce k dispozici notebook. K dals$im technickym zatizenim patii tiskarny,
kopirky, skenery, 3D tiskarna. Skola pro vyuku elektrického méfeni disponuje elektro
uc¢ebnou s modernim zafizenim, ktera byla zcela nové vybudovana. Vyuka zaki
automobilovych obort probiha v odbornych ucebnach s redlnymi pomickami, které
zahrnuji nejenom Casti automobili a jejich pfislusenstvi, ale 1 nejmodernéjsi
softwarové vybaveni. Napftiklad je to zafizeni pro simulaci a teoretickou pfipravu v
oblasti ctyfstopych a dvoustopych vozidel Lucas Nuelle. V jedné z uceben jsou
instalovany interaktivni vyukové panely pro diagnostiku vozidel. Odborna vyuka
oborl Aranzér a Propagace probiha ve specidlni ucebné se stoly na vytvarné prace

(SPS dopravni, 2023).
Odborny vycvik

Odloucena pracovisté urcend pro vyuku odborného vycviku byla ve Skolnim roce
2021/2022 vybavena veskerou vyukovou, pfistrojovou i ostatni technikou tak, aby
samostatné pokryvala veskeré pozadavky vyplyvajici z platnych SVP. Uéebny byly
dle potieb pribézné vybavovany potiebnou technikou, zakladnimi i nadstandardnimi
piistroji a zafizenim pro moderni vyuku zaki v jednotlivych oborech (SPS dopravni,

2023).

6.2 SWOT analyza

Na zéklad¢ provedené analyzy soucasného stavu zabezpeceni materialni a technické
podpory teoretické vyuky a odborného vycviku pro zaky vySe je mozné uvést
souhrnnou SWOT analyzu zvolené stfedni odborné Skoly. Tato je uvedena v Tabulce

1-
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Tabulka 1: SWOT analyza materialni a technické podpory teoretické vyuky i

odborného vycviku Zaku

S — silné stranky

Kvalitni dopravni dostupnost Skoly
pro vefejnost 1 pro zaky

Modernizace a rekonstrukce,
provedena ve Skole v poslednich
nékolika letech

Pokracujici modernizace materialniho
a technického zabezpeceni pro vyuky
teoretickych 1 odbornych predméti

Zvysujici se atraktivnost nabizenych
oborl v ramci Skoly, a to s ohledem na
zmeény v ramci ¢eského trhu prace

Tradi¢ni postaveni Skoly
v regiondlnim a mistnim kontextu,
tradice a sp&Sni absolventi v praxi

Moznosti dal§iho rozvoje a
modernizace Skoly z hlediska obsahu
vyuky 1 materidlniho a technického
zabezpeceni pro zaky

W —sslabé stranky

Zvysujici se naklady na provoz Skoly
vlivem externich ekonomickych vlivi,
makroekonomické faktory, rostouci
ceny energii a komodit a dalsi

Nutnost zajistit kvalitni uchazece o
studium v oborech, které jsou
poskytovany Skolou

Zvysujici se ndklady na personalni
zabezpeceni v rdmci Skoly, omezeny
rozpocet v ramci vetejnych financi,
které jsou Skole poskytovany

Administrativni ndro¢nost projektl a
finan¢nich dotaci pro investice Skoly

Zmény ve financovani regionalniho
Skolstvi 1 podpory pedagogickych
profesi ze strany soucasné vladni
koncepce

O — prilezitosti

Otevieni novych studijnich obort a
ziskani novych zaki

Nové studijni obory, které budou

reagovat na potieby ¢eského
pracovniho trhu

Pokracujici modernizace technického i
materialniho vybaveni skoly pro
teoretickou vyuku 1 pro odborny
vycvik,

VEtsi spoluprace firemnimi segmenty,
které jsou relevantni pro obory
poskytované v ramci Skoly,

Moznosti technickych a
technologickych inovaci v prostiedi
Skoly, implementace konceptu
Prtimysl 4.0. a Primysl 5.0. do
teoretické vyuky i odborného vycviku
v ramci Skoly

T — hrozby

Odchod zkuSenych pedagogt
z duvodu nizkého finan¢niho
ohodnoceni

Nutnost zajiStovat kvalitni materialni
a technické zazemi skoly vzhledem ke
konkuren¢nimu prostiedi ostatnich
stfednich Skol, nutnost investic do
obsahu a kvality vyuky

Pravni zmény tykajici se SVP i
pozadavki na obsahové znéni

z hlediska népln¢ studijnich oborii

Existujici rezervy v zapojeni Zakl do
firemni praxe i do praktické vyuky ve
firemnich segmentech, které jsou

relevantni z hlediska studijnich oborti

Stale nedostatecné zapojeni novych
technickych a technologickych trendil
do vyuky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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6.3 Dotaznikové Setieni a jeho vyhodnoceni

6.3.1 Realizace dotaznikového Setieni

Dalsi metodou vyuzitou v praktické ¢asti prace bylo dotaznikové Setieni. Aby byly
udaje relevantni, je potfeba dodrzel urcité zasady. Ty jsou podrobné popsany v Ptiloze

6.

V ramci dotazniku bylo ziskédno celkem 70 odpovédi respondentli z fad zaka této
stitedni odborné skoly. VSechny dotazniky byly ziskany online formou, a to v rozsahu
béhem 14 dni. Jednotlivé otdzky jsou vyhodnoceny v grafické podob¢, které jsou
nasledné¢ doplnény o vlastni komentare autora a vystupy z téchto otazek jsou nasledné
relevantni pro formulaci ndvrh a doporuceni pro materialni a technické zajisténi
vybaveni odborného vycviku. Otdzky k dotaznikovému Setfeni jsou umistény

v Ptiloze 7.

Otazka 1: Pohlavi respondenti

Z celkového souboru respondentli je 51 respondenti muzského pohlavi a 19
respondentli Zzenského pohlavi. Tato skutecnost je dana tim, ze poskytované studijni
obory jsou vhodné&jsi pro muZze, nez pro Zeny, a to 1 z hlediska jejich nabidky. Tyto
skute€nosti vyplynuly téZ z analyzy Cinnosti zvolené stfedni Skoly, jak je uvedeno

v textu praktické ¢asti bakalatské prace vyse.

Tabulka 2: Pohlavi respondenti

Pohlavi respondenti Pocet Podil (v %)
Zeny 19 27
Muzi 51 73

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Graf 1: Pohlavi respondenti

Pohlavi respondentt

H Zeny

m MuiZi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Otazka 2: Vék respondentii

Vékova stratifikace zaku je rozdélena zejména do vékovych kategorii mezi 15-17 lety
a 18-25 lety, kdy se jedna o Zaky fadného sttedoSkolského studia, ¢i o dospélé osoby,
kteti si cht&ji doplnit své stavajici zdkladni vzdélavani z hlediska aktudlni nabidky
oborti dan¢ stiedni odborné Skoly. Na zaklad¢ ziskanych odpovédi bylo zahrnuto
1 n¢kolik odpovédi respondenti ve veéku 26-35 let. Nejvétsi podil v souboru
respondentli predstavuji zaci fadného studia, a to v poctu 54 respondentii. Podil
zbyvajicich dvou vékovych skupin respondentli je poctu v 8 ukazdé skupiny
respondentli. Vysledky jsou grafické podob¢ uvedeny nize.

Tabulka 3: VEk respondenti

Vék respondentii Pocet Podil (v %)
15-17 let 54 78
18 —25let 8 11
26 — 35 let 8 11

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Graf 2: VEK respondenti

Vék respondentti

15— 17 LET 18— 25 LET 26— 35LET

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Otazka 3: Délka studia v ramci zvolené Skoly

Z hlediska délky studia mohli respondenti uvadét celkovy rozsah 4 let s ohledem na
skute€nost, ze se jednalo o respondenty dané stiedni odborné skoly. Tyto informace
jsou ptevzaty z webovych stranek Skoly a ziskany v obdobi bfezen 2023. 25
respondentli uvedlo, Ze na Skole studuje 1 rok, 20 respondentt uvedlo, Ze studuje 2
roky a 10 respondentii uvedlo, Ze studuje 3 roky, 15 respondentli na dané skole studuje
4. rokem. V ramci této otazky je vSak také nutné uvést obory, které jsou poskytovany

zakiim a zajemciim o studium na této stfedni odborné skole.

Tabulka 4: Délka studia v ramci zvolené Skoly

Délka studia Pocet Podil (v %)
1 rok 25 36
2 roky 20 29
3 roky 10 21
4 roky 15 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Obrazek 3: Typy obori

TRILETE OBORY S VYUCNIM LISTEM

Q@ @

MECHANIK OPRAVAR AUTOELEKTRIKAR AUTOLAKYRNIK ELEKTROMECHANIK ELEKTRIKAR
MOTOROVYCH PRO ZARIZENI A
VOZIDEL PRISTROJE
STROJINi MECHANIK KAROSAR

CTYRLETE OBORY S MATURITOU

© ¢

AUTOTRONIK MECHANIK INFORMACNI PROVOZ A PROVOZ A
ELEKTROTECHNIK TECHNOLOGIE EKONOMIKA EKONOMIKA
DOPRAVY DOPRAVY
se zaméfenim na se zaméfenim na
ekonomiku meéstské logistiku v dopravé
dopravy

NASTAVBOVE OBORY S MATURITOU V DENNi A DALKOVE FORME

O ©@ @

PODNIKANI PROVOZNI TECHNIKA PROPAGACE

OBORY S VYUCNIM LISTEM V DALKOVE A VE ZKRACENE FORME

O @ @

ELEKTRIKAR MECHANIK OPRAVAR  MECHANIK OPRAVAR
MOTOROVYCH MOTOROVYCH
1.5 roku VOZIDEL VOZIDEL

Zdroj: SPS dopravni a.s., 2023
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Graf 3: Délka studia v ramci dané Skoly

Délka studia v ramci Skoly

1 rok

m 2 roky

m 3 roky
4 roky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Otazka 4: Oblibené predméty v ramci studia

Respondenti mohli u této otazky volit kategorie predméti, které jsou v ramci stiedni
odborné Skoly vyucovany. Tyto kategorie piedméti byly clenény do kategorii
zahrnujicich teoretické predméty, technické predméty, elektrotechnické predméty
a Odborny vycvik. Z udaji vyplyva, ze v souboru respondentti jsou nejméné oblibené
teoretické predméty, které mimo jiné zahrnuji t€Z matematiku, fyziku, chemii, ale téz

humanitni pfedméty. Tuto skupinu pfedméti si zvolilo sedm respondent.

Technické predméty byly respondenty voleny ve vétSi mife 1 s ohledem na jejich
studijni zaméfeni a vyuzitelnost technickych predmétid v jejich budouci pracovni

praxi. Tuto variantu si zvolilo 23 respondentt.

Elektrotechnické predméty jsou relevantni i pro zvoleny obor, ktery byl uveden v textu
praktické ¢asti vySe. Jsou to predméty, které jsou dulezité zejména pro konkrétni
studijni zaméteni zakl v rdmci dané skoly. Tuto variantu zvolilo 16 zakt.

Nejvetsi ¢ast - 24 zaka uvedla Odborny vycvik, ktery je ziejmé nejvice dilezity 1 pro
jejich budouci pracovni praxi 1 uplatnéni v samostatné podnikatelské ¢innosti nebo
v jednotlivych firemnich segmentech. V této souvislosti je mozné uvést, ze je dilezite,
aby Skola umoznovala vykonani odborného vycviku zejména ve firemni praxi, aby

zaci mohli ziskavat mimo teoretickych poznatki i praktické zkusenosti a navyky, které
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jsou typické pro firemni praxi a pro jednotlivé firemni segmenty. Toto je podstatné
nejenom ve vztahu k materidlnimu a technickému zabezpeCeni vyuky, ale také
vzhledem k organiza¢nim aspektiim této vyuky a zajisténi personalnich kapacit pro

odborny vycvik. Vysledky v grafické podobé jsou uvedeny v prehledu nize.

Tabulka 5: Oblibené predméty v ramci studia

Oblibené predméty Pocet Podil (v %)
Teoretické 7 10
Technické 23 33

Elektrotechnické 16 23
Odborny vycvik 24 34

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Graf 4: Oblibené predméty v ramci studia

Oblibené predméty

M Teoretické
B Technické
m Elektrotechnické

Odborny vycvik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Otazka 5: PouZitelnost a aktualnost studijnich materiali v ramci vyuky

V ramci této otdzky méli respondenti moznost hodnotit kvalitu, aktualnost, obsah

a dalsi kritéria studijnich materiali pro vyuku na hodnotici stupnici 1-5, kdy hodnoceni
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1 zahrnuje nejlepsi hodnoceni a hodnoceni 5 pak nejhorsi hodnoceni. Vyplynulo, ze
respondenti jsou se studijnimi materialy vcelku spokojeni. Vyplyva to ze zjisténého
hodnoceni, kdy 21 respondenti vybralo hodnoceni 1, 24 respondentd uvedlo
hodnoceni 2 a 15 respondentli uvedlo hodnoceni 3. Zbyvajicich deset respondentti
uvedlo hodnoceni 4 a zadny ze souboru respondentii neuvedl nejnizs$i hodnoceni 5.
Vysledky jsou v grafické podobé zpracovany nize. Zjisténé vysledky jsou pro danou
Skolu pftileZitosti i pozitivnim zhodnocenim celkové kvality vyuky a s tim 1 souvisejici

celkové zabezpeceni vyuky v jednotlivych predmétech.

Tabulka 6: PouZitelnost a aktudlnost studijnich materiali v ramci vyuky

Kvalita Stl.lfll! nich Pocet Podil (v %)
materialu
1 21 30
2 24 34
3 15 22
4 10 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Graf 5: Pouzitelnost a aktualnost studijnich materiali v ramci vyuky

Kvalita studijnich materialt

ml
2

m3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Otazka 6: Obsahovy soulad naplné vyuky pri odborném vycviku s trendy

v autoopravarenstvi

U této otazky mohli respondenti hodnotit na stejné hodnotici skéle, jako tomu bylo
u pfedchozi otazky. S ohledem na tuto skutecnost jsou hodnoceni respondentii celkové
na niz$i Urovni, nez u predchozi otazky. Poukazuje to na jejich niz$i spokojenost
s obsahovym souladem vyuky a odborného vycviku ze strany Skoly v kontextu
automobilového segmentu. Hodnoceni 1 uvedlo 6 respondentti, hodnoceni 2 uvedlo
15 respondenti. Hodnoceni 3 uvedlo 29 respondentli, hodnoceni 4 uvedlo 9
respondentli a hodnoceni 5 uvedlo 11 respondenttl. Zjisténé informace jsou dulezité
pro budouci utvafeni pldnu odborného vycviku 1 spolupracujicich firem v ramci
odborného vycviku z hlediska segmentu automobilového primyslu. Zvolena Skola
v této oblasti mize identifikovat jak znacnou pfilezitost, tak hrozbu do budoucna
z hlediska kvality obsahu odborného vycviku i pro obor autoopravarenstvi.

Tabulka 7: Obsahovy soulad naplné vyuky pii Odborném vycviku s trendy
v autoopravarenstvi

Obsahovy soulad a
kvalita odborného Pocet Podil (v %)
vycviku
1 6 9
2 15 21
3 29 41
4 9 13
5 11 16

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Graf 6: Obsahovy soulad a kvalita Odborného vycviku

Obsahovy soulad a kvalita odborného vycviku

ml
m2

=3

m5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Otazka 7: Spokojenost s vybavenim u¢eben (dilen) Odborného vycviku

V ramci této otdzky mohli respondenti hodnotit opétovné na hodnotici stupnici.
Spokojenost s vybavenim u€eben (dilen) pro odborny vycvik v ramci dané Skoly je
hodnocena téz celkove pozitivng, a to jak vyplyva ze zjisténych vysledkii od souboru
respondentli. Hodnoceni 1 uvedlo 12 respondentil, hodnoceni 2 uvedlo 31 respondentii
a hodnoceni 3 uvedlo 27 respondentd. Hodnoceni 4 uvedlo 10 respondentt

a hodnoceni na stupni 5 neuvedl Zadny z respondentli u této otazky.

Tabulka 8: Spokojenost s vybavenim uéeben (dilen) Odborného vycviku

Spokojenost
s vybavenim uceben Pocet Podil (v %)
odborného vycviku
1 12 30
2 31 34
3 27 22
4 10 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Graf 7: Spokojenost s vybavenim uceben (dilen) Odborného vycviku

Spokojenost s vybavenim uceben

ml
2

=3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Otazka 8: MoZnosti zmén odborného vycviku z pohledu Zaki

V ramci této otazky mohli respondenti volit mezi jednotlivymi variantami moZnych
zmeén, které by mohly potenciondlné zlepsit obsahové feSeni i kvalitu odborného
vycviku v ramci zvolené Skoly. Piehled téchto zmén mohli respondenti uvést pozitivné
— ano €1 negativné — ne, a pfitom byl rozhodujici nadpolovicni pocet respondentii

u kazdé moznosti u této otazky v ramci zvoleného vyzkumného souboru respondentd.

Tabulka 9: MoZnosti zmén Odborného vycviku z pohledu Zaki

Mozno§ u zmen Pocet odpovédi Stanovisko
v odborném vycviku
Notebook, tablet 51 Ano
Diagnosticka zarizeni 60 Ano
Inovativni FeSeni
Primyslu 4.0. 64 Ano
Multimetry 40 Ano
ZkuSenostni stolice 40 Ano
Schémata 27 Ne
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Navody k opravam 42 Ano

Specialni naradi a

v 30 Ne
pripravky

Vyukova vozidla 57 Ano

Funkéni modely 32 Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Graf 8:MoZnosti zmén u Odborného vycviku z pohledu zaki

Moznosti zmén v odborném vycviku

FUNKCNi MODELY

VYUKOVA VOZIDLA

SPECIALNI NARADI A PRIPRAVKY
NAVODY K OPRAVAM

SCHEMATA

ZKUSEBNI STOLICE

MULTIMETRY

INOVATIVNI RESENi PRUMYSLU 4.0.
DIAGNOSTICKA ZARIZENI
NOTEBOOK, TABLET

70

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

6.3.2 Interpretace vysledkii z dotaznikového Setieni

Kvantitativni dotaznikové Setfeni dava odpovédi na otazky:

e skladby zakd, tj. skute¢nost, Ze technické obory nejsou jen doménou chlapct,
ale v mensi mife se jej ucastni 1 dévcata.

e oblibené predméty, nejoblibenéjsi odborny vycvik, nasledovan technickymi
pfedméty a elektrotechnickymi, nejméné oblibené jsou teoretické vSeobecné

vzdélavaci predméty.
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kvalitu vzdélavacich materidl stupném 1 a 2 oznacilo vice nez 60 %
respondentli coz by znamenalo nadpriimérnou kvalitu vyukovych materialt
pro Odborny vycvik.

obsahovy soulad a kvalita Odborného vycviku posuzovali respondenti v dalsi
otazce a zde je vysledek 41 % primér (za 3).

spokojenost s vybavenim uceben (dilen) odborného vycviku v této otazce 39
% respondentti hodnotilo vybaveni (za 2) a 34 % (za 3). Nejvice jim schazelo

ICT a vyukové materialy v elektronické podobé.
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7 Vlastni doporuceni

Kvalita vzdélavacich materiala

Rozmanitost a specializace novych technologii aplikovanych ve stiedoskolském
vzdélavani pfispivaji ke zlepSeni didaktiky 1 kvality, pouZitelnosti a aktudlnosti
studijnich materidlii pro respondenty. Pedagogicka praxe je obohacena o pedagogické
metody a inovativni moznosti technologického zprostiedkovani, a to diky vlastnostem
elektronickych studijnich materidlid pro zéky (interaktivita, vSudypfitomnost a
virtudlnost, jako zékladni charakteristiky). Toto zprosttedkovani zavisi na fyziologii,
socioekonomickych a filozofickych proménnych i1 zohlednéni potifeb a ocekavani
stiedoskolskych zakl. Vzdélavaci technologie a studijni materialy, stejn¢ jako obecna
teorie systémi, vzdélavaci komunikace, psycho pedagogika a didaktika jsou dulezité
soucasti pripravy odbornych studijnich podklada. Piiklady téchto technologii a
inovativnich studijnich materiald zahrnuji naptiklad virtudlni vyuku a virtualni
prostfedi (VLE), vzdélavaci pocitacové systémy a digitalni vzdélavaci systémy (DSS).
Tyto vSechny je mozné uplatnit v ramci zlepSeni materialné technického vybaveni pro
odborny vycvik. Dilezité jsou téz kvalitni zdroje, které umozni vytvotit kvalitni
studijni materidly pro vyuku Zakt. Konkrétné jsou to riizné vyukové objekty nebo
audiovizualni materidly, které jiz byly prezentovany vySe v €asti pfedstavujici danou
sttedni odbornou Skolu.

Proto je dilezité zvysit jejich ucinnost, pricemz klicovou otazkou je podpora
pouzitelnosti studijnich materidldi, coz také posuzuji respondenti u této otazky na
hodnotici stupnici. Pouzitelnost je definovana jako snadnost pouziti pocitacového
systému a digitalnich néstrojt, které maji v zavislosti na konkrétnim kontextu feSeny
obsah jako teoretické, technické a elektrotechnické studijni podklady pro zaky. S timto
souvisi 1 kvalitni a inovativni vzdélavaci technologie pro zaky Skoly. V nich jsou

identifikovany dva trendy:

e pouzivani obecnych studijnich materialti spiSe v teoretickych predmétech
v ramci studia,
e specifické pouziti studijnich materidli zejména v kontextu jejich

uplatnitelnosti v odborném vycviku.
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Ptitom jednotlivé stiedni Skoly samostatné stanovuji interni pokyny, které maji zarucit
pouzitelnost vzdélavacich technologii i studijnich materiald, véetné jejich navrhd,
vyvoje a kritérii pro ovéfeni urovné pouzitelnosti novych technologii pii tvorbé
studijnich materidlli pro zaky. Jejich aktuédlnost, coz je diileZita vyzva pro zabezpe€eni
kvalitni materiadlni a technické stranky studia pro zéky. Je téz zadouci stanovit kritéria
pro ovéfeni urovné pouzitelnosti téchto technologii 1 zhlediska existujicich
vzdélavacich systémii. Toto kritérium kvality (pouzitelnosti) vysvétluje napiiklad ISO

norma ve dvou aktudlnich obsahovych feSenich, a to konkrétné:

e [SO/IEC 9126-1: 2004 (srozumitelnost, naucitelnost, ovladatelnost a
pouzitelnost i atraktivita studijnich materiali),
e ISO/IEC 9241-11: 2018 (efektivita, i€innost a pouzitelnost i spokojenost

se studijnimi materidly).

Tyto ISO normy mohou byt inspirativni pro ¢innost zvolené stiedni odborné skoly,
nicméné jejich naro€nost a komplexnost zavedeni jsou jednou z hlavnich piekazek pro
zvolenou skolu. Je téz mozné uvést i normu ISO/IEC 25010: 2011 (naucitelnost,
vhodnost, rozpoznatelnost, operabilita, ochrana proti chybam uzivatele, uzivatelské
rozhrani, estetika a pfistupnost studijnich materialr). V disledku toho by pouzitelnost
méla byt hodnocena podle vlastnosti a metrik, které se pouzivaji i ve firemni praxi
v ramci internich ptedpist. Zde by charakterizovaly specifické materialni a technické
podminky studia 1 tvorby kvalitnich a relevantnich studijnich materiald, coZ je pro
sttedni Skoly obecné zadouci. Je pfitom vhodné zdaraznit, ze specifické systémy
souviseji s ur¢itym socialnim kontextem, ktery se tyka i oborti poskytovanych skolou
i pfedmétem Cinnosti dané Skoly. Ackoli jsou tyto technologie a studijni materidly
orientovany na vyuku a uceni a zaviseji mimo jiné na urovni vzdélavani,
charakteristikdch jednotlivych Z4kli a charakteristikdch vyucovanych predméti. V
tomto scénafi napiiklad technické ¢i elektronické pfedpisy ¢i matematika vynika,
nebot’ piispiva k doméné logické, abstraktni, analytické. K rozvoji popisného mysleni
zaki a teSeni zakladnich a slozitych problémi v pracovni praxi i1 v kazdodennim
Zivoté. Je pritom nutné uvést, Ze kvalitni studijni materidly je moZné vyuZit nasledné i

pro odborny vycvik a spolupraci skoly s jednotlivymi firmami.
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Z tohoto diivodu je posuzovani pouzitelnosti technologii tvorby kvalitnich studijnich
materiali pouzivanych pii vyuce diilezité s ohledem na spravny zpisob pouziti i jejich
vykladu. Specificka didaktika tvorby kvalitnich studijnich materialti je zalozena na
diskurzivnim pfistupu a realistickém vyu€ovani technickych a elektrotechnickych
predmétd. Vyznacuje se také zdivodiiovanim, argumentaci a znalostmi, coz jsou té€z
demonstrace, feSeni problému spolu s modelovanim a argumentaci, coZ je relevantni
zejména pro budouci pracovni uplatnéni a praxi absolventi této Skoly. Je relevantni
posoudit vyuzitelnost technologii pouzivanych ve vyuce technickych a elektronickych
pfedmétl na této Skole pro zaky i obsahové a kvalitativni feSeni studijnich materiald.
Kvalitni studijni materidly ptispivaji k efektivnéjSimu uceni jednotlivych predméti.
Ruazné vyukové technologie umoziiuji kromée jinych funkci také vypocet, reprezentaci
a analyzu uciva i obsah souvisejici s praktickymi problémy a ptiklady z firemni praxe,
které jsou podstatné i pro nasledny odborny vycvik zaka Skoly. Naptiklad, z hlediska
soucasné materidlni 1 technické stranky studia je dualezité zobrazeni ve 2D a 3D.
Konkrétné napiiklad pro automobilovy priimysl a souvisejici obory s timto odvétvim.
I proto je Zadouci zallenit posuzovani inovativnich technologii a jejich zalenéni

v ramci vyuky na dané skole.
Obsahovy soulad a kvalita pfedmétu Odborny vycvik

Do odborného vycviku je nutné zatadit aktualnéjsi obsah a provazat jej s moznosti si
novou techniku prohlédnout, pochopit a naucdit se ji opravovat i pomoci novych
technologickych materialt a postupti. Reagovat tak naptiklad na rychlost vyvoje
elektromobili, a nové Skolici materidly pro zaméstnance jednotlivych vyrobct
vozidel. V této otazce je ptikladné vidét zpétné vazba respondentll, co je nutno zménit
ve prospéch zdkd a vyuky. Zde jsou urcit€¢ i rezervy ve vzdélavani pedagogl
odborného vycviku.

Moznosti zmén v predmétu Odborny vycvik

Do ptedmétu Odborny vycvik je nutné zatadit primyslové inovace. Dalsi dilezité
body k materidln¢ technickému zlepSeni jsou: vice diagnostickych zafizeni na
pracovistich, vétsi poc€et vyukovych vozi riznych provedeni, tablety a notebooky. Po

zajisténi ICT techniky elektronické navody, schémata. Tim by se Skola velmi ptiblizila

potfebam zaki v 21. stoleti.

48



Pro zvolenou skolu i jeji zaky tato otdzka predstavuje potencidlné znacnou vyzvu,
protoze se zde ziejme nejvice projevuji trendy technickych a technologickych inovaci.
Tyto jsou dilezité pro odborny vycvik v rdmci trendl a vyvoje v autoopravarenstvi.
V ramci obsahového souladu naplné€ vyuky pii odborné vycviku je nutné obecné
zhodnotit trendy, které jsou relevantni pro automobilovy primysl v CR, ale také
v zemich EU. V CR je pak diilezité zdiiraznit kontext uplatnéni absolventii §koly na
¢eském pracovnim trhu. Automobilovy primysl se s dalsim rozvojem elektrickych,
autonomnich a vysoce propojenych vozidel méni, coz je 1 konkrétni trend
v autoopravarenstvi do budoucna. Systém fizeni vyuky proto poskytuje
automobilovym podnikim feSeni pro pravidelné poskytovani Skoleni zaméstnancti,
které je ptipravi na nadchazejici zmény. Tohoto poznatku je mozné vyuzit i v rdmci
Odborného vycviku v prostifedi dané Skoly. S neustalym technologickym pokrokem
pfesouva automobilovy primysl v CR svou pozornost na nejnovéjsi digitalni a
technické inovace. Konkrétné budouci zdkaz benzinovych a naftovych vozidel vedl
k tomu, ze se pifednostné zabyva vyvojem vozidel na alternativni pohon, piicemz se
ptedpokladd, Zze do roku 2030 bude vice nez 55 % prodanych automobili plné
elektrifikovano. Nelze to pln€ uvést pro ¢eské automobilové prostiedi, ale tyto trendy

budou relevantni pro n€které vyspélé evropské zapadni trhy.

Mezi rizné zmeény, které prispivaji k rychlému ptfechodu odvétvi, patii vyvoj
autonomnich vozidel. Potencidl vozidel bez fidice nejen novée definuje samotny vztah
cloveka k fizeni, ale také doufd, Ze se snizi riziko lidskych chyb na silnicich. Kromé
toho mohou spotiebitelé¢ ocekavat vice technologii ve vozidlech a také dalsi pokrok v
oblasti propojeni mezi vozidly a s dopravni infrastrukturou. Spolu s vyvojem v oblasti
samofizenych vozidel a konektivity se pfedpokladd, Ze modely budou uvadény na trh
kazdoroc¢né, takze dny trpélivého ¢ekani na nové edice budou minulosti. V disledku
toho zmény v odvétvi formuji tradicni spotiebitelské mysleni pti ndkupu vozidel. Proto
je tfeba zmeénit piistupy k prodeji a pokrocilé znalosti produktd jsou nezbytné pro
ptizplisobeni se tomuto novému chovani zdkaznikl. Tyto trendy a inovativni piistupy
je vhodné zdiraznit jiz vramci odborného vycviku i pro autoopravarenskou
specializaci studia. V konec¢ném diisledku nebylo pro podniky nikdy tak dilezité
spravovat Skoleni na podporu zaméstnanct v prib&hu restrukturalizace a systém fizeni

vyuky poskytuje dokonalé feseni pro splnéni téchto pozadavkl. Nicméné k tomuto
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muze dochazet jiz pii odborném vycviku v prostfedi automobilovych firem, aby Zaci

ziskavali praktické zkuSenosti.

Systém pro spravu vzdélavani (Learning Management System, LMS) je softwarova
platforma pro hostovani, vytvafeni, spravu a vykazovani poskytovani online
vzdélavacich kurzl. Diky nejnovéjsim pokroklim v oblasti digitalnich technologii
mohou spolecnosti poskytovat riizny vzdelavaci obsah z jednoho $koliciho portalu,
ktery je kompatibilni s rtiznymi zafizenimi, aby zaméstnanci méli pristup ke
vzdélavani praveé v dobé, kdy ho nejvice pottebuji. Je mozné vyslovit nazor, Ze takové
online elektronické rozhrani by bylo zaky z hlediska Odborného vycviku a jeho
odborné podpory zadouci. Kia Europe, Mitsubishi Motors a Renault UK jsou jen
hrstkou pfednich automobilovych spolecnosti, které v souCasné dobé vyuzivaji
vzdélavaci technologii Digits k poskytovani Skoleni ve svych organizacich. Téchto
poznatkl je mozné vyuzit pfi planovani a realizaci odborného vycviku v prostiedi
automobilovych firem, které maji své pobocky i1 v ramci Ceského ekonomického
systému. Mezi hlavni vyhody, které Ize uvést i pro zaky dané skoly, je mozné zejména

uveést:

¢ Rychla aktualizace zmén v odvétvi i v souvislosti s autoopravarenstvim

Nejenze rostouci Usili primyslu o vytvofeni udrzitelnych a samotizenych vozidel
zpusobuje v tomto odvétvi rozruch, ale pravidelné zmény ptedpisi o dodrzovani
pfedpist a aktualizace modell také velmi ztéZuji podnikiim udrZeni
informovanosti 7zaki Skoly jako budoucich potenciondlnich zaméstnancii
s ohledem na jejich odborny vycvik. Se systémem fizeni vzdélavani vSak mohou
automobilové organizace rychle pfidavat a poskytovat novy vzdélavaci obsah
delegatiim po celé zemi, a to ve stejném rychlém tempu, v jakém se odvétvi vyviji.

Jedné se o v¢asngjsi a nakladové efektivnéjsi feSeni nez ruéni informovani zaka

v odborném vycviku a nésledné i zaméstnancii pii kazdé zméné v oboru.

e Vzdélavani presné v ¢ase a miru danému jednotlivci

Vzhledem k tomu, ze zdkaznickéd zkuSenost je v tomto oboru obzvlasté klicova,
zustavaji seminafe neodmyslitelnou soucasti procesu Skoleni v automobilovém

pramyslu. Pouhé vyuzivani Skoleni v ucebnach ma vsak své nevyhody, je pro
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zameéstnance ¢asoveé velmi narocné, musi Skoleni vénovat nékolik dni a také si
nechat ¢as na cesty. Zaméstnanci navic maji pouze jednu Sanci zapamatovat si
vSechny klicové informace. Pofizenim systému pro fizeni vzdélavani, ktery je
kompatibilni s fadou zafizeni, mohou organizace snadno hostovat fadu online
vzdélavacich materidll, které jsou pro zaky k dispozici v ¢ase a na misté, které jim
vyhovuji. Zkracuje se tak doba potiebna k dokonceni Skoleni ptiblizné o 40-60 %,
ale navic maji studujici okamzity ptistup ke vzdélavani, kdyz ho nejvice potiebuji.

4 o

¢ Relevantni a kvalitni vzdélavani pro Odborny vycvik Zaki

Stejné jako v kazdé spolecnosti existuje v automobilovych organizacich obrovska
skala roli, takze ptistup "jedna velikost pro vSechny" nebude efektivné poskytovat
vzdélavani. Zavadéni stejného vzdelavani pro prodejni tymy a techniky je
kontraproduktivni, protoze ob¢ pracovni pozice maji zcela odlisné pozadavky.
Investice do digitalni vzdélavaci platformy umoziuje pfifadit specifické Skolici
materidly podle roli, oddéleni nebo dealerstvi, takZe si ucastnici vzdélavani
prohlizeji pouze informace relevantni pro jejich praci. Nejenze je zajisténo, ze se
ucastnikim dostane spravného vzdélavani, aby se zdokonalili ve své pozici ve
firmé, ale také to pomize zvysit zajem tim, Ze se zdirazni, jak lze Skoleni aplikovat
na jejich individudlni roli. Tato oblast je pro danou Skolu zajimavou pfilezitosti i
konkuren¢nim odlisenim stfedni Skoly vramci daného regionu i nabidky

srovnatelnych studijnich obort.

Wewr

e Moznosti kvalitnéjSiho reportingu a zpétné vazby z hlediska odborného

vycviku

Prokazani toho, Ze Zaci v odborném vycviku jako budouci zaméstnanci splituji
pozadavky, je kliCové ve vétsin€ odvétvi, ale jesté vice pro automobilové
spolecnosti, zejména od doby, kdy se pro zaméstnance spolecnosti nabizejicich
pojisténi vozidel a silni¢ni asistenci stala povinnost absolvovat 15 hodin
finan¢niho Skoleni CPD. Ru¢ni dokumentovani absolvovani povinného Skoleni se
muze snadno stat obtizné sledovatelnym. Investici do online feSeni pro vzdélavani
mohou organizace sledovat pribéh nezbytného Skoleni a zajistit, aby kazdy

zaméstnanec spliioval pozadavky. Kromé sledovani vzdélavani zaloZzené¢ho na
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dodrzovani ptedpisti je pro tvorbu budouci strategie vzdélavani zasadni dostupna
funkce reportovani i poskytovani objektivni zpétné vazby. Namisto slepé¢ho
rozhodovani o tom, na jaké dalsi oblasti Skoleni se zaméfit, mohou konzultanti v
oblasti vzdélavani ziskat presné informace o tom, jak si firma vede,
prostfednictvim reportingu. Pro odvétvi, které se orientuje zejména na kvalitni
sluzby zakaznikiim, je zaznamenani dovednosti nebo osob, které vyZaduji dalsi

rozvoj, klicové pro vytvotreni bezchybné zakaznické zkuSenosti.

¢ Kombinovany pristup ke vzdélavani i odbornému vycviku pro zaky

PrestoZe automobilové podniky snaze pfijimaji online vzdélavaci kurzy, osobni
Skoleni a uvadéni produkti na trh jsou pro toto odvétvi kliCové, zejména pro
vedouci pracovniky prodeje, ktefi se uci prodejni piistupy a informace o vozidlech.
Pted dobou vyuzivani moznosti online rezervaci, které jsou k dispozici v systému
pro fizeni vzdélavani, organizace investovaly ¢as a prostfedky do pofadani skoleni,
jen aby se jich zucastnilo méné nez plny pocet Gcastniki. Nyni mohou spole¢nosti
s vyuzitim funkci systému LMS efektivnéji organizovat skoleni v uc¢ebnéch a diky
funkcim a widgetim pro naplnéni kurzii zarucit ti€ast delegatti. V disledku toho
tvoti smiseny pfistup ke Skoleni tim, ze zahrnuji jak vyhody digitalni vzdélavaci
technologie pro rezervaci kurzi, tak i redlné Skolici seminatfe. V odvétvi, které se
neustale méni, je zdsadni schopnost Casto informovat zaméstnance o novych
vozidlech a funkcich, podavat zpravy o absolvovani §koleni o dodrzovani predpisi
a kombinovat digitalni a offline vyukové materidly. Pomoci systému fizeni
vzdelavani mohou podniky zajistit stabilitu odvétvi a pfipravit zaky Odborného
vycviku jako budouci zaméstnance na neustalé zmény v oboru, a to i v souvislosti

s oborem autoopravarenstvi.

Spokojenost s vybavenim uceben (dilen) Odborného vycviku

V soucasnych vzdélavacich systémech jsou dovednosti a schopnosti pedagogl

relevantni i pro odborny vycvik a s timto souvisi 1 spokojenost s vybavenim uceben

(dilen) pro odborny vycvik. I v prostfedi dané Skoly je nutné pokracovat v integraci

informa¢nich a komunikacnich technologii do procesu vyuky a uceni kvili

nedostatklim stavajici Skolni infrastruktury (multimédia, digitalni ucebni materialy),

nedostatkem kvalifikovanych ucitell a v neposledni fad¢ i nedostatkem prostredkti na
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financovani kvalitnich lidskych zdroji i aktualni koncepce vzdélavaci politiky nebo
vize v oblasti ICT i technickych a technologickych inovaci v ramci odborného vycviku
z hlediska vybaveni uéeben ¢i dilen. V sou¢asné dobé je v Ceské republice v oblasti
vzdelavani a Skolstvi existuje mnozstvi rliznych vzdélavacich systémi, které by mohly
byt vyuzity v praxi. Je pfitom zadouci, i pro danou Skolu z hlediska jejiho odborného
vycviku, se zabyvat, jak by mély byt dovednosti v oblasti ICT v 21. stoleti integrovany
do vzdé€lavacich procest a charakteristiky ucitelt a zakti zvolené Skoly na zékladg¢;

vyukovych kompetenci.

Pro danou $kolu je pfitom podstatna schopnost posoudit trovenn dovednosti ucitelti
odborného vycviku v oblasti vyuzivani aplikaci ICT a jejich integraci do praktické
vyuky, zejména s ohledem na zékladni dovednosti v oblasti vyuzivani pocitacovych
technologii v odborném vycviku. Informac¢ni a komunikaéni technologie ICT v ramci
vzdélavani exponencialné narlstaji na zdkladé pokracujiciho technologického
pokroku a spolecenskych potteb. ICT proto predstavuji hlavni kli¢, ktery mize
vytvorit stabilni cestu 1 ¢eskému vzd€lavacimu systému v evropském métitku ke
zvySeni Urovné€ znalosti a schopnosti zakli a absolventli zvolené Skoly, jak bylo
uvedeno vyse. U této otazky obecné je mozné uvést, ze pedagogové dané Skoly
postupné zvySuji informovanost, kdyz je prostiedi tfid pfipraveno na integraci ICT 1
s ohledem na realizaci praktického vycviku. Pfitom faktory, které vedou k uspe€snému
vyuzivani ICT v Odborném vycviku, jsou slozky, které zahrnuji rozvoj technologické
infrastruktury a dostupnost pro pedagogy, technickd podpora, lidské zdroje (ucitelé,
feditele Skoly a existence IT tymu) a jejich presvédceni o ICT a institucionalni vize
Skoly, které reprezentuji a vysvétluji vyhody ICT jako rozvoj uceni zakl Skoly

prostfednictvim vzdélavaciho systému.

Je téz nutny soubor kvalitnich odbornych prezentaci, které pripravuji ucitelé, aby
mohli zvladnout ziskat aktudlni znalosti a informace, kter¢ mohou zlepsit systémy
fizeni Skoly namisto tradi€ni vyuky a metod fizeni Odborného vycviku a jeho
technického a materidlniho zabezpeceni. ICT inovativni feSeni usnadiiuji vyuku a
uceni, pro usporu ¢asu ve srovnani s tradi¢ni vyukou a pro odborny vycvik je dilezita
urcitd flexibilita. Vyuka prostfednictvim ICT navic pfindsi mnoho vyhod pro
vzdélavaci systém obecné, at’ uz v oblasti vyuky a uceni, Odborného vycviku, ale také

jeho fizeni a hodnoceni zakt. Proto, aby bylo mozné zavést ICT do odborného vycviku
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je nutny i multidisciplinarni pfistup, ktery kombinuje Siroké spektrum dovednosti
a znalosti, které jsou uplatnitelné pro absolventy po jejich skonceni dané skoly i jejich
Odborného vycviku. Vyuziti technologii pfi Odborném vycviku by mohlo ucitelim
vyrazné¢ pomoci pii usnadnéni vyuky komplexnich soubori dovednosti a jejich
ziskavani ze strany zakd. Informacéni a komunikacni technologie musi byt do u¢ebnich
osnov zaclenény efektivnimi uciteli, diky nimz se uceni stane atraktivni a zajimave,
piijemné, aby zdky motivovalo a umoznilo jim procvicit si dovednosti, které budou
potiebovat v kazdodenni praci, a to z hlediska odborného vycviku, ktery je realizovan
1 v prostiedi zvolené Skoly. Kdyz existuje dostate¢né povédomi ucitelii o aktudlnich
trendech a mozZnostech vzdélavani, tak jednotlivé zainteresované strany mohou
reformovat vzdélavaci systém 1 prostiedi odborného vycviku skoly tak, aby poskytoval
zaktim vzdélavaci ptipravu potrebnou k zajisténi tspéSného teoretické i1 praktického
vzdelavani 1 implementaci ziskanych znalosti do budouci pracovni praxe formou

odborného vycviku.

Pokud pedagogové nemaji dostatecné schopnosti pro prace s ICT technologie
1 inovativnimi ICT feSenimi, je nepravdépodobné, ze by se jim podafilo, Ze budou
schopni zaclenit technologie do odborného vycviku. Je téz nutné posoudit zakladni
urovné soucasného zapojeni ucitelt do pocitacovych dovednosti, jako je zpracovani
textu, prace se soubory, tabulkami databazi, elektronickou posStou a vyuzivanim
socialnich médii prostfednictvim pfipojeni k internetu a dalsi ICT kompetence, které
jsou podstatné i pro odborny vycvik zakli v ramci dané Skoly. Zvladani zékladnich
dovednosti ucitelli Skoly stimuluje vedeni Skoly 1 jeji vykonnost a komunikacni
procesy mezi uciteli, rodici a zaky a piipadn€ i dalSimi zainteresovanymi stranami.
Mnohé studie prokazaly, ze novéa generace uzivatelll informacnich a komunikacnich
technologii vyuzivad své praktické dovednosti i znalosti pro procesy vyuky a uceni
zejména u ucitelll v ptipravné fazi studia, které jsou zdsadni pro zlepSeni podminek

s ohledem na integraci digitalnich technologii do Odborného vycviku zakd.

Hlavnim cilem Odborného vycviku v prostiedi dané skoly je u zdkd rozvijet
dovednosti pro 21. stoleti. Zaktim $koly musi byt nabidnuty alternativni, atraktivni a
zivotaschopné moznosti v Odborném vycviku s uplatnénim pro budouci pracovni
praxi. V ¢innosti Skoly je nutné zdlraznit vyznam Odborného vycviku 1 pro technické

a odborné vzdélavani, aby bylo rovnocenné s tradi¢nimi akademickymi cestami.
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Odborny vycvik je nutné realizovat s cilem poskytnout zaktiim vice ptilezitosti ke
vzdelavani od zakladni az po pokrocilou uroven v ramci svého studovaného oboru.
Cilem této snahy je vyskolit zaky tak, aby se stali kvalifikovanymi a Céastecné
kvalifikovanymi pracovniky a pokryli tak nabidku pracovnich sil pro ¢esky pracovni
trh a specificky pak pracovni mista v ramci automobilového primyslu CR. Je mozné
uvest, ze Odborny vycvik je klicovou hnaci silou k dosazeni plné€ rozvinutého a vysoce
pfijmového néroda tim, ze produkuje kvalitni lidské zdroje i pro vyrobni segmenty
v ramci ¢eské ekonomicky a ¢eského pracovniho trhu. Od konce roku 2019 pandemie
COVID-19 ovlivnila zdravi statisict lidi, vyzadala si mnoho zivotl, narusila vyuku
a odbornou ptipravu a ohrozila ekonomiky po celém svété véetné CR a do uréité miry
1 nastaveni Odborného vycviku v ramci skoly, coz se v souCasné dobé opétovné
dostava do standardnich mantineld. Nastup informac¢nich a komunikacnich technologii
a internetu vyrazné ovlivnil zptisob piedavani znalosti. Je mozné uvést, ze e-learning,
jak forma uceni podporované elektronickymi technologiemi, jako jsou online tfidy
a portaly pro pfistup ke kurzim mimo ucebnu miize pozitivné ovlivnit i odborny
vycvik zakl. Tato skutecnost je vyzvou i piileZitosti pro piedmétnou Skolu do
budoucna i s ohledem na nastaveni jejiho odborného vycviku a spolupraci s firemnimi

segmenty v ramci CR.
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ZAVER

PredloZzena bakalafskd prace se zabyvala tématem ,,Zhodnoceni materidlniho a
technického vybaveni sttedniho odborného ucilisté pro vyuku Odborného vycviku a

rec L oxs
1

navrh na jeho zlepSeni®. V teoretické Casti prace byla nejprve predstavena vzdélavaci
politika CR a vzdélavaci systém. Dale bylo popsano fungovani ¢eského odborného
vzdelavani. Struéné byl charakterizovan vychovné vzdélavaci proces a jeho soucasti
(vychovné vzdélavaci cile, nemateridlni a materidlni prostiedky, osoba ucitele a zaka
s dirazem na jeho motivaci). V souladu s tématem byl hlavni prostor vénovan

zhodnoceni materidlné technického vybaveni stiedni odborné skoly.

V praktické ¢asti prace byla nejprve provedena SWOT analyza, na zakladé které jsem
dospé€l k zavéru, ze zména materidlné¢ technického vybaveni postupné probiha,
na prekazku jsou financovani Skolstvi ze stany statu, rostouci provozni naklady,
Casova a personalni naro¢nost zpracovani projektii. Pfes tyto neptiznivé faktory se
Stfedni primyslova Skola dopravni, a. s. snazi drzet krok ve vybaveni uceben a
pracovist odborného vycviku pofizovanim nového vybaveni, nafadi, pomucek,
modeld, PC techniky, diagnostickych pfistroji a zafizeni, aby i1 nadale mohla
nabidnout kvalitni vzdélani pro zaky, pracovni podminky pro zaméstnance a udrzela
si odborniky na pedagogickych pozicich. Déle bylo realizovano dotaznikové Setteni,
ze kterého vyplynulo pozitivni hodnoceni $koly zaky. Dle jejich ndzoru se Skole daii
zlepSovat je na dobré Urovni, jak po strance materialové, tak obsahové. Piesto zaci

vidéli rezervy v aktualnosti studijnich materialii a mnozstvi studijnich pomticek.

Mezi navrhy na zlepSeni materidln¢ technického vybaveni pro Odborny vycvik je
mimo jiné navys$it finan¢ni prostfedky na novéjsi a CetnéjSi vybavovani pracovist
odborného vycviku, doplnit ve vétsim poctu navody k opravam, multimetry, zkusebni
stolice, vyukova vozidla (elektromobily), diagnostickd zafizeni pro sériovou
diagnostiku, notebooky nebo tablety zaméfit se na vétsi spolupraci s vyrobei vozidel,
kde Ize praxi ukézat feSeni ,,Primysl 4.0%, vyzkumnymi pracovisti a pruznéji reagovat
na novinky v technické oblasti. Castgji $kolit pedagogy na pracovistich v praxi, coz by
mélo za vysledek moznost pritbézné aktualizovat vzdélavaci materidly. Tato zlepSeni

by méla piinést vEtsi atraktivitu obort pro zaky a jejich lepsi uplatnéni na trhu préce.
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Na tomto misté bych si dovolil parafrazovat stile platnou myslenku Jana Amose

Komenského ,,Cerpejme poznani z minulosti, rozvijejme souc¢asnost pro budoucnost™.
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Piiloha 1: Vzdélavaci politika CR

Jsou to strategické trendy respektujici externi i interni faktory, které se projevuji
v Ceské vzdélavaci soustave. Z externich zmeén, které se projevi v ¢eském vzdélavacim
systému, jsou to zejména demografické zmény a starnuti ceské populace. Dale je to
globalizace a geopolitické zmény, problematika migrace, kulturni a technologické
zmeény, jako je pokracujici digitalizace spole€nosti a s timto souviseji technologické
promény ekonomiky jednotlivych zemi, ale také jednotlivych vzd€lavacich systémii.
Obsahové teSeni dané vzdélavaci soustavy také ovliviiuji nové védecké poznatky,
které se tykaji moznosti vyuky a efektivity pedagogickych ¢innosti, nové znalosti o
lidské psychologii a moznostech u€eni jednotlivych vzdélavanych skupin. Stejné tak
jsou realizovany a uplatnovany nové zptisoby vzdélavani v jednotlivych trovnich

vzdélavaciho systému dané zemé (MSMT, 2023).

Obecné je mozné uvést, Ze soucasna spolecnost je modifikovana vlivem socialnich,
kulturnich a environmentalnich zmén a technické a technologické aspekty se projevuji
také v obsahu a formé vyuky a s timto souvisi 1 efektivita jednotlivych vzdélavacich
¢innosti na jednotlivych Grovnich vzdélavaci soustavy dané zemé. Je mozné uvést, Ze
digitalni technologie a technologické zmény se budou ve vzdélavacich ¢innostech
projevovat ve stale vétSim a vyznamnéjSim rozsahu, a proto je snimi také ve
strategickych dokumentech tykajicich se ¢eského vzdélavaciho systému predikovano.
Dilezité je uvést, ze zmeény ve vzdélavacim systému se musi orientovat na technické
a technologické trendy ve firemnim i1 vefejném sektoru, a to zejména koncepce
Primysl 4.0. Soucasti tohoto konceptu, jako je automatizace, robotizace, sprava
velkych dat a dal§i prvky konceptu, se nasledné prakticky rozvijeji do novych
pozadovanych schopnosti a znalosti osob, jako budoucich zaméstnanct a specialistd,
a také do funkci strojnich a technologickych zafizeni ve firemnim segmentu. Nove se
zvazuje napiiklad 1 udélovani tzv. primyslovych doktorath v rdmci spoluprace

firemnich segmentd a vysokych skol (MSMT, 2023).

Stejné tak pfirodni a technické védy zahrnuji nové inovativni a védecké pfistupy,
napiiklad pokrocilé ¢innosti s lidskym genomem, rozmach umélé inteligence a jeji
aplikace do béznych lidskych c¢innosti 1 do firemni praxe. Vyvoj 3D tisku a

nanotechnologickych feseni, které byly posileny vyznamem vlivem COVID-19 béhem



roku 2020. Obecné pak sekundarni dopady pandemie COVID-19 oteviely a ukazaly
nové moznosti vzdé€lavani v Ceské vzdélavaci soustavé, a to formou on-line
distan¢niho vzdélavani, které se do budoucich let v Ceské vzdélavaci soustave stane
nedilnou souéasti vyuky v jednotlivych stupnich &eské vzdélavaci soustavy (MSMT,

2023).

Vroce 2020 se ukdzaly nové moznosti on-line distancni vyuky v primarnim i
sekundarnim vzdélavani, a zaci i1 studenti, stejné jako ucitelé se museli t€mto zménam
ptizplsobit. Jist¢ to bude mit vliv zejména na obsah vzdélavacich programl a
jednotlivych pfedmétii a utvareni vétsiho kontextu mezi jednotlivymi piredméty a
prakticka aplikace technickych a technologickych feseni ve vzdélavani (MSMT,
2023).

Tyto technické a technologické znalosti, které ziskaji zaci a studenti v primarnim a
sekundarnim vzdélavani pak mohou dale rozvijet v prostiedi ceskych vysokych skol a
nasledné ve firemnim a vefejném sektoru, a to naptiklad z hlediska modernich
technologickych feSeni v fizeni firem a v logistice a v dalSich odvétvich s ohledem na
to, Ze technologie ovliviluji vSechna hospodarska odvétvi ceské ekonomiky, coz se
projevuje v poslednich dvaceti letech 21. stoleti stale vyznamnéji. Je to relevantni i pro
prostiedi stiednich odbornych $kol. Ceska vzdélavaci soustava se z hlediska obsahu
bude muset ménit s ohledem na vznik novych kategorii zaméstnani, ale také vzhledem
k modifikaci stavajicich tradicnich zaméstndni. V tomto kontextu se také méni
soubory dovednosti, které jsou nezbytné k vykonu pracovnich ¢innosti zaméstnanct a
jsou nutné jak pro moderni, tak tradi¢ni povolani ve vefejném a firemnim sektoru.
Proménami pak prochazi cely cCesky pracovni trh a tomuto se bude muset
ptizplisobovat ¢eska vzdélavaci soustava z hlediska teoretické a zejména pak praktické
vyuky s kladenim dlrazu na praxi a utvafeni hranice mezi pracovnimi ukoly, které
budou provadény zaméstnanci a pracovnimi tkoly a ¢innostmi, které budou feSeny
z technického a technologického hlediska technologickymi zafizenimi a stroji

(MSMT, 2023).

V ceské vzdélavaci soustaveé se projevi také socidlni a technologické zmény, které se
dotknou strukturovani vzdélavani a zejména praktickou uplatnitelnosti absolventii po

skonceni stfedni a vysoké Skoly. Ceska vzdélavaci soustava se musi modifikovat podle



konceptu celozivotniho vzdélavani, které se musi stat celozivotnim procesem.
Soucasni zaci a studenti, ale také budouci se jiz nebudou ve svém vzdélavani
piipravovat pouze pro jednu urcitou pracovni pozici €i pracovni roli, ale jiz se budou
stavat celozivotné vzdélavanymi osobami. Tomuto se musi ¢esky vzdélavaci systém
pfizpusobit a bude nutné, aby budouci zaméstnanci byli flexibilni a mohli vykonavat

pracovni pozice s ohledem na aktualni potieby &eské spole¢nosti (MSMT, 2023).

Skutecnosti také je, ze soucasni zaci a studenti, ktefi se dnes v ¢eském vzdélavacim
systému vzdélavaji, tak se vyrazné odliSuji od pfedchozich generaci zZakl a studentt.
Je mozné uvést, ze spolecnym socializacnim znakem této nové budouci generace je
zejména skuteCnost, ze jiz v pred primarnim vzd€lavani aktivné a cilené pracuji
s digitalnimi technologie, jako je internet, mobilni telefony a tablety, a timto se odlisu;ji
od ptedchozich generaci z hlediska vzdélavani. Tyto technické a technologické zmény
budou stale vice integrovany do cCeského vzdélavaciho systému a do vyuky
v primdrnim a sekundarnim vzdélavani. Soucasné generace zakt a studentl jiz
s novymi technologiemi bézn¢ pracuji a osvojuji si tak znalosti a dovednosti, které si
musely pfedchozi generace rozvijet az v dospélém véku. Stavajici Zaci a studenti jsou
schopni pracovat s daty, umi data vyhledavat a ziskavat nové informace s vyuzitim
internetu, a tyto jejich potfeby a dovednosti bude nutné rozvijet také v ceském
vzdélavacim systému do budoucna. Faktem také je, ze novéa generace aktudlné byla
ovlivnéna dopady pandemie COVID-19 a moZnostmi on-line distanéniho vzdélavani

a viech jeho néstrojtt (MSMT, 2023).

Obecné je mozné uvést, ze tato generace zaku a studentli a ndasledujici budou
adaptabilngj$imi, otevienéjSimi k pfijimani a vyhledavani relevantnich informaci a
dat, a také otevien&jSim zméndm a novym nazorim a flexibilngjsi tak z hlediska
pracovnich ¢innosti a vykonu jednotlivych zaméstnani ve firemnim nebo vetejném
sektoru. Soucasni z4ci a studenti jiz nemaji problém ani s multikulturnim prostiedim
a studiem v zahranici, coz bylo pro ptfedchozi generace a ¢eské vzdélavaci systémy jen
malo myslitelné. Soucasny cesky vzdélavaci systém tak musi zahrnovat také rozvoj
jazykovych kompetenci a znalosti s praktickou uplatnitelnosti v praxi, a to zejména
s ohledem na budouci pracovni uplatnéni v jednotlivych oborech ¢eské ekonomiky a
Ceské spolecnosti. Problémem soucasné generace zaki a studentil je ten, Ze se jedné o

generaci pomérné hektickou a netrpélivou, ktera je zvyka na rychlé feSeni vSech



skute¢nosti, na uspokojeni jejich potieb a pozadavkl. Nova generace také ocekava, ze
jejich usili a budouci pracovni ¢innosti budou mit spolecensky dopad. Témto
pozadavkim tykajici se efektivity je nutné piizptsobit obsah Ceského vzdélavaciho
systému a poskytovat relevantni informace, které jsou podstatné pro praxi a zajistit
jejich kontext pro zaky a studenty, ktefi se ziskanymi informacemi mohou pracovat a

dale je rozsitovat (MSMT, 2023).

Je nutné také uvést, ze Cesky vzdelavaci systém se musi zamétovat na praxi, a to jiz
od sttedoSkolského vzdélavani, a to v mnohem vétsi mife, nez tomu bylo doposud, aby
byli budouci zaméstnanci prakticky uplatnitelni na ¢eském trhu prace, ale také na
zahrani¢nich trzich prace. Vzdé¢lavaci potieby Zaki a studentli soucasné generace jsou
velmi rozmanité s tim, jak jsou zaci a studenti schopni ziskdvat nové informace ve
velkém rozsahu a jak s nimi pracuji. Proto také tkoly v ¢eském vzdélavacim systému
by mély mit prakticky charakter, které by podporovaly schopnosti prace
s informacemi, jejich vyhledavanim a jejich zpracovanim pro konkrétni zadané tikoly
a konkrétné stanovené studijni cile. Cilem moderni ¢eské vzd€lavaci soustavy by mélo
byt poskytnout kazdému zékovi a studentovi soubor minimalni rovné kompetenci,
které jsou nezbytné pro osobni, profesni a obcCansky Zzivot v Ceské a evropské
spolecnosti. Musi byt téZ respektovany pozadavky a odliSnosti kazdého zaka a
studenta, individudlné zvaZovat jeho studijni a vzdé€lavaci moznosti s ohledem na jeho
vlastni osobni ptedpoklady pro vzdélavani v jednotlivych stupnich ceského

vzdélavaciho systému (MSMT, 2023).

Je nutné respektovat, Ze moderni technologie a technologické zmény meéni také
samotny cCesky vzdélavaci systém. Technické a technologické zmény umoziiuji
modifikace vyuky v jednotlivych stupnich ¢eského vzdelavaciho systému, stejné tak
jednotlivé predméty prizpusobit individualnim potfebdm zadkiim a studentiim, a to
zejména aktudlné v oblasti inkluzivniho vzd€lavani, které bylo do ceského
vzdélavaciho systému zavedeno pted nckolika roky. Ziejmé nejvétsi zména a
doporucenti je aplikace technickych feseni do vyuky vyuZzivanim mobilnich zatfizeni a
vzdélavacich programti a aplikaci. Stejn¢ tak podpora on-line distan¢ni vyuky a tvorba
distan¢niho vzdé¢lavaciho obsahu se osvédcila v roce 2020, a také v roce 2021 jako
efektivni doplné€k stavajiciho ceského vzdélavaciho systému. Hovofit je mozné také o

podpofe modernich cloudovych feSeni a nastroji v kombinaci s pocty ptipojenych



zafizeni, tedy studentl a ucitele, pro vétsi a rychlejsi on-line distan¢ni vyuku a dalsi
souvisejici technické a technologické feseni v Ceském vzdélavacim systému (MSMT,

2023).

Cesky vzdélavaci systém ma nasledujici hlavni prvky s ohledem na postupnou
transformaci systému a organizace cCeského vzdélavaciho systému a zdiraznit je

mozné zejmeéna:

e Skoly jsou spravovany v ramci vefejné spravy CR,

e Pravomoci v oblasti fizeni $kol jsou ¢lenény mezi ustiedni fidici organy
Skol, kraje a obce,

e NejvysSim organem statni spravy v oblasti Skolstvi je Ministerstvo

$kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (dale jako MSMT)

MSMT v ramci svych kompetenci odpovida za stav, koncepci a rozvoj vzdélavaci
soustavy CR, alokuje uréené finanéni prostiedky ze statniho rozpoétu do segmentu
Skolstvi, stanovuje klasifika¢ni piedpoklady a pracovni podminky uciteld na
jednotlivych typech §kol, ur€uje ramcovy obsah piedskolniho az stftedniho vzdélavani

v ramci CR, schvaluje vzd&lavaci programy vys§ich odbornych skol (MSMT, 2022).

Hlavni oblasti, na které se bude Cesky vzdélavaci systém zamétovat, 1ze shrnout do

nékolika hodnoticich kritérii, konkrétné:

o Excelence a dokonalost: pii hodnoceni tohoto ukazatele je zejména nutné
zdiraznit, ze excelence a dokonalost je ddna nejenom nastavenim ¢eského
vzdélavaciho systému, ale také lidskymi zdroji v ramci Ceské vzdélavaci
soustavy. Pokud budou vyfeSeny tyto problémové oblasti z hlediska
kvalitniho systému 1 lidskych zdrojt, tak se bude zlepSovat kontinudlné
také tento ukazatel.

e Kbvalita: pfi hodnoceni ukazatele kvality je Ceskd vzd€lavaci soustava
v ramci ostatnich evropskych zemich nadprimérné. Jsou vSak zejména
technické obory, které je nutné inovovat a zlepSovat z hlediska obsahu 1
personalni kvality vyuky. Mnohem vétsi duraz z hlediska kvality by mél
byt kladen na kvalitni praxi pro jednotlivé stupné v ¢eském vzdélavacim

systému, a zejména pak sekundarni a terciarni stupen vzdélavani.



o Pedagogicka efektivnost spravedlivost a etické limity: moderni
technické a technologické inovace z hlediska pedagogické efektivnosti
vnasi do ceského vzdélavaciho systému v mnohem vétsi mife prvky
distan¢niho vzdélavani. Je to dano také stavajicim pribéhem pandemie
COVID-19 a minimalné v kratkodobém casovém horizontu se tato situace
pozitivné ziejme nezlepsi.

e Etické hodnoty: tento ukazatel souvisi s vyvojem Ceské spolecnosti a
utvafenim hodnot, které si jednotlivé generace v Ceské spolecnosti
pfedavaji. Tento ukazatel je obtizné objektivné hodnotit s ohledem na
jednotlivé subjektivni konotace.

e Kulturni a historicka relevance: ¢esky vzdélavaci systém se po roce 1990
utvarel z pomérné¢ robustniho socialistického modelu skolstvi a tento
model, jak v sekundérnim, tak terciarnim vzdélavani zlstava v soucasné
dobé¢ zachovan.

e Politicka citlivost a politickd pruchodnost: s ohledem na mnozstvi
ministrt Skolstvi a snah o reformy Skolstvi je mozné uvést, Ze modernizace
Seského vzdélavaciho systému i v souvislosti s ¢lenstvim CR v EU bude
nadale pokracovat i s budoucimi vladnimi garniturami.

e Ekonomicka naro¢nost a ucinnost: ekonomickou naro¢nost jednotlivych
ginnosti a procest je mozné hodnotit kazdoroéné z rozpoéti MSMT CR a
efektivnost ¢eského vzdelavaciho systému z mezinarodnich srovnéni, coz

jiZ bylo uvedeno vyse.

Tyto zmény jsou nezbytné s ohledem na moderni podobu ceského vzdélavaciho
systému, ale také na konkurenceschopnost &eskych obyvatel v ramci CR i v zahraniéi.
Zmény jsou nutné a nezbytné a bez jejich realizace by byl Cesky vzdélavaci systém
rigidni a zastaraly. Proto jsou tyto ukazatele relevantni v kontextu technického a

materialniho vybaveni stiednich odbornych skol (MSMT, 2023).



Piiloha 2: Vychovné vzdélavaci cile
Obecné cile vyuky v prostiredi stfrednich odbornych $kol

Klasifikace obecnych cili vyuky z hlediska Skolnich pfedmétti neni dostatecné pro
vysvétleni konecnych cili vzdélavani. Mezi n€ v zasad€ patii podpora dobie
integrovaného ¢lovéka (jednotlivce) schopného zaujmout odpovédnou a aktivni roli
ve spolecnosti. S ohledem na takovy cil 1ze dosdhnout vétSiho nahledu, pokud zvolime
psychologickou analyzu cili na dosazeni intelektudlnich schopnosti a socialniho
nahledu (poznavani), osvojeni praktickych aktivnich dovednosti (psychomotorické
uceni) a rozvoj emoci, postoji a hodnot (afektivni uceni). (Rambousek, 2014)
Kognitivni rist za¢ind na urovni mateiské Skoly osvojenim ranych jazykovych a
pocetnich schopnosti a stale vice dominuje vzdélavani na stfednich a vyssich stupnich,
tedy i v prostfedi stiednich odbornych $kol. Zak je viak vice neZ jen zvétiujici se
zasobnik informaci. S timto ziskdvanim roste i schopnost zobectniovat, abstrahovat,
vyvozovat, interpretovat, vysvétlovat, aplikovat a tvotit. Kognitivni vzdélavani vytvaii
myslitele-pozorovatele, ktery si je védom zpusobii mySleni a usuzovani, jez tvoii
lidskou intelektudlni ¢innost. V zavérecnych fazich se ucitel stavi do roli, naptiklad
myslitele, kritika, organizatora a tvlrce vzdélavaciho obsahu pro studenty (Pricha,

2012, s. 64).

Pfi rozvoji psychomotorického uceni se ucitel zabyva podporou koordinovanych
dovednosti a jejich tvofivého vyuziti. Vyuka zacina tkony ru¢niho psani a vytvarné
dilenské dovednosti a praktické védy. Ma vysokou prestizni hodnotu mezi samotnymi
zaky 1 8ir8i vetejnosti. Je vSak typickd zejména pro primarni stupent vzdélavani (Pricha
et al., 2013). Prostupovani citového uceni celym vychovné-vzdélavacim procesem
neni vzdy zfejmé, zCasti proto, Ze je velmi Casto vyvolano ndhodné. Ucitelé mohou byt
sebevédomi a sebekriticti, pokud jde o zamérné vstépovani emocnich reakci, které
dodaji energii a hybnou silu spolecenskému zivotu. Ziskavani a uplatiiovani hodnot a
postojil je nejvyrazn€ji poznamendno obdobim dospivani a dominuje celkovému
zivotu mladého jedince, coz je relevantni i pro prostfedi stiednich odbornych skol.
Teoreticke, estetické, socialni, ekonomické, politické, etické a nékdy 1 ndbozenské

hodnoty pronikaji do Skolnich osnov. Literatura, uméni, humanitni védy a nékdy i



vyuka nabozenstvi jsou piimo zapojeny a vyuka pfirodnich véd a matematiky mtze
pfinést pozitivni vztah k poznavacim a teoretickym hodnotam (Podlahova, 2012, s.

104-105).

Emocionélni struktura jedince je vzorcem osobnich hodnot a postoji. Pod vlivem
vyuky a zkusSenosti vykazuje tato struktura tfi druhy zmén. Za prvé se zaci uc¢i vybirat
si ty situace a problémy, na které¢ budou vhodn¢ emocné reagovat. Za druhé, obecné
se rozsifuje okruh situaci, které zahrnuji udalosti zdkovi vzdalené;jsi. Zpocatku jsou
emoce vyvolavany situacemi, které se ditéte pfimo dotykaji. Jak jednotlivei dospivayji,
stale vice se zabyvaji zalezitostmi a pti¢inami, které jsou vzdalené jejich osobnimu
zivotu. Za tieti, jejich repertoar emocnich reakci se postupné stavd méné

bezprostfednim, expresivnim a spojenym s fyzickou aktivitou (Priicha, 2012, s. 105).

Obecna koncepce vyuky

Védecka analyza vychovnych procest vedla k podrobnéjsimu zkoumani celkového
konceptu vyuky, které¢ ma ucitele ptimét k tomu, aby si Iépe uvédomil, co vSechno je

do vyuky zapojeno (Prtcha, 2012, s. 107).

Piedbézné znalosti o Zacich ¢i studentech a cilech

Uplny koncept vyuky zahrnuje vice neZ jen prezentaci a vypracovani uéebni latky. NeZ
se ucitel pusti do nové faze vyuky, musi mit dostatecné jasno o dvou vécech: (1) o
schopnostech, tspésich, silnych a slabych strankach, zazemi a zajmech svych zaki a
(2) o kratkodobych a dlouhodobych cilech, kterych chce v hodin€ a sérii hodin
dosahnout. Tyto kurikularni strategie budou muset byt realizovany s ohledem na to, co
je o zacich zndmo, a vyusti ve skutené taktizovani vyucovaci a ucebni situace. Obecné
to lze vymezit 1 pro stfedni odborné Skoly (Ktiz, 2012). Pedagogicti psychologové
vénuji velkou pozornost diagnostikovani pre-instrukénich vykonl, zejména v
zakladnich predmétech jazyk a pocet, a méfeni intelektovych schopnosti v podobé
rozumovych schopnosti. Zvlastni diraz byl kladen na ptedstavu o ptipravenosti zdka
v rtizném véku k uchopeni pojmi konkrétniho a formalniho mysleni. Rada agentur
vypracovava pro tyto ucely testové materidly a v mnoha zemich se tato myslenka
Siroce uplatnuje pii vybéru pro vstup na stiedni a vysoké skoly. Obecn¢ jednim z ucelt

tzv. maturitnich zkousek je hodnotit studenty z hlediska jejich vhodnosti pro dalsi



stupné€ vzdélavani. Nejcitlivejsi diagnostiku a analyzu pregradualnich schopnosti, vSak
mohou poskytnout sami ucitelé a existence tolika publikovanych materialii nijak

nesnizuje ucinnost jejich odpovédnosti (Kolar, ValiSova, 2009, s. 89).

Situace ve vyucovani a uceni

Pti vlastni vyuce je jedna vyucovaci hodina obvykle soucésti del§iho sledu, ktery
zahrnuje mésice nebo vice. Kazda lekce vSak do jisté miry vystupuje jako samostatna
jednotka v ramci sekvence. Kromé toho je kazda lekce sama o sobé komplexem
mensich vyucovacich, ucebnich a myslenkovych prvki. Pribéh vyukové hodiny se
muze skladat z cyklu mensich jednotek kratSiho trvani, z nichz kazda se sklada z vyuky
ucitele a konstrukce zaka, tj. stfidajicich se fazi, v nichZ nejprve pievazuje ¢innost
uditele a poté &innost Zaka i studenta i v prostiedi stiednich odbornych kol (Cép,
Mares, 2007, s. 21). Vlastni vyu€ovaci hodinu nebo ucebni plan tedy nelze chapat uzce
jako formalni vyuku. Je Iépe ji chapat jako sled rizn¢ dlouhych obdobi vyuky ze strany
ucitele a objevovani, konstruovani a feSeni problémil ze strany zaka nebo studenta. |
kdyz je diilezita vlastni zvidavost, zkuSenost a pozorovani zaka ¢i studenta, je dulezita
1 cyklicka Cinnost ucitele a zéka-studenta. Ucitel vybird, usporadava a castecné
predptipravuje ucebni latku, a to je to, co se rozumi vedenim zdkovy objevitelské a
konstruk¢ni Cinnosti. Je to role, které se ucitel nemize zfici, a dokonce i1 v u¢ebnich
planech piepracovanych tak, aby davaly zaktim ¢i studentim vétsi prilezitost k
samostatnému objevovani, je skryta velkd mira vybéru a rozhodovani ucitele. Na
téchto skute¢nostech je koncipovano vyucovani (Cechova, 2010, s. 67). U¢itelé musi
Celit problému, jak udrzet zvédavost a zdjem jako hlavni motivacni sily uceni. Trvaly
zdjem vede zaky k tomu, aby si stanovili realistické standardy tspéchu. Zivotnd
dilezita vnitini motivace miiZze byt nékdy doplnéna vnéj$imi odménami a normami
pochazejicimi z jinych zdrojii nez od samotnych zakd, jako jsou zkousky a vnéjsi
pobidky, ale ty je 1épe povazovat za rekvizity, které maji podpofit pozornost zaka a

zvysit jejich zajem o latku v ramci stiednich odbornych skol (Pricha, 2015, s. 182).
Hodnoceni vysledki
Na konci vlastni vyucovaci hodiny nebo jakékoli jiné vyucovaci jednotky ¢i programu

musi ucitel zhodnotit jeji vysledky, nez prejde k dalSimu cyklu vyukovych akci.

Predpokladame-li vyskyt vyucovacich cykli vyuky a u€ebni ¢innosti, vyplyva z toho,



ze v prubéhu jakéhokoli obdobi vyuky je zabudovan proces c¢astého hodnoceni.
Vysledky malych fazi feSeni problémti zadka poskytuji soucasné jak hodnoceni
dosavadniho pokroku, tak pfipravenost k dalSimu rozvoji (Prucha, 2015, s. 183).
Pokrok v delsich intervalech vyuky Ize méfit formalnéjSimi testy nebo zkouSkami v
ramci Skoly nebo na mistni spravni Grovni. Hodnoceni po ukonéeni vyuky mize mit
nckolik ucelt: zjistit, kdy tfidy nebo ro¢nikové skupiny dosahly urcité minimalni
urovné kompetenci, vytvofit meéfitko individudlnich rozdili nebo diagnostikovat
individualni obtiZe v oblasti ueni a mysleni. K tomuto ucelu 1ze pouzit Sirokou Skélu
hodnoceni, véetn¢ analyzy praci vytvorenych v pritbéhu vyuky, pribézného hodnoceni
ucitelem, zkouSek typu esej, tvlircich ukolt a objektivnich testti. Obsah hodnoticiho
materidlu mize byt také velmi rizny, od toho, ktery vyzaduje reprodukci nauc¢eného
materidlu, aZ po ten, ktery vyvolava aplikaci, zobecnéni a pfenos do novych
problémovych situaci. Toto je relevantni i pro prostiedi stfednich odbornych skol

(Pricha, 2015, s. 185).



Priloha 3: Charakteristika vybranych uc¢ebnich pomiucek
Prostiedky pro mluveni a poslech

Pfi osobnich piednéaskach a audiovizualnich nahravkach mohou ucitelé vylozit svou
latku tak, jak to povazuji za nejlepsi, ale recepce posluchaci je obvykle slabé pasivni,
protoze neni mnoho pfilezitosti k oboustrannému sdélovani mysSlenek. Navic pii
prednéaskach mize velkou ¢ast energie studentii zabrat psani poznamek, coz brani
premysleni o latce. Nahravky umoznuji uchovéavat material z pfednasek a vyuzit jej v
ptipadech, kdy neni k dispozici vyucujici, ale pro mladé studenty jsou spiSe odtazité a
zda se, ze lepsi vysledky vyvolavaji u starSich studentt, coz je relevantni pro prostiedi
sttednich odbornych kol 1 pro segment terciarniho vzdélavani. Jazykové laboratote
jsou studovny vybavené elektronickymi zvukovymi reprodukénimi zafizenimi, které
studentiim umoziuji slySet modelovou vyslovnost cizich jazyki a nahravat a slySet
vlastni hlasy pfi cvieni vzort. Takové laboratofe jsou u¢innym zptisobem operativni
vyuky a po osvojeni minimalni slovni zasoby a syntaxe lze vyuku pievést do

stimulujici formy feSeni problému (Pricha, 2019, s. 77).
Vizuailni prostfedky a média

Mezi uzitecné vizualni materialy patii fyzické nebo elektronicky prezentované objekty
a modely, diagramy, tabulky, grafy, rizné obrazkové podklady, plakaty, mapy, gléby
a obrazky, stejn¢ jako videa a filmy. Mezi pomucky patii elektronické tabule, tradicni
tabule, nasténky, vitriny a muzea. Za soucést vizualnich a pozorovacich programi se
povazuji i takové aktivity, jako jsou exkurze a vyuzivani hostujicich autorit (obvykle
nazyvanych informatofi), a obvykle se zafazuji 1 demonstrace, dramatizace,
experimenty a tvirci ¢innosti, coz je vhodné i pro stfedni odborné skoly a jejich
studenty. Obrazky a schémata, prace v terénu a vymyslené experimenty a pozorovani
se obecné pouzivaji jako konkrétni voditka k zobectiovani, abstrahovani a
vysvétlovani, které tvoii lidské uc¢eni. Aby vSak mohly plnit tuto funkei, musi byt jejich
pouziti doprovazeno interpretaci dospélym rozumem (Slavik et al., 2007, s. 31). Ucitel
musi nabidnout peclivé rozpracovani a diskusi, protoze schopnost déti a dospivajicich
interpretovat a vyvozovat ¢asto neni spravna, a proto musi byt peclivé usméritovana.

Vizualni material sam o sobé mtize byt dokonce na prekazku; naptiklad rozhazovani



peknych obrazkl v déjepisném textu nemusi nutné vést k lepsimu pochopeni dé&jin.
Podobné obtize jsou vlastni i pro praci v terénu - geografické, biologické,
archeologické a geologické. To, co je pozorovano, malokdy podava cely piib¢h a v
pfipad¢é archeologickych a geologickych terénnich praci poskytuje neuplny obraz
minulosti. Ucitelé musi tyto mezery doplnit nebo k tomu své zaky néjakym zptisobem

vést (Stuchlikova, Janik, 2015, s. 57-58).
Cteni a psani, vyuZiti modernich médii

Cteni a psani tvofily zaklad tradi¢niho vzd&lavani. Oboji predpoklada vytiibené
jazykové znalosti a schopnost formalné myslet a reagovat na jiné mysleni, nebot’
ucebnice je v podstaté zpiisobem komunikace mezi ucitelem a ¢tenafem na dalku.
Material v ucebnici je ukdzkou ucebniho oboru, zjednodusenou na troven vhodnou
pro ¢tenare. Protoze vybér vzorku v textu i ve cvicenich miZe byt nahodily a nemuze
existovat zpétnd vazba pro pisatele, musi ucitel pievzit odpovédnost pisatele.
Programované uceni je formou Cteni a psani. Nejzakladngj$i forma programované
vyuky, tzv. linearni programovani, analyzuje latku na jeji dil¢i Casti a tyto Casti
usporddava do sekvencniho ucebniho potadi. V kazdém kroku pii ¢teni musi Zaci
odpovédét a thned se dozvi, zda je odpoveéd’ spravna, ¢i nikoliv. Program je obvykle
sestaven tak, aby spravné odpovédi byly velmi Casté (tfeba v 95 procentech ptipadi) -
podle teorie proto, aby studenty povzbudil a dal jim pocit uspéchu (Rambousek, 2014,
s. 107). V jiném druhu programované vyuky - tzv. vétveném programovani - je
studentim podéna informace, jsou jim poskytnuty alternativni odpovédi na otazky a
na zakladé jejich rozhodnuti jsou v ptipadé potieby odklonéni k napravnému studiu
nebo poslani na dalsi ¢ast programu. Oba typy programi se zdsadné 1i$i v pfistupu k
chybdm a jejich vyuzivani. Rozvétveny program je vyuziva k dal§imu uceni, linearni
program se jim vyhyba. Hlavni hodnota programované vyuky obecné spociva v tom,
ze umozinuje studentiim ucit se vlastnim tempem, bez vétsiho dohledu ucitele. Jejim
hlavnim nedostatkem je, ze se pro studenta miize rychle stat nudnou a mechanickou

(Rambousek, 2014, s. 108).



Vyuka na pocitaci, e-learning a dalsi formy elektronické vyuky

Pocitace maji ve vyuce velkou uziteCnost. Mohou studentim zadavat instrukce,
vyzadovat odpovédi, zpétné predavat vysledky a podle nich upravovat dalsi uceni
studentii. Pocitace lze také pouzit k méfeni dosaZenych vysledki kazdého Zaka,
k jejich porovnani s minulymi vykony a k naslednému poradenstvi uciteliim, které
¢asti ucebnich osnov by méli sledovat dale. V plné€ pocitacove asistovaném vyukovém
programu pocitac piebira od ucitele ulohu ucitele pfi procvicovani a opakovani uciva,
jakoZz 1 pfi testovani a diagnostice. Forma vyuky miiZze byt jednoduse linedrni nebo
vétvend, nebo muze byt rozsifena o mysleni a feSeni problémli pomoci simulace

(Rambousek, 2014, s. 109).



Piiloha 4: Faktory podilejici se na modifikaci zkuSenosti a porozuméni ¢lovéka

Mezi tyto faktory patfi teorie uceni ve vzdelavani, organizace Skoly a tiidy a
vyukovych prosttedkii. Dité¢ v zacatku své skolni dochazky piichazi do Skoly s malymi,
pokud viibec néjakymi vysledky v pisemném projevu a opousti ji schopné se naucit
mnoho z lidské kultury i ¢eské spolecnosti. Pivodné se mélo za to, ze takovy pokrok
je jen otazkou uceni, zapamatovani, asociovani a procvicovani. Prace psychologt vSak
ukazala, Ze rist intelektudlnich schopnosti zdka musi zahrnovat velky prvek vyvoje v
ruznych fazich, pocinaje jednoduchou senzomotorickou koordinaci, pfes pocatky
symbolizovani, kterému napomahd rozvoj jazyka a hry, az k logickému mysleni,
pokud je materidl konkrétni, a nakonec, v polovin¢ dospivéani, ke schopnosti
komplexn¢ zkoumat problémy, chapat jejich formalni strukturu a vyvoléavat vysvétleni

(Cechova, 2010, s. 24).

Co se tyCe citového prozivani, dit¢ postupuje od piimych, bezprostiednich a
ditéte je tak zfejmy, Ze nepotiebuje komentai. Jakykoli pokus o intelektualni a
emocionalni vychovu ditéte a vychovu k ¢innosti musi brat tyto charakteristiky v
uvahu. Vzdélavani musi vyvoj zrychlovat, ne ho sledovat a ne ignorovat. Slozkami
celkového vychovného ristu ditéte jsou télesné a dusevni zrani, zkuSenost, formalni
vyuka prostfednictvim jazyka a snaha zaka feSit nesrovnalosti, anomalie a disonance
ve zkuSenosti. Od ucitelli se vyzaduje, aby je uceni prakticky bavilo a byli schopni
sdilet s détmi a nasledné i dospivajicimi pracovni programy urc¢ené k modifikaci jejich
zkuSenosti a porozuméni. To znamena zpftistupnit zakovi ¢i studentovi relevantni
zkuSenost ve spravny Cas. Ucitel musi byt vyzraly, mit humor se smyslem pro
postaveni, byt pevny, ale neurdzlivy, a byt sympaticky, ale ne pfili§ osobni. U velkych
t¥id se ucitel stava vedoucim skupiny a poskytuje podnétné situace pro uéeni (Cechova,

2010, s. 26).

Vyrazny vliv na celkovou situaci ve vyuce ma také vyucovany piedmét, jak bude
uvedeno u hodnoceni odbornych predmét v praktické casti prace. Lze jej vhodné
rozd¢lit do Sirokych okruhti jazykti, humanitnich, pfirodnich véd, matematiky a uméni
1 dalsich odbornych predméti. Ackoli kazda skupina predméti ma néco spole¢ného s

ostatnimi, pokud jde o naroky, které klade na myslitele, kazda oblast ma také néco



zcela specifického ve svém zpusobu rozvoje. Jazyky vyzaduji verbalni uceni a
produkci zaloZzenou na Ustni praci, zejména v pocate¢nich fazich. Humanitni védy
vyzaduji pochopeni pfi¢innych vztahli bezprostiednich i vzdalenych souvislosti mezi
osobami a institucemi a mezi lidmi a jejich prostfedim. Ptirodni védy vyZaduji indukci
na zéklad¢ zkuSenosti, i kdyZ pfi formalizaci védeckych zakon do matematickych
pojmi jsou nutné deduktivni postupy. Odborné predméty na stiednich odbornych
Skolach casto kombinuji teoretické i praktické poznatky, které jsou uciteli predavany
studentiim (Pricha, 2015, s. 134). Humanitni i pfirodni védy jsou zavislé na schopnosti
zaka ¢i studenta vytvaret hypotézy. Matematika vyzaduje schopnost abstrakce,
symbolizace a dedukce. Zajem o formalni a strukturalni vlastnosti aktl pocitani a
meéieni je zasadni. Uméni a literatura vyzaduji pomérné volnou moznost zkoumat a
tvofit. Individudlni jsou téz charakteristiky odbornych pfedméti v riznych
vzdélavacich systémech i1 s ohledem na potieby taméjsi spolecnosti (Priicha, 2015, s.

135).

Velka cast role ucitele spociva ve vedeni skupiny. Skupinovy zivot Skoly a tfidy
ovlivituje situaci ve vyuce v prostiedi stfednich odbornych skol. Skupinovy Zivot se
projevuje v dynamické struktufe tiidy, a to vcetné zptisobu pfijimani skupinovych
rozhodnuti, hierarchie jejich ¢leni, existence klik a izolovanych jedinci - a v jeji
moralce a celkové odezve viici Skole a ostatnim zaméstnanciim stiedni odborné skoly.
Jednotlivi studenti se také chovaji pod vlivem skupin, ke kterym patii. Jejich Gspéchy
a postoje podléhaji hodnoceni skupiny, coz vede k podpote nebo ostrakizaci, a podle
téchto vlivll si nastavuji sva méfitka. Specifickou tlohu pak maji tfidni ucitelé pro
jednotlivé tiidy a jejich kolektivy. V mnoha Skolach je vékové rozmezi v kazdé tidé
ptiblizn€ jeden rok a toto uzké rozmezi umoznuje urcitou jednotnost pokryti predmétu.
Na sttednich skolach vSak musi byt skupiny déti vékove 1 schopnostmi riznorodé a
zpusob vyuky se musi vyrovnat s fadou menSich podjednotek, které se pohybuji
riznym tempem. Problémem ucitele je koordinovat praci t€chto malych, riznorodych
skupin tak, aby se v§em dostalo pozornosti. Tvofivou volnou ¢innost musi praktikovat
jedna skupina, zatimco druhd ma od ucitele formalngjsi instrukce. Nicméné je nutné
uvést, ze 1 sttedni odborné skoly jsou situovany do prostiedi méstskych aglomeraci

(Prtcha, 2019, s. 172).



Efekt "streamingu" nebo "tracking", tj. vybér homogennich skupin podle véku i
intelektudlnich schopnosti, podpotil mnoho ceskych i zahrani¢nich vyzkumt. Tato
praxe vyvolava riizné polarizované nazory, podporu i odsouzeni. Argumentem pro
jednotnost je, ze zafazeni zakll ¢i studentli mezi jejich intelektudlni vrstevniky
zefektiviiuje vyuku a zvysuje piijatelnost uceni. Argumenty proti ni upozoriiuji na jeji
Spatny vliv na moralku déti v niZSich ro¢nicich. Tento ndzor podporuje heterogenni
tfidu s odiivodnénim, ze ti nejsilnéjsi nejsou pretlaCovani a ti nejslabsi ziskavaji ze
sdileni se svymi schopné&j$imi spoluzaky. Experimentalni dikazy o tomto problému
jsou rizné. (Priicha, 2015) Skolni komunita je umisténa ve fyzickém komplexu a
podminky tiid, shromazdist’ a hernich prostor a existence (nebo neexistence) knihoven,
laboratoii, umélecko-femeslnych mistnosti a dilen hraji svou roli v efektivité situace
vyucovani a u€eni. Zadvazna omezeni mize zpusobit absence knihoven a laboratoii a
celkove i nizké materidlni vybaveni uc¢eben i prostor napiiklad pro stfedni odborné

Skoly (Slavik et al., 2007, s. 50-51).

Situaci ve vyuce ovliviiuji také spolecenské sily, které plisobi bezprosttedné mimo
Skolni komunitu. Vychazeji z domova, sousedstvi a SirSich socialnich skupin a obecné
se tykaji vyvoje v Ceské spolecnosti. Vyuka je kompaktem nékolika skupin, mezi néz
patii v prvni fadé ucitelé, zaci a rodice, sekundarni roli hraji organizace mladeze a
obcanské a nékdy i nabozenské skupiny. Celkova sousedska subkultura mladeze také
uréuje normy a postoje, které musi ucitelé pii své praci zohlednovat (Stuchlikova,

Janik, 2015, s. 39-40).



Piiloha 5: Motivace v podminkach stiedni odborné skoly

Motivace piedstavuje vnitini sily ptisobici na jednotlivce (studenta), nebo v ném, které
iniciuji chovani. Slovo je odvozeno z latinského terminu motivus, ktery naznacuje
aktivaéni vlastnosti procesti zapojenych do psychologické motivace. Psychologové
studuji motivacni sily, aby pomohli vysvétlit pozorované zmény v chovani, k nimz u
jedince dochdzi. Je mozné uvést, Ze studenti stitednich odbornych skol jsou motivovani
ke studiu ziskat teoretick¢é a praktické poznatky i1 vzdélani a naslednou moZznost
uplatnit se na pracovnim trhu. Jak naznacuje vySe uvedeny piiklad, motivace se
obvykle neméfi primo, ale spiSe se odvozuje jako vysledek zmén chovani v reakci na
vnitini nebo vnéjs$i podnéty. Dulezité je také pochopit, ze motivace je predevSim
vykonova proménnd. To znamend, ze ucinky zmén motivace jsou Casto docasné.
Jedinec, ktery je diky zméné motivace vysoce motivovan k plnéni urcitého ukolu,
muze pozdéji v disledku dalsi zmény motivace projevovat o tento ukol maly zajem.
(Prtcha, 2020) Motivy se také n¢kdy ¢leni na tzv. na "tlaky" a "tahy". Push motivy se
tykaji vnitinich zmén, které maji za nasledek vyvolani specifickych stavii motivi. Pull
motivy predstavuji vngjsi cile, které ovliviiuji chovani ¢loveéka smérem k nim. VéEtSina
motivacnich situaci je ve skutecnosti kombinaci push a pull stavii. Chovani je tedy

Casto slozitou smesici vnitinich tlakti a vnéjSich taht (Priicha, 2020, s. 37-39).
Pristupy ke studiu motivace
Fyziologické, psychologické a filozofické pristupy

Motivace byla studovdna rlznymi zpusoby. Byla naptiklad analyzovéana na
fyziologické urovni pomoci elektrické a chemické stimulace mozku, zaznamu
elektrické aktivity mozkovych vin pomoci elektroencefalografu a technik 1ézi, kdy je
zni¢ena Cast mozku (obvykle laboratorniho zvifete) a jsou zaznamenany ndsledné
zmény motivace. Fyziologické studie provadéné predevsim na jinych zvitatech, nez
na lidech prokézaly vyznam urc¢itych mozkovych struktur pfi fizeni zdkladnich motivi,
jako je hlad, Zizen, sex, agrese a strach. Motivaci lze analyzovat také na individualni
psychologické urovni. Tyto analyzy se snazi pochopit, pro¢ lidé jednaji urcitym
zpusobem, a snazi se z jednotlivych pfipadi vyvodit obecné zavéry. Prostfednictvim
studii jednotlivct bylo naptiklad zjisténo, ze muzi 1 Zeny prochazeji béhem chovani

vedoucitho k pohlavnimu styku a vrcholiciho pohlavnim stykem tadou



identifikovatelnych fazi vzruseni. Toto zjisténi lze vztahnout na lidi obecné (Pricha,

2020, s. 40-41).

Motivaci jedince ovliviiuje také pritomnost dalSich lidi. Socialni psychologové aktivné
zjiStovali, jak pfitomnost druhych lidi v dané situaci ovliviiuje motivaci. Naptiklad
studenti a ucitelé se ve tfidé chovaji predvidatelnym zptisobem. Toto chovani se vSak
casto zna¢né liSi od toho, jak se studenti a uclitelé chovaji mimo tfidu. Studie
konformity, poslusnosti a pomahajiciho chovani (které ptinasi prospéch druhym bez
odmény) v této oblasti, kterym byla vénovana zna¢na pozornost (Cechova, 2010). Je
téz mozné uvést, ze k motivaci se n¢kdy pristupuje i z filozofického sméru. To
znamena, Ze analyzy motivace jsou alespon ¢astecné chdpany na zakladé zkoumani
konkrétniho filozofického hlediska, které zastava teoretik. N&€ktefi teoretici motivace
napiiklad chapou motivaci jako averzivni stav: stav, kterému je tfeba se vyhnout. Jini
teoretici povazuji motivaci za mnohem pozitivnéj§i zkuSenost. To znamend, ze
motivace muze vyvolat chovani, které vede ke zvySeni budouci motivace. V tomto
ramci lze uplatnit koncept seberealizace amerického psychologa Abrahama H.

Maslowa (Priicha, 2020, s. 43).

Ve spolecnosti se objevuji pokusy o vyuziti motiva¢nich metod k dosazeni urcitych
cilt,, naptiklad 1 v prostfedi stfednich odbornych skol. V mnoha kulturach nelze
deprivaci u lidi pouzivat tak snadno jako u jinych zvifat, ackoli existuje mnoho
lidskych ptikladd. Proto byly zaznamenany urcité uspéchy pii ovliviilovani Zaddouciho
chovani ve tfidé tim, Ze se détem odepie Cast prestavky, kdyz se chovaji zptisobem,
ktery vedeni Skoly povazuje za nezadouci. Ve Skoléach, psychiatrickych 1é¢ebnach a
ustavech pro retardované osoby byly zavedeny ekonomiky zalozené na pouzivani
zetonl (napt. pokerovych Zetontll). Vysledkem je obvykle zlepSeni chovéani a osobni
péce o svétence a usnadnéni jejich fizeni. V téchto ekonomikach Ize Zetony vymeénit
za privilegia a komodity (napf. sladkosti a hracky). Schopnost jedince ziskat Zetony je
podminéna socidlné zddoucimi ¢iny, jako je stlani posteli, osobni Cistota, spoluprace a
celkovad pfiijatelnost pro ostatni. Existuji zpravy o vyrazném zlepSeni Skolnich
vysledki u mladistvych delikventti umisténych v ustavech, kteti byli zafazeni do

takovychto zetonovych ekonomik (Stuchlikova, Janik, 2015, s. 59).



Utinnost t&chto a podobnych postupti se nejsnaze prokazala v Gstavech, kde situace
umoznuje velkou kontrolu nad Zivotnimi podminkami a ¢innosti subjektd. Ve
spolecnosti jako celku je ovSem takova mira kontroly fakticky neproveditelnd. Existuji
také Siroce podporované moralni nebo etické obavy ohledné vhodnosti zavedeni
takové kontroly, i kdyby byla mozna. Pouzivani urcitych druhi motivacnich
prostiedkti pti kontrole lidského chovani se mnohym jevi jako neslucitelné s etickou
myslenkou osobni svobody a pIné moznosti nemoralniho zneuziti v rukou téch, kteii
se snazi manipulovat druhymi za ucelem politicky nebo spolecensky konformnim

(Pracha et al., 2013, s. 201).

Na druhou stranu se ¢asto konstatuje, ze mnohé problémy spole¢nosti maji motivacni
pricinu. Toto pozorovani obvykle znamena, ze cile a hodnoty ekonomicky bohatych
skupin v Americe, Evropé a Asii nesdileji pfisluSnici chudych méstskych populaci
nebo miliony chudych lidi v primyslové méné rozvinutych zemich. Nebo to muze
znamenat, zZe cile téch, ktefi vlastni nebo kontroluji podniky usilujici o zisk (vyrobit
vyrobek nebo poskytnout sluzbu za ucelem zisku investorii), nesdileji pracovnici pod
urovni stfedniho managementu. V obchod¢ a primyslu bylo vyzkouseno mnoho
technik, jak dosahnout tzv. motivaéniho zapojeni fadovych zaméstnancii do vyroby.
Nekteré z nich mély uspéch. Piikladem pouzivanych postupt jsou motivacni systémy,
ucast zamestnancl na planovani a rozhodovani podniku a Skoleni v oblasti lidskych
vztahll. Zna¢ny sbor odbornikil po celém svéte poskytuje prumyslu programy, jejichz
cilem je zlepsSit motivaci, moralku a spokojenost pracovnikidl na vSech Urovnich.

vvvvv

malého objektivniho hodnoceni (Priicha, 2020, s. 52).

Motivace je komplexni téma, které zasahuje prakticky do vSech oblasti psychologie.
Z4dna teorie neni schopna vysvétlit vie, co o motiva¢nich procesech vime. Nékteré
motivy, jako je hlad, Zizenn a sexudlni aktivita, se zdaji byt nejlépe pochopitelné z
biologického hlediska. Jiné motivy se zdaji byt naucené a tyto motivy pomadhaji
vysvétlit rozmanitost a sloZitost lidskych ¢innosti. Jesté jiné motivy jsou ovlivnény
kognitivnimi procesy, do kterych se zapojujeme. NaSe interpretace udalosti kolem nas
ovlivituje nas$i budouci motivaci. Komplikujicim faktorem lidské motivace je
skutecnost, ze 1 zdkladni motivy jsou ovlivnény fadou prvkl a plati to 1 v prostiedi

sttednich odbornych $kol. Tato interakce mnoha faktorti pfi ur€ovani motivace



chovani nam vazné ztézuje schopnost pochopit i zakladni motivacni procesy; podil
riznych motivacnich slozek je tieba peclivé oddélit a analyzovat. Pfi pokusu o studium
jemnéjSich motivil tyto komplikujici faktory brani porozuméni jesté vice. Navzdory
velkému mnozZstvi informaci, které mdme o motivaci k dispozici, zistava jesté mnoho

nepochopeného (Pricha, 2020, s. 53).



Priloha 6: Hlavni zasady potiebné pro realizaci dotaznikového Seti‘eni

Vyznam dotazniki v rdmci kvantitativniho vyzkumu je znaény, protoze pomahaji
vyzkumnym pracovnikim rychle a efektivné ziskat relevantni informace. Pred
vytvofenim dotazniku pro tuto bakalafskou praci a jeji praktickou cast byl vybran
vyzkumny soubor respondentli, ktery tvofili studenti této Skoly v jednotlivych
ro¢nicich. Dotaznik predstavuje vyzkumny nastroj obsahujici fadu otazek, které slouzi
ke shromazd’ovani uzitecnych informaci od respondentt. Tyto néstroje zahrnuji bud’
pisemné, nebo Ustni otdzky a zahrnuji format rozhovoru. Dotazniky mohou byt
kvalitativni nebo kvantitativni a mohou byt provadény online, telefonicky, v papirové
formé nebo osobné a otazky nemusi byt nutn€ zadavany za pfitomnosti vyzkumnika.
Pro ucely této praktické Casti bakalarské prace byl dotaznik poskytnut elektronicky

pfes portal survio.com.

Dotazniky obsahuji bud’ oteviené, nebo uzaviené otazky a nékdy pouzivaji kombinaci
obou. Oteviené otdzky umoziuji respondentim odpovidat vlastnimi slovy, a to tak
podrobné, jak si pieji. Uzaviené otazky poskytuji respondentiim fadu piedem danych
odpovédi, z nichZ si mohou vybrat. Dotaznik je soubor otazek vytvoreny za ucelem
shromazdéni informaci; tyto informace nesmi byt pouzity pro prizkum. VSechny
prazkumy vsak vyzaduji dotazniky. Pokud pouzivate dotaznik pro vybér vzorku pro
prizkum, je dulezité zajistit, aby byl vytvoren tak, aby od respondentii shromézdil co
nejpresn€js$i odpoveédi. Dotazniky jsou ¢etnou vyzkumnou metodou, protoze nabizeji
rychly, efektivni a levny zpisob sbéru velkého mnozstvi informaci od znacnych
objemti souboru respondentti. Tyto nastroje jsou zvlasté¢ ucinné pro métreni chovani
subjektl, jejich preferenci, zamérl, postoji a nazort. Jejich pouZiti otevienych a
uzavienych vyzkumnych otdzek umoznuje vyzkumnikiim ziskat jak kvalitativni, tak

kvantitativni udaje, coz vede ke komplexnéjsim vysledktim.

Vyhody dotaznikli je mozné formulovat nize. Mezi nekteré z vyhod pouzivéani

dotaznikil jako vyzkumného néstroje patii:

e Prakti¢nost: Dotazniky umoziuji vyzkumnym pracovnikiim strategicky
fidit cilovou skupinu, otazky a format a zarovenn shromazdovat velké

mnozstvi daji o jakémkoli tématu.



e Nakladova efektivita: Neni nutné najimat tazatele, kteti doruc¢i otdzky do
dotazniku - misto toho je mozné umistit otazky online formou ¢i na webové
stranky nebo je poslat respondentim e-mailem s malymi nebo Zadnymi
naklady.

e Rychlost: Pomoci mobilnich nastroji je mozné rychle a bez nadmahy
shromazdit vysledky prizkumu a ziskat odpovédi a poznatky za 24 hodin
nebo méné.

e Srovnatelnost: Vyzkumnici mohou kazdorocn¢ pouzivat stejny dotaznik
a porovnavat a srovnavat vysledky vyzkumu, aby ziskali cenné poznatky a
minimalizovali chyby v piekladu.

o Skalovatelnost: Dotazniky jsou vysoce $kalovatelné, coz vyzkumnym
pracovniklim umoznuje distribuovat je demografickym skupinam kdekoli
na svete.

e Standardizace: Dotaznik je mozné 1 online formou standardizovat s
libovolnym poc¢tem otazek na libovolné téma.

e Pohodli respondentii: Pii vyplinovani dotazniku jsou respondenti zcela
anonymni a nepodléhaji stresujicimu casovému omezeni, coz jim pomaha
citit se uvolnéne a podporuje je v poskytovani pravdivych odpovedi.

e Snadna analyza: Dotazniky maji Casto zabudované nastroje, které

automatizuji analyzy, takZe interpretace vysledki je rychld a snadna.
Nevyhody dotaznik je mozné specifikovat nasledovné, naptiklad:

e Neupiimnost odpovédi: Respondenti nemusi byt ve svych odpovédich
vzdy zcela pravdivi - né€ktefi mohou mit skryté zdmeéry, jini mohou
odpovidat tak, jak si mysli, Ze by spole¢nost povazovala za nejpiijatelng;si.

e Preskakovani otazek: Vynechdvani odpovédi: je vhodné se ujistit, ze jsou
vyzadovany odpovédi na vSechny otazky prizkumu. V opa¢ném ptipade je
mozné se vystavit riziku, zZe respondenti ponechaji otdzky bez odpovédi.

e Problémy s interpretaci: Pokud neni otizka dostate¢n¢ jednoducha,
mohou mit respondenti problém s jeji pfesnou interpretaci. Proto je dtlezité

uvadét otazky jasné a strucné, v pripad¢ potieby s vysvétlenim.



e Unava z priizkumu a jeho rozsahlosti: Pokud respondenti obdrzi p¥ilis
mnoho dotazniklli nebo je dotaznik pftili§ dlouhy, mohou pocitit inavu z
pruzkumu.

e Problémy s analyzou: Ackoli uzaviené otdzky se snadno analyzuji,
oteviené otazky vyzaduji, aby je Clovek provéril a interpretoval. 1 proto je
mozné zkusit v prizkumu omezit oteviené otazky, aby bylo mozné ziskat
vice kvantifikovatelnych tdaj, které 1ze rychleji vyhodnotit a vyuzit.

e Nesvédomité odpovédi: Pokud si respondenti nepfectou vSechny otazky
dikladné nebo uplné, mohou nabidnout nepfesné odpovédi, které mohou
ovlivnit platnost udaji. Toto riziko mlizete minimalizovat tim, ze otazky

budou co nejkratsi a nejjednodussi.



Priloha 7: Dotaznik
Vazeni zaci,
vypliite, prosim, dotaznik, ktery bude slouzit pro ucely bakaldiské prace na téma

Zhodnoceni materidlni a technické vybavenosti stfedniho odborného ucilisté pro

vyuku ptedmétu odborny vycvik a navrh na zlepseni

Dotaznik je anonymni a jeho cile je pfispét ke zlepSeni stavajiciho stavu ve vybaveni

vasi skoly.

1. Pohlavi respondentt
a) Muz
b) Zena

2. Veék respondentti
a) 15-17
b) 18-25
c) 26-35

3. Jak dlouho studujete na této Skole
a) 1 rok
b) 2 roky
¢) 3roky
d) 4 roky

4. VaSe oblibené pfedméty (zaskrtnéte jednu moznost)
a) Teoretické - napt. matematika, ¢esky jazyk, chemie, fyzika
b) Technické- napi. automobily, strojirenstvi, technické kresleni
c) Elektro — napt., elektrotechnika, pocitace
d) Odborny vycvik

5. Zhodnot'te studijni materidly pouzivané ve vyuce, zda Vam pomahaji ve
studiu a jsou aktualni. (1 nejleps$i- 5 nejhorsi, odpoveéd’ zakrouzkujte)

6. Ohodnotte aktudlnost obsahu uc¢iva na odborném vycviku a na praxi
v autoservisech.
(1 aktudlni — 5 zastaralé)

1 2 3 4 5



Oznamkujte, jak jste spokojeni s vybavenim uceben (dilen) na odborném

vycviku.

1 2 3

. MozZnosti zmén na odborném vycviku

Pocet vyhovujici

Pocet nedostatecny

Funk¢ni modely

Vyukova vozidla

Specidlni nafadi a pfipravky

Navody k opravam

Schémata

ZkuSebni stolice

Multimetry

Inovativni feSeni primyslu
4.0

Diagnosticka zafizeni

Notebook, tablet




	Úvod
	Teoretická část
	1 Cíle a metodika
	1.1 Cíle práce
	1.2 Metodika

	2 Vzdělávací soustava ČR
	2.1 Charakteristika vzdělávací politiky ČR
	2.2 Systém vzdělávání v ČR
	2.3 Střední odborné vzdělání

	3  Výchově vzdělávací proces
	3.1 Pedagogika a didaktika
	3.2 Pojem a podstata vyučovacího procesu
	3.2.1 Cíle vzdělávání a výchovy
	3.2.2 Nemateriální prostředky – formy a metody výuky
	3.2.2.1 Formy výuky
	3.2.2.2 Metody výuky

	3.2.3 Materiální prostředky – pomůcky a technika
	3.2.3.1 Didaktické pomůcky
	3.2.3.2 Didaktická technika
	3.2.3.3 Účelová zařízení a jejich materiálně technické vybavení

	3.2.4 Lidské faktory – učitel a žák
	3.2.5 Motivace žáků v prostředí středních odborných škol


	4 Technické, technologické a materiální řešení a vybavenost středních odborných škol
	Praktická část
	5 Představení zvolené střední odborné školy
	6 Vlastní šetření
	6.1 Analýza materiálního a technického vybavení školy
	6.2 SWOT analýza
	6.3 Dotazníkové šetření a jeho vyhodnocení
	6.3.1 Realizace dotazníkového šetření
	6.3.2 Interpretace výsledků z dotazníkového šetření


	7 Vlastní doporučení
	Závěr
	Seznam použitých zdrojů
	Seznam obrázků, tabulek a grafů
	Seznam příloh
	Příloha 1: Vzdělávací politika ČR
	Příloha 2: Výchovně vzdělávací cíle
	Příloha 3: Charakteristika vybraných učebních pomůcek
	Příloha 4: Faktory podílející se na modifikaci zkušeností a porozumění člověka
	Příloha 5: Motivace v podmínkách střední odborné školy
	Příloha 6: Hlavní zásady potřebné pro realizaci dotazníkového šetření
	Příloha 7: Dotazník


