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Abstrakt

Bakalarska prace s nazvem ,,Zhodnoceni materialni a technické vybavenosti stfedniho
odborného ucilisté pro vyuku predmétu Odborny vycvik™ byla zpracovana s cilem
zjistit soucasny stav materialné technického vybaveni pro vyuku tohoto pfedmétu na

Stiedni pramyslové Skole dopravni, a. s., a doporucit vlastni navrh na zlepSeni.

V teoretické cCasti byla popsany pojmy a tématem souvisejici. Nejprve byla
predstavena vzdélavaci soustava v Ceské republice. V dalsi kapitole byly
charakterizovany vyucCovaci metody jako fizené postupy pro ziskavani znalosti,
védomosti a postoju. Definovana byla role ucitele i zaka. Dalsi subkapitoly teoretické
Casti byly vénovany cilim vyuky, vyuziti materialnich i nematerialnich prostfedka ve
vychovné-vzdélavacim procesu. Dulezitou kapitolou v této praci je ta, ktera je

vénovana vybavenosti uceben na stfednich odbornych $koléach.

V praktické Casti byla zpracovana analyza pomoci metody SWOT, ktera ukazuje na
silné a slabé stranky skoly, jeji pfilezitosti a mozna ohrozeni. V kvantitativnim
dotaznikovém Setfeni byly respondentim (zakim) polozeny otazky a vysledky
odpovédi byly prehledné zpracovany do grafi a tabulek. Z vysledk analyzy
1 dotaznikového Setfeni je patrné, ze Skola pfistupuje k vybaveni uceben pro vyuku
odborného vycviku zodpoveédné, piesto jsou v tom jisté rezervy. Na zakladé tohoto

zjisténi byla navrzena vlastni doporuceni.

Ta spocivala v navrhu doplnit materialni a technické vybaveni dilen v odborném
vycviku ve vétsim poctu tak, aby s pomickami mohlo pracovat najednou vice zakda.
Dale doplnit aktualni vozidla (elektromobily) pro zaji§téni aktualnosti vyuky. Tato
doporuceni mohla pfispét k ziskani potfebnych dovednosti pro zaky, a tim k jejich

lep§Simu uplatnéni na pracovnim trhu.
Klicova slova

didaktické pomucky, modely, nafadi a pfipravky, diagnostické a méfici pfistroje,

technicka data a navody



Abstract

The bachelor's thesis entitled "Evaluation of the material and technical equipment of a
secondary vocational school for teaching the subject of Vocational training" was
prepared with the aim of finding out the current state of the material and technical
equipment for teaching this subject at the Secondary School of Transport, a. s., and to

recommend its proposal for improvement.

Concepts related to the topic were described in the theoretical part. First, the
educational system in the Czech Republic was presented. The next chapter
characterized teaching methods as controlled procedures for acquiring knowledge,
skills and attitudes. The role of the teacher and student was defined. Other theoretical
part sub-chapters were dedicated to teaching goals and using material and non-material
resources in the educational process. An essential chapter in this work is devoted to

the equipment of classrooms at secondary vocational schools.

In the practical part, an analysis was prepared using the SWOT method, which shows
the strengths and weaknesses of the school, its opportunities and possible threats. In
the quantitative questionnaire survey, the respondents (students) were asked questions,
and the results of the answers were processed into graphs and tables. It is evident from
the analysis and the questionnaire survey that the school approaches the equipment of
the classrooms for teaching vocational training responsibly, although there are certain

reserves. Based on this finding, specific recommendations were proposed.

This consisted of the proposal to supplement the material and technical equipment of
workshops in vocational training in a more significant number so that more students
could work with the tools simultaneously. Furthermore, add current vehicles (electric
cars) to ensure the teaching is up-to-date. These recommendations could contribute to
acquiring necessary skills for pupils and, thus, their better application in the labor

market.
Keywords

protective service didactic aids, models, diagnostic and measuring devices,technical

data and instrukcion
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UvVOoD

Bakalarska prace na téma ,,.Zhodnoceni materialni a technické vybavenosti stfedniho
odborného ucilisté pro vyuku pfedmétu Odborny vycvik a navrh na zlepSeni* si kladla
za cil zhodnoceni tohoto vybaveni na zvolené Skole, a to Stfedni primyslové Skole
dopravni, a. s.. Vybaveni Skoly bylo posuzovano v souvislosti s vyukou pfedmétu
Odborny vycvik. Téma jsem si zvolil zamérn€, protoze v oboru sdm pracuji a mou

snahou je jak nejlépe pfipravit zaky pro profesni zivot.

V teoretické Casti jsou charakterizovany pojmy, které s tématem souvisi. Nejprve je
zminén vyznamny dokument tykajici se vzdélavani obecné, a to ,,Strategie vzdelavaci
politiky do roku 2030+“. Z jeho obsahu vyplyva, ze reaguje na potfeby uvadeéni
nejnovejSich poznatktl technickych, psychologickych a socialnich do Skolstvi.
Spolecné s praci ucitelt, kteti dokazi srozumitelnou formou efektivné ptisobit na zaky
na vSech stupnich skol by mélo dojit k tomu, aby soucasna generace byla ve Skolskych
zafizenich dobfe pfipravovana na vykon vystudované profese a dokazala reagovat na
vy$si uroven digitalizace a technické a materialni novinky, které v budoucnu lze
predvidat. Tato situace nastava z davodu rychlého rozvoje technologii a potieby firem
pfijimat zaméstnance s alesporni zakladnimi znalostmi soucasnych technologii pro
rozvoj svych kompetenci v budouci pracovni kariéfe. Na tento technologicky rozvoj
by operativné mély Skoly 1 jejich ucitelé reagovat, a tim pomoci absolventd k lepsimu

uplatnéni na trhu prace pro budouci absolventy.

Problematikou, ktera se vénuje vzdéelavani zaka tak, aby byli uplatnitelni na trhu prace,
se zabyva fada autord, napt. Priicha, Skalkova, Kalhous, Cap, Mares, Kolaf, Valisova,
Rambousek, Slavik, Krpalek, Krelova, Kfiz a jini. Z monografii n¢kolika z nich je

citovano v teoretické Casti této prace.

V tvodu praktické Casti je nejprve predstavena Stiedni prumyslova skola dopravni, a.
s.. Popsany byly vyucované obory, a to na zaklad¢ analyzy informaci vychéazejicich
z vyrocnich zprav. Prostory pro vyuku teoretickych predméti a Odborného vycviku
byly podroben vlastni SWOT analyze. Dalsi pouzitou metodou bylo dotaznikové
Setfeni. Respondenty byli zaci vybrané Skoly. Na zaklad€ analyzy jejich odpovédi
(které jsou prezentovany v tabulkach a grafech) byla s vyuzitim metody syntézy

a komparace se SWOT analyzou vyslovena vlastni doporuceni.



TEORETICKA CAST
1 Cile a metodika
1.1 Cile prace

Hlavnim cile prace bylo na zakladé analyzy materiadlné-technického vybaveni
vybraného stfedniho odborného ucilisté vyslovit vlastni doporuceni, ktera by mohla
pomoci k ziskani odbornych dovednosti jejich zakd. Vybranym mistem Setfeni byla
Stfedni primyslova skola dopravni a. s.. Analyzovany byly zejména dilny pro pfipravu

zaku oboru Autoelektrikar.
1.2 Metodika

V teoretické Casti prace byla hlavni metodou analyza informaci, které se tykaji dané
problematiky, a to z dostupnych informacnich zdroja. Dulezitym krokem v této Casti
prace bylo vymezeni terminologie a deskripce teoretickych vychodisek, tykajicich se

dané problematiky.

Vyzkumné Setfeni probé&hlo na zakladé vybranych metodickych nastroji, predevsim
s vyuziti metody analyzy a dotaznikového Setfeni na Stfedni prumyslové skole
dopravni, a. s.. Na zakladé zjisténych informaci bylo s vyuzitim metody syntézy
a komparace nazori vyslovena vlastni doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni

soucasného stavu ve vybaveni u¢eben na dané Skole, a to v souladu s respektovanim.
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2 Vzdélavaci soustava CR

2.1 Charakteristika vzdélavaci politiky CR

Stavajici Ceska vzdélavaci soustava koncipovana na primarni, sekundarni a terciarni
vzdélavani predstavujici zakladni pilife je v zakladu zachovana a méni se dilci prvky
této Ceské vzdélavaci soustavy. Na jeji fungovani a optimalizaci jednotlivych ¢asti
Ceské vzdélavaci soustavy maji vliv zejména Ceské 1 evropské ¢i mezinarodni
vzdélavaci strategické dokumenty. V nasledujicim textu budou stru¢né predstaveny
trendy vzd&lavaci politiky CR, vychazejici predevsim ze Strategie vzdélavaci politiky

CR do roku 2030+. Podrobné&jsi informace jsou uvedeny v Piloze 1.

Obecné je mozné uvést, ze soucasna spole¢nost je modifikovana vlivem socialnich,
kulturnich a environmentalnich zmén a technické a technologické aspekty se projevuji
také v obsahu a formé vyuky a s timto souvisi 1 efektivita jednotlivych vzdélavacich
¢innosti na jednotlivych urovnich vzdélavaci soustavy dané zeme. Je mozné uvést, ze
digitalni technologie a technologické zmény se budou ve vzde€lavacich ¢innostech
projevovat ve stale vétSim a vyznamnéjSim rozsahu, a proto je s nimi také ve
strategickych dokumentech tykajicich se ¢eského vzdélavaciho systému predikovano
(MSMT, 2023) Vyznamny vliv na $kolstvi mély sekundarni dopady pandemie
COVID-19, které ukazaly nové moznosti vzdélavani nejen v Ceské vzdélavaci
soustave a je pravdépodobné, ze on-line vzdélavani se stane nedilnou soucasti vyuky.
Vroce 2020 se ukadzaly nové moznosti on-line distanéni vyuky v primarnim i
sekundarnim vzdélavani, a zaci 1 studenti, stejn€ jako ucitelé se museli témto zmeénam
pfizpasobit. Jisté to bude mit vliv zejména na obsah vzdélavacich programi a
jednotlivych pfedmétd a utvafeni vétSiho kontextu mezi jednotlivymi predméty a
prakticka aplikace technickych a technologickych feseni ve vzd&lavani (MSMT,
2023).

Tyto technické a technologické znalosti, které ziskaji zaci a studenti v primarnim a
sekundarnim vzdélavani pak mohou dale rozvijet v prostiedi Ceskych vysokych skol a
nasledné ve firemnim a vefejném sektoru. Ceska vzdélavaci soustava se z hlediska
obsahu bude muset ménit s ohledem na vznik novych kategorii zamé&stnani, ale také

vzhledem k modifikaci stavajicich tradi¢nich zaméstnani. V tomto kontextu se také
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meéni soubory dovednosti. Proménami pak prochazi cely ¢esky pracovni trh a tomuto
se bude muset pfizpusobovat Ceska vzdélavaci soustava z hlediska teoretické a

zejména pak praktické vyuky s kladenim ddirazu na praxi (MSMT, 2023).

V ceské vzdelavaci soustave se projevi také socidlni a technologické zmény, které se
dotknou strukturovani vzdélavani a zejména praktickou uplatnitelnosti absolventt po
skon&eni stiedni a vysoké skoly. Ceska vzdélavaci soustava se musi modifikovat podle
konceptu celozivotniho vzdélavani, které se musi stat celozivotnim procesem.
SouCasni zaci a studenti, ale také budouci se jiz nebudou ve svém vzdélavani
pfipravovat pouze pro jednu urcitou pracovni pozici ¢i pracovni roli, ale jiz se budou

stavat celozivotng vzdélavanymi osobami (MSMT, 2023).

Soucasné generace zaku a studentll jiz s novymi technologiemi bézn€ pracuji a
osvojuji si tak znalosti a dovednosti, které si musely pfedchozi generace rozvijet az
v dospélém veéku. Stavajici zaci jsou schopni pracovat s daty, umi data vyhledavat a
ziskavat nové informace s vyuzitim internetu, a tyto jejich potieby a dovednosti bude
nutné rozvijet také v eském vzdélavacim systému do budoucna. Faktem také je, ze
nova generace aktualné¢ byla ovlivnéna dopady pandemie COVID-19 a moznostmi on-
line distan¢niho vzdélavani a vSech jeho nastroju. SoucCasni zaci nemaji problém ani
s multikulturnim prostfedim a studiem v zahranici. Soucasny Cesky vzdélavaci systém
tak musi zahrnovat také rozvoj jazykovych kompetenci a znalosti s praktickou

uplatnitelnosti v praxi (MSMT, 2023).

Je nutné také uvést, ze Cesky vzdélavaci systém se musi zaméfovat na praxi, a to jiz
od stfedoskolského vzdélavani, a to v mnohem vétsi mife, nez tomu bylo doposud, aby
byli budouci zaméstnanci prakticky uplatnitelni na ¢eském trhu prace, ale také na
zahrani¢nich pracovnich trzich. Musi byt téz respektovany pozadavky a odlisnosti
kazdého zaka, individualné zvazovat jeho studijni a vzdélavaci moznosti s ohledem na
jeho vlastni osobni predpoklady pro vzdelavani v jednotlivych stupnich ceského
vzdélavaciho systému. Moderni technologie a technologické zmeény meéni také
samotny Cesky vzdelavaci systém. Ziejmé nejvétsi zména a doporuceni je aplikace
technickych feseni do vyuky vyuzivanim mobilnich zafizeni, vzdélavacich programt

a aplikaci (MSMT, 2023).
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Hlavni oblasti, na které se bude ¢esky vzdélavaci systém zamétovat, 1ze shrnout do

nékolika hodnoticich kritérii, konkrétneé:

e Excelence a dokonalost

e Kvalita

e Pedagogicka efektivnost spravedlivost a etické limity
e Etické hodnoty

e Kulturni a historicka relevance

e Politicka citlivost a politicka prichodnost

e FEkonomicka naro¢nost a uéinnost

Tyto zmény jsou nezbytné s ohledem na moderni podobu Ceského vzdélavaciho
systému, ale také na konkurenceschopnost &eskych obyvatel v ramci CR i v zahraniéi.
Zmeény jsou nutné a nezbytné a bez jejich realizace by byl Cesky vzdélavaci systém
rigidni a zastaraly. Proto jsou tyto ukazatele relevantni v kontextu technického a

materialniho vybaveni stiednich odbornych skol (MSMT, 2023).
2.2 Systém vzd&lavaniv CR

Cesky vzdélavaci systém ma nasledujici hlavni prvky sohledem na postupnou
transformaci systému a organizace Ceského vzdélavaciho systému a zduraznit je
mozné zejména:
e Skoly jsou spravovany v ramci vefejné spravy CR,
e Pravomoci v oblasti fizeni Skol jsou Clenény mezi ustiedni fidici organy
skol, kraje a obce,
e NejvySSim organem statni spravy v oblasti Skolstvi je Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (dale jako MSMT)
e MSMT v ramci svych kompetenci odpovida za stav, koncepci a rozvoj
vzdélavaci soustavy CR, alokuje uréené finanéni prostiedky ze statniho
rozpoctu do segmentu Skolstvi, stanovuje klasifikaéni predpoklady a
pracovni podminky uciteli na jednotlivych typech skol, uruje ramcovy
obsah predskolniho az stfedniho vzdélavani vramci CR, schvaluje

vzdé&lavaci programy vyssich odbornych $kol (MSMT, 2022).

13



Dle Eurydice (Euroskop, 2023) jsou stupné vzdelavaciho systému nésledujici:

,,Preprimarni vzdélavani (predskolni vzdélavani) poskytuji détem ve véku 3 az 6 let
matetské Skoly. Od zafi 2017 je posledni rok predSkolniho vzdélavani (tj. od 5 let)
povinny. Povinna Skolni dochdzka zaCina v 6 letech a trva 9 let. Primarni a nizsi
sekundarni vzdélavani (zakladni vzdélavani) se uskuteciluje v zékladnich Skolach,
které maji devét roCniki a Cleni se na prvni a druhy stupeni. Niz§i sekundarni

vzdélavani mohou poskytovat 1 viceletd gymnazia a osmileté konzervatore.

Vyssi sekundarni vzdélavani (stfedni vzdélavani) poskytuji stfedni Skoly ve
vSeobecnych i odbornych oborech. Absolventi dosahuji nékterého ze tii stuprnit
vzdeélani:

e stiedni vzdélavani s maturitni zkouskou,

e stfedni vzdélavani s vyucnim listem,

e stiedni vzdélani.

Stfedni vzdélavani (vyssi sekundarni) rozviji védomosti, dovednosti a kompetence
zaku ziskané v ramci studia zakladniho (primarniho a nizsiho sekundarniho). Stfedni
vzdélani s maturitni zkouSkou lze ziskat ve vSeobecném (gymnazia a lycea)
1 odborném zaméreni a je podminkou pfijeti do terciarniho vzdélavani. Stfedni Skoly
poskytuji také nastavbové studium, které umoziiuje absolventim obord s vyucnim
listem ziskat stfedni vzdé€lani s maturitni zkouSkou, a zkracené studium, ve kterém
absolventi obortl s maturitni zkouskou a s vyucnim listem ziskavaji vzdélani v jiném

oboru. Specifickym druhem $koly jsou konzervatore, které uskuteciiuji nizsi a vyssi
sekundarni a vyssi odborné (terciarni) vzdeélavani s uméleckym zamétrenim.

Terciarni vzdélavani poskytuji vyssi odborné a vysoké skoly. Vyssi odborné vzdélani
se ziskava v obvykle tfiletych programech. Vysokoskolské vzdelavani se uskuteciiuje

v programech prvniho, druhého a tfetiho cyklu (bakalafsky, magistersky a doktorsky

studijni program), piipadné v nestrukturovanych dlouhych magisterskych programech.

Vzhledem k zaméfeni této prace je veénovana dalSi pozornost pouze strednimu

odbornému vzdélavani, a to predev§im formalnimu.
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2.3 Stredni odborné vzdélani

,Formalni vzdelavani je takové, které probihd organizované a systematicky, ve
vzdélavacich institucich (Skolach), jejich programy, cile a fungovani jsou legislativné
jistény. Toto vzdélani zpravidla vede ucastniky k certifikaci, diplomu ¢i jinému

ufednimu potvrzeni dosazeného vzdélani“ (Priicha, 2013, s. 10).
Nejrozsitengjsi typy $kol pro odborné vzdélani (ISCED 3)!

e Stfedni odborné uciliste (SOU) — instituce pro profesni pfipravu v riznych
oborech ukonc¢ené po 2-3 letech vyu¢nim listem (Priicha, 2013, s. 22).

e Stiedni odborné skoly (SOS) — tradi¢ni $koly s dlouhou historii, studované
odborné obory ukoncené po 4letém studiu maturitni zkousSkou (Pricha, 2013,

s. 28).

Vyuka v SOU i SOS probiha ve formé denniho studia, typicky pro zaky od 15-19 let
nebo dalkového studia (obvykle studium pfi zaméstnani) (Priicha, 2013, s. 19).

Struktura vzdélavani na SOU a SOS

Od roku 2004 byla vyuka na ¢eskych Skolach (statnich, soukromych 1 cirkevnich)
nahrazena mnohem pruzn&j§i vyukou podle kolnich vzdélavacich programt (SVP),
které si kazda jednotliva Skola sestavovala s vyuzitim ramcového vzdé€lavaciho
programu (RVP). RVP pro jednotlivé obory jsou dany MSMT. Skoly si jej nasledng
rozpracuji do SVP podle stanovenych pravidel. V SVP nalezneme mimo jiné uéebni
plan s vyCtem vyucovanych predmétt a jejich casovou dotaci. VyuCovaci predméty
délime na vSeobecné vzdélavaci a odborné. Podle druhu Skoly jsou zatazeny praktické
predméty praxe ¢i odborny vycvik.

V této bakalaiské praci se budu nésledné zabyvat pouze odbornym vycvikem,
respektive zajiSténim potfebného materialné technického vybaveni (viz nasledujici

kapitola) pro jeho realizaci, a to na Stredni primyslové skole dopravni a. s..

1 ISCED = Mezinarodni standardni klasifikace vzdélani
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3 Vychové vzdélavaci proces

3.1 Pedagogika a didaktika

Obecné se vychovné vzdelavacim procesem zabyva obor nazvany pedagogika.
Pedagogika zahrnuje prehled a studium vyucCovacich metod, i v prostfedi stfednich
odbornych skol, a to vcetné cili vzdélavani a zpisobu, jakymi lze téchto cilt
dosahnout (Pricha, 2017). Tento obor se do znatné miry opira o pedagogickou
psychologii, ktera zahrnuje védeckeé teorie uceni, a do jisté miry o filozofii vzdélavani,
ktera se zabyva cili a hodnotou vzdélavani z filozofického hlediska, a to v ramci celého

ceského vzdélavaciho systému (Valisova, Kasikova, 2010).

Oborem, ktery je soucasti pedagogiky a zabyva se vzdélavanim v teoretické i praktické
roving, je didaktika. Ta formuluje pozadavky na dobfe vedeny vychovné vzdelavaci
proces, jehoz soucasti jsou cile, ucivo, formy, metody, materidlné didaktické

prostfedky a lidské faktory, kterymi jsou ucitel a zak.
3.2 Pojem a podstata vyucovaciho procesu

Vyucovaci proces lze charakterizovat jako ,zamérné, cilevédomé, soustavné a
racionalni fizeni ucebnich aktivit zaka, sméfujici k dosazeni stanovenych vychovné
vzdélavacich cilg, tj. k osvojeni soustavy védomosti a dovednosti, k rozvoji dusevnich
a télesnych schopnosti a utvareni osobnosti zaka™ (NeleSovska, Spacilova, 1995, s.
34). ,Nejedna se jen o prosté predavani védomosti a dovednosti, ale jde o slozity
socialni proces podminény mnoha faktory, které se v ném uplatiuji a které urcuji jeho
prubéh a vysledek. Mezi zakladni Cinitele vyucovaciho procesu patii ucitel, zak, ucivo.
Cinnost ugitele nazyvame vyudovanim, &innost 7akt uGenim“ (Cadilek, Lovecek,

2005, s. 42).
3.2.1 Cile vzdélavani a vychovy

Cile mohou byt konkretizovany jako vécné obsahové (z hlediska uciva), nebo
osobnostné rozvojové (z hlediska rozvoje zaka). Vzdélavaci cile jsou dulezitym
prvkem ve vzdé€lavacim procesu. VyuCovani ma prubéh vzdy zaméfeny k cili, cil

predstavuje zamysleny a ocekavany vysledek, tedy zménu ve védomostech,
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dovednostech a vlastnostech zakii (hodnotové orientaci i osobnostnim rozvoji). Cil
musi byt pro zaka srozumiteln€ formulovany, konkrétni, méfitelny, Casove ohraniceny
a realny. Vychovné cile pisobi na Zaka a maji rozvijet jeho osobnost. Ve vzdélavacim
procesu se o téchto cilech nehovori, ale jsou jeho nedilnou soucésti. Cile mohou byt

vztah k praci, uCeni, spolecnosti, zivotnimu prostiedi (Kfiz, 2020, s.13-16).

P1i jejich tvorbe je dulezité stanovit si cile obecné, které vychazi z obecné koncepce
vyuky, zohlednit predbézné znalosti o zacich, zmapovat situaci ve vyucovani a
nepodcenit zhodnoceni cilti na zavér kazdé vyucovaci jednotky. Charakteristika cilt

je velmi obsahla, podrobnéji jsou cile rozepsany v Ptiloze 2.
3.2.2 Nematerialni prostredky — formy a metody vyuky
3.22.1 Formy vyuky

,JFormou vyuky rozumi uspotfadani podminek k realizaci obsahu vyu€ovani v urcitém
misteé a Casu“ (Slavi, Miller, 2012, s. 55). Formy lze d¢lit dle nékolika kritérii, napt.
podle zplisobu organizace na teoretickou vyucovaci jednotku (motivacni, expozicni,
aplikacni, fixacni, diagnostickou a kombinovanou), praktickou (praxi, odborny
vycvik, cvicent), exkurzi, distancni vzdélavani a vyucovani, kombinované vzdélavani

a autodidakci (Slavik, Miller, 2012).
3.2.2.2 Metody vyuky

,Metoda vyuky je zplisob vzajemného usporadani Cinnosti ucitele i zaku, které smétuje
ke stanovenym cilim* (Votava, 2011, s. 151). Podle Slavika a Millera (2012, s. 68-
80) muzeme metody délit na ,,motivacni, expozi¢ni, fixacni a diagnostické. Dle Kfize
(2018, s. 24) ,,se nékteré metody v praktickém vyucovani propojuji v jedné komplexni
metodeé — metod¢ instruktaze. Tentyz autor dodava, ze ,,vysvétleni probiha vétSinou
v odbornych uc¢ebnach, kde je mozno vyuzit riznych didaktickych pomucek, ukazka
pak probiha na provozné vyrobnich zafizenich Skolniho hospodafstvi nebo ostatnich

pracovist™ (Kfiz, 2010, s. 18).
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3.2.3 Materialni prostiedky — pomiucky a technika

Obecné jsou vyukové prostiedky vnimany pedagogy spise jako pomicky nez jako
nahrada ucitele. Ucitelé travi neimérné mnozstvi ¢asu rutinnimi c¢innostmi —
shromazd’ovanim a pridélovanim ucebnic a materialli nebo znamkovanim, které by
mohly byt castecné odstranény, kdyby pomicky byly konstruovany tak, aby se ucitelé
mohli soustfedit na hlavni tkol — podporovat porozuméni, intelektualni zvédavost a
tvarci Cinnost zaku ¢i zakd (Priucha, 2019, s. 74-75). Materialni prostfedky délime na

didaktické pomucky a techniku a fadime sem i tzv. GCelova zafizeni.
3.2.3.1 Didaktické pomucky

Mezi pomiicky patii napft. prirodniny, originalni pfedméty, modely, staticka zobrazeni,
dynamicka zobrazeni, textové pomucky, programy, internet (Slavik, Miller, 2012, s.
95-100). Podrobnéjsi charakteristika nékterych prostifedku je uvedena v Piiloze 3. Ve
zvolené Skole se jedna hlavné o vyukova vozidla, funkéni modely soucasti vozidel,

ruéni naradi, ptipravky a dalsi.
3.2.3.2 Didakticka technika

Didakticka technika zprostfedkovava informaci, kterou poskytuje ucebni pomucka.
Do didaktické techniky fadime napf. projekcni plochy, dataprojektory, vizualizéry,
fotoaparaty, kamery, pocCitaCe, interaktivni tabule (Slavi, Miller, 2012, s. 100-102).

3.2.3.3 Utelova zafizeni a jejich materialn& technické vybaveni

K uCelovym zafizenim lze zaradit laboratore, odborné ucebny, dilny, botanické
zahrady, arboreta, Skolni statky, cvicné pozemky atd. (Slavik, Miller, 2012, s. 102).
V souvislosti s pojmem materialn€ technické vybaveni mizeme hovofit o materialnich
didaktickych prostfedcich a doplicich uréenych k vyucovani odborného vycviku
(Cadilek, Lovedek, 2003, 5.115). Krpalek, Krpalkova (2012, s. 119) o nich hovoii jako
o podpurnych prostfedcich a fadi sem ucebny a jejich vybaveni, napi. uCebny
odborného vycviku (dilny) vybavené tabulemi, dataprojektory, specializovana
pracovisté (pro opravy elektromobili) kde lze najit diagnosticka zafizeni

elektronickych systému, zkuSebni stolice a testovaci zafizeni (Krpalek, Krpalkova,
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2012, s.119). Relevantni jsou technické a materialni prostiedky, které maji ucitelé i

zaci pii vyuce k dispozici v prostiedi sttednich odbornych skol (Priicha, 2019, s. 179).
3.2.4 Lidské faktory — ucitel a zak

Pii vyucovacich ¢innostech a procesech vystupuji dvé strany (ucitel a vyucovany,
v tomto pripadé stfedoskolsky zak), kteti spolecné pracuji na n¢jakém vzdélavacim
programu (odborném predmétu), jehoz cilem je urCitym zpusobem modifikovat
zkuSenosti a porozuméni ucicich se. Je tedy nutné zacit pozorovanim uciciho se,
ucitele a daného odborného pfedmétu a poté se zamyslet nad praktickym vyznamem
zivota skupiny a Skoly. Poté bude mozné uvazovat o faktorech a teoriich, které se
podileji na modifikaci zkuSenosti a porozumeéni ¢loveéka. Tyto faktory jsou podrobné

popsany v Priloze 4.

Nejen v prostiedi stfednich odbornych §kol hraje velkou roli skupinovy zivot skoly a
tfidy. Specifickou ulohu pak maji tfidni ucitelé pro jednotlivé tfidy a jejich kolektivy.
V mnoha skolach je vékové rozmezi v kazdé tfidé priblizné jeden rok a toto uzké
rozmezi umoziuje uréitou jednotnost pokryti predmétu. Na stfednich Skolach vsak
musi byt skupiny déti vékoveé i schopnostmi riznorodé a zpusob vyuky se musi
vyrovnat s fadou mensich podjednotek, které se pohybuji riznym tempem. Problémem
ucitele je koordinovat praci t€chto malych, riznorodych skupin tak, aby se vSem
dostalo pozornosti. Tvotivou volnou ¢innost musi praktikovat jedna skupina, zatimco

druha ma od ucitele formalnéjsi instrukce (Prucha, 2019, s. 172).

Stejné jako na jinych stupnich Ceského vzdé€lavaciho systému je dulezitou ¢innosti

ucitele motivace.
3.2.5 Motivace zaku v prostiedi stiednich odbornych §kol

Motivace piedstavuje vnitini sily pusobici na jednotlivce (zaka, studenta), nebo v ném,
které iniciuji chovani. Slovo je odvozeno z latinského terminu motivus, ktery
naznaCuje aktivaCni vlastnosti procest zapojenych do psychologické motivace.
Motivaci jedince ovliviiuje také pfitomnost dalSich lidi. Socidlni psychologové aktivné
zjistovali, jak pfitomnost druhych lidi v dané situaci ovliviiuje motivaci. Napftiklad

zaci a uCitelé se ve tiidé chovaji predvidatelnym zptisobem. Toto chovani se vSak Casto
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znacné 1isi od toho, jak se zaci a ucitelé chovaji mimo tfidu. Studie konformity,
poslus$nosti a pomahajiciho chovani (které pfinasi prospéch druhym bez odmény) v
této oblasti, kterym byla vénovana znaéna pozornost (Cechova, 2010). Ve spolegnosti
se objevuji pokusy o vyuziti motivacnich metod k dosazeni urcitych cila, naptiklad i
v prostfedi stfednich odbornych Skol. Vyuziti motivace v prostifedi stfednich

odbornych §kol je rozepsano v Priloze 5.

Téma prace se tyka vybavenosti Skoly materialné technickymi prostfedky. Praveé
pouziti materialnich prostfedki ma vliv na motivaci zaka, nebot se pfi jejich pouziti
,,napliiuje zasada nazornosti, zapojuje se vice smysla, aktivizuje se pozornost zaku,
napliiuje se zasada spojeni teorie s praxi atd.“ (Slavik, Miller, 2012, s. 95).

Problematice je vénovana nasledujici kapitola.

20



4 Technické, technologické a materidlni FeSeni a vybavenost

stiednich odbornych Skol

Technologie dnes ovliviiuji téméf vSechny aspekty zivota a vzdelavani v prostiedi
sttednich odbornych $kol neni vyjimkou. V nékterych ohledech se zda, ze vzdélavani
je stejné jako pred mnoha lety. V mnoha ohledech vSak technologie vzdélavani
zasadné zmeénily. Mimo jiné vyrazné rozsitily pfistup ke vzdélavani. V dnesni dob¢ je
obrovské mnozstvi informaci (knihy, zvukové zaznamy, obrazky, videa) dostupné na
dosah ruky prostfednictvim internetu a moznosti formalniho vzdélavani jsou dostupné

online po celém svété (Cleveland, Fisher, 2014, s. 67).

Diky technologiim se rozsifily také moznosti komunikace a spoluprace. Tradicné byly
ucebny pomérn¢ izolované a spoluprace se omezovala na ostatni zaky ve stejné tfide
nebo budové. Dnes technologie umoziuji rozlicné formy komunikace a spoluprace.
Zaci ve tfidé vzhledem k tématu odbornych technickych predmétd ¢tou napiiklad
odborné piispé€vky na blogu, prohlizeji si fotografie, posilaji védctim otazky e-mailem
a dokonce s nimi mohou Zivé hovofit prostfednictvim videokonference. Zaci mohou
sdilet své poznatky se zaky v jinych tfidach v jinych statech, a to v ramci mezinarodni
studijni spoluprace. Zaci mohou spolupracovat na skupinovych projektech pomoci
technologickych nastrojua, jako jsou wiki a dokumenty Google. Technologie a
technicka feseni tak umoziiuji nové zpiisoby uceni, komunikace a spoluprace (Illomaki

etal., 2017, s. 81).

Technologie a technickéd feSeni na zakladé pfistupu k informacim a vzdélavacim
ptilezitostem, které umoznily technologie. Dnes v mnoha tfidach vidime, ze se role
ucitele presouva do role ucitele jako pruvodce a Zaci prebiraji vétsi odpovédnost za
své vlastni uceni a vyuzivaji technologie ke shromazd'ovani relevantnich informaci.
Skoly po celé zemi zaGinaji ménit usporadani vyukovych prostor tak, aby umoznily
tento novy model vzdélavani, podporovaly vétsi interakci a praci v malych skupinach
a vyuzivaly technologie jako prostfednika. Technologie jsou mocnym nastrojem, ktery
muze podpofit a promeénit vzdélavani mnoha zpasoby, od usnadnéni tvorby vyukovych
materiald pro ucitele azZ po umoznéni novych zptsobi uceni a spoluprace. Bude na
tvarcich vyuky a vzdélavacich technologii, aby co nejlépe vyuzili moznosti, které

technologie poskytuji, a zménili vzdélavani tak, aby efektivni a a€inné vzdélavani bylo
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dostupné vSem zainteresovanym stranam a téz v mezinarodnim prostiedi (Iloméki et

al., 2017, s. 150-152).

Informacni a komunikacni technologie (ve zkratce jako ICT), konkrétné tablety,
notebooky a dalsi mobilni elektronicka zafizeni jsou povazovany za mobilni zafizeni,
které podporuje a rozviji dovednosti 21. stoleti v oblasti vytvareni znalosti, spoluprace,
digitalni gramotnosti, kritického mysleni a feSeni problému (Tkach, 2017). Ve
vzdélavacim kontextu stfedni odborné Skoly jsou tato mobilni zafizeni vyuzivana

k tomu, Ze mohou:

e usnadiovat pfimou komunikaci mezi zdkem a ucitelem,

e vytvaret konstrukci znalosti zaméfenou na zéaka,

e poskytovat zakiim diferencované vzdelavaci zkuSenosti,

e piedstavovat zakim rizné aplikace, které podnécuji kreativitu a inovace,
e umoznovat ucitelim moznost provadét véasné a efektivni hodnocent,

e poskytnout ucitelim moznost poskytovat zakiim ¢astou zpétnou vazbu,

e poskytnout zakiim moznost interakce s tématy, ktera je zajimaji ve tfidé i

mimo ni (Tkach, 2017, s. 57-58)

Potencialni pozitivni dopad, ktery tablety maji na vyuku, vyzaduje, aby zaci a ucitelé
méli urCité provozni a technologické znalosti, aby mohli zafizeni implementovat
a vyuzivat jeho plny potencial (Svanbjornsdottir et al., 2016). Soucasny vyzkum
odhaluje posun mezi tradicnimi metodami vyuky k reformé vzdélavani, ktera zahrnuje
mobilni zafizeni, jez maji schopnost promeénit vyuku prostfednictvim vyuziti
technologicky rozsifenych pfistupd. Svanbjornsdottir et al. (2016) uvadéji, ze

,pocitace jsou efektivné vyuzivany:

a) kdyz existuje rozmanitost vyukovych strategii:

b) kdyzje predem proskoleno pouzivani pocitact jako nastroji vyuky a ueni;

c) kdyz existuje vice prilezitosti k uceni (napf. zdmérné procvicovani,
prodlouzeni Casu na ukol);

d) kdyz ma "kontrolu" nad ucenim zak, nikoli ucitel;

e) kdyz je optimalizovano vzajemné ucenti;

f) kdyzje optimalizovana zpétna vazba."
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Zmeéna pedagogického piistupu a praxe nebyla jedinou proménou, kterd se projevila
pii analyze pouzivani tabletti v ramci stfednich skol a je mozné vztahnout k prostredi
sttednich odbornych Skol. Byla odhalena zména v mysleni umozujici pfijeti tabletu
v ramci vyukového prostiedi ze strany zaka a ucitelt. Vysledky vyzkumu naznacuji,
ze postoj zaku stfednich sSkol tykajici se pouZzivani tableth mimo vyucovani byl

prevazné pozitivni (Semerci, 2018).

Digitalni technologie se rychle rozvijeji a méni zpasob, jakym lidé pracuji, uci se
a ucastni se obCanského zivota. Stejné tak se dotykaji vyuky v ramci stfednich
odbornych skol. Vzhledem k tomu, ze digitalni inovace jsou stale dostupnéjsi
a predstavuji prilezitosti, jak zpfistupnit kvalitni odborné stredoskolské vzdélavani
a kariérni pfilezitosti po celém svété, vzdelavaci instituce, administrativni datové
systémy a regulacni ramce se snazi piizpusobit. Je mozné uvést, ze prostiednictvim
vyzkumu prostiedi tzv. digitalnich mikrokreditd lze poskytnout rozhodovacim
organim a zacastnénym stranam, jako jsou tvurci vzdélavaci a pracovni politiky,
poznatky a politickd doporuceni k rozsiteni pfistupu k dovednostem a kvalitnim
pracovnim mistim pro nejvice znevyhodnéné zaky a zaméstnance v mezinarodnim

méfitku (Pereira et al., 2014).

Rychly rozvoj novych technologii v oblasti vzdélavani ve vétSin€ zemi prispél
k roz§ifeni alternativnich modelt vzdélavani, uCeni a signalizace dovednosti na
globalnich trzich prace. Od digitalnich odznakd pfes tzv. bootcampy az po zaznamy
o vzdelavani a zameéstnani se objevila cela fada vetrejnych, soukromych 1 neziskovych
iniciativ a platforem, které reaguji na trvalou poptavku po vzdélavani a novych
dovednostech ze strany zaméstnavatell 1 budoucich novych zaméstnanct z prostredi
stiednich odbornych §kol. Kromé prostého presunu stavajicich kurzt a u¢ebnich osnov
do online prostfedi predstavuje nejnovéjsi soubor inovaci ve vzdélavani zasadnéjsi
posun ve zpusobu, jakym jsou udaje o vzdé€lani a dovednostech shromazdovany,
ukladany, vyucovany, ovéfovany, zptistupfiovany a signalizovany v laboratofi nebo
na trhu. Nektefi odbornici tento posun oznacuji jako ,,vzdélavani 3.0" (Pereira et al.,

2014).

V rychle se ménici ekonomice a technologickém prostiedi vyuzivaji jednotlivcei tzv.

mikrokredity, aby se odli$ili na trhu prace, udrzeli si Cerstvé dovednosti ve svém oboru
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a pokracovali v praci, zatimco si zvySuji vzdélani, a snizili tak financni zatéz spojenou
se ziskanim tradi¢né&jsiho akademického titulu. Je to téz relevantni pro ziskani vzdélani
v ramci stfednich odbornych $kol. Mikrokredity se pouzivaji k signalizaci urcité
urovné dosazenych dovednosti, mistrovstvi, profesniho rozvoje nebo specializace na
trhu prace, ktera je obvykle kratSiho trvani a specializovanéjsi nez tradi¢ni titul, diplom
nebo certifikat. Je to relevantni trend pro stfedni odborné Skoly 1 v Ceském
vzdélavacim systému. Mikrokredity mohou byt také navrzeny tak, aby je bylo mozné
skladat dohromady s dalSimi a zavrSit tak ziskani certifikace o dosazeném vzdélani
ipro stfedni odborné Skoly. , Digitalni“ povefeni signalizuji dovednosti nebo
kompetence elektronicky prostiednictvim datovych systémi, mobilnich aplikaci nebo
webovych stranek, ¢imz se 1i§i od titulu nebo diplomu, které jsou zpracovany
v pisemné form¢. Pokud je spojime dohromady, pak digitalni mikrokredity predstavuji
krat§i moduly nebo bali¢ky uceni, které jsou ovéfovany a signalizovany elektronicky

(Van Der Spoel et al., 2020).

74k stfedni odborné skoly, ktery ma zajem rozvijet dovednosti pro projekt, zaméstnani
nebo budouci kariéru, mize vyhledavat digitalni mikrokredity, protoze se jedna
o flexibilni zrychlené formy uceni, které prokazuji konkrétni vysledky a dovednosti.
Po absolvovani mikrokredith muze zak stiedni odborné Skoly sdélit své uspéchy
auroveil uceni prostfednictvim zivotopisu, portfolia nebo digitalni platformy.
Prostiedi digitalnich povéreni ma riazné podoby a muze slouzit jako most pro podporu
zmény kariéry. Specificky vyznam v eském vzdélavacim systému bude mit, 1 pro
zaky a absolventy stfednich odbornych skol. Profesni vzdélavani zohlediuji i jejich

dosazené vzdélani, a také jejich pracovni praxi (Swennen, 2020).

Nicméné pouhd existence mnoha novych moznosti, jak se posunout a signalizovat
vzdélani nemusi nutn€ vytvaret vzestupnou mobilitu nebo podporovat kariérni obraty
v Sirokém méfitku. Vytvoreni trvalejsich a Citeln€jSich nastupnich bodu a prilezitosti
k prestupim bude vyzadovat také institucionalni pfizptsobeni a formalni uznavani
uceni, napriklad umoznéni, aby byly studujicim uznavany jejich predchozi zkuSenosti
nebo mikrokredity pro pfenos mezi vzdélavacimi institucemi nebo institucemi na trhu
prace (coz je vzacné), feSeni informacni asymetrie 0 moznostech kariéry a motivaci
zaméstnavateld - zejména malych a stfednich firem - aby nabizeli vice profesniho

rozvoje pro udrzeni ¢erstvych dovednosti nebo postupu v ramci organizace. Propojent
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sttedniho odborného skolstvi, a také jednotlivych firemnich segmentd nesporné mize

podporit kvalitu a pfilezitosti stfedoskolského vzdélavani v této oblasti (Swennen,

2020). Mezi inovativni prvky a moznosti vzdélavani zakt v prostiedi stfednich

odbornych §kol je téz mozné uvést:

Odznaky. Odznaky jsou digitalni povéreni, ktera lze sdilet a ktera vizualizu;ji
dosazené znalosti a dovednosti.

Certifikaty. Poskytovatelé Skoleni a vzdélavani, organizace tfetich stran a
vlady pouzivaji certifikace, aby zajistily, ze Gi€astnici vzdélavani zvladli urcity
soubor dovednosti, metod, procest zajisténi kvality nebo vybaveni. Casto se
pouzivaji k zajisténi konzistentni kvality v pracovnim procesu, jako je fizeni
projekti nebo dodrzovani zdravotnich ¢i bezpe¢nostnich standardi.

Nano stupné pokroku v ramci studia. Jsou to kratkodobé kvalifikace s
ucebnimi osnovami zaméfenymi na konkrétni dovednosti, které maji zakim
pomoci ziskat po ukonceni studia zaméstnani.

Ucebni plany zalozené na kompetencich. Ty hodnoti uroven zvladnuti uciva
prostfednictvim praktického prokazani znalosti, schopnosti a dovednosti bez
ohledu na to, jak dlouho trva dosazeni mistrovstvi (Rodriguez-Triana et al.,

2020).

Je ziejmé, Ze ucitelé budou stale Castéji vyuzivat rizné vzdélavaci technologie, a je

potteba piijmout pedagogicky smysluplné postupy uceni zamétené na zaky. Toto je

mozné potvrdit i pro prostiedi sttednich odbornych $kol. Pokud chceme, aby si ucitelé

tyto inovativni postupy ve tiidé osvojili, je nutna i podpora socialnich postupt

prostfednictvim programl profesniho rozvoje ma dulezity efekt, zejména pokud se

zaméfuji na to, aby ucitelé spoluvytvareli znalosti v ramci partnerstvi Skoly

a univerzity, formalizovali je a uplatiiovali v pracovnim kontextu (Durall et al., 2020).
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PRAKTICKA CAST

Pro vlastni Setfeni realizované v praktické casti prace byla vybrana Stfedni primyslova
Skola dopravni, a. s. v Praze. Byly nejprve stru¢né predstaveny prostory, kde vyuka
probiha, dale pak nabizené obory. Na zaklad¢ informaci, které byly k dispozici, bylo
s vyuzitim SWOT analyzy zhodnoceno materialni a technické vybaveni Skoly. Dale
bylo realizovano dotaznikové Setieni, které mapovalo nazory respondenta z fad zakt
na materialni a technické zabezpeceni vyuky. Na zaklad€ ziskanych informaci byly

formulovany navrhy na zlepSeni.
S Predstaveni zvolené stiredni odborné Skoly

Zvolenou stiedni odborna skola je Stiedni primyslova Skola dopravni, a.s. se zamétuje
ve své ¢innosti na vyuku technickych obort se zaméfenim na méstskou hromadnou
dopravu, logistiku v dopravé, informatiku, elektro obory a automobilovy prumysl.
Uvadéné obory je mozné studovat denni 1 dalkovou (kombinovanou formou, ale téz
ve zkracené formée vzdélavani. Ztizovatelem této stiedni odborné Skoly je Dopravni
podnik hlavniho mésta Prahy a.s.. Prostory pro teoretickou vyuku jsou lokalizovany

ve dvou budovach, a to:

e prostory Skoly pro teoretickou vyuku v Praze-Motole,

e prostory Skoly pro teoretickou vyuku v Praze-Vinohradech.

Pfitom je mozno uvést, ze obé tyto budovy jsou celkové dobfe dopravné dostupné
v ramci mésta Prahy i StfedoCeského kraje. Odborny vycvik v ramci této Skoly je
zajistovan:

e v dilnach v Praze-Kosifich,

e v dilnach v Praze-Motole,

e v dilnach v Praze-Hostivafi.

Ve vysSich roCnicich je prakticka vyuka zajiS§téna predevSim na pracovistich
ztizovatele, pfipadné také na pracovistich firem a instituci dle osobnich a profesnich

zajmu a preferenci zaku této skoly dle jednotlivych vyucovanych obora.
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Prostory pro teoretickou vyuku v budové Skoly Moravskd jsou v celkovém 3D

prehledu na Obrazku 1.

Obrazek 1: Budova Skoly Moravska — prostory pro teoretickou vyuku pro zaky
jednotlivych oboru

Zdroj: SPS dopravni, 2023
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6 Vlastni Setreni

6.1 Analyza materidlniho a technického vybaveni Skoly

Z hlediska zvoleného tématu bakalarské prace je nutné stru¢né charakterizovat
materialni a technické vybaveni stfedni odborné Skoly, které je predmétem analyzy
v praktické casti. Vtomto kontextu jsou uvedeny charakteristiky jednotlivych
prostort, kde probiha teoreticka ¢i prakticka vyuka, a kde zaci travi svoje volnoCasové

aktivity véetné sportovnich. V nékterych se zaci mohou i stravovat.
Plzenska 298/217a, Praha 5

V téchto prostorach jsou kapacity pro teoretickou vyuku 1 pro prakticky vycvik
v oborech: (Kol. autorti, vyro¢ni zprava 2021/2022).

e Informacni technologie,
e Provoz a ekonomika dopravy,
e Mechanik elektrotechnik,

e Aranzér.

Teoreticka vyuka probiha ve tfech budovach, ve kterych jsou k dispozici celkem ctyfti
stalé pocitaCové uCebny vybavené datovymi projektory, tiskarnami s kopirkou a
skenery. Zaktim a pedagogiim je v celém arealu k dispozici internet prostiednictvim
lokalni bezdratové WIFI sité. V hlavni budové s ozna¢enim A jsou plné€ vyuzivany tfi
jazykové uCebny, vetné vyukového programu iTools, jedna z nich je navic opatfena
kvalitni pfistrojovou technikou umoziujici poslech pomoci sluchatek. Vsechny
ucebny jsou vybaveny datovymi projektory. K dispozici je téz videokonferencni a
multimedialni ucebna. Dale je to také odborna ucebna matematiky a fyziky (Kol.

autory, vyrocni zprava 2021/2022).

Pro obor Mechanik elektrotechnik je vyhrazena specializovana laboratof méfeni, ktera
je vybavena celou fadou pfistrojové techniky. V jedné z pocitaCovych uceben v hlavni
budové je zafizeni uCebny koncipovano tak, aby zde mohla probihat odborna praxe
dopravnich obort formou realizace dlouhodobych zakovskych projekti, které jsou

také soucasti studijnich plant pro jednotlivé zaky. Ucitelé v ramci této stiedni odborné
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Skoly pracuji se Skolnimi notebooky. K dalSimu technickému vybaveni Skoly pro

teoretickou 1 odbornou vyuku patfi predevsim:

e iPady,
e tablety,
e robotické stavebnice,
e odborné vyukové panely pro predméty zamefené na zabezpecCovaci
techniku,
e GPS a dalsi méfici pristroje.
V ramci teoretické vyuky 1 odborného vycviku jsou vyuzivany softwarova feSeni a

aplikace, napfiklad je mozné uvést:

e provyuku grafiky CAD, AutoCAD 2019, CorelDraw 11, AudaCity, Eagle,
Blender, coz jsou softwarova feseni, ktera jsou uplatnitelnd jak v teoretické
vyuce, tak zejména v odborném a praktickém vycviku i pro samostatnou
odbornou ¢innost zakl skoly;

e Inkscape, Scratch, CAD AutoCAD 2019 s pokrocilejsimi funkcemi a pro
praktickou vyuku i pro Odborny vycvik zakl v ramci skoly;

e pro vyuku programovani Visual Studio 2019, Green Foot, Eclipse, JS
Node;

e pro vyuku databazi a siti Cisco Packet Tracer, SQL server/SQL
Management Studio;

e Office 2016, Pspad, Acrobat Reader, Total Commander pro béznou spravu
souborti i pro zpracovani dokumentl, tabulek a grafii a pro statistické
zpracovani dat a dalsi ¢innosti;

e pro vyuku ekonomickych predméta software — Pohoda, ATF a dalsi, a to

podle poskytovanych obort v ramci této Skoly.

V hlavni budoveé této Skoly je k dispozici zakim mala télocvicna a v sale télocvicny
jsou k dispozici posilovaci stroje, Siroka Skala naradi a nacini. Pro vyuku télesné
vychovy mimo zimni mésice je vyuzivano nedaleké venkovni hfisté, kde je mozno
realizovat mnoho dalSich sportovnich aktivit, ty realizovat zejména v jarnich a letnich

mesicich. V ramci stfedni odborné Skoly jsou k dispozici i dalsi moznosti sportovniho
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vyziti, jako je plavani, brusleni, lyzovani, bowling a dalsi, a to zeyména s ohledem na
roc¢ni obdobi ve skolnim roce. K teoretické vyuce, ale i k relaxaci je zakim v hlavni
budové k dispozici Skolni knihovna, kterou vSak zaci vyuzivaji 1 jako prostor pro
setkavani Skolniho parlamentu nebo pro vysilani §kolniho radia v ramci zakovského

projektu Motol radio (Kol. autort, vyro¢ni zprava 2021/2022).

V mezipatie hlavni Skolni budovy si mohou zaci zahrat stolni fotbal, v ptizemi hlavni
budovy maji zaci vyhrazen odpocCinkovy prostor s malym bufetem. Pro stravovani je
zakiim k dispozici kantyna v arealu vozovny Motol, ve dvou dalsich budovach jsou
umistény automaty s obCerstvenim. V dilenské budové s oznacenim D je realizovana

vyuka odborné praxe pro:

e obor Informacni technologie,

e obor Mechanik elektrotechnik.

V budové s oznacenim B je realizovan odborny vycvik tfiletého oboru vzdélavani s
vyucnim listem-Aranzér. V budové s oznacenim E Zaci pracuji v tzv. polytechnickych
hnizdech. Dvé ucebny byly pfizptsobeny pro vyuku mechaniky a robotiky zaku
zéakladnich skol. K dispozici je v aredlu budova C, ktera je vyuzivana jako zasedaci
mistnost, piipadné jako ucebna pro mensi skupiny zaku, a to zejména s ohledem na
jazykovou vyuku. K dispozici je zakim i1 venkovni ucebna s pergolou a jezirkem u
budovy B, ktera je k vyuce vyuZivana v jarnich a pozimnich mésicich (SPS dopravni

a.s., 2023).
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Obrazek 2: Budova Skoly Motol — prostory pro teoretickou vyuku pro zaky
jednotlivych oboru

Zdroj: SPS dopravni, 2023

Moravska 965/3, Praha 2

V objektu skoly Moravska jsou soustfedény vSechny tfileté obory, jejichz vzdélavani
je ukonceno slozenim zavérecné zkousky a ziskanim vyuéniho listu, dale pak se jedna

(0N

e (tyflety obor Autotronik zakon¢eny maturitni zkouskou,

e nastavbové studium Propagace realizované v denni formé,

e obor Podnikani v denni 1 dalkové formé,

e jsou zde vyucovany obory s vyu¢nim listem Elektrikat a Mechanik opravar

motorovych vozidel ve zkracené a dalkové formé vzdelavani.

Dalkova forma vyuky oboru Mechanik opravaf motorovych vozidel je urcena
plnoletym zajemctm o studium se zakladnim vzdélanim. Teoreticka vyuka ve Skolnim
objektu Moravska se uskuteciiuje v celkové dostate¢ném technickém i materialnim
zazemi. Skolni budova je vybavena piistrojovou technikou, k dispozici jsou tfi stalé
pocitaCové ucebny a dvé z nich prosly kompletni rekonstrukci i modernizaci
s pfipojenim na internet a dale je internetové pripojeni zajisténo lokalni WIFT siti.

Jedna pocitacova ucebna disponuje softwarovymi feSenimi a aplikacemi pro vyuku
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pocitaCové grafiky (Corel Draw, Photoshop). Dalsi, mobilni pocitaCovou ucebnu
vybavenou notebooky, 1ze instalovat kdekoli ve Skole a vyuzivat ji téméf ve vSech
predmétech. Do vyuky lze zaradit rovnéz dvanact tabletd, jak jiz bylo uvedeno v textu

této kapitoly vyse (SPS dopravni, 2023).

Kazda ucebna je vybavena dataprojektorem, ozvucenim a interaktivni tabuli. Jazykova
ucebna ma usporadani lavic do pismene ,,U“. Kazdy pedagog v ramci Skoly ma k
vyuziti ve vyuce k dispozici notebook. K dal§im technickym zafizenim patii tiskarny,
kopirky, skenery, 3D tiskarna. Skola pro vyuku elektrického méfeni disponuje elektro
ucebnou s modernim zafizenim, ktera byla zcela nové vybudovana. Vyuka zaka
automobilovych oborti probiha v odbornych ucebnach s realnymi pomutckami, které
zahrnuji nejenom casti automobild a jejich pfisluSenstvi, ale i nejmodernéjsi
softwarové vybaveni. Napfiklad je to zafizeni pro simulaci a teoretickou pfipravu v
oblasti Ctyfstopych a dvoustopych vozidel Lucas Nuelle. V jedné z uceben jsou
instalovany interaktivni vyukové panely pro diagnostiku vozidel. Odbornd vyuka
obort Aranzér a Propagace probiha ve specialni ucebné se stoly na vytvarné prace

(SPS dopravni, 2023).
Odborny vycvik

Odloucena pracovisté ur¢ena pro vyuku odborného vycviku byla ve Skolnim roce
2021/2022 vybavena veSkerou vyukovou, pfistrojovou 1 ostatni technikou tak, aby
samostatné pokryvala veskeré pozadavky vyplyvajici z platnych SVP. Ugebny byly
dle potieb prubézné vybavovany potiebnou technikou, zakladnimi i nadstandardnimi
plistroji a zafizenim pro moderni vyuku 74ka v jednotlivych oborech (SPS dopravni,

2023).

6.2 SWOT analyza

Na zakladé provedené analyzy soucasného stavu zabezpeCeni materialni a technické
podpory teoretické vyuky a odborného vycviku pro zaky vySe je mozné uvést
souhrnnou SWOT analyzu zvolené stfedni odborné skoly. Tato je uvedena v Tabulce

1-
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Tabulka 1: SWOT analyza materialni a technické podpory teoretické vyuky i

odborného vycviku zaku

S — silné stranky

Kvalitni dopravni dostupnost Skoly
pro vefejnost 1 pro zaky

Modernizace a rekonstrukce,
provedena ve Skole v poslednich
n€kolika letech

Pokracujici modernizace materialniho
a technického zabezpeceni pro vyuky
teoretickych i odbornych predméta

Zvysujici se atraktivnost nabizenych
oboru v ramci Skoly, a to s ohledem na
zmény v ramci ¢eského trhu prace

Tradicni postaveni Skoly
v regionalnim a mistnim kontextu,
tradice a uspésni absolventi v praxi

Moznosti dalsiho rozvoje a
modernizace Skoly z hlediska obsahu
vyuky 1 materialniho a technického
zabezpeceni pro zaky

W —slabé stranky

Zvysujici se naklady na provoz skoly
vlivem externich ekonomickych vliva,
makroekonomickeé faktory, rostouci
ceny energii a komodit a dalsi

Nutnost zajistit kvalitni uchazece o
studium v oborech, které jsou
poskytovany Skolou

Zvysujici se naklady na personalni
zabezpeceni v ramci Skoly, omezeny
rozpocet v ramci vetejnych financi,
které jsou Skole poskytovany

Administrativni naro¢nost projekta a
finan¢nich dotaci pro investice Skoly

Zmeény ve financovani regionalniho
Skolstvi 1 podpory pedagogickych
profesi ze strany soucasné vladni
koncepce

O — prilezitosti

Otevieni novych studijnich obort a
ziskani novych zaka

Nové studijni obory, které budou

reagovat na potieby ceského
pracovniho trhu

Pokracujici modernizace technického i
materialniho vybaveni Skoly pro
teoretickou vyuku i1 pro odborny
vycvik,

VEétsi spoluprace firemnimi segmenty,
které jsou relevantni pro obory
poskytované v ramci §koly,

Moznosti technickych a
technologickych inovaci v prostredi
Skoly, implementace konceptu
Pramysl 4.0. a Primysl 5.0. do
teoretické vyuky 1 odborného vycviku
v ramci Skoly

T — hrozby

Odchod zkusenych pedagogu
z duvodu nizkého finanéniho
ohodnoceni

Nutnost zaji§tovat kvalitni materialni
a technické zazemi Skoly vzhledem ke
konkurenénimu prostfedi ostatnich
stfednich Skol, nutnost investic do
obsahu a kvality vyuky

Pravni zmény tykajici se SVP i
pozadavkl na obsahové znéni

z hlediska naplné studijnich obora

Existujici rezervy v zapojeni zaki do
firemni praxe 1 do praktické vyuky ve
firemnich segmentech, které jsou

relevantni z hlediska studijnich obora

Stale nedostate¢né zapojeni novych
technickych a technologickych trendt

do vyuky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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6.3 Dotaznikové Seti‘eni a jeho vyhodnoceni
6.3.1 Realizace dotaznikového Setieni

Dalsi metodou vyuzitou v praktické Casti prace bylo dotaznikové Setfeni. Aby byly
udaje relevantni, je potfeba dodrzel urcité zasady. Ty jsou podrobné popsany v Ptiloze

6.

V ramci dotazniku bylo ziskano celkem 70 odpovédi respondentti z fad zaku této
sttedni odborné skoly. VSechny dotazniky byly ziskany online formou, a to v rozsahu
béhem 14 dni. Jednotlivé otazky jsou vyhodnoceny v grafické podobég, které jsou
nasledné doplnény o vlastni komentafe autora a vystupy z téchto otazek jsou nasledné
relevantni pro formulaci navrhii a doporuceni pro materialni a technické zajisténi
vybaveni odborného vycviku. Otazky k dotaznikovému Setfeni jsou umistény

v Piiloze 7.

Otazka 1: Pohlavi respondentu

Z celkového souboru respondenti je 51 respondentd muzského pohlavi a 19
respondentll Zenského pohlavi. Tato skuteCnost je dana tim, ze poskytované studijni
obory jsou vhodnéj§i pro muze, nez pro Zeny, a to i z hlediska jejich nabidky. Tyto
skutecnosti vyplynuly téz z analyzy ¢innosti zvolené stfedni Skoly, jak je uvedeno

v textu praktické casti bakalarské prace vyse.

Tabulka 2: Pohlavi respondentiu

Pohlavi respondentu Pocet Podil (v %)
Zeny 19 27
Muzi 51 73

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Graf 1: Pohlavi respondentu

Pohlavi respondenti

m Zeny

m Muii

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Otazka 2: VEk respondenti

Veékova stratifikace zakl je rozdélena zejména do vékovych kategorii mezi 15-17 lety
a 18-25 lety, kdy se jedna o zaky fadného stiedoSkolského studia, ¢i o dospélé osoby,
kteti si cht&ji doplnit své stavajici zakladni vzdélavani z hlediska aktualni nabidky
oboru dané stiedni odborné Skoly. Na zakladé ziskanych odpovédi bylo zahrnuto
i nékolik odpoveédi respondenti ve véku 26-35 let. Nejvétsi podil v souboru
respondentti predstavuji zaci fadného studia, a to v poctu 54 respondentd. Podil
zbyvajicich dvou vékovych skupin respondentd je poctu v 8 ukazdé skupiny

respondentt. Vysledky jsou grafické podobé uvedeny nize.

Tabulka 3: Vék respondentu

Vék respondentu Pocet Podil (v %)
1517 let 54 78
18 — 25 let 8 11
26 — 35S let 8 11

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Graf 2: Vék respondentu

Vék respondentt

15— 17 LET 18— 25 LET 26— 35LET

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Otazka 3: Délka studia v ramci zvolené skoly

Z hlediska délky studia mohli respondenti uvadét celkovy rozsah 4 let s ohledem na
skuteCnost, ze se jednalo o respondenty dané stfedni odborné Skoly. Tyto informace
jsou prevzaty z webovych stranek Skoly a ziskany v obdobi bfezen 2023. 25
respondentt uvedlo, ze na Skole studuje 1 rok, 20 respondenti uvedlo, Ze studuje 2
roky a 10 respondentt uvedlo, Ze studuje 3 roky, 15 respondenti na dané Skole studuje
4. rokem. V ramci této otazky je vSak také nutné uvést obory, které jsou poskytovany

zaklim a zajemcum o studium na této stfedni odborné skole.

Tabulka 4: Délka studia v ramci zvolené Skoly

Délka studia Pocet Podil (v %)
1 rok 25 36
2 roky 20 29
3 roky 10 21
4 roky 15 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Obrazek 3: Typy oboru

TRILETE OBORY S VYUCNIM LISTEM

S

A

MECHANIK OPRAVAR  AUTOELEKTRIKAR AUTOLAKYRNIK ELEKTROMECHANIK ELEKTRIKAR
MOTOROVYCH PRO ZARIZENI A
VOZIDEL PRISTROJE

STROJINIi MECHANIK KAROSAR

CTYRLETE OBORY S MATURITOU

9

©

AUTOTRONIK MECHANIK INFORMACNI PROVOZ A PROVOZ A
ELEKTROTECHNIK TECHNOLOGIE EKONOMIKA EKONOMIKA
DOPRAVY DOPRAVY
se zaméfenim na se zaméfenim na
ekonomiku meéstské logistiku v dopravé
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Graf 3: Délka studia v ramci dané Skoly

Délka studia v ramci Skoly

1 rok

m 2 roky
3 roky
4 roky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Otazka 4: Oblibené predméty v ramci studia

Respondenti mohli u této otazky volit kategorie predméta, které jsou v ramci stfedni
odborné skoly vyuCovany. Tyto kategorie predméti byly clenény do kategorii
zahrnujicich teoretické prfedméty, technické predméty, elektrotechnické predméty
a Odborny vycvik. Z udaji vyplyva, Ze v souboru respondentt jsou nejméné oblibené
teoretické predméty, které mimo jiné zahrnuji téz matematiku, fyziku, chemii, ale téz

humanitni pfedméty. Tuto skupinu predméti si zvolilo sedm respondent.

Technické predméty byly respondenty voleny ve vétsi mife 1 s ohledem na jejich
studijni zaméfeni a vyuzitelnost technickych pfedmétd v jejich budouci pracovni

praxi. Tuto variantu si zvolilo 23 respondentu.

Elektrotechnické pfedméty jsou relevantni i pro zvoleny obor, ktery byl uveden v textu
praktické Casti vySe. Jsou to predméty, které jsou dulezité zejména pro konkrétni
studijni zaméfeni zakt v ramci dané skoly. Tuto variantu zvolilo 16 zaka.

Nejveétsi cast - 24 zakt uvedla Odborny vycvik, ktery je zfejmé nejvice dulezity i pro
jejich budouci pracovni praxi i uplatnéni v samostatné podnikatelské Cinnosti nebo
v jednotlivych firemnich segmentech. V této souvislosti je mozné uvést, ze je dilezité,
aby Skola umoziiovala vykonani odborného vycviku zejména ve firemni praxi, aby

zaci mohli ziskavat mimo teoretickych poznatka i praktické zkuSenosti a navyky, které
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jsou typické pro firemni praxi a pro jednotlivé firemni segmenty. Toto je podstatné
nejenom ve vztahu k materidlnimu a technickému zabezpeCeni vyuky, ale také
vzhledem k organiza¢nim aspektim této vyuky a zajisténi personalnich kapacit pro

odborny vycvik. Vysledky v grafické podobé jsou uvedeny v prehledu nize.

Tabulka 5: Oblibené predméty v ramci studia

Oblibené predméty Pocet Podil (v %)
Teoretické 7 10
Technické 23 33

Elektrotechnické 16 23
Odborny vycvik 24 34

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Graf 4: Oblibené predméty v ramci studia

Oblibené predméty
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Otazka 5: Pouzitelnost a aktualnost studijnich materiala v ramci vyuky

V ramci této otazky meéli respondenti moznost hodnotit kvalitu, aktualnost, obsah

a dalsi kritéria studijnich materiala pro vyuku na hodnotici stupnici 1-5, kdy hodnoceni
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1 zahrnuje nejlepsi hodnoceni a hodnoceni 5 pak nejhorsi hodnoceni. Vyplynulo, ze
respondenti jsou se studijnimi materialy vcelku spokojeni. Vyplyva to ze zjisténého
hodnoceni, kdy 21 respondentli vybralo hodnoceni 1, 24 respondentii uvedlo
hodnoceni 2 a 15 respondentd uvedlo hodnoceni 3. Zbyvajicich deset respondentt
uvedlo hodnoceni 4 a zadny ze souboru respondenti neuvedl nejnizsi hodnoceni 5.
Vysledky jsou v grafické podobé zpracovany nize. Zjisténé vysledky jsou pro danou
Skolu prilezitosti 1 pozitivnim zhodnocenim celkové kvality vyuky a s tim 1 souvisejici

celkové zabezpeceni vyuky v jednotlivych pfedmétech.

Tabulka 6: Pouzitelnost a aktualnost studijnich materialu v ramci vyuky

Kvalita Stl‘l(’il_!nlch Pocet Podil (v %)
materialu
1 21 30
2 24 34
3 15 22
4 10 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Graf 5: Pouzitelnost a aktualnost studijnich materiala v ramci vyuky

Kvalita studijnich materialtu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Otazka 6: Obsahovy soulad naplné vyuky pri odborném vycviku s trendy

v autoopravarenstvi

U této otazky mohli respondenti hodnotit na stejné hodnotici skale, jako tomu bylo
u predchozi otazky. S ohledem na tuto skutecnost jsou hodnoceni respondentt celkové
na niz§i urovni, nez u predchozi otazky. Poukazuje to na jejich nizsi spokojenost
s obsahovym souladem vyuky a odborného vycviku ze strany Skoly v kontextu
automobilového segmentu. Hodnoceni 1 uvedlo 6 respondentti, hodnoceni 2 uvedlo
15 respondentd. Hodnoceni 3 uvedlo 29 respondenti, hodnoceni 4 uvedlo 9
respondentti a hodnoceni 5 uvedlo 11 respondentt. Zjisténé informace jsou dulezité
pro budouci utvafeni planu odborného vycviku 1 spolupracyjicich firem v ramci
odborného vycviku z hlediska segmentu automobilového primyslu. Zvolena skola
v této oblasti muze identifikovat jak znacnou piilezitost, tak hrozbu do budoucna
z hlediska kvality obsahu odborného vycviku 1 pro obor autoopravarenstvi.

Tabulka 7: Obsahovy soulad naplné vyuky pri Odborném vycviku s trendy
v autoopravarenstvi

Obsahovy soulad a
kvalita odborného Pocet Podil (v %)
vycviku
1 6 9
2 15 21
3 29 41
4 9 13
5 11 16

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Graf 6: Obsahovy soulad a kvalita Odborného vycviku

Obsahovy soulad a kvalita odborného vycviku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Otazka 7: Spokojenost s vybavenim uceben (dilen) Odborného vycviku

V ramci této otazky mohli respondenti hodnotit opétovné na hodnotici stupnici.
Spokojenost s vybavenim uceben (dilen) pro odborny vycvik v ramci dané skoly je
hodnocena téz celkové pozitivné, a to jak vyplyva ze zjisténych vysledk od souboru
respondenti. Hodnoceni 1 uvedlo 12 respondentti, hodnoceni 2 uvedlo 31 respondentt
a hodnoceni 3 uvedlo 27 respondenti. Hodnoceni 4 uvedlo 10 respondentt

a hodnoceni na stupni 5 neuvedl zadny z respondenti u této otazky.

Tabulka 8: Spokojenost s vybavenim uceben (dilen) Odborného vycviku

Spokojenost
s vybavenim uceben Pocet Podil (v %)
odborného vycviku
1 12 30
2 31 34
3 27 22
4 10 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Graf 7: Spokojenost s vybavenim u¢eben (dilen) Odborného vycviku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Otazka 8: Moznosti zmén odborného vycviku z pohledu zaki

V ramci této otazky mohli respondenti volit mezi jednotlivymi variantami moznych
zmén, které by mohly potencionalné zlepSit obsahové feSeni 1 kvalitu odborného
vycviku v ramci zvolené Skoly. Prehled téchto zmén mohli respondenti uvést pozitivné
— ano Ci negativné — ne, a piitom byl rozhodujici nadpolovi¢ni pocet respondentt

u kazdé moznosti u této otazky v ramci zvoleného vyzkumného souboru respondentd.

Tabulka 9: Moznosti zmén Odborného vycviku z pohledu zaku

Mozno's u zmen Pocet odpovédi Stanovisko
v odborném vycviku
Notebook, tablet 51 Ano
Diagnosticka zarizeni 60 Ano
Inovativni reSeni 64 Ano
Prumyslu 4.0.
Multimetry 40 Ano
ZkuSenostni stolice 40 Ano
Schémata 27 Ne

43



Navody k opravam 42 Ano

Specialni naradi a

“r 30 Ne
pripravky
Vyukova vozidla 57 Ano
Funkéni modely 32 Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Graf 8:Moznosti zmén u Odborného vycviku z pohledu zaku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

6.3.2 Interpretace vysledku z dotaznikového Setfeni

Kvantitativni dotaznikové Setfeni dava odpovédi na otazky:

e skladby zaku, tj. skuteCnost, Ze technické obory nejsou jen doménou chlapcu,
ale v men$i mife se jej ucastni i dévcata.

e oblibené predméty, nejoblibenéjsi odborny vycvik, nasledovan technickymi
pfedméty a elektrotechnickymi, nejméné oblibené jsou teoretické vseobecné

vzdélavaci predméty.
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kvalitu vzdélavacich materiald stupném 1 a 2 oznacCilo vice nez 60 %
respondenti coz by znamenalo nadprimérnou kvalitu vyukovych materialt
pro Odborny vycvik.

obsahovy soulad a kvalita Odborného vycviku posuzovali respondenti v dalsi
otazce a zde je vysledek 41 % pramér (za 3).

spokojenost s vybavenim uceben (dilen) odborného vycviku v této otazce 39
% respondentt hodnotilo vybaveni (za 2) a 34 % (za 3). Nejvice jim schazelo

ICT a vyukové materialy v elektronické podobé.
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7 Vlastni doporuceni

Kvalita vzdélavacich materidla

Rozmanitost a specializace novych technologii aplikovanych ve stfedoSkolském
vzdélavani prispivaji ke zlepSeni didaktiky 1 kvality, pouzitelnosti a aktualnosti
studijnich materialt pro respondenty. Pedagogicka praxe je obohacena o pedagogické
metody a inovativni moznosti technologického zprostiedkovani, a to diky vlastnostem
elektronickych studijnich materiald pro zaky (interaktivita, vSudypfitomnost a
virtualnost, jako zakladni charakteristiky). Toto zprostfedkovani zavisi na fyziologii,
socioekonomickych a filozofickych proménnych i zohlednéni potieb a ocekavani
stiedoskolskych zaka. Vzdélavaci technologie a studijni materialy, stejn€ jako obecna
teorie systému, vzdélavaci komunikace, psycho pedagogika a didaktika jsou dalezité
soucasti pripravy odbornych studijnich podkladi. Piiklady téchto technologii a
inovativnich studijnich materiald zahrnuji napfiklad virtualni vyuku a virtualni
prostfedi (VLE), vzdélavaci pocCitacové systémy a digitalni vzdélavaci systémy (DSS).
Tyto vSechny je mozné uplatnit v ramci zlepSeni materialné technického vybaveni pro
odborny vycvik. Dulezité jsou téz kvalitni zdroje, které umozni vytvorit kvalitni
studijni materialy pro vyuku zakt. Konkrétn€ jsou to rizné vyukové objekty nebo
audiovizualni materialy, které jiz byly prezentovany vySe v Casti predstavujici danou
sttedni odbornou Skolu.

Proto je dulezité zvysSit jejich ucinnost, pficemz kliCovou otazkou je podpora
pouzitelnosti studijnich materiala, coz také posuzuji respondenti u této otazky na
hodnotici stupnici. Pouzitelnost je definovana jako snadnost pouziti pocitacového
systému a digitalnich nastroja, které maji v zavislosti na konkrétnim kontextu feseny
obsah jako teoretické, technické a elektrotechnické studijni podklady pro zaky. S timto
souvisi 1 kvalitni a inovativni vzdélavaci technologie pro zaky Skoly. V nich jsou

identifikovany dva trendy:

e pouzivani obecnych studijnich materialt spiSe v teoretickych predmétech
v ramci studia,
e specifické pouziti studijnich materiall zejména v kontextu jejich

uplatnitelnosti v odborném vycviku.
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Pritom jednotlivé stfedni Skoly samostatné stanovuji interni pokyny, které maji zarucit
pouzitelnost vzdélavacich technologii i studijnich materialti, vCetné jejich navrha,
vyvoje a kritérii pro ovéfeni urovné pouzitelnosti novych technologii pii tvorbé
studijnich materialti pro Zaky. Jejich aktualnost, coz je dulezita vyzva pro zabezpeceni
kvalitni materialni a technické stranky studia pro zaky. Je téz zadouci stanovit kritéria
pro ovefeni urovné pouzitelnosti téchto technologii i1 zhlediska existujicich
vzdélavacich systémi. Toto kritérium kvality (pouzitelnosti) vysvétluje naptiklad ISO

norma ve dvou aktualnich obsahovych fesenich, a to konkrétné:

e ISO/IEC 9126-1: 2004 (srozumitelnost, naucitelnost, ovladatelnost a
pouzitelnost i atraktivita studijnich materialt),
o ISO/IEC 9241-11: 2018 (efektivita, i€innost a pouzitelnost 1 spokojenost

se studijnimi materialy).

Tyto ISO normy mohou byt inspirativni pro ¢innost zvolené stfedni odborné skoly,
nicméng¢ jejich narocnost a komplexnost zavedeni jsou jednou z hlavnich prekazek pro
zvolenou Skolu. Je té¢zZ mozné uvést i normu ISO/IEC 25010: 2011 (naucitelnost,
vhodnost, rozpoznatelnost, operabilita, ochrana proti chybam uzivatele, uzivatelské
rozhrani, estetika a pfistupnost studijnich materiala). V duasledku toho by pouzitelnost
meéla byt hodnocena podle vlastnosti a metrik, které se pouzivaji i ve firemni praxi
v ramci internich predpist. Zde by charakterizovaly specifické materialni a technické
podminky studia i tvorby kvalitnich a relevantnich studijnich materialQ, coz je pro
stfedni Skoly obecné zadouci. Je pfitom vhodné zdlraznit, ze specifické systémy
souviseji s urCitym socialnim kontextem, ktery se tyka i obort poskytovanych skolou
i pfedmétem cCinnosti dané Skoly. Ackoli jsou tyto technologie a studijni materialy
orientovany na vyuku a uceni a zaviseji mimo jiné na urovni vzdélavani,
charakteristikach jednotlivych zak a charakteristikach vyucCovanych predméta. V
tomto scénafi napiiklad technické ¢i elektronické predpisy ¢i matematika vynika,
nebot piispiva k doméné logické, abstraktni, analytické. K rozvoji popisného mysleni
zakt a feSeni zakladnich a slozitych problému v pracovni praxi i v kazdodennim
zivoté. Je pfitom nutné uvést, ze kvalitni studijni materialy je mozné vyuzit nasledné i

pro odborny vycvik a spolupraci §koly s jednotlivymi firmami.

47



Z tohoto divodu je posuzovani pouzitelnosti technologii tvorby kvalitnich studijnich
materialll pouzivanych pfi vyuce dilezité s ohledem na spravny zptsob pouziti i jejich
vykladu. Specificka didaktika tvorby kvalitnich studijnich materialt je zalozena na
diskurzivnim pfistupu a realistickém vyucovani technickych a elektrotechnickych
predméti. Vyznacuje se také zdivodiniovanim, argumentaci a znalostmi, coz jsou téz
demonstrace, feSeni problému spolu s modelovanim a argumentaci, coz je relevantni
zejména pro budouci pracovni uplatnéni a praxi absolventd této Skoly. Je relevantni
posoudit vyuzitelnost technologii pouzivanych ve vyuce technickych a elektronickych
predméta na této Skole pro zaky i obsahové a kvalitativni feSeni studijnich materialt.
Kvalitni studijni materialy pfispivaji k efektivnéjsimu uceni jednotlivych predmétu.
Rizné vyukové technologie umoziiuji krome jinych funkci také vypocet, reprezentaci
a analyzu uciva i obsah souvisejici s praktickymi problémy a ptiklady z firemni praxe,
které jsou podstatné i pro nasledny odborny vycvik zaka skoly. Napfiklad, z hlediska
soucasné materialni i technické stranky studia je dulezité zobrazeni ve 2D a 3D.
Konkrétné napiiklad pro automobilovy pramysl a souvisejici obory s timto odvétvim.
I proto je zadouci zallenit posuzovani inovativnich technologii a jejich zaclenéni

v ramci vyuky na dané skole.
Obsahovy soulad a kvalita predmétu Odborny vycvik

Do odborného vycviku je nutné zaradit aktualné;si obsah a provazat jej s moznosti si
novou techniku prohlédnout, pochopit a naucit se ji opravovat i pomoci novych
technologickych materiald a postupt. Reagovat tak napfiklad na rychlost vyvoje
elektromobild, a nové Skolici materialy pro zaméstnance jednotlivych vyrobcu
vozidel. V této otazce je prikladné vidét zpétna vazba respondenttl, co je nutno zmeénit
ve prospéch zaki a vyuky. Zde jsou urCité i rezervy ve vzdé€lavani pedagogu
odborného vycviku.

Moznosti zmén v predmétu Odborny vycvik

Do pfedmétu Odborny vycvik je nutné zaradit primyslové inovace. Dalsi dalezité
body k materialné technickému zlepSeni jsou: vice diagnostickych zafizeni na
pracovistich, vétsi pocet vyukovych vozi riznych provedeni, tablety a notebooky. Po
zaji§téni ICT techniky elektronické navody, schémata. Tim by se Skola velmi pfiblizila

potiebam zakt v 21. stoleti.
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Pro zvolenou skolu 1 jeji zaky tato otazka predstavuje potencialné znacnou vyzvu,
protoze se zde zfejme nejvice projevuji trendy technickych a technologickych inovaci.
Tyto jsou dulezité pro odborny vycvik v ramci trendd a vyvoje v autoopravarenstvi.
V ramci obsahového souladu naplné vyuky pii odborné vycviku je nutné obecné
zhodnotit trendy, které jsou relevantni pro automobilovy primysl v CR, ale také
v zemich EU. V CR je pak ddlezité zddraznit kontext uplatnéni absolventd $koly na
Ceském pracovnim trhu. Automobilovy primysl se s dalSim rozvojem elektrickych,
autonomnich a vysoce propojenych vozidel méni, coz je i1 konkrétni trend
v autoopravarenstvi do budoucna. Systém fizeni vyuky proto poskytuje
automobilovym podnikim feSeni pro pravidelné poskytovani Skoleni zaméstnancu,
které je pfipravi na nadchéazejici zmény. Tohoto poznatku je mozné vyuzit i v ramci
Odborného vycviku v prostfedi dané skoly. S neustalym technologickym pokrokem
presouva automobilovy primysl v CR svou pozornost na nejnovéjsi digitalni a
technické inovace. Konkrétn€é budouci zakaz benzinovych a naftovych vozidel vedl
k tomu, ze se prednostné zabyva vyvojem vozidel na alternativni pohon, pfiemz se
predpoklada, ze do roku 2030 bude vice nez 55 % prodanych automobilt plné
elektrifikovano. Nelze to pln€ uvést pro ¢eské automobilové prostiedi, ale tyto trendy

budou relevantni pro n€které vyspélé evropské zapadni trhy.

Mezi razné zmény, které prispivaji k rychlému prechodu odvétvi, patii vyvoj
autonomnich vozidel. Potencial vozidel bez fidi¢e nejen nove definuje samotny vztah
Clovéka k fizeni, ale také doufa, Ze se snizi riziko lidskych chyb na silnicich. Kromé
toho mohou spottebitelé ocekavat vice technologii ve vozidlech a také dalsi pokrok v
oblasti propojeni mezi vozidly a s dopravni infrastrukturou. Spolu s vyvojem v oblasti
samotizenych vozidel a konektivity se pfedpoklada, ze modely budou uvadény na trh
kazdoro¢ng, takze dny trpé€livého ¢ekani na nové edice budou minulosti. V dusledku
toho zmény v odveétvi formuji tradicni spotiebitelské mysleni pii nakupu vozidel. Proto
je tfeba zmeénit pristupy k prodeji a pokroCilé znalosti produkti jsou nezbytné pro
pfizptisobeni se tomuto novému chovani zakazniki. Tyto trendy a inovativni pfistupy
je vhodné zdiraznit jiz vramci odborného vycviku i pro autoopravarenskou
specializaci studia. V konecném dusledku nebylo pro podniky nikdy tak dualezité
spravovat Skoleni na podporu zaméstnanct v priabéhu restrukturalizace a systém fizeni

vyuky poskytuje dokonalé feSeni pro splnéni t€chto pozadavki. Nicméné k tomuto
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muze dochazet jiz pii odborném vycviku v prostiedi automobilovych firem, aby Zaci

ziskavali praktické zkusSenosti.

Systém pro spravu vzdélavani (Learning Management System, LMS) je softwarova
platforma pro hostovani, vytvareni, spravu a vykazovani poskytovani online
vzdélavacich kurzd. Diky nejnovéjsim pokrokiim v oblasti digitalnich technologii
mohou spolecnosti poskytovat rizny vzdé€lavaci obsah z jednoho Skoliciho portalu,
ktery je kompatibilni s rliznymi zafizenimi, aby zameéstnanci méli pfristup ke
vzdélavani praveé v dobé, kdy ho nejvice potrebuji. Je mozné vyslovit nazor, ze takové
online elektronické rozhrani by bylo zaky z hlediska Odborného vycviku a jeho
odborné podpory zadouci. Kia Europe, Mitsubishi Motors a Renault UK jsou jen
hrstkou prednich automobilovych spolecnosti, které v soucasné dobé vyuzivaji
vzdélavaci technologii Digits k poskytovani Skoleni ve svych organizacich. Téchto
poznatkli je mozné vyuzit pfi planovani a realizaci odborného vycviku v prostiedi
automobilovych firem, které maji své pobocky i vramci Ceského ekonomického
systému. Mezi hlavni vyhody, které 1ze uvést i pro zaky dané Skoly, je mozné zejména

uvest:

¢ Rychla aktualizace zmén v odvétvi i v souvislosti s autoopravarenstvim

Nejenze rostouci usili primyslu o vytvoreni udrzitelnych a samotizenych vozidel
zpusobuje v tomto odvétvi rozruch, ale pravidelné zmény predpisti o dodrzovani
predpisi a aktualizace model také velmi ztézuji podnikim udrzeni
informovanosti zakd Skoly jako budoucich potencionalnich zaméstnanct
s ohledem na jejich odborny vycvik. Se systémem fizeni vzdélavani v§ak mohou
automobilové organizace rychle pfidavat a poskytovat novy vzdélavaci obsah
delegatim po celé zemi, a to ve stejném rychlém tempu, v jakém se odvétvi vyviji.

Jedna se o vCasnéjsi a nakladové efektivnéjsi feSeni nez rucni informovani zaka

v odborném vycviku a nasledné i zaméstnanct pii kazdé zméneé v oboru.

e Vzdélavani presné v ¢ase a miru danému jednotlivci

Vzhledem k tomu, ze zakaznicka zkuSenost je v tomto oboru obzvlasté klicova,
zustavaji seminafe neodmyslitelnou soucasti procesu Skoleni v automobilovém

prumyslu. Pouhé vyuzivani skoleni v u¢ebnach ma vsak své nevyhody, je pro
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zaméstnance Casoveé velmi narocné, musi Skoleni vénovat n€kolik dni a také si
nechat ¢as na cesty. Zameéstnanci navic maji pouze jednu Sanci zapamatovat si
vSechny kli¢ové informace. Pofizenim systému pro fizeni vzdélavani, ktery je
kompatibilni s fadou zafizeni, mohou organizace snadno hostovat fadu online
vzdélavacich materiald, které jsou pro zaky k dispozici v Case a na mist€, které jim
vyhovuji. Zkracuje se tak doba potiebna k dokonceni Skoleni piiblizné o 40-60 %,

ale navic maji studujici okamzity pfistup ke vzdélavani, kdyz ho nejvice potiebuyji.

e Relevantni a kvalitni vzdélavani pro Odborny vycvik zaka

Stejné jako v kazdé spolecnosti existuje v automobilovych organizacich obrovska
skala roli, takze pristup "jedna velikost pro vSechny" nebude efektivné poskytovat
vzdélavani. Zavadeéni stejného vzdelavani pro prodejni tymy a techniky je
kontraproduktivni, protoze obé& pracovni pozice maji zcela odlisné pozadavky.
Investice do digitalni vzdélavaci platformy umoziuje piifadit specifické Skolici
materialy podle roli, oddéleni nebo dealerstvi, takze si ucCastnici vzdélavani
prohlizeji pouze informace relevantni pro jejich praci. Nejenze je zajisténo, ze se
ucastnikiim dostane spravného vzdélavani, aby se zdokonalili ve své pozici ve
firmé, ale také to pomlze zvysit zajem tim, ze se zdurazni, jak Ize Skoleni aplikovat
na jejich individualni roli. Tato oblast je pro danou skolu zajimavou pfilezitosti i
konkuren¢nim odliSenim stfedni Skoly vramci daného regionu i1 nabidky

srovnatelnych studijnich oboru.

e Moznosti kvalitnéjSiho reportingu a zpétné vazby z hlediska odborného

vycviku

Prokazani toho, ze zaci v odborném vycviku jako budouci zameéstnanci spliuji
pozadavky, je klicové ve vétSiné odvétvi, ale je§t€¢ vice pro automobilové
spoleCnosti, zejména od doby, kdy se pro zaméstnance spolecnosti nabizejicich
pojisténi vozidel a silnicni asistenci stala povinnost absolvovat 15 hodin
finan¢niho Skoleni CPD. Ru¢ni dokumentovani absolvovani povinného skoleni se
muize snadno stat obtizné sledovatelnym. Investici do online feseni pro vzdélavani
mohou organizace sledovat pribéh nezbytného Skoleni a zajistit, aby kazdy

zameéstnanec spliioval pozadavky. Kromé sledovani vzdélavani zalozeného na
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dodrzZovani predpisu je pro tvorbu budouci strategie vzdélavani zasadni dostupna
funkce reportovani i poskytovani objektivni zpétné vazby. Namisto slepého
rozhodovani o tom, na jaké dalsi oblasti Skoleni se zaméftit, mohou konzultanti v
oblasti vzdélavani ziskat presné informace o tom, jak si firma vede,
prostfednictvim reportingu. Pro odvétvi, které se orientuje zejména na kvalitni
sluzby zakaznikim, je zaznamenani dovednosti nebo osob, které vyzaduji dalsi

rozvoj, klicové pro vytvoreni bezchybné zakaznické zkuSenosti.

e Kombinovany pristup ke vzdélavani i odbornému vycviku pro zaky

Prestoze automobilové podniky snaze ptijimaji online vzdelavaci kurzy, osobni
Skoleni a uvadéni produkti na trh jsou pro toto odvétvi klicové, zejména pro
vedouci pracovniky prodeje, ktefi se uci prodejni piistupy a informace o vozidlech.
Pted dobou vyuzivani moznosti online rezervaci, které jsou k dispozici v systému
pro fizeni vzdélavani, organizace investovaly ¢as a prostiedky do poradani skolent,
jen aby se jich zGc¢astnilo méné nez plny pocet tcastnikti. Nyni mohou spole¢nosti
s vyuzitim funkci systému LMS efektivnéji organizovat Skoleni v u¢ebnach a diky
funkcim a widgetim pro naplnéni kurzi zarucit ucast delegatti. V dusledku toho
tvori smiSeny piistup ke skoleni tim, ze zahrnuji jak vyhody digitalni vzdélavaci
technologie pro rezervaci kurzu, tak i realné skolici seminafe. V odveétvi, které se
neustale méni, je zasadni schopnost Casto informovat zaméstnance o novych
vozidlech a funkcich, podavat zpravy o absolvovani skoleni o dodrzovani predpisu
a kombinovat digitalni a offline vyukové materialy. Pomoci systému fizeni
vzdélavani mohou podniky zajistit stabilitu odvétvi a pfipravit zaky Odborného
vycviku jako budouci zaméstnance na neustalé zmény v oboru, a to i v souvislosti

s oborem autoopravarenstvi.

Spokojenost s vybavenim uceben (dilen) Odborného vycviku

V soucasnych vzdé€lavacich systémech jsou dovednosti a schopnosti pedagogu

relevantni 1 pro odborny vycvik a s timto souvisi 1 spokojenost s vybavenim uceben

(dilen) pro odborny vycvik. I v prostiedi dané Skoly je nutné pokraCovat v integraci

informacnich a komunikacnich technologii do procesu vyuky a uceni kvuli

nedostatklim stavajici Skolni infrastruktury (multimédia, digitalni u¢ebni materialy),

nedostatkem kvalifikovanych uciteld a v neposledni fadé i nedostatkem prostiedkt na
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financovani kvalitnich lidskych zdrojt i aktualni koncepce vzdélavaci politiky nebo
vize v oblasti ICT i technickych a technologickych inovaci v ramci odborného vycviku
z hlediska vybaveni u¢eben &i dilen. V soucasné dobé je v Ceské republice v oblasti
vzdélavani a Skolstvi existuje mnozstvi riznych vzdélavacich systémd, které by mohly
byt vyuzity v praxi. Je pfitom zadouci, 1 pro danou Skolu z hlediska jejiho odborného
vycviku, se zabyvat, jak by mély byt dovednosti v oblasti ICT v 21. stoleti integrovany
do vzdélavacich procesu a charakteristiky ucitelti a zak zvolené Skoly na zaklade;

vyukovych kompetenci.

Pro danou skolu je pfitom podstatna schopnost posoudit urovern dovednosti ucitelt
odborného vycviku v oblasti vyuzivani aplikaci ICT a jejich integraci do praktické
vyuky, zejména s ohledem na zakladni dovednosti v oblasti vyuzivani pocitaCovych
technologii v odborném vycviku. Informacéni a komunikaéni technologie ICT v ramci
vzdélavani exponencialné narastaji na zakladé pokracujiciho technologického
pokroku a spoleCenskych potieb. ICT proto predstavuji hlavni kli¢, ktery muze
vytvorit stabilni cestu 1 Ceskému vzd€lavacimu systému v evropském méfitku ke
zvySeni urovné znalosti a schopnosti zakt a absolventi zvolené skoly, jak bylo
uvedeno vySe. U této otazky obecné je mozné uvést, ze pedagogové dané Skoly
postupné zvysuji informovanost, kdyz je prostfedi trid pfipraveno na integraci ICT i
s ohledem na realizaci praktického vycviku. Pfitom faktory, které vedou k uspéSnému
vyuzivani ICT v Odborném vycviku, jsou slozky, které zahrnuji rozvoj technologické
infrastruktury a dostupnost pro pedagogy, technicka podpora, lidské zdroje (ucitelé,
reditele Skoly a existence IT tymu) a jejich presvédceni o ICT a institucionalni vize
Skoly, které reprezentuji a vysveétluji vyhody ICT jako rozvoj uCeni zakd Skoly

prostfednictvim vzdélavaciho systému.

Je téz nutny soubor kvalitnich odbornych prezentaci, které pfipravuji ucitelé, aby
mohli zvladnout ziskat aktualni znalosti a informace, které mohou zlepsit systémy
fizeni Skoly namisto tradicni vyuky a metod fizeni Odborného vycviku a jeho
technického a materiadlniho zabezpec€eni. ICT inovativni feSeni usnadiiuji vyuku a
uceni, pro asporu Casu ve srovnani s tradi¢ni vyukou a pro odborny vycvik je dalezita
urcita flexibilita. Vyuka prostfednictvim ICT navic pfina§$i mnoho vyhod pro
vzdélavaci systém obecné, at’ uz v oblasti vyuky a uceni, Odborného vycviku, ale také

jeho fizeni a hodnoceni zaku. Proto, aby bylo mozné zavést ICT do odborného vycviku
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je nutny 1 multidisciplinarni pfistup, ktery kombinuje Siroké spektrum dovednosti
a znalosti, které jsou uplatnitelné pro absolventy po jejich skonceni dané skoly 1 jejich
Odborného vycviku. Vyuziti technologii pfi Odborném vycviku by mohlo ucitelim
vyrazné pomoci pii usnadnéni vyuky komplexnich soubord dovednosti a jejich
ziskavani ze strany zaku. Informacni a komunikacni technologie musi byt do ucebnich
osnov zaclenény efektivnimi uciteli, diky nimz se uCeni stane atraktivni a zajimavé,
pfijemné, aby zdky motivovalo a umoznilo jim procvicit si dovednosti, které budou
potiebovat v kazdodenni praci, a to z hlediska odborného vycviku, ktery je realizovan
i v prostiedi zvolené Skoly. Kdyz existuje dostatecné povédomi ucitelt o aktualnich
trendech a moznostech vzdé€lavani, tak jednotlivé zainteresované strany mohou
reformovat vzdélavaci systém i prostiedi odborného vycviku skoly tak, aby poskytoval
zaktum vzdélavaci pfipravu potfebnou k zajisténi uspésného teoretické i praktického
vzdélavani 1 implementaci ziskanych znalosti do budouci pracovni praxe formou

odborného vycviku.

Pokud pedagogové nemaji dostatecné schopnosti pro prace sICT technologie
i inovativnimi ICT feSenimi, je nepravdépodobné, ze by se jim podafilo, ze budou
schopni zaclenit technologie do odborného vycviku. Je téz nutné posoudit zakladni
urovné soucasného zapojeni uciteld do pocitacovych dovednosti, jako je zpracovani
textu, prace se soubory, tabulkami databazi, elektronickou poStou a vyuzivanim
socialnich médii prostrednictvim pfipojeni k internetu a dalsi ICT kompetence, které
jsou podstatné i pro odborny vycvik zakd v ramci dané skoly. Zvladani zakladnich
dovednosti ucitelti Skoly stimuluje vedeni Skoly i jeji vykonnost a komunikaéni
procesy mezi uciteli, rodi¢i a zaky a pfipadné i dal§imi zainteresovanymi stranami.
Mnohé studie prokazaly, ze nova generace uzivatelt informac¢nich a komunikac¢nich
technologii vyuziva své praktické dovednosti 1 znalosti pro procesy vyuky a uceni
zejména u ucitelt v piipravné fazi studia, které jsou zasadni pro zlepseni podminek

s ohledem na integraci digitalnich technologii do Odborného vycviku zaki.

Hlavnim cilem Odborného vycviku v prostredi dané Skoly je u zakd rozvijet
dovednosti pro 21. stoleti. Zakoim $koly musi byt nabidnuty alternativni, atraktivni a
zivotaschopné moznosti v Odborném vycviku s uplatnénim pro budouci pracovni
praxi. V ¢innosti Skoly je nutné zdaraznit vyznam Odborného vycviku i pro technické

a odborné vzdélavani, aby bylo rovnocenné s tradi¢nimi akademickymi cestami.

54



Odborny vycvik je nutné realizovat s cilem poskytnout zaktim vice pfilezitosti ke
vzdélavani od zékladni az po pokrocilou uroven v ramci svého studovaného oboru.
Cilem této snahy je vyskolit zaky tak, aby se stali kvalifikovanymi a cCastecné
kvalifikovanymi pracovniky a pokryli tak nabidku pracovnich sil pro ¢esky pracovni
trh a specificky pak pracovni mista v ramci automobilového primyslu CR. Je mozné
uvést, ze Odborny vycvik je kliCovou hnaci silou k dosazeni plné rozvinutého a vysoce
ptijmového naroda tim, ze produkuje kvalitni lidské zdroje i pro vyrobni segmenty
v ramci Ceské ekonomicky a Ceského pracovniho trhu. Od konce roku 2019 pandemie
COVID-19 ovlivnila zdravi statisicti lidi, vyzadala si mnoho Zzivott, narusila vyuku
a odbornou piipravu a ohrozila ekonomiky po celém svété véetné CR a do urité miry
1 nastaveni Odborného vycviku v ramci Skoly, coz se v soucasné dobé opétovné
dostava do standardnich mantineld. Nastup informacnich a komunikacnich technologii
a internetu vyrazné€ ovlivnil zpisob predavani znalosti. Je mozné uvést, ze e-learning,
jak forma uceni podporované elektronickymi technologiemi, jako jsou online tfidy
a portaly pro piistup ke kurzim mimo ucebnu muze pozitivné ovlivnit i odborny
vycvik zaktu. Tato skuteCnost je vyzvou i pfilezitosti pro predmétnou Skolu do
budoucna i s ohledem na nastaveni jejiho odborného vycviku a spolupraci s firemnimi

segmenty v ramci CR.
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ZAVER

Predlozena bakalafska prace se zabyvala tématem , Zhodnoceni materidlniho a
technického vybaveni stfedniho odborného ucili§t€é pro vyuku Odborného vycviku a
navrh na jeho zlepSeni®“. V teoretické ¢asti prace byla nejprve predstavena vzdélavaci
politika CR a vzdé&lavaci systém. Dale bylo popsano fungovani &eského odborného
vzdélavani. Struéné byl charakterizovan vychovné vzdelavaci proces a jeho soucasti
(vychovné vzdélavaci cile, nematerialni a materialni prostfedky, osoba ucitele a zaka
s dirazem na jeho motivaci). V souladu stématem byl hlavni prostor vénovan

zhodnoceni materialné technického vybaveni stiedni odborné skoly.

V praktické Casti prace byla nejprve provedena SWOT analyza, na zakladé které jsem
dospél k zavéru, ze zména materialné technického vybaveni postupné probiha,
na prekazku jsou financovani Skolstvi ze stany statu, rostouci provozni naklady,
Casova a personalni naro¢nost zpracovani projektd. Pres tyto nepfiznivé faktory se
Stfedni primyslova Skola dopravni, a. s. snazi drzet krok ve vybaveni uceben a
pracovist odborného vycviku pofizovanim nového vybaveni, naradi, pomucek,
modelt, PC techniky, diagnostickych pfistroji a zafizeni, aby i nadale mohla
nabidnout kvalitni vzdélani pro zaky, pracovni podminky pro zaméstnance a udrzela
si odborniky na pedagogickych pozicich. Dale bylo realizovano dotaznikové Setient,
ze kterého vyplynulo pozitivni hodnoceni §koly zaky. Dle jejich nazoru se Skole dafi
zlepSovat je na dobré urovni, jak po strance materialové, tak obsahové. Piesto zaci

vidéli rezervy v aktualnosti studijnich materialG a mnozstvi studijnich pomticek.

Mezi navrhy na zlepSeni materialné technického vybaveni pro Odborny vycvik je
mimo jiné navy$it finan¢ni prostfedky na novéjsi a Cetnéj§i vybavovani pracovist
odborného vycviku, doplnit ve vétSim poctu navody k opravam, multimetry, zkusebni
stolice, vyukova vozidla (elektromobily), diagnosticka zafizeni pro sériovou
diagnostiku, notebooky nebo tablety zaméfit se na vétsi spolupraci s vyrobci vozidel,
kde lze praxi ukazat feSeni ,,Primysl 4.0, vyzkumnymi pracovisti a pruznéji reagovat
na novinky v technické oblasti. Castgji $kolit pedagogy na pracovistich v praxi, coz by
melo za vysledek moznost prubézné aktualizovat vzdélavaci materialy. Tato zlepSeni

by méla prinést vétsi atraktivitu obort pro zaky a jejich lepsi uplatnéni na trhu prace.
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Na tomto misté bych si dovolil parafrazovat stale platnou myslenku Jana Amose

Komenského ,,Cerpejme poznani z minulosti, rozvijejme souc¢asnost pro budoucnost*.
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Piiloha 1: Vzdélavaci politika CR

Jsou to strategické trendy respektujici externi i1 interni faktory, které se projevuji
v Ceské vzdelavaci soustave. Z externich zmén, které se projevi v Ceském vzdélavacim
systému, jsou to zejména demografické zmény a starnuti ¢eské populace. Dale je to
globalizace a geopolitické zmény, problematika migrace, kulturni a technologické
zmeény, jako je pokracujici digitalizace spoleCnosti a s timto souviseji technologické
promény ekonomiky jednotlivych zemi, ale také jednotlivych vzdélavacich systémi.
Obsahové feSeni dané vzdelavaci soustavy také ovliviiuji nové védecké poznatky,
které se tykaji moznosti vyuky a efektivity pedagogickych Cinnosti, nové znalosti o
lidské psychologii a moznostech u€eni jednotlivych vzdelavanych skupin. Stejné tak
jsou realizovany a uplatiovany nové zpusoby vzdélavani v jednotlivych urovnich

vzdélavaciho systému dané zem& (MSMT, 2023).

Obecné je mozné uvést, ze soucasna spole¢nost je modifikovana vlivem socialnich,
kulturnich a environmentalnich zmén a technické a technologické aspekty se projevuji
také v obsahu a formé vyuky a s timto souvisi 1 efektivita jednotlivych vzdélavacich
¢innosti na jednotlivych urovnich vzdélavaci soustavy dané zeme. Je mozné uvést, ze
digitalni technologie a technologické zmény se budou ve vzdelavacich Cinnostech
projevovat ve stale vétSim a vyznamnéjSim rozsahu, a proto je s nimi také ve
strategickych dokumentech tykajicich se Ceského vzdélavaciho systému predikovano.
Dulezité je uvést, Ze zmény ve vzdélavacim systému se musi orientovat na technické
a technologické trendy ve firemnim i vefejném sektoru, a to zejména koncepce
Primysl 4.0. Soucasti tohoto konceptu, jako je automatizace, robotizace, sprava
velkych dat a dalsi prvky konceptu, se nasledné prakticky rozvijeji do novych
pozadovanych schopnosti a znalosti osob, jako budoucich zaméstnanct a specialistq,
a také do funkci strojnich a technologickych zatfizeni ve firemnim segmentu. Nové se
zvazuje napriklad 1 udélovani tzv. pramyslovych doktorati v ramci spoluprace

firemnich segmentd a vysokych kol (MSMT, 2023).

Stejné tak ptirodni a technické védy zahrnuji nové inovativni a védecké pristupy,
naptiklad pokrocilé ¢innosti s lidskym genomem, rozmach umélé inteligence a jeji
aplikace do béznych lidskych cinnosti i do firemni praxe. Vyvoj 3D tisku a
nanotechnologickych feseni, které byly posileny vyznamem vlivem COVID-19 béhem



roku 2020. Obecné pak sekundarni dopady pandemie COVID-19 oteviely a ukazaly
nové moznosti vzdélavani v Ceské vzdélavaci soustavé, a to formou on-line
distan¢niho vzdélavani, které se do budoucich let v Ceské vzdélavaci soustaveé stane
nedilnou souéasti vyuky v jednotlivych stupnich eské vzd&lavaci soustavy (MSMT,
2023).

Vroce 2020 se ukadzaly nové moznosti on-line distanéni vyuky v primarnim i
sekundarnim vzdélavani, a zaci 1 studenti, stejn€ jako ucitelé se museli témto zménam
pfizpasobit. Jisté to bude mit vliv zejména na obsah vzdélavacich programi a
jednotlivych predmétt a utvareni vétSiho kontextu mezi jednotlivymi predméty a
prakticka aplikace technickych a technologickych feseni ve vzd&lavani (MSMT,
2023).

Tyto technické a technologické znalosti, které ziskaji zaci a studenti v primarnim a
sekundarnim vzdélavani pak mohou dale rozvijet v prostiedi Ceskych vysokych skol a
nasledné ve firemnim a vefejném sektoru, a to napfiklad z hlediska modernich
technologickych feSeni v fizeni firem a v logistice a v dalSich odvétvich s ohledem na
to, ze technologie ovliviiuji vSechna hospodarska odvétvi Ceské ekonomiky, coz se
projevuje v poslednich dvaceti letech 21. stoleti stale vyznamnéji. Je to relevantni i pro
prostiedi stiednich odbornych gkol. Ceska vzd&lavaci soustava se z hlediska obsahu
bude muset ménit s ohledem na vznik novych kategorii zameéstnani, ale také vzhledem
k modifikaci stavajicich tradicnich zaméstnani. V tomto kontextu se také meéni
soubory dovednosti, které jsou nezbytné k vykonu pracovnich ¢innosti zaméstnancu a
jsou nutné jak pro moderni, tak tradi¢ni povolani ve vefejném a firemnim sektoru.
Proménami pak prochazi cely cesky pracovni trh a tomuto se bude muset
pfizptisobovat Ceska vzdélavaci soustava z hlediska teoretické a zejména pak praktické
vyuky s kladenim ddrazu na praxi a utvafeni hranice mezi pracovnimi ukoly, které
budou provadény zaméstnanci a pracovnimi ukoly a ¢innostmi, které budou feSeny
z technického a technologického hlediska technologickymi zafizenimi a stroji

(MSMT, 2023).

V ceské vzdelavaci soustave se projevi také socidlni a technologické zmény, které se
dotknou strukturovani vzdélavani a zejména praktickou uplatnitelnosti absolventt po

skonceni stfedni a vysoké Skoly. Ceska vzdélavaci soustava se musi modifikovat podle



konceptu celozivotniho vzdélavani, které se musi stat celozivotnim procesem.
SouCasni zaci a studenti, ale také budouci se jiz nebudou ve svém vzdélavani
pfipravovat pouze pro jednu urcitou pracovni pozici €1 pracovni roli, ale jiz se budou
stavat celozivotné vzdélavanymi osobami. Tomuto se musi ¢esky vzdélavaci systém
pfizpuasobit a bude nutné, aby budouci zameéstnanci byli flexibilni a mohli vykonavat

pracovni pozice s ohledem na aktualni potieby &eské spole¢nosti (MSMT, 2023).

Skutecnosti také je, ze souCasni zaci a studenti, ktefi se dnes v Ceském vzdélavacim
systému vzdélavaji, tak se vyrazné odliSuji od predchozich generaci zaku a studentu.
Je mozné uvést, ze spoleCnym socializatnim znakem této nové budouci generace je
zejména skuteCnost, ze jiz v pred primarnim vzdélavani aktivné a cilené pracuji
s digitalnimi technologie, jako je internet, mobilni telefony a tablety, a timto se odliSuji
od predchozich generaci z hlediska vzdélavani. Tyto technické a technologické zmény
budou stale vice integrovany do cCeského vzdelavaciho systému a do vyuky
v primarnim a sekundarnim vzdé€lavani. SoucCasné generace zaki a studentd jiz
s novymi technologiemi bézné pracuji a osvojuji si tak znalosti a dovednosti, které si
musely predchozi generace rozvijet az v dospélém véku. Stavajici zaci a studenti jsou
schopni pracovat s daty, umi data vyhledavat a ziskavat nové informace s vyuzitim
internetu, a tyto jejich potfeby a dovednosti bude nutné rozvijet také v Ceském
vzdélavacim systému do budoucna. Faktem také je, ze nova generace aktualné byla
ovlivnéna dopady pandemie COVID-19 a moznostmi on-line distan¢niho vzdélavani

a viech jeho nastroja (MSMT, 2023).

Obecné je mozné uvést, ze tato generace zakll a studentd a nasledujici budou
adaptabilnéj§imi, otevienéjSimi k pfijimani a vyhledavani relevantnich informaci a
dat, a také otevienéjSim zménam a novym nazoram a flexibilngjsi tak z hlediska
pracovnich ¢innosti a vykonu jednotlivych zaméstnani ve firemnim nebo vefejném
sektoru. Soucasni zaci a studenti jiz nemaji problém ani s multikulturnim prostfedim
a studiem v zahranici, coz bylo pro pfedchozi generace a Ceské vzdélavaci systémy jen
malo myslitelné. Soucasny Cesky vzdélavaci systém tak musi zahrnovat také rozvoj
jazykovych kompetenci a znalosti s praktickou uplatnitelnosti v praxi, a to zejména
s ohledem na budouci pracovni uplatnéni v jednotlivych oborech ceské ekonomiky a
Ceské spolecnosti. Problémem soucasné generace zakt a studentu je ten, Ze se jedna o

generaci pomérné hektickou a netrpélivou, ktera je zvyka na rychlé feSeni vSech



skuteCnosti, na uspokojeni jejich potieb a pozadavki. Nova generace také ocekava, ze
jejich usili a budouci pracovni Cinnosti budou mit spolecensky dopad. Témto
pozadavkum tykajici se efektivity je nutné prizpisobit obsah ¢eského vzdelavaciho
systému a poskytovat relevantni informace, které jsou podstatné pro praxi a zajistit
jejich kontext pro zaky a studenty, ktefi se ziskanymi informacemi mohou pracovat a

dale je rozsifovat (MSMT, 2023).

Je nutné také uvést, ze Cesky vzdélavaci systém se musi zaméfovat na praxi, a to jiz
od stfedoskolského vzdélavani, a to v mnohem vétsi mife, nez tomu bylo doposud, aby
byli budouci zaméstnanci prakticky uplatnitelni na ¢eském trhu prace, ale také na
zahraniCnich trzich prace. Vzdé€lavaci potieby zakl a studenti souCasné generace jsou
velmi rozmanité s tim, jak jsou zaci a studenti schopni ziskévat nové informace ve
velkém rozsahu a jak s nimi pracuji. Proto také tkoly v ¢eském vzdélavacim systému
by mély mit prakticky charakter, které by podporovaly schopnosti prace
s informacemi, jejich vyhledavanim a jejich zpracovanim pro konkrétni zadané ukoly
a konkrétné stanovené studijni cile. Cilem moderni Ceské vzdelavaci soustavy by melo
byt poskytnout kazdému zakovi a studentovi soubor minimalni urovné kompetenci,
které jsou nezbytné pro osobni, profesni a obcansky zivot v Ceské a evropské
spoleCnosti. Musi byt téz respektovany pozadavky a odlisnosti kazdého zaka a
studenta, individualné zvazovat jeho studijni a vzdélavaci moznosti s ohledem na jeho
vlastni osobni predpoklady pro vzdélavani v jednotlivych stupnich c¢eského

vzdélavaciho systému (MSMT, 2023).

Je nutné respektovat, ze moderni technologie a technologické zmény meéni také
samotny Cesky vzdélavaci systém. Technické a technologické zmény umoziiuji
modifikace vyuky v jednotlivych stupnich ¢eského vzdélavaciho systému, stejné tak
jednotlivé predméty prizpasobit individualnim potfebam zakim a studentim, a to
zejména aktualn€é v oblasti inkluzivniho vzd€lavani, které bylo do ceského
vzdélavaciho systému zavedeno pied nekolika roky. Ziejmé nejveétsi zména a
doporuceni je aplikace technickych feSeni do vyuky vyuzivanim mobilnich zafizeni a
vzdélavacich programd a aplikaci. Stejné tak podpora on-line distan¢ni vyuky a tvorba
distan¢niho vzdelavaciho obsahu se osvédcila v roce 2020, a také v roce 2021 jako
efektivni doplnék stavajiciho ceského vzdélavaciho systému. Hovofit je mozné také o

podpofe modernich cloudovych feseni a nastroji v kombinaci s pocty pfipojenych



zafizeni, tedy studentt a ucitele, pro vétsi a rychlejsi on-line distan¢ni vyuku a dalsi
souvisejici technické a technologické feseni v ¢eském vzdélavacim systému (MSMT,

2023).

Cesky vzdélavaci systém ma nasledujici hlavni prvky sohledem na postupnou
transformaci systému a organizace Ceského vzdélavaciho systému a zduraznit je
mozné zejména:
e Skoly jsou spravovany v ramci vefejné spravy CR,
e Pravomoci v oblasti fizeni Skol jsou Clenény mezi ustiedni fidici organy
skol, kraje a obce,
e NejvySSim organem statni spravy v oblasti Skolstvi je Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (dale jako MSMT)

MSMT v ramci svych kompetenci odpovida za stav, koncepci a rozvoj vzdélavaci
soustavy CR, alokuje urené finanéni prostiedky ze statniho rozpoétu do segmentu
Skolstvi, stanovuje klasifikaéni predpoklady a pracovni podminky uciteld na
jednotlivych typech skol, urcuje ramcovy obsah predskolniho az stfedniho vzdélavani

v ramci CR, schvaluje vzdélavaci programy vyssich odbornych skol (MSMT, 2022).

Hlavni oblasti, na které se bude ¢esky vzdélavaci systém zamétovat, 1ze shrnout do

nékolika hodnoticich kritérii, konkrétneé:

o Excelence a dokonalost: pii hodnoceni tohoto ukazatele je zejména nutné
zduraznit, ze excelence a dokonalost je dana nejenom nastavenim ¢eského
vzdélavaciho systému, ale také lidskymi zdroji v ramci Ceské vzdélavaci
soustavy. Pokud budou vyfeSeny tyto problémové oblasti z hlediska
kvalitniho systému i lidskych zdroju, tak se bude zlepSovat kontinualné
také tento ukazatel.

e Kyvalita: pfi hodnoceni ukazatele kvality je Ceska vzdélavaci soustava
v ramci ostatnich evropskych zemich nadprimérna. Jsou vSak zejména
technické obory, které je nutné inovovat a zlepSovat z hlediska obsahu i
personalni kvality vyuky. Mnohem vétsi diraz z hlediska kvality by mél
byt kladen na kvalitni praxi pro jednotlivé stupné v Ceském vzdélavacim

systému, a zejména pak sekundarni a terciarni stupen vzdélavani.



o Pedagogicka efektivnost spravedlivost a etické limity: moderni
technické a technologické inovace z hlediska pedagogické efektivnosti
vnasi do cCeského vzdelavaciho systému v mnohem vét§i mife prvky
distan¢niho vzdélavani. Je to dano také stavajicim pribéhem pandemie
COVID-19 a minimalné v kratkodobém casovém horizontu se tato situace
pozitivné ziejmée nezlepsi.

e Etické hodnoty: tento ukazatel souvisi s vyvojem Ceské spoleCnosti a
utvafenim hodnot, které si jednotlivé generace v Ceské spolecnosti
predavaji. Tento ukazatel je obtizn€é objektivné hodnotit s ohledem na
jednotlivé subjektivni konotace.

e Kulturni a historicka relevance: cesky vzdélavaci systém se po roce 1990
utvarel z pomérné robustniho socialistického modelu Skolstvi a tento
model, jak v sekundarnim, tak terciarnim vzdélavani zistava v soucasné
dobé& zachovan.

e Politicka citlivost a politicka pruchodnost: sohledem na mnozstvi
ministrt Skolstvi a snah o reformy skolstvi je mozné uvést, ze modernizace
eského vzdélavaciho systému i v souvislosti s &lenstvim CR v EU bude
nadale pokracovat i s budoucimi vladnimi garniturami.

o Ekonomicka naroc¢nost a ucinnost: ekonomickou naroc¢nost jednotlivych
&innosti a procest je mozné hodnotit kazdorotné z rozpoéta MSMT CR a
efektivnost ¢eského vzdélavaciho systému z mezinarodnich srovnani, coz

jiz bylo uvedeno vyse.

Tyto zmény jsou nezbytné s ohledem na moderni podobu Ceského vzdélavaciho
systému, ale také na konkurenceschopnost &eskych obyvatel v ramci CR i v zahraniéi.
Zmeény jsou nutné a nezbytné a bez jejich realizace by byl Cesky vzdélavaci systém
rigidni a zastaraly. Proto jsou tyto ukazatele relevantni v kontextu technického a

materialniho vybaveni stiednich odbornych skol (MSMT, 2023).



Priloha 2: Vychovné vzdélavaci cile
Obecné cile vyuky v prostredi strednich odbornych kol

Klasifikace obecnych cild vyuky z hlediska Skolnich pfedméti neni dostatecna pro
vysvétleni koneCnych cili vzdélavani. Mezi né v zasadé patii podpora dobie
integrovaného ¢lovéka (jednotlivce) schopného zaujmout odpovédnou a aktivni roli
ve spoleCnosti. S ohledem na takovy cil 1ze dosahnout vétsiho nédhledu, pokud zvolime
psychologickou analyzu cild na dosazeni intelektualnich schopnosti a socialniho
nahledu (poznavani), osvojeni praktickych aktivnich dovednosti (psychomotorické
uCeni) a rozvoj emoci, postoji a hodnot (afektivni uceni). (Rambousek, 2014)
Kognitivni rist zacina na trovni matefské Skoly osvojenim ranych jazykovych a
pocetnich schopnosti a stale vice dominuje vzdélavani na stfednich a vyssich stupnich,
tedy i v prostiedi stiednich odbornych $kol. Zak je vak vice nez jen zvétujici se
zasobnik informaci. S timto ziskavanim roste i schopnost zobecriovat, abstrahovat,
vyvozovat, interpretovat, vysvétlovat, aplikovat a tvorit. Kognitivni vzdélavani vytvari
myslitele-pozorovatele, ktery si je védom zplisobld mysSleni a usuzovani, jez tvori
lidskou intelektudlni ¢innost. V zavérecnych fazich se ucitel stavi do roli, naptiklad
myslitele, kritika, organizatora a tvurce vzdélavaciho obsahu pro studenty (Pricha,

2012, s. 64).

Pfi rozvoji psychomotorického uceni se ucitel zabyva podporou koordinovanych
dovednosti a jejich tvorivého vyuziti. Vyuka zac¢ina ukony ruc¢niho psani a vytvarné
hry, charakteristickymi pro dfivéjsi roky Skolni dochazky. Zahrnuje malovani, hry,
dilenské dovednosti a praktické védy. Ma vysokou prestizni hodnotu mezi samotnymi
zaky 1 §irsi vefejnosti. Je vSak typicka zejména pro primarni stupen vzdélavani (Pricha
et al., 2013). Prostupovani citového uceni celym vychovné-vzdélavacim procesem
neni vzdy ziejmé, zCasti proto, ze je velmi Casto vyvolano nahodné. Ucitelé mohou byt
sebevédomi a sebekritiCti, pokud jde o zamérné vstépovani emocnich reakci, které
dodaji energii a hybnou silu spolecenskému zivotu. Ziskavani a uplatiovani hodnot a
postoju je nejvyraznéji poznamenano obdobim dospivani a dominuje celkovému
zivotu mladého jedince, coz je relevantni i pro prostfedi stfednich odbornych skol.
Teoretické, estetické, socialni, ekonomické, politické, etické a nékdy i1 nabozenské

hodnoty pronikaji do Skolnich osnov. Literatura, uméni, humanitni védy a nékdy i



vyuka naboZzenstvi jsou pfimo zapojeny a vyuka piirodnich véd a matematiky muze
pfinést pozitivni vztah k poznévacim a teoretickym hodnotam (Podlahova, 2012, s.

104-105).

Emocionalni struktura jedince je vzorcem osobnich hodnot a postoju. Pod vlivem
vyuky a zkuSenosti vykazuje tato struktura tfi druhy zmén. Za prvé se zaci uci vybirat
si ty situace a problémy, na které budou vhodné emocné reagovat. Za druhé, obecné
se rozSifuje okruh situaci, které zahrnuji udalosti zakovi vzdalenéjsi. Zpocatku jsou
emoce vyvolavany situacemi, které se ditéte primo dotykaji. Jak jednotlivci dospivaji,
stale vice se zabyvaji zalezitostmi a pficinami, které jsou vzdalené jejich osobnimu
zivotu. Za tfeti, jejich repertoar emocnich reakci se postupné stava méné

bezprostiednim, expresivnim a spojenym s fyzickou aktivitou (Pricha, 2012, s. 105).

Obecna koncepce vyuky

Védecka analyza vychovnych procest vedla k podrobnéjsimu zkoumani celkového
konceptu vyuky, které ma ucitele pfimét k tomu, aby si lépe uvédomil, co vSechno je

do vyuky zapojeno (Pricha, 2012, s. 107).

Predbézné znalosti o Zacich ¢i studentech a cilech

Uplny koncept vyuky zahrnuje vice nez jen prezentaci a vypracovani udebni latky. Nez
se ucitel pusti do nové faze vyuky, musi mit dostate¢né jasno o dvou vécech: (1) o
schopnostech, uspésich, silnych a slabych strankach, zazemi a zajmech svych zaku a
(2) o kratkodobych a dlouhodobych cilech, kterych chce v hodin€ a sérii hodin
dosahnout. Tyto kurikularni strategie budou muset byt realizovany s ohledem na to, co
je o zacich znamo, a vyusti ve skute¢né taktizovani vyucovaci a u€ebni situace. Obecné
to lze vymezit 1 pro stfedni odborné skoly (Kftiz, 2012). Pedagogicti psychologové
vénuji velkou pozornost diagnostikovani pre-instrukénich vykonl, zejména v
zékladnich predmétech jazyk a pocet, a méfeni intelektovych schopnosti v podobé
rozumovych schopnosti. Zvlastni diraz byl kladen na predstavu o pfipravenosti zaka
v rizném véku k uchopeni pojmd konkrétniho a formalniho mysleni. Rada agentur
vypracovava pro tyto ucely testové materialy a v mnoha zemich se tato myslenka
Siroce uplatriuje pii vybéru pro vstup na stiedni a vysoké Skoly. Obecné jednim z ucela

tzv. maturitnich zkouSek je hodnotit studenty z hlediska jejich vhodnosti pro dalsi



stupné vzdélavani. Nejcitlivejsi diagnostiku a analyzu pregradualnich schopnosti, vSak
mohou poskytnout sami ucitelé a existence tolika publikovanych materialti nijak

nesnizuje ucinnost jejich odpovédnosti (Kolar, ValiSova, 2009, s. 89).

Situace ve vyucovani a uceni

Pii vlastni vyuce je jedna vyuCovaci hodina obvykle soucasti delsiho sledu, ktery
zahrnuje mésice nebo vice. Kazda lekce v§ak do jisté miry vystupuje jako samostatna
jednotka v ramci sekvence. Kromé toho je kazda lekce sama o sobé komplexem
mensich vyucovacich, ucebnich a myslenkovych prvka. Prabéh vyukové hodiny se
muze skladat z cyklu mensich jednotek kratsiho trvani, z nichz kazda se sklada z vyuky
ucitele a konstrukce zaka, tj. stfidajicich se fazi, v nichz nejprve pievazuje ¢innost
uditele a poté ¢innost zaka & studenta i v prostiedi stfednich odbornych kol (Cap,
Mares, 2007, s. 21). Vlastni vyuc€ovaci hodinu nebo ucebni plan tedy nelze chapat uzce
jako formalni vyuku. Je 1épe ji chapat jako sled razné dlouhych obdobi vyuky ze strany
ucitele a objevovani, konstruovani a feSeni problému ze strany zaka nebo studenta. I
kdyz je dulezita vlastni zvidavost, zkuSenost a pozorovani zaka ¢i studenta, je dilezita
i cyklicka Cinnost ucitele a zaka-studenta. Ucitel vybira, usporadava a castené
predpfipravuje ucebni latku, a to je to, co se rozumi vedenim zékovy objevitelské a
konstruk¢ni Cinnosti. Je to role, které se ucitel nemuze zfici, a dokonce i v uebnich
planech prepracovanych tak, aby davaly zakim ¢i studentim vétsi prilezitost k
samostatnému objevovani, je skryta velka mira vybéru a rozhodovani ucitele. Na
t&chto skute¢nostech je koncipovano vyuovani (Cechova, 2010, s. 67). Ugitelé musi
Celit problému, jak udrzet zvédavost a z4jem jako hlavni motivaéni sily uceni. Trvaly
zdjem vede zaky k tomu, aby si stanovili realistické standardy uspéchu. Zivotnd
dilezita vnitini motivace mize byt nékdy doplnéna vnéj§imi odménami a normami
pochazejicimi z jinych zdrojii nez od samotnych zaku, jako jsou zkousky a vnéjsi
pobidky, ale ty je 1épe povazovat za rekvizity, které maji podpofit pozornost zaku a

zvysit jejich zajem o latku v ramci stfednich odbornych skol (Priicha, 2015, s. 182).
Hodnoceni vysledku
Na konci vlastni vyucovaci hodiny nebo jakékoli jiné vyucovaci jednotky ¢i programu

musi ucitel zhodnotit jeji vysledky, nez piejde k dal§imu cyklu vyukovych akci.
Predpokladame-li vyskyt vyuCovacich cykll vyuky a ucebni Cinnosti, vyplyva z toho,



ze v prubéhu jakéhokoli obdobi vyuky je zabudovan proces Castého hodnoceni.
Vysledky malych fazi feSeni problému zaka poskytuji soucasné jak hodnoceni
dosavadniho pokroku, tak pfipravenost k dal§imu rozvoji (Pricha, 2015, s. 183).
Pokrok v delsich intervalech vyuky lze méfit formalnéj§imi testy nebo zkouSkami v
ramci $koly nebo na mistni spravni trovni. Hodnoceni po ukonceni vyuky mize mit
nékolik uceld: zjistit, kdy tfidy nebo ro¢nikové skupiny dosahly urcité minimalni
urovné kompetenci, vytvorit meéfitko individualnich rozdild nebo diagnostikovat
individualni obtiZe v oblasti u€eni a mysleni. K tomuto ucelu lze pouzit Sirokou Skalu
hodnoceni, vetné analyzy praci vytvorenych v prubéhu vyuky, prubé€zného hodnoceni
ucitelem, zkousek typu esej, tvurcich tkolt a objektivnich testd. Obsah hodnoticiho
materialu muze byt také velmi rizny, od toho, ktery vyzaduje reprodukci nauceného
materialu, az po ten, ktery vyvolava aplikaci, zobecnéni a pienos do novych
problémovych situaci. Toto je relevantni i pro prostfedi stfednich odbornych skol

(Priicha, 2015, s. 185).



Pfiloha 3: Charakteristika vybranych u¢ebnich pomucek
Prostiredky pro mluveni a poslech

Pti osobnich prednaskach a audiovizualnich nahravkach mohou ucitelé vylozit svou
latku tak, jak to povazuji za nejlepsi, ale recepce posluchaci je obvykle slab& pasivni,
protoze neni mnoho pfilezitosti k oboustrannému sdélovani myslenek. Navic pii
prednaskach muze velkou Cast energie studentl zabrat psani poznamek, coz brani
premysleni o latce. Nahravky umoziuji uchovavat material z prednasek a vyuzit jej v
ptipadech, kdy neni k dispozici vyucujici, ale pro mladé studenty jsou spise odtazité a
zda se, ze lepsi vysledky vyvolavaji u starSich studentd, coz je relevantni pro prostiedi
sttednich odbornych $kol 1 pro segment terciarniho vzdélavani. Jazykové laboratore
jsou studovny vybavené elektronickymi zvukovymi reprodukénimi zafizenimi, které
studentim umoznuji slySet modelovou vyslovnost cizich jazyki a nahravat a slySet
vlastni hlasy pfi cviceni vzora. Takové laboratofe jsou u€¢innym zpisobem operativni
vyuky a po osvojeni minimalni slovni zasoby a syntaxe lze vyuku prevést do

stimulujici formy feSeni problému (Prucha, 2019, s. 77).
Vizualni prostredky a média

Mezi uzitecné vizualni materialy patti fyzické nebo elektronicky prezentované objekty
a modely, diagramy, tabulky, grafy, rizné obrazkové podklady, plakaty, mapy, globy
a obrazky, stejné jako videa a filmy. Mezi pomucky patii elektronické tabule, tradi¢ni
tabule, nasténky, vitriny a muzea. Za soucast vizualnich a pozorovacich programu se
povazuji 1 takové aktivity, jako jsou exkurze a vyuzivani hostujicich autorit (obvykle
nazyvanych informatofi), a obvykle se zafazuji 1 demonstrace, dramatizace,
experimenty a tvur¢i Cinnosti, coz je vhodné i pro stfedni odborné skoly a jejich
studenty. Obrazky a schémata, prace v terénu a vymyslené experimenty a pozorovani
se obecné pouzivaji jako konkrétni voditka k zobeciiovani, abstrahovani a
vysvétlovani, které tvoii lidské u€eni. Aby vSak mohly plnit tuto funkci, musi bytjejich
pouziti doprovazeno interpretaci dospelym rozumem (Slavik et al., 2007, s. 31). Ucitel
musi nabidnout peclivé rozpracovani a diskusi, protoze schopnost déti a dospivajicich
interpretovat a vyvozovat ¢asto neni spravna, a proto musi byt peclivé usmeriovana.

Vizualni material sam o sobé muize byt dokonce na prekazku; naptiklad rozhazovani



péknych obrazki v déjepisném textu nemusi nutné vést k lepSimu pochopeni déjin.
Podobné obtize jsou vlastni i pro praci v terénu - geografické, biologické,
archeologické a geologické. To, co je pozorovano, malokdy podava cely piibéh a v
ptipadé archeologickych a geologickych terénnich praci poskytuje neuplny obraz
minulosti. Ucitelé musi tyto mezery doplnit nebo k tomu své zaky né€jakym zpisobem

vést (Stuchlikova, Janik, 2015, s. 57-58).
Cteni a psani, vyuziti modernich médii

Cteni a psani tvofily zaklad tradi¢niho vzd&lavani. Oboji predpoklada vytiibené
jazykové znalosti a schopnost formalné myslet a reagovat na jiné mysleni, nebot
uCebnice je v podstaté zpuisobem komunikace mezi ucitelem a Ctenafem na dalku.
Material v ucebnici je ukazkou ucebniho oboru, zjednoduSenou na troveit vhodnou
pro Ctenare. Protoze vybér vzorku v textu i ve cvicenich mize byt nahodily a nemuze
existovat zpétnad vazba pro pisatele, musi ucitel prevzit odpovédnost pisatele.
Programované uceni je formou Cteni a psani. Nejzakladnéj§i forma programované
vyuky, tzv. linearni programovani, analyzuje latku na jeji dil¢i Casti a tyto Casti
usporadava do sekvencniho ucebniho potadi. V kazdém kroku pfi ¢teni musi zaci
odpoveédét a ihned se dozvi, zda je odpoveéd spravna, ¢i nikoliv. Program je obvykle
sestaven tak, aby spravné odpovédi byly velmi Casté (tfeba v 95 procentech piipadu) -
podle teorie proto, aby studenty povzbudil a dal jim pocit uspéchu (Rambousek, 2014,
s. 107). V jiném druhu programované vyuky - tzv. vétveném programovani - je
studentim podana informace, jsou jim poskytnuty alternativni odpovédi na otazky a
na zakladé jejich rozhodnuti jsou v pfipadé€ potfeby odklonéni k napravnému studiu
nebo poslani na dalsi ¢ast programu. Oba typy programi se zasadné lisi v pfistupu k
chybam a jejich vyuzivani. Rozvétveny program je vyuziva k dalSimu uceni, linearni
program se jim vyhyba. Hlavni hodnota programované vyuky obecné spociva v tom,
ze umoziuje studentim ucit se vlastnim tempem, bez vétsiho dohledu ucitele. Jejim
hlavnim nedostatkem je, Ze se pro studenta muze rychle stat nudnou a mechanickou

(Rambousek, 2014, s. 108).



Vyuka na poditaci, e-learning a dalSi formy elektronické vyuky

Pocitace maji ve vyuce velkou uziteCnost. Mohou studentim zadavat instrukce,
vyzadovat odpovédi, zpétné predavat vysledky a podle nich upravovat dalsi uceni
studentd. PocitacCe lze také pouzit k méfeni dosazenych vysledki kazdého zaka,
k jejich porovnani s minulymi vykony a k naslednému poradenstvi ucitelim, které
casti u¢ebnich osnov by méli sledovat dale. V plné pocitacove asistovaném vyukovém
programu pocitac piebira od ucitele lohu ucitele pii procvicovani a opakovani uciva,
jakoZz i pii testovani a diagnostice. Forma vyuky muze byt jednoduse linearni nebo
vétvena, nebo muize byt rozsifena o mySleni a feSeni problémt pomoci simulace

(Rambousek, 2014, s. 109).



Priloha 4: Faktory podilejici se na modifikaci zkuSenosti a porozuméni ¢lovéka

Mezi tyto faktory patfi teorie uceni ve vzdelavani, organizace Skoly a tfidy a
vyukovych prostiedkt. Dité v zaCatku své Skolni dochazky prichazi do Skoly s malymi,
pokud vibec né€jakymi vysledky v pisemném projevu a opousti ji schopné se naucit
mnoho z lidské kultury i Ceské spolecnosti. Pivodné se mélo za to, ze takovy pokrok
je jen otazkou uceni, zapamatovani, asociovani a procvicovani. Prace psychologu vSak
ukazala, ze rust intelektualnich schopnosti zaka musi zahrnovat velky prvek vyvoje v
raznych fazich, pocinaje jednoduchou senzomotorickou koordinaci, pfes pocatky
symbolizovani, kterému napomaha rozvoj jazyka a hry, az k logickému mysleni,
pokud je material konkrétni, a nakonec, v poloviné¢ dospivani, ke schopnosti
komplexné zkoumat problémy, chapat jejich formalni strukturu a vyvolavat vysvétleni

(Cechova, 2010, s. 24).

Co se tyCe citového prozivani, dité postupuje od pfimych, bezprostiednich a
neomezenych reakci ke slozit€j§im, méné ptimym a opatrnéjsim reakcim. T€lesny rast
ditéte je tak zfejmy, Ze nepotiebuje komentar. Jakykoli pokus o intelektualni a
emocionalni vychovu ditéte a vychovu k ¢innosti musi brat tyto charakteristiky v
uvahu. Vzdélavani musi vyvoj zrychlovat, ne ho sledovat a ne ignorovat. Slozkami
celkového vychovného rastu ditéte jsou télesné a dusevni zrani, zkusenost, formalni
vyuka prostfednictvim jazyka a snaha zaka feSit nesrovnalosti, anomalie a disonance
ve zkuSenosti. Od uciteld se vyzaduje, aby je uCeni prakticky bavilo a byli schopni
sdilet s détmi a nésledné 1 dospivajicimi pracovni programy urcené k modifikaci jejich
zkuSenosti a porozuméni. To znamena zpfistupnit zakovi ¢i studentovi relevantni
zkuSenost ve spravny c¢as. Ucitel musi byt vyzraly, mit humor se smyslem pro
postaveni, byt pevny, ale neurazlivy, a byt sympaticky, ale ne piilis osobni. U velkych
tfid se ugitel stava vedoucim skupiny a poskytuje podnétné situace pro uéeni (Cechova,

2010, s. 26).

Vyrazny vliv na celkovou situaci ve vyuce ma také vyucovany piedmét, jak bude
uvedeno u hodnoceni odbornych predméti v praktické Casti prace. Lze jej vhodné
rozdélit do Sirokych okruha jazykt, humanitnich, pfirodnich véd, matematiky a uméni
i dalSich odbornych predméta. Ackoli kazda skupina predméti ma néco spole¢ného s

ostatnimi, pokud jde o naroky, které klade na myslitele, kazd4 oblast ma také néco



zcela specifického ve svém zpusobu rozvoje. Jazyky vyzaduji verbalni uceni a
produkci zalozenou na ustni praci, zejména v pocateCnich fazich. Humanitni védy
vyzaduji pochopeni pii¢innych vztaht bezprostfednich i vzdalenych souvislosti mezi
osobami a institucemi a mezi lidmi a jejich prostfedim. Pfirodni védy vyzaduji indukei
na zakladé zkuSenosti, i kdyz pfi formalizaci védeckych zakonti do matematickych
pojmi jsou nutné deduktivni postupy. Odborné predméty na stfednich odbornych
Skolach Casto kombinuji teoretické i praktické poznatky, které jsou uciteli predavany
studentim (Priicha, 2015, s. 134). Humanitni i ptirodni védy jsou zavislé na schopnosti
zéka Ci studenta vytvaret hypotézy. Matematika vyzaduje schopnost abstrakce,
symbolizace a dedukce. Zajem o formalni a strukturalni vlastnosti aktd pocitani a
meéteni je zasadni. Uméni a literatura vyzaduji pomérn€ volnou moznost zkoumat a
tvorit. Individualni jsou téz charakteristiky odbornych predmétd v riznych
vzdélavacich systémech i s ohledem na potieby tamé&jsi spolecnosti (Pricha, 2015, s.

135).

Velka cast role ucitele spociva ve vedeni skupiny. Skupinovy zivot Skoly a tfidy
ovlivilyje situaci ve vyuce v prostiedi stfednich odbornych skol. Skupinovy Zzivot se
projevuje v dynamické struktufe tfidy, a to vCetné€ zplisobu piijimani skupinovych
rozhodnuti, hierarchie jejich Clend, existence klik a izolovanych jedinct - a v jeji
moralce a celkové odezve vici Skole a ostatnim zameéstnancim stfedni odborné skoly.
Jednotlivi studenti se také chovaji pod vlivem skupin, ke kterym patfi. Jejich uspéchy
a postoje podléhaji hodnoceni skupiny, coz vede k podpote nebo ostrakizaci, a podle
téchto vlivl si nastavuji sva méfitka. Specifickou ulohu pak maji tfidni ucitelé pro
jednotlivé tfidy a jejich kolektivy. V mnoha skolach je vékové rozmezi v kazdé tridé
priblizné jeden rok a toto tizké rozmezi umoziiuje urcitou jednotnost pokryti predmétu.
Na stiednich skolach vSak musi byt skupiny déti vékoveé i schopnostmi rtiznorodé a
zpusob vyuky se musi vyrovnat s fadou menSich podjednotek, které se pohybuji
raznym tempem. Problémem ucitele je koordinovat praci t€chto malych, riznorodych
skupin tak, aby se v§em dostalo pozornosti. Tvofivou volnou ¢innost musi praktikovat
jedna skupina, zatimco druhd ma od ucitele formalnéjsi instrukce. Nicméné je nutné
uvést, ze 1 stfedni odborné skoly jsou situovany do prostfedi méstskych aglomeraci

(Priicha, 2019, s. 172).



Efekt "streamingu" nebo "tracking", tj. vybér homogennich skupin podle véku i
intelektualnich schopnosti, podpofil mnoho Ceskych i zahrani¢nich vyzkumu. Tato
praxe vyvolava rizné polarizované nazory, podporu i odsouzeni. Argumentem pro
jednotnost je, ze zafazeni zakl Ci studentd mezi jejich intelektualni vrstevniky
zefektiviiuje vyuku a zvySuje piijatelnost u€eni. Argumenty proti ni upozorfiuji na jeji
Spatny vliv na moralku déti v nizSich rocnicich. Tento nazor podporuje heterogenni
tfidu s odivodnénim, Ze ti nejsilnéjSi nejsou pretlaCovani a ti nejslabsi ziskavaji ze
sdileni se svymi schopnéjsimi spoluzaky. Experimentalni dikazy o tomto problému
jsou rtizné. (Pricha, 2015) Skolni komunita je umisténa ve fyzickém komplexu a
podminky tfid, shromazdist a hernich prostor a existence (nebo neexistence) knihoven,
laboratofi, umélecko-femeslnych mistnosti a dilen hraji svou roli v efektivité situace
vyucovani a uCeni. Zavazna omezeni muze zpusobit absence knihoven a laboratofi a
celkové 1 nizké materialni vybaveni uceben i prostor napiiklad pro stfedni odborné

Skoly (Slavik et al., 2007, s. 50-51).

Situaci ve vyuce ovliviiuji také spoleCenskeé sily, které pusobi bezprostiedné mimo
Skolni komunitu. Vychazeji z domova, sousedstvi a §irSich socialnich skupin a obecné
se tykaji vyvoje v Ceské spole¢nosti. Vyuka je kompaktem nékolika skupin, mezi néz
patii v prvni fadé ucitelé, zaci a rodiCe, sekundarni roli hraji organizace mladeze a
obcanské a n¢kdy 1 nabozenské skupiny. Celkova sousedska subkultura mladeze také
urcuje normy a postoje, které musi ucitelé pfi své praci zohlediovat (Stuchlikova,

Janik, 2015, s. 39-40).



Priloha 5: Motivace v podminkach stiedni odborné skoly

Motivace predstavuje vnitini sily pusobici na jednotlivce (studenta), nebo v ném, které
iniciuji chovani. Slovo je odvozeno z latinského terminu motivus, ktery naznacuje
aktivacni vlastnosti procesu zapojenych do psychologické motivace. Psychologové
studuji motivacni sily, aby pomohli vysvétlit pozorované zmény v chovani, k nimz u
jedince dochazi. Je mozné uvést, ze studenti sttednich odbornych kol jsou motivovani
ke studiu ziskat teoretické a praktické poznatky i1 vzdélani a naslednou moznost
uplatnit se na pracovnim trhu. Jak naznacuje vySe uvedeny prtiklad, motivace se
obvykle neméfi pfimo, ale spiSe se odvozuje jako vysledek zmén chovani v reakci na
vnitini nebo vnéjs§i podnéty. Dulezité je také pochopit, Ze motivace je predev§im
vykonova proménna. To znamena, ze ucinky zmén motivace jsou Casto docasné.
Jedinec, ktery je diky zméné motivace vysoce motivovan k plnéni urcitého ukolu,
muze pozdéji v dasledku dalsi zmény motivace projevovat o tento tkol maly zajem.
(Pricha, 2020) Motivy se také nékdy Cleni na tzv. na "tlaky" a "tahy". Push motivy se
tykaji vnitfnich zmén, které maji za nasledek vyvolani specifickych stavi motivt. Pull
motivy predstavuji vngéjsi cile, které ovliviiuji chovani ¢lovéka smérem k nim. VétSina
motivaénich situaci je ve skuteCnosti kombinaci push a pull stavi. Chovani je tedy

Casto slozitou smeésici vnitinich tlaki a vnéjsich tahti (Pricha, 2020, s. 37-39).
Pristupy ke studiu motivace
Fyziologické, psychologické a filozofické pristupy

Motivace byla studovana riznymi zpasoby. Byla napiiklad analyzovana na
fyziologické urovni pomoci elektrické a chemické stimulace mozku, zaznamu
elektrické aktivity mozkovych vin pomoci elektroencefalografu a technik 1ézi, kdy je
zni¢ena ¢ast mozku (obvykle laboratorniho zvifete) a jsou zaznamenany nasledné
zmény motivace. Fyziologické studie provadéné piedev§im na jinych zvifatech, nez
na lidech prokazaly vyznam urcitych mozkovych struktur pfi fizeni zakladnich motiv,
jako je hlad, zizen, sex, agrese a strach. Motivaci lze analyzovat také na individualni
psychologické urovni. Tyto analyzy se snazi pochopit, pro¢ lidé jednaji urcitym
zpusobem, a snazi se z jednotlivych pfipada vyvodit obecné zavéry. Prostfednictvim
studii jednotlivct bylo napfiklad zjisténo, Ze muzi i Zeny prochazeji béhem chovani

vedouciho k pohlavnimu styku a vrcholiciho pohlavnim stykem fadou



identifikovatelnych fazi vzruseni. Toto zji§téni 1ze vztahnout na lidi obecné (Pricha,

2020, s. 40-41).

Motivaci jedince ovliviiuje také pfitomnost dalSich lidi. Socialni psychologové aktivné
zjistovali, jak pfitomnost druhych lidi v dané situaci ovliviiuje motivaci. Napftiklad
studenti a ucitelé se ve tfide€ chovaji predvidatelnym zptisobem. Toto chovani se vSak
Casto zna¢né li§i od toho, jak se studenti a ucitelé chovaji mimo tfidu. Studie
konformity, poslu§nosti a pomahajiciho chovani (které pfinasi prospéch druhym bez
odmény) v této oblasti, kterym byla vénovana znatna pozornost (Cechova, 2010). Je
téz mozné uvést, ze k motivaci se nekdy pristupuje 1 z filozofického sméru. To
znamena, ze analyzy motivace jsou alesponl ¢astecné chapany na zakladé zkoumani
konkrétniho filozofického hlediska, které zastava teoretik. Nektefi teoretici motivace
naptiklad chapou motivaci jako averzivni stav: stav, kterému je tfeba se vyhnout. Jini
teoretici povazuji motivaci za mnohem pozitivnéj§i zkuSenost. To znamena, ze
motivace muze vyvolat chovani, které vede ke zvySeni budouci motivace. V tomto
ramci lze uplatnit koncept seberealizace amerického psychologa Abrahama H.

Maslowa (Pricha, 2020, s. 43).

Ve spoleCnosti se objevuji pokusy o vyuziti motiva¢nich metod k dosazeni urcitych
cila, naptiklad i v prostfedi stfednich odbornych skol. V mnoha kulturach nelze
deprivaci u lidi pouzivat tak snadno jako u jinych zvirat, ackoli existuje mnoho
lidskych ptikladii. Proto byly zaznamenany urcité uspéchy pii ovliviiovani zadouciho
chovani ve tfidé€ tim, Ze se détem odepie Cast prestavky, kdyz se chovaji zptisobem,
ktery vedeni Skoly povazuje za nezadouci. Ve Skolach, psychiatrickych lé¢ebnach a
ustavech pro retardované osoby byly zavedeny ekonomiky zalozené na pouzivani
zetonu (napf. pokerovych Zetonil). Vysledkem je obvykle zlepSeni chovani a osobni
péce o svéfence a usnadnéni jejich fizeni. V téchto ekonomikéch 1ze zetony vymeénit
za privilegia a komodity (napf. sladkosti a hracky). Schopnost jedince ziskat zetony je
podminéna socialné zadoucimi Ciny, jako je stlani posteli, osobni ¢istota, spoluprace a
celkova pfijatelnost pro ostatni. Existuji zpravy o vyrazném zlepSeni Skolnich
vysledki u mladistvych delikventd umisténych v ustavech, ktefi byli zafazeni do
takovychto zetonovych ekonomik (Stuchlikova, Janik, 2015, s. 59).



Uginnost t&chto a podobnych postupti se nejsnaze prokazala v ustavech, kde situace
umoznuje velkou kontrolu nad zivotnimi podminkami a Cinnosti subjektd. Ve
spoleCnosti jako celku je ovSem takova mira kontroly fakticky neproveditelna. Existuji
také §iroce podporované moralni nebo etické obavy ohledné vhodnosti zavedeni
takové kontroly, i kdyby byla mozna. Pouzivani uritych druhti motivacnich
prostredkt pii kontrole lidského chovani se mnohym jevi jako neslucitelné s etickou
mySlenkou osobni svobody a plné moznosti nemoralniho zneuziti v rukou téch, kteri
se snazi manipulovat druhymi za ucelem politicky nebo spoleCensky konformnim

(Pricha et al., 2013, s. 201).

Na druhou stranu se Casto konstatuje, ze mnohé problémy spolecnosti maji motivacni
pfic¢inu. Toto pozorovani obvykle znamena, ze cile a hodnoty ekonomicky bohatych
skupin v Americe, Evropé a Asii nesdileji pfislusnici chudych méstskych populaci
nebo miliony chudych lidi v primyslové méné rozvinutych zemich. Nebo to muize
znamenat, ze cile téch, ktefi vlastni nebo kontroluji podniky usilujici o zisk (vyrobit
vyrobek nebo poskytnout sluzbu za G¢elem zisku investorti), nesdileji pracovnici pod
urovni stfedniho managementu. V obchodé a primyslu bylo vyzkouseno mnoho
technik, jak dosahnout tzv. motiva¢niho zapojeni fadovych zaméstnanca do vyroby.
Neékteré z nich mély uspéch. Prikladem pouzivanych postupt jsou motivacni systémy,
ucCast zaméstnanct na planovani a rozhodovani podniku a skoleni v oblasti lidskych
vztahl. Znacny sbor odbornikll po celém svété poskytuje primyslu programy, jejichz
cilem je zlepsit motivaci, moralku a spokojenost pracovnikii na vSech urovnich.

vvvvv

malého objektivniho hodnoceni (Priicha, 2020, s. 52).

Motivace je komplexni téma, které zasahuje prakticky do vSech oblasti psychologie.
Zadna teorie neni schopna vysvétlit vie, co o motivaénich procesech vime. N&které
motivy, jako je hlad, zizenl a sexudlni aktivita, se zdaji byt nejlépe pochopitelné z
biologického hlediska. Jiné motivy se zdaji byt naucené a tyto motivy pomahaji
vysvétlit rozmanitost a slozitost lidskych Cinnosti. Jest€ jiné motivy jsou ovlivnény
kognitivnimi procesy, do kterych se zapojujeme. Nase interpretace udalosti kolem nas
ovliviiuje nasi budouci motivaci. Komplikujicim faktorem lidské motivace je
skuteCnost, ze i zakladni motivy jsou ovlivnény fadou prvku a plati to i v prostredi

sttednich odbornych s$kol. Tato interakce mnoha faktord pfi urCovani motivace



chovani nam vazné ztézuje schopnost pochopit i zakladni motivaéni procesy; podil
raznych motivacnich slozek je tfeba peclivé oddélit a analyzovat. Pfi pokusu o studium
jemnéjSich motiva tyto komplikujici faktory brani porozuméni jesté vice. Navzdory
velkému mnozstvi informaci, které mame o motivaci k dispozici, zistava jesté mnoho

nepochopeného (Pricha, 2020, s. 53).



Priloha 6: Hlavni zasady potirebné pro realizaci dotaznikového Setireni

Vyznam dotaznikii v ramci kvantitativniho vyzkumu je znacny, protoze pomahaji
vyzkumnym pracovnikim rychle a efektivné ziskat relevantni informace. Pred
vytvorenim dotazniku pro tuto bakalafskou praci a jeji praktickou ¢ast byl vybran
vyzkumny soubor respondentt, ktery tvorili studenti této Skoly v jednotlivych
ro¢nicich. Dotaznik predstavuje vyzkumny nastroj obsahujici fadu otazek, které slouzi
ke shromazd’'ovani uzite¢nych informaci od respondenti. Tyto nastroje zahrnuji bud’
pisemné, nebo Ustni otazky a zahrnuji format rozhovoru. Dotazniky mohou byt
kvalitativni nebo kvantitativni a mohou byt provadény online, telefonicky, v papirové
formé nebo osobné a otazky nemusi byt nutné zadavany za pfitomnosti vyzkumnika.
Pro ucely této praktické ¢asti bakalarské prace byl dotaznik poskytnut elektronicky

ptes portal survio.com.

Dotazniky obsahuji bud’ oteviené, nebo uzaviené otazky a nékdy pouzivaji kombinaci
obou. Oteviené otazky umoziuji respondentim odpovidat vlastnimi slovy, a to tak
podrobné, jak si preji. Uzaviené otazky poskytuji respondentim fadu pfedem danych
odpoveédi, z nichz si mohou vybrat. Dotaznik je soubor otazek vytvofeny za ucelem
shromazdéni informaci; tyto informace nesmi byt pouzity pro prizkum. Vsechny
pruzkumy vsak vyZzaduji dotazniky. Pokud pouzivate dotaznik pro vybér vzorku pro
pruzkum, je dalezité zajistit, aby byl vytvoren tak, aby od respondenti shromazdil co
nejpresnéjsi odpoveédi. Dotazniky jsou Cetnou vyzkumnou metodou, protoze nabizeji
rychly, efektivni a levny zplsob sbéru velkého mnozstvi informaci od znacnych
objemu souboru respondenti. Tyto nastroje jsou zvlasté acinné pro méfeni chovani
subjektt, jejich preferenci, zaméra, postoji a nazoru. Jejich pouziti otevienych a
uzavienych vyzkumnych otazek umoziiuje vyzkumnikiim ziskat jak kvalitativni, tak

kvantitativni udaje, coz vede ke komplexnéjsim vysledkam.

Vyhody dotazniki je mozné formulovat nize. Mezi nékteré z vyhod pouZzivani

dotaznikd jako vyzkumného nastroje patfi:

e Prakti¢nost: Dotazniky umoziuji vyzkumnym pracovnikim strategicky
fidit cilovou skupinu, otazky a format a zaroveii shromazd’ovat velké

mnozstvi daji o jakémkoli tématu.


http://survio.com

e Nakladova efektivita: Neni nutné najimat tazatele, kteti doruci otazky do
dotazniku - misto toho je mozné umistit otazky online formou ¢i na webové
stranky nebo je poslat respondentim e-mailem s malymi nebo zadnymi
naklady.

e Rychlost: Pomoci mobilnich nastroji je mozné rychle a bez namahy
shromazdit vysledky prazkumu a ziskat odpovédi a poznatky za 24 hodin
nebo méne¢.

e Srovnatelnost: Vyzkumnici mohou kazdorocné pouzivat stejny dotaznik
a porovnavat a srovnavat vysledky vyzkumu, aby ziskali cenné poznatky a
minimalizovali chyby v prekladu.

o Skalovatelnost: Dotazniky jsou vysoce $kalovatelné, coz vyzkumnym
pracovnikiim umoziuje distribuovat je demografickym skupinam kdekoli
na svete.

e Standardizace: Dotaznik je mozné 1 online formou standardizovat s
libovolnym poctem otazek na libovolné téma.

e Pohodli respondentu: Pii vypliovani dotazniku jsou respondenti zcela
anonymni a nepodléhaji stresujicimu ¢asovému omezeni, coz jim pomaha
citit se uvolnéné a podporuje je v poskytovani pravdivych odpoveédi.

e Snadna analyza: Dotazniky maji Casto zabudované nastroje, které

automatizuji analyzy, takze interpretace vysledku je rychla a snadna.
Nevyhody dotaznikli je mozné specifikovat nasledovné, napiiklad:

e Neuprimnost odpovédi: Respondenti nemusi byt ve svych odpovédich
vzdy zcela pravdivi - néktefi mohou mit skryté zaméry, jini mohou
odpovidat tak, jak si mysli, ze by spole¢nost povazovala za nejpfijatelnéjsi.

e Preskakovani otazek: Vynechavani odpovédi: je vhodné se ujistit, ze jsou
vyzadovany odpovédi na v§echny otazky pruzkumu. V opaném pripadé je
mozné se vystavit riziku, Ze respondenti ponechaji otazky bez odpovédi.

e Problémy s interpretaci: Pokud neni otazka dostate¢né jednoducha,
mohou mit respondenti problém s jeji pfesnou interpretaci. Proto je dilezité

uvadet otazky jasné a strucné, v piipade potieby s vysvétlenim.



e Unava z prizkumu a jeho rozsahlosti: Pokud respondenti obdrzi pilis
mnoho dotaznikd nebo je dotaznik pfili§ dlouhy, mohou pocitit tinavu z
pruzkumu.

e Problémy s analyzou: Ackoli uzaviené otazky se snadno analyzuyji,
oteviené otazky vyzaduji, aby je Cloveék provéril a interpretoval. I proto je
mozné zkusit v pruzkumu omezit oteviené otazky, aby bylo mozné ziskat
vice kvantifikovatelnych udaju, které Ize rychleji vyhodnotit a vyuzit.

e Nesvédomité odpovédi: Pokud si respondenti nepfectou vSechny otazky
dikladné nebo uplné, mohou nabidnout nepiesné odpovédi, které mohou
ovlivnit platnost udaji. Toto riziko mizete minimalizovat tim, Ze otazky

budou co nejkratsi a nejjednodussi.



Priloha 7: Dotaznik
Vazeni zZaci,
vypliite, prosim, dotaznik, ktery bude slouzit pro ucely bakalarské prace na téma

Zhodnoceni materialni a technické vybavenosti stfedniho odborného ucili§té pro

vyuku pfedmétu odborny vycvik a navrh na zlepSeni

Dotaznik je anonymni a jeho cile je pfispét ke zlepSeni stavajiciho stavu ve vybaveni

vasi Skoly.

1. Pohlavi respondentt
a) Muz
b) Zena

2. Veék respondentt
a) 15-17
b) 18-25
c) 26-35

3. Jak dlouho studujete na této Skole
a) 1rok
b) 2 roky
c) 3 roky
d) 4 roky

4. Vase oblibené predméty (zaskrtnéte jednu moznost)
a) Teoretické - napt. matematika, Cesky jazyk, chemie, fyzika
b) Technické- napt. automobily, strojirenstvi, technické kresleni
c) Elektro — napft., elektrotechnika, pocitace
d) Odborny vycvik

5. Zhodnotte studijni materialy pouzivané ve vyuce, zda Vam pomahaji ve
studiu a jsou aktualni. (1 nejlepsi- 5 nejhorsi, odpovéd zakrouzkujte)

6. Ohodnotte aktualnost obsahu uciva na odborném vycviku a na praxi
v autoservisech.
(1 aktualni — 5 zastaralé)

1 2 3 4 5



Oznamkujte, jak jste spokojeni s vybavenim uceben (dilen) na odborném

vycviku.
1 2 3 4
Moznosti zmén na odborném vycviku
Pocet vyhovujici Pocet nedostatecny

Funk¢ni modely

Vyukova vozidla

Specialni nafadi a ptipravky

Névody k opravam

Schémata

ZkuSebni stolice

Multimetry

Inovativni feSeni pramyslu
4.0

Diagnosticka zafizeni

Notebook, tablet




