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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyvad zajisténim a vymahdnim pohledavek. Teoretickd cast
obsahuje vysvétleni pravnich, ale i ekonomickych, ucetnich a dafovych pojmu
spojenych s problematikou pohledavek. Analytickd Cast charakterizuje podnikatelsky
subjekt Logsys, spol. s r.0. a zamé&fuje se piedev§im na dosavadni zaji$téni a vymahani
pohledavek. V navrzich feSeni jsou obsazena konkrétni doporuceni jak pohledavky co

nejefektivnéji zajistit, pfipadné vymahat.

Abstract

The Bachelor's thesis deals with securing and collecting debts. The theoretical part of
thesis includes the explanation of not only legal, but economic, accounting and taxation
concepts related to issues of debts. The analytical part of thesis describes the
entrepreneurial subject called Logsys, s r.0. and focuses primarily on their existing
securing and collecting debts. The particular recommendations of the most effective

way how to secure or collect debts are included in suggestions of solution.
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UvoD

Dle mého néazoru je problematika neuhrazenych pohledavek velmi aktualni téma, které
se tykda mnoha podnikatelskych i nepodnikatelskych subjektl. V dnesni dobé plné
nahlych zmén je snadné stat se dluznikem. Velky podil pohledavek, které jsou jiz po
splatnosti, mtize vétiteli zplisobit znacné potize a piivést ho az k druhotné platebni
neschopnosti. Se znalosti Ceské legislativy Ize takovym piipadim alespont do urcité
miry piedchazet, proto jsem si pro svou bakalatskou praci vybrala zajisténi a vymahani

pohledavek.

V ramci mé prace spolupracuji s obchodni spole¢nosti Logsys, spol. s r.0., ktera sidli
v Bieclavi. Jednd se o relativné mladou a rychle se rozristajici spolecnost, ktera se

potyka se stale nardstajicim objemem pohledavek po splatnosti.

V teoretické ¢asti se problémem zabyvam jak z pravniho, tak i ekonomického hlediska.
Tato kapitola obsahuje vymezeni zakladnich pojmu, stéZejni ¢ast tvoti zpuisoby zajisténi

pohledavek a moznosti vyméhani splatnych pohledavek.

Analyticka cast je vénovana podnikatelskému subjektu Logsys, spol. s r.o.. Nejprve
uvedu zakladni informace o spole¢nosti, pfedmét podnikani a zpiisob financovani.
Provedu analyzu soucasného stavu pohleddvek z obchodni Cinnosti a zjistim, jaké
zajiStovaci instrumenty podnikatel doposud vyuZival, pifipadné jak problematické

pohledavky vymahal.

V zavére¢né cCasti uvedu vlastni navrhy feSeni, kde podnikatelskému subjektu
predkladam, dle mého nazoru, nejefektivngj$i zplsoby jak predejit vzniku

problematickych pohledavek, ptipadné jak takové pohledavky vymahat.
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CIiL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

LOGSYS spol. s r.0. je rychle se rozvijejici spole¢nost, ktera v poslednich letech

vyrazné navysila svij ro¢ni obrat a pocet zakazek, a to jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i.

Hlavnim problém spolecnosti Logsys, spol. s r.0. je stale se zvySujici podil pohledavek
po splatnosti na celkovém poctu pohledavek z obchodniho styku. Tato skuteCnost
nepfizniveé ovlivituje fizeni cash flow a penézni cyklus spolec¢nosti. Predpokladam, ze je
vymahanim. Spole¢nost se doposud touto problematikou pftili§ nezabyvala. V ptipadé,
ze by nékteti z dluznikd neplnili fadné a vcas své zavazky, hrozi spolecnosti, ze se
dostane do druhotné platebni neschopnosti. Domnivam se, Ze spole¢nost v soucasnosti
nevyuziva téméf zadné zplsoby zajisSténi svych pohledavek a je tedy potieba vybrat
zpusob, ktery bude pro tuto spole¢nost nejvhodnéjsi tak, aby se piedchazelo vzniku

tézko vymahatelnych pohledavek.

Cilem bakalafské prace je navrhnout obchodni spole¢nosti Logsys, spol. s r.o. vhodna
opatieni, kterd by pomohla pfedchdzet vzniku problematickych pohleddvek a doporucit
co mozna nejefektivnéjsi zpisob vymahani pohledavek, které jsou jiz po splatnosti. Pro
tyto Ucely provedu u podnikatelského subjektu analyzu soucasného stavu zajisténi

a vymahani pohledavek.

Cilem bakalaiské prace je také zodpovézeni vyzkumnych otdzek a potvrzeni ¢i

vyvraceni hypotéz:

Otézka ¢. 1: Jakymi zptsoby se snazi spole¢nost Logsys, spol. s r.o. ptedchazet vzniku

problematickych pohledavek?

Hypotéza ¢. 1: Predpokladam, Ze spolecnost pouze spoléha na vlastni zkuSenost

s odbérateli a nevyuziva dostatecné zajiStovaci instrumenty.
Otézka €. 2: Jaké zajiStovaci instrumenty jsou pii uzavirani smluv pouzivany?

Hypotéza €. 2: Domnivam se, Ze neni vyuZit Zadny ze zajisSt'ovacich instrumentd.

12



Otézka €. 3: Jakym zpisobem obchodni spole¢nost vyméha pohledavky, které jsou po

dobé¢ splatnosti?

Hypotéza ¢. 3: Mam za to, ze spoleCnost vymaha pohledavky pouze kontaktovanim
dluznika (pisemné Ci telefonicky) a nevyuziva v dostateCné mife dostupné zplsoby

vymahani pohledavek, soudni ani mimosoudni cestou.

Otdzka ¢. 4: Jaky zpisob zajisténi a vymahani pohleddvek je pro spolecnost

nejvhodnéjsi?

Hypotéza ¢. 4: Dle mého nazoru by spolecnost méla vyuzit kombinaci nckolika

zajiStovacich instrumentil a zvazit moznosti soudniho vyméhani pohledavek s vyuzitim

elektronického platebniho rozkazu.

Nejprve jsem oslovila podnikatelsky subjekt Logsys, spol. s r.0. a na zaklad¢ osobnich
rozhovortl, zejména s vedenim spolecnosti, a ucetnich dokumentti jsem identifikovala
problémovou oblast. Nasledn¢ jsem si  prostudovala souvisejici  pravni
predpisy a odbornou literaturu a na zadkladé¢ nabytych informaci jsem zpracovala

teoretickou cast, zanalyzovala sou€asny stav a navrhla mozna feSeni.

13



1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole se budu vénovat teoretickym vychodiskiim z pravni, ekonomické, ucetni
a danové oblasti, které souviseji s pohledavkami, jejich zajiSténim a vymahanim.
Uvadim zde zejména, jak pohleddvka vznikda, jaké jsou moznosti jejiho zajisténi
a zpusoby vymahani. Déle je vysvétlen postup tvorby odpisti, opravnych polozek
k pohledavkam. Mezi hlavni zdroje informaci patii pfislusné pravni piedpisy a odborna

literatura.

1.1.Pohledavka
Kapitola vymezuje pojmy pohledavka, zavazek, pfislusenstvi pohledavky a definuje, jak
muze pohledavka vzniknout. Dale jsou uvedeny zakladni pravni piedpisy upravujici

tuto problematiku.

Pojem pohledavka je upraven v § 1721 zak. ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik (dale jen
»0Z), podle kterého je pohledavka, zjednoduSené feceno, pravo vétitele na plnéni od
dluznika. Toto pravo odpovidd povinnosti dluznika splnit zavazek vuci vétiteli a
predmét plnéni musi byt majetkové povahy. Ugastnici tohoto pravni vztahu se nazyvaji

vefitel a dluznik. Zavazek dluznika je opakem pohledavky. (Drbohlav, 2011)

Jak je uvedeno v § 513 OZ, mezi piislusenstvi pohledavky se fadi uroky, troky

z prodleni a naklady spojené s jejim uplatnénim.

1.1.1. Vznik pohledavky

Podle § 1723 OZ miiZze zavazek vzniknout ze smlouvy, z protipravniho ¢inu nebo z jiné
pravni skutecnosti, kterd je k tomu zptsobild podle pravniho fadu. Jelikoz se zabyvam
vztahem mezi podnikateli, kteti mezi sebou obchoduji, budu se dale vénovat pouze

pfipadim, kdy zavazek vnikd smluvné.

Smlouva je dvou ¢i vicestranny pravni ukon a povazuje se za uzavienou, jakmile si
strany ujednaji jeji obsah. (Bezouska, 2013) Smluvni proces za¢ind dostate¢né uréitym

a srozumitelnym nadvrhem smlouvy, ktery je po doruceni druh¢ strané bud’ ptijat, nebo

14



odmitnut. Smlouva musi mit nalezitosti platného pravniho ukonu. Méla by byt
predevsim srozumitelna, vazné minéna a v urcité form¢. Pfedmétem smlouvy musi byt

mozné plnéni. (Drbohlav, 2011)

1.1.2. Pravni predpisy upravujici problematiku pohledavek

Hlavnim pravnim piedpisem upravujicim problematiku pohledavek v Ceské republice je
od 1. 1. 2014 zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik. Ten nahradil dfive platny zdkon
¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik a zédkon €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik.

Problematikou vymahani pohledavek se zabyva zdkon ¢. 99/1963 Sb., obansky soudni
rad; zakon ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhodc¢ich nalezi a zédkon

¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exeku¢ni ¢innosti.

Ugetni a dafiové aspekty pohledavek upravuje zakon &. 563/1991 Sb., o uletnictvi;
vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zédkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti a zédkon ¢. 586/1992 Sb., o danich

Z ptijmu.

Problematiky pohledavek se tyka velké mnozstvi pravnich piedpisti, zde jsou uvedeny

pouze stézejni.

1.2.Zajisténi a utvrzeni dluhu
V této kapitole vysvétlim rozdil mezi zajiSt€énim dluhu a jeho utvrzenim. Déle uvedu
a vymezim jednotlivé druhy zajisténi. Kromé téch, které upravuje OZ, jako napftiklad
ruceni nebo zéstava, uvaddim i moznost smluvni zalohy. Dohodé¢ o srazkach ze mzdy se
vénovat nebudu, jelikoz se nezabyvam pohledavkami ve vztahu k vlastnim

zameéstnancum.

Zajisténi pohledavek dava véfiteli lepSi pozici vici dluznikovi, protoze pomaha
pfedchazet vzniku problematickych pohleddvek. Rozdil mezi zajiStovacim
a utvrzovacim institutem spociva v jejich odliSném hospodaiském ucelu — zajisténi
dluhu d4ava moznost uspokojeni pohledavky jinym zpiisobem, kdezto utvrzenim pouze
posiluje postaveni vétitele. (Huml, 2013)
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Zajistovaci instrumenty maji dvé hlavni funkce — zajiStovaci a uhrazovaci. Zajistovaci
funkce spocCiva v zabezpeceni fadného a vcasného splnéni dluhu, kdezto funkce
uhrazovaci, neboli reparacni zabezpecCuje uspokojeni pohledavky vétitele. (Rozehnal,
2014) Zucastnéné strany si mohou dohodnout, ¢i tak muze stanovit zakon, Ze je jedna
strana povinna dat druhé urCitou jistotu. Jistotou se rozumi osobni ¢i majetkové
zajisténi, které je dano ptimo véfiteli nebo v jeho prospéch. (Tintéra, 2013) Dle § 2014
OZ muze byt jistotou stavebni pozemek, nemovitd véc, cenny papir nebo vklady

V bankach.

Mezi zajistovaci instrumenty patii zastava, ruceni, finanéni zaruka, zajis§tovaci prevod
prava a dohoda o srdzkach ze mzdy, zatimco za utvrzeni dluhu se povazuje smluvni
pokuta a uznani dluhu. Ve své praci se budu vénovat pouze tém instrumentiim, které dle

mého nézoru miize spolec¢nost Logsys, spol. s r.0. vyuzit.

1.2.1. Zastavni pravo

Podstata zastavniho prava spociva v tom, ze v ptipadé, nesplni-li dluznik sviij zavazek
fadné a vcas, muze vétitel dosdhnout uspokojeni z vytézku zpenéZzené zastavy. Zastavni

pravo plni funkeci zajist'ovaci i uhrazovaci. (zakon ¢. 89/2012 Sb.)

Podle § 1310 OZ mtze byt zastavou kazda véc, s niz lze obchodovat. Zastavni smlouva
musi byt sepsdna pisemné, musi obsahovat pfedmét zastavniho prava a vymezeni
zajiStované pohledavky. Zastavni pravo k véci movité vznikd odevzdanim véci
zastavnimu véfiteli, to mize byt nahrazeno znamenim, tzn. oznafenim, Ze je véc
zastavena. U nemovitosti je vznik vazan na zapis do katastru nemovitosti a v pfipadé

cennych papirti na jejich odevzdani. (Tintéra, 2013)

V obcanském zakoniku je definovano ne€kolik osob. Za osobniho dluznika se povazuje
ten, kdo ma plnit urcity dluh, zastavni dluznik je osoba, jehoz véc je ddna do zastavy
k zajisténi véci osobniho dluznika a jako zastavce je oznacen ten, kdo zastavni smlouvu
uzavira. Ten, kdo ma pohledavku vaci osobnimu dluznikovi, je zastavni véfitel.

(Bezouska, 2013)
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Je-li zajistény dluh splatny, je mozné zastavu zpenézit zplisobem, na kterém se zastavni
vetitel a zastavee pisemné dohodli. V piipad€, Zze se nedohodli, uspokoji vétitel svou
pohledavku z vytézku zpenézeni zastavy formou veiejné drazby ¢i prodeje zastavy.
Ve¢ftitel je povinen oznamit dluznikovi zapoceti vykonu zastavniho prava a vaci zastavci

ma pravo na nahradu naklada spojenych s vykonem prava. (Rozehnal, 2014)

1.2.2. Ruéeni

Smlouva o ruceni se sjednava mezi dluznikem a rucitelem (osoba odlisna od dluznika).
Ruceni vznik4 na zdkladé dvou pravnich jedndni - pisemné prohlaSeni rucitele, ze na
sebe bere povinnost uspokojit pohledavku, v piipad¢, ze tak neucini dluznik a pfijeti
ruCeni vétitelem. Odmitne-li vétitel rucitele, nema po ném pravo cokoliv zadat. Za
jednu pohleddvku muze rucit vice rucitelt, v takovém piipad¢ ruc¢i kazdy z nich za cely

dluh. (Bezouska, 2013)

Pravo z rucitelského i hlavniho zavazku se promlcuji samostatné. Uplatni-li vétitel své
pravo proti dluznikovi, nemiize se promlcet jeho pravo vici ruciteli — pravo véfitele
vici ruditeli se nemtize promléet diive nez pravo véfitele vici dluznikovi. (Rozehnal,

2014)

1.2.3. ZadrZovaci pravo

Zadrzovaci pravo se tfadi mezi vécnd prava k véci cizi. Od ostatnich zajiStovacich
instrumentt se 1i8i pfedevs§im tim, Ze k jeho vzniku nedochazi smluvng. Ma-li véfitel
usebe cizi movitou véc, kterou by mél jinak vydat dluznikovi, mlze ji zadrZet
k zajisténi dluhu. Zadrzovaci pravo lze uplatnit u splatnych i nesplatnych pohledavek.

Vykon zadrzovaciho prava probiha stejné jako vykon prava zastavniho. (Tintéra, 2013)

1.2.4. Zajistovaci prevod prava

Zajistovaci prevod prava spociva v pievedeni prava z dluznika na véfitele s tim, ze

nebude-li dluh splnén, zméni se doCasné pravo na trvalé. Pravni Gprava pfipousti i ustni
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formu dohody. Je-li piislusné pravo k véci zapsané ve vetfejném rejstiiku, vznika

zajisténi zapisem do tohoto seznamu a pravo je oznaceno za docasné. (Elias, 2012)

Tento zajistovaci instrument mé i1 danové nasledky. Jedna-li se o vlastnické pravo
k v&ci nemovité, podléha, podle zakona o dani z nabyti nemovité véci, i tento docasny

ptevod zdanéni. (Bezouska, 2013)

1.2.5. Finanéni ruéeni

Podle § 2029 OZ vznikd finan¢ni zdruka pisemnym prohlaSenim vystavce v zaruéni
listing, Ze nesplni-li dluznik veéfiteli sviij dluh, uspokoji do ur€ité penézni ¢astky tento
zavazek sam. Je-li vystavcem banka nebo spofitelni druzstvo, jednd se o bankovni

zaruku. (Bezouska, 2013)

Finanéni zdruka ma stanovenou délku platnosti, miru rizika a je uskute¢niovana za
uplatu. Ve srovnani sjinymi zajiStovacimi prostiedky je zde vyS$i mira jistoty,
pfedevsim proto, ze véfitel pfenasi riziko z nesplnéni zavazku na zéaru¢ni instituci.

(Dolegek, 2014)

1.2.6. Smluvni pokuta

Ujednanim smluvni pokuty se dluznik zavazuje, v pfipadé nesplni-li fadné svij dluh,
zaplatit véfiteli dohodnutou pokutu. V dohodé musi byt urena vySe a zptsob uhrady
smluvni pokuty. V ob¢anském zakoniku vSak neni stanovena forma pro jeji sjednani, je

tedy mozna i Gistni forma, kterou staci prokazat naptiklad svédky. (Huml, 2014)

Smluvni pokuta ma nékolik funkci — preventivni, sank¢ni, uhrazovaci. Jde predevsSim
0 to, donutit dluznika splnit dluh fadn¢. Dava véfiteli uréitou jistotu nahrady Skody
Vv pausalizované podobé¢, V ptipadé nesplnéni dluhu. Je mozZzné sjednat penéZitou
I nepenézitou formu plnéni — naptiiklad v pfipadé dodani nekvalitniho zbozi je

prodavajici povinen poskytnout zbozi nové. (Drbohlav, 2011)
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1.2.7. Uznani dluhu

Uzna-li dluznik pisemné co do diivodu a vyse svij dluh, ma se za to, ze dluh trva.
Placeni uroki z dluhu se povazuje za uznéni dluhu ohledné castky, zniz se plati
arovnéz je uznanim dluhu, plati-li dluznik svij dluh ¢asteéné a lze-li z okolnosti
usoudit, ze tim dluznik uznal i zbytek dluhu. (Huml, 2014) Lze uznat dluhy penézité,
nepenézité i promlcené a lze tak Cinit opakované. Uznéni dluhu mé vyznamny vliv na
promlceci lhitu. Dojde-li kK uznani dluhu, proml¢i se pravo za deset let ode dne uznani.

(Bezouska, 2013)

1.2.8. Smluvni zaloha

Smluvni zéloha spociva v thradé urcité dohodnuté casti platby pfedem. Vnika na
zaklad¢ ujedndni mezi vSemi smluvnimi stranami a jednd se o platebni podminku
uzavirané smlouvy. Zaloha posiluje postaveni vétitele a ujednava se predevsim
v piipadech, kdy je pro splnéni smlouvy potieba naptiklad nakoupit finanéné narocny

material. (Dolecek, 2014)

1.2.9. Notarsky zapis se svolenim k vykonavatelnosti

Notaisky zapis se svolenim k vykonavatelnosti je upraven v §71a, §71b a §71c
notafského fadu. Dluznik se timto zavazuje splnit fadné své zavazky vici vétiteli a dava
svoleni, aby na zakladé tohoto zapisu mohla byt vedena exekuce nebo vykon
rozhodnuti. Notafsky zapis je vykonavaci titul, tudiz miZze byt zahdjen vykon
rozhodnuti ¢i exekuce 1 bez pfedeslého nalézaciho fizeni. To pfinasi Gsporu Casu a lepsi
pozici vétitele pii vymahani pohledavky. Nevyhodou tohoto zajistovaciho instrumentu

je jeho vyssi cena a nutnost souhlasu dluznika. (Vondrakova, 2011)

1.3.Zanik zavazki
Zanik zavazkl je zavrSeni vztahu mezi véfitelem a dluznikem. V OZ je definovan
Vv ustanoveni §1908 az §2009 a miliZe nastat jen ze zdkonem stanovenych davodi. Budu

se vénovat t€ém zpusoblim, se kterymi se, dle mého nazoru, mize spolecnost Logsys,
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spol. s r.o. setkat nejcastéji. Definuji pojmy promleni a prekluze, jelikoZz promléeni

pohledavky miize zna¢né ovlivnit finanéni situaci spolecnosti.

1.3.1. Splnéni dluhu

Splnéni je nejbéznéjsi a nejidealnéjsi zplsob zaniku zavazku. Pohleddavka zanika
fadnym a v€asnym splnénim zévazku ze strany dluznika. Neni-li plnéni pfimo vazano
na osobni vlastnosti dluznika, je vétitel povinen pfijmout plnéni i od tfeti osoby. Jestlize
neni misto plnéni ur€ené ve smlouve, pak je, v ptipadé nepenézité¢ho dluhu, v misté
bydlisté ¢i sidla dluznika a v pfipadé penézitého dluhu v misté bydlisté ¢i sidla vétitele.

(Rozehnal 2014)

Podle §1914 OZ je ten, kdo plni za tplatu jinému, povinen plnit bez vad a s ujednanymi
nebo obvyklymi vlastnostmi. Neni-li to splnéno, ma ptijemce prava z vadného plnéni.
Vytkne-li vadu do Sesti mésicti od pievzeti pfedmétu plnéni, mize uplatnit pravo

z vadného plnéni u soudu. (Zéakon ¢. 89/2012 Sh.)

1.3.2. Zapocteni

Maji-li dluznik s véfitelem viici sobé vzajemné pohledavky stejného druhu, mize kazdy
znich prohlasit, Ze svoji pohledavku zapocitdva proti pohleddvce druhé strany.
Zapoctenim se obé pohledavky rusi do vyse, ve které se vzajemné kryji. Zapocist Ize
pouze pohledavky zpusobilé, tzn. uplatnitelné pfed soudem. V piipade, ze se oba
ucastnici na zapocteni dohodnou, nemusi byt pohledavky stejného druhu ani zpisobilé

k zapocteni. (Rozehnal, 2014)

1.3.3. Odstoupeni od smlouvy

Podle § 2001 OZ lze od smlouvy odstoupit v piipadé, Ze si to strany ujednaji nebo
stanovi-li tak zakon. Porus$i-li strana smlouvu takovym zplsobem, Ze uz pfi uzavieni
musela védét, ze by druhd strana pti takovém poruseni smlouvu neuzaviela, miize
poskozena strana bez zbyte¢ného odkladu od smlouvy odstoupit. Odstoupenim se

zavazek rusi od poc¢atku. (Zakon ¢. 89/2012 Sh.)
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1.3.4. Promléeni

Princip promlceni spoiva vtom, Ze neuplatni-li véfitel nesplacenou pohledavku
usoudu ve stanovené lhuté, mize se stat, ze mu soud pravo na uhrazeni nepfizna.
Zakonem stanovend promlceci lhita je 3 roky, majetkové pravo se proml¢i nejpozdé;ji
za 10 let od jeho dospéni. Strany si mohou ujednat i lhiitu jinou, v rozmezi 1 rok az 15
let, dohodnuta lhita vSak nesmi byt v neprospéch slabsi strany. Lhiita za¢ina bézet ode
dne, kdy mohlo byt pravo uplatnéno poprve, za predpokladu, ze véfitel o rozhodnych
skutecnostech vi, nebo by védét mél. Dluznik musi vznést namitku promlceni pied

soudem, jinak se k ni nepfihlizi. (Bezouska, 2013)

1.3.5. Prekluze

Prekluze je ¢asto zaménovana S promlcenim. Prekluze je zanik pohledavky v duasledku
neuplatnéni prava v urcené dob¢, kdezto promléeni pravo pouze oslabuje. V ptipadé, ze
by dluznik prekludovany dluh uhradil, jednalo by se o bezdiivodné obohaceni ze strany

vétitele — dluznik by se mohl doméhat vraceni plnéni. (Dolecek, 2014)

1.4.Prevence vzniku problematickych pohledavek
Pohledavku lze oznacit jako problematickou, jestlize nebyla dluznikem uhrazena ve
lhaté splatnosti, je tézko vymahatelnd a jeji dobytnost je nejistd. Nevyhodou pii
vymahani takovych pohledavek je casovd a finanéni narocnost, dale také

komplikovanost a mira nejistoty uspéchu. (Vondrakova, 2011)

Hlavnim ptfedpokladem uspéchu je dostatek informaci o potencialnim smluvnim
partnerovi. Ty lze ziskat ze dvou zdroji — vnitfnich a vné&jSich. Vnitini informacni
zdroje jsou vlastni poznatky ¢i zkuSenosti a vnéj$imi zdroji jsou informace z rliznych
registrl podnikatelskych subjektd, jako napiiklad ARES (administrativni registr
ekonomickych subjektti) nebo CERD. (Centralni registr dluznik, 2015)

PrestoZe je v n¢kterych pfipadech mozné uzaviit smlouvu ustné, je vhodné dat prednost

pisemné formé, jelikoz tak Ize 1épe prokédzat smluvni podminky. Soucasti smlouvy by
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mély byt vhodné zajistovaci instrumenty a dohoda o feSeni sporu v rozhod¢im fizeni.
(Vondrakova, 2011)

Invoicing neboli sprava pohledavek je systém fizeni pohledavek (soubor pravidel
apostupll) ze strany veétitele, ktery minimalizuje vznik problematickych pohledavek.
Kontrolor sleduje platebni moralku dluznikti, zpracovava splatkové kalendare, sleduje,
zda néktery z dluznikii nevstoupil do likvidace a podobné. Spravu pohledavek muze

vykonavat sam véfitel nebo specializovana spole¢nost. (Vondrakova, 2011)

1.5.Reseni pohledavek mimosoudni cestou
V této kapitole uvadim, jakymi zplsoby muze véfitel vymahat problematické

pohledavky - svépomoci, prostiednictvim inkasni kancelafe ¢i jinymi prostiedky.

Pokud dluznik nesplnil fadné a v€as svij dluh, je véfitel opravnén ucinit veSkeré pravni
kroky k tomu, aby svou pohledavku uspokojil. Zakladni piedpoklad tGspéchu je tadné
vedend evidence véfitelovych pohledavek, kterd by mimo jiné méla obsahovat ucetni
doklady, dodaci listy, smlouvy — je dalezité doloZit, jak pohledavka vznikla. (Dolecek,
2014)

1.5.1. Vymahani pohleddvek véritelem
Kontaktovani dluZznika - at’ uz telefonicky ¢i pisemné - byva vétSinou prvnim krokem
vétitele. Upomene ho o uhradu, snazi se zjistit diivod nezaplaceni, pfipadné nabizi
splatkovy kalendai ¢i zjiStuje moznost uhrady pohledavky zapoctenim nebo

postoupenim pohledavky. (Winterova, 2011)

V piipadé netspéchu se zasila upominka, ve které jsou vycisleny uroky z prodleni,

smluvni pokuta a jiné. Dluznik je upozornén na moZznosti dal§iho postupu v piipadé

vvvvv

vyméhani. (Vondrakova, 2011)
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1.5.2. Vymahani pohleddvky inkasni kancelafi

Inkasni kancelarf je specializovany podnikatelsky subjekt, ktery se zabyva vymahanim -
inkasem, problematickych pohledavek. Uspé&$nost inkasni kancelafe spodiva ve
zkusSenostech, specializaci, pouzivani systematickych a osvédCenych postupti

a v hlidani dulezitych termint, napf. proml¢eni. (Vondrakova, 2011)

Hlavni vyhodou pro véfitele je uspora ¢asu a ndkladl Vv porovndni s vyméhanim
svépomoci. Pii vymahani pohledavky véfitelem nejsou vzniklé naklady zcela urcité,
zahrnuji se do nich napiiklad, mzdové ndklady, inkasa telefonu, postovné, cestovné,
pravni sluzby a podobné. Seridzni inkasni kancelaf pozaduje provizi jen v piipadé
uspésnosti inkasa. Je vhodné piedat pohleddvku kancelafi co nejdiive po prodleni
dluznika, jelikoz provize se stafim pohledavky roste. Plati, ze ¢im menSi a starsi

pohledavka, tim v&tsi provize. (Asociace inkasnich agentur, 2015)

Pti vybéru inkasni kancelafe by mél byt podnikatel opatrny. Je vhodné vyzadat si
referenci od stavajicich zakaznikG a ovéfit si dobrou povést a solidnost agentury.

(Asociace inkasnich agentur, 2015) Dle mého nazoru jsou vhodné ty, které jsou ¢leny

AlA.

1.5.3. Postoupeni pohledavky

Vétitel mize, 1 bez souhlasu dluznika, postoupit svou pohleddvku novému véfiteli.
Obcansky zakon oznacuje pivodniho véfitele jako postupitele a nového vétitele jako
postupnika. Postoupenim pohledavky na postupnika ptechdzi veSkera prava spojena
s pohledavkou, vcetné pfisluSenstvi a zajiSténi. Postoupeni pohledavky by mélo byt

oznameno dluznikovi, pfipadné tfetim osobam (napf. rucitel). (Dolecek, 2014)

Dle mého nazoru je postoupeni pohledavky vhodné v ptipadé, je-li vyhodné&jsi pouzit
penézni prostiedky ziskané postoupenim k jinym Uceliim. TrZni cena problematické
pohledavky bude zfejme znacné nizsi nez jeji nominalni hodnota, ale musi se zvazit

také tispora nakladl za pravni sluzby, zaméstnance a podobng.
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1.5.4. Faktoring a forfaiting

Faktoringem se rozumi zpusob financovani kratkodobych pohledavek, s dobou
splatnosti do devadesati dnti. Vystupuji zde tii strany — véfitel (dodavatel), dluznik
(odbératel) a faktor (nejcastéji banka). Faktoring spo¢iva v odprodeji pohledavek jeste
pted dobou splatnosti specializované faktoringové spole¢nosti. Ta se pak sama postara
o jejich inkaso. (Vondrakova, 2011) Vyhodou faktoringu pro véfitele je uhrazeni
pohledavek a to Casto 1 pfed dobou jejich splatnosti. Na druhou stranu je vSak finan¢né

dosti naro¢ny. (Dolecek, 2014)

uzavieni obchodu

Vésitel  |——2 »  Dlusnik 1. dohoda o faktoringu
2. dodavka zbozi
\\\\ / 3. zad4ani pohledavky
4. pre-funding pohledavky
13 46 5. platba pohledavky
\\\\ / 6. vyrovnani pohledavky
Factor

Obrazek 1: Faktoring (Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolecek, 2014)

Je mozné konstatovat, ze forfaiting je obdobou faktoringu, li§i se predevsim dobou
splatnosti pohledavky, ktera je del$i nez devadesat dni (Casto i nékolik let). Vé&fitel
postoupi svou stfednédobou az dlouhodobou pohledavku specializovanému podnikateli-
forfaitérovi. Tento zpisob vymaéhani je vhodny ptfedevS§im pro pohledavky za
zahrani¢nimi subjekty, které musi byt zajiSténé. V ¢eském pravu je faktoring i forfaiting
formulovan jako postoupeni pohledavky (cese). (Dolecek, 2014) V nasledujici tabulce

jsou strucné uvedeny hlavni rozdily téchto zptisobli vymahani.
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Tabulka 1: Rozdil mezi faktoringem a forfaitingem

Se Za
Pohledavky . Zajisténé | Postupované Naklady
splatnosti | subjektem
) § . Urokova
Faktoring | Kratkou Domaci Nijak | Ve skupinach
sazba+poplatek
. . Napt. _
Forfaiting | dlouhou | zahrani¢ni samostatn¢ | Diskont+poplatek
sménkou

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolecek, 2014)

Néklady faktoringu i forfaitingu se skladdaji ze dvou casti. V obou piipadech se hradi
poplatek za zpracovani obchodu, byva vyjadfen jako procento nominalni hodnoty
pohledavky. Podstatnéj$i ¢ast tvoii sazba. U faktoringu se uctuje urokova sazba, ktera se
pohybuje na tUrovni sazeb kontokorentnich uctd. V ptipad¢ forfaitingu se jedna
0 diskont, ktery zahrnuje urokovou sazbu mezibankovniho trhu (napf. LIBOR)
a odménu forfaitérovi, jenz se odviji od rizikovosti, mény, splatnosti a vysi pohledavky.

(Dolegek, 2014)

1.6.ReSeni problematickych pohledavek soudni cestou
V ptipadé, Ze selzou veSkeré pokusy o feSeni pohledavky mimosoudni cestou, miZe si
vétitel narokovat pohledavku prostfednictvim soudniho fizeni. V této kapitole vymezim
zptsoby vymahani pohledavek soudni cestou a to pfedevS§im vymdahani v civilnim
tizeni, zkraceném civilnim fizeni nebo rozhod¢im ftizeni. Déle popiSi rozdil ve

vykonéavacim fizeni podle obcanského soudniho fadu a exekuci podle exekucniho fadu.

V nésledujicich kapitolach objasnim pribéh nalézaciho soudniho fizeni, vykonavaciho
soudniho fizeni a exekucniho fizeni. V ramci civilniho procesu se rozliSuje nékolik
druhil fizeni, a to pfedevSim nalézaci a vykonavaci. Béhem nalézaciho fizeni soud
naléza a urcuje co je pravem. Cilem je vydani autoritativniho rozhodnuti soudem, které
pak lze vykonat prostiednictvim vykonavaciho fizeni. Hlavnim pramenem je zakon
&. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni ¥ad (déle jen ,,0SR*), ktery upravuje postup vymahani

pohledavek prostiednictvim soudu. (Vondrakova, 2011)
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1.6.1. Vymahani v civilnim Fizeni

Podle §79 OSR se soudni fizeni zahajuje na zakladé navrhu - Zaloby, kterd musi mit
zakonem stanovenou formu. Sporné strany se nazyvaji zalobce a zalovany. Podstatnou
soucasti zaloby jsou skutkova tvrzeni. Jde o jasné a piesné vyliCeni skuteCnosti, na
jejichz zéklad¢ Zzalobce pohledavku vymaha. K témto tvrzenim je potfeba pfipojit
veskeré dikazy. V zalobé musi byt vymezeno, ¢eho se vétitel doméhd, co navrhuje —
7alobni petit. Zalobu je nutné podat u vécné a mistné piislusného soudu. (Vondrakova,

2011)

Zalobce nese dikazni povinnost, musi soudu dokézat existenci pohledavky pomoci
diikaznich prostfedki. Dle § 125 OSR lze za diikazy oznadit viechny prostiedky, jimiz
lze zjistit stav véci, predevsim listiny, svédecké vypovédi, znalecké posudky a podobné.

(Winterova, 2011)

Vysledkem soudniho fizeni je rozhodnuti soudu — rozsudek ¢i usneseni. Rozsudek je
v pravni moci ve chvili, kdy je dorueny a nelze ho napadnout odvoldnim. (Zakon

¢.99/1963 Sh.)

1.6.2. Vymahani ve zkraceném civilnim Fizeni

V nékterych piipadech OSR umoziuje vyuzit k vymahani pohledavek tzv. zkracené
tizeni. Timto zplsobem lze bez Gstniho projednani pfed soudem a v relativné kratkém
case dosahnout pravomocného rozhodnuti. Mezi nej¢astéji pouzivané formy zkraceného

fizeni patii platebni rozkaz, pfipadné elektronicky platebni rozkaz. (Vondrakova, 2011)

Platebni rozkaz soud vyda nejcastéji na zadost zalobce a ulozi v ném zalovanému, aby
do patnacti dnii od jeho doru€eni zaplatil zalobci uplatnénou pohledavku véetné naklada
fizeni, nebo ve stejné lhite podal odpor. Podanim odporu se platebni rozkaz rusi a soud

nafidi ustni jednani. (Stavinohova, 2009)

Zvlastni forma platebniho rozkazu je elektronicky platebni rozkaz, kdy zalobce poda
navrh  prostiednictvim  elektronického formuldfe s elektronickym  podpisem.
Elektronicky platebni rozkaz je vhodné vyuzit v nekomplikovanych sporech a lze tak

ucinit jen u pohledavek neptesahujicich 1 000 000 K¢&. (Vondrakova, 2011)
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Elektronicky palebni rozkaz je nejrychlejsi zpisob, jak soudni cestou vymoci zaplaceni
pohledavky, mimo to muze Zalobci Setfit ndklady a umoznuje sledovat on-line pribéh

fizeni. (tamtéz)

1.6.3. Vymahani pohledavky v rozhod¢im rizeni

Rozhod¢i tizeni neboli arbitrdz lze definovat jako projedndni a rozhodnuti sporu
organem soukromé povahy, ktery je k tomu na zakladé pravnich predpisi opravnén.
Takovym organem muze byt rozhodce nebo staly rozhod¢i soud. (Winterova, 2011)
Rozhod¢i fizeni je upraveno zdkonem ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu

rozhod¢ich nalezi, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Prostiednictvim rozhod¢iho fizeni 1ze rozhodovat o sporech ze smluvnich vztaht, které
jsou majetkové, lze je projednat v soudnim fizeni a lze ohledné nich uzaviit smir.
Rozhod¢i fizeni zahdji rozhod¢i soud na zakladé névrhu Zalobce, ktery musi podat
7alobu podobné jako dle OSR. Samotny priibéh rozhodé¢iho ¥izeni zavisi na obsahu
rozhod¢i smlouvy nebo rozhod¢i dolozky, kterou uzaviely zucastnéné strany.
Rozhodnuti rozhod¢iho organu je oznaceno jako rozhod¢i ndlez a pravnimi GCinky
odpovida rozsudku v fddném soudnim fizeni. V pfipad€ nesplnéni zavazku muize byt

pouzit jako exeku¢ni titul. (Stavinohova, 2009)

Podle Vondrakové (2011) patii mezi hlavni vyhody rozhod¢iho ftizeni jeho rychlost,
jednoinstan¢nost, neformalnost, nevetejnost, volny vybér rozhodci a Vv nékterych
ptipadech niz§i naklady. Rozhodéi nélez vydany v Ceské republice je v zahraniéi daleko

snaze vymahatelny neZ rozsudek obecnych soudu.

1.6.4. Vykonavaci Fizeni podle OSR

Vykon rozhodnuti je ¢ast soudniho ftizeni, ve kterém dochdzi k nucenému vykonu
prava, které bylo opravnénému pfizndno v nalézacim fizeni. Nesplni-li dluznik
dobrovoln¢ a ve stanovené lhité, co mu bylo ulozeno, mize mu byt, za Gcelem
vynuceni povinnosti plnit opravnénému, zasazeno do majetkovych prav. (Vondrakova,

2011)
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Ve vykondvacim fizeni se osoba, ktera md pravo na plnéni, nazyva opravnény
a dluznik, ktery dobrovolné sviij dluh nesplnil, se oznacuje jako povinny. Vykonavaci
fizeni se zahaji pouze na névrh oprdvnéného a jen v rozsahu, ktery pozaduje.

(Winterova, 2011)

Podkladem pro natizeni vykonu rozhodnuti je exekucni titul, coz je listina vydana
opravnénym organem v piedepsané formé, ktera uklada povinné osobé¢ splnit povinnost
ve stanovené lhuté. Takovou listinou muze byt naptiklad pravomocny a vykonatelny
rozsudek, usneseni, platebni rozkaz, rozhod¢i nalez nebo notaisky zapis se svolenim

dluznika k pfimému vykonu rozhodnuti nebo exekuci (Vondrakova, 2011)

Névrh na vykon rozhodnuti musi obsahovat i navrh na jeho provedeni. Zptisoby vykonu
rozhodnuti jsou rozdéleny dle toho, zda se jedna o pohledavky penézité ¢i pohledavky
nepenézité. Zplsoby vymahani penézité Castky jsou napiiklad srazky ze mzdy nebo
prikdzani pohledavky, prodej movitych véci a nemovitosti. V pfipadé¢ nepenézitych
plnéni lze provést napiiklad vyklizeni bez nédhrady, odebrani spolecné véci nebo

rozdé€leni véci. Naklady vykonu rozhodnuti nese povinny. (tamtéz)

r ~vr

1.6.5. Exeku¢ni Fizeni dle exekuéniho radu

Jako exekuce se oznacuje nuceny vykon prava, ktery ma opravnénému zajistit
uspokojeni jeho pohledavky vii¢i povinnému, ktery nesplnil to, co mu ulozilo
pravomocné a vykonatelné rozhodnuti. (Vondrakova, 2011) Zucastnéné strany Se
nazyvaji stejné jako u vykonu rozhodnuti. Exeku¢ni fizeni se zahajuje na néavrh
opravnéného, ktery podava pfimo exekutorovi, kterého si sam zvoli. Vyhodou oproti
vykonu rozhodnuti podle OSR je, Ze exekutor miiZze provadét exekuci nékolika zptisoby
soucasné¢. (Winterova, 2011) Zptsoby provedeni exekuce jsou taxativné dany

v exeku¢nim fadu a jejich vybér urcuje exekutor.

Problematiku exekuce upravuje piedev§im zdkon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich
exekutorech a exekuéni ¢innosti (exeku¢ni fad). Jelikoz soud provadi vykon rozhodnuti
jen jednim ze zpusobi, ma povinny dostatek Casu nalozit se svym majetkem tak, aby

z n¢j pohledavka nemohla byt uspokojena. Na rozdil od vykonu rozhodnuti neni navrh
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na nafizeni exekuce zpoplatnén, ale exekutor je finanné zainteresovan na vysledku

exekuce. (Vondrakova, 2011)

1.6.6. Uplatnéni pohledavky v ramci likvidace

Dozvi-li se véfitel o tom, Zze podnikatelsky subjekt, ktery je jeho dluznikem, vstoupil do
likvidace, musi u povéfeného likvidatora ptihlasit své pohledavky. Likvidator uvede
informace o tom, Ze je podnikatel v likvidaci, do Obchodniho véstniku a oznami to
vSem znamym véfitelim. Urci také lhitu, ve které je potieba ptihlasit pohledavky, ta
nesmi byt krat$i nez tfi mésice. Pokud hrozi promlc¢eni pohledavky, je vhodné vyzadat
Si jeji uznani, piipadné uplatnit pravo zaloby. Je doporu¢ené odeslat ptihlasku dvakrat,
ato na adresu likvidované spolecnosti i na adresu likvidatora a pfilozit kopie

relevantnich dokumentti (smlouva, dodaci list, ...). (Vondrakova, 2011)

1.6.7. Vymahani pohledavky Vv insolvenénim Fizeni

Stav, kdy ma dluznik zavazky vic¢i nékolika véfitelim a neni schopen je splnit, se
nazyva upadek. Upadek (piipadné hrozici upadek) a zptisoby jeho feseni jsou upraveny
v zdkon¢ ¢. 182/2006 Sb., insolvenéni zdkon. Insolvencni fizeni probiha pted
insolvenénim soudem na zakladé podaného navrhu dluznikem &i véfitelem. Ucastniky
tizeni jsou dluznik a véfitelé, ktefi vici nému uplatiuji své pravo. Zplsoby feSeni

insolven¢niho fizeni jsou konkurz, oddluzeni a reorganizace. (Winterova, 2011)

Véftitelé se v insolvenénim fizeni uspokojuji relativné rovnomérné a spravedlive,
pficemz zajistény véfitel ma lepsi postaveni. Kazdy vefitel musi svou pohledavku
piihlasit u insolven¢niho soudu ve stanovené lhuté, kterd dle zakona nesmi byt kratsi
nez 30 dni a delSi nez 2 mésice. Prihlasky se podavaji na prfedepsaném formulafi a to
k pohledavkam vykonatelnym, nesplatnym, K tém, které byly uplatnény u soudu, nebo
u kterych jiz probihda vykon rozhodnuti ¢i exekuce. Piihlaska obsahuje zadkonem
stanovené udaje a piilohy a musi byt vyhotovena dvakrat — jednou pro insolvenéni soud

a jednou pro insolven¢niho soudce. (Vondrakova, 2011)

29



1.7.Pohledavky v tucetnich a daniovych predpisech
Na problematiku pohledavek je nutno nahlizet i z GCetniho a danového hlediska. Tuto
oblast upravuje predevsim zakon &. 563/1991 Sb., o udetnictvi (dale jen ,,ZoU®);
vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakona o ucetnictvi

a zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

V piipadé, ze podnikatel eviduje pohledavky, které jsou jiz po splatnosti, je vhodné
vytvofit k nim opravné polozky, které snizuji hodnotu pohledavky. Pro zachovani
vérného a poctivého obrazu ucetnictvi je nutné odepsat pohledavky, které jsou

nedobytné.

1.7.1. U&tova osnova

Z ucetniho hlediska se pohledavky rozdé€luji na kratkedobé — s dobou splatnosti kratsi
nez jeden rok a dlouhodobé — s dobou splatnosti delsi nez jeden rok. Dle ustanoveni
§ 14 ZoU uréuje smérna uétova osnova usporaddni a oznadeni uétovych tiid.
Pohledavky jsou v uctové tfidé 3 — Zuctovaci vztahy, piesnéji uctova skupina 31 pro
pohledavky z obchodnich vztahd. Zpravidla se pouziva ucet 311, ktery je rozvahovy

a aktivni. (Drbohlav, 2011)

1.7.2. Ocerovani a hodnota pohledavek

Jelikoz je podnikatel Ucetni jednotka, je povinen vérné a pravdivé zobrazovat svou
podnikatelskou ¢innost pomoci ucetnictvi. Z toho divodu je nutné, aby byly veskeré
polozky spravné ocenény. Ucetni jednotka ocetiuje pohledavky k okamziku uskute&néni
Gidetniho piipadu (napf. vznik pohledavky) a ke konci rozvahového dne. Podle §25 ZoU
se pohledavky pfi vzniku oceniuji jmenovitou hodnotou a pii nabyti za uplatu nebo
vkladem pofizovaci cenou. Soucésti pofizovaci ceny jsou i ndklady s potfizenim
souvisejici (napt. naklady na znalecké ocenéni). Pohledavky nabyté za ucelem

obchodovani se ocenuji realnou hodnotou. (Pilatova, 2011)
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1.7.3. Tvorba opravnych poloZek k pohledavkim

Opravna polozka k majetku vyjadiuje jeho do¢asnou snizenou hodnotu. V ptipadé, Ze je
pohledavka promléena, jedna se spiSe o trvalé snizeni a takova pohledavka by se méla
evidovat pouze napodrozvahovych uctech. (Kadlec, 2012) Opravné polozky
k pohledavkam se déli na ucetni, které jsou tvofeny z divodu vérného a poctivého
obrazu Ucetnictvi a danové, neboli zdkonné. Danové opravné polozky k pohledavkam
se urcuji za ucelem snizeni zakladu dané a tvoii se podle zédkona ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjisténi zakladu dan¢ z piijml. Opravné polozky se tvofi na zakladé
inventarizace pohledavek (majetku), a Gctuje se na vrub naklad — Gcétova skupina 55.

(tamtéz)

K nepromlé¢enym pohledavkam do vyse 30 000 K¢ Ize vytvofit opravnou polozku az do
hodnoty 100%. K neproml¢enym pohledavkam nepiesahujicich hodnotu 200 000 K¢,
u kterych uplynulo vice, nez 6 mésici od lhity splatnosti Ize vytvofit zékonnou
opravnou polozku ve vysi 20% neuhrazené hodnoty. U pohledavek nad 200 000 K¢ je
mozné tvofit opravné polozky, jen pokud bylo zahijeno soudni, rozhod¢i nebo spravni
fizeni. (Zakon ¢. 593/1992, Sh.). V nasledujici tabulce jsou uvedeny procentualni sazby
z neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, které lze vytvofit k nepromléenym

pohledavkam, v zavislosti na dobé uplynuté od konce sjednané lhiity splatnosti

pohledavky.
Tabulka 2: Vy$e opravnych poloZek
g Z 6 12 18 24 30 36
e 2
A E
>
© 20 33 50 66 80 100
2 X
N o
©
N

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ zakona ¢.593/1992 Sb.)
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1.7.4. Odepisovani pohledavek

Je-li pohledavka prokazatelné¢ nedobytnda, lze ji odepsat — snizit trvale jeji hodnotu.
V piipadé odepsani 100 % z hodnoty pohledavky, dochazi k jejimu vyfazeni z majetku.
Rozlisuji se odpisy ucetni a danové. O ucetnim odpisu podnikatel rozhodne sam, podle
vlastniho uvazeni a Sance na vymozeni pohledavky. Moznosti, kdy lze pohledavku
jednorazoveé odepsat a zahrnout do danovych nédkladii, jsou dany taxativné v § 24 pism.
y) ZDP. Odpis hodnoty pohledavky je vnik ndkladu a snizeni pohledavky a uctuje se
546/311. (Kadlec, 2012)

1.8.Ekonomické aspekty pohledavek

Podnikatel by pifi svém rozhodovani mél brat na zietel také ekonomicky stav
spole¢nosti. Existuje velké mnozstvi ekonomickych analyz, které poméhaji hodnotit
stav podnikatelského subjektu. Nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi je SWOT analyza. Pro
dal$i hodnoceni ekonomického stavu jsem zvolila nékteré ukazatele aktivity, likvidity

a rentability.

1.8.1. SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které Ize piehledné stanovit silné a slabé stranky
podnikatelského subjektu, jeho pfilezitosti a hrozby ve vztahu Kk urcitym projektim,
podnikatelskym zaméram atp. (Tyll, 2014)

Silné a slabé stranky podnikatelského subjektu jsou v jeho plné kompetenci a lze je
snadno ménit. Posuzuje se vyznamnost a vaha jednotlivych faktorti vzhledem ke
konkurenci. Cilem je maximalizace silnych stranek a minimalizace, pfipadné eliminace
stranek slabych. Hrozby a prilezitosti se vztahuji K vné&jsimu prostiedi, které¢ je mimo
kontrolu podnikatele. Pomoci této analyzy se podnikatelsky subjekt snazi najit
ptilezitosti pro rozvoj a zaroven odhalit mozna rizika. Cilem je posilit pozici na trhu.

(tamtéz)
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1.8.2. Doba obratu pohledavek a zavazka

Ukazatel doby obratu pohledavek z obchodniho styku vyjadiuje primérnou dobu (pocet
dnt), za kterou véfitel zinkasuje své pohledavky od dluzniki. Cim je doba kratsi, tim
méné zdroju financovani pohledavek podnikatel potfebuje. Vysoka hodnota ukazatel
upozorituje na Spatnou platebni mordlku dluznikii ¢i na vysoky podil nedobytnych
pohledavek. (Rudolsky, 2012). Vypocet doby obratu pohledavek uvadi Rudolsky

nasledovné:

pohledavky x 360
trzby

doba obratu pohledavek =

Ukazatel doby obratu zdvazkli udava primérnou dobu (pocet dni), za kterou véftitel
hradi své zavazky z obchodniho styku. Doba obratu zavazkl poukazuje na fizeni
provozniho financovani spolecnosti, dlouhd doba obratu zavazka signalizuje problém
v likvidité. (tamtéz) Vypocet doby obratu zavazkid z obchodniho styku uvadi Rudolsky
takto:

zavazky X 360
trzby

doba obratu zavazka =

1.8.3. Ukazatele likvidity

Pomérovy ukazatel likvidity stanovuje miru schopnosti podnikatele hradit své zavazky.
Jelikoz se vychdzi z udajl z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat, které se sestavuji k urcitému
datu, m& hodnota ukazatele staticky charakter. Pfedpokladem finan¢né stabilni

spolecnosti je prave jeji likvidita. Rozlisujeme tii stupné likvidity. (Rudolsky, 2012)

Bézna likvidita (I11. stupn€) ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva cizi zdroje.

Vypocet Rudolsky (2012) uvadi takto:

o obéind aktiva
béina likviditda =

kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita (II. stupn¢) je ociSténa o zasoby, které nejsou pfili§ likvidni.

(Rudoslky,2012)

obézna aktiva — zasoby

 likviditda =
pohotova likviditda kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (I. stupn€) udava schopnost uhradit kratkodobé zavazky ihned,
prostfednictvim hotovosti, penéz na bankovnich Uctech nebo kratkodobych cennych

papirt. Dle Rudolského (2012) se okamzita likvidita vypocita nasledovne:

finanéni majetek

kamzita likviditda =
ORAMEZILa AVt aa = o A tkodobé zavazky

1.8.4. Ukazatele rentability

Ukazatel¢ rentability se fadi mezi poméerové ukazatele, které poméiuji zisk z podnikéni
se zdroji, jichz bylo wuzito kjeho dosazeni. Byvaji oznaCovany jako ukazatelé
navratnosti ¢i vykonnosti. V praxi se nejCastéji vyuziva rentabilita trzeb, aktiv

a vlastniho kapitalu. (Rudolsky, 2012)

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje produkéni silu spolecnosti, jeho schopnost
efektivné vyuzit sviij majetek. Pométuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na zdroj

financovani. (tamtéz)

vysledek hospodareni
ROA =

celkova aktiva

Rentabilita trzeb (ROS), nékdy oznacovan jako ziskova marze, vyjadiuje procentudlni

podil vysledku hospodateni na trzbach. Vypocet ROS uvadi Rudolsky takto:

vysledek hospodareni
ROS =

trzby z prodeje zbozi, vyrobk a sluzeb
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava, kolik procent zisku pfipadd na 1 K¢
investovaného kapitalu. (Rudolsky, 2012)

vysledek hospodareni

ROE =
vlastni kapital

1.8.5. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti patfi mezi pomérové ukazatele a hodnoti vztah cizich zdroja
a vlastniho kapitalu. Byva oznacovan jako ukazatel financni stability, udava jak je
podnikatel schopny hradit své zavazky a do jaké miry vyuziva k financovani cizi zdroje.

(Rudolsky, 2012)

Celkova zadluZenost udava jaky podil aktiv je financovén cizim kapitalem. (tamtéz)

cizidroje

Zadluzenost =
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani vyjadiuje schopnost a ochotu majitelli podilet se na

financovani spole¢nosti. Rudolsky (2012) uvadi vypocet koeficientu nasledovné:

vlastni kapital

Koef.samofinancovani = -
f f aktiva

1.9. Shrnuti teoretickych vychodisek
V Gvodu teoretickych vychodisek jsem wuvedla pravni pfedpisy souvisejici
S problematikou, postupné jsem definovala zékladni pojmy, zplsoby zajiSténi
pohledavek a moznosti vymahani problematickych pohledavek jak soudni, tak
| mimosoudni cestou. Dilezitou soucasti je také zvazeniUCetnich, danovych

a ekonomickych aspektti problematiky pohledavek.

Uvedené teoretické poznatky vyuziji v analytické ¢asti pro zhodnoceni soucasného

stavu podniku a nasledné pro sestaveni vlastnich navrhi feeni.
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti prace nejprve predstavim spolecnost Logsys, spol. s r.o., uvedu zakladni
informace a organiza¢ni strukturu. Dale provedu rozbor pohledavek po splatnosti
v letech 2011-2013 a vymezim, jakym zptsobem podnikatel v souc¢asné dobé zajistuje
a vymaha pohledavky. JelikoZ jsem nem¢la Kk dispozici tcetni vykazy pro rok 2014 ani
v kvétnu 2015, kdy jsem dokoncovala bakalarskou praci, nemohu tento rok do analyzy
zahrnout. Nasledné zhodnotim silné a slabé stranky spolecnosti a vypocitam vybrané

ukazatele aktivity, likvidity, rentability a zadluZenosti.

2.1.Charakteristika podnikatelského subjektu
Logsys, spol. s r.0. je spolenost vyrobni, zaméfena predev§im na vyrobu
dopravnikovych systémi pro riznd pramyslova odvétvi, letisté, distribucni centra
a expresni balikové sluzby. Spektrum poskytovanych sluzeb souvisejicich s piipravou
arealizaci projektu je velmi Siroké. Komplexni dodavka zahrnuje projektovy navrh,
detailni konstrukci, samotnou vyrobu, dopravu, montdz vcéetné¢ oziveni piimo

u zédkaznika a zarucni 1 pozarucni servis. (Krmicek, 2015)

Plisobeni spole¢nosti se v poslednich letech rozsifilo i za hranice Ceské republiky. Podil
zakazek v Rakousku a Némecku dosahuju v soucasné dobé 40 % celkového obratu.
Smlouvy byly uzaviené i se zakazniky ze Spanélska, Ruska, Polska &i Anglie. Déle se
budu zabyvat jen pohleddvkami za ¢eskymi subjekty, jelikoz problematika vymahani
pohledavek ze zahranici je daleko obsdhlej$i. Rozdily jsou pfedevsim V legislativé, ale

velkou roli hraje také jazykova bariéra ¢i kulturni odli$nosti. (tamtéz)

2.1.1. Zakladni udaje

Obchodni firma: LOGSYS, spol. sr.0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu: 8. zari 2005

36



Piedmét podnikani: Velkoobchod, ¢innost technickych poradcti v oblasti strojirenstvi,
pfiprava a vypracovani technickych navrhli, zamecnictvi, vyroba
stroju a pristroji pro vSeobecné ucely, vyroba, instalace a opravy

elektrickych stroju a ptistroji
Sidlo: Bteclav, ¢s. armady 1260/270, 69141
Zikladni kapital: 420 000 K¢
Statutarni organ:  jednatel Ing. Frantisek Vymazal

(Justice.cz, 2015)

2.1.2. Organizaéni struktura

Spole¢nost LOGSYS, spol. sr.0. byla zalozena ¢tyfmi spole¢niky, z nich kazdy vede
jedno oddéleni. Na obrdzku ¢islo 2 je zjednoduSené znazornéna organizacni struktura
spole¢nosti. Obchodni oddé¢leni zpracovava nabidky od objednateld, vede odborné
poradenstvi a marketing. V sekci zdsobovani jsou spravovany objednavky a skladovani
materidlu. Konstrukéni oddéleni zpracovava projektovou dokumentaci. Vyroba, montaz
a servis jsou vedeny vyrobnim odd€lenim. V sekci ucetnictvi je zahrnuto mzdové
i finan¢ni uCetnictvi a personalistika. Aktualné podnikatel zaméstnava 23 zaméstnanctl.

(Krmicek, 2015)

Valna
hromada
S
[ I | | 1
Obchodni Zasobovaci Konstrukcni Vyrobni Uéetnictyl
oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni

Obrazek 2: Organiza¢ni struktura (Krmicek, 2015)

37



2.2.Zajisténi a vymahani pohledavek
VSechny smlouvy jsou uzavirany pisemné. Obchodni spole¢nost nové zakazniky

zadnym zpisobem neprovéiuje.

Funguje zde Paretovo pravidlo, které fika, ze 80 % ziskt pochazi z 20 % zakazek. Mezi
zékazniky spolecnosti LOGSYS patii i nékteré znamé mezinarodni spole¢nosti, které
tvofi zminovanych 20 %. V pfipad€ takovych zakazek si objednatel Casto stanovuje
smluvni podminky sam. Piiklad zaji§tovacich institutd v takové smlouvé je uveden
v tabulce 3. Problém casto nastava ve chvili, kdy je pfedmét plnéni uveden do
testovaciho provozu a objednatel je nespokojen, v tom piipadé se thrada pohledavky
odklada. (Krmicek, 2015)

Tabulka 3: VVzor splaceni kupni ceny

Zaloha 40 % z celkové ceny Po objednani

Zaloha 40 % z celkové ceny Po dodéani do mista plnéni

10% z celkové ceny Po uvedeni do testovaciho provozu
Zbylych 10 % z celkové ceny Po vystaveni konecné faktury
Smluvni drok z prodleni 0,05 % Za kazdy den prodleni

Z celkové ceny

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt podnikatele)

Kbéznym smlouvam, sniz§i kupni cenou, vSak podnikatel piistupuje velmi
individualné a mira zajisténi se lisi. Nékteré smlouvy jsou zajistény smluvni zalohou,
ostatni nejsou zajisténi nijak. Zalezi predevSim na zkuSenosti s kupujicim a celkové

kupni cené. Smluvni pokutu pfi uzavirdni smlouvy nevyuziva. (tamtéz)

Lhita splatnosti pohledavek se pohybuje mezi 30 a 60 dni a pocitad se ode dne predani

predmétu smlouvy. Konkrétni den pfedani neni ve smlouve Casto stanoveny. V piipadé
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neuhrazeni pohledavky ani po dobé splatnosti, je dluznik néckolikrat telefonicky
a pisemné upozornén. Nedojde-li ani tak k Ghradé pohledavky, spole¢nost dale ve
vymahani nepokracuje. Podnikatel nikdy nevyuzil sluzeb inkasni agentury ani nepodal
navrh na zahajeni nalézaciho fizeni. Divodem je obava z finan¢ni i ¢asové naro¢nosti
a nedostatecna informovanost o moznostech vymahani jak soudni, tak i mimosoudni
cestou. K pohledavkdm po splatnosti jsou vytvaieny opravné polozky a jsou ucetné

odepisovany. (tamtéz)

2.3.Analyza pohledavek v letech 2011-2013

Nize jsou zpracovany tabulky s piehledem pohledavek z obchodniho styku v letech
2011 az 2013. Jak jsem jiz uvedla, pro rok 2014 nejsou dostupné potiebné ucetni
vykazy. Vroce 2011 evidovala obchodni spolecnost pohledavky v celkové vysi
15472 000 K¢ a ztoho po splatnosti 711 000 K¢, coz tvoii 4,6 %. VétSina z nich je
vsSak do 30 dnii po splatnosti, coz je sice nezadouci, ale stale akceptovatelné. (Justice.cz,

2014)

Tabulka 4: Pohledavky v roce 2011 (v tis. K¢)

Celkem do splatnosti 14761
z toho do 30 dnt 7210
31-60 dnd 4339
61-90 dna 3212
Celkem po splatnosti 711
z toho do 30 dnt 705
31-60 dni 0
61-90 dnG 0
91-180 dn( 0
181-365 dnl 6
nad 365 dna 0
Pohledavky celkem 15472

(zdroj: zpracovano dle internich dokumentd podnikatele, 2011)
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V roce 2012 méla obchodni spolecnost pohledavky v celkové hodnoté 6 861 000 K¢,
z toho 1484 000 K¢ bylo po dob¢ splatnosti, vétsina opét do 30 dnii. Pohledavky po

splatnosti vSak tvofily 21,6 % vSech pohledavek, coz je oproti roku 2011 velky narast.
(Justice.cz, 2014)

Tabulka 5: Pohledavky v roce 2012 (v tis. K¢.)

Celkem do splatnosti 5377
z toho do 30 dnG 3398
31-60 dnu 1979
61-90 dnl 0
Celkem po splatnosti 1484
z toho do 30 dnG 1483
31-60 dnu 0
61-90 dnl 0
91-180 dnu 0
181-365 dnu 1
nad 365 dnd 0
Pohledavky celkem 6861

(zdroj: zpracovano dle internich dokumentti podnikatele, 2012)

V roce 2013 evidoval podnikatel pohledavky v celkové vysi 3 627 000 K¢, z nichz po
dob¢ splatnosti bylo 1079 000 K¢&, coz tvoti 29,7 %. Opét pozorujeme meziro¢ni
narlst, v tomto roce je vSak velky podil pohledavek po splatnosti vice nez 30 dn,

78 000 K¢ dokonce vice nez 180 dni. (Justice.cz, 2014)

Tabulka 6: Pohledavky v roce 2013 (v tis. K¢)

Celkem do splatnosti 2548
z toho do 30 dnt 1951
31-60 dnd 597
61-90 dnl 0
Celkem po splatnosti 1079
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z toho do 30 dnu 712
31-60 dnti 249
61-90 dnl 12
91-180 dnu 28
181-365 dnu 78
nad 365 dnd 0
Pohledavky celkem 3627

(zdroj: zpracovano dle internich dokumenti podnikatele, 2013)

2.4.Financ¢ni a ekonomicka analyza
V navaznosti na teoretickd vychodiska v kapitole 1.8 Finan¢ni a ekonomicka analyza
vypracuji SWOT analyzu spolecnosti a prehled ukazatelli aktivity, rentability, likvidity
a zadluZenosti. Analyzovat budu roky 2011-2013. Udaje potiebné pro vypoéty Eerpam

z uCetnich vykazl spole¢nosti dostupné z www.justice.cz.

2.4.1. SWOT analyza

Jednou z nejvyznamnéjsich silnych stranek spole¢nosti jsou jeji kvalitni a spolehlivé
vyrobky i sluzby, diky kterym si podnikatel vytvofil u dodavatelti dobrou poveést. Také
diky kvalifikované a zkuSené pracovni sile se spolecnost stala silnou a prosperujici
firmou, ktera ptfekonala i ekonomickou krizi. Dal§i vyznamné pozitivum je zpisob
financovani, kdy se podnikatel pfevdzné spoléhd na vlastni zdroje a své vydaje

financuje ze zisku predeslych let. (Krmicek, 2014)

Naopak hlavni slabou strankou je, i pfes vystavbu nové vyrobni haly a kancelafi,
nedostacujici vyrobni kapacita vzhledem k objemu pozadovanych zakazek. Podnikatel
tak musi spoléhat na kooperacni spolecnosti, které jim dodavaji potfebny material.

Spolecnost nevlastni lakovnu a musi tak spoléhat na své dodavatele, coz je Casové

N 24

Logsys, spol. s r.o. ma stale spoustu piilezitosti na evropském trhu, kam postupné
pfesouva vyznamnou ¢ast svych obchodd. Vzhledem k rychlosti rtstu trhu v oblasti
e-shopti je poptavka po dopravnich systémech stale vétsi. (Krmicek, 2014)
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V této souvislosti mize byt hrozbou nartst konkurence na evropském trhu nebo
kurzovni rozdily pfi obchodovéani se zahrani¢im. Dale mlze mit na podnikatelsky
subjekt Spatny vliv zvySovani cen energie ¢i materidlu piipadné nespolehlivost
nekterych dodavatelti. Znacnou hrozbou je také riziko vzniku problematickych
pohledavek, které by mohly spole¢nost pfivést k druhotné platebni neschopnosti.

(tamteéz)

2.4.2. Doba obratu pohledavek a zavazki

V této kapitole uvedu vypocty ukazateli doby obratu zévazkli a pohleddvek za roky

2011 — 2013. Popisi jejich vyznam a vyvojovy trend.

Tabulka 7: Doba obratu pohledavek

Pohledavky [tis. | Trzby [tis. .
Rok K] K] DO pohledavek [dny]
2011 15474 57931 96,16
2012 6866 79231 31,20
2013 3627 86924 15,02

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykaza podnikatele, 2011-2013)

Dobu obratu pohledavek vypocteme jako podil kratkodobych pohledavek z obchodniho
vztahu a dennich trzeb (viz. kapitola 1.8.2). V tabulce 7 jsou uvedeny potiebné udaje
a vysledné hodnoty ukazatele. Vyvojovy trend DO pohledavek je vyrazné klesajici, coz
muzeme hodnotit jako pozitivni. V roce 2011 hradili odbératelé své dluhy v priméru po

96ti dnech ode dne vzniku pohledavky, kdezto v roce 2013 jiz po 15ti dnech.
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Tabulka 8: Doba obratu zavazka

Zavazky Trzby . 2
Rok . . D k
° [tis. Kc] [tis. Kc] AL ()
2011 13110 57931 81,47
2012 1586 79231 7,21
2013 2317 86924 9,60

(Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi podnikatele, 2011-2013)

Dobu obratu zavazkl vypocteme jako podil kratkodobych zavazka z obchodniho vztahu
a dennich trzeb (viz. kapitola 1.8.2). Potfebné vstupni i vysledné hodnoty ukazatele jsou
uvedeny v tabulce 8. Ztabulky je vidét velky skok, kdy spolecnost v roce 2011
odkladala platbu faktur véfitelim primémé 81 dni ode dne vzniku zavazku, kdezto

Vv letech 2012 a 2013 hradila své zavazky zhruba do tydne.

Porovndme-li oba pocitané ukazatele, vidime, Ze doba obratu pohledavek je vyssi nez
doba obratu zavazkii To muze v dalSich letech pfivést podnikatele az do druhotné
platebni neschopnosti. Proto by se, dle mého nazoru, méla spole¢nost snazit dobu obratu

pohledéavek dale snizovat, ptipadné alespon udrzet stavajici hodnotu.

2.4.3. Ukazatele likvidity

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vypocitané hodnoty b&zné, pohotové a okamzité
likvidity v letech 2011-2013. Stupné likvidity se lis$i v mife obtiznosti jednotlivych

slozek aktiv pfeménit se na penézni prostredky.
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Tabulka 9: Ukazatele likvidity

2011 2012 2013

béina 2,0 13,1 12,9
pohotova 1,6 10,2 11,1
okamzita 0,0 5,6 9,4

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykaza podnikatele, 2011-2013)

Doporucend hodnota bézné likvidity je mezi 1,5 a 2,5, z tabulky je tedy zfejmé, ze
spole¢nost ma od roku 2012 volné penézni prostfedky, které by mohla investovat.
Pohotova likvidita, ktera je ocisténa o zasoby, by se méla pohybovat vV rozmezi 0,7 —
1,2. T zde je vidét vysoky nardst hodnoty v roce 2012. Podobné je tomu i u likvidity
okamzité, kde je doporucend hodnota mezi 0,2 a 0,5. Z vysledk je zfejmé, ze Logsys,
spol. s r.o. je dostate¢né likvidni a tudiz je schopna véas uhradit své zavazky. Piilis

vysoka likvidita vSak snizuje vynosnost spolecnosti. (Estélyi, 2014)

2.4.4. Ukazatele zadluZenosti

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vypocty ukazatele zadluZenosti a samofinancovani.
Hodnoty jsou uvedeny v %. Vysoka zadluzenost nemusi byt nutné negativni

charakteristikou. Zalezi i1 na ostatnich ukazatelich.

Tabulka 10: Ukazatele zadluZenosti

2011 2012 2013
zadluZenost 61 31 21
samofinancovani 39 69 79
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Obecné by méla byt spole¢nost financovéna cizimi zdroji zhruba z 50 %. Cim mensi je
podil vlastniho kapitalu, tim mensi je riziko pro spole¢niky i véftitele. (Estélyi, 2014)

Z tabulky je zfejmé, Ze spolecnost se snazi zvySovat podil vlastnich zdrojt.

2.4.5. Ukazatele rentability

Obecné ukazatel rentability udava, kolik K¢ zisku piipadd na 1 K¢ jmenovatele.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vypocty ukazateldt ROA, ROS a ROE. Vysledky

jsou urceny pro ucely spole€nosti, tudiz se pocita s vysledkem hospodateni po zdanéni.

Tabulka 11: Ukazatele rentability

2011 2012 2013
ROA 5% 23% 30%
ROS 3% 8% 14%
ROE 13% 33% 38%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle t¢etnich vykaza podnikatele, 2011-2013)

Rentabilita aktiv by se méla pohybovat v intervalu 10 — 15 %. Z tabulky je ziejmé, ze
vroce 2011 byla ROA nedostatecnd, v nasledujicich letech vSak rostla, coz svédci
0 tom, Ze spole¢nost efektivné vyuziva svilj majetek. Rentabilita trzeb by méla byt vyssi
nez 6 %, preferuje se vSak co nejvyssi hodnota. V roce 2011 je hodnota ROS 3 %, tedy
velmi nizkd. Od roku 2012 vSak roste. Doporu¢end hodnota rentability vlastniho
kapitalu je vyssi nez 10 %. V letech 2011-2013 je ROE na vysoké tirovni a vykazuje
rostouci vyvoj. Ukazatele rentability vykazuji ve sledovaném obdobi rostouci trend,

coZ hodnotim pozitivné. (Estélyi, 2014)

2.5.Shrnuti analyzy sou¢asného stavu
Logsys, spol. sr.o. se potyka s ristem podilu pohledavek po splatnosti na celkovych
pohledavkach z obchodnich vztah. Dle mého nazoru je zasadni chybou obchodni
spolecnosti, ze dostateCn¢ nezajiStuje své pohledavky. Velké cast pohledavek neni
zajisténa témet vibec. SpoleCnost nové objednatele neprovétuje, coz povazuji za

rizikové. Pohledavky po splatnosti byly dosud vymahany jen svépomoci, nikdy nebylo
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vyuzito soudniho vyméhani. Z toho diivodu neni mozné vytvaret danové uznatelné
opravné polozky a vytvaret danové odpisy. Domnivam se, ze vedeni spole¢nosti neni

obezndmeno se vSemi moznostmi zajisténi a vymahani splatnych pohledavek.

Na zakladé vypocti ukazateli aktivity, likvidity, rentability a zadluzenosti lze
konstatovat, ze spolecnost je z ekonomického hlediska v dobrém stavu. Logsys, spol.

S r.0. je dostatecné likvidni, spoléhé pfedevsim na vlastni zdroje financovani.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole predkladam spolecnosti Logsys, spol. s r.o. zpusoby, jak pfedchazet
vzniku problematickych pohledavek. Jednd se piedevSim o provérovani zdkaznikil
a zajistovani smluv. Déle pak navrhuji zptsoby, jakymi lze feSit vymahani pohledavek
mimosoudni, pfipadné soudni cestou. Navrhovana feSeni jsou volena piedevsim tak, aby
byla co nejefektivngjsi a Setfila ¢as i1 finance. V zavéru uvadim danové a ucetni aspekty

a posuzuji zavedeni a vyuziti navrht v praxi.

3.1. Prevence vzniku problematickych pohledavek
Dle mého nazoru je prevence vzniku problematickych pohledavek jeden
z nejdulezitéjSich krokli pfi uzavirani novych smluv a spolecnost by ho neméla
opomijet. V této kapitole proto navrhnu zpasoby, jak provéfit nové zakazniky

a doporucim zajisStovaci instrumenty, které jsou dle mého nazoru vhodné a pfinosné.

3.1.1. Provérovani objednateli

Jak jsem jiz uvedla v kapitole 1.4, spole¢nost by méla své zakazniky provéfit jesté pred
uzavienim smlouvy. U stavajicich objednatelti tak 1ze ucinit prostfednictvim internich
zdrojii, kde si napiiklad v evidenci pohleddvek mohou ov¢éfit jejich platebni moralku.

V ptipadé€ novych zakazniki doporucuji vyuzit néktery z vnéjSich informacnich zdroji.

Za zékladni zdroj pro ovéfovani financni situace objednateld povazuji Obchodni
rejstiik (dale jen OR), ktery je dostupny na oficidlnich internetovych strankach
Ministerstva spravedlnosti CR www.justice.cz. Zde nalezneme zékladni informace
0 podnikatelskych subjektech, ale i sbirku listin, kam jsou podnikatelé povinni vkladat
ucetni zavérky a vyrocni zpravy. Ztéchto udaji lze celkem snadno zjistit fadu
dalezitych informaci o ekonomické situaci podnikatele. Z G€etnich vykazli je mozZné
vypocitat napiiklad ukazatele doby obratu zavazkl nebo likviditu odbératele. Nékteti
podnikatelé neplni svou povinnost a ucetni zavérku nezvefejiiuji, i to vSak
0 potencionalnim odbérateli mnoho vypovida. Kromé toho je v OR uvedeno, zda se

podnikatelsky subjekt nenachazi v likvidaci €1 insolvenci. VSechny tyto informace jsou
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zdarma dostupné Siroké vetejnosti. Nevyhodou je, Ze zde nenalezneme subjekty, které

nemaji povinnost se do OR zapisovat.

Dal§im vnéjSim zdrojem informaci o odbérateli je Administrativni registr
ekonomickych subjekti (ARES). Tento informac¢ni systém je spravovan
Ministerstvem financi a je dostupny na weboveé adrese
http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html.cz. Jsou zde pichledné¢ zpfistupnéné udaje
0 ekonomickych subjektech z informacnich systémut vetejné spravy. Vyhodou oproti
obchodnimu rejstiiku je moznost ovéieni vSech subjektli vykonavajicich ekonomickou
¢innost, ne jen téch zapsanych v OR. Nevyhodou oproti tomu je, Ze neobsahuje sbirku
listin, tudiz neni moznost nahlédnout do ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy. ARES je

stejné jako OR zpfistupnén vefejnosti zdarma.

Za kvalitni zdroj informaci o dluznicich povazuji Centralni registr dluzniki CR, ktery
je dostupny na internetové strance http://www.centralniregistrdluzniku.cz/. Jedna se
0 globalni informacni systém, ktery prostiednictvim mezinadrodniho syst¢ému CERD
umoznuje vyhledavat pozitivni i negativni idaje o ob¢anech, podnikatelich, bankach
a dalSich subjektech. Tento informacni systém poskytuje Sirokou Skéalu sluzeb,
pfedevsim spravuje komplexni piehled o dluznicich a jejich platebni moralce. Zdarma
registr umoznuje napiiklad vklad dluznika do registru nebo hledani véfiteld za
dluznikem a je propojen s OR, Zivnostenskym rejstiikem nebo registrem platci DPH.
Za poplatek je pak zpfistupnén registr dluzniki a vyhledavani v ném, lze také vydat
potvrzeni o bezdluznosti a nahlédnout do ¢erné knihy, kde jsou uvedeny informace
0 problémovych dluznicich. Tarify poplatkli za vyuzivani téchto sluzeb jsou uvedeny

v tabulce 12. (Centralni registr dluznikt, 2015)
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Tabulka 12: Tarify poplatki CERD

Tarif Castka Podminky

50 K¢ za hledani v CERD + 50

Kredit Nabiti min. 1000 K¢
K¢ za vklad dluznika
Basic 1000 K¢ / mésic Pfistup na 1 rok
Full 10 000 K¢ / rok Ptistup na 1 rok

Ptistup na 1 rok + umisténi loga

Promo 2 000 K¢ / rok
CERD na své www stranky
Ptistup na 1 rok povinny vklad
Reciprocal 1 000 K¢ /rok dluzniku s platbou po splatnosti

delsi nez 30 dni

(zdroj: zpracovano dle www.centralniregistrdluzniku.cz)

Tento informaéni systém povazuji za velmi kvalitni zdroj informaci o dluznicich
a spolecnosti Logsys, spol. s r.0. jej doporucuji. Konkrétné bych zvolila tarif Kredit,
jelikoZ néklad v podob¢ nabiti za 1000 K¢ povazuji za zanedbatelnou castku. V ptipad¢,
ze bude podnikatel se sluZzbou spokojen, navrhuji piejit k tarifu Promo, ktery je dle

mého nézoru nejvyhodné;si.

3.1.2. Zajistovaci instrumenty

Jak jsem jiz uvedla, jediny zajiStovaci instrument, ktery podnikatelsky subjekt vyuziva,
jsou zéalohové platby, ty jsou vSak vyuzivany jen v nékterych piipadech, spoustu smluv

je zcela bez zajisténi. Doporucuji spolec¢nosti pouzit nékolik zplisobil zajisténi soucasné.

Zalohové platby povazuji za velmi G¢inny zajisStovaci instrument, ktery zaruci alespon
castecnou uhradu pohledavky. JelikoZ spolecnost disponuje dostatkem volnych
penéznich prostiedki, nepotiebuje zalohy na financovani ndkupu materidlu. Presto v§ak

povazuji za vhodné pouzivat zadlohovou platbu u smluv S plnénim prevysujicim 50 000
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K¢ a to z diivodu ovéteni ochoty objednatele dostat svym zavazkiim. Navrhuji zalohu
ve vysi 10 % z kupni ceny. Pro vy$s$i motivovanost objednatele ke vcasnému plnéni
doporucuji sjednat ve smlouvé také smluvni pokutu. Tu doporucuji sjednat ve vysi

0,05 - 0,1 % nominalni hodnoty pohledavky za kazdy den prodleni.

V ptipadé, ze se blizi konec promlceci lhity, povazuji za vhodné, sepsat s dluznikem
uznani dluhu. Tim se pferusi béh dosavadni promlceci lhiuty a za¢ne bézet nova lhita
v délce deseti let (viz. kapitola 1.2.7). Tento institut vyrazné¢ vylepSuje vyjednavaci

pozici vétitele v ptipade sporu, a proto by ho mél podnikatel vyuZzit.

Finan¢ni, resp. bankovni zaruka vznika prohlasenim banky, ze v ptipadé nesplnéni
dluhu dluznikem (pfikazcem), uspokoji véfitele do vySe financni Castky stanovené
v zarucni listin€é. Hlavni vyhodou bankovni zaruky pro véfitele je jistota splaceni celé
Castky. Problém mize nastat v pfipadé, ze dluznik nebude ochoten pfistoupit
k podepsani zaruc¢ni listiny nebo ji banka, pro nedostate¢nou bonitu klienta (pfikazce)
neposkytne. Néklady spojené s bankovni zarukou hradi ptikazce. PodepiSe-li dluznik
zarucni listinu, je mozné uzavfit s nim smlouvu za vyhodnéjSich podminek, mimo jiné
tim posili jméno své firmy. Bankovni zaruka je pomémé& drahd a tézko dosaZitelna,
proto ji nepovazuji za vhodnou. Doporucuji zvazit tento zplsob zajisténi pii feSeni

zahrani¢nich pohledavek.

V tabulce ¢islo 13 jsou uvedeny naklady bankovni zaruky v UniCredit Bank, u které ma

podnikatel i¢et a ve dvou nahodné zvolenych bank ptisobicich v Ceské republice.

Tabulka 13: Naklady bankovni zaruky u vybranych bank

UniCredit bank | Ceska spofitelna Equa bank
Posouzeni Zadosti Zdarma Individualné* Zdarma
Vystaveni zaru¢ni ‘ o Minimalné
- Min. 3000 K¢ Minimalné 5000 K¢
listiny 4 000 K¢
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Poskytnuti Min. 4 000 K¢ Minimaln¢ 5000 K¢ -

Uplatnéni 0,3%, min. 1500 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢

*uréeno dle bonity piikazce a vysky zajistovaného zavazku

(zdroj: vlastni zpracovani dle www.unicreditbank.cz; www.csas.cz; www.equabank.cz)

Posledni zajiStovaci instrument, ktery pokladdm za vhodny je notarsky zapis se
souhlasem k vykonavatelnosti. Za jeho hlavni vyhodu povazuju skuteCnost, Ze
v ptipad€, neplni-li dluznik fadn€¢ své povinnosti, slouzi jako exekucni titul. To
Vv piipad¢ sporu pifinasi veétiteli casovou i1 finanéni usporu, jelikoZ odpadd nutnost
absolvovat nalézaci fizeni soudni a platit naklady fizeni. Piestoze néklady spojené se
sepsanim notaiského zapisu se souhlasem k vykonavatelnosti hradi dluznik, mtze to
I pro n¢j predstavovat urCité vyhody (pfiznivéj$i smluvni podminky, niz§i naklady nez

pii pfipadném soudnim sporu).

3.1.3. Skonto

Skonto je sleva, kterou zakaznik ziska pii okamzité thradé nebo zaplati-li jesté pied
ujednanou dobou splatnosti. Prostiednictvim skonta Ize motivovat objednatele
K véasnému, co nejrychlej§imu, uhrazeni faktury. Je-li naptiklad doba splatnosti
dohodnuta na 30 dni a odbératel zaplati do 14 dnt, dostane finanéni zvyhodnéni 3 %
z ceny. Vzhledem k tomu jak silnym marketingovym nastrojem cena je, pokladam
skonto za vhodny podplrny néstroj k pfedchazeni vzniku problematickych pohledavek

a spole¢nosti ho doporucuji.

3.2. ReSeni problematickych pohledavek mimosoudni cestou
I ptes veSkera pfedchozi opatfeni miiZe nastat situace, kdy dluznik své zavazky nesplni.
Pricinou mize byt neochota platit ¢i Spatnd financni situace. V takovém ptipadé je

vhodné pfistoupit k mimosoudnimu vyméhani pohledavek.
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3.2.1. Vymahani svépomoci

Obchodni spolecnost vymahéa pohleddvky pouze prostiednictvim upominky dluznika.
V piipadé neuspéchu jiz zadné dalsi kroky nepodnika. Doporucuji proto nasledujici
upravy. Je-li dluznik v prodleni s platbou, povazuji za vhodné nahlédnout
prostfednictvim internetu do obchodniho rejstiiku a zkontrolovat, zda se podnikatel
nenachazi v likvidaci ¢i nezménil adresu svého podnikéni. V pfipadé, Ze je dluznik

v likvida¢nim fizeni ¢i insolvenci je potieba urychlené ptihlésit pohledavky.

Dle mého nazoru by méla nejpozdéji do péti dni od doby splatnosti nasledovat
telefonickd upominka, prostiednictvim které podnikatel zjisti pfi¢iny neuhrazeni dluhu
a stanovi termin, do kterého musi byt pohledavka zaplacena. Nedojde-li k naprave,
doporucuji do ¢trnécti dnil po splatnosti piejit k pisemné upomince, ve které vycisli vysi
smluvni pokuty a upozorni dluznika, Ze se jednd o posledni pokus feSit situaci
domluvou. Nejpozdéji po tiiceti dnech od uplynuti doby splatnosti by mél Logsys, spol.

S r.0. ptejit k postoupeni pohledavky ¢i feSeni soudni cestou.

Pro ptehlednost, uplnost a tGsporu ¢asu doporucuji spolec¢nosti pofizeni softwaru pro
spravu pohledavek. Naptiklad SP Nemesis hlidd splatnost pohledavek, zasila
automaticky dluznikim upominky prostfednictvi SMS ¢ e-mailu.  Kontroluje
insolvencni rejstiik a 1ze ho propojit s t€etnim programem Pohoda, ktery spole¢nost pro
ucetnictvi pouziva. Nevyhodou je jeho vyssi pofizovaci cena a to 19 980 K¢ a dale
kazdoro¢ni upgrade 1 980 K¢&. Je mozné zdarma vyzkouset jeho omezenou verzi. | pies

tyto potizovaci naklady by mohl byt pro podnikatele znaénym piinosem.

3.2.2. Postoupeni pohledavky

Pohledavku lze za Uplatu postoupit jinému subjektu na zékladé¢ pisemné smlouvy
0 postoupeni (pfiloha). Cena za postoupeni pohledavky se pocitd jako procento
Z hodnoty pohledavky a zavisi na splatnosti pohledavky, jejim zajisténi a objemu.
Naptiklad obchodni spolecnost OMEGA servis s 1.0. si nejprve proveti ekonomickou
situaci dluznika a na zdkladé¢ toho navrhne véfiteli podminky postoupeni. Za

pohledavku v hodnoté 100.000-500.000 K¢ si stanovuje cenu postoupeni 3-25 %, za
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vyssi nez 500.000 K¢ pak 2-15 %. Postupitel tedy ziska 75-98 % jmenovité hodnoty
pohledavky. (Omega servis, 2015)

Postoupeni pohledavky doporucuji v piipadé, ze je potfebné nebo efektivni tyto finanéni
prostiedky pouzit jinde 1 za pfedpokladu urcité penézni ztraty (ceny postoupeni

pohledavky).

3.2.3. Inkasni agentura

Dals$i moznosti jak vymahat problematické pohledavky je prostiednictvim inkasni
agentury. Zasadni krok je zvolit kvalitni agenturu, kdy musime zvazit cenu sluzby,
navratnost i legalitu postupi vymahani. Za vhodné povazuji vybrat tu, kterd je ¢lenem
Asociace inkasnich agentur. Naptiklad spole¢nost PROFI-CZ, ktera je ¢lenem AIA na
svych webovych strankach uvadi, Ze odmeéna se hradi jen v pfipad¢ spéchu vymahani.

Odména inkasni agentufe je obvykle v rozmezi 5-30 % z vymozené ¢astky, pii¢emz

vvvvv

Centralni registr dluznikl nabizi externi doplitkovou sluzbu INKASO, kterd umoziuje
efektivni vymahani pohledavek. Na svych webovych strankdch uvadi, Ze zaslani
upominky dluznikovi prostiednictvim sluzby INKASO se zvySuje pravdépodobnost

uhrady az o 80 %. (CERD, 2015)

Rozhodne-li se podnikatel vyuzit tuto moznost, je dulezité postoupit pohledavku co
nejdiive, idedlné do 30 dnl po splatnosti. Podle CERD se s kazdym dal$im mésicem
sniZzuje Sance na vymozeni ¢astky az o 10%. Tento zptsob bych doporudila v piipade,
kdy je zfejmé, Ze je pohledavka problematicka, a to zejména rozhodne-li se spole¢nost

vyuZit sluZzeb Centralniho registru dluzniki.

3.3. ReSeni problematickych pohledavek soudni cestou
Podnikatel doposud nevyuzil moznosti vymahat pohledavky soudni cestou, jelikoz se
obaval ¢asové i finan¢ni naroc¢nosti a neni obeznamen se vSemi variantami tohoto
postupu. V piipadé, Ze ani mimosoudni pokusy o vymahani nejsou uspesné, je vhodné

narokovat pohledavku prostfednictvim soudniho fizeni.
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3.3.1. Vymahani pohledavek v civilnim a zkraceném civilnim Fizeni

Civilni, pfipadné civilni zkracené fizeni povazuji za jeden z nejvhodnéjSich zpisobu
vymahani pohledavek soudni cestou. Jelikoz toto fizeni probiha bez slySeni zalovaného,

piinasi znacnou usporu ¢asu.

Neptesahuje-1i hodnota pohledavky véetné piislusenstvi 1 000 000 K¢, doporucuji podat
navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu. Tento navrh se podava na
webovém portdlu www.epodatelna.justice.cz a je nutné disponovat uznanym
elektronickym podpisem. Vzhledem ktomu, Zze elektronicky podpis umoznuje
komunikaci s finan¢nim Gfadem, podavat elektronicky danova ptiznani a vyuzivat dalsi
elektronické formuléfe, doporucuji spolec¢nosti jeho ziskani. Kvalifikovany certifikat
vydava Certifika¢ni autorita PostSignum Ceské spofitelny za 396 K¢& s platnosti jeden
rok. Ptekro¢i-li hodnota pohledavky 1 000 000 K¢ je vhodnou alternativou platebni
rozkaz. V nasledujici tabulce jsou porovnany poplatky za podani navrhu na platebni

rozkaz a elektronicky platebni rozkaz.

Tabulka 14: Sazebnik poplatkii za navrh na vydani platebniho a elektrického

platebniho rozkazu

Elektronicky platebni

Hodnota pohledavky [K¢] Platebni rozkaz e
Do 10 000 1 000 K¢ 400 K¢
10 000 — 20 000 1000 K¢ 800 K¢

20 000 — 40 mil. 5 % z ¢astky pohledavky 4 % z castky pohledavky

2 mil. K& + 1 % ¢astky
Vice nez 40 mil. -
presahujici 40 mil. K¢

(zdroj: zpracovano dle www.portal.gov.cz)
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Elektronicky platebni rozkaz bych doporucila z toho divodu, Ze se jedna o nejrychle;jsi
zptisob vymahani pohledavek soudni cestou, ma nizké néklady a prab¢h jeho fizeni l1ze

sledovat on-line.

3.3.2. Vymahani pohledavek v rozhod¢im Fizeni

Je-li ve smlouvé sjednana rozhod¢i dolozka, je mozné na navrh zahéjit rozhod¢i fizeni.
Hlavnimi vyhodami rozhod¢iho fizeni je jeho rychlost, nevefejnost a nizkonakladovost
V porovnani s nalézacim fizenim dle OSR. Rozhod¢i nalez rovnéz slouZi jako exekuéni
titul. Poplatky za rozhod¢i fizeni nejsou urCeny pravnimi ptedpisy, ale jsou stanoveny
jednotlivymi rozhodci ¢i rozhod¢imi soudy. Po porovnani sazeb nékolika rozhodctd jsem
rozhodce €ini 2,5 % hodnoty sporu, nejméné vSak 7 000 K& a nejvyse 1 000 000 K¢.
(ARCR, 2014)

Rozhod¢i dolozku bych doporucila sjednat v piipadé€, je-li celkova ¢astka vyssi nez
1 000 000 K¢. U pohledavek s hodnotou pod 1 000 000 K¢ je poplatek zbyte¢né vysoky

a je vyhodnéjsi elektronicky platebni rozkaz.

Tabulka 15: Srovnani nakladd vymahani pohledavek soudni cestou

Soudni Fizeni

Platebni rozkaz

El. plat. rozkaz

Rozhod¢i rizeni

100 000 K¢ 5000 K¢ 1000 K¢ 400 K¢ 2 500 K¢
1 mil. K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢ 40 000 K¢ 25 000 K¢
5 mil. K¢ 250 000 K¢ 250 000 K¢ - 125 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovéni dle portal.gov.cz, ARCR)

Po porovnani nakladnosti a zvazeni Casové ndrocnosti uvedenych zpisobl soudniho
vymahani, bych spolec¢nosti doporucila u pohledavek s hodnotou nizsi nez 1 000 000 K¢

vyuzit elektronicky platebni rozkaz. U pohledavek s vy$si hodnotou navrhuji sjednavat
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ve smlouvé rozhod¢i dolozku. V ptfipadé, Zze rozhod¢i dolozka sjednana nebyla,

povazuji za vhodnou alternativu platebni rozkaz.

3.3.3. Vykon rozhodnuti a exekuce

V piipadé, ze povinny nesplni povinnosti, které mu byly uloZeny prostfednictvim

rozhod¢iho nalezu nebo soudniho rozhodnuti, je podnikatelsky subjekt opravnény

pfistoupit k vykonu rozhodnuti dle obcanského soudniho tadu, nebo exekuci dle

exekucéniho fadu.

Dle mého nazoru je vhodn&jsi vyuzit moznosti exekuce dle ER, jelikoz obchodni

spole¢nost nemusi oznacit majetek dluznika ani vybrat, jakym zpisobem bude exekuce

provedena, protoze tyto tkony ucini sam exekutor. Naklady exekuce hradi povinny a

tvoii je odména exekutora, nahrada hotovych vydaji a dan z pfidané hodnoty (je-li

exekutor plaitcem DPH). V nésledujici tabulce jsou porovnany ndklady za vykon

rozhodnuti dle OSR a exekuci dle ER. Vykon rozhodnuti dle OSR bych doporuéila jen

Vv piipadé, Ze si je véfitel jisty, Ze ma dluznik dostatek majetku.

Tabulka 16: Poplatky za vykon rozhodnuti dle OSR a naklady exekuce dle ER

Vykon rozhodnuti dle .
Vyse pohledavky . Exekuce dle ER
OSR
50 000 K¢ 2 500 K¢ 7 500 K¢
100 000 K¢ 5000 K¢ 15000 K¢
500 000 K¢ 25 000 K¢ 75 000 K¢
1 mil. K¢ 50 000 K¢ 150 000 K¢
5 mil K¢ 250 000 K¢ 500 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani dle piedpisu ¢. 330/2001 Sb. a zékonu ¢. 549/1991 Sb.)
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Rozhodne-li se Logsys, spol. s r.o. vyuzit v nalézacim fizeni sluzeb advokata, nalezi mu
odména ve smluvené vysi nebo mimosmluvni odména. Vyse mimosmluvni odmény se
stanovuje podle pocCtu provedenych ukoni a sazby za jeden pravni ukon. Tarifni
hodnota je vyse penézitého plnéni bez piislusenstvi a minimalni sazba odmény ¢ini 300
K¢&. Za jeden pravni ukon se povazuje prvni porada s klientem, kazdy dalsi porada
ptesahujici jednu hodinu, pisemné podani nebo navrh, jednani s protistranou a to kazdé
dv¢ zapocaté hodiny, navrh na predbézné opatieni, iCast u soudu, odvolani a dalsi. Dale
ma advokat narok na nahradu hotovych vydaji a nahrada za promeskany c¢as. (vyhlaska

¢. 177/1996 Sb.)

Tabulka 17: Sazby mimosoudnich odmén

Tarifni hodnota Mimosmluvni sazba
Do 500 K¢ 300 K¢
500 -1 000 K¢ 500 K¢
1000 -5 000 K¢ 1000 K¢
5000 - 10 000 K¢ 1 500 K¢

1 500 K¢ + 40 K¢ za kazdych zapoctenych 1 000 K¢ nad
10 000 K¢

10 000 — 200 000 K¢

9 100 K¢ + 40 K¢ za kazdych zapocétenych 10 000 K¢ nad
200 000 K¢

200 000 — 10 mil. K¢

48 300 K¢ + 40 K¢ za kazdych zapoctenych 100 000 K¢
nad 10 mil. K¢

Nad 10 mil. K¢

(zdroj: zpracovano dle piedpisu €. 177/1996 Sb.)
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3.4. Zmirnéni danového, ucetniho a ekonomického dopadu

problematickych pohledavek
Vzhledem ktomu, ze obchodni spole¢nost doposud nezahgjila zadné soudni ani
rozhod¢i fizeni, muze tvofit zakonné opravné polozky k pohledavkam, které jsou po
splatnosti déle nez Sest mésicii a nepievysSuji 200 000 K¢. V ostatnich ptipadech je
opravnéna vytvaret jen ucetni opravné polozky, které nejsou danové uznatelnym
nakladem. Proto doporucuji zahdjeni rozhod¢iho nebo nalézaciho tizeni, jelikoz tak lze
vyuzit opravné polozky v SirSi mife a snizit tak 1 celkovou dafiovou povinnost.
V ptipadé postoupeni pohledavky je jeji nomindlni hodnota danové uznatelnym

nakladem az do vyse piijmu z postoupeni.

Z ekonomického hlediska doporucuji, aby Logsys, spol. s r.o. sledovala dobu obratu
pohledavek, ktera by méla mit klesajici tendenci a neméla by byt vy$si nez doba obratu
zavazku. I pfesto, ze se spole¢nost dle mého nazoru nepotyka s problémy v oblasti
likvidity, zadluzenosti ¢i rentability, navrhuji sledovat i tyto ukazatele. Vysledky
finan¢ni analyzy mohou mimo jiné pfispét pii rozhodovani valné hromady a financich

spole¢nosti a piipadnych investicich.

3.5.Zhodnoceni navrhu a jejich vyuziti v praxi
Své navrhy na efektivnéjsi zajisténi pohledavek a jejich vymahani jsem dne 26. kvétna
2015 predlozila panu Krmickovi, ktery ve spole¢nosti Logsys, spol. s r.0. vystupuje jako
marketingovy referent. S provéfovanim objednatelli souhlasil, konkrétné zvolil
informacni syst¢tm ARES a insolvenc¢ni rejstiik, které jsou ptistupné bezplatn€. Dale ho
zaujal  Centrdlni registr dluzniki CR a zvaZuje moZnost registrace

s navrhovanym tarifem Kredit, ktery povazuje pro potfeby spolecnosti za postacujici.

Obchodni spolecnost vyjadiila souhlas s vyuzitim nékterych zajist'ovacich instrumentt.
Zalohové platby se budou pouZivat u vSech uzaviranych smluv bez ohledu na ¢astku
plnéni a to v prfedpokladané vysi 10 % z kupni ceny. Je ptriklonéna také ke sjednani
smluvni pokuty ve vysSi nepiesahujici 0,05 % za kazdy den prodleni, tuto hodnotu

povazuje za piijatelnou. Logsys, spol. sr.o. ma v umyslu sepisovat s dluzniky uznani
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dluhu v piipadé, ze bude hrozit jeho promléeni. (pfiloha ¢. 3) S bankovni zarukou
nesouhlasi, jelikoz ji povazuje za ndkladnou a obdva se neochoty objednatelil.

Podnikatel planuje motivovat dluzniky prostiednictvim skonta.

Podnikatel bude tadné¢ upominat své dluzniky. Nejpozdéji do péti dni od doby
splatnosti bude nasledovat telefonickd upominka, a do ¢étrnacti dnd po splatnosti
pisemna upominka. (pfiloha ¢. 1) S postoupenim pohledavky nesouhlasi, jelikoz se

domniva, Ze je pfili§ nakladné a komplikované. (pfiloha ¢. 2)

K vymahéni pohledavek soudni cestou méa obchodni spole¢nost skepticky postoj. Stéle
se obava komplikovanosti a ¢asové i1 finan¢ni naro¢nosti vykonu rozhodnuti i exekuce.
Podnikatel projevil z4jem vyuzit elektronicky platebni rozkaz, ptipadé platebni rozkaz
u pohledavek se jmenovitou hodnotou pievysujici 1 000 000 K¢. V této souvislosti se

rozhodl opatfit si elektronicky podpis prostfednictvim Certifikacni autority PostSignum.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo zanalyzovat soucasny stav zajiSténi a vymahani
pohledavek ve spolecnosti Logsys, spol. s r.o.. Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti pak
navrhnout lepsi a efektivnéjsi zptsob piedchdzeni vzniku problematickych pohledavek,
pfipadné jejich vymahani. Cilem prace bylo také zodpovédét nékolik vyzkumnych

otazek a potvrdit ¢i vyvratit hypotézy.

Vyzkumnou otazkou ¢islo jedna jsem se tazala, zda se obchodni spolecnost snazi
pfedchéazet vzniku problematickych pohledavek. Na zdklad€ analyzy soucasného stavu
jsem zjistila, ze podnikatel objednatele zadnym zptisobem neprovéiuje a spoléha jen na
svou zkusenost. Dluzniky nijak nemotivuje ke vcasné uhradé pohledavek. Hypotéza
¢islo jedna ptredpokladala, Ze spole¢nost zakazniky neprovétuje a nevyuziva dostatecné

zajiStovaci instrumenty. Tato hypotéza se potvrdila.

Vyzkumna otézka ¢islo dva zjiStovala, jaké zajiStovaci instrumenty jsou pfi uzavirani
smluv ve spolecnosti Logsys, spol. s r.o. vyuzivany. V analytické Casti prace jsem
zjistila, ze podnikatel v nékterych piipadech uplatiiuje zalohové platby. V piipadé
vyznamnych objednatell, ktefi si podminky urcuji sami, byvaji stanoveny i smluvni
uroky z prodleni. V hypotéze Cislo dva jsem se domnivala, Zze spole¢nost nevyuziva
zadné zajiStovaci instrumenty. Vzhledem k tomu, Ze nékteré smlouvy jsou zcela bez

zajisténi, tuto hypotézu potvrzuji jen ¢astecne.

V otdzce Cislo ti1 jsem se tdzala, jak obchodni spole¢nost vymaha pohledavky, které
jsou po splatnosti. Z analyzy souéasného stavu vyplyva, ze splatné pohledavky jsou
vymahany jen svépomoci a to opakovanym kontaktovanim dluznika. Podnikatel nikdy
nevyuzil moznosti mimosoudniho nebo soudniho vyméhani. Hypotéza Cislo tfi, které
pfedpokladala, ze spolecnost pouze kontaktuje dluznika a nevyuZivd soudni ani

mimosoudni cestu vymahani, je potvrzena.

Ve vyzkumné otazce Cislo Ctyfi jsem se tdzala jaké zplsoby zajisténi a vymahani
pohledavek budou pro Logsys, spol. s r.0. nejvhodnéjsi. Doporucuji zejména pozadovat
zalohové platby, smluvni pokutu a sepisovat rozhod¢i dolozku. Pohledavky navrhuji
vymahat mimosoudné prostfednictvim inkasni agentury, ptipadé soudné elektronickym

platebnim rozkazem ¢i v rozhod¢im tizeni. Hypotéza Cislo Ctyfi, kterd predpokladala, ze
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je vhodné vyuzivat n€kolik zplsobl zajisténi a zvazit vymahani pohledavek s vyuzitim

elektronického platebniho rozkazu, je timto potvrzena.

V teoretické Casti bakalaiské prace jsem definovala pojmy pohledavka, vznik
pohledavky a jeji zanik. Dale jsem uvedla zplsoby jakymi piedchazet vzniku
problematickych pohledavek. Predlozila jsem rizné zajistovaci instrumenty a moznosti
vymahani pohledavek, které jsou jiz po splatnosti mimosoudni i soudni cestou.

V zéavéru kapitoly jsem uvedla ekonomické, danové a ucetni aspekty problému.

V analytické ¢asti zaveéreéné prace jsem predstavila obchodni spole¢nost Logsys, spol.
S r.0. a popsala jeji organizacni strukturu. Dale jsem provedla analyzu soucasného stavu
zajisténi a vymahdni pohledavek. Nasledné jsem zanalyzovala strukturu pohledavek
v letech 2010-2013 a vypocitala dobu obratu pohledavek. Na zakladé téchto vysledkt
jsem zjistila, Ze podil pohleddvek po splatnosti na celkovych pohledavkach kazdym

Mrwe

pohledavek.

Na zékladé teoretické a analytické ¢asti jsem v kapitole vlastni ndvrhy feSeni predlozila
obchodni spolecnosti zpiisoby piedchazeni vzniku problematickych pohledavek.
Doporucila jsem provétovat nové zdkazniky prostfednictvim systému CEDR a vyuzivat
vhodné zajistovaci instrumenty ve vSech uzaviranych smlouvach. Jako takové povazuji
zalohovou platbu, smluvni pokutu a notaisky zapis se souhlasem k vykonavatelnosti.
Dale jsem navrhla motivovat objednatele moznosti skonta pti v€asné uhrad€. Vzhledem
k tomu, Ze Logsys, spol. s r.0. ¢ast mych navrhi piijal a planuje je vyuZzivat, povazuji cil

bakalafské prace za splnény.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
atd. — a tak dale

ARES — Administrativni registr ekonomickych subjektt
CERD — Centralni registr dluznikt
CR — Ceska republika

DO — Doba obratu

DPH — Dan z pfidané hodnoty

ER — Exekuéni fad

napf. - napiiklad

OZ — obcansky zédkonik

OSR — ob¢ansky soudni fad

ROA — rentabilita aktiv

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
ROS — rentabilita trzeb

ZoU — zakon o ucetnictvi
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Priloha ¢.1: Pisemna upominka platby

K rukam jednatele .......... spolecnosti............

Véc: Vyzva k tthradé dluhu

Vézeny pane............ ,
pfipominame vam, ze jste dosud neuhradil fakturu ¢. ....... , ze dne ......... 2015, na
Castku .......... K¢, ktera byla splatna dne .......... 2015

Prosime, uhrad’te dluznou ¢astku v co nejkrat$i dobé. Nestane-li se tak do 7 pracovnich

dnti, budeme nuceni piistoupit k soudnimu vymahani.

Vétime, Ze se takto stalo nedopatfenim.

S pozdravem

LOGSYS, spol. sr.o.
Breclav, Cs. armady 1260/270, 69141
ICO: 26981009

Bankovni spojeni ............ /....

V Breclavi, dne .......... 2015

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Krmicek, 2015)



Priloha ¢. 2: Vzor smlouvy o postoupeni pohledavky

LOGSYS, spol. sr.o.

Bieclav, Cs. armady 1260/270, 69141

1CO: 26981009

zastoupena FrantiSkem Vymazalem

(dale jen ,,Postupitel)

a

ABCs.r.o.

Sidlo:

I1CO:

(déle jen ,,Postupnik®)

uzavieli dne........... smlouvu o postoupeni pohledavky

uzavienou dle § 1789 a nésl. zdkona €. 89/2012 Sb., obéanského zdkoniku, v platném
znéni

1. UVODNI PROHLASENI

1.1. Postupitel ma vici spolecnosti ........... ,sesidlem.................. (dale jen
,»dluznik*) pohledavku ve vysi .......... K¢, zedne .......... (dale také ,,Pohledavka‘).
2. PREDMET SMLOUVY

2.1. Postupitel postupuje Pohledavku spolu s ptisluSenstvim a vSemi pravy s ni
spojenymi na Postupnika.

3. PRAVA A POVINNOSTI

3.1 Postupitel se zavazuje odeslat na adresu dluznika oznameni o postoupenti
pohledavky podle této smlouvy nejpozdé€ji do 3 dnti ode dne jejiho podpisu.

4. ZAVERECNA USTANOVENI

4.1. Tato smlouva, jakoZ i prava a povinnosti vzniklé na zéklad¢ této smlouvy nebo v
souvislosti s ni, se fidi zdkonem ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik ve znéni pozdéjsich
ptedpist a souvisejicimi predpisy.

4.2 Je-li nebo stane-li se nékteré z ustanoveni této Smlouvy nebo jeji ptilohy
neplatnym nebo netcinnym, netyka se to ostatnich ustanoveni této Smlouvy a smluvni
strany se zavazuji nahradit takové ustanoveni novym ustanovenim, které bude v
nejvyssi mozné mife spliovat stejné ekonomické, pravni a obchodni cile plivodniho
ustanoveni. Totéz plati, vyskytnou-li se ve Smlouvé ¢i jejich dodatcich ptipadné
mezery.

4.3  Tato Smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, po jednom pro kazdou ze
smluvnich stran.

4.4  Smluvni strany na diikaz svého souhlasu s celym obsahem Smlouvy piipojuji své

podpisy.

Voo dne .........
Logsys, spol. sr.o. ABC s.r.o.
Frantisek Vymazal, jednatel .. , jednatel

(Zdroj: upraveno dle Vondrova, 2013)



Priloha €. 3: Uznani zavazku a dohoda o uhradé pohledavky

Dluznik:
Obchodni nazev :
Sidlo :
Zastoupeny :
ICO :
Bankovni spojent :
uznava co do vyse 1 divodu svilj ZAVAZEK Z ........oouiiiiii i ,
VE VYST cieiiiiiiiiie e ,- K¢, jehoz splatnost uplynuladne ........................... ,
vétiteli :
Obchodni nazev : LOGSYS, spol. s r.o.
Sidlo : Bteclav, Cs. armady 1260/270, 69141
Zastoupeny : Jednatelem Ing. FrantiSkem Vymazalem
ICO: 26981009

Bankovni spojeni :  XXXXXXXXX/XXXX
a k jeho uhrad¢ se zavazuje nasledujici dohodou.
Dohoda o tihradé pohledavky

Veéftitel a dluznik se dohodli na nasledujici formé thrady:

*1. Jednorazové dodne .................ooeiiina . vetiteli na ucet nebo slozenkou k jeho rukam.
*2. V mésiénich splatkach po .........................l. ,- K¢, s datem splatnosti kazdého .........
kalendainiho mésice a s prvni splatkou v mésici aroku .....................o.l , az do uplného

zaplaceni dluzné ¢astky.

Dluznik bere na védomi, Ze v ptfipadé nedodrzeni kterékoliv ze splatek, ztraci okamzité¢ vyhodu
splatek a zustatek dluzné ¢astky se tim okamzikem stava splatny cely.

Dluznik Veéftitel

Podpis a razitko

* nehodici se Skrtnéte
(Zdroj: upraveno dle CERD, 2015)






