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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva projektem paletizace v zavodé Zora, ktery se tyka
materialovych tok mezi vyrobou a expedici. Soucasti prace je analyza soucasného stavu
logistické koncepce, ktera poskytuje informace nutné pro navrh zmén v navrhové casti.
Zmeny vypracované v navrhové Casti povedou ke zlepSeni materidlového toku mezi

jednotlivymi budovami.
Abstract

The diploma thesis focuses on a palletisation project at the Zora plant, which concerns
material flows between production and expedition. This thesis includes an analysis of the
current state of the logistics concept, which provides the necessary informations to
propose changes in the proposal part. The changes developed in the proposal part will

lead to improved material flow between the buildings.
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Paletizace, materialové toky, informacni toky, manipulace s materialem, plytvani, ztraty
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Palletisation, material flows, information flows, material handling, waste, losses
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UVOD

Prestoze je automatizace a robotizace vice zazitd v jinych oborech nez v potravinafrstvi,
tak stale Cast€ji saha potravinarsky prumysl po automatizovanych feSenich. Neni divu,
protoze zejména nedostatek pracovni sily nuti vyrobce potravin uvazovat o vyhodach

automatické vyroby.

Pod pojmem automatizace si kazdy predstavi néco jiného. Docela Casto se miizeme setkat
s tim, ze zavadeéni automatizace v ramci vyroby je typicky spojované s tim, ze stroje a
roboti nahradi lidskou praci a zameéstnanci o ni piijdou. Nekteré nazory ohledné
investovani do automatizace mohou vyznit negativné. Nicméné spolehlivost, presnost,
konkurenceschopnost, zvySena bezpecnost prace a kvalita produktl, efektivita, flexibilita

a mefitelnost a sledovatelnost, kterou automatizace piinasi, prevysuje tento thel pohledu.

V prvni ¢asti diplomové prace se zaméfim na studii teoretickych vychodisek, které mi
pomohou k bliz§imu poznani problematiky logistické koncepce, prepravy materiald,

skladovani a dalSich dalezitych pojma.

Na zacatku analytické Casti zhodnotim soucasnou situaci spolecnosti a piedstavim jeji
historii. Taktéz se zaméfim na ekonomickou situaci spoleCnosti. Déale zhodnotim
soucasnou logistickou koncepci spolecnosti tykajici se paletizacniho systému, ke kterému
zobrazim soucCasny stav layoutu. Pro nadchazejici projekt je dilezité predstavit také
jednotlivé procesy v oblasti planovani, objednavek, vyroby a expedice. Pro fizeni
paletizacniho systému je dulezité vyjmenovat také informacni toky spojené s pohybem
hotovych vyrobka.

V posledni ¢asti se budu zabyvat urenim navrhi pro jednotlivé oblasti v paletovém
hospodarstvi spolecnosti. Dale ekonomicky zhodnotim vysledky navrhovanych feSeni

veetné rozpocCtu realizace. Navrhnu také postup realizace pii projektovém feseni véetné

souvisejicich ¢innosti. Nakonec zhodnotim pfinosy a podminky navrhnutych feseni.
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CiL DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh implementace navrzenych postupi zmén v
paletovém hospodaistvi spole¢nosti a ekonomické zhodnoceni vysledkti zmén, postup

realizace pfi projektovém fizeni v navazném casovém intervalu.
Pro splnéni hlavniho cile je nutné definovat také cile dil¢i:

e zpracovani a vyhodnoceni teoretického vychodiska, které poslouzi jako podklad
pro analytickou a navrhovou ¢ast,

e popis soucasné situace spoleCnosti,

e analyza souCasného stavu logistické koncepce, materialovych tokt a skladovani
hotovych vyrobkt na expedi¢nim skladu,

e zmapovani soucasného stavu layoutu,

e zjisténi prabehu jednotlivych procest v oblasti planovani, objednavky, vyroby,
expedice atd.,

e analyza informacnich tok(i spojenych s pohybem hotovych vyrobkli z mista
vyroby az po expedici,

e urceni navrhu pro jednotlivé oblasti, definovani a navrh logistické koncepce
v paletovém hospodafstvi spolecnosti,

e ckonomické zhodnoceni navrhovanych vysledk,

e postup realizace pfi projektovém fizeni,

e piinosy navrhnutych feSeni,

e podminky realizace navrhu.

12



1 TEORIE

V této Casti diplomové prace podrobné rozeberu zakladni teoretické pojmy, které mi
poslouzi jako podklad pfi zpracovavani diplomové prace a pro pochopeni zakladni teorie.
Zam¢étuji se predevsim na logistiku jako celek a pojmy jako jsou materialové toky, fizeni
zasob a skladovani. Uvedené pojmy rozsifim o problematiku, ktera se k nim vaze, a to mi
zarovefl umozni lepsi pochopeni tématu diplomové prace. Na konci této ¢asti budou

popsany nastroje pro analyticky prazkum.

1.1. Logistika
Definici logistiky uvadi nektefi dalsi autoti nasledovné (Stehlik, 2003):

o Souhrn viech technickych a organizacnich cinnosti, pomoci nichz se planuji
operace souvisejici s materidlovym tokem. Zahrnuje nejen tok materialu, ale i tok
informaci mezi vSemi objekty a casové preklenuje nejriiznéjsi procesy v priumyslu

i obchode. “ (Kirsch, 1971)

1.1.1. Historie Logistiky
Nejedna se o moderni pojem, jelikoz nabyval riznych vyznamua v prabéhu historie.
Jednoduse je mozné fict, ze logistika je proces, ktery se zabyva pohybem véci z mista
vzniku, do mista spotieby, a také souvisejicim tokem informaci. Zabyva se komponenty,
které tvoii ob&hovy proces napi. doprava, fizeni zasob, manipulace s materidlem,
distribuce, baleni a skladovani. Tyto procesy jiz zahrnuji informacni a fidici systémy.

(Drahotsky a Rezni¢ek, 2003)

Slovo logistika pochazi z antického Recka, kde se v tomto &ase na logistiku poukazovalo
jako na vypoletni v&du spojenou svaleénym prostiedim. V antickém Recku se
oznacovali vojensti ifednici pomoci slova , logistikos®, ktefi se zabyvali oblasti kalkulaci

vojenskych potieb. (Farahani, Rezapour a Kardar, 2011)

Logistika byla rozsifovana piedevs§im v oblasti vojenstvi, kde Svycarsky general Antoine
Henri Jomini v praci ,,nacrt vojenského umeéni* vydané beéhem 19. stoleti hovoii o funkci
,major de logis“. Tuto funkci méli dastojnici, ktefi zajistovali ubytovani a tabory a
urCovali pochodové sméry pii presunu, které zabezpeCovali s ohledem na mistni

podminky. (Kortschak, 1994)
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Béhem padesatych let dvacatého stoleti zaCaly vznikat vyznamné podnéty pro rozvoj

logistiky:

e vyvoj a vyuziti elektronického zpracovani dat,

e matematické modelovani,

e ohled na potieby zakaznikd, coz vedlo k rozvoji marketingu,
e expanze trhu na mezinarodni méfitko,

e rozvoj konkurence,

e tlak na zisk,

e distribuce dosahuje vétSiho vyznamu,

e naklady na distribuci nartstaji, a to ma vliv na zisk,

e rozSifeni variability produktl a zrychleni inovaci,

e objeveni systémové teorie a teorie fizeni,

e literatura a vyzkum v oblasti distribuce. (Stehlik, 1997)

Vzhledem k rapidnimu rozvoji informacnich a komunika¢nich technologii, inteligentnich
zafizeni a internetu véci uroven digitalizace a spojeni automatizovanych prumyslovych
feSeni roste exponencialné. Coz ma za nasledek zavadéni Primyslu 4.0. Nynéjsi pojeti
logistiky a dopravy se odviji od predmétu podnikani, velikosti podniku, lokalizaci

podniku, dostupnosti zdroja a kategorizaci produktu. (Jurova, 2016)

1.1.2. Definice logistiky
V pramyslovém pojeti je logistika vnimana jako véda a uméni opatfovani, produkovani
a distribuce materialu a produktli na spravné misto a ve spravném mnozstvi. Logistika je
zakladnim stavebnim kamenem pro fizeni dodavatelského fetézce a soustfedi se

predevsim na:

e pohyb produktd, u kterych vybrané metody a dopravci musi spliiovat strategii
dodavatelského fetézce a musi pruzné reagovat na potieby zakaznika,

e interni a externi tok informaci,

e naklady spojené s celym dodavatelskym fetézcem, nikoliv pouze skladovani a
prepravy,

e (Cas a sluzby, které hraji vyznamnou roli v ziskavani konkuren¢ni vyhody,

e sjednoceni systému, pracovni sily, tymové prace. (Kerber a Dreckshage, 2011)

14



Logistika v hospodarské sfére je charakterizovana jako odborna disciplina, a také jako
prakticky nastroj, ktery se zabyva hmotnymi toky, které jsou spjaty s informacnimi toky.
Pojem hmotny tok oznacuje fyzicky pohyb surovin, materialti, nahradnich dild,
polotovart, hotovych vyrobku a veskerého zbozi v podniku a jeho dodavatelském fetézci.
Objektem logistického fizeni jsou prevazné zakazky, objednavky, dodavky a eventualné
zasoby surovin, materiald, nahradnich dilG, polotovard, hotovych vyrobki a zbozi.
Informacni toky tyto vySe zminéné hmotné toky fidi. Zabyvaji se predevsim planovanim,
organizovanim a kontrolou. Podnikové tizeni logistiky je pfitom soustfedéno na dva

hlavni cile soubézné:

e cile vykonnostni — dosazeni co nejlepsi mozné trovné kvality dodavky,

e cile ekonomické — minimalizovat veskeré logistické naklady. (Lukoszova, 2012)

Soucasti obecného logistického procesu je ¢trnact klicovych Cinnosti, které jsou:

[E—

zakaznicky servis,
prognoza poptavky,
fizeni stavu zasob,
logisticka komunikace,
materialova manipulace,
vytizovani objednéavek,
baleni,

servisni podpora a nahradni dily,

o *® N ook v

urceni mista vyroby a skladovani,

—_
=

. nakup,

[E—
[E—

. manipulace s vracenym zbozim,

—_
[\

. reverzni logistika,

—_
(98]

. dOpI' ava a transport,

. skladovani. (Lambert, Stock a Ellram, 1998)

,_.
N

1.1.3. Vyznam logistiky
Logistika v prubéhu svého vyvoje odehrava vyznamnou funkci pfi rozvoji trzniho
hospodarstvi. Mezi logistické Cinnosti se zacaly zaclefiovat marketingova stanoviska a

logistika se zacCala pfizpusobovat filozofii podpory prodeje vyrobktu. Vznikla potieba

15



rychlého premisténi vyrobka z mista vyroby do mista spotieby tak, aby byly na spravném

misté ve spravny Cas a v pozadovaném mnozstvi. (Dupal, 2018)

Logistika hraje vyznamnou roli v trznim hospodafstvi. B€hem logistickych procestu a
aktivit se prekonava Cas a prostor distribuci vyrobki na prodejnim trhu, kde zna¢nou roli
hraje predevsim presnost, a také rychlost dodavek, spolehlivost schopnosti dodavek
v pravidelném intervalu, ale také samotna alokace mista vyroby, nebo distribu¢nich

sklada od mista spotieby. (Stehlik a Kapoun, 2008)

Cile logistiky

Cilem kazdé logistické operace je uspokojeni veSkerych zainteresovanych stran s
vyuzitim minimalnich nakladi.

Z pohledu zakaznika jsou dulezité tyto logistické prvky sluzeb:

* dodaci Cas — vyjadiuje dobu, ktera uplyne od vydani objednavky po okamzik fyzického

doruceni zbozi u zakaznika. Cilem logistiky je tento Cas minimalizovat,

* spolehlivost dodani — vyjadiuje pravdépodobnost doruceni objednaného zbozi v predem

urceny dodaci termin. Cilem logisticky je maximalizace dodaci spolehlivosti,

» flexibilita dodani — vyjadiuje schopnost logistického systému okamzité reagovat na
zménu pozadavkt zakaznika. Cilem logisticky je tuto schopnost maximalizovat (Schulte,

1994).

Logistické naklady se oproti logistickym sluzbam téméf netykaji zédkaznika a jdou v
podstaté vSechny na ukor dodavatele. Cilem logistiky je tedy minimalizace logistickych
nakladu pfi zajisténi kvality logistickych sluzeb. Zahrnuji nasledujici polozky:

« naklady na zasoby — vznikaji vazanim financnich zdroja na skladové zasoby (pojisténi,
ztraty a znehodnocent),

* naklady na systém — zahrnuji ndklady na planovéni, kontrolu toku materialu a naklady

na fizeni vyroby,

« naklady na skladovani — skladaji se z naklada vynalozenych na udrzovani skladovych

pozic, vyskladiiovaci a uskladiiovaci operace,

» naklady na dopravu — jsou vynalozeny na vnitropodnikovou a mimopodnikovou

dopravu,
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* naklady na manipulaci — patfi sem naklady na baleni, manipulacni operace a

komisionaiskou ¢innost.

Logistické cile musi byt na jedné strané odvozeny z podnikové (globalni) strategie a
napomahat spliiovat celopodnikové cile. Na druhé strané musi zabezpeCovat prani
zakaznikll na zbozi a sluzby s pozadovanou urovni, a to pii minimalizaci celkovych

nakladt. (Christopher, 2016).

1.1.4. Podnikova logistika

Zakladni funkce podnikové logistiky se d¢li na:

e nakup,

e skladovani,

e planovani a fizeni vyroby,
e Tfizeni zakazek,

e doprava,

e podnikové fizeni hmotnych toku.
Vyse zminéné funkce se v podnikové logistice objevuji v jednotlivych fazich:

e pofizovaci logistika, do které je zahrnut tok surovin, pomocné a provozni latky,
obchodni zbozi, nahradni dily atd. Tok pofizovaci logistiky proudi od dodavatele
do skladd podniku,

e vyrobni logistika, ve které probiha tok ze skladi materialu a surovin do vyroby a
nasledné dochazi k pfeméné vstupt na vystupy, které proudi na expedici,

e distribucni logistika, ve které je zahrnut tok hotovych vyrobkt a polotovara od
dodavatele k zakaznikovi,

e logistika recyklace a likvidace odpadu, jejiz faze probiha opacné€ smérem od
zakaznika k dodavateli a patii do ni napt. vadné vyrobky, vratné obaly a odpady,

které jsou ur¢ené k recyklaci nebo likvidaci. (Sixta, 2007)
Cile podnikové logistiky
Déleni cila podnikové logistiky probiha nasledovng:
e prioritni: vn&jsi a vykonové cile,

e sekundarni: vnitini a ekonomické cile.
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Cile podnikové logistiky

Vnitini
cile

Slozka
ekonomicka

Obrazek 1: Cile podnikové logistiky
(Zdroj: Sixta, 2005)

Vnéjsi logistické cile jsou zaméfeny na uspokojovani prani zakaznikd, které jsou
uplatiiovany na trhu. Uspokojovani prani zakaznika prispiva k udrzeni, pfipadné dal§imu

rozSifovani realizovanych sluzeb. Mezi tyto cile se fadi:

e zvySovani objemu prodeje,
e zkracovani dodacich lhut,
e zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek,
e zvySovani flexibility logistickych dodavek.
Orientace vnitinich cilt logistiky je pfedevsim na snizovani naklada pfi sou¢asném plnéni

vnéjsich cilt. Jedna se o nasledujici naklady na:

e zasoby,
e dopravu,
e manipulaci a skladovani,

e vyrobu,
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e fizeni apod.

Vykonové cile logistiky pokryvaji pozadovanou trover sluzeb takovym zptusobem, aby
pozadované mnozstvi zbozi a materialu bylo ve spravném druhu a jakosti, na spravném

miste ve spravny cas.

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpecCeni sluzeb s minimalnimi néklady. (Sixta a

Ziska, 2009)

1.1.5. Vyrobni logistika
Predmétem vyrobni logistiky je fizeni toki ve vyrobnim podniku, takovym zptsobem,
aby material, suroviny, polotovary a vyrobky béhem svého transformacniho procesu
prosli, pokud mozno snejniz§imi naklady, vco nejkrat§im mozném cCase a

v pozadovaném mnozstvi. (Sixta, 2005)

Vyrobni logistika je tizce spjata se zasobovaci logistikou. Vyrobni logistika se zabyva
predev§im materidlovym tokem a informacemi uvnitf vyrobniho procesu. Tyto toky jsou
pfizptisobovany predevsim vyrobnimu taktu, na ktery ma vliv prani zakaznika, nebo

vyrobni plan a jsou usporadany do vyrobnich davek. (Dan¢k a Plevny, 2005)
Cile vyrobni logistiky

Jednim ze zakladnich ukola vyrobni logistiky je tvorba podnikové vyrobni struktury,
ktera je zalozena na ucelném systému hmotnych toki — vyrobni planovani. Mezi obecné
ukoly spada tvorba podminek jako zajisténi bezporuchového a hospodarného prubéhu
vyrobniho pribéhu vyrobniho procesu, pii kterém panuji vSeobecné piiznivé pracovni

podminky. Cile vyrobni logistiky 1ze rozd¢lit mezi:

e optimalizace vyrobnich a materialovych toku,
e vytvoreni pfiznivych pracovnich podminek,
e nizké vytizeni ploch a prostorQ,

e vysoka pruznost ve vyuzivani budov, staveb a zatizeni. (Bobak, 2002)

1.2. Stihla vyroba

Hlavni myslenkou §tihlé maximalizace hodnoty pro zdkaznika a minimalizace plytvani.
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1.2.1. §tihl)’f vyrobni proces

Principem Stihlého vyrobniho procesu je vytvofeni hodnoty pro zékaznika pomoci
nizkého poCtu zdroji. Podstatou je zaméfeni se na vytvoreni vyrobniho procesu
s minimalnim plytvanim. Zavedeni §tihlého procesu pomaha odstranit plytvani, zavést do
podniku procesy s niz§imi naroky na kapital, prostor, pracovni silu a ¢as. Vystupem jsou
vyrobky a sluzby, které maji nizsi naklady a kazivost. Podniky jsou nasledné schopny
rychlé reakce na potieby zakaznika a nabizet vyrobky a sluzby s pfijatelnéjsi cenou a lepsi

kvalitou pro zakaznika oproti konkurenci. (Lukoszova, 2012)
Charakteristika Stihlého vyrobniho procesu se vyznacuje:

e pohotové uvedeni vyrobku na trh pfi zvySeni kvality,

e rychlym inova¢nim vyvojem konstrukce,

e rychlou reakci na pozadavky zakaznika,

e rustem produktivity,

e snizovanim nakladu,

e zvladnutim zakladnich ¢innosti podniku — management, marketing, fizeni vyvoje,

fizeni vyroby, fizeni financi. (Jurova, 2016)

1.2.2. Princip Stihlé vyroby

Princip $tihlé vyroby byl navrhnut pro primyslovou vyrobu a postupem ¢asu nasel také
uplatnéni v jinych oblastech jako je naprtiklad logistika, sluzby a ve své podstate jej 1ze

uplatnit ve vSech procesech. Zavedeni lze vykonat v péti krocich:

1. urcCeni pfidané hodnoty z pohledu zakaznika — urCeni vyrobku nebo sluzeb, které
uspokoji potieby zakazniku,

2. identifikace krokl pfi vytvareni hodnotového toku — hodnotovy fetézec
specifikuje urcité kroky, které ve vyrobnim procesu vytvaii pifidanou hodnotu
vyrobku a naopak, které nevytvari,

3. vytvoreni toku — procesy, které vytvarti pfidanou hodnotu, jsou zatfazeny v ¢asové
naslednosti, tak aby se eliminovalo plytvani,

4. vytvoreni tahu — na zaklad€ poptavky ze strany zakazniki se objednava nebo

vyrabi pocet vyrobki nebo sluzeb,
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5. snaha o zdokonalovani — neustalé zlepSovani je systematickym procesem jehoz
hlavnim cilem je dosadhnuti stavu dokonalosti, kde je idealni hodnota vytvarena

bez plytvani. (Lukoszova, 2012)

1.3. Projektové rizeni
Vyuziti projektového fizeni v rizné mife lze sledovat v celé fadé podnikli. Typické
aktivity organizace, které jsou projektove fizené, jsou fizeny Casové a zdrojoveé omezenou

formou procesti — formou projektd. (Svozilova, 2016)

Neustalé zlepSovani procesi v podniku je nutné predev§im =z davodu udrZeni
konkurenceschopnosti na trhu. Podnik je tak schopen si vylepsit, nebo udrzet svou pozici

na trhu. (Kosturiak, 2015)

Projekt mizeme definovat jako doCasné usili, které je realizované za ucele vytvoreni

jedine¢ného produktu, sluzby anebo vysledku. (Dolezal a kol., 2013)
Projekt je unikatni sled Cinnosti a uloh, ktery ma:

e urceny specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnény,
e stanoveny datum zahgjeni a ukoncent,

e definovany ramec pro spotiebované zdroje, které jsou potieba pro jeho realizaci.

(Svozilova, 2016)

1.3.1. Atributy projektu

Projekt musi spliiovat projektova kritéria, a to tzv. atributy, ke kterym patfi:

e jedinecnost: jedna se o neopakovatelny a jedinecny proces,

e vymezenost: projekt je vymezeny terminem zahajeni a ukonceni, rozpoctem a
zdroji,

e realizace projektovym tymem: projekt vyzaduje ucast lidi z riznych obord a
specializaci,

e komplexnost a slozitost: nejedna se o trivialni problém,

o rizikovost: projekt sebou nese tadu rizik, které jsou zapfiCinéné vné&jSimi a

vnitinimi vlivy. (Dolezal a kol, 2013)
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1.3.2. Projektovy trojimperativ

Kazdy projekt je realizovan ve tfech zakladnich mezich, které definuji prostor, ve kterém
se vytvari nova hodnota, kterou je produkt nazvany jako vystup nebo vysledek projektu.

Tti zakladni meze tvofi:

e (as, ktery limituje planovani jednotlivych casti aktivit projektu,

e dostupnost zdroju, které jsou projektu ptidéleny a prubézné Cerpany béhem
projektu,

e naklady, které jsou financnim ukazatelem Cerpani zdroji v Casovém prub&hu

trvani projektu. (Svozilova, 2016)

%,
%
Predmét
projektu

Dostupnost zdroju

Obrazek 2: Projektovy trojimperativ
(Zdroj: Svozilova, 2016)

Kvalita vystupu projektu je dana vyvazenim stavi tiech faktorti — Cas, naklady a zdroje.
Kwvalitni projekt vytvaii pozadovany produkt, sluzbu anebo vysledek v ramci stanovenych
zdroju, rozpoctu a Casu. Vztahy mezi témito faktory funguji tak, ze jestli se jakykoliv
ztéchto tii faktord zméni, ovlivni to minimalné€ jeden dalsi prvek v projektovém

trojimperativu. (Kostalova a Tetrevova, 2014)

1.4. Informacni a materialovy tok

V soucCasnosti se prosazuje systém integrované logistiky, ktera vychazi z filozofie
konkurenéni vyhody logistiky postavené na informacnich tocich. Informacni tok
identifikuje specialni oblasti v ramci logistického systému a probihd v ramci tzv.
logistického fetézce. Pojem logisticky fetézec je mozné povazovat za kliCovy pojem

logistiky. Rozumi se jim provazana postupnost vSech aktivit, jejichz uskutecnéni je
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nutnou podminkou k dosahnuti daného konecného efektu, ktery ma synergickou povahu.

(Pernica, 2005)

Smér informacniho a materidlového toku v ramci logistického fetézce je znazornény na

obrazku ¢islo 3.

Materidlovy tok .\

f Podnik \.,H
/ \
. ¥

Zakaznici J‘-b Distribuce [ Vyroba M Zasobovani [+ Dudavatelé|

AN 7

Informacni tok

Obrazek 3: Materidalovy a informacni tok
(Zdroj: Bowersox, 1996)

Pod pojmem materidlovy tok si lze predstavit fizeny pohyb materidlu, financnich
prosttedkit a informaci predevSim prostfednictvim manipulacnich, pfepravnich,
identifikacnich, skladovych a dalSich technickych zafizeni a prostfedki hospodarné a
organizovang, aby material byl ve spravny Cas, na spravném mist¢, v potfebném mnozstvi
a s pozadovanou kvalitou vcetné€ informaci a za co nejnizsi naklady. Typickymi prvky

toku jsou:

e smgr,

e intenzita,

o délka,

e vykon,

e frekvence,

e struktura,

e vlastnosti pfepravovaného materialu,

e manipulacni a dopravni technika. (Pernica, 2005)

1.4.1. Hmotny tok materialu

V hmotném toku materialu se jedna predevsim o samotny material, jenz je piepravovan

v ramci logistického fetézce a vstupuje do procesu vyroby, kde se pfeméfiuje transformaci
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na vyrobky, polotovary apod. Hmotny tok materialu je nejdilezitéj§im tokem v ramci
logistického fetézce, bez kterého by nebylo mozné vyrabét produkty, které uspokojuji
potieby zakazniku. (Sixta, 2009)

Tok materiald zacina nakladkou surovin a kon¢i dodanim vyrobku finalnimu
zakaznikovi. Materiadlovy tok predstavuje vSe, co se pohybuje od mista vzniku do mista

spotfeby a tim je napfiklad suroviny, polotovary, vyrobky, obaly apod. (Sixta, 2009)

Tok materialu uzce souvisi s jeho manipulaci. Rozbor toku materialu ptedstavuje hlavni
ulohu pro rozbor manipulace s materialem. Jedné se o druh, mnozstvi, objem, hmotnost,

tvar a rozmeéry materiall, pficemz tyto udaje ovliviiuji zpuisob manipulace. (Stehlik, 1997)

Polozky, které jsou pfedmétem fizeni materiald, jsou budouci hotové vyrobky, suroviny,
soucastky a dily, které je potfeba predtim, nez se dostanou ke kone¢nému zakaznikovi,
dale zpracovavat anebo usporadat. Pfijemcem vysledku fizeni oblasti materiald je vyrobni
skupina nebo interni zakaznici, nikoliv konecni zakaznici. Neodmyslitelnou soucasti
fizeni oblasti materialu je oddé€leni nakupu, fizeni vyroby, doprava materiald smérem do
podniku a v ramci podniku, skladovani, fizeni manazerského informacniho systému,

planovani a fizeni zasob. (Lambert, 2000)

Materialovy tok v podniku predstavuje systém, ktery je potieba usmériovat a fidit. Aby
to bylo mozné, je nutné materialovy tok nejdfive analyzovat podle urcitych parametrt.
Druh, mnozstvi, objem, hmotnost, tvar a rozméry materialu ovliviiuji zptisob manipulace
a urcuji pozadavky na manipulaci, dopravu a skladovani, poptipadé baleni. (Stehlik,

1997)

1.4.2. Rizeni toku materidlu
Rizeni materialového toku je ve vyrobnim podniku kli¢ové zhlediska jeho
konkurenceschopnosti. Jednou z moznosti, jak tuto ¢innost zlepsit, je aplikovani principt
logistiky. Kazda oblast fizeni materidlového toku je urcovana logistickym vlivem na

vyrabéné komponenty. (Sixta, 2007)

1.4.3. Zdroje plytvani

Cinnosti neptidavajici hodnotu jsou zdrojem neefektivity v procesu. Patii sem naptiklad
¢innosti schvalovaci a kontrolni, transport a skladovani, rizné typy evidenci, ukony

vyzadované systémem fizeni kvality a jinymi. (FiSer, 2014)
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Jako priklad plytvani je mozné uvést plytvani v ramci manipulace. Jedna se o pomérné
Sirokou oblast, ktera zahrnuje v podstaté vSechny aspekty pohybu nebo pfesunu surovin,
zasob ve vyrobé a hotovych vyrobka v ramci vyrobniho zavodu nebo skladu podniku.
Protoze pro manipulaci a pohyb materialu je tfeba vynalozit urcité naklady, ale nedodava
polozce zadnou pfidanou hodnotu, tak je pifimim cilem fizeni toku materialu co nejvice
snizit — minimalizovat manipulaci s materialem tam, kde je to mozné. Jedna se predevsim
o minimalizaci pfepravnich vzdalenosti, minimalizaci izkych mist, minimalizaci stavu
zasob a minimalizaci ztrat, které vznikaji plytvanim, Spatnou manipulaci, kradezemi a

poskozenim. (Lambert, 2000)

Jako zdroje neefektivity se uvadi také preruseni, respektive logistické diskontinuity
procesu. PreruSeni tykajici se materialového toku je mozné oznacit jako logistické
preruseni. Mezi logistické preruseni patii naptiklad rizné typy meziskladl a zasobniki,
které jsou zbytecné, nebo nespravné umisténé, stejné jako kdyz je proces fyzicky
vykonavany na riznych mistech a jeho soucasti jsou transportni a dal§i aktivity

podobného typu. (Fiser, 2014)

Plytvani je tedy vSechno, co nepfidava hodnotu vyrobku a zvysuje jeho naklady. Mezi
druhy plytvani se fadi nasledujici:

e nadvyroba,

e nadbytecna prace,

e zbytecné procesy,

e (Cekani,

e transport,

e nadbytecné zasoby,

e zbytecny pohyb,

e chyby,

e nevyuzité schopnosti pracovniki,

e nedostatecna komunikace,

e neergonomické pracovni metody. (Pavelka, 2015)
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1.4.4. Pasivni prvky materialového toku
OznaCenim pasivni prvky se mysli material, obaly, pfepravni prostiedky, odpady a
informace, jejichz cast v pohybu mezi mistem vzniku pfes rizné distribucni a vyrobni
clanky do mist, kde dochazi k jejich vyrobé, nebo konecné spotrebé, predstavuje znacnou
cast logistického hmotného fetézce. Jako pasivni prvek lze nazvat prepravované,
manipulovatelné nebo skladovatelné jednotky, kusy nebo zasilky. Pasivni prvky nejsou
schopny samy o sobé manipulace Ci prepravy, proto tedy musi byt pfepravovany pomoci

prvku aktivnich. (Sixta, 2005)
Prepravni a manipulacni jednotky

Manipulaéni jednotkou je jakykoliv material — baleny nebo nebaleny, umistény v nebo na
manipula¢nim prostredku nebo 1 bez n¢j, ktery tvoti jednotku schopnou manipulace, aniz

by ji bylo nutno déale upravovat. Manipula¢ni jednotky se dé€li dale na:

e manipula¢ni jednotky nultého radu: za kterou lze povazovat zbozi ve
spottebitelském obalu,

e manipula¢ni jednotky prvniho Fadu: jsou pfizpisobeny ru¢ni manipulaci,
vétsinou s maximalni nosnosti 15 kg napft. karton, plastovy piebal apod.,

e manipula¢ni jednotky druhého fadu: je odvozenou jednotkou slouzici
predev§im pro mechanizovanou nebo automatizovanou prepravu ¢i manipulaci
napf. paleta, roltejner apod.,

e manipulacni jednotka tretiho Fadu: je jednotkou slouzici pro mechanizovanou
manipulaci a vyhradné pro dalkovou piepravu obvykle v dopravé Zzeleznicni,

vodni a silni¢ni, napt. kontejner, vymeénna nastavba apod. (Sixta, 2005)
Obaly

Obal se podili na vytvoreni pfepravni nebo manipulacni jednotce, nese klicové informace
o obsahu a slouzi k jeho identifikaci, dale obsahuje odesilatele a adresata. Na zakladé
téchto informaci je mozno s nim vhodné manipulovat a ulozit ve skladech. Dle statni

¢eské normy obaly plni tfi zakladni funkce, kterymi jsou:

e manipulacni,
e ochrannou,

e informacni. (Sixta, 2005)
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1.4.5. Aktivni prvky materialového toku

Ulohou aktivnich prvkd v logistickém systému je realizace logistické funkce, a to

zabezpecit netechnologické operace s pasivnimi prvky, kterymi jsou nasledujici:

e Dbaleni,

e tvorba pfepravnich a manipulacnich jednotek,
e nakladka, prekladka, vykladka,

e pieprava,

e vyskladiovani, uskladiiovani,

e rozdélovani,

e kompletace,

e kontrola, sledovani nebo identifikace. (Sixta, 2005)

1.4.6. Informacéni tok

Nedilnou souc¢asti materialového toku tvoti informacni tok, bez kterého by nebylo mozny
prubéh toku materialu skrze cely logisticky fetézec. Jedna se zde o informacni tok spojeny
s materialovym, ktery mize mit mluvenou nebo dokumentarni podobu. Dokumenty se
mohou délit na psané nebo elektronické. Informacni tok je dulezity predevsim z davodu,
ze je schopen uvést materidlovy tok do pohybu. Informacni tok je generovan vstupem
materiali do sledovaného logistického systému, ktery vyuziva logistické funkce nebo

operace. (Balog a Straka, 2005)

Informace jednotlivych polozek jsou pfedavany v informacnim toku od dodavatele
smérem k zakaznikovi, ale také 1 od zakaznika smérem k dodavateli. Dale informace
prochazi spolecné s materialem cely vyrobni proces, kde jsou predavany mezi
jednotlivymi pracovisti vyroby. Informacéni tok je schopen podniku uSetfit nemalé
finan¢ni prostiedky 1 v ramci podniku. Kdyz je podnik schopen pruzné reagovat na
pozadavky zakaznikt, je schopen dosahnout naskoku pred konkurenci, a tim i dostava
moznost rozsifeni o ziskani novych zakazek, a to bez dalSich vynaloZenych nakladi.
V nasledujicim obrazku &islo 4 1ze vidét schéma informa&niho toku. (Cujan a Malek,

2008)
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Obrazek 4: Schéma informacniho toku
(Zdroj: Sixta, 2007)

1.5. Layout zavodu

Zavod je misto v podniku, kde probiha materialovy tok. Z toho divodu se da
predpokladat, Ze to, jakym zptsobem je zavod strukturovany ma nezanedbatelny vliv na

tok materialu. Definici layoutu zavodu je nékolik napftiklad:

o Usporadani strojii, pracovnich oblasti a oblasti sluzeb v rdmci zdvodu.“ (Terry,
1994)

o Layout zdvodu je plan optimdlniho uspordddni zarizeni vcetné persondlu,
provoznich zarizeni, mist na sklade, nakladdani s materidlovym vybavenim a viech
ostatnich podpiirnych sluzeb vcéetné ndvrhu nejlepsSiho usporddani, které by
obsahovalo v§echny tyto zarizeni. “ (Moore, 1962)

o Layout zdvodu zahrnuje vyvoj fyvzického vztahu mezi budovou, vybavenim a
vyrobnimi zarizenimi, které umoZzZinuji, aby byl vyrobni proces vykondvany

efektivné. “ (Hurley, 1953)

1.5.1. Layout a materialovy tok
Layout a systém zachazeni s materialem dohromady tvoti komplexni prvek. Layout nebo
také plan skladovaciho prostoru v zavodé by mél byt planovan takovym zptusobem, aby
uleh¢il materidlovy tok. (Bowersox a kol., 2013)

Spravné zvoleny podnikovy layout by mél mit nasledujici dopady:

e zlepSeni toku materialu podnikem a ulehCeni vyrobnimu procesu a tim i zavedeni
organizacni struktury,

e minimalizace manipulace a pfepravy materialu,
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o efektivni vyuzivani zdroja — vybaveni, zaméstnanci, prostor,
e snizeni celkového Casu vyroby,

e zajisténi flexibility vyrobnich procest a usporadani,

e zlepseni spokojenosti a komfortu zaméstnanci,

e 7z3jiSténi bezpecnosti prace. (Kumar a Suresha, 2006)

Layout pracovis§t€¢ ma znacny vliv na materialovy tok, z cehoz vyplyva, ze nespravné
rozvrzeni layoutu muze byt pii¢inou riznych divodt plytvani. Plytvani v ramci
materialového toku je Casto zpusobené tim, ze podniky nevénuji dostatek pozornosti
hledani optimalni dispozice pracovist. Nespravné usporadani pracovist muze mit za

nasledek nasledujici druhy plytvani:

e chyby pii planovani vyroby,

e zbytecna manipulace a doprava,

e hromadéni mezioperacnich zasob a velka rozpracovanost,
e dlouha pribézna doba vyroby,

e narocné zjisténi piic¢in chybnych vyrobka,

e nerovnomeérny tok polotovart a vyrobk,

e nizka standardizace. (Masin a Vytlacil, 1996)

1.5.2. Optimalizace layoutu

Prostorové usporadani pracovi§té neboli layout ma znacny vliv na efektivitu celého
podniku. Tyka se predevsim usporadani jednotlivych vyrobnich sektord, nastroju,
pracovnich stanic, stroju a dalSiho vybaveni. Podstatou prostorového usporadani je ucelné
rozmisténi tak, aby mél pracovnik co nejlepsi podminky pro vykon vlastni prace. Vhodné
usporadani pracovisté ma velky vliv na kapacitu celého systému a také ovliviiuje naklady
na vyrobu, pfedevsim naklady na manipulaci a pfepravu materialu. Pti tvorbé layoutu je

nutné dodrzet nasledujici postup:
e diagnostika — prvotni prizkum,
e sbérinformaci — shromazd’ovani podkladu,

e rozbor souCasného stavu,

e navrh. (Pernica, 2005)
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Rozlozeni pracovisté zavisi predevS§im na pozadovaném pratoku materialu, a také na

predpokladaném druhu manipulacni techniky. Uspofadani pracovisté také souvisi

s ergonomii pracovisté a spociva v ucelném rozmisténi veskerého vybaveni. Cilem je,

aby pracovnik mohl pohodin€, bezpecné a s co nejmensi namahou vykonévat stanovené

préace. Pti optimalizaci pracovisté je nutné se zaméfit na:

zrychleni vyrobniho €asu — zvySeni vykonu,
snizeni nakladl odstranénim plytvani,
zavedenim prvka ergonomie kvuli eliminaci Graza a zatéZzovani organismu,

zvySeni autonomnosti a mozné zvySeni strojni obsluhy,

lepsi kvalitu prace a standardizaci. (Pernica, 2005)

Pfi spravném rozvrzeni pracovisté 1ze pozorovat v podniku nasledujici:

manipulace a transport materialu jsou minimalizované a efektivné fizené,

uzka mista jsou eliminované takovym zpusobem, ze suroviny a polotovary je
mozné rychle ptesunout z jednoho pracovisteé na druhé,

pracoviste jsou navrhnuté vhodné a priméfené,

pro vyrobni centra a centra sluzeb jsou vyc¢lenéné vhodna mista,

pohyby pracovniki jsou minimalizované,

cekani na polotovar je minimalizovang,

pracovni podminky jsou bezpecnéjsi, zlepSené a vhodnéjsi,
flexibilita zmén v navrhu vyrobku a pro budouci rozsitreni je vyssi,
prostor je vyuzit trojrozmérné do vysky, Sitky a délky,

pracovni metody jsou zlepSené a doby vyrobnich procest zkraceny,

udrzba zavodu je jednodussi,

produktivita a kvalita vyrobkt se zvySuje pfi souCasném snizovani nakladd na
kapital,

vhodny layout umoziiuje pozadovanou rychlost toku materidlu s co nejniz§imi

naklady. (Pernica, 2005)

1.6. Automatizace

Velky daraz byl kladen na vyrobni automatizaci jiz v obdobi komunismu od pocatku

padesatych let. Divodem k automatizaci bylo predev§im preferovani tvorby vyrobnich
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prostfedkil pred statky spotfebnimi, a tim zvySeni produktivity prace. Duraz na
automatizaci byl kladen pfedevsim v odvétvich energetiky, automatizaci vyrobnich linek

a v chemickém primyslu. (Havlicek, 2015)

Automatizace jako pojem je velice podobna mechanizaci, jenz se poklada za proces, pri
kterém je Cloveék nahrazen stroji vétSinou pii namahavé nebo stereotypni opakujici se
préaci. Automatizaci se rozumi nahrazeni lidské ¢innosti pomoci technického zafizeni,
kterymi jsou stroje a automaty, jenz samostatné vykonavaji predem stanovené ukony,

vétSinou pomoci umélé inteligence. Automatizaci 1ze rozdélit na dva zakladni typy:

e automatizace vyrobnich procesu: do které spadaji procesy vyrabéjici urcité
hmotné produkty,

e automatizace nevyrobni: do které spadaji procesy sluzeb. (Havli¢ek, 2015)
Rozdil 1ze pozorovat také v komplexnosti automatizace a to v:

e automatizace komplexni: kde je automatizovan cely proces a zaméstnanci
prebiraji roli strategického fizeni a planovani,
e automatizace ¢astecna: kde jsou automatizovany pouze urcité funkce a procesy

a ostatni faze procesu zistavaji neautomatizovany. (Havlicek, 2015)

Pfi¢iny a davody pro zavedeni automatizace do procesu mohou byt predevsim
ekonomické, kdy se zlepsi jakost produktil, zkrati Cas na vyvoj a vyrobu a snizi se rezijni
a vyrobni naklady, nebo mohou byt také vynucené, kdy se nahradi délnik z davodu
chybovosti, zlepsi se bezpecnost prace, nahradi se délnik rychlej§imi a presn€jSimi stroji,
fidi se velké mnozstvi procesti. Mezi hlavni vyhody automatizace patii predevsim uspora
materialu, vysoka presnost a kvalita, nizsi poCet pracovniku a uspora energie. Jedinou

nevyhodou automatizace je vyssi potfizovaci cena. (Havlicek, 2015)

1.6.1. Robotizace
V soucasné dobé vyspélych zemi neustale roste cena lidské prace, zvysSuji se naroky na
kvalitu a spolehlivost vyrobkt nebo sluzeb a ke splnéni pozadavka zakazniku jiz nestaci
lidské& prace. Vysoka konkurence na trhu nuti firmy ke stalému zlepSovéni a inovacim

vyrobku a sluzeb, na které musi firmy pruzné reagovat.

Tyto pozadavky napliiuje robotizace, ktera slouzi k Castecnému nebo také uplnému

vylouceni ¢loveka z procesu. K robotizaci dochazi vétSinou v mistech, nebo procesech,
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kde je Clovék omezujicim, nebo ohrozujicim faktorem. Diky novym a rychle se
vyvijejicim technologiim na trhu se kazdym rokem uroveri a kvalita robotizace zlepsuje

a v budoucnu je mozné, ze robotizace Uplné€ nahradi lidskou praci. (Kolibal, 2016)

1.7. Analytické nastroje

V této cCasti budou popsany analytické nastroje, které budou vyuzity k analyze

soucasného stavu podniku.

1.7.1. Analyza 7S

Analyza 7S se vyuziva k analyze kritickych faktord uspéchu spolecnosti. Jedna se

predev§im o interni — vnitini faktory do kterych patfi:

e strategie,

e styl fizeni,
e systém,

e struktura,

e schopnosti,

e sdilené hodnoty. (Posvar a Erbes, 2016)
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Obrdazek 5: Analyza 78
(Zdroj: managementmania.cz)

1.7.2. SLEPT analyza
SLEPT analyza slouzi k analyze makroprostiedi spolecnosti, tedy vnéj§iho prostiedi.
Pomoci analyzy se zkouma soucasna situace podniku, jeho okoli a mozné zmény. SLEPT

jsou pocatecni pismena faktort, které jsou v ramci analyzy zkoumany. (Posvar a Erbes,
2016)

Socialni faktory zahrnuji predevsim faktory demografické a kulturni faktory majici vztah

k zivotni urovni spole¢nosti. Faktory, které maji nejvétsi vliv jsou nasledujici:

e pocet obyvatel,

e vékova struktura obyvatelstva,

e vzdélanost obyvatelstva,

e socialni struktura obyvatelstva,

e rozmisténi a migrace pracovnich sil,

e spotreba,
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* piijmy,

e kulturni zvyklosti. (Po§var a Erbes, 2016)
Legislativni faktory vytvareji pravni ramec, v némz vznikaji spolecnosti. Jejich obsahem
je nejen tvorba, ale také vynucovani dodrZzovani zakonl. Mezi zakladni zakony, jenz
ovlivilyji podnikéni, patfi:

e obchodni zakonik,

e zivnostensky zakon,

e pracovni zakon,

e zakon o dani z pfidané hodnoty a dal$i. (Posvar a Erbes, 2016)

Ekonomické faktory jsou faktory, které propojuji mikroekonomické a
makroekonomické prostiedi. Faktory puisobi na vyvoj, a také zaroven ovliviuji strukturu
narodniho hospodatstvi. Mezi nejvyznamnéjsi ekonomické faktory, které ovliviiuji

spolecCnosti, se fadi:

e vyvoj] HDP,

e kupni sila ¢eské koruny,

e vyvoj kurzu zahrani¢nich mén,
e vyvoj inflace,

e statni rozpocet,

e vyvoj zahrani¢niho obchodu,

e vyvoj nezameéstnanosti. (Posvar a Erbes, 2016)

Politické faktory ovliviiuji spoleCnosti pfimym i nepfimym zpusobem. Mezi takové

faktory se radi:

e stabilita vlady,

e pravidla hospodaiské soutéze,
e mezinarodni spolupréace,

e ochrana trhu,

e ochrana spotiebitelt. (Posvar a Erbes, 2016)

Technické faktory jsou nedilnou soucasti stale se méniciho podnikatelského prostredi,
které je schopno reagovat na rychly rozvoj techniky. Faktory se déli na oblasti

informacnich a produkcnich technologii. (Posvar a Erbes, 2016)
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1.7.3. SWOT analyza

SWOT analyza je metodou, jenz se pouziva na odhaleni slabych a silnych stranek
spolecnosti a slouzi k identifikaci hrozeb a pfilezitosti, které vychazi z vné€jsiho trzniho

prostiedi.

Hlavnim cilem SWOT analyzy je rozvoj silnych stranek a snaha o potlaceni stranek
slabych za soucasné pfipravenosti na potencionalni piilezitosti, nebo hrozby. Pro
pfinosnost SWOT analyzy je tfeba, aby sméfovala k identifikaci a vyhodnoceni vlivi,

predpovédi vyvoje veskerych faktorii makroprostiedi, mikroprostiedi a vnitiniho

prostfedi ve vSech vzajemnych souvislostech. (Posvar a Erbes, 2016)

POMOCNE SKODLIVE
dosazeni cile dosazeni cile

VNITRNI PUVOD
atributy organizace

VNEJSi POVOD
atributy prostredi

avﬂﬁ?tlm

Obrazek 6: SWOT analyza
(Zdroj: sunmarketing.cz)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka Cast se bude zabyvat spolecnosti, jeji historii, popisem, ekonomickou situaci,
zakazniky a dodavateli. Dale bude analyticka ¢ast vénovana soucasné logistické koncepci
spole¢nosti, konkrétné v zdvodu Zora, v rozsahu navrhovanych fesSeni, soucasnému stavu
layoutu, oblasti planovani, vyroby a expedice. Tato cast se bude také zabyvat
informacnimi toky spojenymi s transportem hotovych vyrobku, paletizaci a expedici.
Predmétem diplomové prace je vypracovani proveditelnosti pro instalaci automatického
systému dopravy vyrobka z vyrobni budovy, kde se nachazi osm linek, na expedici, kde

vznikne centralni, robotizované paletizacni misto.

2.1. Predstaveni spolecnosti Nestlé

SENE
S

Nestle Good food, Good life

Obrazek 7: Logo Nestlé
(Zdroj: Nestlé, 2014)

Obchodni firma: Nestlé Cesko s.r.0.

Sidlo spoleCnosti: ~ Mezi Vodami 2035/31, 143 20 Praha 4

IC: 45799504

Zakladni kapital: 300 000 tis. K¢

Spolecnici: Société des Produits Nestlé S.A. (Podil 100 %)
Jednatel: Michiel Bernard Gerard Kernkamp

Spolecnost vlastni 100% podil ve spolecnosti Tivall s.r.o. a v roce 2020 nabyla 100%

podil ve spole¢nosti Mucoos Pharma s.r.0.

Nestlé Cesko s.r.0. je spole¢nost s ruéenim omezenym, kterd vznikla dne 18. Servna 1992.

Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba a prodej potravinaiskych vyrobku.
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Matefskou spoleCnosti spolec¢nosti je Société des Produits Nestlé S.A., a matefskou

spolecnosti celé skupiny je Nestlé S.A. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2020)

Spolecnost Nestlé je nejvétsi spoleCnosti vyrabé&jici potraviny a napoje po celém svete.
Historie spolecnosti saha do roku 1866, kdy byla zalozena a pojmenovana podle
Svycarského 1ékarnika Henriho Nestlé. V soucCasnosti spolecnost pasobi ve 197 zemich
svéta a jeji portfolio vyrobkt obsahuje pres 2000 znacek. PocCet tovaren spolecnosti saha
az k ¢islu 500. Sidlem spolecnosti je Svycarské mésto Vevey. SpoleCnost zaméestnava

pfiblizné 400 000 zamé&stnanc.

Pocatky spole¢nosti sahaji az do Sedesatych let 19. stoleti, kdy v této dobé 1ékarnik Henri
Nestlé vyvinul prvni kojeneckou vyzivu s nazvem Farine Lactée Henri Nestlé ve snaze
nalézt feSeni problému kojenecké umrtnosti v dasledku nedostateCné vyzivy. Tento
vyrobek se nasledné zacal prodavat ve vétSin€ evropskych zemich. O nékolik let pozdé&ji
doslo k fuzi s anglo-S§vycarskou firmou, kterd se zabyvala vyrobou kondenzovaného
mléka. Diky delsi trvanlivosti kondenzovaného mléka byla prave tato potravina velice
zadana v obdobi prvni svétové valky. V dasledku poptavky po kondenzovaném mléku se
objemy vyroby spolecnosti Nestlé témét zdvojnasobily. Po valce jiz poptavka nebyla tak
vysoka, a tak spoleCnost rozsitila své portfolio o vyrobu ¢okolady. Spolecnosti se stale
nedafilo, a tak musela pfijit s néjakym novym vyrobkem. Na trh je uvedeno Nescafé jako
praskovy extrakt Cisté kavy, jez si uchovava piirodni kavovou chut’ a mize byt ptipraven
pomoci piidani horké vody. Tento vyrobek vznikl reakci na pozadavek brazilské vlady
na vyuziti obrovského prebytku trody kavy. Tento napoj se tak stal hlavnim a oblibenym
napojem americké armady v obdobi druhé svétové valky. Spole¢nost dale expandovala
do novych kategorii v oblasti potravin a napoju a k dnesnimu dni proda na celém svéte

pfes jednu miliardu vyrobki kazdy den.

Historické po&atky ptisobeni spole¢nosti Nestlé v Ceské republice saha az do roku 1935,
kdy doslo kregistraci spoleCnosti. Nasledujici rok byla zprovoznéna tovarna
v Moravském Krumlové diky Cemuz se spolecnost stala prvnim producentem détské
vyzivy v Ceskoslovensku. Spolegnost se roku 1991 stala distribuéni spole¢nosti Nestlé
Foods s.r.o. se sidlem v Praze, diky cemuz zacala s distribuci vyrobka vlastnich znacek

jako je Nescafé nebo Maggi. Ugast spole¢nosti na privatizaci Cokoladoven a.s. umoznilo
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vybudovani silnych lokalnich znacek kterymi jsou naptiklad JOJO, Orion, Deli nebo Bon
Pari. (Nestl¢, 2014)

V soudasné dob& spoletnost Nestlé vlastni v Ceské republice a na Slovensku &ty
zavody. V CR to je tovarna Zora v Olomouci, ktera je nejvétsi cokoladovnou na uzemi
CR. Dale zavod Sfinx v HoleSové, kde se produkuji bonbény a nelokoladovy
cukrovinkafsky sortiment. Béhem roku 2006 vznikal zavod Tivall v Krupce, ktery se
zabyva vyrobou veganskych a vegetarianskych produktd. Na Slovensku je to zavod
Carpathia v Prievidzi, ktery vyrabi kulinafské vyrobky jako jsou dochucovadla,
polotovary, polévky kofeni a bujony.

Jak jiz bylo zminéno, Nestlé celosvétove vyrabi pres 2000 znacek, z nichz dnes jiz pres
50 pasobi v Ceské republice a na Slovensku. Zde struény piehled Seského a slovenského

portfolia vyrobku:

* Cukrovinky a ¢okolada (Orion, Banany v ¢okoladé, Deli, Margot...)
* Bonbony a nec¢okoladové cukrovinky (Jojo, Haslerky, Bon Pari...)

* Rozpustna kava (Nescafé Classic, Nescafé Gold, Nescafé 3inl, Azera...)
» Kavové systémy (Nescafé Dolce Gusto, Nespresso...)

* Ostatni napoje (Caro, Granko) * Vyziva pro déti (Beba, Naturnes...)
» Klinicka vyziva (Novasource, Isosource...)

* Ceredlie (Nesquik, Lion, Fitness, Chocapic...)

» Krmivo pro koc€ky a psy (Purina One, Friskies, Felix, Gourmet...)

* Kulinafské vyrobky (Maggi, Chef, Thomy, Garden Gourmet...)

* Produkty uréené pro gastronomicky provoz (Nestlé Professional...)

Pfi vyrobé vlastnich produktd spoleCnost trva na dodrzovani ptisnych kvalitativnich
standardt, které jsou aplikovany také na jeji dodavatele. Kazdy dodavatel musi schvalit
a dodrzovat tzv. Kodex pro dodavatele Nestlé, coz ma za dusledek zdokonalovani
systému zajisténi kvality 1 posileni konkurenceschopnosti dodavatelti. Spole¢nost je na
tuzemském trhu vyznamnym odbératelem zemédé€lskych surovin, obald i materiali.

(Nestlé, 2014)
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Obrdazek 8: Ceskeé a slovenské portfolio
(Zdroj: Nestlé, 2014)

2.1.1. Vize a mise spolecnosti
Vize spolecnosti je byt nejlepsi spoleCnosti v potravinovém a napojovém oboru
s uznavanym piednim postavenim v oblasti vyzivy, zdravi a zdravého zivotniho stylu

v Ceské a slovenské republice.

Poslanim spole¢nosti je uskuteciiovani konceptu good food, good life, coz znamena dobré
potraviny pro dobry zivot, tim, Ze jejich spotiebitelim a zakaznikim poskytuje potraviny
a napoje nejvyssi kvality. Spolecnost také vyviji feSeni, vychazejici z vyzivy, zdravi a
zdravého zivotniho stylu a snazi se ptidavat hodnotu tim, ze:
e neustale inovuje a renovuje vlastni vyrobky a zajistuje jejich nejvyssi kvalitu,
e trvale pouziva nejlepsi postupy a procesy pii Usili o dokonalost v podnikant,
e plné vyuziva potencial vlastnich znacek a dosahuje nejsirsi dostupnost vyrobku,
e poskytuje spolehlivé a vCasné sluzby zakaznikiim a uspokojuje spotiebitelskou
poptavku po nejlepsich vyzivovych vlastnostech vyrobku,
e pecuje o0 motivaci a profesionalni rast zameéstnancu,
e podnika spoleCensky odpovédnym a udrzitelnym zpisobem, dodrzuje nejpiisnéjsi
pravni a prumyslové standardy v oblasti bezpeCnosti potravin, bezpecnosti prace

a ochrany zivotniho prostfedi. (Nestl¢, 2014)
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2.1.2. Zavod Zora

Zavod Zora, ktery je soulasti spole¢nosti Nestlé Cesko s.r.o., je jednim z nejvétsich
zavodi vyrabéjici potraviny v Olomouckém kraji. Zaméstnava priblizn€ osm set
zaméstnancu, ¢imz se fadi mezi vyznamné zaméstnavatele. Zavod pro vyrobu svych
produktt vyuziva prevazné tuzemskych dodavek zemédé€lskych surovin, nejvice cukru a
suSeného mléka. Hlavnim pfedmétem vyroby zavodu jsou C¢okoladové i neCokoladové

cukrovinky. (Nestl¢, 2014)

2.2. Analyza 7S

V této Casti bude popsana analyza 7S, ktera poslouzi k identifikaci vnitfnich faktort

uspéchu spolecnosti.
Strategie

Zavod Zora. si drzi své postaveni lidra ¢eského znackového potravinaiského praimyslu.
Zavod se orientuje predevsim na cukrovinky. Vyhodou zavodu je vyroba regionalnich
cukrovinek jako jsou Studentska peCet, Margot, Kofila, Milena a KasStany. Zavod se také
orientuje na vyrobu pro export a neustdle své vyrobky inovuje, a také vyviji nové
vyrobky. Pfi vyrobé produkti se zavod zaméfuje predevsim na SQCDE (safety, quality,

cost, delivery, environment) pfi obhajovani v boji s konkurenci.
Struktura

Organizacni struktura se sklada z nékolika linii. Vrcholovy management zavodu se
zodpovida vys§imu vedeni, které sidli v Praze, a to dale dostava pokyny od vedeni, které
sidli ve Vevey ve Svycarsku. Organizacni struktura zavodu je zobrazena na obrazku Cislo

0.
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Redite] zivodu

Bezpetnostm Vedouci Vedouci Vyvoj
techmk vyroby jakosti oddéleni
Mistr vyroby Technicky mustr
Operator vyroby Mechansci,
udrZba

Obrazek 9: Organizacni struktura
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Systém rizeni

Nestlé Continuous Excellence (NCE) je systém, ktery se podoba Balanced Scorecard.
Pomoci NCE je mozné dosahovat cilt pfi neustalém zlepSovani stavajicich procesu.
NCE podporuje transformaci vizi a cili do konkrétnich ukazatel. Hlavni myslenkou je
zapojeni a informovanost vSech prostfednictvim vizualizaci. NCE obsahuje tii zakladni

principy, které mizeme vidét na obrazku Cislo 10, znamé také jako tii ,,C*.

Delight Consumers = Spokojeny zakaznik

- Minimalizovat stiZnosti spotfebiteli

- FreshNes (Cerstvost) jako "mira" a ,nastaveni mysii"

Deliver Competitive Advantage =
92252 \\CONTINUOUS d "
oot \) , § NPETTTNE ADWAY Konkurenceschopnost
Ne—sué' EXCELLENCE - Zlepseni sluzeb zékaznikum a mezinarodni zésobovani

- Schopnost tvorit tispory z roku na rok

Excel in Compliance -

Kvalita a shoda
- Zlepseni v kvalité & bezpeénosti

- Implementace Nestlé Management Systems

Obrazek 10: Nestlé Continuous Excellence
(Zdroj: interni materidly firmy)

Dal§im cilem NCE je odstranit plytvani, které je rozdéleno na:
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e nadvyroba,

e Cekani,

e zavady,

e pieprava,

e prili§né zpracovani,
e pohyb,

e zasoby.

Soucasti NCE a jeji strategie je dosahovani nejvyssi mozné vykonnosti. Pro jeji
zlepSovani je nutné, aby vSichni spolupracovali jako jeden tym a zapojeni vSech
zaméstnancu bylo na 100 %. Dale je nutné zlepSovani vykonnosti méfit, stanovit cil a
pomoci vhodné stanovenych indikatori meéfit skuteCnou hodnotu, porovnanou se
stanovenymi cili. Na obrazku c¢islo 11 lze vidét pétiuhelnik vyrobni dokonalosti

spoleCnosti Nestl¢é.

.. Nestle

Vyrobni Dokonalost
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* Naklady
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Obrazek 11: Vyrobni dokonalost
(Zdroj: interni materidly firmy)

Tato politika spolecnosti je fizena centraln€ a implementovana ve vSech usecich Nestlé

po celém svéte.
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Styl Fizeni

V zavodé Zora se uplatiiuje predevSim participativni styl vedeni. Pfi pravidelnych
poradach 1 mimo né se manazefi snazi vést diskusi a kazdy nazor je vitan. Vztahy mezi
vedenim a pracovniky jsou pratelské. Manazefi se snazi motivovat pracovniky k lepSim

vykonum, a také pracuji na jejich osobnim rozvoji a posunu v ramci kariéry.
Spolupracovnici

V zavod€ panuje dobra atmosféra a zaméstnancim nejsou lhostejny jeho vysledky.
Zameéstnanci jsou nalezit¢ odmeéniovani za dobfe odvedenou praci, a tak se podili na
dosahovani co nejlepSich vysledkii. Zaméstnanci jsou snazivy, coz lze pozorovat i na
jejich iniciativé k praci. SpoleCnost Nestlé a zdvod Zora chce mit efektivni pracovniky ve
svém tymu, a proto bere jako nutnost vytvoreni dobrych pracovnich podminek, aby byli
zaméstnanci motivovani dostateCnym zpusobem a pfipraveni podavat vykony s vysledky,

které zaru€uji kvalitu prace.
Schopnosti

Zavod se snazi podpofit a rozvijet potencial, dovednosti, zkuSenosti a profesni znalosti
svych zaméstnanci mnoho riznymi zptsoby. At uz jsou to hromadna skoleni externista,
internisti, koucCovani mezi zaméstnanci, rozvoj jazykovych schopnosti, odborna a

profesni Skoleni apod.

Rozvijeni schopnosti se provadi prostfednictvim pilifi total performance managementu,

které muzeme vidét na obrazku ¢islo a jsou rozdé€leny na jednotliva zaméfeni:

e autonomni udrzba,

e planovana udrzba,

e neustalé zlepSovani,

e vzdélavani a trénink,

e bezpecnost zdravi pii vykonu prace a zaméfeni na zivotni prostredi,
e management kvality,

e vCasné fizeni projektu.

Hlavni ukoly pilitt 1ze rozlisit do 4 Casti:
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e Metoda: pilif je nositelem metody a zabezpeCuje, aby se kroky pilife spravné
implementovaly.

e Trénink: pilif trénuje pouzivané nastroje a metody.

e Koucovani: pilif koucuje pouzivané nastroje a metody.

e Hodnoceni: pilif hodnoti spravnost pouzivani nastroji a metod.
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Obrazek 12: Pilite TPM
(Zdroj: interni materidly firmy)

Sdilené hodnoty

Princip zavodu spociva v tezi spolecnosti ,,good food, good life” s orientaci na zakaznika.
Snazi se také uplatiiovat predevs§im systém fizeni a prevence rizik pro zdravi, bezpe¢nost
a zivotni prostiedi s cilem minimalizace nepfiznivych dopadi, predchazeni znecisténi a
moznosti vzniku Urazu.

2.3. SLEPT analyza

V této Casti bude popsana SLEPT analyza, ktera poslouzi jako prostfedek analyzy

externiho prostredi.

Socialni faktory
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Sleduje se predevsim vyvoj obyvatelstva, ktery tvori trh pracovni sily, potencionalni
zameéstnance a zakazniky. Dale to je zivotni postoj, demografie, vyvoj vzdélani, struktura
obyvatel a vék i pomé&r pracujicich. Je velice nezbytné sledovat tyto trendy v zavislosti
na odhadu potieby zakazniku, a tim padem tak vitézit v konkuren¢nim boji. (Sedlackova,

2006)

K analyze socialnich faktord byla vybrana analyza vyvoje po&tu obyvatel v Ceské

republice a Olomouckém kraji od roku 2018 do roku 2030.

Olomoucky kraj mél na konci roku 2020 630 522 obyvatel. V roce 2021 tento pocet
obyvatel v Olomouckém kraji klesl na 629 417 obyvatel, a to predevsim skrze zietelnou
prevahu zemfelych nad zivé narozenymi, a také pocet vystéhovalych osob mirn¢ prevysil
pocet pristéhovalych. Toto zaporné migracni saldo se projevilo pouze v Olomouckém
kraji ze vSech krajd v CR. B&hem pielomu vySe zmifiovanych let opatny trend

zaznamenal pouze kraj Stfedocesky a Praha.

V nasledujicim grafu Ize pozorovat rostouci trend po&tu obyvatel Ceské republiky. Ceska
republika méla béhem konce roku 2020 10,7 miliéna obyvatel. Béhem poslednich péti let
tento pocet stale roste a predikce je podobna. K dospéni k relevantnéj$im zavéram je
potieba zkoumat predevsim vyvoj potu obyvatel v CR, kteii jsou v produktivnim véku
15-59 let. V nasledujicim grafu lze vidét predikce vyvoje poctu obyvatel v produktivnim
veéku. Vzhledem k statistickému ufadu dojde o snizeni poctu takovych obyvatel o 74 786
obyvatel, coz by mohlo mit na podnik negativni vliv v disledku snizeni poctu

potencionalnich zameéstnanct. (CZSO.cz, 2022)
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Vyvoj poctu obyvatel v CR

10800000
10750000
10700000

10650000

Pocet obyvatel

10600000
10550000

10500000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Rok

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢zsu)

Vyvoj poctu obyvatel v produktivnim véku v CR
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Graf 2: Vyvoj poctu obyvatel v produktivnim véku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢zsu)

Dale také je potfeba brat v potaz rostouci pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel,
zaroven ale také ubyva pocet obyvatel se stfedoSkolskym vzdélanim bez maturity, coz

jsou predevsim vyucni obory se zaméfenim na femeslné a manualni prace. Coz se muze
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jevit jako nedostatek pro zavod Zora, ktery na své pracovni pozice potfebuje také prave
absolventy vyucnich obort. Na nasledujicim grafu mizeme vidét graf obyvatelstva podle

nejvyssiho dosazeného vzdélani v letech 1991 az 2021.

Vzdélani v CR
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9 000 000
8 000 000
-
o
o 7000000
2
>
m©
.~ 6000000
—l
2
% 5000 000
>
[
=2 4000000
3
g
z 3 000 000
<}
It
4 2000 000
o
o
1000 000
0 Rok
1991 2001 2011 2021
Vysokoskolské 582 821 762 235 1113 887 1552407
Vyssi odborné 9138 108 111 116 988 138 588
Uplné stredni 1857815 2322623 2670725 2729091
Stredni véetné vyuceni 2 878 564 3254921 2948 280 2 736983
Zakladni vzdélani 2 695 812 1974781 1568 732 1107 860
Bez vzdélani 27 768 37922 41632 56 100
Graf 3: Vzdeélani obyvatel
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢zsu)
Legislativni faktory

Vyskytuje se zde potieba monitorovani veSkerych legislativnich pozadavki a zmén,
kterym je nutnost se pfizptusobovat. Kazda spoleCnost je vazana fidit se danymi zakony,
zakonnymi normy, legislativnimi omezenimi, ustanovenimi a vyhlaskami apod., dle toho,

ve kterém statu pusobi. (Grasserova, 2010)

Spole&nost Nestlé ptisobi jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi, proto musi brat v potaz

1 evropské a jiné pravni predpisy.
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Dalsim Sirokym omezenim je potravinova legislativa, coz je oznaceni Sirokého spektra

pravnich predpist, tykajicich se potravin. Patii do ni naptiklad:

e kvalita potravin,

e ochrana zdravi lidi,

e ochrana zivotniho prostredi,

e predpisy regulujici zivocisnou a rostlinnou produkci,

e hygienické predpisy,

e spravné praxe béhem zpracovani, skladovani, pteprave 1 prodeji

e predpisy stanovuyjici limity mikroorganisma a Skodlivych latek. (Grasserova,
2010)

Ekonomické faktory

Zde tadime makroekonomické ukazatele, kterymi jsou mira inflace, hruby domaci
produkt, ménova stabilita, urokova mira nebo zdroje financovani, kterymi mohou byt
naklady na pujcku, nebo tvér. Dale to jsou dan€, do kterych spadaji v§echna darniova

zatizeni, jejich vyvoj, sazby, ale také i cla. (Grasserova, 2010)

Budou rozebrany nejdilezitéjsi ekonomické faktory, které ovliviuji spoleCnost Nestlé.

Témi jsou predev§im vyvo; HDP, mira inflace, nezaméstnanost a vyvoj ménového kurzu.

Ekonomika CR rostla v minulém roce. HDP byl dle odhadu o 3,3% vy$3i v roce 2021 neZ
v roce 2020. V nasledujicim grafu je zobrazeno, ze dopady koronavirové pandemie na
ekonomiku jsou nesporné. B&hem roku 2020 nastal propad ekonomiky, ktery byl v CR
rekordni a dosahl az 5,6 %. (CNB.cz, 2022)
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Graf 4: Vyvoj HDP
(Zdroj: vlastni zpracovani dle kurzy.cz)

Evidence Ufadu prace CR kdatu 31.3.2022 ¢&itala celkem 252873 uchazetd o
zameéstnani. Podil nezaméstnanych klesl na 3,4 % cozje 0 0,8 p.b. méné nez v roce 2021.
Nezaméstnanost se drzi stale na relevantné nizkych ¢islech, coz pro podniky znamena

tlak na rust mezd, coz také znaci zvySovani nakladu.

Primeér miry inflace za rok 2021 Cinil 3,8 %, coz byla nejvyssi inflace od roku 2008.
Béhem prosince se inflace vysplhala na 6,6 % a v tnoru roku 2022 byla na hodnoté 11,1

%. Soucasna inflace tak povede k dalSimu tlaku na mzdovy rust ze strany zaméstnancu.

Jelikoz spolecnost operuje na zahrani¢nich trzich, tak ménové kurzy pro ni hraji
vyznamnou roli. Ceska koruna od zag&atku roku 2022 vyrazn& posilila vii&i euru. Dostala
se na nejvyssi uroveil od roku 2012. Ceska koruna se b&hem prvniho &tvrtleti roku 2022

dostala na hodnotu 24,65 korun za jedno euro. (Kurzy.cz, 2022)
Politické faktory

K témto faktoram lze zatadit napfiklad politické strany, formu vlady, cenovou politiku,

regulaci importu a exportu atd. (Grasserova, 2010)

V soucasné dobé nejvétsi vliv na politiku nejen v Ceské republice, ale 1 po celém svéte
maji dveé udalosti, a to valka na Ukrajiné a pfichod koronavirové krize. Piedevs§im kvuli
neznalosti nemoci a absenci zkuS§enosti s podobnou situaci musi vlada rychle jednat a

vydava fadu opatfeni. S témito kroky jsou spojeny také vydaje financnich prostifedkt pro

49


http://kurzy.cz
http://Kurzy.cz

nakup ochrannych prostredku, testti na koronavirus, prostiedky pro podporu podnikatelt

a jiné. Jak muzeme vidét v grafu nize, tak statni dluh od roku 2019 vyrazné roste.

Vyvoj statniho dluhu
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Graf 5: Vyvoj statniho dluhu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle CNB)

Technologické faktory

Chce-li spolecnost udrzet uroven konkurenceschopnosti, je zapotiebi sledovat veskeré
nejnovejsi trendy a zmeény v technologii, které se neustale vyviji. Soucasna doba pfinasi

spoustu prilezitosti pro inovace, vyzkum a vyvoj. (Grasserova, 2010)

Cilem spolecnosti je zjednoduSovani vyroby a prace svych zaméstnanct. PiiCemz se snazi
poskytnout svym zakaznikim nejkvalitn€jsi vyrobky, proto je zde snaha dosahnuti co
nejmensi zmetkovitosti, tudiz se snazi pfedchazet veskerym reklamacim. Spole¢nost se
snazi co nejvice automatizovat svoji vyrobu, a tim padem predejit moznosti chyb ve

vyrobe.

2.4. Analyza soucasného stavu logistické koncepce

Dulezité specifikum pro spolecnost Nestlé je fakt, ze veskeré planovani poptavky, vybér
dodavatelti a materialové toky, které proudi do vyroby, jsou naplanovany centralné pro

veskeré divize spole¢nosti pomoci hlavniho vyrobniho planu, ktery se planuje na osmnact
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mesict doptedu. Timto se snizuje schopnost divizi vyrazn€ zasahovat do vyrobniho planu

a fizeni stavu materialovych tokd, ktery do danych zavoda proudi.

2.4.1. Dodavatelsky retézec
Jak je jiz vySe zmin€no, vSechny divize a zavody se fidi centralnim planovanim potieby
obalovych materialt a surovin pfichazejicich do vyroby. Béhem roku 2006 byl také
zaveden systém fizeni SAP, ktery vyrazn€ ulehcil predpovédi budouci spotieby materialt,
ale také podpofil optimalizaci, transparentnost a pfistup k datim fizeni v prubéhu celého
materialového toku. Prvkem systému SAP je i mnoho planovacich moduld. Jednim
z vyznamngjsich moduld je systém MRP. Ukolem tohoto systému je evidence a navrh
potieby vyroby na jednotlivé materidlové polozky z konkrétnich skladl. Systém je
schopny evidovat ubytek a pfibytek materidlovych polozek na skladé, tim padem pracuje
s aktuadlni dispozicni zasobou. Dodavatelsky fetézec pro zavod Zora lze zobrazit

nasledovneé:
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Obrazek 13: Schéma dodavatelského retézce
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4.2. Proces planovani

Proces planovani potieb obali a surovin probiha v centrale spolecnosti Nestlé pro
vSechny divize. Centrala vSak planuje tyto potieby podle hlavniho vyrobniho planu, ktery
stanovuje nejvyssi uroven fizeni spoleCnosti. Centrala dale tento hlavni vyrobni plan
rozviji a planuje potteby jednotlivych divizi. Plan je tvofen na 28 tydni dopfedu, avsak
kazdy tyden je aktualizovan o pfipadné zmeény dle vyrobni Cinnosti, nebo pozadavka
divize. Konkrétné v Zofte je vyrobni plan pevné dany na tfi tydny dopiedu a na dalsi tydny
plati plan jako predikce. Vyrobni plan se tedy méni kazdy tyden minimalng, tak aby
korespondoval s hlavnim vyrobnim planem. Nicmén¢ i béhem téchto tfi tydni mohou
nastat operativni zmeény a je tfeba aby na né¢ zavod rychle zareagoval. Horizont planovani

je pro vSechny divize stejny a Cini 18 mésict. Na téchto 18 mésicl je tieba, aby si centralni
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nakupci uzavreli kontrakty s dodavateli obalového materialu a surovin, aby bylo mozné

vyrobit dané objemy konkrétnich vyrobkl stanovenych centralnim vyrobnim planem.

2.4.3. Proces nakupu

Nakup materialG a surovin probiha ve spolecnosti Nestlé prostfednictvim svétovych a
evropskych Lead Buyers tzv. nadkupci prvni urovné. Ti maji na starosti zajiSténi
strategickych surovin, kterymi jsou naptiklad kakao, tuky, cukry a sirupy. Tyto suroviny
jsou nakupovany pro vSechny divize stejné€. Cenu téchto surovin urcuje predevs§im uroda
a dalsi faktory, které hraji vyznamnou roli v oblasti cenové dostupnosti a kvality. Na
nadnarodni Grovni operuji Strategic Buyers tzv. strategicti nakupci, ktefi maji na starosti
spolupraci se svétovymi nakup¢imi a upravuji s nimi potieby pro jednotlivé divize,

uzaviraji kontrakty s dodavateli a staraji se o plynuly materialovy tok.

2.4.4. Proces dopravy surovin a obalovych materiala

Dopravu surovin a obalového materidlu do Zory zajistuji smluvni dodavatelé, ktefi maji
stanovenou dodaci lhatu, pfi jejimz zpozdéni hrozi penale dodavateli za kazdy den.
Konkrétni dodavatele smluvné sjednavaji strategiCti nakupci a dale operativni nakupci

fesi pfimé odvolavky a notifikace na konkrétni dodavky.

2.4.5. Proces skladovani

Kazdy podnik se fidi danymi specifikacemi, skrze které je potfeba brat v uvahu jednotlivé
sklady individualné. Sklady dvou riznych vyrobnich zavodi mohou vypadat rozlisné, i
kdyz kazdy z nich plni svou funkci efektivné. Aby takovy sklad fungoval efektivné je
tieba brat v potaz kli¢ové potieby zavodu a prizpusobit se podle nich. Ne vzdycky je zde
moznost, aby zavod vznikal na zelené louce. Castym zptisobem vzniku zavodu je vyuziti
stavajicich prostord, které diive slouzily k podobné Cinnosti. Takovymto zptsobem
provozu lze usetfit zna¢né naklady na vybudovani nového zavodu. Pii vyuziti objektt
zminénym zpusobem lze zasahovat do objekti pomoci raznych prestaveb, ale pouze
v omezené mife. V piipadé budovani nového zavodu je potieba brat v potaz pozadavky
skladt, vyroby a dalSich aspektt. Jiz pfi navrhu je zapotiebi dbat na vyuzivani
systematického pfistupu a pocitat s vesSkerymi logistickymi pozadavky. Cilem je tak

zvoleni varianty, ktera by byla nejlepsi z hlediska lokace zavodu, rozlozeni na pozemku,
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volby spravného typu budovy nebo také vyskového profilu budov. Pfi navrhu objektd je

tfeba dbat na skladové, dopravni, energetické a funkéni pozadavky. (Tersine, 1994)

Pred samotnym popisem je potieba zminit, ze pocatky zavodu Zora sahaji az do roku
1910, tedy samotné budovy zavodu byly vybudovany jiz pied sto dvanacti lety. Lze tedy
fici, ze 1 pres stafi samotnych skladovych prostor, je potieba jejich inovace k dodrzeni

technologickych postupt.

Na nasledujicim obrazku cislo 14 mizeme vidét souCasné rozlozeni skladovych,
vyrobnich a administrativnich budov. Budova nesouci oznaceni pismenem T je technické
oddéleni, kde jsou kancelafe pro technicko hospodaiské pracovniky zajistujici spravu
budov, energetiku, projektové fizeni, idrzbu a automatizaci. Administrativni budova je
oznacena pismenem A. Sidli zde nejvy§si management zavodu. V budové se také nachazi
vratnice, jidelna nebo Satny zaméstnancu. Z budovy je mozné po absolvovani hygienické
smycCky dojit prostfednictvim koridori do vSech vyrobnich prostor, které jsou

vyznaceny Sedé.

Je dulezité zde zminit vyrobni budovu s oznacenim Cislo 3, ktera se nazyva hlavni vyrobni
budova. V této budové se v soucasnosti vyrabi Siroké spektrum cukrafskych vyrobkt
s vyznamnym podilem automatizace. Je zde umisténo 8 linek na 1. az 3. podlazi, které
tvori znacnou cast produkce zavodu. V tabulce Cislo 1 mizeme vidét nazev a rozlozeni
linek v jednotlivych patrech. Linky Nuts1, Nuts2 a Nuts3 jsou na sob¢ zavislé a produkci

1ze provadét soucasné pouze na jedné z nich.

Tabulka 1: Linky na hlavni vyrobni budové
(Zdroj: interni materialy)

Patro hlavni

vyrobni budovy Oznaceni linky

Pick and place
Bananky
Margot

Pralinky
Deli
Nuts1
Nuts2
Nuts3

PR R[R (R[] =
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Na vystupu vyrobniho procesu téchto linek jsou kartonové baleni o riznych rozmérech,
které jsou rucné skladany na palety, na kterych jsou ru¢né pomoci ovinovaci folie
fixovany proti pohybu. Néasledné jsou tyto palety pomoci paletového voziku prevazeny
vytahem a prostfednictvim koridoru, ktery je na obrazku ¢islo oznacen modrou barvou,
na budovu expedice, ktera nese oznaceni Cislo 6, do 3. patra. Tam jsou dale skladovany a
nasledné expedovany. Cely proces od vystupu az po expedici probiha ru¢né a zajistuje
ho obsluha.

Oranzovou barvou jsou oznaceny sklady, kde se uchovavaji hotové vyrobky.
Nejdalezit€jsi budovou pro skladovani hotovych vyrobku je budova oznacena Cislem 6,
ktera slouzi také jako expedice. V této budoveé se nachazi 6 podlazi, z nichz je ve 3
vyuzivan regalovy systém. Budovy zbarvené zelenou barvou slouzi pro uskladnéni
surovin, které se spotiebovavaji ve vyrobé. Jedna se predevsim o kakaové maslo,
kakaovou hmotu, susené mléko, cukr, arasidy, liskové ofisky, pistacie, mandle, rozinky
a tak dale. Hmoty se vzhledem k tekutému skupenstvi uchovavaji pfedevsim v silech o
raznych objemech. Budovy oznacené fialovou barvou slouzi jako sklady obalovych

materiald, coz jsou také vstupy do vyrobniho procesu. Sklad hotovych vyrobki ma
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kapacitu zhruba 1400 paletovych mist.
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Obrazek 14: Layout zavodu Zora
(Zdroj: interni materidly divize Zora)

2.4.6. Proces rizeni materialového toku

Veskerou systémovou komunikaci mezi sklady a vyrobou zajistuje ptislu§ny informacni
systém. V ptipadé zavodu Zora to je systém SAP. Vzhledem k danému vyrobnimu planu
vydava oddéleni planovani pro mistry jednotlivych dilen vyrobni piikazy, na jejichz
zakladé se objednavaji prislusné obalové materidly, suroviny a ostatni materialy. Po
odeslani pozadavku mistry se objednavky zobrazi v systému ve sklad€, coz slouzi jako
ptikaz pro odeslani daného mnozstvi materidlu nebo surovin. Pfikaz se automaticky
vytiskne do fyzické podoby a obsahuje veskeré informace o polozkach v podobé
unikatniho koédu. Jednotlivé pohyby materidlu nebo surovin jsou potvrzovany ¢teCkou
carovych kodd az dokud neni potvrzeno pfijeti na stran€ vyroby, kam byl material
objednan. Na zakladé nutnosti pfitomnosti zasob se jednotlivym pozadavkim pridéluji

stupné dulezitosti:
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e 1. stupenl — nejniz§i priorita,
. stupeni — bézn4 priorita,

2
e 3. stupen — stfedné dulezita priorita,
4. stupeni — vySsi priorita,

5

e 5. stupenl — nejvyssi priorita.

Po zpracovani surovin a materialu na hotovy vyrobek jsou veskeré vstupy, vystupy a
vratky zadany do systému, ktery vytiskne Stitek, se kterym polozky putuji na dana mista.
Hotové vyrobky jsou ruéné pomoci manipulacni techniky odvezeny na budovu expedice,

kde jsou pod danym stitkem evidovany. Stitek palety hotovych vyrobkd lze vidét na

obrazku dislo.
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Obrazek 15: Paletovy Stitek
(Zdroj: interni materidly divize Zora)
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Pro rekpatitulaci uvedu zakladni kroky schématu fizeni materialovych tok:

1. plan vyroby, ktery urcuje planova¢ pfislusného zdvodu na zaklad€é hlavniho
vyrobniho planu,

vyrobni ptikaz, ktery se vystavuje zpravidla na jeden konkrétni vyrobek,

potfeby material a surovin na konkrétni vyrobni piikaz,

objednavka potieb mistrem,

vytisknuti pfikazu k zavezeni,

vychystani polozek,

zavezeni na konkrétni dilnu,

potvrzeni pfijeti vyrobou,

D e U o R

zadani materialu do vyroby,

p—
o

. spotfeba,

[E—
[E—

. zadani hodnot vstupt, vystupu a vratek do systému,

)
[\

. tisk stitka na jednotlivé polozky,

)
(98]

. zavezeni do jednotlivych skladd,

e
N

. potvrzeni skladem.

2.4.7. Proces distribuce

Pted samotnou distribuci pfichazi na fadu kvantitativni a kvalitativni kontrola kterou

provadi oddéleni kvality. Poté jsou hotové vyrobky distribuovany nasledovng:

e lokalni distribuce,

e exportni distribuce.

Pfi lokalni distribuci se hotové vyrobky expeduji rovnou do jednoho z distribucnich
center, které sidli v Ceské republice v Tuchoméficich a na Slovensku v Sereti. Pii
distribuci exportu dochazi k dopravé hotovych vyrobkd do skladu zahrani¢nich

zakazniku.

2.5. SWOT analyza

Vysledky plynouci z analytické casti jsou zobrazeny prostrednictvim SWOT matice,
ktera odrazi vysledky analytické Casti jak z pohledu internich, tak i externich faktort.

V tabulce Cislo 2 je vypis silnych a slabych stranek spolecnosti a zavodu Zora. Déle jsou

58



zde vypsany prilezitosti a hrozby plynouci z provedenych analyz soucasného stavu

organizace a jejiho vnéjsiho okoli.

Tabulka 2: SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Interni analyza

Silné stranky Slabé stranky
e vyznamné postaveni na trhu e nedokoncena skladovaci
e jasné dana vize spoleCnosti technologie
e Skala nabizeného sortimentu e skladnici disponuji  vysokymi
e duraz na kvalitu ztratovymi Casy
e dostatek stalych a kvalifikovanych e omezeny prostor hlavni vyrobni

zameéstnancu budovy vzhledem k manipula¢nim

e pozitivni pfistup k inovacim trasam
e moderni systémy a technologie
e diraz na BOZP a zivotni prostiedi
e styl vedeni

Externi analyza

Prilezitosti Hrozby

e prostor pro zavedeni novych e nepfiznivy Vyvoj vn¢jsiho
technologii pri skladovani prostredi
produktt e hospodarska krize

e minimalizace naklada e rust cen komodit

e technologicky rozvoj e odchod kli¢ovych zaméstnanca

e snizeni transportnich nakladu e apreciace koruny

e modernizace skladového e nedostatek zaméstnanct na trhu
hospodafstvi e neochota uéeni se novym vécem

ze strany zaméstnancu
e vyssi moznost lidské chyby, které
maji vliv na BOZP
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Nejvyznamnéjsi slabou strankou zavodu se jevi proces zaskladiiovani produktli mezi
vyrobnimi stfedisky a expedici. S timto problémem souvisi omezeni prostort hlavni
vyrobni budovy vzhledem k rozmanitym trasam vedoucich z vystupu vyrobnich linek na

budovu expedice.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V cCasti vlastnich navrhii feSeni bude popsano navrhované feSeni, dale bude feSeni
popsano na jednotlivé ¢asti, kde budou probrany jednotlivé varianty feSeni a na zakladé

vysledki vybrany jednotlivé varianty s ohledem na vysledky danych feSeni.

3.1. Popis navrhovaného reSeni

Predmétem navrhu je instalace automatického systému dopravy vyrobkt ze 7 vyrobnich
linek Nutsl, Nuts2, Nuts3, Deli, Bananky, Margot a Pick and place vcetné systému
dopravnikti od vystupu linek na hlavni vyrobni budové az po robotizované paletizacni
centrum v budové expedice. Vyrobni linky se nachazi na prvnim, druhém a tfetim patie
hlavni vyrobni budovy. Nové paletiza¢ni centrum by mélo byt umisténo na tfetim podlazi

v budové expedice.

Pro vlastni navrhy feSeni bude postup feSen od nejkomplexnéjsiho useku, jehoz finalni
podoba ma nejvétsi vliv na findlni podobu paletizacniho systému a tim je vedeni
dopravnikti mezi hlavni vyrobni budovou a expedici prostfednictvim koridoru. Dale
budou feSeny moznosti dopravy produktd od vystupu linek ke koridoru. V tvahu pfipada
také moznost umisténi t€chto dopravnikti vné hlavni vyrobni budovy. Jako posledni je

navrhnuto paletizacni centrum, které se nachazi na budove expedice.

Od implementace zmén v paletovém hospodarstvi zavodu se oCekava nejen snizeni
mzdovych naklada, ale také zvySeni bezpeCnosti pfi manipulaci bfemen a palet ve
vyrobnim a skladovém prostoru, kde se pohybuje velky pocet pracovniki. Systém
automatické paletizace rovnéz umozni online monitorovani logistickych procest, coz

muze potencionalné zvysit produktivitu.

3.2. Systém dopravniku

Pro transport krabic z vystupi vyrobnich linek je uvazovan systém modularnich
dopravniki. Modularni dopravniky jsou urCeny pievazné k preprave kusovych vyrobka,
v feSeném piipad€ krabic s vyrobky. Konstrukce dopravniki umoziuje fesit nékolik
tvarovych usekt linky jako jsou zatacky, lomené useky a podobné€ za pomoci jednoho

pohonu. Vyznacuji se lehkou a pevnou konstrukci, modernim designem a velkou
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variabilitou provedeni. Dopravniky musi byt urCeny do prostor pro potravinaiskou

vyrobu.

Dopravniky jsou vyrabény na zakazku. Pti jejich poskozeni lze vyjmout pouze zni¢enou
Cast a nahradit ji novou. Je zde velka uspora naklada z dlouhodobého finan¢niho hlediska.
Dopravniky jsou konstruovany tak, aby mozné budouci modifikace bylo snadné
implementovat. Provoz dopravnikd je tichy, a tak se minimalizuje hlukové zatizeni

obsluhy. Modularni dopravniky 1ze vidét na obrazku ¢islo 16.

Obrazek 16: Moduldrni dopravnik
(Zdroj: htech.cz)

Pro dopravu vertikadlnim smérem jsou uvazovany spiralové dopravniky. Tyto dopravniky
zajistuji pozadovanou elevaci produkti v danych mistech. Spiralové dopravniky
disponuji dostateCnou flexibilitou k velikosti baleni a robustni spolehlivosti provozu.

Spiralova dopravniky lze vidét na obrazku Cislo 17.
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Obrazek 17: Spirdlovy dopravnik
(Zdroj: htech.cz)

Pro navrh dispozice dopravnikll Ize uvazovat 2 varianty feSeni, a to varianta A a B a
varianta C. Varianta A a B se zabyva vedenim dopravnikt uvnitf budov a je rozdélena na
dveé casti vedeni dopravnikt. Varianta C pocita s alternativou vedeni dopravnikd vné

budov.

3.2.1. Varianta A — vedeni dopravniki koridorem mezi hlavni vyrobni
budovou a expedici

Jako prvni byla vybrana koncepce vedeni dopravnikii z hlavni vyrobni budovy na
expedici kolem, nebo uvnitf, soucasného koridoru, ktery se nachazi na 3. podlazi hlavni
vyrobni budovy, z divodu nejvétsiho vlivu na finalni podobu paletizaéniho systému.
Soucasné na tomto patie se nachazi 4 vyrobni linky z 7. V této varianté jsou uvazovany
zmeény, ktera zasahuji do vedeni parovodu, patefniho silnoproudu, kabelovych tras a

vzduchotechniky.

3.2.1.1. Varianta Al
Vedeni produktu na expedici by bylo feSeno samostatnym dopravnim koridorem
paralelné stavajicimu koridoru na 3. podlazi. V ptfipadé navyseni kapacity do budoucna
by bylo mozné umistit do systému dal$i dopravnik. Pti vybéru této metody je tfeba pocitat

i s vybudovanim prichodu na obsluznou lavku.
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3.2.1.2. Varianta A2
Varianta A2 pocita podobné jako varianta A1l s trasami dopravnikti do mista koridoru na
3. podlazi stim, ze budou dopravniky vedeny stavajicim koridorem v 3. podlazi.
Z dtvodu obsluznosti dopravnika Ize v koridoru vést dopravniky v nékolika vyskovych
urovnich, ¢imz koridor nebude jakkoliv ovlivnén pro manualni manipulaci. Pro tuto
variantu neni potfeba stavebnich Uprav na budovach ani vybudovani nového koridoru

mezi budovami.

3.2.1.3. Varianta A3
Varianta A3 kombinuje feSeni varianty Al s variantou A2. S variantou Al ma spole¢ny
zpusob prostupu z hlavni vyrobni budovy, ale dopravniky dale vedou za fasadou budovy
do koridoru. Toto feSeni je slozit€jsi na konstrukci dopravnikd, ale neni vSak nutna
prelozka venkovnich kabeld. Navic neni jako ve varianté Al nutna instalace obsluzné

lavky paralelné s koridorem.

3.2.14. Varianta A4
Podstatou varianty A4 je vedeni dopravniki na expedici v misté mezi vytahem a
vzduchotechnickou jednotkou na 3: podlazi. Pfi uvazované instalacni Sifce dopravnika a
narokem vzduchotechnické jednotky na piipustnost pii vyméne filtra 1ze vést v§echny 4
dopravniky jen ve dvou fadach. Toto feSeni by si vyzadalo pfemisténi vzduchotechnické
jednotky. Také v této varianté je nutno vné fasady instalovat obsluznou plosinu, ktera by

byla pfistupna zebfikem ve venkovnim prostoru, kde se neocekava casta udrzba.

V nasledujici tabulce ¢islo 3 mazeme vidét porovnani variant A1, A2, A3 a A4 vzhledem
k zasahim do infrastruktury budov a naroCnosti na obsluhu. V potaz byly brany
predevSim Upravy stavajici infrastruktury hlavni vyrobni budovy, dale také vyuziti
soucasného stavu budov, komplexnost instalovanych strojnich zafizeni s ¢imz je spjata

narocnost obsluhy a udrzby.

Tabulka 3: Porovndni variant A1-A4
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Porovnani variant A1, A2, A3 a A4 Al A2 |A3 A4
Novy koridor mezi Hlavni vyrobni budovou a

Expedice ano ne Casteéné | astecnd
Prelozka pary ano ano | ano ano
Prelozka pateiniho silnoproudu ne ano | ne ne
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Prelozka vnitinich kabelovych tras ne ano _[ne ano
Slozitost strojniho zafizeni vysoka | nizka | vysoka vysoka
Prelozka vzduchotechnické jednotky ne ne ne ano
Omezeni koridoru kolem vytahu na 3. podlazi | ne ne ne ano
Stavebni upravy pii instalaci ano ne ano ano
Narocnost obsluhy vysoka | nizka | vysoka vysoka
Narocnost udrzby vysoka | nizka | vysoka vysoka

Na zékladé tabulky cislo 1ze fict, ze pro vedeni produktu na expedici z hlavni vyrobni

budovy kolem, nebo vné soucasného koridoru je nejlep§i varianta A2, a to predevsim

z divodu snadné obsluhy, minimalnich stavebnich zasaht do budov, a také z divodu

nejnizsi komplexnosti strojniho zafizeni. Na obrazku ¢islo 18 1ze vidét vSechny varianty

a jejich zpusob vedeni dopravnikl z hlavni vyrobni budovy, ktera se nachazi na sodni

strané obrazku, prostfednictvim koridoru na budovu expedice.
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Obrazek 18: Varianty Al-A4
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat)
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3.2.2. Varianta B — propojeni vystupu vyrobnich linek a koridoru mezi
hlavni vyrobni budovou a expedici

Pti navrhu vnitiniho usporadani dopravnikd byl kladen diraz na minimalizaci omezeni
manipulacnich, obsluznych nebo skladovacich prostor. Pro splnéni téchto pozadavka
bude dopravnikovy systém navrzen tak, aby vedeni jednotlivych dopravnikii bylo co
nejblize stropu. Nize jsou popsany varianty prostupi a spojeni jednotlivych linek.
Vyhodnoceni variant probéhne na zakladé ukond spojenych s upravami stavajici
infrastruktury, omezeni zastavbového prostoru, slozitosti strojniho zafizeni a moznosti

omezeni v urcitych mistech.

3.2.2.1. Varianta Bl
V prvnim patfe na lince Pick and place by byl aplikovan spirdlovy dopravnik pro zajisténi
dostate¢né podchozi vysky. Trasa by byla vedena ve sklonu 25° ptes druhé patro kde by
byla spojena s linkou Margot az do tfetiho patra k dopravnikim mezi hlavni vyrobni
budovou a expedici. Vedeni linky Bananky je navrzeno do 3. patra, rovnéz pomoci
spirdlového dopravniku, kde bude spojeno s linkou Nuts3. Linka Nutsl. by méla
samostatny dopravnik. Jako posledni linky Nuts2 a Deli by byly spojené jednim
dopravnikem, ktery by vedl co nejblize stropu az na expedici. V této varianté je pro
transport produktli na expedici navrzeno pouziti jednoho dopravniku pro maximalné pro
dvé linky, aby se v pfipadé budouciho navyseni kapacity, nebo praci na udrzbé nebyla
omezena produkce vice linek. Omezeni této varianty spociva ve velké mife predevsim

s kolizi mezi dopravniky a nosnymi konstrukcemi stropu.

3.2.2.2. Varianta B2
Varianta B2 je do zna¢né miry podobné varianté B1, hlavni odlisnosti se tykaji zejména
useku na lince Pick and place, kde je modularni dopravnik napojen na spiralovy ve
vysce zhruba 3 m. Tento dopravnik je kotven k podlaze v 2. patfe a prochazi jak do
1. patra, tak i do 3. patra. Linka Bananky a Margot by byla napojena na spiralovy
dopravnik linky Pick and place. Linka Deli vede samostatné a linky Nuts se spojuji do
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jednoho dopravniku. ReSeni spiralového dopravniku lze vidét v obrazku &islo 19.
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Obrazelk 19: Propojeni pomoci spirdlového dopravniku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat)
3.2.2.3. Varianta B3
Varianta B3 je modifikaci varianty B2 stim, ze elevace vyrobka linky Margot je
realizovana spirdlovym dopravnikem vedle spiralového dopravniku linek Bananky a Pick
and place. Instalaci spiralového dopravniku mezi patry mize dochazet k vétSimu omezeni
zastavbového prostoru nez pii prostupu jednim spirdlovym dopravnikem, jak je to ve
varianté B2 u linek Margot, Bananky a Pick and place. Linky Nuts1, Nuts2 a Nuts3 jsou
spojeny jednim dopravnikem. Posledni linka Deli by se napojovala na dopravnik z linky

Margot.

Tabulka 4: Porovnani variant B1-B3
(Zdroj: vlastni zpracovani)

| Porovnani variant B1, B2 a B3 Bl B2 B3
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Uprava stavaijici infrastruktury nizka nizka vysoka
omezeni zastavbového prostoru vysoka | nizka vysoka
sloZitost strojniho zafizeni vysoka | nizkd nizka
omezeni v urcitych mistech vysokd |vysokd | nizkd

Na zékladé¢ tabulky lze fici, ze varianta B2, vychazi v hodnoceni nejlépe. Tato varianta
nejméné ovliviiyje stavajici infrastrukturu, zastavbovy prostor a je nejméné slozita co se
tyCe strojniho zatizeni. Pouze jedina nevyhoda této varianty spociva v omezeni prostoru

v urcitych mistech.

3.2.3. Varianta C

Varianta C zahrnuje feSeni obou realiza¢nich usekt. Tato varianta je feSenim, ktera pocita
s alternativou pouziti instalace venkovnich dopravniki. Tato varianta minimalizuje
nutnost vyuziti vnitinich prostupt mezi podlazimi hlavni vyrobni budovy, ale na druhou
stranu se tyto prostupy museji vytvortit na expedici. Je zde potfeba fadné izolace vnéjsiho
dopravniku, aby v ném nedochazelo k nepfiznivym jevam jako je napiiklad kondenzace,

pfitomnost cizich pfedmétil, znehodnoceni vyrobkil nebo také samotného zafizeni.

3.2.4. Srovnani variant A2B2 a varianty C

Na zaklad¢ variant vySe je srovnani jednotlivych moznosti instalaci dopravniki

zobrazeno v tabulce ¢islo.

Tabulka 5: Porovndni variant A2B2 a C
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta
Srovnani variant A2B2 a C Varianta A2B2 |C
Prostupy pater
na hlavni Prostupy
vyrobni pater na

Stavebni upravy budové expedici
slozitost strojniho zafizeni nizka vysoka
Venkovni dopravnik ne ano
Casova naroénost nizsi vyssi
Predpokladané naklady nizsi vysSi
Zasah do soucasné infrastruktury |ano ne

Z tabulky cislo vychazi, ze kombinace variant A2B2 vychazi jako nejvhodnéjsi pro

propojeni linek s expedici, kde vznikne paletizacni centrum.
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3.3. Paletiza¢ni centrum

Paletizacni centrum feSené pro 7 produktovych fad by mélo byt umisténo na 3. patie

v budové expedice. Zakladni kritéria pro navrh paletiza¢niho mista jsou:

e vykon linky, kterému se musi rovnat rychlost paletiza¢niho robota,

e rozméry krabic,

e hmotnost krabic s vyrobky,

e typ palet,

e paletizacni schéma,

e zpusob prokladani palet,

e typ ovinovaci folie,

e ymisténi ¢arového kodu.

Vykony linek pro jednotlivé vyrobky se lisi a je potieba pocitat s jejich maximalnimi

hodnotami. Pro tyto vykony je potieba zvolit vhodnou kombinaci rychlosti dopravniki,

poctu a vykonu robott, které budou s vyrobky operovat. Vykony linek jsou zobrazeny

v tabulce ¢islo.

Tabulka 6: Vykony linek

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat)

Linka Vyrobni maximum | Odhadované  maximum

(krabice/hodina) dopravnikt a paletizacniho
centra (krabice/hodina)

Pick and place 400 400

Margot 470 500

Bananky 460 500

Deli 440 450

Nuts1 1800 1900

Nuts2 150 150

Nuts3 150 150
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Z vyse uvedenych dat vyplyva, ze se produkce bude pohybovat do 500 kust krabic za
hodinu, vyjma linky Nuts1, coz pfedstavuje frekvenci 8-9 krabic za minutu na jednotlivou
linku. Pfi plném vykonu a spojeni dvou tras bude tfeba vykon spolecného pasu vétsi nez
18 krabic za minutu. Pii spojeni tfi linek Pick and place, Bananky a Margot se jedna o
kalkulovany vykon 1400 krabic za hodinu, coz pfedstavuje frekvenci 23-24 krabic za
minutu. V pfipadé linky Nuts1 je kalkulovany vykon 1900 krabic za hodinu, coz znamena

frekvenci o 31-32 krabic za minutu.

Rozméry krabic jsou specifické pro kazdy vyrobek. S rozméry je tfeba pocitat jiz od
vystupu linek, a tim padem stanovit dimenze samotnych dopravniki dle maximalnich
rozméru krabice od zaCatku jejiho toku az po konec. Hmotnost krabic s vyrobky hraje

dulezitou roli pfi koncepci nosnosti dopravnikt a také jednotlivych robotu.

Vyrobky budou ukladany na dva typy palet podle paletizaéniho schématu, ktery je v Zote
zaveden jako standard. Mezi jednotlivé vrstvy krabic je tfeba ulozit prokladaci papir. Dale

budou palety ovinovany folii automatickym ovinovacim strojem.

3.4. Koncepce paletiza¢niho centra

Navrh paletiza¢niho centra na budové expedice, ktery muzeme vidét v priloze ¢islo 1,
zahrnuje primyslové roboty IRB 660-180, které by byly vybaveny velkoplo$nymi

grippery, kterymi by manipulovali s kartony. Roboty miizeme vidét na obrazku Cislo 20.
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Vykon jednoho robota je az 32 krabic za minutu.

Obrazek 20: Robot IRB 660-180
(Zdroj: ABB.cz)

Strojni paletizace

Paletizace by se skladala ze tfi robotizacnich stanic. Kazdé robotické pracovisté by bylo
urceno pro ukladani dvou az tii druht kartont ze stejného poctu linek. Ptisun pfislusného
poctu kartond zajistuje jeden spolecny dopravnik. Roboti by byly umisténi na
podstavcich, ukotvenych do podlahy budovy expedice. Piesun kartoni by zabezpecil
celoplosny gripper, ktery slouzi k uchopeni a pfeneseni kartonti z dopravniku na paletu.
Gripper pracuje na principu podtlakové velkoplo§né desky, ktera uchopi kartony za horni
plochu. Po pfemisténi robota nad ukladaci plochu dojde k uvolnéni podtlaku a k Setrnému

uloZeni kartonu na uréené misto.

Na vstupu do prostoru paletizace jsou kartony detekovany ve skenovacim zatizeni a dle

druhu jsou rozfazeny na sefad’ ovaci dopravnik. Na sefad’ovacim dopravniku jsou kartony
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otaCeny dle zvoleného programu tak, aby vytvorily pfislusnou skladbu kartond dle
paletiza¢niho schématu a nasledné postupuji na destickovy odebiraci dopravnik. Sefazené
a orientované kartony dale pokracuji na odebiraci dopravnik, odkud je robot pfenasi na

paletu.

Ze zasobniku palet je uvolnéna jedna paleta a ta je dopravena po valeCkovych
dopravnicich do dvoupodlazni dreziny. Drezina dopravi paletu pied vstupni
dvoupodlazni dopravniky palet, po kterych je palety dopravena na misto paletizace. V
misté paletizace je paleta vyzdvizena do polohy ukladani zbozi a vystfedéna. Robot vlozi
silnou prolozku pfislu§né velikosti na prazdnou paletu. Gripper uchopi pfipravenou
sestavu kartont, vyzdvihne ji, pfenese a ulozi na paletu. Postupné jsou ukladany kartony

do jednotlivych vrstev s vazbou na paletizac¢ni schéma.

Mezi jednotlivé vrstvy kartont robot vklada slabou prolozku pfislusné velikosti. Celkovy

pocet vrstev kartont na paleté odpovida zvolenému programu paletizacniho schématu.

Robot vlozi silnou prolozku pfislusné velikosti na posledni vrstvu kartont. Plna paleta
odjizdi za pomoci dvoupodlazni dreziny a valeCkovych dopravnicich do ovinovaciho
stroje. Ovinuta paleta odjizdi na vystupni dopravnik palet. Zde je prostor pro akumulaci

tfi kust palet. Ovinovaci stroj 1ze vidét na obrazku cCislo 21.
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Obrazek 21: Ovinovaci stroj
(Zdroj: ABB.cz)

Popis ¢innosti obsluhy

Nejdiive obsluha zaveze za pomoci vysokozdvizného voziku stoh palet do zasobniku
palet. Pro kazdou velikost palet je paletizacni stanice vybavena pfiisluSnym zasobnikem
palet. Dale obsluha zaveze paletu s pozadovanou velikosti silnych nebo slabych prolozek
na vstupni dopravnik prolozek. Dopliovani je vzdy hlaseno fidicim systémem a
provedeni akce potvrzovano obsluhou. Po provedeni strojni paletizace Pfijizdi paleta na

vystupni dopravnik, kterou je potfeba pomoci vysokozdvizného voziku zaskladnit.

3.4.1. Pracovni sily a sménnost

Automatizované pracovisté si vyzada pritomnost stale obsluhy v misté paletizacniho
centra ve 3. patfe budovy expedice. Obsluha bude spocivat v dopliiovani baliciho
materialu (prolozky, palety, folie) a v odebirani palet z vystupnich mist paletiza¢niho

centra.

Obcasny dohled nad zafizenim, bude vykonavan stavajici obsluhou vyrobniho uzlu
zejména v mist€ prechodu kartoni na dopravnikovy systém a vramci celého

dopravnikového systému.
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Udrzba bude predevsim preventivniho charakteru (mazani, diagnostika, zejména pohony,
loziska atd.). Na zafizeni bude provadéna pravidelna revize dle odpovidajicich

legislativnich piedpisu a servis dle podminek dodavatele zafizeni.

3.4.2. Bezpecnost prace

Zakladnim preventivnim opatienim je instalace mimo prostor pohybu osob. Vzhledem ke
strojni zastavénosti prostord muze byt toto opatieni realizovano instalaci do vysky nad
2,1 m, v ptipadé navrhu dopravnikl byla aplikovana nejnizsi vyska 2,3 m. Dopravniky
budou vybaveny systémem prvki pro nouzové zastaveni (stop tlacitka apod.) a adrzbu

(zamykani hlavniho vypinace).

Jako prevence kolize obsluhy s prvky robotizovaného pracovisté bude instalovano na
Expedici bezpecnostni oploceni, véetné mist, kam bude dopliiovan material. Tyto mista
budou fizeny Cidly a pfi minimalni zasobé€ prokladu, nebo palet vyzve signalizacni systém
robota obsluhu k doplnéni materialu. Bezpecnostni oploceni kolem robota lze vidét na

obrazku dislo.

Obrazek 22: Bezpecnostni oploceni
(Zdroj: htech.cz)

Systém bude navrzen s ohledem na platné bezpeCnostni normy, kterymi se fidi spole¢nost

Nestlé a zavod Zora.

3.5. Ekonomické zhodnoceni

V této navrhové cCasti budou zhodnoceny naklady spojené s instalaci paletizacniho
systému. Dale také budou zobrazeny uspory na nakladech na obsluhu, naklady na

elektrickou energii, naklady na udrzbu a navratnost investice.
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3.5.1. Niklady

Tabulka 7: Ndaklady
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dil¢i cena

Polozka CZK Cena CZK
Strojné-technologicka ¢ast 54 890 000
Systém dopravnikii vyrobku zlinek Pick and place, Bananky,

Margot, Deli, Nuts1-3

Robotizované paletizaéni centrum V¢. fidiciho systému centra

Paletizace 1 7 007 000

Paletizace 2 10 780 000

Paletizace 3 10 543 000

Dopravni systém kartona 22 942 000

Montaz 2 651 000

Zkusebni provoz 534 000

Doprava 33000

Ubytovani a cestovni naklady 400 000

Stavebni Cast 2513000
Upravy Expedice a hlavni vyrobni budovy

Prostupy mezi patry a mistnostmi, zesileni podlahy pod spiralovym

dopravnikem

Sanace koridoru hlavni vyrobni budova-Expedice

Podminujici naklady

Oprava stropni konstrukce na 3. patie spojovaciho koridoru 605 000

Stavebni otvory — stény

Otvory v obvodovych sténach prichodu mostem 275 000

Otvory v obvodovych sténach pfi pruchodu z vnitini pristavy 55000
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Stavebni otvory — stropy

Demolice casti stropt 220 000
Doplnéni stropni konstrukce 275 000
Novy zaklad spiralového dopravniku

Demolice podlahy 55 000
Zakladova konstrukce 110 000
Ocelové pri¢niky pro dopravniky

Ocelové pricniky 385 000
Piemisténi nabijeci stanice 533 000

Proudové rozvody 1 815 000
Prelozky silnoproudu

Napajeni technologickych rozvadécu

Vzduchotechnika 49 000
Upravy vzduchotechniky

Zdravotné technologické instalace 82 000
Prelozky pary, prelozky vody

Pozarné bezpecnostni reSeni 1 969 000
Prostupy mezi budovami

Prostupy 1. az 3. patro

Projekéni prace 528 000
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Dokumentace pro provadéni stavby

SUMA 61 846 000

3.5.2. Provozni naklady
Navrh paletiza¢niho systému spociva predevs§im v uspoie provoznich nakladid, a to
z divodu velké tuspory nakladi na obsluhu. Nejvétsi provozni naklady spojené
s paletizaénim centrem tvoii pfedev§im spotteba elektrické energie. Dale to jsou také

naklady na servis a udrzbu zatizeni.

3.5.2.1. Uspora nikladi na obsluhu
Instalaci dopravnikového systému se predpoklada aspora 9 operatoru, ktefi pracuji na dveé
smény. Pro provoz paletizacniho systému bude nutné zachovat 2 pracovni mista operatora
predev§im pro odebirani palet s vyrobky zlinky a transport do skladu, dale pak pro
doplnovani baliciho materialu. Ro¢ni Gspora pfi prumérmych nakladech na mzdy 55 000
K¢ za mésic je odhadovana na 5 940 000 K¢. V horizontu nasledujicich dvanacti let je
odhadovana uspora na obsluhu pfiblizn¢ 101 500 000 K¢ v piipadé mezirocnich rastt
nakladti na zaméstnance o 3 %. Provozni naklady na obsluhu za jednotlivé roky je mozné

vidét v nasledujici tabulce ¢islo 8.

Tabulka 8: Provozni ndklady
(Zdroj: vlastni zpracovani)

rok 5940 000 K¢
. rok 6 118 200 K¢
rok 6301 746 K&
. rok 6 490 798 K¢
rok 6 685 522 K¢
rok 6 886 088 K¢
rok 7092 671 K¢
. rok 7305451 K¢
rok 7524 614 K¢
10.rok |7 750 353 K&
11.rok |7 982 863 K&
12.rok |8 222 349 K¢&
13.rok |8 469 020 K&

BRI IR
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14.rok |8 723 090 K&
SUMA | 101492 766 K¢

3.5.2.2. Naklady na elektrickou energii
Predpokladany instalovany ptikon je stanoven na 160 kWh. Pfi provozu 16 hodin za den
a 300 dni v roce se rocni spotfeba pohybuje kolem 768 000 kWh. Pfi cené 2,5K¢ za kWh
jsou ro¢ni naklady na elektrickou energii kalkulovany na 1 902 000 K¢&. Pfi mezirocnim
rastu cen elektrické energie o 3 % jsou naklady na elektfinu béhem 14 let kalkulovany

zhruba na 32 805 000 K¢. Provozni naklady za jednotlivé roky 1ze vidét v tabulce Cislo 9.

Tabulka 9: Provozni ndklady
(Zdroj: vlastni zpracovani)

rok 1920 000 K¢
. rok 1977 600 K¢
rok 2 036 928 K&
. rok 2 098 036 K&
rok 2160 977 K&
rok 2225 806 K&
rok 2292 580 K¢
. rok 2361 358 K&
rok 2432 199 K&
10.rok |2 505 165 K&
11.rok |2 580319 K&
12.rok |2 657 729 K&
13.rok 2737461 K&
14.rok |2 819 585 K¢
SUMA |32805 742 K&

BRI R

3.5.2.3. Naklady na servis a udrzbu
Néklady na servis a udrzbu po dobu 14 let jsou odhadovany na 10 % z celkové investice

do zafizeni. Tyto naklady €ini 6 184 600 K¢.

3.5.3. Navratnost investice

Navratnost investice byla kalkulovana na 14 let s pfihlédnutim k ristu mzdovych naklada
a cen energii. V tabulce Cislo 10 Ize vidét naklady a uspory spojené s provozem

paletizacniho centra v obdobi 14 let.
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Tabulka 10: Navratnost
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kalkulace nakladu a ispor béhem 14 let provozu paletizaéniho centra
Naklady na zafizeni -61 846 000
Udrzba -6 184 600
Spotieba elektrické energie -32 805 742
Uspory na obsluze 101 492 766
Suma 656 424

3.6. Casovy harmonogram
Realizace paletového systému bude zadana externim firmam, se kterymi prob&hne
vybérové fizeni na zakladé predlozenych cenovych nabidek. Dle odhadu by méla cena
realizace odpovidat hodnoté 62 mil. K¢ Firma, kterd poskytne nejnizsi a zaroveti
nejefektivnéjsi feSeni paletizaéniho systému ma nejvétsi moznost uspét ve vybérovém
fizeni.
Moznym zamérem zavodu je instalace paletiza¢niho centra ve tfech etapach:

1. etapa — instalace linky Bananky, Margot a Pick and place,

2. etapa — instalace linky Nuts1-3,

3. etapa — instalace linky Deli.

Instalace je rozdélena do tii etap predevS§im z divodu omezeni vyrobnich linek a
manipulacnich prostori béhem stavebnich uprav a montazi. VétSina stavebnich Gprav
prob&hne beéhem prvni etapy, jelikoz se jedna o linky, které jsou umistény v 1. a 2. patie

hlavni vyrobni budovy. Casovy harmonogram Ize vidét v tabulce &islo.
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Tabulka 11: Casovy harmonogram realizace
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mgésic roku 2022-2023

10

11

12

Tyden

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

Zadani vybérového fizeni

Pfijmuti cenovych nabidek

Vyhlaseni vybérového rizeni

Projektova dokumentace

Upravy stavebni a infrastrukturni

1. Etapa — Linka Pick and place, Baninky a Margot

Elektrické rozvody

Instalace pozamé bezpecnostniho feseni

Montaz dopravnikového systému

Montaz paletizace 1

Montaz paletizace 2

ZkusSebni provoz a predani 1. etapy

2. Etapa — Linka Nuts 1-3

Elektrické rozvody

Instalace pozamé bezpeénostniho feseni

Montaz dopravnikového systému

ZkuSebni provoz a predani 2. etapy

3. Etapa — Linka Deli

Elektrické rozvody

Instalace pozamné bezpeénostniho feseni

Montaz dopravnikového systému

Montaz paletizace 3

ZkuSebni provoz a pedani 3. etapy
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Dle harmonogramu lze fici, ze 1: etapa zabere nejdelSi Casovy usek v Casovém
harmonogramu, a to piedevsim z divodu stavebnich a infrastrukturnich tprav, které je

nutné provést pred samotnou instalaci paletizacniho systému.

Harmonogram byl stanoven s ohledem na vytizenost vyrobnich linek, kdy béhem jarnich

a letnich mésict probiha sezona a zavod se tak pfipravuje na vanocni prodeje.

3.7. Podminky realizace, prinosy

Uspé&sna realizace projektu je stanovena nékolika faktory, které tvoii celek podminek
realizace. Nejdfive je nutny souhlas vedeni zavodu a spolecnosti se zahajenim projektu.
Schvaleni jednatele spoleCnosti a feditele zdvodu podléha také vymezeni rozpoctu
projektu a tim je i akceptovana ocekavana casova a finan¢ni naro¢nost projektu. Dilezité

je stanoveni podminek a ocekavani od realizace.

Hlavni podminkou a prvnim krokem k zahajeni projektu k dosazeni pozadovaného
vystupu je detailni zpracovani konstrukéniho feSeni stroje s ohledem na stavajici
infrastrukturu, rozlozeni linek a skladovacich prostort, vyrobni plan. Dale je dalezité
porozumét soucasnému provozu a operacim s nim spojenym tak, aby byly tyto ¢innosti
co nejvice pokryty vieSeni realizace. V navaznosti na prvni krok je klicovy vybér
dodavatele, ktery je schopen feSeni dodat v pozadovaném case, za pozadované naklady a

s vysokou kvalitou.

Podminkou realizace je také seznameni zamé&stnancti se zménou, ktefi mohou se zménou
nesouhlasit. K obsluze zafizeni neni tfeba hledat nové zaméstnance, ale je potieba aby
probé&hl interni nabor a byly zvoleni vhodni kandidati, ktefi jsou ochotni se zafizenim

pracovat, a tim se ucit novym vécem a piizpusobovat se zménam.

Nedilnou soucasti realizace je vypracovani novych standarda a dokumentt, které popisuji
spravné pracovni postupy pii obsluze zafizeni na jednotlivych usecich s ohledem na
bezpecnost prace. Neopominutelny je také plan udrzby, aby jeji chod byl co nejméné
naruSen poruchami, a také aby zivotnost zafizeni byla co nejdel§i. Dal§imi podminky

realizace jsou:

e Konstrukce feseni dle hygienickych norem spolecnosti Nestl¢,
e bezpecnostni certifikace a dokumentace,

e dokumentace k obsluze a udrzbé€ zafizeni,
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e propojeni s internim informacnim systémem (SAP).

Ptinosy projektu spocCivaji predevsim ve snizeni mzdovych naklada, ale také ve zvySeni
bezpecnosti pii manipulaci s paletami ve vyrobnich prostorech, ve kterych se pohybuje
velky poCet pracovniki. Systém automatické paletizace rovnéZz umozni online
monitorovani vyrobniho procesu, coz muaze usnadnit planovani prehozt produktt v ramci

smeény, a tim potencionalné zvysit produktivitu.

Dalsi pfinosy spocivaji v odstranéni nedostatkii pii neorganizovanosti prace a
zaméstnancu. Realizaci se odstrani velké Casové ztraty v manipula¢nim Casu skladnika, a
to predevsim z divodu, ze se bude pohybovat pouze v zoné paletizacniho systému, kde

bude dopliiovat material a odebirat palety.

Paletizacni systém pfispéje soucasnému trendu digitalizace tim, ze veskeré toky z linek
budou spojeny s centralnim informacénim systémem a nevznikne zde potieba tisku

paletizacnich stitkd.

Diky paletizaénimu systému také nebudou muset pracovnici skladu pfechazet mezi
vyrobnimi zoénami, a tak vznikne nové organizacni schéma prace. Prace skladnika bude
nyni méné slozita a procesy paletizace se zkrati, ¢imz se vyrazné snizi riziko vzniku lidské
chyby. Tim se 1 snizi riziko Urazu pii ovladani manipulacni techniky. Bezpecnost prace a

nulovy pocet urazi je jednim z cild spolecnosti.

Investice do paletizacniho centra také umozni zvySeni prachodnosti zbozi, ¢imzZ se

naskyta moznost expanze vyrobnich linek na hlavni vyrobni budové.
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ZAVER

Diplomova prace je zaméfena na projekt automatizace materidlovych tokli mezi
vyrobnim procesem a expedici. Hlavnim cilem byla implementace navrzenych postupt
zmén v paletovém hospodarstvi a ekonomické zhodnoceni vysledkii zmén, postup

realizace ¢innosti pfi projektu v navazném casovém intervalu.

V teoretické Casti byly charakterizovany zakladni pojmy, které se tykaji logistiky, §tihlé
vyroby, projektového fizeni, informacnich a materialovych tokl, layoutu zavodu a

automatizace.

Dalsi cast prace byla zaméfena na analyzu soucasného stavu. Jednim z ukold bylo
seznameni se se spoleCnosti a jejim fungovani. Dale zde byl popsan soucasny stav
logistické koncepce prevazné se zameéfenim na tok hotovych vyrobkd mezi hlavni
vyrobni budovou a expedici a jejich skladovani. Druhou c¢ast prace shrnuje SWOT
analyza, ve které jsou vysvétleny silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, pomoci které

vznikly v piehledné tabulce informace nutné pro dalsi zpracovani prace.

Posledni navrhova Cast se zabyva samotnym navrhem paletizaniho zafizeni v zavodé
Zora v navazném Casovém intervalu. Nejdiive pfichazely v ivahu dvé feSeni, témi byly
vedeni dopravnikt uvniti a vné budov. Dale se prvni moznost feSeni, predev§im kvuli
slozitosti instalace a rozlozeni soucasného stavu budov, kdy hlavni vyrobni budova je
spojena s budovou expedice pomoci koridoru, rozdélila na dvé Casti — Cast A a ¢ast B.
V casti A byly popsany varianty dopravniki koridorem hlavni vyrobni a budovou
expedice. Nasledné byla vybrana nejvhodnéjsi varianta vzhledem k hodnoticim kritériim.
V casti B byly popsany varianty feSeni propojeni vystupu vyrobnich linek na hlavni
vyrobni budové a koridorem. Varianta C navrhovala vedeni dopravniki vné budov. Dale
byly srovnany tyto varianty — varianta A spole¢n€ s variantou B proti varianté C.
Nasledné bylo rozebrano paletizaéni centrum, které by vzniklo v budové expedice.

Probéhlo ekonomické zhodnoceni projektu a zobrazen ¢asovy harmonogram.

Navratnost investice Cini 14 let, coz muze byt dlouha doba, ale s ohledem na ptinosy
vramci zefektiviovani materialovych a informacénich tokd, rozvoji digitalizace,
odstranéni lidské chyby, zvySeni bezpeCnosti prace a moznosti budouciho rozsifeni

kapacit, se da projekt povazovat za realizovatelny.
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Priloha 1: Paletizace na budov¢ Expedice
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat)
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