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Potencial rozvoje obchodu ve vybranych zemich Sahelu

The potential expansion of trade in selected countries of the
Sahel

Souhrn

Tato diplomova prace se zamétuje na problematiku budouciho rozvoje obchodu ve
vybranych statech sahelové Afriky.

Nejprve jsou formou literarni reSerSe zpracovana teoreticka vychodiska, kde se
hovoii zejména 0 pojmech z oborti demografie a zahrani¢niho obchodu, které tzce
souviseji s tématem této prace.

Praktickd pasdz se z pocatku vénuje charakteristice samotného uzemi Sahelu a
zdivodnéni vybéru zemi, které byly zvoleny pro bliz§i zkoumani. Nasleduje analyza a
porovnani socialné-ekonomické situace, a zmapovani soucasného podnikatelského
prostiedi ve vybranych zemich.

V zavéru vlastni prace jsou zminény nejdilezitéjsi informace a doporuceni, které
by mohly poslouzit potencialnim investorim pfi jejich rozhodovani.

Summary

This thesis is focused on the future expansion of trade in selected countries of
Sahelian Africa.

At first is written theoretical part using literature research, which refers particularly
to the concepts from the fields of demography and international trade, which are closely
related to this work.

Practical passage dedicates itself initially to the characteristics of the Sahelian area
and to the rationale for choice of countries that were selected for closer research. Then
follows the analysis and comparison of socio-economic situation, and mapping of the
current business environment in selected countries.

At the end of practical part are mentioned the most important information and
recommendation that could be helpful for potencial investors in making of their decisions.

Klicova slova: Afrika, demografie, ekonomika, export, import, investice, obchod, sahel,
urbanizace

Keywords: Africa, demography, economy, export, import, investment, trade, sahel,
urbanization
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1 Uvod

Afrika je tfetim nejvetSim svétadilem a svym uzemim se rozprostird na jizni i
severni polokouli. Ze zdpadu je tento kontinent obklopen Atlantickym oceanem, na
vychod¢ Indickym ocednem a jeho severni biehy omyva Stfedozemni mote. Zemsky
povrch je v Africe tvofen pfevazné poustémi, polopoustémi a savanami, ale v oblasti
rovniku se nachézeji i des$tné pralesy. Ve vnitrozemi ma vyznamné zastoupeni také
vodstvo, protékaji zde feky jako Nil, Kongo, Niger ¢i Zambezi a nachazeji se zde velka

jezera Malawi, Tanganika a Viktoriino jezero.

Pravem je africky kontinent povaZovan za kolébku soucasné vyspélé civilizace.
Prvni osady a mésta zacaly vznikat v oblasti severni Afriky jiz ve 4. tisicileti pf. n. L.,
z ¢ehoz se nasledné vyvinula rozsédhla Egyptské fiSe. I pfes bohatou historii si vétSina
z africkych izemi nedokazala v prub&hu dé&jin zachovat svou suverenitu a od 14. stoleti
naseho letopoétu byla nucena podrobit se kolonizaénimu tutlaku evropskych velmoci.
Mnoho domorodych africanti bylo zotro¢eno a nasilim odvedeno za praci do Evropy.
K dekoloniza¢nim snaham dochazi az od poloviny 20. stoleti se zalozenim Organizace

spojenych narodd.

Populace tohoto nejchudsiho obydleného svétadilu jiz ptesahla jednu miliardu
obyvatel a s kazdym dalsim dnem roste. Prelidnéné obyvatelstvo se potykd s
dlouhotrvajicimi ob¢anskymi valkami, smrtelnymi nemocemi, chudobou a hladomorem.
Na celém uzemi Afriky se hovofi vice nez péti tisici riznymi jazyky a nejrozsifenéjSim
naboZenstvim je islam.

Mezi nejproblematictéjsi Africké oblasti patii stepni pas rozpinajici se od jiZniho
okraje Sahary napfi¢ celym Africkym kontinentem pies izemi Senegalu, Mauretanie, Mali,
Burkiny Faso, Nigeru, Nigerie, Cadu, Sudanu, Somalska, Etiopie a Eritrei — oznadovany
jako Sahel. Tato pfechodnd zoéna mezi pousti a savanou je charakteristickd extrémné
aridnim podnebim, které negativné ovliviiuje mistni vegetaci a ekosystémy. V kontrastu
k suchu postihuji tuto oblast az tfimési¢ni vydatné desté. Ke zhorSeni zivotnich podminek
Vv poslednich letech pfispiva i ¢loveék, kdy nechava ojedinélé travné a kiovinaté porosty
uplné spasat dobytkem. Mezinarodni organizace se snazi v poslednich letech zhorSujici
trend zpomalit. Pro nejvice postizené zemé je zpracovan dlouhodoby plan rozvoje a situace

se zde pomalu obraci k lepSimu. I velmi chudé rozvojové zemé maji svétu co nabidnout.



2 Cil a metodika

2.1Cil

Pfedmétem této diplomové prace je zhodnoceni ekonomické situace a podminek
pro obchodovani ve vybranych statech zapadni ¢asti sahelové Afriky. Hlavnim cilem je
nalézt moznosti budouciho rozvoje obchodu v této oblasti, které budou zpracovany formou

doporuceni a mohly by slouzit k osloveni potencialnich investort.
2.2 Metodika

Metodicky postup vychdzi z analyzy dané problematiky, vyhodnoceni ziskanych
dat a navrhu ptipadnych feSeni. Pouzity byly zejména metody: deskripce, komparace,

pozorovani, ekonomické metody.

Nejprve byla prostou kompilaci odborné literatury zpracovana literarni reserSe na
vybranad témata z obori demografie a zahrani¢niho obchodu. Vlastni praci predchazi
deskripce samotné oblasti Sahelu a zdivodnéni vybéru zemi, které byly zvoleny pro

nasledny rozbor a komparaci.

Prakticka Cast se sklada z analyzy soucasné socidlné-ekonomické situace vybranych
statli, mimo jiné byla zpracovédna i odvétvova analyza zachycujici nejvyznamnéjsi zmény
poslednich let v odvétvi zemédé@lstvi, primyslu a sluzeb. Nasleduje porovnani a
zhodnoceni vybranych ukazateli tizce souvisejicich s rozvojem obchodu. Ke konci vlastni

préce jsou na zéklad¢ zjiSténych informaci navrZzena doporuceni pro potencialni investory.

Témér celd praktickd ¢ast je zaloZena na sekunddrni analyze, ktera je novou
analyzou jiz existujicich dat z priméarni studie a jejim ukolem je na zakladé dikladného
studia databdze zodpovédeét nové otdzky nebo zodpovédét plivodné vyteSenou otazku
s pouzitim odliSnych metod. Tato metoda pfinasi nové moznosti diky neustalym zménam

V Case, které mohou mit na zkoumanou databazi vyznamny vliv.

Jsou rozliSovany celkem 4 strategie sekundarni analyzy a tato prace vyuziva pouze
jednu z nich. Konkrétn¢ tzv. rozsifujici vzorkovani, které umoziuje navrh obecnéjsich
teorii porovnanim nekolika odlisnych a teoreticky reprezentativnich databazi. Tato metoda

byla aplikovana v kapitolach 6 a 7, kdy byla ziskanad ekonomicka a demograficka data
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analyzovana za ucelem odvozeni teoretické predpovédi vyvoje obchodu v dané oblasti pro

nasledujici obdobi [4].

Diilezitou slozkou pii analyze politické a socialné-ekonomické situace vybranych
statli bylo pozorovani. Pozorovani je jednou z technik sbéru dat, kterd nevyzaduje aktivni
ucast pozorovanych, ale zada si zna¢nou ucast téch, ktefi informace shromazd'uji.
Pozorovani je soucasti zivota kazdého jedince a je vhodné jej vyuzit pfi potiebé udaji
eviden¢niho charakteru. Lidé pozoruji udalosti kolem sebe, nastfddané informace pak
ukladaji do své paméti a nasledné z nich vyvozuji konkrétni zavéry. Pozorovani je
provadéno v pfedem ur¢eném rozsahu s ptedem zndmym objektem pozorovani. Snahou je
zachyceni Ciselnych udajt, které shromazd'uje odborny pozorovatel tak, aby nastfadana

data byla kontrolovatelna z hlediska spolehlivosti, objektivnosti a validity [14].

Data, ktera se vyskytuji v praktické pasazi, pochazeji predev§im z online zdroju,
ptesnéji z dostupnych rocenek s danou problematikou a webovych databazi mezinarodnich
organizaci, které v mnoha piipadech nabizeji i predikci vyvoje hodnot jednotlivych
ukazatelli. Zminovana sekundarni data pochdzi z kvantitativniho i1 kvalitativniho typu

vyzkumu.

Kvantitativni vyzkum zaji§tuje data s popisnymi informacemi, udaji o poctu
Cetnosti, vyskytu atd. V praci byla tato data pouzita zejména pii charakteristice odvétvi
sluzeb a infrastruktury jednotlivych stati a pfi analyze demografického vyvoje. Ve vétsi
mife tato prace vyuziva data kvalitativniho vyzkumu, ktery hleda pficiny, nasledky a

vzajemné souvislosti v ramci jednotlivych subjektt a jevu [8].
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Struktura svétové populace podle pohlavi a véku

V celkovém souctu svétového obyvatelstva neni velky rozdil mezi poctem muzii a
poctem zen. Mezi zakladni ukazatele hodnotici strukturu obyvatelstva podle pohlavi patii
ukazatele maskulinity a feminity, které jsou vyjadieny procentudlnim podilem konkrétniho
pohlavi v populaci. Déle jsou udavany indexy maskulinity, resp. feminity, které urcuji
vzdjemny pomér poctu muzi a zen v populaci. Tento pomér se v pribéhu ¢asu méni a je
ovlivnén napt. valecnymi konflikty ¢i politickou situaci v dané oblasti. Existuji vSak tii
zakladni skuteCnosti, které vyznamné ovliviiuji zastoupeni jednotlivych pohlavi
(vylouceny jsou chyby pii s¢itani):

- celosveétove se narodi v primeéru vice chlapcti nez dévcat,
- vyS8i imrtnost je u muza a zaroven se zeny dozivaji vyssiho véku,

v

- nejcast&jsi je pracovni migrace, kdy se za praci stéhuji ve vétsi mife muzi [6].

Obyvatelstvo byva podle véku rozdeleno do jednoletych nebo viceletych vékovych
skupin, pfi¢emz skoro vZdy je tato strukturace aplikovana zv1ast’ na muze a zvlast’ na Zeny.
Grafické zobrazeni vékové struktury dané populace, které vyuziva dvojitého histogramu je
oznacovana jako veékova pyramida, kterd na svislé ose nese vék a na vodorovné ose
zastoupeni konkrétni vékové skupiny. Dvojity histogram lze nahradit dvojitym polygonem,
toto zobrazeni vékové struktury se pak nazyva strom Zivota. Vékova pyramida umoziuje
zaznamenat jevy, které v minulosti siln€ ovlivnily uroven populacni reprodukce a ve

zmens$ené mife jsou markantni 1 v budoucich vékovych pyramidach.

Z hlediska demografické reprodukce lze obyvatelstvo roz€lenit do tii zakladnich
skupin — détska slozka (0-14 let), reprodukéni slozka (15-49 let) a postreprodukéni
slozka (50 a vice let). Poté se podle zastoupeni téchto slozek rozlisuji tii typy veékovych

struktur.

Progresivni typ je charakteristicky pro zemé, které jesté neproSly demografickou
revoluci. Stacionarni typ popisuje situaci, kde v populaci trval pokles porodnosti az na
hladinu, kdy pouze nahrazuje obyvatelstvo v reprodukénim veéku. Regresivni typ je
typicky pro soucasny vyspély svét, kde se v disledku nizké porodnosti zuzuje zakladna a

dochazi k postupnému starnuti populace [13].
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Graf ¢. 1: Typy vekovych struktur

Vék
X
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Zdroj: [13]

3.2 Diferenciacni proces, struktura soucasné svétové ekonomiky

Struktura svétového hospodarstvi je zavisla na vyvoji jednotlivych ekonomik.
Z pocatku existovaly ve svétové ekonomice pouze metropole a kolonie. Ke zméné doslo az
po 1. svétové valce, kdy pfibyly centralné planované ekonomiky. Od 90. let 20. stoleti se
zemé rozliSuji na vyspelé (n€kdy uvadéné jako rozvinuté) a rozvojové. Jako doplitkova

skupina byvaji uvadény zemé transformujici.

Vyspélé zemé jsou charakterizovany vysokym Zzivotnim standardem. Na tvorbé
ekonomiky téchto zemi se nejvice podili odvétvi sluzeb, na tkor snizujiciho se podilu
primyslu a zemédé€lstvi. Pfi praci se v rozvinutych zemich pouZziva vyspélych technologii,
s ¢imz souvisi také vysoka produktivita prace a ptitomnost védecko-technického vyzkumu.
Problémem vyspélych zemi je starnuti obyvatelstva, a to diky nizké porodnosti a zvySujici

se délce zivota. Tento trend se pribéhem casu stane celosvétovym problémem.

Rozvojové zemé jsou velmi Sirokou skupinou. Jejich jednotna klasifikace neni
ustdlena. Napiiklad Svétova banka pouziva jako rozhodujici kritérium ekonomickou
uroven vyjadfenou v makroekonomickém dachodu piepocteném na jednoho obyvatele.

Zivotni standard v t&chto zemich je niZsi neZ v zemich vyspélych. Spousta z nich je velmi

zadluzenych.
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Jako transformujici jsou oznaCovany zejména zemé byvalého postsovétského
bloku, které prochdzi nebo prochazely procesem ekonomické transformace. Jeji podstatou
je pfeména centraln¢ planovaného hospodaistvi k hospodafstvi trznimu. Tato zména
probiha i v mnoha dalSich zemich (Laos, Vietnam atd.), nicmén¢ tyto staty se statisticky
fadi k rozvojovym zemim, diky nizké hodnot¢ hrubého domaciho produktu (dale jen HDP)
V piepoctu na jednoho obyvatele. Transformujici se zemé byly oficidln¢ Mezindrodnim

ménovym fondem statisticky vykazovany naposledy v roce 2002 [10].

Vlivem mechanismu soucasné¢ho svétového trhu dochazi k tzv. diferenciac¢nimu
procesu, kdy se prohlubuji rozdily mezi jednotlivymi zemémi. Tyto zmény lze ilustrovat
porovnanim ukazatele HDP na obyvatele mezi vysp&lymi a rozvojovymi zemémi. Casto je
také pouzivan ukazatel ¢asového zpozdéni ekonomického vyvoje za vyspélymi zemémi

[1].
3.3 Rozvojové zemé

Charakteristickym znakem rozvojového svéta je vyssi zaméstnanost v primarnim a
sekundérnim sektoru, ale z hlediska podilu na celkové produkci za¢ina i zde v poslednich
letech ptevladat sektor sluzeb. Prvovyroba je vSak stidle doprovazena importem

védeckotechnickych informaci a technologii.

vvvvvv

k dynamicky zvySujicimu se poctu obyvatel, pro néz by méla byt pravidelné zajistovana
potrava. Poméhat v tomto sméru mé projekt pomoci vyspelych zemi, tzv. zelena revoluce.
Ta do zemédélstvi rozvojovych zemi piindsi kvalitnéjsi odridy plodin, uméla hnojiva,
prostiedky proti Skidciim ¢i moderni technologie. Ne ve vSech lokalitach tato pomoc

zafungovala, napf. v subsaharské Africe problém hladomoru pretrvava do soucasnosti [10].

3.3.1 Ekonomika rozvojovych zemi

Spole¢nym jevem, ktery doprovazi vétSinu rozvojovych zemi pfi jejich vyvoji, je
posilovani moderniho podnikatelského sektoru a kapitalistického zplisobu hospodateni.
Nutno podotknout, Ze i mnoho let po osamostatnéni ziistdvaji rozvojové zemé velmi
vazany na byvalé koloniadlni velmoci, coz siln€ ovliviiuje zejména teritoridlni strukturu

zahrani¢niho obchodu [9].
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,,Rozvinuté zemé realizuji jen asi 20 % svého celkového dovozu s rozvojovymi

zemeémi, zatimco rozvojové zemé dovazeji 60 % zbozi z rozvinutych zemi. . [10, s. 261]

Z divodu vysoké zadluZenosti rozvojovych zemi doSlo ke zménam v pohybu
mezinarodniho kapitalu. JelikoZ jsou tyto zemé nuceny svoje dluhy splacet, doslo k jejich
pfeméné z Cistych dovozi kapitali na Cisté vyvozce. Tento nepiiznivy trend se dafi
Vv poslednich letech zmirnovat. SouCasny problém je v rozmisténi ptfimych investic. Velky
rozdil je naptiklad mezi aktivitou zahrani¢nich investorti v rozvojovych zemich Asie, kde
investuji nejvice, a v rozvojovych zemich Afriky, kde se naopak investuje minimalng. Tato
skute¢nost naznacuje, ze investofi neberou v potaz studie z Konference OSN o0 obchodu a
rozvoji (UNCTAD). Ty fikaji, Ze pfimé zahrani¢ni investice v Africe mohou piinést
z dlouhodobého hlediska n¢kolikandsobné vyssi zisk neZz v ostatnich rozvojovych zemich

svéta [10].

| kdyz ma Afrika snadnou moznost dosdhnout rtistu, stale roste pomaleji nez ostatni
svét. Zpusobuji to velké obchodni bariéry, vysoké dang, nizkd mira tspor a dalsi

strukturalni problémy [15].

3.3.2 Socialni problémy rozvojovych zemi

Odpoutani od kolonidlnich nadvlad a ziskani suverenity dodalo rozvojovym zemim
elan pro ekonomickou aktivitu a snahu po riistu. Casto se vSak zapominalo na socialni
aspekty — nepfiméfeny populacni rust, nezaméstnanost, hladomor ¢i negramotnost. Stacilo
jen nékolik desitek let a tyto problémy expandovaly do velikosti nadnarodnich otazek.
Nyni se o pomoc v téchto oblastech snazi velké mezinarodni organizace, ale 1 pfes jejich
snahu jsou v nékterych mistech tyto pokusy marné. Penize bud’ neputuji tim spravnym

smérem, nebo jsou ovlivnény vysokou mirou korupce [10].
Ruist populace

Pfi¢inou vySe zminovanych socidlnich problémi je rychly populacni rist
rozvojového svéta. Katastrofické predpovédi o prelidnénosti svéta nemusi nastat, jelikoz
Vv poslednich letech klesa porodnost i v rozvojovych zemich. Za poslednich tficet let se
sniZila pfiblizné o 45 %. Zmensuje se prumérna velikost rodiny a §ifi se vSeobecna znalost

1 uzivani antikoncep¢nich prostredka. V 50. letech 20. stoleti ptipadalo na jednu Zenu asi 6
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déti, v soucasnosti se tato hodnota pohybuje okolo 3 déti. Pfirozeny pocet by mél byt v

priméru okolo 2 déti na jednu zenu (ptesnéji 2,2).

Nejhorsi situace je podle projekci OSN piedpokladana do prvni poloviny 21.
stoleti. Pravé v té dobé by meéla svétova populace ptfesahnout az 10 miliard obyvatel.
Zatimco ve vyspélych zemich se bude nachdzet méné nez 10 % svétového obyvatelstva,
nejvice lidi pfibude v nejchudsich zemich svéta. A to i pies to, Ze jsou tyto zemée suzovany

smrtelnymi chorobami jako napi. AIDS, hladomorem nebo nedostatkem pitné vody [5].
Potravinovy problém

Obecné je potravinovy problém povazovan za jedno znejozehavéjSich témat
dnesniho svéta. Vytvaii v postizenych oblastech napéti a je velkou hrozbou pro budouci

rozvoj spolecnosti.

Existuje hned nékolik pfi¢in potravinového problému a déli je do dvou zakladnich
skupin. Ty, na nichz se podili ¢loveék a ty, které Cloveék pfimo neovliviiuje. Do prvni
skupiny patii degradace pudy, globalni oteplovani, populac¢ni pfi¢iny, chudoba, politické
nepokoje, nabozenské a kulturni pfi¢iny, vliv ristu cen ropy a umélych hnojiv. Druhou

skupinu reprezentuje vliv klimatu.

Jiz v 70. letech 20. stoleti, kdy populace ¢itala 4 miliardy obyvatel, se védélo, Ze
bude schopné uzivit populaci o po¢tu 20 miliard. DneSni poméry v 21. stoleti umoziuji
vyrobit, resp. vypestovat dostatek potravin pro celosvétové obyvatelstvo, 1 presto existuje
ve svété mnoho oblasti hladu a podvyZivy. Z této informace lze odvodit, Ze vyskyt hladu
nekoresponduje s hojnosti potravin ve svété. Napiiklad Indie, ktera byla pivodné téméf
zcela zavisld na importu potravin, se stala pribéhem casu diky zelené revoluci jejich
¢istym vyvozcem. V Indii existuje relativni pfebytek potravin — to ale neznamena konec
hladu. Hladovégjici obyvatelstvo je totiz chudé a nema na nakoupeni zékladnich potravin
dostatek finan¢nich prostfedkii. Z toho vyplyva, ze hlad je zékladni charakteristikou
chudoby [5].

Diilezitym pojmem je tzv. potravinova bezpecnost, kterou Organizace pro vyzivu a
zemédelstvi (FAO) definuje jako ,,dosazitelnost a stabilitu potravinovych zasob na narodni
urovni domdcnosti a jednotlivet”. Je to chapano jako fyzicky a ekonomicky pfistup

Kk potfebnym potravinam pro vSechny ¢leny doméacnosti, bez nahlych ztrat tohoto piistupu

[1].
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U potravinového problému je mozné pozorovat dva primarni a protichidné
pfiznaky. Prvnim je obecny nedostatek potravin, ktery trapi hlavné rozvojové zemé¢ a je jim
postizena vétSina obyvatelstva, jenz trpi hladomorem. S tim je spojena podvyziva a
smrtelné choroby. Protikladem jsou pak vyspélé zemé s nadmérnym piijmem potravin a
nevhodnym slozenim jidelnicku, které trapi otylost. Jako globalni lze charakterizovat zcela
jisté prvni ze zminovanych projevil potravinového problému. Jeho feSeni musi byt
zaloZzeno na soucasné svE€tové potravinové situaci — vyspélé zemé vyrabéji asi 50 %

celosvétoveé produkce potravin, a to zde zije pouze ptiblizné 15 % celkové populace.

Rozdily mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi jsou vyrazné¢ znatelné i ve
struktute vyzivy. Ve vyspélych statech lidé obecné jedi vice a jejich strava je rozmanitéjsi.
V zemich s nizkou hodnotou piijml pievladaji v jidelnicku obilniny, v pfijmu bilkovin
dominuji zivo€isné produkty, v piijmu energie poté ostatni rostlinné produkty (pfedevsim
brambory). V nejchudSich zemich svéta je podil Zivoc¢isné slozky v piijmu bilkovin a

energie minimalni.

Rozdéleni zemi na vyspélé a rozvojové z hlediska hospodarské vyspélosti vzdy
nemusi nesouhlasit se strukturou spotieby potravin v danych zemich. Naptiklad spousta
rozvojovych zemi ma vyssi spotfebu masa a ryb nez zemé vyspélé. Velkou roli mohou hrat
také klimatické podminky nebo vyZivové ndvyky, proto ma mnoho rozvojovych zemi

velkou spotiebu ovoce a zeleniny.

Jako zékladni predpoklad vyfeSeni potravinového problému je stabilizace
politickych pomérti a nastoleni demokracie. Prakticky je nutné zalit v postizenych
oblastech budovat stabilni trzni ekonomiku, ktera zajist'uje efektivni vyuziti disponibilnich
zdrojii a kvalitni infrastrukturu zajiStujici spravny tok zbozi, sluzeb a informaci.
S budovanim kvalitniho hospodarstvi souvisi 1 Gsili o rozvoj lidskych zdroji (hlavné

odstranovani negramotnosti a boj se zakefnymi chorobami) [5].
3.4 Mezinarodni pohyb kapitalu

Pohyb kapitalu mezi jednotlivymi zemémi je oblast, ve které se globalizace rozviji
nejrychleji. Podstata mezinarodniho pohybu kapitélu je zalozena na riizné mife zhodnoceni
kapitalu v jednotlivych zemich. Kapital se pfesouva z jedné zemé&, do zemé& druhé, ktera
nabizi lepSi moZnosti zhodnoceni. Vys§i zhodnoceni kapitdlu zévisi na formé

investovaného kapitalu ve vys$im zisku, dividendach, uroku atd.
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Investovat kapital do jiné zemé lze v riznych formach. Podle typu investovaného
kapitdlu se rozliSuji primé zahrani¢ni investice, portfoliové investice, zahrani¢ni

vklady a avéry.

Podle ¢asu muze byt investovan kapital kratkodoby (do 1 roku) a Kkapital
dlouhodoby (nad 1 rok).

Podle vlastnictvi 1ze rozlisovat kapital soukromy (investorem je v tomto ptipadé
soukromy subjekt), kapital statni (investorem je stat) a kapital mezinarodni (investorem

je mezinarodni subjekt) [10].

3.4.1 Primé zahranicni investice

Dulezitou formou mezinarodniho pohybu kapitalu jsou pfimé zahrani¢ni investice
(dale jen PZI). ,, PZI predstavuji takovy nakup majetku v jedné zemi investory druhé zeme,
ktery jim umozni kontrolu podniku a rozhodovini o neém na zdakladé minoritniho ci

majoritniho viastnictvi. “ [10, s. 35]

Mezinarodni pohyb kapitalu v této formé je realizovan formou akvizice neboli na
zakladé kontrolniho baliku akcii existujiciho zahrani¢niho podniku. DalS§i moZnosti je
zalozeni nového podniku ,,na zelené louce®. Akvizice jsou pro matetsky podnik kapitalové
uspornéjsi formou vytvareni zahrani¢ni divize. Pro hostitelskou zemi maji vétSinou veétsi

vyznam nov¢ vytvorené podniky, jelikoz zvySuji produkci 1 zaméstnanost.

Z hlediska casu jsou PZI dlouhodobym kapitdlem, ktery je prevazné soukromého
charakteru (obcas je mozné se setkat s PZI statnimi ¢i mezindrodnimi). V dneSni dobé¢ jsou
dilezitym prvkem pii propojovani narodnich ekonomik piimé zahrani¢ni investice

transnacionalnich korporaci [10].

Investofi chtéji pti pouziti PZI chtéji na lokalnich podminkéch narodni ekonomiky,
do niz kapital investuji. Jedna se napiiklad o ziskani levné pracovni sily ¢i piidy. Dulezitou
roli hraji také Gspory na danich, clech, dopravé apod. VSechny tyto elementy ve finalnim
zuctovani vyrazné ovliviiuji celkovy zisk. AvSak takto nabyté vyhody jsou poméfovany
S prislusnym rizikem dané investice — napf. neuplna znalost ciziho trhu, potize s transferem

do matetské zem¢, riziko dvojiho zdanéni atd. [7].

PZI nejsou vyhodou pouze pro investora, nybrz i pro hostitelskou zemi. Do

hostitelské zemé vétSinou piinasi PZI vyssi zaméstnanost, produkci, nové technologie,
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otevieni novych trhli atd. Proto se snazi hostitelské zem¢ vytvatet pro zahrani¢ni investory
co mozna nejpiiznivéjsi podminky. Ne vzdy musi PZI pfindSet hostitelské zemi uzitek.
Casto dochazi ke konkurencnim bojim mezi silnéjSimi zahrani¢nimi investory a slabSimi

domacimi podniky.

Zahrani¢ni investofi v drtivé vétSin€ piipadi nepfichdzi na novy trh s cilem
podpoftit tamni ekonomiku, nybrz se snahou maximalizace vlastniho zisku. Neda se tedy
fici, ze zajmy potencidlnich zahrani¢nich investorti pifesné koresponduji s ekonomickymi
potfebami hostitelskych zemi. Investor peclivé provadi nejprve analyzu cilového trhu a
nehodla na né&j vstupovat jako zachrance, naopak vstupuje na trh pouze v pfipadé, bude-li
pro n¢j mit dand investice potfebny potencidl. V ekonomicky slabsich lokalitach pak muize

vlivem PZI dochazet k do¢asnému zhorSeni ekonomické situace.

V kratkodobém horizontu jsou PZI problematické v otdzce nezaméstnanosti, jelikoz
sice potencialné vytvati nové pracovni pozice, ale diky novym technologiim urychlujicim
vyrobu neni tolik pracovnich sil potfeba a naopak v mnohych piipadech dochézi k rastu
nezaméstnanosti. V dlouhém obdobi naopak restrukturalizace ekonomiky vlivem PZI vede

k hospodaiskému rastu [10].
Tok piimych zahrani¢nich investic

Svétova investicni zprava UNCTAD zroku 2011 informuje, Zze k nejvétSimu
propadu ve svétovych piilivech a odlivech PZI doslo v roce 2009. Rika také, ze podatkem
roku 2011 jiz bylo zaznamenano jisté oziveni v této oblasti, proto se pro nasledujici obdobi
predpoklada opét vyrazné&jsi rist jak priliva, tak 1 odlivl PZI.

Nejveétsi nartisty jsou piekvapivé ocekavany v rozvojovych a transformujicich
ekonomikach. Pravé tyto ekonomiky, které vroce 2009 vykazovaly téméf polovinu

svétovych piilivil, se maji na celosvétovém oziveni podilet nejvice.

Ptilivy do zminovanych ekonomik v roce 2009 klesly 0 27 % na 548 mld. USD a je
zajimaveé, Ze ve srovnhani s vyspelymi zemémi tyto zem¢ prokazaly vétSi odolnost viici
celosvétové krizi. Propad u vyspélych ekonomik ¢inil 44 %. Podobné trendy byly
zaznamenany 1 u svétovych odlivii PZI, kdyz v roce 2009 po pétiletém obdobi neustalého
rustu poklesly u rozvojovych a transformujicich ekonomik o 21 %, zatimco pokles u

vyspélych ekonomik ¢inil ve stejném roce 48 % [18].
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Tabulka ¢. 1: Toky PZI podle regionii v letech 2007-2009 (mld. USD, %)

: Priliv PZI Odliv PZI
- 12007 | 2008 | 2009 | 2007 2008 | 2009 |
Svét 2100 | 1771 | 1114 | 2268 | 1929 | 1101

Rozvojové ekonomiky 565 |[630 |478 |292 |296 |229

- Latinskd Amerika a Karibik 164 |[183 | 117 |56 82 47

- Jizni, vychodni a jihovychodni Asie 259 (282 |233 |178 |166 | 153

Podil na svétovych tocich PZI v %

Rozvojové ekonomiky 26,9 | 356 |429 (129 |(154 | 20,8

- Latinskd Amerika a Karibik 7,8 10,3 [ 10,5 | 2,5 43 43

- Jizni, vychodni a jihovychodni Asie

159 |209 |79 |86 |139

Investi¢ni pobidky

Kazd4d zem¢ miiZze nabidnout jiné komparativni vyhody a rGzné podminky pro
investice. Faktory, které vysokou mirou ovliviuji rozhodovani potencialnich zahrani¢nich
investord, jsou:

- blizkost a potencialni existence dodavateli ¢i odbératelt,
- stupeni volnosti celni politiky a pohybu pracovnich sil,

- tradice, infrastruktura, kvalifikace pracovnich sil,

- vySe primérnych mezd, resp. mzdovych nakladu,

- danova politika, sazba odvodul za pracovni silu,

- dalsi lokalni omezeni [10].
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Silny vliv na vstup investorti na pfisluSny trh ma v poslednich letech urovein a druh
podpory ze strany hostitelské zemé. V této souvislosti se hovoii o tzv. investi¢nich
pobidkach. Tyto pobidky lze charakterizovat jako urcité slevy ¢i vyhody pro investora,
ktery se rozhodne vlozit sviij kapital na ptislusny trh. Existuje n€kolik druhii investi¢nich
pobidek. Naptiklad vladni investicni pobidky jsou soucasti zakont, naptiklad 1ze jmenovat
danova zvyhodnéni, celni ulevy, finan¢ni dotace atd. Déle je tfeba znama podpora, kterou

nabizeji mistni instituce statni spravy nebo tzemni samospravy [7].

Investiéni pobidky maji nejsilngj$i vliv v moment, kdy investor vybird mezi
nékolika velmi podobné charakteristickymi lokalitami, jejichz zakladni vlastnosti jsou
zhruba stejné. V tomto piipad¢ se nejednd o konkurenci pouze na Urovni statd, ale i na
urovni regiondlni. Regiony Casto bojuji o zahrani¢niho investora z nékolika divodi:

- Vregionu se snizi nezaméstnanost,
- vznik menSich firem, které jsou napojeny na zahrani¢ni spolecnosti,
- revitalizace regionu,

- vyssi daflové vynosy do mistnich rozpoctu.

Proto se dnes snazi mnoho regioni vytvofit primyslovou zoénu, ktera by
zahrani¢nim investorim nabizela perfektni prostiedi z hlediska umisténi, infrastruktury
atd. [10].

., Investicni pobidky by mély zarucovat rovnost prilezitosti. Neni mozné kazdému
investorovi poskytovat specidalni podminky, protozZe by to oteviralo prostor pro korupci a
také je to casoveé prilis narocné. Poskytnutim specidlnich pobidek by doslo ke zvyhodnéni
nékterych investorii a znevyhodnent jinych, coz také lze chapat jako naruseni hospodarské
soutéze. 1 v pripadeé odmitnuti specialnich podminek pro konkrétni investory vsak investicni
pobidky predstavuji naruseni konkurencniho prostredi. Jsou totiz urcené silnym firmam,
které disponujidostatkem kapitalu, aby dosahly na tyto pobidky. Z tohoto divodu je

obvykle nemohou vyuzivat kapitalove slabsi domaci firmy. [10, s. 37]

Tvorba investi¢nich pobidek je dilezita pro chudé i bohaté¢ zem¢. Chudé zemé
prakticky nemaji ve vétSiné piipadil investorim co dal$iho nabidnout. Bohaté zemé

vyuzivaji investi¢nich pobidek ke zvyseni vzajemné konkurenceschopnosti [10].
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Pohyb piimych zahrani¢nich investic

PZI se d¢€li na vyvazené a dovazené. Zahrani¢ni investofi davaji prednost zemim
s vykonnou ekonomikou, kvalitni infrastrukturou a srozvinutym podnikatelskym
sektorem. Z toho divodu je vétSina PZI uskute¢néna v ekonomicky vyspélych zemich,
hlavné v USA a v zemich Evropské unie. VSechny vyspélé zemé jsou zéaroven vyvozci i
dovozci PZI, ale jen nekteré jsou Cistymi vyvozci, to znamena, ze vyvoz je vyssi nez dovoz
[7].

Transnacionalni korporace

Transnacionalni korporace je ¢asto ve formé akciové spolecnosti, ktera je tvoiena
matefskou spolecnosti a zahraniénimi pobockami, resp. zahrani¢nimi dcefinymi
spole¢nostmi. Matefska spolecnost kontroluje aktiva svych zahrani¢nich divizi, proto
vlastni minimalné¢ 10% podil na majetku ¢i hlasovacich pravech ve svych zahrani¢nich

organizac¢nich jednotkach.

Zahrani¢ni pobocka, jako dil¢i soucést transnacionalni korporace, md omezenou
rozhodovaci pravomoc, vétSinou nese nadzev matetské spolecnosti a jeji bilance je soucasti
celkové bilance spolecnosti. Matefské spolecnosti ulehcuji vznik dcefinych spolecnosti

napiiklad finan¢ni podporou, ale 1 poskytovanim know-how a zkuSenosti.

Zahrani¢ni dcefina spolecnost neni vnitinim organizacnim ¢lankem celé korporace,
na matetskou spolecnost je napojena prostiednictvim néjakého vlastnického podilu. Sama
0 sob¢ je samostatnym pravnim subjektem, ktery ma plnou pravni subjektivitu. Casto se

jméno dcefiné spolecnosti 1i8i od ndzvu matetské spolecnosti.

RozliSovany jsou tyto dve formy:

- subsidiary — dcefina spole¢nost, ktera ptsobi v hostitelské zemi a matetfska
spolecnost v ni vlastni vice nez 50 % hlasovacich prav, tim pddem ma pravo
jmenovat a odvolavat management a dozor¢i radu,

- afilace — dcefina spolecnost, ktera puisobi v hostitelské zemi a matei'ska spole¢nost

vlastni 10 — 50 % hlasovacich prav.

Transnacionalni korporace maji diky obrovskym materidlnim a finanénim zdrojim

moznost diverzifikovat svoji ¢innost. V minulosti smétfovaly piimé zahrani¢ni investice
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transnacionalnich korporaci ptevazné do oblasti vyroby. V soucasnosti se vedle vyrobnich

aktivit zamétuji také na vyzkum a vyvoj [10].

Jiz podle zpravy UNCTAD vynalozily nékteré transnacionalni korporace na
vyzkum a vyvod vétsi prostfedky, nez nékteré zemé. Tyto investice sméiuji v poslednich
letech do vybranych rozvojovych zemi, nejcastéji asijskych. NejvyznamngjSimi
destinacemi se staly Cina a Indie, které nabizeji velké mnozstvi technicky vzdélanych lidi.
Daéle jsou v kurzu malé ekonomiky jako napt. Thajsko. Nejcastéji se investice na védu a
vyzkum zapojuji v oblasti informacnich technologii, automobilového a farmaceutického

prumyslu [18].

3.4.2 Portfoliové investice, vklady a uvéry

Portfoliové investice (nepiimé) jsou druhem kapitilu, ktery se realizuje koupi
zahrani¢nich cennych papiri. U téchto investic je hlavnim cilem dosdhnout vys§i miry
zhodnoceni, nez je mozné v mateiské zemi. Nevyhodou investora u této formy investic je
minimalni moznost kontroly podnikani, které bylo uskutecnéno za vyuziti téchto
prostfedkii. Neni zde mozZnost rozhodovani o fungovani vlozeného kapitalu, tak jako u

ptimych investic. Jedinou véci, kterou si mtize investor narokovat, je ptipadny vynos [10].

Portfoliové investice umoziluji vice rozloZit a tim padem i1 do ur€ité miry

eliminovat piipadna rizika [7].

Tento druh investic vykazuje vysokou miru volatility. Jako ptiklad se da uvést
rychly rist portfoliovych investic v prvni polovin€ 90. let 20. stoleti a jejich nasledny
propad, ktery zacal v roce 1997, kdy vrcholila finan¢ni krize v zemich jithovychodni Asie.

To v této oblasti zptsobilo silny odliv kapitéalu.

Bankovni vklady do zahrani¢nich finan¢nich instituci jsou vétSinou znamé jako
tzv. spekulativni kapital, ktery mize v hostitelské zemi zplsobit finanéni krizi. Tento
kapital témét vzdy putuje do zemi, v nichZ je ocekdvano jeho zhodnoceni v disledku
predpokladaného ristu dané meény nebo do zemi, které nabizi vyssi urokovou miru. Dalsi

pohyb tohoto kapitalu je ze zemi kapitadloveé nestabilnich do zemi ekonomicky stabilnich
[10].

., Tento kapital reaguje velmi rychle na zmény urokovych sazeb, pohyb kurzu,

ocekavany konjukturni vyvoj, ale i politickou situaci ¢i jiné faktory. Jeho presuny vyvolané
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spekulacnimi uvahami mohou znacné narusit stabilitu ndrodniho hospodarstvi, jehoz
situace nebyla z techto hledisek shledana priznivou. Naopak nadmeérny priliv spekulacnich
penéz je pricinou rostouct nabidky penéz domdacimi bankami, coz posiluje inflacni tlaky.

[10, s. 46]

Z téchto informaci je zifejmé, ze spekulativni kapitdl je zhlediska casu
kratkodobym kapitdlem. Jeho pohyb nemusi vyhradné kopirovat podstatné zmény
zékladnich ekonomickych ukazatelti v dané ekonomice, ale n¢kdy se jedna jen o zmény
Vv jejich vnimani. Zde je dulezity tzv. moment ocekdvani, kdy mlze pouh4d zména nalady
vyvolat extrémni reakce investorti. Na hostitelskou ekonomiku plsobi negativné zmény
externich faktord, jako naptiklad zmény urokovych sazeb v ostatnich zemich, které mohou

spustit odliv kapitalu do zahranici a tim ohrozit domaci bankovni sektor.

Dulezitou soucéasti mezinarodniho pohybu kapitalu jsou vladni avéry, coz jsou
uvery, které poskytuji vlady, resp. centralni banky danych zemi dal$im statim. Kromé
jednotlivych zemi poskytuji uveéry statim také mezindrodni finanéni instituce jako
Mezinadrodni ménovy fond (IMF) ¢i Mezindrodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD).
Mimo vladnich uvéri se poskytuji také soukromé uvéry, které stoji na komerénim

principu a poskytuji se za trzni urokovou miru [10].

3.4.3 Rating

Zahrani¢ni investofi se velmi peclivé rozhoduji, do kterych destinaci budou vkladat
své prostfedky. Snazi se v prvni fadé zjistit maximalni mozné mnozstvi zdroji informaci o
dané zemi. Z téchto zdroji hraji jednu z nejvyznamnéjSich roli tzv. ratingové agentury.
V obdobi finan¢ni krize byly tyto agentury obviilovany, ze neodvadély kvalitni praci a
podavaly zkreslené informace, ze kterych investofi vychazeli. Hodnoceni v ptipadé
odvétvi, podnikil ¢i municipalit mize byt sporné, ale co se tyka hodnoceni zemi, je velmi

nepravdépodobné, ze by ratingové agentury poskytovaly chybné hodnoceni.

Jedna z definic ratingu tika, Ze je to standardizovany zpisob posouzeni bonity
dluznika a jim emitovanych cennych papirt. Jinak feceno, jedna se o zhodnoceni miry
rizika spojené¢ho s investovanim. Jde o vyjadieni miry pravdépodobnosti, Zze hodnoceny
subjekt dostoji svym zivazkiim, piedevSim z hlediska plateb urokii a jistiny, které

vyplyvaji zjeho emisi cennych papira, pijcek nebo piijatych depozit. Ratingem je
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rozuména pevna klasifikace této pravdépodobnosti publikovéana nékterou z uznavanych
mezinarodnich ratingovych agentur. Pro potencialniho investora tedy rating znamena velmi
cennou informaci, kterd charakterizuje investicni podminky v dané zemi. Ratingové
agentury urcuji bonitu konkrétniho dluznika pfifazenim ptislusného ratingového symbolu,
ktery vychazi ze standardizovanych stupnic hodnoceni a je obdobny u vSech vyznamnych

agentur [7].

Rating svym standardizovanym zafazenim emitenta do urCité skupiny zajist'uje

ochranu investori pied dluzniky, ktefi nejsou schopni splacet své zavazky [21].

., Ratingové agentury se obecné déli na investicni stupen (kategorie AAA az BBB-,
resp. Aaa az Bbb3), a spekulativni stupen (kategorie BB+ az C nebo D, resp. Bal az D),
pricemz plati jednoducha zdsada, Ze ¢im vyssi je pridélend kategorie ratingu, tim je dany
dluznik (nebo zemé) uveéruschopnéjsi, a tudiz je i investice pro investora bezpecnéjsi.
Kategorie AAA je synonymem pro nejvyssi stupen uveéruschopnosti, AA oznacuje vysokou
uveruschopnost, A = uveruschopny dluznik, BBB je jiz méné uvéruschopny, nicméné stale
jesté investicni stupen, BB = spekulativni stupen s nizkym rizikem, B = spekulativni stupen
s vysokym rizikem, CCC oznacuje vysoké riziko defaultu s dobrym potencidalem zdchrany
dluznika, CC odpovida omezenému zachrannému potencialu, C = slaby zachranny
potencial, D oznacuje default s nulovym zachrannym potencialem. Kategorie A a B jsou
jesté dale detailnéji clenény pomoci znamének + a — (nebo cislic 1, 2 a 3) a doplnkovym
oznacenim — positive, stable, negative outlook. Kratkodoby dluh se splatnosti nizsi nez

Jjeden rok ma specialni odlisnou ratingovou stupnici.* [7, s. 33]

Jiz v roce 1924 bylo témét 100 % americkych dluhopisii ohodnoceno ratingem a
diky svétové krizi ve 30. letech 20. stoleti ziskaly dluhopisy s ratingem na divéryhodnosti.
Jelikoz se praxi potvrdilo — ¢im vy$$i rating, tim bezpecnéjsi investice. Pro velké mnoZstvi
zpracovani celkové analyzy konkrétniho teritoria, emitenta dluhu a souvisejicich rizik je
takika nemozné, a mohou si ji dovolit jen investoii v podob¢ velkych instituci. Pfesto se 1

tyto instituce zabyvaji ratingem, ktery pouZzivaji jako soucast svych podklada.

Rating neni vyznamny pouze pro investora, ale i pro emitenta dluhu, pro né¢jZz ma
toto srovnavaci hodnoceni velky marketingovy efekt. Pro kapitadlové trhy je rating cestou,

jak dosahnout vEtsi transparentnosti a kvality informaci o emitentech cennych papiru [7].
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3.5 Podnikatelské prostiedi

Pojem podnikatelské prostiedi 1ze vysvétlit dvéma zplisoby:

a) definicemi, které zvefejiiuji mezinarodni organizace jako UNCTAD, Svétova banka
nebo naptiklad OECD

b) podle slozek a parametri sledovanych mezinarodné uznavanymi indexy, které
analyzuji konkurenceschopnost zemi, kvalitu podnikatelského (investi¢niho)

prostiedi nebo jejich dil¢i slozky.

ad a) Nekteré instituce podnikatelské prostiedi chépou jako Siroky souhrn vnéjSich
vlivi, které ptisobi na rist, vykonnost a konkurenceschopnost podnikatelskych subjekta.
Jiné ptipady zase povazuji podnikatelské prostfedi za souhrn vSech externich faktort

pusobicich na podnik.

ad b) World Competitiveness Yearbook, ktery kazdoro¢né vydava IMD
(International Institute for Management Development se sidlem v Lausanne), tvofi na
zakladé nékolika set kritérii zebficek World Competitiveness Scoreboard. Global
Competitiveness Report, vydavany Svétovym ekonomickym forem, hodnoti
podnikatelské prostiedi pomoci Global Competitiveness Index. Publikace Doing Business
je vydavana Svétovou bankou a soustfedi se na problematiku regulace podnikani a ochrany

vlastnickych prav. Tyto jevy pak zachycuje pomoci kvantitativnich ukazateld [7].

3.5.1 Vybrané ukazatele kvality podnikatelského prostredi

Kazdd zem¢ charakteristické podnikatelské prostfedi, jehoz kvalitu se pokousi
analyzovat mnoho mezinarodnich rocenek, indexti a Zebfickl, které je vSak nutné brat
s nadhledem jelikoz se na jejich tvorbé témét vzdy podili jistd davka subjektivity.
Objektivita je zavisld na poméru mezi statistickymi daty a informacemi, které byly ziskany
napiiklad formou dotaznikového Setfeni. Nutnost vlastniho kritického ndhledu potvrzuje
také skutecnost, Ze rizné druhy indexti nedochdzi ke stejnym vysledkim. Zatim tedy
neexistuje univerzalni zplisob, jakym by se dala kvalita podnikatelského prostiedi hodnotit
jednotné. Tento fakt je zapfiCinén také nejednotnym piistupem K vymezeni pojmu

podnikatelské prostiedi.
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Kromé toku a stavu pfimych zahrani¢nich investic, ratingového hodnoceni a
mezinarodnich hodnoticich indexti, o kterych jiz byla zminka, se na hodnoceni

podnikatelského prostiedi podili napiiklad i nize uvedené ukazatele [7].
HDP, HND na obyvatele v parité kupni sily

Hruby doméci produkt na obyvatele v parité kupni sily (akceptujici aktudlni
cenovou hladinu) patii mezi zakladni ukazatele, jejichz pomoci lze (na velmi zjednodusené
urovni) posuzovat makroekonomicky vyvoj a ekonomickou turoven sledované zemé.
Zahrnuje 1 produkt, ktery vytvareji pfimé zahrani¢ni investice na izemi dané¢ho statu. Proto
byva HDP na obyvatele v zemich s pasivnimi investicemi vyssi nez ukazatel HND na
obyvatele. Vypovidaci schopnost obou veli¢in je omezena, jelikoz nezasahuji do §irSiho

kontextu [11].
Mira zapojeni do mezinarodniho obchodu

Otevienost zem¢ vic¢i mezinarodnimu obchodu je vyjadiena podilem vyvozu,
dovozu, popf. obojiho (tzv. obrat) vzhledem k HDP. Tento podil informuje o vyznamu
obchodu pro danou ekonomiku. VSeobecné plati, Ze vétsi zapojeni do zahrani¢niho
obchodu vykazuji mensi ekonomiky. Dokonce i rozvojové zemé, které jsou suzZovany
politickymi a ekonomickymi problémy a jsou pifi vyvozu zavislé na né€kolika malo
komoditéach, jsou schopny dosahovat vysokych hodnot tohoto ukazatele. Z toho divodu

nelze jeho vypovidaci hodnotu z hlediska kvality podnikatelského prostiedi piecenovat [7].
Dalsi ukazatele

Jako dopliikové jsou oznacCovany indexy a zpravy instituci, které podrobné
zkoumaji vzdy pouze jednu z €asti podnikatelského prostfedi. Jako ptiklady lze uvést
ochranu a respektovani lidskych préav (ro¢enka World Report organizace Human Rights
Watch a ¢innost organizace Amnesty International), kvalitu Zivotnich podminek (Human
Development Report organizace UNDP, ktery obsahuje Index lidského rozvoje), nebo
korupci (ta je prostiednictvim globalniho barometru korupce, indexu vnimani korupce a

indexu platca uplatkti zkoumana organizaci Transparency International) [2].
3.6 Obchodni politika statu

Obchodni politika, resp. zahrani¢né-obchodni politika statu je souborem zadmeéra,

strategii, zdsad, opatfeni, nastroji, smluv a instituci, které jsou ureny pro domaci a
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zahrani¢ni podnikatelské subjekty. Tvofi ji vlada daného statu, aby jejim prostiednictvim
mohla ovlivilovat podnikatelské prostfedi a obchodni vztahy podnikatelii s cilem zarucit
kladny vyvoj narodniho hospodafstvi v kratkodobém, stiednédobém i1 dlouhodobém
horizontu. Vlada tim mtze mimo jiné zapojovat ekonomiku do mezindrodnich obchodnich
vztahll a snazit se o zménu alokace vyrobnich zdroji a redistribuci ziskt, ovliviiovat
zahrani¢ni obchod statu, fesit problémy v obchodni bilanci statu, do jist¢ miry korigovat
nezameéstnanost, inflaci a piijmy statniho rozpoctu. Koncepce obchodni politiky vice

ovlivituje zemé s vyssi otevienosti ekonomiky.

Stat ptfi vyuziti obchodni politiky demonstruje své suverénni postaveni
v mezinarodnich vztazich. Na upravovani poméri v rdmci svého tzemi ma kazdy stat
vysostné pravo. Ztohoto pohledu je obchodni politika autonomnim suverénnim
rozhodnutim vlady, které je zavislé na jeji politické orientaci a na prosazovani vnitinich
hospodatskych reforem. Vlada bere pii sestavovani obchodni politiky v potaz jednak
realné skutecnosti, jako napt. dostupné zdroje, zemépisnou polohu, podnebi, ekonomicky
potencial, ale také aktudlni hospodaiské a politické vztahy se tfetimi zemémi, vyvoj

svétové ekonomiky, vyvoj na kliovych trzich, ujednani z mezinarodnich dohod apod.

V dne$nim globalnim a pomémné liberalnim prostiedi, kdy dochazi k rozvoji a
prohlubovani obchodnich vztahli po celém svété, tvofi obchodni politika prostfedi pro

podnikatelské subjekty, jejichz aktivity pfesahuji hranice jednoho statu [7].

3.6.1 Sméry obchodni politiky

Z historického hlediska se v obchodni politice vymezily dva primarni sméry —
liberalismus a protekcionismus. Tyto dva sméry se vSak v praxi vzdjemné doplituji a oba
maji na ekonomiku kladny i zaporny vliv. Da se fici, Ze neexistuje stat, ktery by vyznaval

¢istou formu jednoho z téchto dvou sméra [7].
Liberalismus

Pro obchodni politiku znamené liberalismus odstranéni ptekazek v obchodovani.
To znamena eliminaci béZznych obchodnich bariér tarifniho a netarifniho typu, otevieni
vnitiniho trhu zahrani¢ni konkurenci a Gplné odstranéni vSech proexportnich, pifimych a
nepfimych podpor statu v ekonomické oblasti. Ukolem je docilit volného zahrani¢niho

obchodu bez zasahu statu [3].
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., Liberalni pristup vede k propusteni zahranicnich vlivii na domdci vyrobu a
vyrobkovou zdkladnu, ke zméné vyrobkové struktury, ke zvyseni konkurence na domdcim
trhu, K ristu specializace ekonomiky, k moznosti vyssi realizace komparativnich vyhod ze
zahranicné-obchodni smény, k nizsim spotrebitelskym cenam, do jisté miry také k eliminaci
inflace a stabilité cen, ke snizeni mezd, ale také ke zvyseni nezaméstnanosti, k vyssi
zranitelnosti ekonomiky v souvislosti s rostouci zavislosti na strategickych dovozech a

k monopolnimu oviddnuti trhu zahranicnim dovozcem. “ [7, s. 94]
Protekcionismus

Obchodni politika rozumi protekcionismus jako smér ochranujici domaéci
hospodarstvi pfed vn&jSimi vlivy, které se snazi vyclenovat. Jelikoz k tomuto procesu
dochazi ze strany statu, neda se povazovat za objektivni. Z kratkodobého hlediska mohou
mit protekcionistické ndastroje kladny ucinek, ale vétSinou zéroven stim vznikd

z dlouhodobého hlediska odlozeny negativni vyvoj [7].

., Pokles dovozu v diisledku protekcionistickych opatreni a jeho substituce domaci
vyrobou vytlacuje raciondlni a progresivni puisobeni zahranicnich technologii a know-how.
Zaroven zmensuje realizacni moznosti pro domaci vyvoz a celd ekonomika se postupné
dostava do mezinarodni izolace. Dlouhodobé vyuzivani protekcionistickych praktik vede ke
ztraté ekonomického kontaktu zemé s vnéjSim prostredim a vnéjsiho prostiedi, tj.
obchodnich partneru. Staty, které jsou protekcionistickymi opatienimi postihnuty, tj. jejich
subjektum se zhorsi pristup na zahranicni trhy, realizuji riznd protiopatieni, ktera

V konecném diisledku snizuji dopady ochrandrstvi nebo jsou odvetou za né. * [3, s. 124]

Protekcionismus v extrémni formé se nazyva autarkie. Tato varianta znamena Gplné
uzavieni domaciho trhu v0a¢i importu a zdkaz vyvozu. Jedna znovych forem
protekcionismu je lokalizace trhili, kterd spo¢ivd v ochrané a podpofe vyroby domaciho
trhu, je zaméfena pfevazné na zeméd¢lstvi a jejim tkolem je zvySeni dodavek do domaciho
obéhu. Nevyhodou metod autarkie a lokalizace trhii je nevyuziti absolutnich a

komparativnich vyhod z mezinarodni smény [7].

3.6.2 Nastroje na ochranu vnitfniho trhu

Mezi néstroje, které maji za tikol chranit domaci trh, patii veSkeré protekcionistické

instrumenty a nastroje uzivané proti nekal¢ konkurenci. Az do druhé svétové valky se
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vyuzivaly pievazné tarifni ndstroje, ale s postupnou liberalizaci obchodu se od této formy
ochrany upoustélo. Diivodem byla skute¢nost, ze regulace obchodu uskute¢iiovana pouze
skrze tarify nemusi pfesné¢ splilovat zaméry statu. Celné zatizeny import piispiva
ke zdrazeni vstupi do vyroby a naslednému snizeni konkurenceschopnosti exportu na

mezinarodnich trzich.

| ztohoto divodu byla tarifni opatfeni postupné dopliiovdna a v nekterych
ptipadech dokonce nahrazena netarifnimi opatfenimi. Jejich funkce je v boji proti
negativnim vliviim, které s sebou pfinaSi zahrani¢ni obchod na doméci trh a vyrobu.
Konkrétné se jedna naptiklad o:
- kontrolu mnozstvi a cen dovazeného zbozi zdivodu  zajisténi
konkurenceschopnosti doméacich vyrobct,
- obranu proti nekalym praktikdm (dumpingové ceny, subvencovany dovoz, zastirdni
puvodu zbozi atd.),
- odvetu vuci prekdzkam na partnerskych trzich,
- ochranu spottebitell (z hlediska jakosti, bezpecnosti atd.),
- ochranu Zivotniho prostfedi a pfirodniho bohatstvi,
- oznafovani importovaného zbozi,

- prijeti krajnich opatieni typu zakaz nebo omezeni dovozu [7].

Tarifni opati‘eni

Jako tarifni opatfeni jsou oznaCovana cla, jejichz sazby jsou vyhlasovany pravnim
pfedpisem statu (nejcastéji v celnim sazebniku) s piedstihem na konkrétni obdobi. V téchto
nastrojich se projevuji predev§im dlouhodobé zdméry obchodni politiky statu. Dalsi
nastroje musi byt zafazeny mezi netarifni obchodni opatfeni, 1 kdyby se v jejich nazvu

vyskytovalo slovo clo ¢i jiné tarifni oznaceni [12].

Clo je penézni suma, kterou stat vybira ve spojeni s vyvozem nebo dovozem zbozi.
AC¢ je jeho charakter fiskalni a v n€kterych statech zemich je stale clo vyznamnou soucésti
statniho rozpoctu, ustupuje v posledni dobé svou povahou obchodné-politické strance.
Pomoci cel ma stat moznost ptimo ménit cenu vyvazeného a dovazeného zbozi. Jedna se o
nejvice transparentni obchodné-politicky néstroj. Vysi cla 1ze pomérné snadno vypocitat
pomoci pfedem stanoveného postupu a danych koeficientl. Cla mohou byt clenéna

z mnoha hledisek:
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podle sméru, kterym zbozi putuje pies hranice statu, se cla déli na vyvozni, dovozni
a tranzitivni,

podle ucelu jsou cla finan¢ni (fiskalni) a ochranna (protekcionisticka),

podle cile, kterého se clo snazi dosahnout, jsou cla prohibitivni, sklenikova a
vychovna, preferencni, diferencni,

podle metody vypoctu se rozeznavaji cla valorickd (procentni sazba z hodnoty
zbozi), smiSena, kombinovana a kontingentni (tarifni kvoty)

podle vztahu k obchodnimu partnerovi se clo rozliSuje na kompenzacni a odvetné

[7].

Netarifni opati‘eni

Netarifni pfekazky obchodu jsou pouzivany v obchodni politice statu jako nastroje

protekcionismu — bud’ s cilem podpory domaci ekonomiky, nebo coby obrana pied

nekalymi obchodnimi praktikami zahrani¢nich spole¢nosti. V ranych zacatcich byly urceny

jako doplnék tarifnich opatieni, ale v soucasnosti jsou vyznamnou soucdsti obchodni

politiky [12].

Mezi netarifni prekazky se tadi kazdé opatfeni (vyjma cel), které néjakym

zptisobem ovliviluje obchod. Jejich vycet nemlze byt uceleny, protoze v jednotlivych

obchodnich politikdch zemi ptibyvaji stale nova opatfeni. Zakladni klasifikace UNCTAD

déli netarifni opatfeni do skupin:

paratarifni opatieni, kam patfi napt. celni pfirazky, dodatecné dané, tarifni kvoty
apod.,

finanni opatfeni jako napf. administrativni stanoveni cen, antidumpingova
opatfeni, pozadavek placeni piedem, centralni vyhlaSeni fixniho sménného kursu
atd.,

automatickd licen¢ni opatieni (automatické licence a monitorovani dovozu),
kvantitativni opatfeni (kvoty, zdkazy dovozu, omezeni vyvozu atd.),
monopolistickd opatfeni (urceni jediné dovozni organizace, povinné vyuzivani
domécich pojistoven, dopravy apod.),

technicka, sanitarni a fytosanitarni opatfeni,

opatfeni kontroly vyvozu a dovozu.
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Zajimava je analyza OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj),
kterd zkoumala uziti netarifnich opatieni v obchodnich politikach jednotlivych zemi. Podil
téchto prekazek, jejichz vlivem dochazi ke zvySovani transak¢nich néakladt obchodu,
neustale roste. NejCastéji se netarifnich ndstrojii uziva v obchodé se strojirenskymi
vyrobky, zemé&délskymi produkty a chemikdliemi. Regiony, které téchto opatieni vyuzivaji
nejvice, jsou stiedni a vychodni Asie, Tichomofti, Evropa, méné pak Severni Amerika, jizni

cvwr

zjistén ve statech Blizkého vychodu, severni a subsaharské Afriky [7].
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4 \Wybrané zemé Sahelu

Uzemi oznacované jako Sahel (v arabsting vyraz pro okraj) je sucha krajinna oblast
vyprahlych pastvin mezi pousti Saharou na severu a vlhé¢im podnebim tropického jihu.
Cely pas se tdhne od Atlantického oceanu na zapadé az po tzv. Africky roh na vychodg¢.
Patii sem staty, které Ize zatfadit mezi nejchudsi zem¢ svéta — Senegal, Mauretanie, Mali,

Burkina Faso, Niger, Nigerie, Cad, Sudan, Somalsko, Etiopie a Eritrea.

Prvotni osidleni této oblasti v obdobi 5000 let pt. n. l. je spojovano s péstovanim
¢iroku a africké ryze. Tehdej$i vysp€lé stity oznacované souhrnné jako Sahelova
kralovstvi ziskavaly na bohatstvi diky zprostfedkovavani obchodu mezi africkym severem

a jihem napfti¢ Saharskou pousti.

Vyprahlé tuzemi Sahelu se rozpina na plose o rozloze piiblizng 3 mil. km% Jde
pfevazné o rozsahlé roviny s primérnou nadmotiskou vyskou 200 az 400 metri nad
hladinou mote, ale najdou se tu i mista, kde horské masivy dosahuji vysky az 3000 m n. m.
Povrch je tvofen hlavné savanami ¢i pastvinami s ojedinélym zalesnénim. Celoro¢ni
pokryti travinami neni v nehostinnych podminkach obvyklé, proto se zde vyskytuji spise

sezonni druhy trav. Mezi neobvyklejsi zivo€ichy Sahelu se fadi gazely, buvoli, gepardi a
Ivi [16].

Tropicka horka sahelové Afriky dosahuji v maximu pramérnych teplot kolem 35°C
a vminimu pramémé 20°C. Suché podnebi doplituji obCasné a hlavné nepredvidatelné
desté, jejichz uhrn ¢inni asi 100 az 350 mm ro¢né. Charakteristickym znakem mistniho
podnebi je rychla zména extrémil. Dlouhodobd sucha nahle stiidaji vydatné deste, které
nasledné zpusobuji bleskové povodné. Tyto prudké zmény maji Spatny vliv na vlastnosti
pudy, coz nejvice pocituji mistni obyvatelé, ktefi tuto plidu musi obd€lavat za tcelem
preziti. Nejkvalitn€j§i zemédé€lské podminky jsou v jizni ¢asti Sahelu. Péstuji se zde
plodiny jako proso, sorgo, sladké brambory, ryze atd. [30].

KaZzdou zimu dochazi k teplému proudéni suchého vzduchu ze severu, ktery ze
nebo-li k rozsifovani pousté. Pravé tento proces nuti zemédélce k pravidelnym presuntim

za vlhé¢im podnebim zapadni Afriky.
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Velké sucha v roce 1914, kdy byly ro¢ni srazky vyrazné podprimeérné, zapticinila
v zemich Sahelu rozsifeni hladomoru. V 60. letech 20. stoleti destG v severnim regionu
Sahelu ptibyvalo a zdejsi podminky pro zivot se zlepSily natolik, ze vlady jednotlivych
stati vybizely obyvatele k opétovnému obydleni severu. Dobra situace netrvala dlouho,
jelikoz v letech 1968 — 1974 znovu zavladla niiva sucha a cela situace se znovu
opakovala. Nasledkem bylo ptes 300 tisic lidskych zivotii a thyn vice nez 5 miliont kust
dobytka. Tato ptirodni katastrofa byla jednim z diivodu k zaloZeni Mezinarodniho fondu

pro zeméd¢€lsky rozvoj [22].

Stejné jako dalsi ¢asti Afriky trapi Sahel nemoci, které maji na tomto kontinentu
svij prapiivod a byly mnohdy rozsifeny do celého svéta. Jedna se napt. o AIDS, malarii,
zlutou zimnici nebo spavou nemoc. Nejprve byla nemocemi zasazena zvitata, ve kterych

mikroorganismy zmodifikovaly a pienesly se na ¢lovéka.

V zemich, které svym uzemim zasahuji do Sahelu, zije témet 400 milioni obyvatel
(PRB, 2011). Hustota zalidnéni je v oblastech zasazenych dlouhodobymi suchy velmi
nizka. Nejhorsi situace je v severni ¢asti, kde se tato hodnota pohybuje v rozpéti 1 — 5
osob/km?. Na jihu & v blizkém dosahu vodnich zdrojii je to 50 — 100 osob/km?. Tém&F ve
vSech statech Sahelu je hlavnim ndbozenstvim islam, vyjimku tvofi pouze Etiopie, kde Ziji
prevazné kiestané. Za puvodni obyvatele Sahelu jsou povazovani Nomadi, kteti jsou
znami jako poustni koCovni pastevci. Jejich Zivot je spojen s pfesouvanim dobytka
Z pastvin, které jiz nemaji zvifatim co nabidnout, na pastviny vice zatravnéné. Pravé tento
proces, ktery se postupné ptizpisoboval zméndm podnebi, je jednim z divodd proc
desertifikace probiha tak rychlym tempem. Se snizujicim se poctem zatravnénych ploch je

wevr

ktefi si vyberou pro spasani svého dobytka stejnou oblast [16].

Bliz§imu zkoumani ekonomické situace a mapovani podminek pro obchodovani
budou podrobeny tii vybrané zemé Sahelu. Konkrétné se jedna o staty Senegal, Mali a

Niger. Existuje nékolik diivodt, pro€ byla pro analyzu zvolena prave tato trojice.

Jednim z téch hlavnich je spolecnda minulost téchto zemi v mnoha ohledech.
Predevs§im byly vSechny tfi staty po dobu vice nez 50 let (1895 — 1958) soucasti jedné
federace - Francouzské zapadni Afriky. Do dnes v nich vladne jako ufedni jazyk

francouzstina a jejich obchod se v minulych dobach ubiral podobnym smérem. Mali
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spole¢n¢ se Senegalem patfilo mezi zakladatelské zemé tohoto uskupeni, zatimco Niger
byl k federaci pfipojen az pozd¢ji. Jeho Uzemi bylo vyuzivano pouze jako vojenské
teritorium, kde se seskupovala federalni vojska, coz se pozd&ji také odrazilo na

nepfiznivém vyvoji tohoto statu.

Vsechny tfi staty jsou aktudlné soucasti Zapadoafrické hospodaiské a ménové unie
(West African Economic and Monetary Union — dale jen WAEMU). Integrace v tomto
spolecCenstvi umoznuje statim sdilet jednu spolecnou ménu — CFA frank, ten je pevné
vazan k euru v poméru 100 CFA = 0,152449. Déle tyto staty sdili mimo jiné jednotny
vngjsi celni tarif a v rdmci unie je nastaven nulovy tarif na zbozi zakladni spotfeby, jiné

zbozi obchodované mezi cleny WAEMU je danéno sazbou ve vysi 10 — 15 % [33].

Dal$im spoleénym rysem trojice vybranych statl je poloha - vSechny lezi v zapadni
oblasti sahelové Afriky a vzajemné tvoii pomyslny pés, coz by mohlo byt vyhodné pro
pfipadnou obchodni, popt. ekonomickou spolupraci. Senegal je nejzdpadnéjSim statem
Sahelu, na zapad¢ jeho biehy omyva Atlanticky ocedn a na vychod¢ sousedi s Mali, které
tvoii spojku mezi Senegalem na zapad€ a Nigerem, jenZ svym Uzemim zasahuje az do

stfedni sahelové Afriky.

Nasnade¢ je otazka jakym smérem se bude vzhledem predpokladanému politickému
a demografickému vyvoji téchto stath rozvijet zdejsi obchod a ekonomika, potazmo jaké

moznosti zde ¢ekaji na potencialni investory.

4.1 Senegalska republika

Republika, kterd ¢ita 12 433 728 obyvatel (WB, 2010) je tvofena celkem 14
regiony. Jednim z nich je i region Dakar, ve kterém se nachéazi hlavni mésto Senegalu se
stejnojmennym ndzvem, kde zije 2 770 000 obyvatel (CIA, 2009). Hlavnim nébozenstvim
je islam, ktery vyznava 94 % obyvatel (CIA, 2011).

Uzemi Senegalu o plose 192 530 km? (WB, 2010) se rozklada na nejzapadngjsim
okraji subsaharské Afriky, sousedi s péti zemémi a je z velké Casti tvofeno rozlehlou
nizinou. Zapadni hranici tohoto stitu omyva Atlanticky ocean. Mistni podnebi je
tropického oceanského charakteru — horké a vlhké s pravidelnymi obdobimi destd (kvéten

az listopad) a obdobimi sucha (prosinec az duben) [24].
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VeétSina dnesniho obyvatelstva (kmeny Serérti, Woloft a Tukulérit) do zemé pfisla
v minulosti z Mauritanie. Senegalské obyvatelstvo zilo od 15. stoleti postupné pod
nadvladou Portugalci, Holand’ani a Francouzli, pod jejichz vedenim dochézelo k
zotro¢ovani a vykofistovani domorodych Africanti. Nerovnost se projevovala v oblasti
smény, dani a otroci byli nuceni k praci, popt. k péstovani exportnich plodin. Kromé
otrokafstvi zajimalo kolonizatory i zlato, jehoz jsou zde Cetna nalezisté. K nezavislosti
dosel Senegal roku 1958. Thned po osamostatnéni v roce 1960 se stal soucasti Malijské
federace, ktera se vsak rozpadla po nékolika mésicich. Snahy o vytvofeni dalsiho spojeni
byly vroce 1982, kdy Senegal spole¢né¢ s Gambii planovali vytvofit konfederaci
Senegambie. Tato integrace nebyla nikdy uskute¢néna, odbor vytvoteny specidlné pro tuto
ptilezitost byl rozpusStén v roce 1989. I pies obcasné drobné obcanské nepokoje zlstava

Senegal jednou z nejstabilngjsich africkych demokracii [24].

4.1.1 Zahraniéni politika

Senegal ma dlouhodobé dobré partnerské vztahy s nékolika vyspélymi zemémi,
je napt. USA - Senegal se mimo jiné nachdzi na seznamu amerického programu

,Millenium Challenge Account®, ze kterého dostava prispévky.

V roce 2008 byla pro Senegal v ramci Evropského investicniho fondu podepsana
Strategie spoluprace a Indikativni program, které tvofi ramec spoluprace mezi Senegalem a
EU v obdobi 2008 — 2013. Hlavnim cilem téchto programii je podpora regionalni a

obchodni integrace, asanace a boje proti chudobé [26].

Jako ¢len Zapadoafrické hospodaiské a ménové unie (West African Economic and
Monetary Union — WAEMU) se Senegal snazi docilit vétsi regionalni integrace, jejiz
soucasti by byla jednotna celni politika a kvalitn€j$i ménova stabilita. I ptes tyto snahy je
vysoka nezaméstnanost v této oblasti dostateénym impulsem pro ilegalni uprchliky, ktefi
se obvykle snazi nalézt lep$i pracovni uplatnéni v Evropé. Unikova cesta vede nejéastsji
ptres Kanarské ostrovy. Problém nelegalni migrace vyvrcholil v letech 2008 — 2009, toto
obdobi donutilo Senegalskou vladu zasahnout. Byly uzavieny bilateralni dohody s Francii

a Spanélskem, které maji za ukol piedev§im zvySeni kontroly migrace.
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Senegal se s nastupem nového tisicileti zbavil diky programu MMF dvou tfetin
svych celkovych dluhti. Tento program zarucil nejchudSim statim svéta odpusténi vétSiny
bilateralnich, multilateralnich a soukromych dluhti. V roce 2007 se Senegal spolecné
S MMF dohodl na novém programu podpory politiky, ktery byl dokon¢en v roce 2010 a

dnes slouzi k tvorbé a uskutecnovani riznych ekonomickych reforem [23].

4.1.2 Ekonomicky vyvoj

Zdejsi ekonomika, ktera je v zapadni Africe 5. nejrozvinutéjsi, v soucasnosti do
znaéné¢ miry spoléhd na darcovské programy, diky kterym do zemé pravidelné proudi
nemalé finanéni prostfedky. Za pomoci téchto programtt v lednu 1994 pftipravila
senegalska vlada odvazny plan hospodaiskych reforem. Postupné byly odstranény veskeré
vladni dotace a regulace, ména devalvovala o 50 %. Po tom, co ekonomika zaznamenala
v roce 1993 pokles o 2,1 %, doslo pravé diky zminovanym reformam K velkému obratu.
Reélny rast HDP dosahoval v od roku 1995 do roku 2006 kazdoro¢n€ hodnot vyssich 5 %.
Meziro¢ni inflaci se podafilo stladit pod 10 %. Tento vyvoj se snizil v roce 2006 na 2,3 %,
kdy doslo k poklesu zeméd¢€lské produkce a zvysSeni cen elektrické energie. Po leh¢im
zlepSeni neptiznivé ovlivnila senegalskou ekonomiku také globalni hospodarska krize

v roce 2009, kdy rast HDP klesl na 2,2 % [32].

Senegal je jako jediny ze zkoumanych zemi hodnocen ratingovymi agenturami.
Agentura Standard & Poor's ohodnotila senegalskou ekonomiku jako B+ s negativnim
vyhledem do budoucna. Ratingovi specialisté spolecnosti Moody’s nastavili Senegalu
témef obdobné hodnoceni B1, stim rozdilem, Ze vyvoj této ekonomiky shledavaji do

budoucna jako stabilni.

Navzdory n€kterym kladnym trendim minulych let, které senegalskd ekonomika
vykazuje, zije skoro polovina tamniho obyvatelstva pod pomyslnou hranici chudoby.
Pfi¢in tohoto stavu je vice: zvySujici se nezaméstnanost, malo produktivni zeméedélsky
sektor, slaba primyslové zakladna, malo rozvinuta infrastruktura, nizky podil soukromych
investic nebo Spatny socialni systém obyvatelstva. Situaci znacné ztézuje fakt, Ze je
senegalskd ekonomika az pfili§ zavisla na malo ovlivnitelnych faktorech jako je napf.

mnozstvi destovych srazek ¢i svétovy rast cen. [17]
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Senegal nedisponuje skoro zadnymi vlastnimi zdroji energie, je v tomto sméru
prakticky zavisly na dovozu téchto zdrojii (jednd se predevSim o ropu). Vlastni energii
produkuje pfevazné hydroelektrarna Manantali, jejiz provoz je spolecnym projektem
Senegalu, Mali a Mauritanie, a dale nékolik malo teplaren provozovanych statem.
V ¢ervnu 2011 senegalské obyvatelstvo jiz po nckolikaté protestovalo proti Castym
vypadkiim elektfiny. Vlada pfislibila do roku 2012 rozsifeni energetické kapacity a také
vetsi podporu pro obnovitelné zdroje energie v ramci projektu Takkal. Od roku 2008 se

zaroven jedna s Francii o moznostech nuklearni energie [26].

Mezi klicova exportni odvétvi tohoto statu patii tézba fosfat, vyroba hnojiv a
rybolov. Senegal se rovnéz podili na projektech souvisejicich s t€Zbou ropy a zeleznych

rud.

Rok 2011 byl pro Senegal, i pies Casté¢ vypadky elektrické energie, z hlediska
ekonomického vyvoje relativné uspésny. Tempo ristu HDP cinilo 4 % a inflace se sice
v daném roce ustalila na arovni 3,4 %. Tyto udaje znamenaji oproti ptedchazejicimu roku

mirné zhorSeni. Rast HDP klesl o 0,2 procentniho bodu a inflace se zvysila dokonce o 2,1

% [24].

Graf ¢. 2: Podil jednotlivych sektorii na tvorbé HDP Senegalu v roce 2011

M Primarni sektor
M Sekundarni sektor

62,4% Terciarni sektor

Zdroj: [24]
Primysl

Priimysl tvofi v Senegalu pfiblizné 21,7 % HDP (CIA, 2011). Z pramyslovych

vvvvvv

chemicky a textilni. Veskera primyslova produkce Senegalu zaznamenavala v poslednich

letech velké mési¢ni vykyvy [32].
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Potravinafstvi je charakteristické zpracovanim ara$id, zeleniny, vyrobou oleje,

cigaret a cukru [24].

Pro chemicky prumysl je typické zpracovani ropy, vyroba hnojiv, 1éCiv a takeé
vyroba hlavniho vyvozniho artiklu — kyseliny fosfore¢né. Od roku 2008 zaznamenal tento
segment velky vzestup, jelikoz nejvétsi chemicky podnik Industries chimiques du Sénégal
ziskal na svou stranu vyznamného indického investora, ktery svym kapitdlem zajist'uje

plynuly chod spole¢nosti.

Velka restrukturalizace zastihla v roce 2010 také oblast zpracovani ropy. Do
spolecnosti Société africaine de raffinage, kterd se pfed tim potykala s velkymi finan¢nimi
problémy a jejimz majoritnim vlastnikem je stat, vstoupil saudsky konglomerat Saudi
Binladin Group a od Senegalu nakoupil 34 % akcii v tomto podniku. Ukolem nového
spoluvlastnika je pfedevsim stabilizace vyroby. Hned v nasledujicich mésicich po nastupu

nového investora zaznamenala spole¢nost nartst produkce o 19 % [26].

Té&zebni prumysl zaznamenal v minulych letech diky rozvoji tézby fosfatd znacny

pokrok. Senegal dale téZi ve vétsi mife zlato, Zeleznou rudu a stl.

Stavebnictvi od roku 2002 do zacatku celosvétové hospodaiské krizi vykazovalo
kazdoro¢ni narusty o 10 %. V dob¢ krize v letech 2008 a 2009 nastal spole¢né s omezenim
budovani vetejné infrastruktury a vystavby bytl znacny utlum. Rok 2010 znamenal pro
senegalské stavebnictvi opet impuls v podobé novych zakdzek pro stat. Z téch nejvétsich
lze jmenovat napiiklad projekty v hlavnim mésté Dakaru — pfestavba tamniho pfistavu,
vybudovani nového mezinarodniho letist€¢ ¢i vystavbu nové dalnice spojujici Dakar

s mé&stem Diamniadio [23].
Zemédélstvi

Tak jako vkazdé rozvojové zemi ma zemédé€lstvi spolecné s rybolovem
v ekonomice Senegalu nezastupitelnou pozici. Tvoii cca 15,9 % HDP a zaméstnava
piiblizné¢ 70 % obyvatelstva (CIA, 2011). Stejné jako pramysl, 1 zemédélstvi vzhledem

k vysoké mife zavislosti na externich podminkach ve své produkci zna¢né kolisa.

Nejveétsi podil v Senegalském zemédélstvi maji arasidy, ryze a bavlna, ty jsou také
vyznamnou slozkou exportu. Samotné péstovani araSid zaméstnadva az 1 milion mistnich

obyvatel. Pro soukromou spotiebu se péstuje kukufice, proso nebo maniok [24].
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Na zékladé vladniho planu GOANA (pieklad celého nazvu - Velka ofenziva za
potraviny a v§eobecny dostatek), ktery byl predstaven v roce 2008, chce Senegal do roku
2015 omezit svou =zavislost na zahrani¢nim dovozu potravin a hodla vytvofit

konkurenceschopny a sob&stacny zeméd¢lsky aparat [26].

Chov zvitat je vzhledem k postupné desertifikaci ojedin€ly — pro osobni potiebu se
chovaji ovce, kozy a driibez. Diky piimoiské poloze ma pro senegalskou ekonomiku
dalezity vyznam moisky rybolov, jelikoz ryby jsou druhou nejvyznamnéjsi slozkou
exportu této zemé&. Pro Uplné vyuZiti potencidlu moiského rybolovu by Senegal nutné
potfeboval investice, zejména v oblasti zpracovani ryb. Poté by se mohl zamétovat nejen

na vyvoz puvodniho produktu, ale také zpracovanych rybich produkta [23].
Sluzby

V roce 2011 vytvotily sluzby pfiblizn€ 62,4 % z celkového HDP Senegalu (CIA,
2011). Lze konstatovat, ze podil terciarniho sektoru na HDP kazdoro¢né roste. Tento
progres je zapficinén hlavné rozvojem dopravni infrastruktury, maloobchodnich siti a
Vv poslednich letech také telekomunikaci. Pravé sektor telekomunikaci se zacal vyznamné;ji
rozvijet od roku 1997, kdy na senegalsky trh vstoupila francouzska skupina France
Télécom a odkoupila doméci spolecnost Sonatel. V roce 2005 vlastnilo aktivni mobilni
telefon 16 lidi ze 100, v roce 2010 jich bylo 67 ze 100 (WB, 2011). Trh s mobilnim
volanim Ize dnes hodnotit jako témét nasyceny, tudiz rlst tohoto odvétvi v poslednich

letech mirné zpomaluje [26].

To se ovSem neplati o pouzivani internetu, zde uzivatelli kazdorocné exponencialné
piibyva. Napft. v roce 2005 disponovalo v Senegalu pfipojenim k internetu v prameéru 5 lidi
ze 100, v roce 2010 uz to bylo 16 lidi ze 100 (WB, 2011). Senegal navic nabizi pomérné
kvalitni telekomunikacni zasitovani, které je pro investory v tomto sektoru rozhodujici. I

proto se v tomto odvétvi oéekava v nasledujicich letech velky narist [24].

Jednim z hlavnich cili senegalské vlady do nového tisicileti bylo zlepSeni
cestovniho ruchu. Tato oblast nikdy nebyla dostate¢né prosperujici, nedostatek
zahrani¢nich turistd pramenil kvili jejich obavam z nedostatku bezpecnosti. Vlada si dala
za ukol pfilakat do zemé do roku 2010 alesponi 1,5 milionu turisti rocné. Realita zaostavala
za oCekavanim, jelikoz souCasné hodnoty se pohybuji pfiblizné kolem pul milionu

zahrani¢nich navstévnika [23].
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4.1.3 Infrastruktura

Vzhledem k dulezitosti rybolovu je pro senegalskou ekonomiku neméné dilezita
také ndmoini doprava. Touto formou transportu je také realizovdno 95 % vymény zboZi.
Nejvetsim obchodnim pfistavem je Dakar, ktery je v soucasnosti podroben rozsahlé

modernizacéni rekonstrukci.

V Dakaru se také nachazi dvé mezindrodni letiSt¢ — aktivni leti§té Léopold
Senghor, které ro¢n¢ odbavi 1,7 milionu pasazéra (CIA, 2010), a nové letisté Blais Diagne,
které je momentalné¢ ve vystavbé a jeho planované dokonceni je v prosinci 2012. Po
ukoncéeni c¢innosti senegalskych aerolinek Air Senegal vroce 2009 byla diky velké

investici ze strany spole¢nosti Emirates jejich funkce opét obnovena v roce 2011 [26].

Délka senegalskych zeleznic ¢ita 906 km (CIA, 2010) a slouzi piedev§im jako
spojka mezi pobiezim a stfedozemni oblasti. Z hlediska mezinarodniho obchodu je

nejcasteji vyuzivan koridor mezi Dakarem a malijskym hlavnim méstem Bamakem.

Senegal ma k dispozici necelych 15 tisic kilometrt silnic, ty jsou ovSem asi z 68 %
tvofeny nezpevnénymi vozovkami, tudiz tzv. praSnymi cestami (CIA, 2006). Jiz
zminovana nov¢ vystavovana dalnice Dakar — Diamniadio, jejiz isek mé& méfit pouhych 32

km, by méla byt dokonéena v roce 2013 [23].

4.1.4 Bankovnictvi

Senegalsky bankovni systém je rozvinuty a fidi se normami a pravidly
mezinarodnich standardf. Senegal nema vlastni centralni banku — podléha Centralni bance
stati zapadni Afriky (BCEAO). V jednotlivych senegalskych bankach figuruje mnoho
zahrani¢niho kapitalu, zejména francouzského a marockého. Komer¢ni sféra bankovnictvi

nabizi zdkaznikiim vSechny obvyklé sluzby v¢etné¢ mezindrodné uznavanych transakci.
Nejveétsi prekazkou pro zacCinajici podnikatele je mald pravdépodobnost, Ze od

banky obdrzi sttednédoby, potazmo dlouhodoby uvér. Z diivodu opatrnosti jsou bankami

pfidélovany nejcastéji uvéry kratkodobého charakteru. Dlouhodobé projekty tykajici se

vetejného sektoru jsou ¢asto financovany z penéz mezinarodnich organizaci [23].
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4.1.5 Dané

Daiovy systém byl v Senegalu inovovan v roce 2000, tak aby byl transparentnéjsi a
zaroven v harmonii s integratnim regionalnim systémem WAEMU. Senegalsky danovy

systém vychdazi z francouzského.

Zakladni sazba DPH je stanovena na 18 % a snizena sazba na 10 %. Niz§i sazba je
uvalena pievazné na importované zbozi, jehoz spotieba je pro obyvatelstvo nezbytné. Dan
pravnickych osob je stanovena na 25 %. Nové€ zalozené podniky nespliiujici podminky

ochrany investic jsou zatizeny specialni 33% dani [25].

4.1.6 Mezinarodni obchod

Senegalsky trh je za standardnich podminek charakteristicky svou otevienosti viici
importu a exportu. Prakticky vSechny druhy zboZzi a sluzeb mohou byt z mezindrodniho
hlediska obchodovany bez vyraznéjsSich omezeni. Vyjimku tvoii nelegalni zbozi jako napf.

drogy nebo zbrané neurcené pro sbératelskou ¢innost [23].

Dovoz

Co se tyka dovozu zbozi a sluzeb do Senegalu, nejvétsi zastoupeni zde ma Francie,
ktera do zem& dovéazi hlavné potraviny a technologické vybaveni. Tradini evropské
partnery predstihla Cina dovéaZejici na tzemi Senegalu piedev§im stroje, automobily a

vyrobni techniku.

Tabulka ¢. 2: Nejvyznamnéjsi dovozni partneri Senegalu v roce 2010

15,9 %
13,6 %
8,6 %
8,6 %
52 %

Zdroj: [24]

V poslednich letech je vzemi velmi diskutovana otazka rezimu kratkodobého

dovozu, pfi némz se nemusi platit dovozni poplatky a jenz byl dovozci v minulosti znacné
zneuzivan. Proto je dnes nutné pii Zadosti o povoleni tohoto rezimu vyplnit velké mnoZstvi
dokumentti, kterymi ufednici zjistuji detailni informace. S timto problémem je spojen 1

zékaz dovozu automobila starSich 5 let, ktery plati od roku 2003. Tyto automobily mohou
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byt dovezeny pouze na zdklad¢ povoleni o docasném provozu, tudiz je tidi¢ povinen
automobil do urcité doby vyvézt ven ze zemé. Tato povinnost neplati pouze pro vozidla

registrovana v sousednich zemich Senegalu.

Kromé¢ ,,rezimu kratkodobého dovozu*“ je uplatiovan také ,rezim skladového
zbozi“, ktery osvobozuje od celnich poplatki zbozi dovezené do zemé za icelem
docasného skladovani pied ndslednym vyvozem. Tento rezim je ptfidélovan s platnosti na

12 mésict a pii splnéni urcitych podminek je mozné tuto dobu prodlouzit [23].
Vyvoz

Senegalsky export je sméfovan nejcastéji do africkych zemi, nejcastéji konkrétné
do sousedniho statu Mali, kde jsou pro exportéry velkou vyhodou nizké néklady spojené
s dopravou. Se vstupem indického kapitalu do chemického primyslu se zacaly hojné

vyvazet produkty tohoto odvétvi pravé do Indie.

Tabulka ¢. 3: Nejcastejsi vyvozni destinace Senegalu v roce 2010

21,6 %
9,6 %
4,5 %
4,2 %
Zdroj: [24]

Nedaleko Dakaru existuje od roku 1974 zdéna volného obchodu nabizejici

vyhodné&j$i podminky pro podnikéni firem, které budou sméfovat minimalné 80 % své
produkce na vyvoz. V roce 2003 bylo jeji soucasti 13 firem. Tato zoéna by méla fungovat
do roku 2016, kdy bude jeji cinnost s velkou pravdépodobnosti prodlouZena, a

V soucasnosti neni moznd registrace novych podnikd.

Roku 1995 vznikla diky zdkonoddrcim novd moZnost. Senegal zacal nabizet
mnohé vyhody spoleCnostem oznaCovanym jako ,,Specidlni exportni podniky®, tj. t€m,
které budou realizovat minimalné¢ 80 % svého obratu vyvozem do zahrani¢i a maji
pusobnost v primyslu, zemé&délstvi nebo telekomunikacich. Mezi ty patfi napt. nizsi
jednotnd dan z podnikadni ve vysi 15 %, nakup materialu v cen¢ bez DPH, vyvoz a dovoz
bez cel a poplatki ¢1 zbaveni povinnosti platit dan€ za zaméstnance.

Od roku 2007 je odsouhlaseno kontroverzni vybudovani tzv. Specidlni integrované

ekonomické zony jizn€ od Dakaru, ktera by spole¢nostem podnikajicim v této zéné
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nabizela osvobozeni od dovoznich cel, DPH ¢i dané z podnikani. Tento projekt se zatim

diky nedostatku finan¢nich prostiedkti nepodafilo realizovat [23].

4.1.7 Rizika obchodu

Rizika pro zahrani¢ni investory mohou c¢ihat v podobé vysoké miry korupce,
nespolehlivosti a Spatné finan¢ni situaci potencialnich obchodnich partnert, dale podnikéani
ovliviiuji ve vysoké mife Casta sucha a v soucasné chvili také Casté¢ vypadky elektrického
proudu. Dtlezité je také pocitat s vysSimi administrativnimi vydaji a netransparentnosti

mistnich zakond. [31]

4.2 Malijska republika

V osmi regionech statu Mali zije 15369 809 obyvatel (WB, 2010), pficemz
pfiblizné 90 % znich je islamského vyznani (CIA, 2011). Hlavni mésto Bamako
$1628 000 obyvateli (CIA, 2009) lezi na jihozdpadé zemé¢ na fece Niger a tvofi

samostatny okrsek.

Malijska republika se rozkladd na prostoru 1220190 km? (WB, 2010) ve
vnitrozemi zapadni subsaharské Afriky, ma spole¢né hranice se 7 staty a je tvofena
prevazné nizinami. Vice nez 65 % povrchu tvoii pousté¢ a polopousté. Podnebi je zde
subtropického aZ suchého charakteru — jediné obdobi destli 1ze kazdorocné ocekavat od

¢ervna do listopadu [24].

Uzemi dne$niho Mali bylo po celé staleti sou¢asti velkych #isi, bylo osidleno jiz ve
starS$i dobé kamenné a jako jeden z mala africkych stati ma dlouhou historii jako tradi¢ni
statni Gtvar. Roku 1898 obsadili celou oblast Francouzi. Samostatna Malijsk4 republika
vznikla oficiadlné az v roce 1962, ale i nadale byla po necela tii desetileti pod diktaturou
vojenské junty Moussy Traorého. Diktatura byla ukoncena vroce 1991 vojenskym
prevratem, ktery vedl soucasny prezident Amadou Touré. Pravé soucasny prezident se
zaslouzil o to, Ze je dnes Mali jednou znejsilnéjSich demokracii na kontinentu.
Nejvyznamnéj$imi etniky jsou Bambarové, Dogoni ¢i Tuaregové. Témer dve tietiny

obyvatelstva jsou negramotné [20].
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4.2.1 Zahranicni politika

Mali patii mezi 25 nejchudsich stata svéta a je ekonomicky odkazané na zahranicni
pomaha v této zemi prakticky od chvile jejiho vzniku, tedy od pocatku 60. let 20. stoleti.
Projekty dotované Evropskym rozvojovym fondem a Evropskou rozvojovou bankou
znamenaji pro Mali téméf polovinu z celkové piijaté zahrani¢ni pomoci. Snahou zahrani¢ni
politiky Mali je v neposledni fadé vytvoreni bilateralni spoluprace piimo s jednotlivymi

zemémi EU [24].

Nejsilnéjsi pouto ma Mali, stejné tak jako Senegal, s Francii, kterd si jiz od dob
kolonizace drzi v zemi silny vliv. Vyznamnym partnerem jsou z hlediska rozvojové
pomoci také Spojené staty americké. Pro USA je Mali dileZitym prostfednikem pro
kontakt s Africkym kontinentem z hlediska obchodu i politiky. V roce 2007 byly posileny
vztahy s Cinou, kdyZ obé& strany podepsaly bilaterdlni dohodu o vzajemné spolupraci
Vv oblasti ekonomiky a technologii. Tento dokument pro Mali znamena moznost bezcelniho

vyvozu mnoha komodit do Ciny [26].

Kvalitni vztahy ma Mali i se zemémi jizni Ameriky a Kanadou, ty ovSem nejsou
zaloZeny tolik na rozvojové spolupraci, nybrz na investicich v riznych odvétvich.
Naptiklad Kanada kazdorocné hojné investuje do t€zby zlata, Venezuela se zase podili na

vystavbé bytovych jednotek a zajima se o moznosti tézby ropy a zemniho plynu [23].

4.2.2 Ekonomicky vyvoj

Ekonomické aktivita je do znacné miry ziZena do fi¢nich oblasti zavlazovanych
fekou Niger. Asi 10 % obyvatel zije koCovnym zplisobem Zivota a piiblizn¢ 80 % se Zivi
zemeédelstvim a rybolovem. Z toho vyplyva, ze Mali je ryze zeméd€lskym statem, ktery se
fadi do skupiny téch nejméné vyspelych. Na druhou stranu Mali je jednim z mala stath
subsaharské Afriky, jenz se nepotyka s hrozbou hladomoru. Ekonomicky rozvoj je
pohanén piedev§im privatnim sektorem, do néjz plyne mnoho finan¢nich prostfedkli ve

form¢ zahrani¢nich investic. [17]

Ke znaénému uklidnéni ekonomické situace piispélo nedavné odpusténi

mezinarodnich dluhl v celkové vysi kolem 2 miliard USD. Véfitelé, 1 nekteti africti, tak
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ucinili po natlaku seskupeni G8 v roce 2006. Toto rozhodnuti urychlilo vladni reformy a

ptispélo ke zvySeni aktivit zahrani¢nich investori v této oblasti.

Pfijmy Malijské republiky jsou velmi zavislé na tézbé zlata a na exportu
zeméedelskych produktli. Rozpocet zemé je tedy ovlivnén vyvojem cen zlata, zeméd¢€lskych
komodit a tUrovni aktudlni sklizng€. Vzhledem k cendm zlata si zdej$i ekonomika
V poslednich letech nevede Spatné. Malijskd vlada si po nepfiznivych vykazanych
hodnotach v roce 2004 dala za kol dostat uroven ro¢niho rastu HDP do rozpéti 6 — 9 %,
avsak tento cil se prozatim nedafi naplnit, protoZze v roce 2011 nabyvala tato hodnota 5,3
%. I pfesto se jedna v porovnani s ostatnimi zemémi subsaharské Afriky o nadprimérnou
hodnotu. Inflace v roce 2011 byla 3,6 % (CIA, 2011). Oproti piedchazejicimu roku lze
zaznamenat mirné zhorSeni, rist HDP se zpomalil o 0,5 % a inflace vzrostla dokonce o 2,5
% [24].

Za rastem HDP dozajista stoji kromé odpusténych dluhti i mnohé reformy, které se
malijska vlada v poslednich letech snazi realizovat. Tyto zmény se tykaji predevSim
cetnych privatizaci a restrukturalizaci v oblasti primyslu. Kazdoro¢ni zvySovani podilu
primyslu a sluzeb na celkovém HDP je znamenim urcitého posunu ekonomiky statu Mali

smérem Vvpied [23].

Graf ¢. 3: Podil jednotlivych sektorit na tvorbeé HDP Mali v roce 2011

M Primarni sektor
m Sekundarni sektor

Terciarni sektor

Zdroj: [24]
Primysl

Podil primyslu na celkovém HDP Mali kazdoro¢né pomalu roste, v soucasnosti je
to 21,9 % (CIA, 2010). Jesté do nedavna se zdélo, Ze zde primysl neporoste viibec, protoze

Mali nedisponuje dostateCnym poctem tovaren a nema ani dostatek kapitadlu pro jejich
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provoz a udrzbu. Situace se zmeénila s pfichodem zahrani¢nich investord, kteii vidi
potencial hlavné v tézb¢ zlata a zpracovani baviny. V roce 2010 bylo Mali tretim nejvétsim
producentem zlata na Africkém kontinentu. Pfijmy statu z této ¢innosti jsou vsak stale

snizovany o pomérn¢ vysoké danové ulevy, které stat nabizi zahrani¢nim tézaiam.

Tézba ostatnich surovin (ropy, zemniho plynu, fosfatl, zeleza atd.) je zatim pouze
zalezitosti pokust a prizkumnych ¢innosti. Vzhledem k ne pfili§ rozvinuté infrastruktufe
musi zajemci o tézbu fesit 1 otdzku transportu vytézenych surovin. Zpracovatelsky pramysl

je velmi zaostaly, s nizkym stupném automatizace [23].

Jednou z nejproblematiétéjSich oblasti je pro Mali energetika. Pouze 1 % elektrické
energie je vyrobeno ve vodnich elektrarnach, zbytek je vyrabén v teplarnach spalovanim
dfevéného uhli a dfeva. Zaroven je v tomto ohledu velka zavislost na cizich zdrojich,
jejichz dovoz je finanén¢ velmi ndrocny. Proto je do budoucna velky potencidl zejména

V solarni energii, pro jejiz ziskavani je stat Mali idealné geograficky situovan [24].

Necelou polovinu z celkové primyslové produkce Mali piedstavuje potravinarsky
primysl a to i ptes skutecnost, ze nejvyznamnéj$imi podniky tohoto odvétvi jsou dve
sodovkarny a jeden vétsi pivovar. V1ada chtéla po vypuknuti potravinové krize v roce 2007
predejit opakovani stejného problému, a tak se snazila proaktivni politikou potravinarstvi
podpofit, nacez toto odvétvi zaznamenalo zna¢ny rozvoj. Piemira statnich dotaci méla také
negativni dopad v podobé& piebytku potravin, které¢ se nédsledné snazili jejich producenti

prodat v okolnich statech.

Rozvoj zaznamenalo sSnovou vystavbou v hlavnim mést¢é Bamako také
stavebnictvi. Pravé vystavba novych silnic, obytnych ¢tvrti a administrativnich budov
prildkala do zem¢ zahrani¢ni stavebni firmy, které jsou schopny stavét za vyrazné nizsi
ceny nez domaci spolecnosti a tim je postupné vytlacuji z trhu. Dlouhodobym problémem

je nedostatek stavebnich materiala [24].
Zemédélstvi

Zemgdélstvi je pro Mali rozhodujicim sektorem. Jak jiz bylo zminéno, pracuje
v ném az 80 % obyvatel, dale se z 38,8 % se podili na tvorbé celkového HDP a tvoii vice
nez dvé tretiny celkového exportu (CIA, 2010). Avsak stejné tak jako ostatni zemé Sahelu
musi Mali bojovat s nedostatkem urodné pidy a musi spoléhat na dostatek deStovych

srazek.
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Hlavni rostlinnou produkci pfedstavuje bavina a ryze, dale nékteré druhy obilovin,
zeleniny a ovoce. Ryze je zakladem obzivy nejchud$iho obyvatelstva, a tudiz je jeji
produkce pro stat zasadni. Dulezita pro ekonomiku je také bavlna s kratkymi vlakny, ktera

je po zlatu druhym nejvyvazenéjSim artiklem.

Chov zvéfe je v Mali velmi rozsahly, ale na nizké Girovni — nachazi se zde nejvetsi
stado zapadni Afriky. Jakékoli specializace ¢i vyrazné zlepSeni v oblasti zivociSné vyroby
je téméf nemozné vzhledem ktomu, ze chov zvifat probiha pfevazné kocovnym

pastevectvim pro osobni potiebu. To ma také velky vliv na desertifikaci.

Piekvapivé ma vnitrozemsky stat jako Mali potencidl v rybolovu. Sladkovodni
rybolov zaméstnava vice nez 200 tisic obyvatel a ryby jsou dokonce i vyvazeny do
sousednich zemi. Zde je Sance pro rist a rozvoj, ale chybi technologické zazemi a

skladovaci prostory [23].
Sluzby

Z nejvetsi ¢asti se na celkovém HDP podileji sluzby, ptesnéji do néj prispivaji cca
39,3 % (CIA, 2010). Nejvice investic proudi do cestovniho ruchu a rozvoje dopravni
infrastruktury. Z tohoto pohledu jsou pro Mali dilezité soukromé aerolinky Air Mali. Zemi
kazdym rokem tuto zemi navstivi pfiblizné 150 tisic zahrani¢nich turistl a za poslednich

10 let vzrostl diky zajmu zahrani¢nich spolecnosti také pocet ubytovacich zafizeni [23].

Z hlediska telekomunikacnich sluzeb je jedniC¢kou na malijském trhu statni podnik
Sotelma provozujici jak pevné, tak mobilni sit€. Druhym hra¢em na trhu mobilniho volani
je v soucasnosti mezinarodni spole¢nost Orange. V roce 2005 ptipadalo na 100 obyvatel
priblizné 34 aktivnich mobilnich telefonnich Cisel. O pét let pozdéji, tedy v roce 2010, se
tento pocet zvySil na 78 aktivnich Cisel na 100 obyvatel. Trend mobilniho

telekomunikac¢niho trhu je stale rostouci a nelze jej charakterizovat jako uplné€ nasyceny.

Pevné telefonni linky vyuziva vzhledem k velmi fidkému zasitovani minimum
obyvatel. S tim souvisi i pocet obyvatel vyuzivajicich pevné piipojeni k internetu. | zde
jsou hodnoty nizké, ale pocet uZivatelli roste. V roce 2005 mélo moZnost pifipojeni
k internetu cca 0,5 osoby ze 100 obyvatel, v roce 2010 to bylo ptiblizné 2,7 osoby ze 100
obyvatel (WB, 2011). Divodem je také finan¢ni ndro¢nost pofizeni samotného pocitace.
Mnozi studenti ani nemaji moznost si ve Skolach vyzkouSet, co pouzivani pocitace a

internetu obnasi, popf. jaké ptinasi vyhody [32].
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4.2.3 Infrastruktura

Jak jiz bylo zminéno, letecka doprava je pro Mali diky svému podilu v sektoru
sluzeb velmi dulezita. Je zde celkem 20 letiSt, z nichz pouze 8 nabizi zpevnénou ranvej
(CIA, 2010). Letisté¢ v hlavnim mésté je vyznamnym dopravnim uzlem v rdmci celého
afrického kontinentu. Se zvySenim provozu v poslednich n¢kolika letech prestava kapacita
tohoto letist¢ dostaCovat, proto je v dohledné¢ dob€ v planu jeho privatizace a nasledna

modernizace.

Z celkové délky 18 912 km silnic jsou pouhé 3 597 km se zpevnénou vozovkou
(CIA, 2005). Nov¢jsi udaj s touto problematikou nejsou k dispozici, ale odhaduje se, ze
Vv soucasnosti bude diky snahdm mezinarodnich organizaci pocet km zpevnénych vozovek

narustat.

v

Zeleznice nabizi traté v celkové délce 593 km (CIA, 2010) a nejvyznamnéjsi je
spojeni Bamaka se senegalskym Dakarem. Tento usek mél byt ptivodné¢ vybudovan az do

Nigeru.

Lodni dopravu lze vyuzivat v rozsahu 1800 km (CIA, 2010) pouze v obdobi, kdy
jsou feky splavné [24].

4.2.4 Bankovnictvi

Stejné€ jako Senegal, ani Mali nema vlastni centralni banku. Je totiz rovnéz ¢lenem
Zapadoafrické ménové unie a v monetarni oblasti je pfevadzné zavislé na rozhodovani
Centralni banky stati zapadni Afriky. V komer¢ni oblasti bankovnictvi statu Mali figuruje
mnoho statnich 1 soukromych bankovnich domt, v nichZ casto pfevazuje zahrani¢ni

kapital.

Obyvatelé statu Mali nejsou pftili§ zvykli vyuZzivat osobniho pojisténi. Obvyklejsi je
pojistovani firem ¢i razné druhy povinnych pojiSténi (napf. povinné ruceni motoristil)

[23].

4.2.5 Dané

V roce 1999 byl malijsky datovy systém piepracovan. Sazba dané z pridané

hodnoty byla stanovena jednotné na 18 % a dan z ptijmu pravnickych osob na 35 %.
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K dal§im tpravam, které mély za tkol zvysit efektivitu zdanovani, doslo v roce
2005. Snahou téchto zmén bylo také piiblizovani ke standardiim spolecenstvi WAEMU.
Napt. se zjednodusilo danové ptiznani malych podnikti a zredukovaly se danové pobidky

pro firmy tézici zlato [25].

4.2.6 Mezinarodni obchod

Ackoliv je Mali se svymi nedostatenymi zdroji v mnoha oblastech na
mezindrodnim obchodu prakticky zavislé, nenabizi pro mezinarodni sménu dobré

prostiedi. Jak import, tak export je tu administrativné naro¢nou a zdlouhavou zalezitosti.

Stat je ochuzovan o piijmy ze zahrani¢niho obchodu pravidelnym cernym
obchodem. Obvykle tuto nelegalni variantu vyuzivaji drobni obchodnici, ktefi tak uSetii na
placeni cla a dalSich poplatki. A stejné¢ tak jako v mnoha rozvojovych zemich je

problémem dovoz ilegalniho zbozi (zbrang, piratské kopie vyrobka atd.) [31].
Dovoz

Importéti dovéazejici do Mali jsou nejcastéji z afrického kontinentu. Konkrétné
nejvice dovezeného zboZi pochdzi se sousedniho Senegalu. Mezi tradicni dovozce patii
také napiiklad Francie nebo PobieZzi slonoviny. V poslednich letech roste mnoZzstvi dovozl
z Asie, odtud proudi také mnoho zbozi neoficidlni cestou, tudiz realna hodnota
importovaného asijského zbozi bude jesté o néco vyssi, nez udavaji oficidlni statistiky.

Mali vzhledem ke své silné zavislosti na importu dovazi téméf vSe.

stavebni stroje ¢i zbozi technologického charakteru.

Tabulka ¢. 4: Nejvyznamnéjsi dovozni partneri Mali v roce 2010

13,6%
11 %
10 %
6,8 %
52 %

Zdroj: [24]
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Malijské vlada nabizi mnoho programi, v jejichz rdmci je mozné ziskat pro dovoz
riznd zvyhodnéni nebo dokonce se placeni poplatki, cel a dani Gpln€ vyhnout. Dilezité

jsou v tomto sméru aktualni informace, které ma dovozce k dispozici [24].
Vyvoz

Mezi nejvyznamnéjsi exportni partnery Mali patii v souCasnosti hlavné asijské
staty, jejichz zdjem je predevSim v odbéru baviny, jejiz péstovani v poslednich letech
podporuji vysokymi investicemi. Dilezitym partnerem je také Jihoafrickd republika, ktera
odebird velké mnozstvi vytézeného zlata. Dale vzrostl diky pfebytkiim vyvoz ryze do
ostatnich africkych zemi. Staty EU v této Cinnosti s Mali pfili§ nespolupracuji, jejich zéjem

o malijské produkty Ize charakterizovat jako sezénni (napf. tropické ovoce).

Tabulka ¢. 5: Nejcastéjsi vyvozni destinace Mali v roce 2010

27,2 %
8,2 %
5,3 %
5,2 %
Zdroj: [24]

Vyvoz Mali je postaven na dvou zékladnich polozkach - baving a zlaté. Na prvnim

misté vyvozu byla dlouhou dobu bavlna, kterd dnes zaziva diky podpote asijskych stath

vvvvvv

piedstihlo zlato. Dal$imi vyvoznimi artikly jsou tropické ovoce a dobytek [24].

4.2.7 Rizika obchodu

Rizika podnikédni jsou spojena pfedevSim s vysokou mirou negramotného
obyvatelstva a zarovenn omezenym finan¢nim rozpoc¢tem kazdého jedince. Vydaje lidi jdou
V prvni fad¢€ na obstardni obzivy. V této zemi je velmi dulezité dobie zvolit a naplanovat
podnikatelsky zdmér. Stejné jako v dalSich zemich Sahelu podnikatele ohrozuje vysoka

mira korupce a rozsahla sucha [31].
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4.3 Republika Niger

Posledni z vybranych zemi je republika Niger lezici ve stfedni casti sahelového
pasu. Sklada se z 8 provincii a jejim hlavnim méstem je Niamey. Na uzemi tohoto statu
Zije v soucasnosti 15 511 953 obyvatel (WB, 2010), z nichz vice nez 80 % vyznava jako

v

své nabozenstvi islam (CIA, 2011). Obyvatelstvo je etnicky rozmanité. Nejpocetnéjsi jsou

ey

skupiny Haust, Dzermt-Songhajii a v hojném zastoupeni zde ziji i kocovni Tuaregové.

Niger se rozpina na tizemi o velikosti 1 266 700 km? (WB, 2010). Jeho povrch tvoii
z velké Casti poustni a polopoustni niziny, ale nachézi se tu i hory s témét dvoutisicovymi
vrcholy. Ve spodni ¢asti zemé se nachazeji savany nabizejici prostor pro chov dobytka a
v omezené mife také pro péstovani rostlinné produkce. Podnebi je horké a suché
s ojedin¢lymi desti. Horky sever zemé je obydlen pouze ojedinéle, lidé zde Zziji v

obyvatelnych odzach.

V minulosti byla tato republika soucésti n€kolika vyznamnych {isi. Jeji tzemi
ktizovaly vyznamné obchodni cesty napfi¢ Saharou. Soucasti téchto cest byli také mistni
obyvatelé, ktefi zbozi prevazeli. Jak jiz bylo fe¢eno v tvodu 5. kapitoly, Niger byl na
pocatku 20. stoleti soucasti Francouzské zapadni Afriky a funkce jeho Uzemi byla
vyhradné vojenského zamétfeni. Zemé ziskala samostatnost v roce 1960, ale od této chvile
fungovala pod vladou jediné politické strany ve vojenském rezimu az do roku 1991, kdy
byl vladdnouci generdl Ali Sabiou pod tlakem vefejnosti donucen pfipustit oteviené
demokratické volby v roce 1993. Demokraticky zvolenéd vlada vydrzela u moci necelé tii
roky, kdy nastal dal$i vojensky pievrat. Na rozdil od Senegalu a Mali v soucasnosti Niger
nedisponuje silnou vladou, kterd by dokazala zajistit dostate¢né finan¢ni prostfedky pro

rozvoj.

Dnes je Niger zemi, kde je ve velké mife rozvinuty ilegalni obchod détmi a Zenami.
Odhadem az 43 tisic obéti téchto obchodii zije v podminkach tradi¢niho otroctvi. Jsou
obchodovani k nucené praci ve zlatych dolech a kamenolomech, nucenému zZebrani a
sexualnimu zneuzivani. Mnoho Zen a déti je také pravideln€ vyvazeno hlavné do severni

Afriky a do Evropy na domaéci nevolnictvi a praci v sexualnim pramyslu [24].
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4.3.1 Zahranicni politika

vvvvvv

politickym spojencem je Francie, jejiz vyznamnost spociva nejen v oblasti obchodu, ale
také v rozvojové pomoci. Rozvojova spoluprice s ostatnimi zemémi je na pomérné Spatné
urovni. Nejmarkantngjsi jsou vztahy se staty EU, které v ramci Evropského rozvojového
fondu vyclenili pro tuto oblast ¢astku 368 milioni EUR. V poslednim desetileti je na
vzestupu ekonomické spoluprace s Japonskem a Cinou. Spole¢na komunikace funguje také
s USA - predevsim v bezpe€nostnich otazkach. Staty Sahelu spolecné s USA se snazi o
kontrolu a eliminaci islamistickych teroristickych bunék, pro jejichz rozvoj je fidce

obydlena oblast Sahelu ideélni.

Slozita situace pro Niger vznikla v momentné vypuknuti nedavné lybijské ob¢anské
valky, beéhem které se do Nigeru dostalo n¢kolik desitek tisic lybijskych uprchlikii. Zemé
nebyla na tak rychly pfisun imigrantl pfipravena a v jednu chvili se nachazela na pokraji

humanitarni krize [24].

4.3.2 Ekonomicky vyvoj

Niger je desertifikaci ze vSech subsaharskych zemi zasazen asi nejvice, coZ
Z hlediska ekonomiky nepfiznivé ovliviluje zejména zeméd€lskou urodu. Naposledy
ovlivnila ni¢iva sucha statni pokladnu v roce 2009, kdy byla omezena produkce obilovin a
vymiela cela stdda dobytka. Situaci zhorSilo i1 protestni pferuSeni humanitarni pomoci
provedené proti pokusu tehdejSiho prezidenta Tandjiho, ktery hodlal vladnout i ptes nevoli

lidu v dalsim volebnim obdobi.

Rovnéz jako v Mali, tak i zde je statni rozpocet tvofen téméf z poloviny
zahrani¢nimi dotacemi. Po roce 2000 vyuzil Niger stejnou moznost jako Senegal, kdy
MMF nabidl nejzadluzenéjSim zemim svéta oddluzeni ve vysi 100 % vSech vzniklych
multilaterdlnich dluhti. Nigerskou ekonomiku lze v soucasnosti charakterizovat jako
vysoce nestabilni. VéEtSinu ekonomickych aktivit 1ze oznacit jako neformalni, k ¢emuZz

pfispiva i neefektivni a zranitelny soudni systém [23].

Zem¢ ma mnoho nerostného bohatstvi ve form¢ uranu a zlata, které by mélo byt do
budoucna pro mistni ekonomiku hnacim motorem. Vyrazny narast tézby se ocekava do

roku 2016. Nigerska ekonomika zaznamenava kazdy rok kolisani. Tempo rtistu HDP ani
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inflaci se nedati v disledku silné zavislosti na vnéjSich vlivech stabilizovat. V roce 2011

¢inilo tempo rustu HDP 5,5 % a inflace roku 2011 dosahla 4 % [24].

Graf ¢. 4: Podil jednotlivych sektoru na tvorbé HDP Nigeru v roce 2011

m Primarni sektor
46,5%
M Sekundarni sektor

Terciarni sektor

Zdroj: [24]
Primysl
Primysl se na tvorbé HDP Nigeru podili pfiblizné 16,1 % (CIA, 2011). Tato
hodnota je zastoupena prakticky pouze tézebnimi aktivitami. Nejrozsifenéjsi je tézba
uranu. V této cinnosti je Niger dokonce Sestym nejsilnéjSim statem svéta a jeho
vyznamnost v tomto ohledu bezpochyby jesté poroste, jelikoz uran je kazdym rokem

poptavangjsi surovinou a mnoho statil v &ele s Kanadou a Cinou ma o tézbu ziejmy zdjem

[23].

RovnéZ se ocekava narlst tézby zlata, ropy a uhli. LoZiska téchto surovin byla
nalezena pomérné nedavno a velky zajem o tézbu maji napft. asijské zeme. Objev velkych
zasob ropy (odhadem 300 milionti barelii) byl zaznamenan na vychodé zemé, nedaleko
hranic s Cadem. V roce 2011 bylo dokonce za timto u¢elem zfizeno ministerstvo ropného
primyslu a ve stejném roce se stal Niger oficidlnim producentem ropy. Asi prozatim
nejvétsi zakazku na tézbu ropy ziskala Cina. Pfedpokladany odhad produkce je cca 20 tisic
bareli denné. Primarné je v soucasnosti ropa dopravovana domécim odbérateltim, az

v druhotné je vyvazena do Kamerunu a Cadu.

V souvislosti s rozmachem tézby ropy by mohlo ozit také nigerské stavebnictvi.
Prave totiz probiha stavba 462 km dlouhého potrubi, kterym se ma ropa dopravovat do
rafinerie o kapacité 100 tisic tun na jihu zemé v oblasti Zinder a pak se rozsifovat dale na

jih [26].
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Druhym o dosti slabs$im odvétvim v rdmci primyslu je potravinafstvi, jehoZ ¢innost

je zamétena pfevazné na zpracovani masa, ryze a arasidi.

Vice nez 93 % obyvatel nemé4 moznost vyuzivat elektrickou energii, ale ziskava
energii pomoci tradi¢nich surovin — dfeva a uhli. Elektrickd energie se z ¢asti vyrabi v
mistnich tepelnych elektrarnach, zbytek je odkupovan z Nigérie. Situace by se mohla
vylepsit po dostavbé plynovodu, jenz ma vést z Nigérie do Alzirska napii¢ Saharou. Do

tohoto projektu se Niger zapojil v roce 2006 [23].

Zemédélstvi

vvvvvv

ale stale hraje vramci nigerské ekonomiky velmi vyznamnou ulohu. Také proto, ze
zaméstnava ze viech sektorti nejvice obyvatel. Urovei kazdoro¢nich vysledkii zemédglské
¢innosti je vyrazné€ ovlivnéna podnebim, které je z dlouhodobého hlediska velmi aridni a
nabizi pouze obcasné ptivalové dest'ové srazky. Z celkového zemského povrchu Nigeru lze
zemédéelsky obdélavat pouze 11,5 % (2005) a ocekava se, ze s rozSifovanim pousté bude

tato hodnota 1 nadale klesat.

Vzhledem Kk vySe zminovanym problémum sornou pudou je pro nigerské

vyvozu. Z rostlinné produkce lze zminit péstovani arasidi, prosa, ¢iroku, manioku a ryze.

Sluzby

I vnatolik nerozvinuté zemi s velkym mnoZstvim ekonomicko-socialnich
problémt, jako je Niger, jiZ tvoti sluzby nejvétsi podil na HDP — konkrétné 46,5 % (CIA,
2011). Tato hodnota by mohla byt daleko vyssi, ale nékteré oblasti sluzeb jsou v zemi
velmi zaostalé. Napiiklad cestovni ruch — zahrani¢ni turisté nemaji o Niger moc velky
zajem, tuto zemi pfiliS neznaji a maji obavy z bezpe€nosti. Mélo rozvinuté jsou také

maloobchodni sité.

Pevna telekomunikacni sit’ je charakteristicka fidkym zasitovanim. Systém linek je
nedostacujici, ¢emuz odpovidd 1 jejich slabé vyuzivani Sirokou vetejnosti. V priméru
pfipada piiblizné jedna pevna telefonni linka na 100 obyvatel (WB, 2011). Internet mélo
v roce 2010 moznost vyuzivat ve svém okoli pouze cca 0,8 osoby ze 100 obyvatel (WB,
2011). V roce 2005 tato hodnota ¢inila dokonce pouze 0,2 ze 100 obyvatel (WB, 2011).

V tomto oboru je pro zlepsSeni souc¢asného stavu zapotiebi ziskani novych investorti, avSak
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vzhledem k nedostate¢nému technologickému zakladu v podob¢ nekvalitni struktury linek
a Spatné finanéni situaci vétSiny obyvatelstva zatim neni tento sektor pro potencidlni
investory pfili§ perspektivni [32].

Mobilni sit’ nabizi hned Ctyfi mobilni operatofi. NejsilngjSim hra¢em na trhu je
Airtel, vlastnény z 90 % indickou spolecnosti Bharti Airtel. DalSimi operatory jsou Sonitel,
Moov a nové od roku 2008 nadnarodni spole¢nost Orange, jejimz majoritnim vlastnikem je
France Télécom. Trh mobilnich telekomunikaci i pfes pomémnée slabou poptavku
Vv poslednich letech roste. Aktivni mobilni telefon v roce 2010 vlastnilo v priméru 25
obyvatel ze 100 (WB, 2011), coz znamena oproti roku 2005 narast piiblizné o 23 aktivnich

mobilnich telefonnich Cisel [26].

4.3.3 Infrastruktura

Nejvetsi mezerou nigerské dopravni infrastruktury je vlakovd doprava. Tento
elementarni zplisob pfepravy v zemi zatim neni mozny kvili neexistenci zelezni¢nich trati.
Ani jeden z plant na jeji vystavbu zatim nebyl uskuteénén. Zde se naskyta moznost pro
potencialni investory dokoncit ptivodni plan vytvofeny ve spolupraci s Mali a Senegalem,
ktery piedpokladal vytvofeni koridoru Dakar — Bamako — Niamey. Dosud jiz bylo
dostavéno spojeni Dakar — Bamako, ale prace na tomto projektu se zastavily na malijském

uzemi z divodu nedostatku finan¢nich prostiedki na vystavbu [26].

Silni¢ni dopravu znesnadnuji pozemni komunikace, jejichz aktudlni stav lze oznacit
jako Spatny a zanedbany. Z celkové délky 18 949 km silnic tvofi cca ze 79,3 % nezpevnéna

vozovka (CIA, 2008).

V Nigeru se nachazi celkem 27 letist’ a pouze 10 z nich nabizi zpevnénou ranvej
(CIA, 2010). Jen letist¢ v Niamey slouzi k mezindrodni pieprave. Lodni doprava ma k
dispozici fece Niger 300 km vodnich cest (CIA, 2010) a je splavna pouze v obdobi od zafi
do biezna [24].

4.3.4 Bankovnictvi
Na bankovni sektor Nigeru dohlizi stejné jako v Senegalu a Mali Centralni banka
stati zdpadni Afriky (BCEAO), jejimz hlavnim ukolem je sprava monetarni politiky.
V celém bankovnim systému funguji tfi vyznamnéj$i komercni banky. Kvalita jejich

poskytovanych sluzeb je na nizké urovni. I pies urcity pokrok v modernizaci finanéniho

56



sektoru jsou bankovni uvéry pro soukromy sektor poskytovany minimalné. Coz omezuje

predevsim vznik novych soukromych podnikt [23].

4.3.5 Dané

Dan z piijmu fyzickych osob je ve vysi 35 % a dan z piijmu pravnickych osob je 30

%. Dan z ptidané hodnoty je stanovena jednotné, a to na 19 % [25].

4.3.6 Mezinarodni obchod

Jak jiz bylo zminéno v kapitole o ekonomickém vyvoji, Niger je zemi vysoce
zavislou na zahrani¢nim obchodu. Mnoho zékladnich surovin musi dovazet, aby byla
zajisténa alespont minimalni zivotni uroven pro obyvatelstvo. Velmi Casto se Niger nachazi
na pokraji potravinové krize. Naposledy tomu tak bylo v roce 2010 v dobé¢ lybijské
obcanské valky, kdy do zemé pfiSel neCekané velky pocet lybijskych uprchlika. Potraviny
jsou do zemé cCasto zasilany formou daru, bez ocekavané protihodnoty. Jidlo ale neni
jedinou nepostradatelnou importni komoditou, Niger se prozatim neobejde ani bez dovozu
energii.

Mezinarodni obchod stéZuje vysoka mira korupce v zemi. Sména neni mnohdy
tolik vyhodna, jako by mohla byt za standardnich podminek, a zaroven dochazi k velkému
mnozstvi ilegalnich obchodi. Také toto je jeden z faktord, ktery odrazuje obchodniky ze

zahrani¢nich zemi realizovat obchody pravé v Nigeru [31].
Dovoz

Nigersky dovoz je tvofen pfevazné potravinami, spotiebnim zboZim a ropnymi
produkty, pficemz nejveét§im dodavatelem potravin jsou staty EU v Cele s Francii a zemé

severni Afriky. Spotiebni zboZzi do zem¢ importuje nejvice Cina.

Tabulka ¢. 6: Nejvyznamnéjsi dovozni partneri Nigeru v roce 2010

17,8 %
16,5 %
7,2%
6,7 %
5,3 %

Zdroj: [24]
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Vyvoz

Nejvyznamngj$i soucasti vyvozu je uran, dale pak jateCna zvitata. NejveétSim
odbératelem uranu je sousedni Nigerie a také USA. V nasledujicich letech by mohl dostat
zahrani¢ni obchod Nigeru novy rozmér. Rozvoj tézby ropy a uhli by do budoucna mél

znamenat posileni exportu.

Tabulka ¢. 7: Nejcastéjsi vyvozni destinace Nigeru v roce 2010

68,3 %
12,2 %
9,8 %

Zdroj: [24]

4.3.7 Rizika obchodu

Nejvétsimi riziky pro potencialni investory a podnikatele jsou zde vysokd mira
korupce, negramotnosti a insolventnosti firem. S korupci souvisi i $patny soudni systém,

jenz se Casto snazi ovliviiovat osoby z politické sféry [31].

4.4 Spole¢ny vnéjsi celni tarif WAEMU

Od 1. ledna 2000 se na importované zboZi nepochazejici ze zemi WAEMU
uplatiiuje jednotny vnéjsi celni tarif. Primarné je tato sazba rozdélena podle druhu zboZi do

4 kategorii, jak blize specifikuje tabulka ¢. 8.

Déle je veSkeré zbozi zatézovano 1% poplatkem, jenz ma statistkou tlohu, a 1%
solidarni dani, jejiz zisk je ur€en pro ¢lenské staty WAEMU, které jsou kviili zavadéni
nového integraéniho systému ztratové (mimo jiné Mali a Niger). V momenté vylozeni
zboZi na uzemi daného statu je navic potieba zaplatit ptislusnou sazbu DPH (v Senegalu a
Mali 18 %, v Nigeru 19 %) a piipadnou specidlni dan ochranujici domaci produkci v

pramérné vysi 10 — 15 %.

K tspé$nému importu jsou také pozadovany nékteré typy dokumentd. Mezi tyto
nutné listiny patii: obchodni faktura (podrobnosti o zboZi, cena FOB, néklady na pojisténi,
dopravné), certifikat EUR1 pro dovoz vyrobkl pochdzejicich z EU, osvéd¢eni o ptivodu

pro tieti zemé [26].
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Tabulka ¢. 8: Rozclenéni kategorii zbozi vnejsiho celniho sazebniku WAEMU

Zasadni socialni zbozi
0 ) 0%
omezeného

Zakladni Zivotni potieby,
1 zakladni suroviny, kapitalové 5%
zbozi, specifické vstupy

2 Vstupy a meziprodukty 10%

Konecné spotiebni zboZi a dalsi
3 produkty, které nejsou uvedeny 20%
jinde

Zdroj: [26]
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5 Porovnani vybranych ukazatela

Predchézejici kapitola analyzujici ekonomicko-politickou situaci ve zvolenych
zemich Sahelu jiz naznacila, v jakém stavu se v souCasnosti tyto staty nachazeji a kde se
nachazeji ptipadné prilezitosti pro potencidlni investory. AvSak pro kvalitnéjsi zacileni
podnikatelskych zdmérti je dulezité porovnani jednotlivych makroekonomickych
ukazatelti, dale je zapotiebi znat vyvoj téchto ukazatelli v poslednich letech a v neposledni
fad¢ hraje velkou roli demografickd struktura obyvatelstva, které je pro ekonomiku

nepostradatelnou slozkou.
5.1 Zakladni makroekonomické ukazatele

Z nize uvedené tabulky je ziejmé, ze nejvétsim HDP disponuje Senegal, ktery se ze
vSech porovnavanych zemi zd4 ekonomicky nejvyzralejsi. Tuto domnénku podporuje
rovnéZ skutecnost, Ze je Senegal velmi otevieny vici zahrani¢nimu obchodu. V navaznosti
na celkovy HDP ma tato zem¢ také nejvyssi HDP na obyvatele, jenz v roce 2010 cinil
1042 USD. Na pfiznivé tempo rustu HDP 4,2 % zroku 2010 Senegal navazal podle
prvnich odhadl i v roce 2011, kdy tato hodnota nabyvala 4 %. To samé se neda tvrdit o

inflaci, ktera vzrostla z 1,3 % na 3,4 %.

Primérnych hodnot v rdmci porovnavanych zemi dosahuje Mali. Nizsi celkovy
HDP, zapfi¢inény mimo jiné Spatnymi podminkami pro zahrani¢ni obchod, zptsobuje, ze
hodnota HDP na obyvatele je zde témét o polovinu niz8i neZ v sousednim Senegalu a tim
padem zde panuje i mnohem horsi Zivotni uroven. Co se tyka tempa ristu HDP, zde Mali
vykazalo v roce 2010 kvalitni 4,5% rust a odhady naznacuji, Ze v roce 2011 tato hodnota
dokonce vzrostla na 5,3 %. Jak jiz bylo zminéno v kapitole o Mali, ukolem tamni vlady je
dosahnout pravidelného rocniho ristu mezi 6 - 9 %. Inflace se v roce 2011 nepfiznivé

zvysilaz 1,1 % na 3,6 %.

cv w7

Niger. Jak celkovy HDP, tak i HDP na obyvatele je zde jesté o necelou polovinu nizsi nez
v Mali. Tato situace by se ale méla v nasledujicich letech rychle zménit diky rozvoji t€zby
ropy. Prvni vysledky této ¢innosti jsou markantni jiZ nyni v ukazateli ristu HDP, ktery
v roce 2010 dosahoval ze vSech porovnavanych zemi nejvyssi hodnoty, a to 8,8 %. Tato

hodnota sice podle odhadt v roce 2011 klesla na 5,5 %, ale i pfesto se da hovofit 0 zméné
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K lepSimu. Zatimco v roce 2010 se ustalila inflace na kvalitnich 0,8 %, v roce 2011, stejné
jako v ostatnich zemich subsaharské Afriky, doslo k vyraznému navyseni této hodnoty

piiblizné na 4 %.

Za zhorSenim vétSiny hodnot v roce 2011 stoji predevSim rozsahla sucha, kterad

zasédhla Afriku v druhé poloviné roku a s nimi spojend potravinova krize.

Tabulka ¢. 9: Zakladni makroekonomické ukazatele vybranych zemi za rok 2010

12 954 9251 5549

1042 602 358
1,3 11 0,8
4,2 4,5 8,8

Zdroj: [32]

5.1.1 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli

Po celd 90. 1éta 20. stoleti je z grafii ¢. 5 a 6 zfejmy obdobny vyvoj hodnoty HDP
na obyvatele ve vSech tfech srovnavanych zemich. Prvni velky vykyv je znatelny v roce
1994, kdy vrcholil ob¢ansky konflikt ve Rwandé. Z této zemé se konflikt rozsifil prakticky
do vSech stath subsaharské Afriky, jelikoZ jeho hlavnimi aktéry byly zneptatelené kmeny
Hutull a Tutsid, které tvoii v Africe nejrozsifenéjsi etnikum. S ¢aste¢nym zklidnénim
situace dochdzi od tohoto momentu k pomérné pravidelnému ristu hodnoty HDP na
obyvatele, ke kterému ptispélo mimo jiné zaloZeni spole¢enstvi WAEMU pravé v roce

1994,

Ke zméné paralelniho vyvoje sledovanych zemi dochézi s rokem 2000, kdy zacala
efektivnéji fungovat zahrani¢ni pomoc a do spoluprace s Afrikou se aktivnéji zapojila 1
EU. Senegal a Mali se zahrani¢i otevieli a snazili se spolupracovat. V Nigeru
mezinarodni spolupraci zpomalovala vojensky zalozena vlada a zemé tak pomalu zacala za
ostatnimi zemémi subsaharské Afriky vyraznéji zaostavat. VSem tfem statim v novém
tisicileti krom& mnoha zahrani¢nich dotaci velmi pomohlo oddluzeni v rdmci programu
MMF, tento akt se kladn¢ odrazil také v nartistu HDP na obyvatele. Mezi lety 2000 a 2010
doslo ve vSech tiech zemich témét k zdvojnésobeni tohoto ukazatele. Tak rychly narast za

deset let do budoucna slibuje dalsi zlepSovani souc¢asného stavu.
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Graf ¢. 5: Vyvoj HDP na obyvatele ve vybranych zemich v obdobi 1991 - 2010
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Zdroj: [32]
Stejné jako u vyvoje HDP na obyvatele, také vyvoj inflace zaznamenal v roce 1994
Sok. Ve vSech analyzovanych statech doslo ke skokovému naristu této veli¢iny. Od tohoto
momentu lze vyvoj inflace hodnotit z dlouhodobého hlediska jako mirné kolisavy s

hodnotami v rozptylu cca 10 %.

Graf ¢ 6: Vyvoj inflace ve vybranych zemich v obdobi 1991 - 2010
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Zdroj: [32]

Asi nejveétsim problémem a zaroven dlouhodobym tkolem pro vlady jednotlivych

zemi je udrzeni tempa rtstu HDP na urcité urovni po delsi ¢asovy horizont. Jak je vidét na
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grafu ¢. 7, zatim se tento kol nedafi pfili§ realizovat. Nejvice se to dafi v Mali, jenz
Vv poslednich 6 letech vykazuje ro¢ni piiristky HDP okolo 5 %. O trochu hiife si vede
Senegal, kde jsou kazdorocni vykyvy stidle o nékolik procent. Nejhorsi situace je dnes
z tohoto hlediska v Nigeru, ktery zaznamenava dlouhodobé v tempu rastu HDP vysoké
vykyvy. Zde bude diilezity vyvoj v nasledujicich cca 10 letech, kdy ma vlivem zah4jeni

tézebnich ¢innosti nastat oziveni a stabilizace nigerské ekonomiky.

Graf ¢. 7: Vyvoj tempa ristu HDP ve vybranych zemich v obdobi 1991 - 2010
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Zdroj: [32]

5.1.2 Obchodni bilance

Vsechny porovndvané zemé vykazuji v poslednich letech zipornou obchodni
bilanci. Z grafu ¢. 8 jsou vidét nejvyraznéjsi hodnoty v Senegalu, kde vyvoz zdaleka
nedosahuje vyse dovozu. Jeho mnozstvi je ve financnim vyjadieni oproti exportu stale vice
nez dvojnasobné. AvSak do budoucna by se m¢l pomér exportu a importu zmirnit s

rozsifenim vyvozu produkti t€Zebniho a chemického primyslu.

Soucasny stav se také vaze na rozvoj Senegalu nejen v soukromém, ale i ve
vetejném sektoru. V poslednich tiech letech doslo k nastartovani stavebniho, chemického a
tézebniho primyslu, a pravé tato odvétvi si zadala nové technologie, které bylo mozné
ziskat pouze ze zahrani¢i. Vysoky import je dale tvofen pifedevSim potravinami a

elektrickou energii, které je v zemi nedostatek.
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Graf ¢. 8: Obchodni bilance ve vybranych zemich v letech 2008 - 2010
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Zdroj: [32]

Obchodni bilance Mali je sice dlouhodobé zaporna, ale z grafu ¢. 8 je znatelné, ze
se kazdym rokem rozdil mezi importem a exportem sniZuje. Jiz v pfedchozi kapitole bylo
feceno, ze je Mali znamé vysokou zavislosti na importu, kdy musi dovazet predev§im
vétsSinu potravin. Export je také na pomérné vysoké urovni diky pravidelnému vyvozu

baviny a zlata.

Tabulka ¢. 10: Zahranicni obchod vybranych zemi v letech 2008 — 2010 (mld. USD)

Senegal
Mali
Niger

Zdroj: [32]

Zajimavé poznatky lze vy¢ist také z obchodni bilance Nigeru. Tuhy vojensky rezim
praktikovany vétSinou vlad znesnadnoval zahrani¢ni obchod v obou smérech, ¢imZ vétSina
obyvatelstva stradala. Natlak ostatnich zemi a mezindrodnich organizaci se zac¢atkem 21.
stoleti donutil tento rezim zmirnit jeho politicky pfistup a nyni je Niger zahrani¢nimu

obchodu otevienéjsi. Kazdorocné se dafi navysSovat import. Zejména dovoz potravin je ve
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statu pravidelné¢ ohrozovaném potravinovou krizi velmi dilezity. Krom¢ importu se daii

rozsifovat i export, ktery do budoucna s rozvojem tézebniho primyslu jesté poroste.

5.1.3 Podnikatelské prostredi

Nez vstoupi potencidlni investofi a podnikatelé na cizi trh, méli by byt sezndmeni s
naro¢nosti administrativniho procesu spojené¢ho s podnikatelskou ¢innosti v dané zemi.
V tomto ohledu jsou mezi porovnavanymi zemémi velké rozdily. Nékteré vybrané polozky

jsou zaznamenany v tabulce €. 11.

Tabulka ¢. 11: Narocnost vybranych podnikatelskych aktivit v roce 2011

T e
5 8 17

Pocet dnud nutnych k zahajeni podnikani

Primérny pocet dna k realizaci importu 14 31 64

Primérny pocet dn0 k realizaci exportu 11 26 59

Pocet dokumentt nutnych k realizaci importu 5 9 10

Pocet dokumentt nutnych k realizaci exportu 6 6 8

Zdroj: [32]

Nejrychleji 1ze zahajit podnikani v Senegalu, kde mohou podnikatelé zacit se svou
¢innosti jiz po 5 dnech. V Mali je tato lhtita 8 dni a nejdelsi dobu musi potencidlni

podnikatel ¢ekat v Nigeru, kde vystaveni podnikatelského opravnéni trvéa 17 dni.

Dalsi dilezitou hodnotou pro podnikatele je sazba, za kterou si budou moci u banky
v dané zemi vypujcit penize (viz. tabulka ¢. 12). Nejlevnéji si mohou vypijcit penize
v Nigeru s primérnym trokem 4,5 %, zde ovSem pijcky komplikuje administrativni
naro¢nost a neochota bank ptijcovat soukromym subjektim. V Mali je primérna vypajcni
urokova sazba 9 % a v Senegalu, ktery ma ze vSech porovnavanych zemi nejkvalitngjsi

bankovni systém dokonce 15 %.

Tabulka ¢. 12: Prumeérnd vypujcni urokova sazba komercnich bank v roce 2011

Priimérna vypGjéni trokova sazba komercénich bank 9,0%

Zdroj: [24]
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5.1.4 Primé zahraniéni investice

O aktuélni atraktivité¢ sledovanych zemi z pohledu investor hovoii také vyvoj
pohybu pfimych zahrani¢nich investic. Podle tokii PZI do sledovanych oblasti (tabulka ¢.
13) Ize v poslednich letech sledovat vyrazné snizeni prilivu téchto investic do Senegalu a
Mali a naopak jejich rychly nértst v Nigeru. Investofi jiz zareagovali na dynamicky rast
tézebniho primyslu, ke kterému v Nigeru dochéazi, a zacali své investice piesouvat
z okolnich statii pravé do této zeme. Ocekava se, ze se zahdjenim exportu ropy vzrostou
statni piijmy az o 40 %. Tento trend by mél v Nigeru pokracovat i nadale s tim rozdilem,
ze k opetovnému narastu PZI by mélo dochazet i Senegalu a Mali. Nejvétsi podil na PZI
plynoucich do téchto zemi maji asijské staty, které chtéji vyuzit rostouciho potencialu zemi

subsaharské Afriky mezi prvnimi.

Tabulka ¢. 13: Priliv primych zahranicnich investic v letech 2008 - 2010

397 207 237
180 109 147
340 798 946
Zdroj: [32]

5.2 Zakladni demografické ukazatele

V zemich vyspélého svéta nemaji demografické ukazatele tak dilezitou tlohu jako
V zemich rozvojovych. Z hlediska ekonomického vyvoje nevyspélych zemi je tfeba brat

Vv potaz také demograficky vyvoj, ktery mize ekonomiku vyraznym zptisobem ovlivnit.

5.2.1 Demograficky prechod

ZlepSeni zivotni urovné a socialné-ekonomicky pokrok v dané zemi vyustujici
snizovanim Umrtnosti a porodnosti je charakterizovan jako demograficky piechod. Tento
jev zacina v zemich subsaharské Afriky az od 2. poloviny 20. stoleti, jelikoz do této doby
se mistni obyvatelstvo projevovalo pfirozenym lidskym reprodukénim chovanim a ve
zminované oblasti se nenachdzely znalosti a prostfedky ovliviiujici pravé porodnost a
umrtnost. Zmeéna pfisla se snahami mezinarodnich organizaci, které v subsaharské Africe
zacaly v souvislosti s propukajici epidemii AIDS rozsifovat lékaiskou péc¢i, humanitarni

pomoc a povédomi o antikoncepénich prostiedcich [29].
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Situace se zde zacala vyvijet negativn¢ v momenté, kdy porodnost zacala diky
zvySeni péCe o kojence vyrazné prevySovat umrtnost a prirozeny pfirtstek tak
exponencialné rostl. To mulze znamenat v blizké budoucnosti problém v oblasti
potravinové bezpecnosti. Konkrétné zem¢e Sahelu dnes dosahuji oproti celosvétovému
priméru téméi dvojnasobného prirozeného ptirtstku. Tabulka ¢. 14 ukazuje vyvoj tohoto

ukazatele, vCetn¢ predpokladaného vyvoje do budoucna.

Tabulka ¢. 14: Rocni prirozeny prirustek (%)

3,22 2,92 2,62 1,80 1,20

1,77 1,93 2,37 1,91 1,43

3,04 2,93 3,86 3,40 2,48
Zdroj: [34]

Snizovani ptirozeného pfirtstku je ve sledované oblasti obtizné z mnoha divodu.
Jednim z hlavnich je netransparentnost zacileni zahrani¢nich investic, které do zemi putuji.
Tyto finance, které byly ptivodné ur€eny napf. na rozvoj regionu ¢i humanitarni ¢innost,
jsou mnohdy vyuzivany na nakup zbrani atd. Dal§imi problémy jsou nizkd gramotnost a
kulturni zvyklosti mistniho obyvatelstva. Lidé nejsou v mnoha pfipadech ochotni

antikoncepcni prostiedky viibec pouzivat.

V Mali a Nigeru Ize model demografického ptechodu oznacit jako tradi¢ni.
Porodnost se tu ustalila na vysoké trovni a imrtnost kazdym rokem klesa. Tento vyvoj je
charakteristicky pro vétSinu zemi Sahelu a prozatim znamend zvySovani pfirozené¢ho
ptirtstku.

Senegal reprezentuje vyspélejsi (klasicky) model, ke kterému by se zemé¢ tradi¢niho
modelu méli dopracovat v nasledujicich desetiletich. Od 80. let 20. stoleti zde dochazi jak

k pravidelnému snizovani imrtnosti, tak i porodnosti. Pfirozeny ptirastek tedy klesa.

5.2.2 Struktura populace

Od poloviny 20. stoleti se ve statech Sahelu stiedni délka Zivota zvySuje. Miize za
to predevsim zkvalitnéni Iékatské péCe a zlepSeni ekonomické situace. V 50. letech 21.

stoleti by se zde lidé m¢li dozivat az dvakrat delSiho veku, nez jejich predci pred 100 lety.
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Tabulka ¢. 15: Stiredni délka Zivota

Zemé  Celtem Musi Zeny Colkem | Muli Zeny Celkem Muzi Zeny |

Senegal 38,5 37,8 | 39,2 55,4 53,9 57,0 68,2 659 | 70,4
Mali 35,5 35,0 | 36,0 50,2 49,5 50,9 63,8 62,6 | 64,9
Niger 37,2 37,2 | 37,2 51,1 50,3 52,0 67,6 65,9 | 69,2

Zdroj: [34]

Z tabulky ¢. 15 je znatelné, ze nejdelsi doba doziti je pravdépodobna v Senegalu —
55 let, naopak nejniz§iho véku se dozivaji obyvatelé Mali — primémé 50 let. Progndzy
OSN pocitaji se zlepSovanim Zivotni urovné v Nigeru. Béhem nasledujicich 50 let by mél
Niger ve stfedni délce Zivota dohnat Senegal, za kterym zaostdva téméf o 4 roky. Tato
skute¢nost koresponduje se zjisténim z ekonomicko-politické analyzy, ze Niger Ceka
Vv nasledujicich letech ekonomicky riist, coz se kladné odrazi pravé v prodlouzeni stfedni

délky Zivota obyvatelstva.

Tabulka ¢. 16: Vékova struktura populace

struktura
Populace | Populace | Vékovy | Populace | Populace | Vékovy | Populace | Populace | Vékovy
<15 (%) | 65+ (%) | median | <15 (%) | 65+ (%) | median | <15 (%) | 65 + (%) | median
Senegal 41,6 3,4 19,2 43,3 2,4 18 27,1 5,8 28,4
Mali 40,4 2,7 19,8 44,1 2,3 17,6 30,7 4,5 25,5
Niger 49,5 0,9 15,2 50,1 2 15 38,6 3 20,2
Zdroj: [34]

Ackoliv je ptirtstek obyvatelstva v analyzované oblasti oproti svétovému priméru
vysoky, 1 zde dochazi od 90. let 20. stoleti ke starnuti obyvatelstva. Jak ukazuje tabulka ¢.
16, nejmladsi obyvatelstvo dnes zije v Nigeru — primérny vék 15 let. Béhem 50 let by se
m¢la tato hodnota vysplhat na 20 let.

V Evropé tvoii ekonomicky aktivni obyvatelstvo pfiblizn€¢ dvé tretiny celkové
populace. V sahelové Africe je tento podil pfiblizné poloviéni, coz je pro stabilni
ekonomicky vyvoj nedostatecna hodnota. Znamena to, Ze jedna polovina lidi v zemi musi
svou praci uzivit druhou nepracujici polovinu. Tento stav je ale pouze docasny.
V nésledujicich dekadach bude moci rozvojova Afrika ze soucasné pozice tézit, jelikoz
narozdil od starnouci svétové populace se bude postupnym starnutim ekonomicky aktivni

obyvatelstvo rozsifovat [19].
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5.2.3 Urbanizace

Urbanizace neboli navySovani poc¢tu obyvatel ve méstech je typem vnitrostatni
migrace. Divody, pro¢ se lidé stéhuji do meést, jsou vétSinou socialné-ekonomického
charakteru — pracovni pfilezitosti, lepsi Zivotni uroven, moznosti vzdélavani atd. Ale mtze

se jednat 1 o bezpecnostni diivody jako napt. uték pred valecnym konfliktem.

V Africe do 16. stoleti prakticky neexistovala méstska osidleni. Koncentrace
obyvatelstva byla spojena pouze s hledanim lovist’ a oblasti s irodnou ptidou. Prvni mésta
zacala vznikat v koloniza¢nich dobach. Urbanizace pak zesilila ke konci 20. stoleti
s globalizaénim procesem a s rychlym nartstem afrického obyvatelstva. Zivot ve méstd
zavisly na financnich piijmech. Mnozi lidé, ktefi se rozhodnou prestéhovat do mésta,
nejsou na rychlou zménu pfipraveni a Casto konc¢i v chudinskych Etvrtich. Tyto ¢asti mést

jsou centrem kriminality a hlavnim $ifitelem nemoci [27].

Tabulka ¢. 17: Urbanizace v letech 1960 - 2050 v desetiletych intervalech (%)

23,0 | 30,0 | 35,8 | 39,0 | 40,6 | 42,9 | 47,1 | 53,2 | 59,6 | 65,7

11,1 | 143 | 18,5 | 23,3 | 279 | 33,3 | 40,0 | 47,4 | 55,0 | 62,3

5,8 88 | 13,4 | 15,4 | 16,2 | 16,7 | 189 | 23,7 | 299 | 37,1

Zdroj: [34]

Urbanizace se nejvice projevuje v Senegalu, kde 42,9 % lidi Zije ve méstech a do
roku 2050 by jich mélo byt az 65,7 %. Senegalska vlada je s timto problémem seznamena a
snazi se urbanizaci zpomalit. Proto nabizi zajimavé vyhody pro investory, ktefi své

podnikani budou sméfovat mimo velkd mésta a vytvoii tam nové pracovni pozice.

V Mali je v soucasnosti hodnota urbanizace 33,3 %, takZze témet o 10 % nizsi nez
V Senegalu. Tento rozdil by se vSak do roku 2050 mél sniZit pfiblizn€ na pouhd 3 %.
Znamenalo by to, ze v Mali stoupne podil méstského obyvatelstva témét dvojnasobné.
Predevsim pro maloobchodniky a podnikatele v oblasti sluzeb tedy nebude jind moznost,

nez podnikat pravé ve méstech.

Mrwe

Pomaly demograficky vyvoj v Nigeru zapfi€inil, Ze ani urbanizace zde do budoucna
neporoste takovym tempem jako v dalSich porovnavanych zemich. Nyni v nigerskych

meéstech zije pouze cca 16,7 % obyvatel a ani vroce 2050 by neméla urbanizace
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presahnout 40 %. I tato skute¢nost mlize byt pro Niger vyhodou a pro investory vyzvou.
Nehrozi totiz vytvafeni méstskych chudinskych ctvrti a podnikatelé nemusi své

zamestnance a potencialni zakazniky hledat vyhradné ve méstech.

Pro porovnéni, v Evropé podil urbanizovaného obyvatelstva dosahuje 72,6 % a

v roce 2050 by to mélo byt az 83,8 % [34].
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6 Doporuceni pro potencialni investory

Potencialni investofi maji v Senegalu, Mali a Nigeru mnoho moZznosti, kam své
investice smérovat. Pii planovani svych zamér by méli brat v potaz odlisné podnikatelské
prostiedi S vysokou mirou korupce. V téchto zemich Zije velké mnoZzstvi negramotnych
lidi, jimz je tfeba pfi planovani podnikatelského zaméru prikladat zvlastni pozornost.
Napriklad se nedoporucuje pti reklamé vyuzivat psanych tiskovin. Dllezitym faktorem, se
kterym musi pocitat zejména investoii v oblasti zeméd¢€lstvi, je velmi nevyzpytatelné
pocasi.

vvvvvv

ocekavat v Nigeru, na druhou stranu tamni banky nabizeji nejvyhodnéjsi vyptjcni
urokovou sazbu. Je vsak tfeba poznamenat, ze zdejs$i banky nejsou v mnoha piipadech
ochotny pilijcky poskytovat. Nejjednodussi podnikatelské prosttedi z casového a
administrativniho hlediska panuje v Senegalu, ktery ma naopak nejvyssi vypijéni urokové
sazby a pridélovany byvaji spisSe uvery kratkodobého charakteru.

cv v

%. V Nigeru zaplati firmy na dani 30 % a v Mali dokonce 35 %.

O Senegalu a Mali 1ze hovotit jako o pIné¢ demokratickych statech, dokonce patii
republikou, ale funguje ve vojenském rezimu a mnohé praktiky provadéné statem maji do

demokratického jednani daleko. To miZe mnohé investory odradit.

V poslednim desetileti doSlo ve sledovanych zemich k vyraznému zlepSeni
ekonomické situace, za coz mize hlavné tleva ve formé odpusténi vétSiny mezindrodnich
dluh@t v rdmci programu MMF, pfiliv zahrani¢nich investic (ptedevS§im z Asie) a utuzovani
mezinarodnich vztaht spoleCenstvim WAEMU. Napt. v Senegalu a v Mali stoji za
ekonomickym pokrokem také vhodné provedené vladni reformy.

ey

Senegal a Mali vykazuji zvySujici se podil obyvatel Zijicich ve méstech, tudiz se
Vv téchto zemich doporucuje orientovat podnikani pravé do okoli vétSich mést. Senegal
nechce tuto méstskou centralizaci pfipustit a nabizi podnikatelim vykonavajicim svou
¢innost mimo velka mésta riznd zvyhodnéni. Naopak v Nigeru je mozné vyuzit pomérne

nizké urbanizace a lze zacit podnikat témét kdekoliv.

71



Vsechny tfi analyzované zem¢ budou v nésledujicich letech disponovat velkym
mnozstvim ekonomicky aktivnich obyvatel, ¢imz by mohly v porovnani s ostatnimi

rozvojovymi zemémi svéta ziskat konkurencéni vyhodu.

Senegal

Nejstabilngjsi ekonomiku s nejvys§im HDP mohou momentalné investofi nalézt
Vv Senegalu. Realizuje se tu zaroven nejvice zahrani¢niho obchodu a je zde mozné ocekavat
zdaleka nejzajimavéj$i podminky v podobé mnoha novych projektt a investicnich pobidek.
Jelikoz je Senegal zemi zavislou na pfisunu zahrani¢niho kapitalu, snazi se tamni vlada
vytvafet pro potencialni zahrani¢ni investory piiznivé prostfedi. Z tohoto divodu v zemi
neexistuji zddna omezeni legislativniho charakteru vii¢i zahrani¢nim investortim. Ti mohou
Vv piipad¢ pracovniho povoleni svévolné podnikat, nakupovat pozemky, nemovitosti atp.
Nejsou uplatiiovana ani zddnd omezeni v mezindrodnim pohybu kapitdlu, pokud je
realizovan vjedné ze sménitelnych meén. Z investicnich pobidek Ize zminit napf.
zvyhodnéni investord, kteti se rozhodnou podnikat v nékteré z oblasti mimo hlavni mésto

Dakar. Zahrani¢ni podnikatelé¢ maji dale Sanci 2 — 3 leté tlevy od placeni dovoznich

poplatkd.

NejzajimavejSim a zarovenn do budoucna nejperspektivng€j§im oborem pro
podnikani v Senegalu je jednoznaéné tézebni sektor, ktery nabizi jednak velké moZnosti
tézby (zlato, fostaty, mramor atd.) a zaroven také technologie a sluzby s timto sektorem
spojené. Investice 1ze rovnéZ smétfovat k planovanym statnim projektiim. Senegal v blizké
budoucnosti planuje cetné vystavby a rekonstrukce, ocekava se tedy narlst poptavky po
stavebnich materialech a technologiich. Vzhledem k chybéjicim financim v oblasti
energetiky jsou zajimavé moznosti v rozsifeni energetické sité riznymi druhy elektraren ¢i
elektrifikace nezasitovanych oblasti Senegalu. Kvalitni zasitovanim naopak disponuje
pevna telekomunikacni sit’ a s narGstajicim poctem uZivatell internetu se zdaji perspektivni

rovnéz investice v odvétvi telekomunikaci. Dalsi ptilezitosti jisté nabizi také podnikani ve

sféfe cestovniho ruchu nebo zdravotnictvi.

Zajimavou moznosti v zemédélstvi je ziskavani dotaci z vladniho planu GOANA,
ktery chce v Senegalu do roku 2015 vytvofit sobéstatné zemédelstvi, tak aby se zemé byla

schopna zasobit pouze ze své zemédélské produkce. Velky potencidl maji napt. investice
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do zpracovani ryb, jelikoz Senegal ma UspéSny motsky rybolov a v soucasnosti vyvazi

pouze nezpracované ryby. Na zpracovatelskou ¢innost chybi finance.

Mali

Mali dosahuje Vv porovnani se Senegalem a Nigerem priamérnych hodnot
ekonomickych ukazateld. Pro podnikatelské prostfedi mize byt pozitivnim impulsem
skutecnost, ze Mali jiz n¢kolik let vykazuje kladny a vyrovnany ekonomicky vyvoj, ktery

je ocekavan 1 v blizké budoucnosti.

Mali je zemi zavislou na pfisunu kapitdlu ze zahranici, proto je jednim z hlavnich
cilt malijské vlady prilakéani novych investort s podnikatelskymi zaméry do jejich zemé.
Jedinou vyznamnéjsi formou investi¢nich pobidek jsou danové tulevy, které jsou urceny

hlavné pro tézatské spolecnosti.

V soucasné chvili 1ze vzhledem ke kladnému vyvoji stavebnictvi smefovat investice
do tézby stavebnich materiald, piipadné do vyroby cementu. Déle se zda byt perspektivni
potravinafstvi v oblasti zpracovani produkti, jenz je v zemi znacné zaostalé a jehoz rozvoj
je nutny. Velké investice vyzaduje rovnéZz energeticky pramysl. Zde je diky geografické
poloze Mali velky potencial v levném ziskdvani soldrni energie ve fotovoltaickych
elektrarnach. Nadale existuje velk4 Sance uplatnit se na trhu telekomunikaci, kde je stale

prostor pro rust.

Niger

Ackoliv je v soucasné dob¢ pro nigerskou ekonomiku ptisun zahrani¢nich investic
rozhodujici, nabidka vyhod v podob¢ investi¢nich pobidek pro potencialni investory neni
V porovnani se sousednimi staty dostate¢nd. Vyhlidky na ekonomickou stabilitu a sniZeni

chudoby oddaluji pfetrvavajici instituciondlni nedostatky.

Rozséhlé investice poplynou v Nigeru do rozvoje tézby ropy a zemniho plynu.
Proto by se potencidlni investofi mohli zaméfit na stavebni ¢innosti, které jsou spojené
s vystavbou novych ropovodii a plynovodi. Soucasné s tézbou zdroji energie by do
budoucna jako cil investic pfipadal v ivahu energeticky primysl. Rozvodné elektrické sité
se snazi vlada privatizovat jiz nékolik let, zatim jsou ale tyto snahy neuspésné diky
neustalému tlaku odbord. Alternativou obdobné jako v Mali mohlo byt vybudovani

fotovoltaickych elektraren.
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[ Zavér

Prakticky od samotného momentu osamostatnéni se zemé sahelové Afriky snazily
docilit hospodatského ristu. Ve vétsing ptipadl se jim to podafilo az s koncem 90. let 20.
stoleti. Do té doby se vladni predstavitel¢ jednotlivych zemi nespocCetnékrat schazeli se
zastupci mezinarodnich organizaci v nad¢ji, ze jejich problém bude vyfesen nékym jinym.
Témet 40 let trvalo, nez se v téchto statech zacaly rozvijet trzni sily a hospodaistvi se

otevielo zahrani¢nimu obchodu.

V Senegalu, Mali a Nigeru je ekonomickd transformace stale v pribéhu. Tyto zemé
m¢ely a maji snadnou Sanci dosadhnout vysokého hospodatského ristu a idaje poslednich let
to jen potvrzuji. Jiz nyni Ize konstatovat, ze hospodaistvi ve sledovanych zemich roste
rychleji nez v zemich vyspélych. Jsou tedy na spravné cesté. Podafilo se odstranit velké
obchodni bariéry a ke zlepSeni rovnéz pfispély provedené vladni reformy, liberalizace
vnitiniho obchodu a zaloZeni hospodarské a ménové unie WAEMU, kterd svym zpisobem
eliminuje korupéni praktiky v ramci obchodu mezi zemémi spolecenstvi. Analyzované
zem¢ navic disponuji velkymi zdsobami zdrojl, kterymi mohou kompenzovat neptili§
lukrativni geografickou polohu. Do budoucna vznikne v této oblasti jesté jedna nesporna

vyhoda. AZ 50 % populace bude totiz tvotit ekonomicky aktivni obyvatelstvo.

V mnoha piipadech je rist zpomalovan. Naptiklad v Nigeru a Mali se nedafi
privatizovat podniky a majetek ve statnim vlastnictvi. Pfitom pravé sniZovani vladnich
vydajl, pridélovani statnich zakazek soukromym firmam a privatizace jsou jednimi
danych stath o zdkladnich ekonomickych pravidlech jist¢ védi, ale jejich aplikaci brani
vysokd mira korupce, kterd v africkych zemich panuje, a zaroven neefektivni soudni
syst¢tm. Pro vétsi pfisun zahrani¢nich investorii je piekdzkou vysoké zdanovani
pravnickych osob. V navaznosti na model uspésnych asijskych exportnich zemi je dobré

tuto dan udrzovat v rozmezi 20 — 30 %. Mimo Senegal pfitom neni tato dan nizsi nez 30 %.

Nejlepsi prostiedi pro podnikani nabizi podle provedenych analyz Senegal. Panuje

zde nejstabilnéjSi ekonomické prostiedi, nejmensi administrativni ndro€nost a zaroven tu

Cv v

doporucit spiSe pro investory, kteti nechtéji pfili§ riskovat. V Senegalu mohou byt do

budoucna perspektivni napf. investice v oblasti t€zby zlata, fosfati ¢i1 mramoru, dale
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investice do stavebnictvi (materidl, technologie), cestovniho ruchu, energetiky,

telekomunikaci a v neposledni fad¢ do zpracovani ryb.

Mali je charakteristické kladnym a stabilnim ekonomickym vyvojem poslednich let.
Vlada se snazi naldkat do zem¢& nové investory, proto je vytvareno dobré podnikatelské
prosttedi. Nejvétsi prekazkou je vysoka dan z pfijmu pravnickych osob. Mali je zemi
vhodnou pro investice se stiedni mirou rizika. Vyhodné mohou byt investice napt. do
stavebnictvi, potravinaistvi, telekomunikaci a energetiky (vystavba fotovoltaickych

elektraren).

I ptes nepfili$ stabilni ekonomiku a prozatim Spatné podnikatelské prostredi, se jako
nejzajimavéjsi varianta pro potencialni investory jevi Niger. Investice v této zemi lze sice
V soucasnosti oznacit za vysoce rizikové, ale v nasledujicich letech by mohly jejich vynosy
dosahovat nékolikandsobné¢ vysSich hodnot nez v ostatnich rozvojovych zemich.
S rozmachem tézby ropy a zemniho plynu se odhaduje zejména rust stavebnictvi a

energetiky.
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Priloha ¢. 1. Obrazek - Mapa Senegalu
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Priloha ¢. 2: Obrazek - Mapa Mali
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Priloha ¢. 3:0brazek - Mapa Nigeru
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Priloha ¢ 4: Graf - Priliv netto zahranicnich dotaci
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