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Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera navrhom projektu poskytovania animacnych sluzieb
spolocnosti Rozpravkovy svet s.r.o.. Na spracovanie projektu boli pouzité postupy a metody

projektového managementu.

Navrhovany projekt bude obsahovat' program poskytovany na sezonne mesiace
aquaparku Tatralandia a rekreacné zariadenie Hollyday Village Tatralandia, Casovu analyzu,
nakladova analyzu a analyzu rizik. Vypracovany program bude obsahovat ranné, denné
a veCerné aktivity v prostredi aquaparku, taktiez aj v jeho prisluSnom ubytovacom zariadeni
Hollyday Village Tatralandia. Vytvoreny plan bude d’alej posunuty investorovi ako podklad

pre realizaciu.

Abstract

The bachelor's thesis deals with the design of a project for the provision of animation
services of the company Rozpravkovy svet s.r.o. Procedures and methods of project

management were used to process the project.

The proposed project will include a program provided for the seasonal months of the
Tatralandia Aquapark and the Hollyday Village Tatralandia recreational facility. This
program will include morning, day and evening activities in the environment of the
aquapark, as well as in its respective accommodation facility Hollyday Village Tatralandia.

The created plan will be further advanced to the investor as a basis for implementation.
KIicové slova
Projekt, projektové riadenie, Casova analyza, projektova realizicia, analyza rizik,
animacné sluzby

Keywords

Project, project management, time analysis, project implementation, risk analysis,

animation services
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UVOD

Najidealnej§i cas na oddych pre kazdého Cloveka je leto. Mnoho TI'udi si ako
dovolenku vyberie navstevu aquaparku. Na Slovensku a v susednych krajinach mame
moznost’ si vybrat z mnoho kvalitnych aquaparkov. Tie nam poskytuji mnoho sluzieb a
rozne formy zabavy, ktoré sa snazia neustale inovovat a prispdsobovat’ roznym vekovym
kategériam. Aquaparky su tymto nateni najimat’ externé firmy, ktoré také sluzby dokéazu

zabezpecit'. Tu sa stretdvame s pojmom ,,.animacné sluzby*.

Animacéné sluzby si samotnym odvetvim cestovného ruchu, zaoberajicimi sa
organizaciou vyplnenia voI'ného €asu pre l'udi na dovolenkach. Tieto sluzby st dnes rovnako
dolezité ako sluzby stravovania, pohodlného ubytovania, ¢i rekreacie. Ked'ze v dneSnej dobe
velké mnozstvo T'udi prebyvajucich v hoteli, ¢i navstevujucich dovolenkovu destinaciu

. . 1 , s o o . , .
pocas letnej sezony, oCakava zabavu a prilezitost’ aktivne sa zapojit do zaujimavych aktivit
spolu s priatel'mi, ¢i rodinou. Pre hotely je animéacia vol'ného Casu skvelou prilezitost'ou pre
zlepSenie marketingu a vztahov so zakaznikmi. Mnohi z nich si tak zlepSia mienku o

destilécii, ¢i hoteli a opét’ sa vratia len vd’aka tymto sluzbam.

Spolo¢nost Rozpravkovy svet sr.o. sa v suCasnosti venuje poskytovanim
animacnych sluzieb a vytvaranim animacnych planov pre rozne podujatia, spolo¢nosti a

dovolenkové destinacie.

Tato bakalarska praca je zamerana na spracovanie projektového navrhu pre projekt
Megaleto v Tatralandii. Na spracovanie tohoto navrhu je vyuzitad metodika projektového
managementu, co pomodze projektu z hladiska Casového managementu, minimalizovania
hodnoty rizik, optimalizacie nakladov. Sucastou prace je aj tvorba anima¢ného planu, ktory

posluzi ako odrazovy mostik pre projekt.
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1 CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom prace je spracovat navrh projektu poskytovania animaénych
sluzieb s vyuzitim vhodnych metdd, technik a nastrojov projektového riadenia. Navrh
projektu je spracovavany pre spoloCnost Rozpravkovy svet s.r.o., ktora sa zaobera

poskytovanim animacnych sluzieb.

Vytvorenie navrhu tohto projektu zahriiyje vytvorenie animacného planu pre letna
sezonu, analyzu spolocnosti, projektu a jednotlivych Cinnosti z ktorych sa projekt sklada,
vytvorenie nakladovej analyzy, Casove] analyzy, analyzy rizik a zostavenie identifikacnej
listiny projektu a logického ramca projektu. Zostavenie analyz pomoéze zabezpecit lepsi
Casovy management projektu, prehl'adnost’ projektu, pomoze zredukovat naklady, moznost’

vytvorenia zbyto¢nych nakladov a taktiez hodnotu rizik vypracovanim doslednych opatreni.

Snahou prace je vyuzit metodiku projektového riadenia, ktora sa pri podobnych

projektoch vyuziva minimélne a tak optimalizovat’ priebeh projektu.

V praci budu vytvorené aj Sablony pre logicky ramec a identifikacnu listinu, ktoré

mozu spolocnosti pomdct pri realizacii d’al§ich projektov.
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2 TEORETICKA VYCHODISKOVA PRACA

Riadenie, ¢i inak povedané management tu mame uz od nepaméti a radi sa za jednu
z najdolezitejSich Cinnosti. Oddavna si 'udia delili pracu, vytvarali si skupiny a aby dosiahli
ciele, ktoré si sami zvolili, bolo potrebné riadenie pre zabezpeCenie koordinacie
individudlnych usili. Ako sa ludstvo rozvijalo, bolo toto skupinové riadenie Coraz

potrebnejsie.

Existencia projektového riadenia je dokazana uz od pradavna. Dokaz tejto existencie
st napriklad velkolepé stavby, ktoré by bez projektového riadenia neboli schopné vzniknut.
Najlepsim prikladom st pyramidy v Gize, kde povodny stavitel musel mat’ od zaciatku
premyslené ako budu vyzerat', aky material bude potrebny, ¢i kol'ko I'udi bude na tato stavbu

nevyhnutnych. (13).

Co sa tyka novodobych dejin mdzeme uviest projekty ako je budovanie prieplavov
medzi morami ako su napriklad suezsky alebo panamsky. Ako moézeme vidiet, tak
projektové riadenie je medzi nami od nepamiti ,ale je tu par dévodov, preco sa o fiom

rozprava az v poslednych desatrociach:

e Rozvoj vSeobecnej tedrie riadenia v 20. storoci spolo¢nost’ dospela k tomu,
ze dalSie zvySovanie efektivnosti nie je mozné dosiahnut empirickou
metodou skusky a omylu, ale je treba sa zamerat na teoretické otazky

riadenia.

e Rozvoj vedy a techniky zapriCinil rychly posun dopredu vo vSetkych
odvetviach a tak museli byt otazky riadenia tohto posunu zvladnuté v

optimalnom case.*

¢ Rozvoj komunikacnej techniky urychlil presun informéacii potrebnych pre

management, a tak zvysil efektivitu tohto riadenia.e

¢ Rozvoj vypocetnej techniky umoznil, aby sa mohlo projektové riadenie
nad’alej rozvijat ako teoreticka disciplina a taktiez zefektiviiovalo jeho

vyuzitie v praxi. (13), (1), (21).
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2.1 Projekt a charakteristické rysy

»Projekt je ¢asovo a vecne (teda zdrojmi) ohrani¢ena (spravidla jedine¢na) uloha,

ktora sa realizuje interdisciplinarne.®

Je to nastroj pomocou, ktorého sa daju dosiahnut zmeny. Je ¢asovo ohraniCeny,
jedine¢ny(neopakuje sa v Case a nejedna sa o pravidelnu ¢innost’), ma obmedzené zdroje

(Tudské, financné, Casové) a je jednoznacne priraditelny.

Taktiez sa da popisat’ ako subor aktivit veducich k ur¢itému cielu. Ciel moze byt
zalozenie nového oddelenia, zavedenie novej metody do vyroby, €i zostrojenie novej

suciastky. (17), (22).

Typycké rysy projektu mame S§tyri, ktoré pri spolocnom vyskyte odlisuju riadenie

projektu od inych manazerskych ¢innosti. Tieto Styri rysy su:
e trojrozmerny ciel,
e jedinecnost,
e zahffiaju zdroje,

e realizdcia v ramci organizacie, (1).

2.2 Trojrozmerny ciel’ projektu

Trojimerativ, alebo trojrozmerny ciel v projekte znamena sucasné splnenie
poziadaviek na vecné prevedenie, Casovy plan a rozpoctové naklady. Zaklad pre uspesné
riadenie projektu vyzaduje, aby tieto podmienky boli sifasne meratelné (overitelné a
konkrétne) a dosiahnutelné. Velmi dodlezité je, aby I'udia pracujuci na projekte vedeli ako

tento trojimperativ splnit’. (1)
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Naklady

Obrazok 1 Trojimperativ (Zdroj: vlastnd tvorba)

2.3 Jedinecnost’ projektu

Projektova jedinecnost’ spociva v tom, ze projekt je vykonavany iba raz a vo vacsine

pripadov na fiom pracuju rozli$ni I'udia.

Aj ked’ sa dva projekty na seba podobaju a st vykonavané v podobnych az rovnakych
podmienkach, tak sa vzdy budu lisit' v urcitych ohl'adoch. Priklad je vymal'ovanie steny,
kedy sa vykonava rovnaka ¢innost a vSak jedna stena bude vymalovana na ¢erveno zatial
¢o ta druha na modro. Z dévodu malych odliSnosti tu dochddza do urcitej miery k
nedostacujucemu pochopeniu toho, ¢o projekt obnasa a ¢o bude za potreby k dotiahnutiu k

zdarnemu koncu.

Projekt je taktiez Casovo obmedzeny a teda doCasny, ¢o vzbudzuje vel'a neistoty v
tom, ¢o bude schvalené. Docasnost’ projektu znamend, ze projekt sa vzdy zacina tym, zZe

prvy ¢lovek za¢ne pracovat’ a kon¢i sa dokonc¢enim prace toho posledného.

Ako posledna vec je tu totoznost’ 'udi na projekte. Malo kedy sa stava, ze na jednom
projekte pracuju ti isti ['udia, ¢o pracovali na projekte pred nim. Pocas projektu dochadza k
budovaniu priatel'stiev, ¢i antipatie, ¢o ovplivni projekt, ktory bude nasledovat’ po fiom.
Taktiez sa moze stat, ze nasledok vybudovanych priatel'stiev je nadmerné natahovanie
projektu za uCelom travenia spolocného ¢asu. Naopak pri vzniku antipatie medzi I'ud'mi

moze nastat’ to, ze spolupraca l'udi pracujucich na projekte bude nemozna. (2), (1).
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2.4 Proces riadenia projektu

Projektové riadenie je definované ako umenie a veda na koordinaciu ludi,
materialov, peniazi a Casovych planov tak, aby bol dany projekt ukonceny v stanovenom case

a pri planovanych nakladoch.

Pre riadenie projektu je potrebnych pat manazérskych cinnosti, preto sa da

usporiadat’ do Struktiary piatich krokov:
1. Definovanie — definovanie cielov projektu.
2. Planovanie — stanovenie planu na splnenie ,.trojimprativu® vasim timom.

3. Vedenie — riadenie l'udskych zdrojov, tak aby vykonavali svoju pracu efektivne

a vcas.

4. Sledovanie (monitorovanie) — priebezna kontrola stavu projektu, ktora je
potrebna na skor¢ zistenie odchyliek od planu, o pomoze véasnému aplikovaniu

korekeii.

5. Ukoncenie — overenie, ze je uloha skompletizovana priCom odpoveda definicii
toho, €o sa malo v projekte urobit a taktiez uzavretie nedokoncenych tloh. (4),

(16).

2.4.1 Zakladné principy projektového riadenia

“Je to suhrn aktivit spocivajucich v planovani, organizovani, riadeni a kontrole zdrojov
spolocnosti s relativne kratkodobym ciel'om, ktory bol stanoveny pre realizaciu Specifickych

cielov a zdmerov.” — Projekt Management Institute, PMI®

Aplikéacia metod a znasloti spolu s vynalozenym usilim je organizované pomocou
posobenia piatich elementov projektového managementu, ktorymi podl'a Mooze, Forsberga

a Cottermana su:
e projektova komunikécia,
e timova spolupraca,
e zivotny cyklus projektu,
e organizacny zavézok:
* poverenie manazéra projektu riadenim projektu,

15



* podpora zalozend na organizacnej kultare,
* finan¢né iné zdroje vyhradené pre realizaciu projektu,
* odpovedajuce technologie a metodologie.

e vlastné sucasti projektového managementu — 10 kategdrii metdd a nastrojov:
» poziadavky projektu, koncepty, predpisy a obmedzenia zadani,
* varianty organizacnej Struktury,

* projektovy tim,

* metodiky pre planovanie projektu a ich aplikacia,

» prilezitostné rizika, Statistiky a hodnotenia vplyvov a dopadov,
* projektova kontrola,

* projektova prehl'adnost,

»  okamzity stav projektu,

= oprava opatreni, ktora systémovo upravuje zaistené odchylky spolu

s odstranenim moznosti ich opakovaného vyskytu,

* manazérske Styly riadenia projektu a motivacie Clenov projektového timu.

), (3).

2.5 Ciel’ projektu a logicky ramec

Zaklad pre uspesné prevedenie projektu je zadefinovanie si ciel'u projektu. Nespravne,
¢i nekonkrétne zadefinovanie cielu cCasto vedie k netpechu prevedenia projektu. K

spravnemu zadefinovaniu ciela sluzi technika SMART. (15).

2.5.1 SMART
Ciel je spravne definovany ak je:
S — $pecificky (specific) — pretoze potrebujeme vediet CO,
M - meratelny (measurable) — aby sme boli schopni urcit’, co sme dosiahli,

A — akceptovany (acceptable) — pre istotu, ze vietci relevanti vedia a sthlasia,

16



R — realisticky (realistic) — aby bolo jasné, ze stojime nohami na zemi,

T — terminovany (time-frame) — pretoze bez urcenia terminu vyssie uvedené straca

zmysel.

2.5.2 Logicky ramec

Logicky ramec je nastrojom analyzy a prezentacie projektov v réznych fazach. Je

vo forme diagramu a poskytuje opis projektu vsetkym zacastnenym stranam. Taktiez sluzi

ako pomdcka pri vytvarani SMART ciel'a projektu. Je to matica styroch stipcov a Styroch

riadkov. Jedna sa o najefektivnejsi sposob, ako komplexne sformulovat’ zadanie a stratégiu

projektu, teda definovat’ projekt vratane jeho planovanych prinosov. (10), (9).

Sposob overenia (zdroje

tychto informacif)

Zamer Objektivne overitelné ukazatele tjchto informéci) X
2 . . Predpoklady, za akych ciel
Ciel Objektivne overitelné ukazatele Spésob overenia (zdrofe | e rispeje a bude v
tychto informacit) i h
sulade so zamerom
Spsob overenia (zdror Predpoklady, za akych
Vystupy Objektivne overitelné ukazatele posob overenia (droje | . yntodne budi viest k

cielu

Khidové innosti

Zdroje (peniaze, Tudia, ...)

Casovy ramec aktivit

Predpoklady, za akych
kléove ¢innosti budi viest' k

Vystupom

Predpoklady spustenia (pred
projekiom):

Tabul’ka 1: Logicky ramec (Zdroj: vlastna tvorba podl'a IMPA)




2.5.2.1 Popis jednotlivych casti tabul’ky:
Zamer popisuje projekt, ako celok a je merany ako dlhodoby prinos pre ivestora.

Ciel’ popisuje ciel, ktory dosiahneme prostrednictvom implementacie konkrétneho
projektu so zameranim na jeho udrzatelnost aj po ukonceni projektu. Stanovujeme si

maximalne 3 Specifické ciele.

Vystupy su produkty alebo vysledky podniknutych aktivit, ktoré prispeju k realizacii

ucelu projektu.

KrPucové cinnosti su hlavné skupiny cinnosti, ktoré rozhodujicim spdsobom
ovplyviiuji realizaciu konkrétnych vystupov, respektive musi byt vykonané, aby bolo
vystupov uvedenych o riadok vysSie dosiahnuté. Nie je tu priestor pre detailny vypocet

vSetkych Cinnosti, skor ide o naznacenie scenara, ako buda vystupy dosiahnuté.

Objektivne overitel'né ukazovatele tento stipec na prislusnom riadku druhého
stipca uvadza meratelné ukazovatele, parametre, ktoré preukazuju, e zameru, ciele a

vystupov bolo dosiahnuté. Su to zakladné metriky pre logicky ramec.

Stipec Spdsob overenia potom uvadza, ako budu ukazatele zistené (vratane
definovaného postupu pre overenie, pokial sa jedna o zlozitejsi pripad), kto zodpoveda za
overenie, aké naklady a Cas overenie vyzaduje, kedy bude ukazovatel overeny a akym

sposobom bude dokumentovany.

Predpoklady, & rizika, ktoré sa nachadzaji v poslednom stipci logického ramca
predstavuju predpoklady z ktorych sa vychadzalo pri jednotlivych krokoch. Su to rizika

a hrozby, ktoré musia byt kontrolované.

Predpoklady spustenia, je pole tabul'ky, kde sa uvadzaja predpoklady, ktoré musia
byt splnené, aby tabul'ka mohla byt vypracovana. (11), (9).

2.6 Zivotny cyklus projektu

Kazdy projekt by sa mal skladat’ z troch faz, ktoré nazyvame v celku zivotny cyklus

projektu. Tieto fazy su:
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Predprojektova faza je zamerana na pripravu projektu. Projektova faza sa zaobera

Ulohou predprojektovej fazy je preskumanie prileZitosti pre projekt a posudenie

predprojektova,

projektova,
poprojektova.
) | PREDPROJEKTOVA | e
/00 \<=/ I FAZE : (KoUK MUJ/'
{ ) - [PRIPRAVAI AT -
@ &
ZAHAJENI ov
[START-UP]

PLANOVANI "o i@ P
. Fu,
' =~ WQLE on )
= AP,
% i®) /% N> PRey”/
g , )
KICK-OFF g G =

OINO-'GO'J

REALIZACE

UKONCENI

I -
| POPROJEKTOVA |
0y FAZE ;

Obrazok 2 Zivotny cyklus projektu (Zdroj:(5))

realizaciou projektu a naslednym zbieranim vysledkov. Je najrozsiahlejsiu z troch faz. Ako

poslednu mame poprojektova fazu, ktora vyhodnocuje nazbierané vysledky. (5).

2.6.1 Predprojektova faza

uskutocnitel'nosti projektu ako takého. VSeobecne by sme v tejto faze mali dostat’ odpovede
na strategické otazky- kde zaCneme, kam chceme ddjst, aku cestu zvolime a ¢i ma vobec
zmysel projekt realizovat. Do tejto fazy byva zahrnutd aj vizia, ¢i zakladna myslienka

realizacie projektu. Na prevedenie tejto fazy je nutné vypracovat’ dva zakladné dokumenty:
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o Stidia prilezitosti (Opportunity Study), ktorda ma zodpovedat’ otazku: Je
vobec spravna doba pre zahajenie zmysl'aného projektu? Tato Stadia berie
v uvahu situaciu na trhu, situaciu v organizacii, predpokladany vyvoj trhu,
firmy apod. Vysledok tejto Stadie je odporucenie, ¢i naopak nedoporucene,
¢i sa oplati tento zamysl'any projekt uskuto¢nit’, ¢i neuskutocnit’. V pripade

odporucenia je vysledok prva podrobnejsia charakteristika projektu.

e Stidia uskuto¢nitelnosti (Feasibility Study), ktora v pripade, Ze sa firma
na zaklade odporucenia =z predchadzajucej Stidie rozhodne projekt
realizovat’, ukaze najvhodnejsiu cestu k realizacii projektu. Taktiez upresiiuje
obsah projektu, planované terminy zahajenia a ukoncenia projektu,

odhadované celkové naklady a odhadované potrebné vyznamné zdroje.

V niektorych pripadoch sa vSak stretneme aj so situaciou, kedy je spracovany len
jeden dokument (predprojektova tvaha), ktora kombinuje vysSie spomenuté dokumenty.

Tato situacia zvacsa nastava len pri jednoduchsich projektoch. (2).

2.6.2 Projektova faza

Je realizacna Cast’ projektu, ktora je najrozsiahlejsia a najzlozitejSia, pretoze sa sklada
z vel’kého mnozstva aktivit a zdrojov zabezpecujucich jej pokrytie. V tejto faze je zostaveny
projektovy tim, ktory vypracuje plan projektu. Cielom tejto faze je dodrzat’ tento plan a
dodat’ pozadovany vystup v predom urCenej podobe. Tato faza sa konci odovzdanim

planovaného vystupu a vysledkov spojenych s nim.

Tato faza nemusi priamo nadvizovat' na predprojektova fazu, o znamena, ze je
mozné ju uskutocnit a po urCitom cCasovom rozpiti. Toto Casové rozpitie sa nazyva
inkubacna doba projektu. V takomto pripadne je potrebné brat’ do uvahy, ze behom tohto
Casového rozpitia mohlo prist’ vel'a novych premennych a preto stoji za zvazenie opatovné
prevedenie analyz, ¢i §tadii.

Projektova faza je najobsiahlejSou z troch spominanych faz a preto je rozdelena na
Styri Casti, ktoré su:

e Zahajenie (Start Up) — Pre Gspesnu realizaciu projektu je potrebné projekt
riadne  zahgjit, inicializovat. K nadvdznosti na predchadzajucu

predprojektova fazu je potrebné overit’ a pripadne upresnit’ ciele projektu,
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jeho ucel, personalne obsadenie, kompetencie atd. Dokument, ktorym
mozeme pokryt tieto veci sa nazyva zakladacia (identifika¢na) listina
projektu. Tato listina sa moze stat’ zdkladnym projektovym dokumentom

definujucim zékladné technicko-organiza¢né parametre projektu.

¢ Plianovanie — Po vytvoreni projektového timu, ktory ma k dispozicii pomerne
konkrétne zadanie, ma za ulohu tento tim zostavenie projektového planu,

ktory je po jeho schvaleni pouzity ako zakladny plan, nazyvany baseline.

e Vlastna realizaia (Fyzicka realizacia projektu) — Zahijenie vlastnej
realizacie je vhodné zacat tzv. kick-off meetingom. Ide o Specialny typ
meetingu, kde sa stretn vSetky zainteresované strany a je zrekapitulovany
plan riadenia a harmonogram projektu. Tymto meetingom sa zastupcom
vSetkych stran oznamuje, ze fyzickd realizacia zacina. V niektorych
pripadoch, hlavne pri realizacii vel'kych projektov, byva tento meeting poraty
ako spolocenska udalost a mdze byt organizovany aj neskor, ako zacala

fyzicka realizécia.

V priebehu tejto realizacie je potrebné priebezne kotrolovat priebeh projektu
a porovnavat ho splanom. Na zaklade zistenych odchyliek od planu,
pripadnych reakcii na zmeny alebo novych zisteni je potrebné uskutocniovat’
korek¢né opatrenia, ¢i v krajnych pripadoch vypracovat novy, upraveny plan

projektu.

e Predania vystupov a ukoncenie projektu (Close-Out) — Posledna cast
projektovej fazy, v ktorej dochadza fyzickému a protokolarnemu predaniu

vystupov, popisov akceptacnych protokolov, fakturacii apod. (2), (6), (5).

2.6.2.1 Zakladacia (identifika¢na) listina projektu

Slazi ako zakladny odrazovy dokument definujuci medze rozpoctu, harmonogramu
a pozadovanych vysledkov projektu. Je to hlavny vystup Casti projektovej fazy s ndzvom

Zahjjenie. Zo zakladacej listiny projektu vychadzaju vSetky kroky pripravy a realizacie
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projektu. Ak nastane zmena presahujuca limity dané v zakladacej listine projektu, jedna sa

o vel'mi vyznamnu zmenu v projekte.

Podoba zakladacej listiny sa moze v roznych organizaciach mierne lisit, ¢o znamena,
ze v rdznych pripadoch ju ide skratit’ alebo naopak rozsirit o d’alSie polozky. Vzdy uvedené

polozky by mali byt
o ciel,
e hlavné milniky,
® nazov.

Tento dokument zvyCajne obsahuje aj zakladni organizacnu Struktaru projektu,
zakladny néavrh rozdel'ovacich milnikov a d’al§ie informéacie. V dokumente byva uvedeny
manager a moze byt uvedeny aj pripravny tim projektu, alebo aspon jeho zaklad, ktory ma

za ulohu projekt riadne zahajit a potom pokracovat’ d’al§imi fazami riadenia projektu. (5).

2.6.3 Poprojektova faza

Kazda realizacia projektu prindSa vela novych skusenosti a poznatkov, ktoré
mozeme nasledne vyuzit' pri realizacii novych projektov. Analyza celého priebehu
projektuje potrebna pre urCenie dobrych a zlych skusenosti. Toto vyhodnotenie nema za
ulohu utocit’ osobne na Clenov projektu, €i strany v nom pdsobiace, ale predovsetkym najst
chyby a neopakovat’ ich v budtcnosti. Vyhodnocuju sa napriklad subdodéavatelia, ¢o moze
viest’ k preruseniu spolupraci, ¢i pripadnej zmene podmienok. Je potrebné si uvedomit, ze
niektoré projekty st koncipované tak, ze sa ich prinosy dostavia az po urcitom case. V takom
pripade je potrebné snaplanovat termin a spdsob vyhodnotenia tak, aby sa toto

vyhodnotenie uskuto¢nilo az po tomto termine.

2.7 Kritéria uspechu projektu

Jednou z najdodlezitejSich Casti zahajenia projektu je urCenie kritérii uspechu, teda
stanovenie kritérii a podmienok, podl'a ktorych bude posudzované, ¢i projekt uspel a splnil

svoje zadanie alebo nie.
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Najjednoduchsie podanie uspechu projektu je, ze pri splneni trojimperativu, teda
dodrzanim €asu, splnenim ciel'u a dodrzanim rozpoctu je projekt tispesny. Realita byva vsak
zlozitejsia. Casto sa stava, ze projekt, ktory tento trojimperativ splnil byva vo vysledku
nepouzitelny, alebo neefektivny. Na druhej strane tu mame projekt, ktory predom stanovené
ciele nesplnil avsak vysledky su efektivnejsie, €i pouzitel'nejsSie ako povodny ciel. Preto prax
projektového riadenia pouziva takzvané kritéria ispechu projektu, ktoré su meritkom, podl'a
ktorého posudzujeme uspech, ¢i neaspech projektu. Hlavaym kritériom je ich
zrozumitel'nost, jednoznacnost’ a meratelnost’. S kazdym novym projektom by sa mali
stanovovat' nové kritéria a mali by sa znovu zhodnocovat' analyzovat a ddsledne
komunikovat’. Kritéria sa mézu v priebehu projektu upravovat’ podla aktualnych podmienok

a schvalenych zmien.

Vseobecne sa projekt mdze povazovat za uspesny, ak:
e je vysledny produkt projektu funkény v zadanych parametroch,
e su splnené poziadavky zakaznikom,
e je vystupny produkt projektu na trhu vcas,
e je vystupny produkt planovanej kvality a ceny,
e je dosiahnuta predpokladana navratnost vlozenych prostriedkov,
e je vplyv na zivotné prostredie a okolie v§eobecne v norme,
o atd.

Vyssie uvedené kritéria si zvycCajne oznacované ako tvrdé kritéria uspechu, ktoré
byvaji vyznacené uplne objektivne a stanovené Ciselnymi parametrami, ktoré sa daju

jednoducho zmerat’.
Dalej mame takzvané miikké kritéria uspechu, ktoré st napriklad:
e spokojnost’ zakaznika,
e spokojnost sponzora,
e pozitivne vnimanie zmeny zamestnancami,
e motivacia projektového timu.

Tieto kritéria si subjektivnej povahy a je pomerne obtiazne ich presne zmerat'.

Zvycajne je toto meranie prevedeny vo forme dotaznikov so spitnou vizou, ¢i osobnymi
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pohovormi so zucastnenymi. Aj ked nie je tento prieskum objektivny, je v dneSnej dobe
velmi dolezité na tieto kritéria dbat, pretoze citlivy management komunikacie so
zapojenymi l'ud'mi, zistovanie a riadenia ich ocCakavani je kl'uCovym faktorom uspechu

projektu a dusevného zdravia zucastnenych. (5), (2), (6), (23).

2.7.1 Casovy rozpis projektu

Casovy rozpis projektu je doleZitou suGastou Plinu projektu a obsahuje vietky
informacie o tom, v akych terminoch a ¢asovych sledoch bude praca na projekte prebiehat’.
K jednotlivym usekom casového rozpisu su priradené realizaéné zdroje, ktoré prevadzaju
vykony podl'a zadania tychto Ciasto¢nych tsekov a su zodpovedné za splnenie uloh a

realizéciu vystupov spojenych s konkrétnym zadanim Ciastocnej ulohy.

Casovy rozpis projektu predstavovany diagramami a harmonogramami je
vyznamnou ¢astou Planu projektu a nastrojom pre uplne a prehl'adné podchytenie velkého

kvanta informacii potrebnych pre riadenie projektu, z ktorych najdolezitejsie su:
e milniky a dolezité terminy projektu,
e logické hierarchické struktiry prac prevedené do Casovych sledov uloh,
e udaje o predpokladanej diZke trvania jednotlivych usekov prace,

e vizby a suslednosti uskokov prace, ktoré napomahaju zachovaniu logiky

vykonu préc aj pri ¢asovych zmenach v harmonogramoch,

e iné informacie napomahajuce udrzbe harmonogramov vo védzbe na procesy
koordinacie, riadenia, monitorovania a kontroly po celi dobu zivotného cyklu

projektu.

Diagramy a harmonogramy hraji vyznamnu tlohu v metodologiach projektového
managementu ako nastroj pre uplne a prehl'adné pochytenie velkého kvanta informacii

potrebnych pre riadenie projektu. (6), (4).
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2.7.1.1 WBS ( Work Breakdown Structure)

Je jednoducha analyticka technika, ktorej cielom je rozlozit’ projekt na jednotlivé
¢innosti az do takej urovne podrobnosti, aby k nim bolo mozné priradit’ zodpovednosti,

pracnost’ a Casovy horizont. V podstate je to podrobny plan del’by prace.

Podrla zlozitosti a obsahu mdze byt Struktira ¢innosti rozne Strukturovana a zlozita.
Pri¢om pre malé projekty ma podobu jednoduchého zoznamu ¢innosti, pre zlozité projekty

moze byt tvorena viacstupriovou Struktirou skupinovych ¢innosti. (7), (14).

Project

[ 1 1 1 1
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 | Phase 5
l_;l | \|:I:|
- o I - ] . . -
iverables| |Deliverables |Deliverables Deliverables Deliverables |Deliverables
1.1 1.2 ‘ 3.1 3.2 5.1 5.2 |
Work Deliverables |Deliverables Work Deliverables |Deliveral
Package 311 312 — Package 52 1 502
11.1 Ll 1. 321 2. 2.
. [ . 1 [ 1
Work Work Work Work Work . Work
Package Package Package '— Package Package Package
1.1.2 3.1.2.1 3.1.2.2 | 3.2.2 | 5211 521.2

Obrazok 3 WBS (Zdroj:(20))

2.7.1.2 Ganttove diagramy

Technika diagramov, ktoré predstavil Hentry L. Hantt, jednoducho a nazorne
ukazuju sled tloh, ich za&iatok a koniec. Ulohy s organizované v postupnosti zhora dole,

pri¢om ¢asova os je rozvinuta v horizontalnej linii. (6).

datuim 1 |datum 2 |datum 3 |datum 4

Uloha 1
Uloha 2
Uloha 3
Uloha 4
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2.7.1.3 Diagramy mil’nikov

Milnik je jednoduchy ¢asovy udaj viazany na nejaku udalost. Diagramy milnikov
su eSte jednoduchsou verziou Ganttovych diagramov, priCom vSak nevyznacuju tlohy a ich
trvanie. V praxi su najmi vyuzivané vo forme tabulky, ktord predstavuje jednoduchy

prehl'ad datumov. (4).

Tabul’ka 2: Ganttov diagram (Zdroj: vlastna tvorba)

Milniky projektu Termin

Zahajenie Etapy 1 01.01.2020
Zahdjenie Etapy 2 02.01.2020
Ukonéenie Etapy 1 03.01.2020
Zhrnutie Etapy 1 04.01.2020
Ukocenie Etapy 2 05.01.2020
Zhrnutie Etapy 2 06.01.2020
Ukoncenie projektu 07.01.2020

Tabul’ka 3: Diagram mil'nikov (Zdroj: vlastna tvorba)

2.8 Riadenie rizik v projekte

S rizikom sa stretava kazdy jednotlivec, podnik alebo organizacia. Tieto rizika mézu
nastat’ pri aj pri najjednoduchsich situaciach, preto sa pri rozbiehani projektu snazime tymto
rizikam predist,, ¢i ich riadit, tak aby sposobili, o najmensie skody. Riadenie rizik vychadza
s rizikového inzinierstva, ktoré predstavuje technicko-ekonomicku disciplinu, ktora sa
zaobera problematikou a rizika a chape ako moznost utrpiet Skodu. Preto musi mat
projektovy tim na paméti, ze pocas celého priebehu projektu hrozi velka rada nastrah a rizik,
ktoré mo6zu byt pri¢inou ohrozenia Upechu projektu. Projektoy tim, tym padom musi
pozorne sledovat predovSetkym mozné nepriaznivé vplyvy na projekt a je nutné, aby
pripravil opatrenia, ktoré by mali znizit ohrozenie projektu, a tak zvysit' pravdepodobnost’

uspesného ukoncenia projektu.
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Posudzovanie rizik a prilezitosti pre realizaciu projektu prebiecha uz v
predprojektovej faze po ¢om nasleduje posudenie rizika uskutocnenia projektu. Hl'adisko
rizika je obsadené aj v metddach pouzivanych v predprojektovych fazach - SWOT, logicky
ramec (stipec predpoklady a rizika). (8), (2).

2.8.1 Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis)

Metoda RIPRAN je empirickd metoda pre analyzu rizik projektov. Vychadza z procesného
ponatia analyzy rizika, pricom ho chape ako proces. Metoda akceptuje filozofiu kvality a
preto obsahuje ¢innosti, ktoré zaistuju kvalitu procesu analyzy rizika. Metoda je navrhnuta
tak, ze reSpektuje zasady pre Risk Project Management, popisované v materialoch PMI
(Project Management Institute) a IPMA (International Project Management Association).

Tato metoda vyuziva ako ¢iselnt kvantifikaciu, tak verbalnu kvantifikaciu. (24).
Analyza rizik padla metody RIPRAN sa sklada z nasledujucich faz:

e priprava analyzy rizika,

identifikacia rizika,

kvantifikacia rizika,

odozva na riziko,

celkové zhodnotenie rizika.

Vyjadrenie pravdepodobnostnych hodnot:
VP (vysoka pravdepodobnost’) — pravdepodobnost’ > 66 %,
SP (stredna pravdepodobnost’) —33% < pravdepodobnost’ < 66 %

NP (nizka pravdepodobnost’) — pravdepodobnost’ < 33%,

Vyjadrenie hodnét dopadu rizika:
VD (Vel’ky nepriaznivy dopad) :
e Skoda nad 20% z celkovej hodnoty projektu,
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e ohrozenie koncového terminu projektu
e ohrozenie ciela projektu,

e moznost prekrocenia celkového rozpoctu projektu

SD (Stredny nepriaznivy dopad) :
e Skoda 0,51% - 19,5% z hodnoty projektu

e ohrozenie terminov, zdrojov a nakladov

MD (maly nepriaznivy dopad) :
e Skoda do 0,5% z celkovej hodnoty projektu

e dopady vyzaduju urcité zasahy do planu

Tabulka €. 4 ukazuje priradenie celkovej hodnoty rizika podl'a metody RIPRAN. (8),

(2).
VD SD MD
VP Vysokd hodnota rizika Vysoka hodnota rizika Stredna hodnota rizika
SP Vysoka hodnota rizika Nizka hodnota rizika Nizka hodnota rizika
NP Nizka hodnota rizika Nizka hodnota rizika Stredna hodnota rizika

Tabul’ka 4: Priradenie celkovej hodnoty rizika (Zdroj: Vlastna tvorba)
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3 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto Casti bakalarskej prace sa zameriame na zakladné informacie o ohl'adom
projektu spracovaného pre spolocnost’ Rozpravkovy svet s.r.o. V kapitole bude prevedena
analyza SWOT a budu preskimané vonkajsie a vnitorné faktory ovplyviujuce projekt. Na

uvod budu uvedené zékladné informacie o firme, jej zamerani a historii.

3.1 Zakladné informacie o spolo¢nosti

Rozpravkovy svet s.r.o. je firma zameriavajuca sa na poskytovanie animacnych
sluzieb a aktivit vypliiajucich volny &as. Zameriava sa na obecné, sukromné, &
firemné akcie, kde vypracovava a zabezpecuje program podla poziadaviek zakaznika.
V poslednych rokoch sa tato spolo¢nost’ zameriava aj na aquaparky, kde poskytuje
vypracovanie celosezonneho programu a poskytnutie prostriedkov na jeho realizaciu
vratane persondlu (zvukéarov, hercov, animatorov, moderatorov, tanecnikov),

kostymov, rekvizit a ozvucenia.

... ked'fantazia oziva

Obrazok 4 Logo firmy (zdroj: http://rozpravkovysvet.eu/wp-
content/uploads/2015/04/rozpravkovy_svet_logo-na-web.png)

3.1.1 Historia spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Rozpravkovy svet s.r.o. vznikla v roku 2016 spojenim troch firiem

zameriavajucich sa na poskytovanie umeleckych sluzieb ako su divadelné predstavenia,

29


http://rozpravkovysvet.eu/wp-

tanecné choreografie, moderovanie, ¢i animacné sluzby. Spolo¢nost bola zalozend za
ucelom spojenia tychto umeleckych smerov a nasledného poskytovania komplexného
programu pre verejni a sukromnu sféru. Spolocnost’ funguje uz 4 roky, pocas ktorych
poskytovala program pre najvacsie firmy na Slovensku a taktiez zabezpeCovala celosezonny

program pre najznamejsie aquaparky v Slovenskej Republike.

3.2 SLEPT analyza

Je analytickd technika sluziaca k strategickej analyze okolitého prostredia
organizacie. Tato analyza skuma faktory socidlne, legislativne, ekonomické, politické

a technologické.

3.2.1 Socialne faktory

Demograficky vyvoj Slovenska, kde firma posobi, uz od roku 2006 ma tendenciu
stipania priCcom stupa aj reprodukcia. Starnutie je podstatny faktor ovplyviiujuci
demografiu, Co ma za nasledok zvySovanie priemerného veku ako u zien, tak u muzov. Rok
2020 zasiahla Slovensko celosvetova epidémia, ktora spdsobila zvySent umrtnost’ I'udi nad
65 rokov, ¢o ma za nasledok zvySenie procesu mladnutia populéacie na Slovensku. Posledny
prepocet obyvatel'stva na Slovensku ukéazal hodnotu 5 464 060, ¢o oproti minulému roku

s hodnotou 5 457 873 znamen4, ze Slovensko méa mierny narast obyvatel'stva.(17)

Priemysel poskytovania animaénych sluzieb na Slovensku je vel'mi mlady, avSak za
posledné roky zaznamenal obrovsky narast. Mladnutie populacie taktiez napomaha tomuto

priemyslu, pretoze je zamerany hlavne na mladych I'udi medzi 15.-30. rokom zivota.

Vel'kou vyhodou firmy Rozpravkovy svet s.r.o0. je uizemné hl'adisko, ¢o znamena, ze
aj ked’ firma ma hlavné sidlo v Trencianskom kraji, tak posobisko je zamerané na celé
Slovensko. Toto Siroké spektrum posobiska dava firme strategickil vyhodu, vd’aka ktorej si

vybudovala pracovné vztahy s mnoho obchodnymi partnermi a zdkaznikmi.

3.2.2 Legislativne faktory

Spolo¢nost Rozpravkovy svet sr.o je vedena ako spoloCnost s rucenim

obmedzenym z ¢oho vyplyva, ze sa riadni obchodnym zakonnikom.
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Ako kazda spolocnost’ vedena v obchodnom registri sa musi riadit’ zdkonmi:
e 40/1964 Zb.-Obciansky zakonnik,
e 311/2001 Z. z.-Zakonnik prace,
e 455/1991 Zb.-Zivnostensky zakon,
e 250/2007 Z. z.-Zakon o ochrane spotrebitel’a,

e 136/2001 Z. z.-Zékon o ochrane hospodarskej sutaze(12).

3.2.3 Ekonomické faktory

Zakladom pre sledovanie ekonomickych faktorov st makroekonomické ukazatele
ako je miera inflacie, irokova miera, HDP, ¢i miera nezamestnanosti. Z dévodu COVID-19
ekonomicka situacia oproti je vyrazne horsia av§ak ako mdézeme pomaly sa dostava zase do
normalu. Zatial, ¢o v druhom stvrtroku bolo bol prepad HDP na Slovensku 12,1% v trefom
Stvrtroku je prepad uz len 2,4%, Co robi rozdiel medzi minulym rokom len 3%. Miera
nezamestnanosti ma tendenciu rastu za o moze taktiez globalna situacia. Miera
nezamestnanosti na Slovensku je momentalne 7,57% priCom minuly rok bola 4,92%, o

znadi narast 0 2,65%. Inflacia na Slovensku je momentalne 1,5%. (19),(20).

Pricom spolo¢nost Rozpravkovy svet s.r.o. posledné roky profitovala z narastu
informovanosti a zaujmu o poskytované sluzby, aktudlna ekonomicka situacia na Slovensku
spolocnosti Rozpravkovy svet s.r.o. nepomaha, kedze dopyt po spolocenskych akciach je

momentalne minimalny z dovodu obmedzenia organizacie takychto akcii.

3.2.4 Politické faktory

Politické faktory na Slovensku hraju velka tuloh avelmi tuzko suvisia
s legislativnymi faktormi. Nestabilnd vlada a momentalna globalna kriza maju obrovsky
vplyv na Slovenskych podnikatelov z coho vyplyva, ze situacia nie je priazniva ako pre
zivnostnikov, tak pre firmy. Z dovodu castych lockdownov a zavedenych opatreni, ci

nariadeni firma pocit'uje obrovsky pokles zakaznikov.

31



3.2.5 Technologické faktory

Pre firmu je velmi dolezité¢, aby nezaostavala s modernymi technoldgiami
pouzivanymi v tomto priemysle, pretoze méa velki tendenciu posunu vpred po

technologickej stranke.

3.3 Analyza vnutorného prostredia

V tejto kapitole charakterizujeme wvnuUtorné prostredie vybranej spolocnosti

z hladiska siedmych faktorov 7S
3.3.1 Model 7S
Stratégia

Obchodna stratégia spolocnosti Rozpravkovy svet s.r.o. sa sklada z poskytovania
rozsiahleho portfolia sluzieb, flexibilnosti a kvality poskytovanych sluzieb. Tuto stratégiu
stavia na priaznivych cenach a profesionalnych kvalitach zamestnancov priCom prioritou pre
spolocnost’ nie je boj o najnizsiu cenu, ale o pomer cena < vvykon. Prvorada pre spolo¢nost’

je spokojnost’ klientov, Co sa odraza aj na nadobudnutych dlhodobych spolupracach.

Spolocnost’ sa vo vdcsine zameriava na stredné, ¢i vacsie akcie, alebo podniky, ktoré
vyhladavaju poskytované sluzby CastejSie a nesnazia sa naplnit len ciel’ znizenia nakladov

na minimum.
Struktura

Organizacna Struktira spolocnosti Rozpravkovy svet s.r.o. je vel'mi jednoducha z dovodu
nizkeho poctu stalych zamestnancov a systému brigadnikov zastupujucich firmu. Majitel
firmy, ktory je zaroven aj riaditelom zodpoveda za komunikaciu s klientami a samotné
vedenie firmy. Pod sebou ma par zastupcov, ktori si zarover aj jedini stali zamestnanci. Ti
si zodpovedni za vedenie a planovanie akcii a naslednii komunikaciu s klientami a

brigadnikmi.
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Systémy riadenia

Kedze firma je v celku malé a nepotrebuje vyuzitie komplikovanych softwarov, vyuziva len
zakladny balicek MS Office, ktorym dokaze zastresit’ vsetky potreby firmy. Taktiez vyuziva
aj zakladnu verziu Adobe Photoshop na zékladne upravy fotiek, ¢i grafiky.

Styl riadenia
Spolo¢nost’ Rozpravkovy svet s.r.0. je riadena formou delegacie povinnosti. To znamena, ze
majitel firmy zabezpeci zakazku a nasledne rozdeli povinnosti medzi zamestnancov.

Nasledne zamestnanci deleguju pracu na brigadnikov, ¢o zabezpeci plynuly chod akcie

a rovnomerné rozdelenie povinnosti a uloh.

Spolupracovnici

Firma si uvedomuje, ze praca s 'udmi je velmi psychicky narocna a tak kladie déraz na
udrziavanie pozitivnej nalady na pracovisku a udrziavanie dobrych vztahov medzi
pracovnikmi. Firma obsadzuje prevazne mladych l'udi medzi ktorymi vznikaju hlavne
neformalne vzt'ahy, co napomaha udrziavaniu dobrych vzt'ahov na pracovisku a spolo¢ne;j

kolegialite.

Schopnosti 'udi

Ako je vyssie spomenuté, firma si zaklada na kvalite poskytovanych sluzieb z ¢oho vyplyva,
ze schopnosti I'udi su zakladnym faktorom pri vybere brigaddnikov/zamestnancov. Tim ludi
sa sklada zvycCajne z overenych l'udi, ktorych schopnosti uz boli overené, pricom su rady

doplnené o novacikov.
Zdiel’ané hodnoty

Ako som pisal vySSie je firma tvorena kolektivom mladych l'udi, ktori aj mimo prace
udrziavaja kontakt a maju vel'mi blizke vztahy. Na pracovisku nie su ziadne naznaky rivality

a je nadstavena priatel'ska a pozitivna atmosféra.
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3.4 Analyza SWOT

SWOT sa vyuziva na analyzu vnutornych silnych a slabych stranok firmy

v suvislosti s jej vonkaj§imi prilezitostami a hrozbami na trhu.

Strenghts Weaknesses
[Y-¥] A A =
= Siroké spektrum posobiska a nedostatocne %tanove'm_e
~ , . . zodpovednosti, flukticia
= zakaznikov, Siroké
= - o ) zamestancov, potreba
= protfolium sluzieb, rychly , .
= e ; velkého mnozstva
- technologicky vyovj, slabd zamestnancov, nepravidelna
konkurencia na trhu o cpt
pracovna doba
Opportunities
]
- ]
N .
- staly zaujem novych
== klientov, velky rozmach
= . o 1g
=) priemyslu, technologicky

Obrdazok 5 SWOT (Zdroj: vlastna tvorba)

Rozpravkovy svet s.r.o. disponuje Sirokym spektrom posobiska a zakaznikov, o
znamena, ze firma ma vybudované meno po celom Slovensku. Ku zékaznikom sa snazi

pristupovat’ ohl'aduplne a snazi sa vyhoviet' vSetkym potrebam zakaznika.

Dalsia silna stranka je Siroké portfolium sluzieb. Momentalne sa na Slovensku
nenachadza firma, ktord by poskytovala, tak Siroké portfolium sluzieb ako firma

Rozpravkovy svet s.r.0..

Rychly technologicky vyvoj znamena, ze sa firma snazi prisposobovat trendom a

posuvat sa po technologickej stranke neustale dopredu.
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Konkurencia na trhu je dalSou vyhodou firmy. Konkurencia na Slovensku je
momentalne minimélna, ked'ze firma Rozpravkovy svet s.r.o. je jednou z mala firiem

poskytujucich animaéné sluzby na Slovensku.

Medzi slabé stranky patri nedostatocné stanovenie zodpovednosti z dovodu, ze firma
vyuziva vo velkom mnozstve brigadnick pracu. To mé& za nasledok fluktuaciu
zamestnancov, ked'Ze je potrebné vel'ké mnozstvo personalu k poskytovaniu, tak Sirokého

portfolia sluzieb, ¢o vedie aj k nepravidelnej pracovnej dobe.

Medzi vel'ké hrozby pre firmu aktualne patri epidemicka situacia vo svete, ktora nie
je mozné ovplyvnit. Dévodom hrozby su hlavne opatrenia a nariadenia, ktoré s fiou
prichadzaju.

Dalfou neovplyvnitelnou hrozbou su klimatické podmienky, ktoré Gasto krat

zabranuju v uskuto€neni, ¢i pokracovani zakazky.
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4 NAVRH RIESENIA A PRINOS NAVRHU RIESENIA

V navrhovej casti sa budeme venovat projektovej Casti tohto projektu. Bude
venovanad presnému vypracovaniu planu a naslednej aplikacii vypracovaného planu pre
rekreaCny komplex Hollyday Village Tatralandia a Aquapark Tatralandia v Liptovskom
Mikulasi.

4.1 Identifika¢na listina

Tabul’ka 5: Identifikacna listina (zdroj: vlastna tvoba)

Identifikacna Listina

Megaleto v Tatralandii 2021

Aplikacia vypracovaného animacného
planu pre rok 2021 v arealy aquaparku
Tatralandia a rekreacného zariadenia Hol-
lyday Village Tatralandia.

Ugelom tohto projektu je zvysit kvalitu a

navstevnost’ rekreacného zariadenia a aqu-

aparku. Animacny program pokryva celo-

denny program v aquapaku a vecerny pro-
gram v rekreanom zariadeni.

27.02.2021

34714 €

01.09.2021
Adrian Hrivnak
Riaditel firmy
Ugtovnik
Veduci pracovnik
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Identifikacna listina je jednoduchy a spdsob ako si vymedzit’ zakladné informécie ohl'adom
projektu a poskytuje moznost' rychleho predstavenia projektu nezainteresovanej osobe.
Listina méze byt jednoducho vypracovana v excelovej tabulke, alebo inom externom
programe. Tabulka poskytuje informacie ako si nazov projektu, ciele projektu, ucel
projektu, termin zahdjenia, planované naklady, termin ukoncenia, projektovy manazér
a projektovy tym. Tabulka moéze byt nasledne lahko editovateI'na ak sa informacie

o projekte v priebehu zmenia.

4.2 Milniky projektu

Tabulka 6: Milniky projektu (zdroj: viastna tvorba)

Milniky projektu Termin

Vypracovanie animacného planu 27.02.2021
Schvaélenie vypracovaného animacného planu 20.04.2021
Ekonomicky navrh 02.04.2021
Preprava rekvizit, kostymov, techniky 27.06.2021
Zaciatok nastrelovych dni 01.07.2021
Zaciatok sezénneho planu 04.07.2021
Koniec sezénneho planu 30.08.2021
Ukoncenie projektu 01.09.2021

Zakladné body od ktorych sa projekt odraza sa nazyvaju milniky projektu. Vd'aka
tymto mil'nikom si majitel moze odkontrolovat’, o a v aky ¢as nasleduje. Mil'niky taktiez

slizia ako kontrola, ¢i projekt prebieha bez Casovych strat a podla planu.
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4.3 Logicky ram

Tabulka 7: Logicky ramec (zdroj: vilasinda tvorba)

4.podpisanad zmluva so zamestnancami

Popis oou Spbsob overenia Predpoklady
et . s . " 1. Recenzie 1. internet
P Zvysenie kvality a ndvstevnosti rekreac- " , 2
Zamer , . . 2. Pocet ubytovanych 2. zoznam ubytovanych X
ného zariadenia a aquaparku. Y Ly . , - e p
3. Pocet navstevnikov 3. denny prepocet navstevnikov
Aplikacia vypracovaného animac¢ného *zvysenie navstevnosti
(7 planu pre rok 2021 v aredly aquaparku ., , , 1. dokument o vypracovanom animac- * zvySenie kvality poskytovanych
Ciel Tatralandia a rekreacného zariadenia L e R nom pléne pre letnt sezénu 2021 sluzieb
Hollyday Village Tatralandia. *spokojnost zo strany zadavatela
1. Vypracovany animacny plan LR vypraco::zrl;nl] ;(r;lznlﬁacnom AR 1. zmluva so zdkaznikom
2.Ekonomicky navrh Ay 2 1 2.zmluva so zakaznikom - a a ;
/ . 2.podpisana zmluva so zakaznikom . p vhodné podnebné podmienky
Vystupy 3.Priestory L ) , 3. zmluva so zakaznikom o L, ,
. 3.podpisanad zmluva so zdkaznikom . *schvélenie animacného planu
4.Pracovnici 4. zmluva so zamestnancami

8. Ukoncenie letnej sezény

5.Fakturacia . L . 5.faktura
5. vystavenie konecnej faktdry
Popis Terminy Rozpocet Predpoklady
1.Vyhotovenie animacéného pldnu 2.Po-
danie navrhu na schvélenie anima¢ného 1.27.02.2021- 27.04.2021 e R F RS EIE e
planu 2k 2.29.04.2021 -
Odsuhlasenie animacného pldnu 3.29.5.2021 « E)oc.tu ,
Kl'icoveé Cin- | 4.0dsthlasenie ekonomického névrhu 4.15.6.2021 el Chdinl 7
, ; 34714 € *Uspesny priebeh projektu
nosti 5. Vyber pracovnikov 5.16.6.2021 - 25.6.2021 T et S A e
6. Presun rekvizit, kostymov a elektro- 6.28.6.2021 O
niky 7. 2a 7:1.7.2021 *schvalenie animac¢ného programu
héjenie letnej sezény 8.1.9.2021
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Logicky ramec sluzi ako orientacna listina projektu. Umoziiuje usporiadat’ a zvolit
si hlavny ciel’ tohto projektu. Zvolit' si overitelné indikatory uspechu, predpoklady, rizika
a omnoho viac. Podrobnejsie sa o logickom ramci mozeme dozvediet v teoretickej Casti

bakalarskej prace.

Majitel'ovi tato listina sluzi ako kontrola priebehu a poziadaviek projektu od ktorych
sa moze d’alej odrazat’. Identifikacna listinu je 'ahko vypracovat. Mdzeme na to vyuzit

napriklad MS Excel, alebo iny externy program.
4.4 Vypracovanie animacného planu projektu

Prvym a zakladnym krokom pre tento projekt je vypracovanie animacného planu,

ktory bude zahriovat’ denny program, zoznam pracovnikov a ulohy za ktoré su zodpovedny.

Pre vypracovanie projektu je potrebna znalost a arealu a konkrétne priradenie aktivit

k urenym stanoviskam. Tieto stanoviska boli prilozené ako poziadavka objednavatela.

Na tvorbu animacného planu bol vyuzity MS Word, kde bol vytvoreny rozpis,
povinnosti pracovnikov a l'ahky popis aktivit denného programu. Vsetky aktivity boli

konzultované s majitel'om spolo¢nosti a odoslané na schvalenie. Plan bude poskytnuty ako

priloha bakalarskej prace.

Megacto v Tetralarcti 2021

]

MEGALETD vV TATRALANDIT 2021
Nedela 27 jina — nedefa 1. angusta 2021
C fkom 35 blaznnych doi

Teraurs

Rorprivkovs svet / 2x animitor www.rozpravkevysvet.en
Skveli animétoni a rozprivicovi maskoti

Zastipenie: Patra Rohadové - Cavajskd / 0910 402 151

Iz taneénica
Tanefnd fkola a skupisa
Zastipanio: Michasla Pastierikovd / 0905 795 454

23 herec
Spojenie hercov a spev
Zastipenis: Vajtech Ba i 0603 793 530

zmmm-: DNIS DAZBOYOU VERZIOU
e dv

m vyhsadzuja vybraf pog:lmpﬂﬂ

900~ 10.00 b / Vstup k pokladniae v Aquaparku
2x animditor /30min. + 2x tanecnica’ 30 min
Pokasie na Liptove je ozaj vrikavé, o eovplyvni dobrii ndladu animétorov pri hlavnom
vitupe. Svojim tancom, veselou interskeiou atie kostfmami zsbavia prichidzsjicich
ndvitevnikov, dokonca vyEana smey i najvadsim mrzitom. Samozrejme nezabudni ani na
‘ymmm, & tandek Tatralandie!

11.45-12.00 b / Vel'ké bazémy

2x haree
Usmev prinesieme ik bazénom. Nafi herci zahrsji zibevnd Klaupiidy, prismo medszi
advitevnika, éim ich Eisstofne viishnu do deja. V dvoch profiloviich diioch tak za%iji malé —
vtpné prchy « rewo ifie, ua plid g0 zichramon oo Baywateh, kroutelsks show, &
poméy topiacy sa dievitinu s rybim chvos

12.00 b — 12.30 b / Malé bazény

Obrazok 6 Tvorba anima¢ného planu (zdroj:

12.00 b — 12.30 b / Velke bazény
Zu Xoana

aauan v basooch vitfle latino, orient, Masicki amodernf tamec
rymi taneénicami. Nezabudneme ani na tanZek aquaparku

acipackanss- chorcografie, minidisco, siate pre det, to
ivkovom Sate po drulksit, vk © inch kostfrmoch

14.45 - 15.00 b / Velké bazény

2x herec

Opit’ prinesieme Gismev s daliou klsunifdoy Demne dve odlisné vt w seénky. (spolu 4
liéne dv = i

1500~ 16.00 b / VePké bazény
24 1anacnica

Tancény aguagym v bazémoch v irfle lamimo, oriemt. klasicky amodemy tanec
s profesioni katd§ vstup v a v inom ryme.

ani na tanfek aquaparky. Podl's poasia s keitkou pauzou

l9Du 19.30 b / HVT - lobby bar pred recepcion

zabavia malfch ndvitevaiko, aby &
vori opons Letného divadls pre I:
predstaveniach Svoj pribeh

Kata s éertom, Zlati priadica ity
trxf sprievod cez HVT.

19.30-20.00 b / avedl HVT

2x haree + 2x animdtor + 2% tanachica

Zatina Bliznry spricvod. Vytvorime pravis lews pérty v tancujicom spricvode spoloéne 30

vietkjmi animitormi  samozrejme detmi Zaineme pri recepeii anasledne poputujeme
Vit zviecatk v zadne] éasti a spar.

i v rozprivkavich kostmoch  V pripade
deton whtotn v smmacoom e

b/ Pred vstupom do HVT
fin v podani TS Xoana s réznou temivtikou pre victkch i dospelich

WA Wk L Animadng stan AVT

vlastna tvorba)
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4.5 Analyza rizik RIPRAN

Pre projekt je vel'mi dolezité predom si ur€it rizika, ktoré mozu ovplyviovat priebeh

projektu. Pre analyzu tychto rizik som si vybral metodu RIPRAN, pomocou ktorej som urcil

hrozbu, scenar, pravdepodobnost, dopad, hodnotu rizika a vypracoval som opatrenie, ktoré

by malo urCené riziko eliminovat, alebo zmiernit. Metdda RIPRAN je podrobnejsie

vysvetlena v teoretickej Casti bakalarskej prace.

Tabulka 8: Riziko ¢.1 (zdroj: vlastnda tvorba)

Hrozba Nedodrzanie planu projektu.
Z dévodu nestaleho pocasia, nahlych zmien vo vedeni, ¢i ne¢akanych

Scenar technickych Zavad sa mdze v rdmci moznosti zmenit, alebo nedodrzat,
¢im sa ohrozi splnenie zmluvy s objednavatelom, ¢i zmena rozpoctu.

Pravdepodobnost SP
Dopad stredny
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Denna kontrola faktorov, ktoré by mohli ovplyviiovat chod projektu

Tabulka 9: Riziko ¢.2 (zdroj: vlastnda tvorba)

Hrozba Nedodrzanie planovaného rozpoctu.
, Zvysenie nakladov, sp6sobené zmenami celosezénneho programu, i
Scenar S o v
technické Zavady a Skody.
Pravdepodobnost SP
Dopad stredny
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Denna kontrola zmien programu a techniky.

Tabulka 10: Riziko ¢.3 (zdroj: viastnd tvorba)

Hrozba Casovy sklz denného programu
Scenir Z dévodu zmeny celosezénneho programu sa nedrZia predom dohod-
nuté terminy nastupu na stanoviska.
Pravdepodobnost NP
Dopad nizky
Hodnota rizika NHR
Opatrenie Denna kontrola zmien programu a komunikacia s objednavatelom.




Tabulka 11: Riziko ¢.4 (zdroj: viastnd tvorba)

Hrozba Nevhodné uzavretd zmluva
Scenar Zle odhadnuté naklady, strata zisku.
Pravdepodobnost NP
Dopad nizky
Hodnota rizika NHR
Opatrenie Spravny odhad nakladov.

Tabulka 12: Riziko ¢.5 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Nedostatok pracovnej sily
Scenar Zdravotny Uraz, i ochorenie pracovnika
Pravdepodobnost NP
Dopad stredny
Hodnota rizika NHR
Opatrenie Zdravotné opatrenia, BOZP, v€asna komunikacia.

Tabulka 13: Riziko ¢.6 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Nezaplatenie faktury od zakaznika
Scenar Neziskovost firmy
Pravdepodobnost SP
Dopad stredny
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Overena zmluva s objednavatelom.

Tabulka 14: Riziko ¢.7 (zdroj: vlastnda tvorba)

Hrozba Technické poruchy
Scenar Pokazena technika
Pravdepodobnost VP
Dopad vysoky
Hodnota rizika VHR
Opatrenie V¢asna pravidelna kontrola pouzivanej techniky.




Tabulka 15: Riziko ¢.8 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Chybny vyber pracovnikov
Scenar Neschopnost vybraného personalu plnit animacny plan.
Pravdepodobnost NP
Dopad vysoky
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Vcasné skolenie a preverenie schopnosti pracovnika.

Tabulka 16: Riziko ¢.9 (zdroj: viastnda tvorba)

Hrozba Problém s autorskymi pravami na pouziti hudbu
Scenar Nezaplatenie za autorské prava na pouziti hudbu
Pravdepodobnost NP
Dopad vysoky
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Kontrola zmluvy so SOZA a objedndvatelom.

Tabulka 17: Riziko ¢ 10 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba ZIé podnebné podmienky
[ Podmienky nevyhovujltce na splnenie predom dohodnutého animac-
Scenar . .
ného planu.
Pravdepodobnost VP

Dopad stredny

Hodnota rizika VHR

Opatrenie Vypracovanie animac¢ného planu pre zIé podnebné podmienky.

Tabulka 18: Riziko ¢.11 (zdroj: vlastna tvorba)

Hrozba Nadmerna spotreba spotrebného materialu
Scenir Podmienky nevyhovujltce na splnenie predom dohodnutého animac-
ného planu.
Pravdepodobnost SP
Dopad nizky
Hodnota rizika NHR
Opatrenie Vytvorenie rezervy pre pripadyr::fcj:rsi::oéného mnoZstva spotrebného




Tabulka 19: Riziko ¢.12 (zdroj: viastnd tvorba)

Hrozba Nelspesna preprava pracovnikov na miesto
Scenir Z dévodu zlej dopravne;j situacie n‘eschopnost' prepravy pracovnikov na
miesto.
Pravdepodobnost NP
Dopad vysoky
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Zabezpecenie alternativnej moznosti dopravy.

4.5.1 Vseobecna analyza rizik

Vsetky rizikd boli predom komunikované s majitefom firmy avyplyvaju zo

skusenosti a d’al§ich informécii dohl'adatel'nych na externych zdrojoch.

Ako mozeme vidiet, tak rizika s najvy$Sou hodnotou rizika st ovplyviiované hlavne

podnebim, pracovnikmi a technikou.

Aquapark a rekreacny rezort sa nachadzaju v oblasti Liptova, ¢o zapriCifiuje Casté zmeny

pocasia a tak nevyhovujuce podmienky na plnenie denného programu.

Dal§im rizikom s vysokou hodnotou si pracovnici, ktori mdzu taktiez narusit plnenie

zmluvne dohodnutého programu a tak porusit’ podmienky zmluvy.

Co sa tyka techniky, tak podmienky v ktorych sa danou technikou manipuluje nie st

vyhovujtice a tak ma tendenciu Castych poruch a vypadkov.

Po komunikacii s majitefom a managementom objednavatela, bol projekt aj napriek vyssej

rizikovosti schvaleny.
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4.6 (Vjasovy plan projektu

Jednou s najdolezitejSich sucasti projektu je vypracovanie casového planu projektu.
Ak je Casovy plan vypracovany zle, moze to ohrozit’ cely priebeh projektu a navysit, tak
naklady, ¢i zapriCinit' oneskorenie. Na vypracovanie tohto planu som sa rozhodol vyuzit
program MS Projekt, pomocou ktorého som vypracoval zoznam ¢innosti potrebnych na
uskutoCnenie projektu. V zozname sa nachadza nazov €innosti, od kedy do kedy Cinnost’
prebieha a naslednost’ ¢innosti. Pomocou spominaného programu som z nizsie uvedeného
zoznamu vytvoril Ganttov diagram, na ktorom mozeme vidiet’ ako na seba uréené ¢innosti

nadvézuju a taktiez som vytvoril ¢asovu os projektu.

Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022
D J I F M A M, ] J A S| O | N | D J  F M

]
| |
Spracuéwl nie poZia daviék objednavatela

Vypfra covanie ani rnafc'n ého planu

S:I'rfwilenie vypra:o{raného animaéného plinu

y;ﬁ}mcwanie eken(}mického ndvrhu

Scﬁélenie ekonomi{:kéhu navrhu

Z%trezpeéenie spoftrebnéhu materidlu

Zabezpecenie a El.idn"ba kostymov
Udrzba a nékup rekvizit

i 5
‘M, Vyber brigadnikov

Obrdzok 7 Ganntov diagram (zdroj: vlastna tvorba)
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Start
Sat 27.00.21

1 A 4 1 Megaleto v Tatralandii 135 days 5at27.02.21 Wed
01.09.21
2 A 4 1.1 Vypracovany animacny plan 22 days 5at27.02.21 Mon
20.03.21
3 A 1.1.1 Spracovanie poZiadaviek 6 days Sat27.02.21 Fri05.03.21
objedndvatela
4 A 1.1.2 Vypracovanie animacného 15 days Mon Fri 26.03.21 3
planu 08.03.21
3 b 1.1.3 Schvalenie vypracovaného 1day Man Man 4
animaéného planu 29.03.21 29.03.21
6 b 4 2 Ekonomicky navrh 7 days Thu 25.03.21 Fri 02.04.21
7 A 2.1 Vypracovanie ekonomického ndw 3 days Thu 25.03.21 Mon 29.03.2. 5
8 b 2.2 5chalenie ekonomického navrhu 1 day Fri 02.04.21 Fri02.04.21 7
g b 4 3 Spotrebny materidl,rekvizity kostymy 27 days Tue 30.03.21 Wed
05.05.21
10 A 3.1 Zabezpetenie spotrebného mater 10 days Tue 30.03.21 Mon 12.04.2. 8
1 b 3.2 Zabezpetenie a udriba kostymov 8 days Mon wed 10
19.04.21 28.04.21
12 7 3.3 UdrZba a nakup rekvizit 5 days Thu 29.04.21 Wed 11
05.05.21
13 7 4 4 Pracovnici 18 days Wed 05.05.2 Fri 28.05.21
14 b 4.1 vyber brigadnikov 13 days Thu 06.05.21 Maon 12
24.05.21
15 7 4.2 Tatkolenie a BOIP 3 days Tue 25.05.21 Thu 27.05.21 14
16 A 4.3 Podpisanie zmldw 0 days Fri 28.05.21 Fri28.05.21 15
17 b 4 5 Doprava 4 days Sun 27.06.21 Wed 30.06.2
18 b 5.1 Doprava rekvizi.meterialu a 1 day Sun 27.06.21 Sun 27.06.21 16
kostyrmow
13 A 5.2 Doprava pracovnikov 1day Wed Wed 18
30.06.21 30.06.21
20 b 4 6 Sezona 44 days Thu 01.07.21 Tue 31.08.21
21 E 6.1 Nastrelové dni 3 days Thu 01.07.21 Sat03.07.21 19
22 A 4.2 Denny program 43 days Sun 04.07.21 Tue 31.08.21 21
23 b 4 7 Fakturdcia 1day Wed 01.09.2 Wed 01.09.2
24 , 7.1 Konetna fakturacia 1day Wed wed 22
01.09.21 01.09.21
Obrazok 8 Diagram cinnosti projektu (zdroj: vilasind tvorba)
Ekonomicky navih Doprava
Thu 2503.21 - Fri02,4.21 Sun 27.06.21 - Wed 30.06.21 Fakturica
(08 Mar 21 22 M 21 (05 Apr 2t [19 4pr21 ﬁhﬂay'ﬂ |17 May 21 31 May 20 [14)un 2t [28){n 2t [12)ul'21 (26 Jul 21 (09 Aug 21 (23 hug ' Wed 010921
Megaleto v Tatralandii Finish
Sat 27.02.21 - Wed 01.09.21 Wed 01,0921
Vypracovanie animaéného Spotrebnj materidselvity Sezina
Mon 08,0321 - Fri26.03.21 Tue 30.03.21 - Wed 050521 Thu 01.07.21 - Tue 31.06.21

Pracovnici
Wed 05.05.21 - Fri 28.05.21

Obrazok 9 Timeline (zdroj: vlastnd tvorba)

MS Project sa da taktiez vytvorit’ aj kalendar, ktory moze vyuzit majitel’ firmy, aby mal

prehl'ad o prebiehajucom projekte.
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4.6.1 Kiriticka cesta projektu

Kriticku cestu vypocitame ako sucet vSetkych ¢innosti s nulovou ¢asovou rezervou.

Teda &innosti 3,4,5,7,8,10,11,12,14,15,16,18,19,21,22,24.

2 79T

6+15+1+3+1+10+8+5+13+3+0+1+1+3+43+1=114 dni
4.7 Spracovanie priradenia zodpovednosti

V tejto Casti navrhu projektu je spracované priradenie zodpovednosti uréenych

¢innosti k ¢lenom projektu.

Nizsie spracovanej tabulke je zoznam cinnosti potrebnych k realizacii projektu.
K urenym cinnostiam je nasledne priradena zodpovednost’ ¢lena projketu. Zodpovednosti

su rozdelené do 3 kategoérii. Z- spracovava, S- spolupracuje, K- kontroluje.

Tabulka 20 Priradenie zodpovednosti (zdroj: viasindg tvorba)

Cinnast Riaditer firmy | Vediici praccvnik | Uftovik| Pracovnici

Spracovanie
poiiadaviek z s
objednavatera

Vypracowvanie
animaéného planu

Schvalenie
wypracovaného ZK s
animatneho planu
Vypracowvanie
ekonomického z g
navrhu
Schalenis
ekonomického 5
navrhu
Iaobezpedenis
spotrebneho &K z
materialu

Zabezpetenie a

. . 5K z
udrzba kostymow

Udriba a nakup
rekvizit

Vyber brigadnikov 5K i

Zaikolenie a BOZF K z 1

Podpisanie zmilw ZK s S

Doprava
rekvizi,meterialu a 5K Z S

kostymaow

Doprava

5K z 5
pracowvnikow

Nastrelove dni K Z

Denny program K il

Koneéna fakturacia 5K z
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4.8 Analyza nakladov

NizSie vytvorena tabulka s potrebnymi predbeznymi nakladmi na projekt. Do
nakladov nie je zapocitany Cas a usilie vynalozené na vytvorenie anima¢ného planu a nabor

brigadnikov.

Néklady st zamerané Cisto na priebeh projektu v rekreacnom zariadeni a aquaparku.
Do nékladov st zapocitané naklady na mzdy ako pre brigadnikov, tak pre zamestnancov
spolo&nosti. Dalej st zapo¢itané naklady na udrzbu kostymov a rekvizit, naklady na techniku

a naklady na spotrebny material.

Ako posledné polozky tu mame rezervu, ktora je potrebna z dovodu vel'kej spotreby
materialu a ¢astych poruch techniky a naklady na dopravu, ked ze spolo¢nost’ ma sidlo
v Prievidzi priCom objednavatel’ sidli v Liptovskom Mikulasi. Do dopravy su zapocitané
vSetky naklady na prepravu kostymov, rekvizit, spotrebného materidlu aludi zado

Liptovského Mikulasa.

Spoloc¢nost’ si berie 20% marzu s projektu, Co je Ciastka, ktora je osvedCend a Cini

Cisty profit pre spolo¢nost’.

Co sa tyka nakladov na autorské prava, marketing, energie a ubytovanie st hradené

Cisto objednavatelom. Tieto naklady st predom zmluvne dohodnuté.
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Tabulka 21: Predbezné ndklady (zdroj: vilastna tvorba)

Brigadnici 13 650 €
Zamestnanci 9750€
23 400 €

L Keymy
Udrzba 500 €
500 €

| Spotchnymateal |
Potreby na mal'ovanie 200 €
Nabijatel'n¢ Batérie Panasonic encloop 10x 109 €
Naplii do bublinkovaca 501 136 €
Ochranné obrusy na st6l 100m 78 €
Pampers Vlhéené obrusky Sensitive 36 x 52 ks 35,40 €
Papierové vreckovky 36 x 200 ks 39,60 €
Cistiace prostriedky 40x 100 €
698 €

| Techwmka
Bublinkovac¢ 1x 23 €
Velky aktivny reproduktor 3x 597,70 €
Maly aktivny reproduktor 1x 130 €
Hlavovy port 3x 236,40 €
Hand mikrofon 1x 149 €
Projektor 1x 119,35 €
PredlZzovacka 5x 74,50 €
1330 €
1500 €
1500 €

5786 €|

34714 €|
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4.9 Prinosy navrhovaného rieSenia

V navrhovej Casti bakalarskej prace boli vyuzité prvky projektového management,
ktoré zvycajne pri type projektu ako ,Megaleto v Tatralandii 2021 nebyvaju aplikované.

Tieto prvky by mali zefektivnit’ planovanie projektu a ¢asovy manazment projektu.

Metody a analyzy vyuzité v tejto pract by mali posluzit ako podklad majitelovi

spolocnosti pre sledovanie projektu a moznu realizaciu d’alSich projektov podobny tomuto.
Metody a analyzy vyuzivané v navrhovej Casti si:

e Analyza rizik RIPRAN

e Ganttov diagram

e Metoda kritickej cesty

V praci bol taktiez vypracovany animacny plan v programe MS Word, ktory sa

nachadza ako priloha a posluzil ako odrazovy mostik pre tento projekt.

Ako dalsi prinos je vyuzitie programov MS Excel, v ktorom boli vypracované

Sablony pre d'alSie vyuzitie.
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ZAVER

Cielom tejto prace bolo navrhnut projekt pre spolocnost’ Rozpravkovy svet s.r.o. za

pomoci prvkov projektového managementu, metdd a analyz.

Vdaka vyuzitiu metodiky projektového managementu bolo dosiahnuté zefektivnenie
planovania projektu, metoddami nezvyc¢ajnymi pre tento typ projektu a taktiez bola prevedena
analyza vnutorného a vonkajsieho prostredia pomocou analytickej metody SLEPT a modelu
7S. Tieto faktory ovplyviiujuce spolo¢nost’ boli neskor zhrnuté pomocou analytickej metody

SWOT.

Ciele uvedené v uvode boli splnené. Bol vytvoreny animacény plan, ktory obsahuje
denny program, pocet pracovnikov a priradenie ich uloh. Taktiez bol vytvoreny plan
projektu, kde bola zalozena identifikacna listina, logicky ramec, diagram Cinnosti, Casovy
plan, ganttov diagram, boli identifikované naklady na projekt arizika, pre ktoré boli

vypracované opatrenia.

Pri zostavovani analyzy RIPRAN bolo zistené, Zze najvacSim faktorom
ovplyviiujicim priebeh tohto projektu nebude cCas, ale nevhodné podnebné podmienky,
technika a pracovna sila. Opatrenia vytvorené pre tieto rizika boli vypracované v navrhove;j

Casti a tak bola znizena rizikovost tohto projektu.

Projekt sa momentalne nachadza v §tadiu schvélenia ekonomického navrhu. Verim,

ze metodika vyuzita v tomto projekte bude pouzita aj pri nadchadzajucich projektoch.
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Z0ZANM SKRATIEK

PMA-International Project Management Association
s. r. 0. -Srucenim obmedzenyma.

s.-Akciova spolocnost

S.p.A.-SocietaperAzioni

PERT-Program Evaluation and Review Technique
CPM-Critical Path Method

RIPRAN-Risk Project Analysis

WBS-Work Breakdown Structure

DPH-Dan zPridanej hodnoty

JCB-J C Bamford

MS-Microsoft

57



Z0OZNAM PRILOH

Priloha 1 : Animac¢ny plan str. 1-2

Priloha 2 : Animacny plan str. 2-3

...............................................................

...............................................................

58
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MEGALETO V TATRALANDII 2021

Medela 27. jina - nedel'a 1. augusta 2021
Celkom 35 bliznivich dni

Uemwkuat

Roepravkovy svel / 2x animalor
Skveli animdtori a rozprivikovi maskoti
Zastipenie: Peira Rohadovd — Cavajska / 0910 402 151

www. rezpravkovysvel.en

2x taneémica
Tanednd skola a skupina
Zasiipenie: Michaela Pastterikovd £ 0905 795 484

2x herec
Spojenie hercov a spevakov,
Zastitperie: Vojtech Bartke / 0905 735 530

2 PROFILOVE DXNI S DARROVOU VERZIOU

Pripravujeme dva profilové animaéné dni, pontkajice mnofstvo zdbavy pofas celého dia
v réznveh kitoch aquaparku. Dva celodiiové a odliSné programy, nielen skladbou, ale i kosty-
mami, 5 pripravenou trefou vyskladanou da2d'ovou verziou” do necasu, Pofas katdého dia
bude ndvitevnikov zabavat 6 Skolenych a hlavne Mudsky blizniviych animitorov,

ROZPIS PROGRAMU CELEHO DRA i

V pripade nepriaznivého podasia sa animacie uskutodnia vo voitri kryte) ¢ast aquaparku, U in-
kujiiei si tim vyhradeoji vybrat® program podla vhodnosti do priestoru a mnodstva navitevni-
ko,

9.00 - 10.00 b / Vstup k pokladniam v Aquaparku

2x animédtar /3lmin. + Ix famednica’ 30 min.

Potasie na Liptove je ozaj vrikavé, no ani to neovplyvol dobri niladu animdtoroy pri hlavoom
vstupe, Swvojim tancom, veselou interakciou atie? kostymami zabavia prichddzajicich

iy 1= 2 24

navitevnikov, dokonca vylaria dsmev 1 najvitiim mrritom. Samozrejme nezabudni ani na

Iymnu, & tanéek Tatralandie!

11.45 - 12.00 h / Velké bazény

2 x heree

Usmev prinesieme i k bazénom. Nagi herci zahraji zibavi klauniddu, prinmo medzi nivitey-
nikmi. &im ich Ziastodne viiahnu do deja. V dvoch profilovych ditoch tak zaZiji malé - vtipné
pribehy v retro 3tvle, na plak so zdchrannon sludbon Baywatch, krotitel'skn show, & pomddu
zachranit” topiacy sa dievéinu s rybim chvostom.

12.00 b — 12.30 h / Malé bazény

2 x animdtor (feden = aninmdtorov rozprdvkovy maskot)

Detskd — zdbavnd Skola tanca a ,agquaparkovej” choreografie, minidisco, sifa#e pre det, o
vietko ¢aka malych i velkich v rozpravkovom Sate.

12.00 b~ 12.30 b/ Velke bazény

2x ramedirica Xowamwa

Tanedny aquagym v bazénoch v Sryle latino, orient, klasicky a modernd tanec s profesiondl-
mymi taneénicami. Nezabudneme ani na tanek aquaparku.

14.00 — 15.00 b / Malé bazény

2 x animdtor (feden 2 antmdtorev rezprdvkeny maskor)

Detskd — zdbavnd Skola tanca a agquaparkove]” choreografie, minidisco, s0ra#e pre det, to
vietko fakd mal¥ch i velkych v rozprivkovom Sate po druhvkrit, aviak v inych kostymroch,

14,45 - 15.00 h / Vel'ké bazény

2 x herec

Opit prinesieme Gsmev 5 daliou klauniddou. Denne dve odlidné viipné scénky. (spolu 4 roz-
liéné kratke interaktivne predstavenia za dva dni a polas celého tiddha)

15.00 — 16.00 b / VelPké bazény
2x tanedmica

18N
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Taneény aquagym v bazénoch v §tyle latino, orient, klasicky a moderny tanec s profesional-
nymi tanecnicami, kazdy vstup v inych kostymoch a v inom rytme. Nezabudneme ani na tancek
aquaparku. Podla pocasia s kratkou pauzou.

19.00 —19.30 h / HVT - lobby bar pred recepciou

2x herec

Dobry vecer Tatralandia a HVT! Pocas veceri nasi herci zabavia malych navstevnikov, aby sa
tak mohli rodi¢ia v pokoji najest’. V lobby bare sa otvori opona Letného divadla pre najmensSich,
kde sa divaci stretna s rozpravkami v kratkych predstaveniach. Svoj pribeh vyrozprava napri-
klad Cervena giapotka, princezna s dlhym nosom, Kada s ¢ertom, Zlata priadka a d'al3i. Na-
sledne sa v3etci spolotne pripravia na blaznivy letny sprievod cez HVT.

19.30 —20.00 h / areAl HVT

2x herec + 2x animdtor + 2x tanecnica

Zactina Blaznivy sprievod. Vytvorime pravil letnii party v tancujucom sprievode spolo¢ne so
vsetkymi animatormi a samozrejme detmi. Zacneme pri recepcii a nasledne poputujeme poz-
dravit’ zvieratkd v zadnej Casti a spat’.

20.00 — 20.25 h / Pred vstupom do HVT

2x animdtor + 2x herec + 2x tanecnica

Zacina bublinkové Minidisco s animatormi v rozpravkovych kostymoch. V pripade nepriazni-
vého pocasia sa tanecna zabava s det'mi uskuto¢ni v animacnom stane.

20.25-20.30 h / Pred vstupom do HVT
2x tanecnica
Tanecna choreografia v podani TS Xoana s réznou tematikou pre vSetkych i dospelych.

20.30 —21.30 h/ Animaény stan HVT

Ix animator

Dielni¢ky pre Sikovné ru¢i¢ky pocas premietania filmu, s moznost'ou vytvorit’ si ovocie a zele-
ninu z papiera, deti spoznaji rozne techniky a mnoho iného.

20.30 - 21.30 h a viac podl’a filmu / Animacny stan HVT
Ix herec — technik

Obrazovky3-4z4

Kazdy vecer pocas tyzdia premietneme iny rodinny film, ¢i rozpravku pre deti usadené na ko-
bercoch, vankusikoch a poduskach.

Poznamka
Pocas kazdého diia bude sucast'ou animatorského timu i organizator, ktory bude od rana do
vecera dozerat’ na priebeh a plnenie tiloh!

H B B -—14
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