Univerzita Palackého v Olomouci
Filozoficka fakulta

Katedra sociologie a andragogiky

PRINCIPY A PROSTREDKY ZAZITKOVEHO VZD ELAVANI
FUNDAMENTALS AND TOOLS OF EXPERIENTIAL EDUCATION

Magisterska diplomova prace

Bc. Linda Fidrmucova

Vedouci bakal&gké diplomové prace: Mgr. Vit Bekal

Olomouc 2011



Prohlasuji, Ze jsem tuto préci vypracovala samo&tatuvedla v ni vSechnu literaturu a ostatni

zdroje, které jsem pouZzila.

V Olomouci dne 30.11. 2011
Bc. Linda Fidrmucova



Podékovani

Dékuji svému vedoucimu diplomové prace, Mgr. VitkucBkalovi, za pé&ivost a trglivou
dopomoc.

Dékuji Mgr. Markég Cuckové za to, Ze pro &wvzdycky byla k dispozici.



Anotace

Tato diplomova prace se zabyva zazitkovou pedagogik souvislostmi s andragogikou.
Povazuje zazitkové vzthvani za relevantni metodu pro andragogiku a ngertermin zazitkova
andragogika na zakladporovnani pednetu, objektu a princip a prostedki v andragogice
a v zazitkové pedagogice.

Cilem této prace je analyzovat pojmy tykajici séitkdvé metody v dostupné zazitkov
pedagogické literate a vytvdit novy systém, ktery rozlisi tyto pojmy do kateigoprincipa
zazitkové metody a jejich prastki. Tato kategorizace pphledni a zjednodusi praciésito
pojmy a vytvdi zaklad pro jednotny systém, ktery v pojmosloviitk@ve pedagogiky chybi.
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UvoD

~Planujes-li na rok dopedu, zasd zrnko ryzZe, planujes-li na deset let, zésé&rom. Pokud
je twij plan na cely Zivot, vztavej lidi."

- starécinskeé pislovi -

Véaclav Bich&ek hovdi o tom, Ze na rozdil od dlouhé tradice neni dnksvychova
a vzdlavani chapana jako zalezitosttského ¥ku. Dotyka se celéhdloveka ve vSech etapach
jeho vyvoje, ZehoZ pak vyvozujeme pojmy pedagogika, andragogikakanec i gerontagogika.
O vychow¥ uvaZuje jako o Usili postihnout celélitovéka. Znamena to vzthvat ¢loveéka
v jednotlivych rozmdrech, viadd dovednosti, &domosti a postdj ale zarove postihnout ho
v souvislostech s prasdim girodnim i socialnim a zaroiiev souvislostech s jeho osobni
a rodovou historii. Déle fgaziuje, Ze vychova (a vzthvani) nikdy neni jednostranny proces,
pusobeni je s vychovatelethvzdlavatelem oboustranhé

Neni vmoci jedné diplomové prace postihnout celpcps vychovy a vadavani.
O myslenky Véclava Bchaka se vSak ap jeSt nekolikrat, protoZe i on rél blizko k oblasti,
kterou se ma diplomova prace zabyva. Zazitkova gegika jiz neni niim novym. Ve své
bakal&ské praci jsem se zabyvala jejim vyvojem a historickymidwy, ze kterych (edevsim
ceské) pojeti zazitkové pedagogiky vychazelo a vgch&tale vSak neni jeji pojmoslovi, jeji
principy a prosedky, jednoznéné vytiibeno, coz omezuje jeji pouziti jako metody v girgioli
vychovy a vzdlavani. Metoda zazitkové pedagogiky dokaze efekjiwozvijet nskteré slozky
osobnosti, které se jinymi metodami rozvijet nedégizitkova pedagogika santegr¢ nedokaze
vSechno, a ¢kdy jsou jiné metody vhodisi. ZaleZi jen na vzdlavateli, jaké metody zvoli a jestli
se odvazi zazitkovou metodu vyuzit.

Doufam, Ze ma pracefippéje k rozsteni powkdomi o tom, co zazitkova pedagogika umi
a co neumi tim, zefimese komplexnittdéni a shrnuti princifp a prostedki, které k plgni
vza&élavacich (nebo vychovnych) @ilvyuzivad. Rozdeni portfolia metod {eba o tu zaZitkovou)
jde k dobru kazdému vychovateli, \&avateli, instruktorovi, Skoliteli. Nemusime ji xazdou
cenu pouzit, ale je dobré o rédét.

Cilem mé prace je analyzovat pojmy tykajici se tkd¥e metody v dostupné literdieu
a vytvait novy systém, ktery rozliSi tyto pojmy do kateigoprincipl zazitkové metody a jejich
prostedki. Tato kategorizace #phledni a zjednodusi praciésito pojmy a vytvei zaklad pro
jednotny systém, ktery v pojmoslovi zaZitkové pextpky chybi.

!Srov.: Bich&ek, V. Instruktorsky slabikg s. 1-12.
“Fidrmucova, LVyvoj zaZitkové pedagogiky



Z odborné literatury a také praxe vyberu pojmy pearé zazitkovou pedagogikou.
Definuji si princip a prosedek a pokusim se nalezené pojmy dle stanovenyghikrozedit do
téchto kategorii.

Zarover poukazi na podobnosti zazitkové pedagogiky s ajodjizou a tim podpdm

metodu zaZitkové pedagogiky v rdmci andragogiky.



1 ANDRAGOGIKA A ZAZITKOVE VZD ELAVANI

1.1 Predmét andragogiky a predmét zazitkové pedagogiky

Prednet zazitkove pedagogiky se igkryva s pednttem andragogiky, miniméaén
v nékterém vymezeni. Ubl pohledu, ze kterych se feme divat na andragogiku a na jeji
piednit, existuje vice. Jak podotyka Batkmv&, pojeti fredmitu andragogiky se odviji od toho,
zda chapeme andragogiku v SirSim nebo uzsim sloyalg. Andragogiku v uzsim slova smyslu
chapeme jako celoZivotni vddvani a deni se doslych®. Vymezeni pedmitu andragogiky
v SirSim slova smyslu zahrnuje andragogiku jaké&dw o mobilizaci lidského kapitélu,
psychologizujici pojeti andragogiky vymezujaijspiedn®t jako orientaciclovéka v kritickych
uzlech jeho zivotni drahy, sociologizujici pojetideagogiky vymezujefednet jako individualni
a socialni souvislosti zén syntetického statusu, vyrovnavani se dsm clovéka se socialnimi
institucemi, a kon&¢ animaci dosglého ¢loveka® Praw v tomto pojeti spatiji spole&né rysy
s prednetem zazitkové pedagogiky.ckoli se o pednetu zazitkové pedagogiky jako takovém
literatura explicitd nezmiiuje, ¢asto se houd o vychoe, vzdlavani a vSeobecném rozvoji

¢lovekal

Animace dosglého ¢lovéka

Toto pojeti andragogiky je zda rozsahlé. Animace znamena odugs®sani. Nikdy
nekortici humanizacelovéka je vztazena jak na enkulturaci, socializaci poxEjSim wku
resocializaci, tak i na edukaci. Podle Békové Boud a Miller uvagi, Zze ,animace je to, co
stimuluje mentalni, fyzicky a emocionalni Zivotiltdk, aby bylo podporovano ro#dvani jejich
zkuSenosti, vysoky stupeseberealizace a sebevyjadani. Animasni pisobeni niZe byt jak
intencionalni, tak funkcionalri.

Praw toto Siroké pojeti povazuji zaégejni pro zazitkove vzdavani. Zazitkové vzgavani
povazuji za metodu nejen vdévaci ve smyslu dosahovani konkrétnich&@dacich cil, ale za
metodu celkového rozvoje osobnastivéka, poznavani sama sebe, ré@gani obzai a potazmo
zkvalithovani zivota — oduSéevani, neboli animace. Véthvacimi obsahy, pro kterétude byt

zazitkova metoda vhodn4, se podrgbrabyvam v kapitole 2.1.

*Bartaikova, H, Foucaultovo andragogické kyvadm 174.

“Srov.: Benes, MAndragogikas. 36.

°Srov.: Bartagikova, H, Foucaultovo andragogické kyvadk 176-180.

® Srov.: Hora, Petr, et dPrazdniny se Sleliou: Mala instruktorskaitanka
"Bartaikové, H.,Foucaultovo andragogické kyvadie 179.

8Srov.: Bartaikova, H, Foucaultovo andragogické kyvadi 179.
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1.2 Objekt andragogiky a objekt zazitkové pedagogiky

1.2.10bjekt andragogiky a pedagogiky

Diskuze o tom, zda se odliSuje objekt pedagogilapdragogikygi zda mezi nimi existuje
kontinuum, prosla utznych autolt riznymi stadii. V jejich pojeti ,je mozné vysledovdwe
zakladni tendence: Hujde o striktni odliSeni objektu pedagogiky a agdgiky anebo
o kontinuum objektu pedagogiky a andragogiky. K&omoho jsou auth (nag. Jarvis, Ci
Knowles), ktéi v pribéhu své profesni drahy prosli vyvojem &ali se v prvnim obdobi své
tvorby drzeli strikt& prvni tendence, v zé&w své tvorby inklinuji spide k tendenci drufié\ize
uvedenym nahlédnutim do teorii obou afitdrych rdda upozornila na to, Zeékali objekt
andragogiky je ,dosfly ¢lovék v celém pibshu své Zivotni drahy®, kterym se zabyvam
v kapitole 1.2.2, &které metody (najklad z&Zitkovou) Ize aplikovat i na objekt pedaigggtedy
na ¢lovéka nedosplého. Terminologicky se v ramci andragogiky newestabtykam s pouzitim
terminu zazitkovgpedagogikaa &koli pozcji navrhuji termin z4zitkova andragogika, skrze své

objekty od sebe nejsou zazitkova pedagogika a godiiea tak daleko.

Vzdélavani dosgglych podle M. Knowlese

M. Knowles nejprve vymezoval striktrandragogiku proti pedagogice. Ease ale zjistil, Ze
aplikace andragogickych princgigak, jak je pouzival i interakci s dosglymi, velmi efektivre
funguje i na dtdnich Skolach. Protorgstal pedagogiku a andragogiku vymezovat proté sob
a z&al hovait o konceptu, ktery nazyval od pedagogiky k andgace. Nekteré andragogické
principy jsou tedy pouzitelné i v pedagogiceitel je podle Knowlese v roli facilitatora a détip

jsou odpowdni zaiizeni svych Zivat.'*

Vzdélavani dosgglych podle P. Jarvise a S. Brookfielda

Na Knowlese reaguje P. Jarvis, ktefinasi koncept vztlavani shora proti vaavani sob
rovnych, které v podstatodpovida Knowlesay pedagogice a andragogice. U &zahi sols
rovnych je kladeniitaz na schopnosti jedince dosahnout vlastniho pigtert?

Bartaikova, H.,Foucaultovo andragogické kyvadk 181.

%Bartaikové, H.,Foucaultovo andragogické kyvadie 180.

Hsrov.: Bartaikova, H.,Foucaultovo andragogické kyvadle. 182-183.
Srov.: Benes, M., Andragogika: teoretické zak)ady68-69.

“Bartaikova, H.,Foucaultovo andragogické kyvadie 188—190.
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Ke zkuSenostnimucdeni se vyjatlje S. Brookfield, kdyz tvrdi, ze véthvani je kontinualni
proces vyhodnocovani zkuSenosti. V této souvislBstiokfield upozofiuje na Uskali, ktera se
mohou objevit, pokud bychom vyiné spoléhali na zkuSenost @plle mého nadzoru odkaz na to,
Ze ne vSem vzdavacim ciim je vhodna zkuSenostni metoda). Podle BrookfiélgakuSenost
nentla byt chdpana jako neutralni jev, ale jako jewdvany kulturou. Dale Brookfield tvrdi, Ze
kvantita ¢i délka zkuSenosti nema ngtvliv na jeji kvalitu nebo intenzitu (coz napovidée

zkuSenosti zeme k deni vyuZit i u dti).™

1.2.2Dospély ¢lovék — v andragogice | zazitkové pedagogice

Objektem andragogiky je ,do&ly clovek v celém piibshu své Zivotni drahy*. Podle
Hartla je nesnadné &it rozsah pojmu dostost!® Vétsina autol se shoduje v tom, Ze jéeba
odlisit biologickou dosglost a dosplost duSevni. Fyzicky dosly je ¢lovek, kterého &lesny
vyvoj v podstat skortil. Plni funkce zralého organismu a je schopny pladvychovavat
potomstvo.

DuSevrt dosgly je clovek, ktery dokazuje, Ze je schopen samostatyslet a jednat, ma
celkovou myslenkovou a pracovni stabilitu, umijstivot realrg planovat, je vytrvaly addomy
si zodpo¥dnosti za vlastniéiny. Dosglost ma v lidském zivet zcela specificky vyznam —
vyznauje se nejen délkou svého trvani, ale také svyrmagem sociakh psychologickynt®
S pojmem dosflost byva rkdy zangénovan pojem zralost. Tu je moznélidna zralost citovou,
intelektualni a socialni. Totoékkni podle mého uvaZuje podabmako teorie mnohietné
inteligence (kapitola 2.4.10). Za hlavni znaky astil se povaZzuje mimo jiné vymar se
z domaci kontroly, volby za#stnani, schopnost vyuzivat vol@@s, ztotozani se s vlastnim ja
a ujaskni ndzoru na s¥. Tyto Ukoly se dle mého nazoru plni, pramji a vyvijeji po cely Zivot
a andragogika dokaze deétgmu s jednotlivymi Ukoly pomoci (néjlad vymarni se z doméci
kontroly a volba zawstnani jsou jasné kritické body Zivotni drahy, kdéZe byt andragogika
jednozné&né prosgsna, pipadré dovzdlavani a animace @ite pomoci v schopnosti planovat
a vyuZzivat (volnykas, psychologizujici pojeti andragogiky zase ponzbidZnit se a byt si@n
s vlastnim ja, které se také \apéhu Zivota promnuje). Jak piSe Hartl: ,Dosty clovék tedy
neni vzdy dokonaly, a je i zranitelny. (...) Dokt neni vzdy pla zralou formou Zivota,

i dosgly se vyviji, i na dosfglého je teba fisobit a pomahat mu ke stale vysSi zralosti. Psiéhic

¥Bartaikova, H.,Foucaultovo andragogické kyvadie 190-192.
“Bartaikova, H.,Foucaultovo andragogické kyvadie 180.

*Hartl, P.Kompendium pedagogické psychologie @by, s. 51.
®Srov.: Hartl, PKompendium pedagogické psychologie @by, s. 51.
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dosglost a zralost nenastupuje automaticky, v plnémsabm, a neni prostym nasledkem
doslosti fyzické. '

Objekt andragogiky, tedy dosy clovek, je neustdle ve slozité interakci se svym
prostedim, proto se vyviji a &ni ve svych vlastnostech po cely zivot, i kdyz drjetlivych
vékovych Usecich nabyva tento procesga odliSného charakteru. Vyvoj daghocloveka je
vysledkem aktivniho rozhodovani, za8ah postaj jedince. Dos@ly ¢loveék neni vyvojem
utvéden pasivei, ale naopak aktivy védoms se vyvoje spolutastni. Zivot je jeho &domym
a tvaréim procesem?®

Je tedyiteba zdraznit a pi interakci s dosglym c¢lovékem uvazovat to, Ze se pod vlivem
aktualni zivotni situace c¢asti zpewiuje a zasti rozviji ¢i méni to, co siclovek prinesl
z predchézejicich obdobi svého Zivota. To, Zémiek prinasi v sob zkuSenosti z jiz prathlych
let svého zivota povazuji za né)dzitéjSi aspekt, ktery musi andragog a konec konkazdy
¢lovék zohlednit pi jednani s jingmélovékem. To, v jaké situace se nachazi ato, co jiZipro
nebo dokonce prévproziva, totiz pesré vi jedinec pouze sam, a v lepSifipad se ntize
pokusit s tim andragoga nebo kohokoliv blize sezn&fralost a sociélni situace jsou tedyedv
zakladni kritéria, ktera musi andragog uvazdvat.

To, Ze se objekt andragogikyehryva s pojetim objektu zazitkové pedagogiky, giio
historicky, dokladam prvni kapitolou publikace Riain se Slehgkou. Tato kapitola obsahuje
minimum z psychologie a pedagogiky a zabyva se ayoh a vzdlavanim. Cil vychovy zde
formulovany hoveéi o zralém dosfém, gipomina dnesni andragogickou diskuzi: ,Cilem
vychovy, a tedy i pedagogického snaZenilgeeék po vSech strankach dozraly, délgp tvorivy,
schopny spoluprace s jinymi zralymi lidmglovék socializovany (zakotveny harmonicky
uprosted lidského kolektivu)glovék zformovany v kulturni bytost* Pokud se feneseme
z neziskového prostdi zazitkovych kure do firemniho progedi, ocitame se ve firemnim
vzaklavani. ,(Bastniky oudoorovych kuéizpro firemni @astniky jsou dosii lidé Sirokého
vékového rozpti, ¢asto manaie strednich a vy33ich Grovni, generéafetlitele nevyjimaje??
Napiklad o zéazitkovém vzdavani zamifeném na seniory toho sice v publikacichli®

nenajdeme, v praxi ale existuji i zaZitkové akam&ané na tuto kovou skupinif®

YSrov.: Hartl, PKompendium pedagogické psychologie @by, s. 54.

®Srov.: Hartl, PKompendium pedagogické psychologie @by, s. 54-565.

%Srov.: Bartaikova, H.,Foucaultovo andragogické kyvadie. 181.

*Hora, P., et.alPrazdniny se $lek#ou.

! Hora, P., et.alPrazdniny se $lek#ouy s. 15.

225rgv.: Svato§, V., Lebeda, Putdoor trénink pro manazery a firemni tyray20.

“*prazdninova $kola Lipnice: kurzy pro/egnost[online]. 2010 [cit. 2011-11-17]. Jaké je to asiwdu. Dostupné z
WWW: <http://lwww.psl.cz/index.php?menu=2&submenu=27&kuyrohlizeni=12>.
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1.3 Specifika vzdélavani dosgglych

Dosply ¢lovek je objekt zajmu andragogiky i zazZitkové pedagggWzdélavani dosplych
ma sva specifika, ktera byaha byt respektovana jak andragogikou, tak zazitkgqvedagogikou.

Vzdélavani dosplych Ize pojmout jako vztlavaci proces, nebo wvé&dvaci systém.
Vzdelavani dosplych jako proces zahrnuje veSkeré &ladaci aktivity realizované jakeadné
Skolské vzdlavani dosplych nebo jako dalSi vzthvani a vzdlavani senial. Proces
cilewdomeého a systematického zprestkovani, osvojovani a upewani schopnosti, znalosti
a dovednosti, navylk hodnotovych postaji spol&enskych forem jednédni a chovani osob, jez
ukorgily kolni vzaslani a gipravu na povolani a vstoupily na trh pré&g.

Jako systém lze vthvani dosplych pojmout jako systém institucion&lerganizovanych
i individualnich sebevzadavacich nebo vadavacich aktivit, které nahrazuji, ddapii, rozstuji,
inovuji, meni nebo jinak obohacuji pateni vzdlavani dosplych osob, které za#nne
a intenciondlty rozvijeji své znalosti a dovednosti, hodnotovétges zajmy, a jiné osobni
a socialni kvality paebné pro plnohodnotnou praci a@inZivotnich a spotenskych rol?°

ZjednoduSe# byva pojem vzéavani dosplych ztotozovan s pojmem dalSi vlhvani,
coZ je ale uzSi pojem (tedy w#édvani dosplych zahrnuje dalSi vzthvani, které navazuje na
ucelené Skolské vzthvani nebo na pracovni praxi, ale i veSkeré dgk&ilni i mimoskolni
vzaklavaci aktivity, veSkeré vytwani wdomosti a dovednosti i dofeni osobnosti dogfgho
¢loveka?’

Knowles formuloval #kolik zakladnich pedpokladi andragogiky: Dosgého cloveka
Knowles povazuje za nezavislou, self-directed oeshnDosply ¢lovék ma hlubokou pdebu
byt takto chapén i druhymi. V procesu dozravéoicka vziistd jeho zdsoba zkuSenosti a ty se
stavaji neustale rostoucim zdrojereni. Dale se u Knowlese objevuje vira, Ze dbsge Wi
efektivrgji pomoci technik zaloZenych na zkuSenosti, alekarawles nezapomina dodat, Ze toto
zkuSenostni ¢eni neni pliS vhodné u skterych @ebnich cili, predevSim tehdy, pokud je po
jedinci pozadovana ztiaa suma informaci. Jinym aspektem je, zda zkuSes&ga mladych lidi
jsou mért skut&né a méw bohaté nez zkusenosti déBeh.?® Dalsi gedpoklad andragogiky se
tykad ochoty (pipravenosti a pohotovosti)éit se, kde se tato ochota u délgph vice a vice

orientuje na ukoly tykajicich se socialnich rolzifak v zivot). Dosgla také maji ¥tSi grani Wit

**Srov.: Palan, ZYykladovy slovnik: Lidské zdroje. 237.
BSrov.: Bakova, V.,Vzdlani — privodni jev Zivotas. 18.
26Srov.: Palan, ZVykladovy slovnik: Lidské zdrgje. 237.
*'Srov.: Palan, ZVykladovy slovnik: Lidské zdrgje. 146.
2 5rov.: Bartdikova, H.,Foucaultovo andragogické kyvadke. 186—-187.
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se pro okamzitou aplikaci. Motivaceani je u dosflych casténé ziskana (nebo neziskana)

v prededlém procesuseni.?

K tomuto tématu se, nikoli na poli andragogiky, @leiSe na poli zazitkovéhoceni,
vyjadruji shodré Svato$ a Lebeda: Dasp clovek, tedy objekt andragogiky, madité specifika.
Ma vice zkuSenosti, protoze ma za sebou jistat produktivniho zivota. Vystudoval Skolu,
vstoupil do profesionalni praxe, odveditsi ¢i mensi podil prace, dosahl vysléd& postaveni.
Tim tedy zpravidla ziskal jistou miru sebelcty desédomi, disponuje Sirokym spektrem
odbornych i neodbornych dovednosti a zkuSenos#, mystupy ma afené z praxe, dkteré
pristupy pro & mohou byt i automaticka rutina a zaZité sterepfilp

NejduleZit¢jSi je motivace &astniki, ziskani jejich zajmu a pozornosti. Svato$ a Labed
takto zdiraziuji motivaci a jeji dleZitost ilustruji matematickym vyjéenin?™:

e=0Qxm
e...efekt vzdlavani

Q.... kvalita vzalavani

m.... motivace dastniki

Cim wét3i motivace, tim &3i efekt. A naopak, byla-li by motivac&astniki vzalavani
nulova, niize tym expeft spolu s odpoddnymi pracovniky vytviit vynikajici vzdlavaci
program, ale vz&glavani nepinese vysledky.

Co je tedy pro ziskanicastnika a jeho motivovaniigzité? U dosglého ¢lovéka, u hoz
predpokladame, Ze 8y cas dli mezi praci, rodinu, kokky a dejme tomu vzadavani, je velmi
dulezité wdomi potebnosti a uzittnosti konkrétniho vztlavaciho programu. Osob#és a jeho
acelné vyuZziti je pro dosgeho cloveéka prioritou. Dosply G¢astnik musi byt jf@swdcen, Ze
vzaélavani konkrétni cestou je prajnosobré uzitetné, Ze sréruje k naplgni jeho vlastnich
potieb3?

Vzdeélavatel dosplych, a tedy i zazitkovy pedagog (andragog?), de d&l mit na Zeteli,
ze dosply clovek jiz mé réco za sebou a ze je peba dosahnout souladu nového obsahu
a zkuSenosti s dosavadnimi zkuSenosttastniki. VétSina situaci neni prélovéka Uplré nova,

a tak porovnava sy pohled na ¥c s nabizenymi koncepty. Jsou-li principiainsouladu, ziskava
Gcastnik vzdlavani pocit dvéry v kompetentnost vzthvatefi a v kvalitu vyuky. Pokud by
vzklavatelem navrhované postupy byly v zdsadni nestsodastnikovou osobni zkuSenosti,

B5rov.: Bartaikova, H.,Foucaultovo andragogické kyvadle. 186-187.
3OSrov.: Svatos, V., Lebeda, Rutdoor trénink pro manazery a firemni tyrey20.

* Svatos, V., Lebeda, FOutdoor trénink pro manazery a firemnf tyray 21.
%2 Svatos, V., Lebeda, Foutdoor trénink pro manazery a firemni tyrey21.
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nabude dojmu, Ze jsou misgglkladany nerealné teorie. Ztratavéry v lektora i obsah vadavani
vede k demotivaci dastnika. Respekt ke zkuSenosteméléeanych je tedy nutnym specifikem
vzaklavani dosplych, stejré jako respekt osobnosttastnika a respektovani zakladnichigot.
Respekt je vyrazem (cty a uznamdvéka a poteba sebelcty je jednou ze zakladnichrgiot
loveka3* Vsichni chceme, abychom si mohli sami sebe vaZiespekt a lcta ostatnich nam
v tom zasadni grou pomahaji. Naopak Utoky na nasistbjnost nas zralji a ponizuji. Jejich
ptivodce povaZzujeme za négle a mame tendenci &ius nimi bojovat, neboipd nimi utéct.
Rozhod® s nim netouzime spolupracovat, nebo dokoncegpgrijimat rady. Respekt osobnosti
vzklavaného je tedy velmitdezity. Dosgly ¢lovék oceni partnerskyifstup a pozitivni zgtnou
vazbu. astniky motivuje Gsfch, spléni Ukolu. Krongé prosté okamzité radosti podporuje
sebe¥domi a Uctu. Je proto vhodné volit n&most vzéldvaciho obsahu tak, aby byl cil
dosazitelny, ale nefihsS snadno. Vice v kapitole 2.4.8 o teorii optimi&lb plynuti.

Podle SvatoSe a Lebedy bychom sewvadélavani dosplych meli drzet také nésledujici
zasady: rozvijet, nikoli konfrontovat. Nikdo nechzeela pofit své dosavadniifstupy, a tak
snaze fijimame doporteni, ktera dopiuji a lehce petvai naSe fivodni geswdceni, nez tak,
kterd je popiraji a nahrazuji, tedy dodavam, z& @dlezi na zvolené met&dprostedcich

a osobnim fistupu vzdlavatele®

%Srov.: Svatos, V., Lebeda, Putdoor trénink pro manazery a firemni tyrey27.
% Srov.: Svatos, V., Lebeda, Putdoor tréninkoro manazery a firemni tymg. 27.
% Srov.: Svatos, V., Lebeda, Putdoor tréninkpro manazery a firemni tymg. 22—-25.
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2 ZAZITKOVE vZD ELAVANIi JAKO METODA

Uéeni versus vzdlavani

Na zaatek bych radda uvedla tuto poznamku k teéminvzdlavani a deni. Wenim
rozumim jakékoliv osvojovani nového, ¥d@ivanim minim organizovan&eni — tedy zagrné
osvojovani nového, obvykle spojenéégakymi tematickymi cili a formalnimi pravidly. ¢¢nim
se roz8iuje zatdéné spektrum naSeho chovani. Wi&vani byva primarh zaméieno na fimou
kultivaci znalosti a dovednosti. Pokud sénimi postoje vzdldvanéhocloveéka (coz jecasto od
vzaklavani skuténé pozadovano)gini se tak spiSe némo, tedy spolu s nabizenimcitych
znalosti a dovednosfi. Vzhledem ktomu, Ze z&Zitkovou metodou pracujermezsalostmi,
dovednostmi a postoji (vice v kapitole 2.1), &2 byt pouZita jak za#mne¢, tak se zkuSenosti
uc¢ime i nezararné, domnivam se, Ze Ize pouzivat terminu zazitkaignustej® jako zazitkove

vzaglavani, v mirg posunutém vyznamu vzhledem ke kontextu.

Zazitkové vzdlavani jako zpsob gesunu vzdlavaciho obsahu na objekt, tedyetoda
vychovy, vzélavani a celkového rozvojdovéka mé velky potencial uplatnit se véakm poli
andragogiky. Vychova, vzthvani a celkovy rozvoj jsou popisovany v ramdegnretu
andragogiky jako animacdovéka. Existuje mnoho knih a pojednani o metodach ayuatyiky,

a nepochyb# existuje mnoho materiali o zazitkovém vzélavani. Pochopitekh nejsem prvni,
kdo uvaZzuje o zazitkové metba ramci andragogiky. ,$¢ a variabilita andragogickych situaci
a pestrost andragogickych povolani vede i kipgdtpalet didaktickych a metodickychristupi.
Jako piklad miZe slouZzit draz na selié&zené deni nebo na learning by doing. Nutno dodat, Ze
andragogika fevzala mnoho metod z reformni pedagogiky {fid@d projektové &eni, zazitkova
pedagogika) a jinych forem pedagogickych inovaci.

2.1 Co lze rozvijet zazitkovym vzdlavanim?

Zazitkovou metodu, stejnjako vSechny jiné metody v&vani, lze pouzit v ramci
(andragogického) gsobeni na jedince nebo skupinu pouz&imprere ke vzdlavacim
(rozvojovym) ciim. V nasledujicim textu se snazim poukézat na gladobnosti, které jsme

schopni pomoci zazitkové pedagogiky (jejich prifcgp prostedki) rozvijet, protoze zazitkove

*Srov.: Plaminek, J\zdtlavani dosplych, s. 18, 32.
¥Benes, M.Andragogika: teoretické zaklady. 67.
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vzaklavani neni vSespasitelné a nedokaze efektionvijet cokoliv. Plaminek uvadi, zeggenim

i vzdglavanim se rozBije potenciaklovéka — vznikaji nebo se rozvijeji lidské zdrojé.Lidské
zdroje nejsou lidé. Je to potencial, kterého jsositeli, a ktery mMizou za witych podminek
nabizet a poskytovat svému okoli (fifad firmam). Z pohledudeni a vzdlavani je zasadni si
uvedomit, Ze wrkteré slozky lidského potencialu jsou 2Zjfku neovlivnitelné, &které zase
ovlivnitelné a vzdy je pdeba zvolit vzhledem k rozvijené sloZzce spravnouodhetvzdlavani.
Typy lidskych zdraj znazotiuje Obrazek 1:

[ psychické ] motivy

VLASTNOSTI ] POSTOJE

[ SCHOPNOSTI

oo ]

Obrazek 1. Typy lidskych zdrio}®

Oznaeni vlastnosti souvisi s tim, Ze jsou nétnogere vlastni. ZEdime je a bd se nenmini
po cely zivot, nebo se &ni spontana tak, ze na to nemameimy, jednoduse uplatnitelny vliv.
Predstavuji hluboce zakenéné slozky naSi osobnosti.d#eme rozliSit d¥ podskupiny vlastnosti
— fyzické a psychické.iBdevsim fyzické vlastnosti jsou pémeé dokre netitelné, coz je odliSuje
od jinych zdrofi, nagiklad postoj. Jsou velmi stale, rozhoérstalejSi nez ostatni skupiny
lidskych zdrofi, a jsou také velmi Spatnovlivnitelné. Nedobytné mohou bytipvzdélavani
z teoretickych i zcela praktickychadodi. V prvnim gipac nemusi byt jejich ovliveni ani
teoreticky mozné. Nize jit o neminny nebo pomalu se dnici rys osobnostii télesnou

*¥plaminek, J.Yzdlavani dosplych, s. 18.
*plaminek, J.Yzdlavani dosplych, s. 19.
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charakteristiku, jez se pratituje z vnitnich, organickych iicin (nag. introverze nebo ,velikost
boty“). Mezi vlastnostitadime i ®které zdroje, které sice jsou teoreticky ovlivnigl ale

prakticky by to bylo nar&né a nejisté. Bkteré charakteristiky lidi jsou na hranici ovlivelitosti

a neovlivnitelnosti, najklad zakladni hodnotovéa orientace, ktera je hlebidmvana v osobnosti
konkrétniho ¢lovéka. Minimalre ¢ast €chto hodnot je mozné systematickyniispbenim
ovlivnit.*

Postoje nejsou ifmo zddéné. Osvojujeme si je v fibchu Zivota, ¥tSinou ne¥dome.
Podstatou postdjje vztaznost. fedstavuji mnoZinu nasich vziake s¢tu, Wetre vztahu k sob
sameému. Pro jejich relativni vztaznou povahu jeizobtje absolutd hodnotit — a to jak
kvantitativré, tak kvalitativie. Je nemozné univerzéln rozliSovat postoje ,spravne”

a ,nespravné’, rizeme je posuzovat pouze relatiymedy vici zvolenému refergmimu rdmci.
Postoje jsou obousim¢é menitelné a jejich zrny jsou v normalnich podminkach vratné.
Kratkodobé zmany postoji jsou ponérné béZzné, a to zejména v m&mhleZitych kontextech —
rozhoduji zndny nélad nebo zveh poskytované informace. Postoje WeFitych kontextech
byvaji stabilj$i a odrazeji individualni systém hodnot kazd&betka

Postoje zahrnuji ndzory a motivy. Nazory jsou skiibjaim odrazem toho, co si lidé mysli
acemu \&i. Mohou byt zaloZzeny na pouhé&eibez dkazu, a mohou se tedy dostavat do rozporu
s objektivnimi fakty. Motivy jsou subjektivnim odieam toho, co lidé chii. | kdyZ wtSina naSich
nazoi a motiv vznikla nesdomym wenim, rékteré z nich si plé uvédomujeme Cast postaj je
ovSem skryta v naSem romi bul’ Uplné, nebo zasti a nizeme si je wsdomovat v @izné
pozmeénénych formach. Toto deformované vnimani je zpravpilgtelnéjSi — bul’ pro nas, nebo
pro spol€nost, jeZ nas obklopuje. Vyplati se proto posloudith kolem néas i vlastni hlas,
protoze ne¥domi byva na mile dalekoigd tim co si utdomujeme. | kdyz jsou primarnim
predmétem vzalavani znalosti, dovednostifipadré navyky, subtilni, ale vlivna stavba postg
pii vzdslavani mnohdy tim nejdeZitéj$im, co rozhodne o vysledké. Uvédomovani si
a formulovani novych poznatko vlastnim ja pat k vSeobecnému rozvoji osobnosti. Mnoho
prostedki zazitkového vzélavani tuto moznost nabizi. Z praxe a poZzafaddavatel a posléze
cila nagiklad firemnich vzdlavacich kura je jasné, Ze zaZzitkova pedagogika se s postaly, te
nazory a pedevsim motivaci, snazékterymi prostedky ciler pracovat.

Schopnosti jsou téZz osvojené a byvaji osvojovaégome z praktickych dvodi. Viohy

k uréitym schopnostem ale tak&dime. ®mito viohami jsou dany kazdémtloveku limity,

“°Srov.: Plaminek, JVzalavani dosplych, s. 19-22.
“ISrov.: Plaminek, J\zdtlavani dosplych, s. 19-22.
“’Srov.: Plaminek, JVzalavani dosplych, s. 19-22.
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v nichZ se mze v konkrétni situaci pohybov&t.Tyto limity jsou ale mnohdy $irsi, neZ jsme
ochotni si pipustit, dokud nenarazime na spravnou metodu rezvoj

Pojem schopnosti za&sBuje schopnosti teoreticke, tedy znalosti, a sobstp prakticke,
tedy dovednosti. Dovednosti jsou Vv jisttm smyslikratovanim znalosti — jsou fométem
znalosti (a zarovepostoji a vlastnosti) do praxe. Zvlastnimigmdem dovednosti jsou navyky,
které jsou spontarnpraktikované. Podstatou schopnosti je vlastnictwizeme je nabyvat, ale
| pozbyvat. Je mozné, u znalosti snadné, je kwdiviE hodnotit. Schopnosti jsouiipym
obsahem zasminého wéeni, tedy vzdlavani. Stejd jako postoje jsou zaébnych podminek
menitelné, ovSem v mezich¢bného lektorského a manazerskélisgbeni jde podle Plaminka
o jednosmirné znény — znalosti a dovednosti rostou, dokud jejiést rnezastavi Uraz, nemoc,
nebo starnuti jedinc¥. Zde bych si dovolila nesouhlasit — pokud nedochiétiéninku,
opakovani, fpadré rozvijeni, z praxe vime, Ze dovednosti i znalteti velmi dole ztracet,
zapominat. Znovunabytitpodni kvality bude prawpodobré snazSi a rychlejSi, ale nabyté
dovednosti a znalosti nemohu povaZovat za jedsognmabyté a trvalé.

Pro mé paeby z gedchoziho textu vyplyva, ze préstinictvim prosedki zazitkové
pedagogiky mMZeme ovliviovat znalosti dovednosti, coZan¢ (a rekdy efektivreji) dokazi
i dalSi metody, ale zazitkové vddvani pracuje i s rozvojem naaamotivi, tedy postaj jedince.
Praw diky specifickému progtdku, jakym je zazitek, @ize tuto slozku ovliiovat.

Trvalost a hloubku vryti n&eného Ize velmi dde ovliviovat zvolenou metodou.
llustrasné uvadim v kruzich vatlavacich velmi hojé pouzivané star&inské gislovi: ,Rekni mi

a ja zapomenwbkaz mi a ja si zapamatuji, nech mne télaida ja porozumim.”

Poznatek ziskany Poznatek ziskany Poznatek ziskany
scklenim scklenim sclenim
ukazkou Ukézkou
zazitkem
Po 3 tydnech si 70% 72% 85%
vybavi
Po 3 ngsicich si 10% 32% 65%
vybavi

Tabulka 1. Koliksi vybavime z novych poznditlo ugitém casé>*

Tabulka 1 znazawje, Ze u vhodnych vzthvacich nebo rozvojovych éilmize byt
zazitkova metoda efekti¢jsi nez jiné metody, které maji k dispozicekshi a ukazku. Sdeni
a ukazku mze zazitkova pedagogika také vyuzivat, ale ve sk&pertoaru ma i zazitek, ktery

povazuje za sy st¢Zejni prostedek.

“3Srov.: Plaminek, Jyzdslavani dosglych, s. 22.

* Srov.: Plaminek, JVzdlavani dosplych, s. 22.

“Sgvatos, V., Lebeda, FQutdoor trénink pro manazery a firemni tyreyl7.
4egrov.: Foot, M., Hook, CPersonalistikas. 196.
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LZazitkove pedagogické formy vytw@ji situace i prodtené procesyi postupy, které
¢lovéku umoauji bezprostednim, vlastnim ,pro-zitim“ odhalit nové oblasti,oghhnout
védomosti, ziskat zkuSenosfi’“Zazitkova pedagogika takésto vyuZziva kombinaci prastki
tak, aby vysledny zazitek byl fyzicky nebo psyclyicknebo oboji) narny nad ramec
standardnich situaci, do kterych&evek dostava. Tim Ize roz&ivat osobni komfortni zona (viz
kapitola 2.4.9).Prostednictvim zazitku dostava svéhd@astnika do stavu, kdy se &dome
nabitych znalosti a dovednosti stava dewné w@eni: ,pokud se totiz ¢co nadime pouze
a jenom na &dome arovni (nafklad vyjednévat, prezentovat nebo vést poradyl)zeame to bez
omezeni pouzivat jentipminimélni za¢zi — tedy ve standardnich situacich a naprosté gioho
Jakmile se z&F zvysSi, mame tendenci sdhnout po higubakaerenych navycich, typicky po
newdoms nawenych vzorcich chovanf® zazitkové vzdlavani by pi spravné volb principi
a prostedki m¢lo byt schopno hluboké navyky ouigvat a no¥ nawené vzorce chovani
vstepovat hluboko do osobnosti. Na sttarkastnika nize vzdlavani probihat na Grovnigdomi
i newdomi. NejlepSi vzélavaci programy skryvaji pod vrstvogdomého deni — nagiklad pod
hledanimeSeni witého problému nebo sporu — i®eemou vrstvu vytveni a rozvijeni
uréitych tendenci, jez mohou pagdvést ke vzniku ndvyk Tak mohou nafklad nastartovat
navyk k gemysleni v souvislostech (u zndféhotreSeni probléri) nebo vidt kauzu také &ma
protistrany (to naiklad u také jiz zmignéhoieSeni spdr).*°

Pro ilustraci uvedu jiny pohled n&ldni vzdtlavacich cihi podle toho, kterymi metodami
jich Ize optimalg dosahovat. Podle Hartfav roce 1988 roztlil P. Burnard teorii poznani na
akademické &deni, praktické ¢déni a zkuSenostniédéni. Kazda z oblasti je povazovana za
samostatnou, i kdyZ jsou ve vzajemnych vztazichad&knické wdéni je obsaZeno v teoriich
a modelech. Jde c&ni tzv. Wwebnicove. Praktické&déni je wdeéni vytvaené prosednictvim
osvojovani dovednosticasto psychomotorického typu. ZkuSenostnddéwmi je poznani
prostednictvim vztahu, tj. &déni osvojené imym osobnim kontaktem s osobou nehi@iv
U tohoto druhu poznani jetlzitd osobni a citova podstata takového kontaRtutéto oblasti
spada vtSina z toho, co je prédoveéka dilezité. \EtSina setkani s druhymi lidmi obsahuje zarodky
zkuSenostniho adéni. Co méaclovék rad nebo co miluje na jiné osbmelze omezit na
akademické vyroky, na takovém vztahu jsou flejfitsjsi praw pocity® Je jasné, e metoda
zazitkové pedagogiky je vhod8i pro zkuSenostni a praktick&déni zatimco pro &deni

akademickeé byiflis efektivni nebyla.

*azansky, M.Volny cas a pedagogika zaZitks. 26.

“*plaminek, J Vzdtlavani dosplych, s. 35.

“9Srov.: Plaminek, JVzalavani dosplych, s. 35

*Srov.: Hartl, P.Kompendium pedagogické psychologie dbygh, s. 101-102.
*!Srov.: Hartl, P.Kompendium pedagogické psychologie diyg, s. 101-102.
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2.2 Poznamka k terminologii

Podrobr jsem se terminologickou dZzungli v oblasti zaZitkow vzalavani zabyvala ve své
bakaldské pract’, pokusim se zde tedy pouze shrnout nejednotntesta k zaZitkovém deni
panuje a vyzdvihnout pojmy, které jsou pro mou wia&kategorizaci s¥ejni. VyuZiji k tomu
pomerné piehledné vyjateni HanuSe a Chytilov& které roz&ilo mé obzory o nejnaysi pohled
na problém nejednotné terminologie.

.V naSi ani zahragni literatde prozatim neexistuje vtéto oblasti pojmova shoda
a jednotnost. Kazdy z auforakcentuje z celé této oblasti a z celého vychowng@tocesu vzdy
néco jiného. Hovei se tu o ,zazitkové pedagogice, pedagogice prozikchow prozitkem,
dobrodruzné vychay zkusenostni vychdy vychow vyzvou, o programovarni® atd. Vyjdeme-li
z vysledki vzdjemného srovnani (komparace) jednotlivych mepodstedk, cila a pojmi, tak
pod nejiiznéjSimi pojmy a terminy objevime t&inshodné, anebo velmi podobné koncepty, které
se skuténg liSi pouze vyraznym akcentovanim jednoho prvkutathg prostedku celé soustavy.

U vSech autar jde pedevSim o vychovu a o proceseni, kterému jde jednozérae
0 rozvoj, fist osobnosti (s idaznou orientaci na budoucnost a vychovu pro zivdtgelém
procesu je zifaziovana eméni pasobivost (hluboky vnihi otisk, proZzitek) procesu, kterd je
vyvolavana prosedim (nefaseji ptirodnim), zvolenymi progédky (sporty, hry, umiecké
aktivity)a metodou (tymova spoluprace, jedinec usrgroblém, akni weni, gibéhova dramata),
osobnostmi (pedagoga/pedagog Zaki, studeni, (Castniki), které ve vzajemnémupobeni
a vlivech vytvdeji vcase jedinégné a originalni pedagogické situace (rolove, tvprpyzvove)
vedouci k jednani ares proces wdomovani (vyznamna je v tomto 8m metoda z§tné vazby)
jsou zvnitnény jako jedinéna a neopakovatelnd zkuSenost (novd, trvala a ké)pdtera
pozitivné ovliviiuje postoje, hodnoty, orientaci a chovani jedincekapiny zak (studeni
a astniki, ale i instruktol, vedoucich, ¢&iteli). HanuS a Chytilova dodéavaji, Ze cely kontext
zaste3uje pojem zazitek.

Stejrg jako u Hanu$e a Chytilov&se i u jinych autdr budu potykat s pojmy pedagogika,
pedagogicky apod., protoZze zazitkové a&adani (jako ostathjakékoliv vzdlavani) z&inalo
u diti. Jak se snazim svou praci mimo jiné dokazatcjpy a prosedky zazitkového vadavani
koresponduji s pozadavky wtdvani dosplych. Steji jako existuje pojem zazitkova
pedagogika, navrhuji zavedeni pojmu zaZitkova ayalyika. Jde o tutéZ metodu vyuZitelnou na

objekt pedagogiky, tedy nedadgho, i objekt andragogiky, tedy dagho. Tuto myslenku jsem

*’Fidrmucova, LVyvoj zazitkové pedagogiky

**Hanus, R., Chytilova, LZ4Zitko¥ pedagogické denti
*'Srov.: Hanu$, R., Chytilova, IZaZitko¥ pedagogické déeni
**Hanus, R., Chytilova, LZ4Zitko¥ pedagogické denti
**Hanus, R., Chytilova, LZaZitko¥ pedagogické ¢eni
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se snazila podgid i exkurzem do vztahu pedagogiky a andragogikyylranych autat.
V kapitole 1.1 srovnavamiedmét andragogiky a igdnet zaZitkové pedagogiky, v kapitole 1.2
srovnavam objekt andragogiky a objekt zazitkoveagediky a dochazim k zé&w, ze se téz
piekryvaji. Zajimava je paralela s nejednotnosti andragogiekéinologie, kkemuZz se Benes$
vyjadruje takto: ,Z&kladni pedagogické a andragogickényojsou ffedmétem mnoha diskuzi.
Praw vceskem prosedi existuje uiith nejednoznénost, ktera méa jazykove (ne ve vSech
jazycich se naprozliSuje vychova a vzthvani, coz vyZzaduje definovat jejich vztah), ajeé
davody.*’ K nim pati zejména skutamost, Ze pedagogika a andragogika pouZivaji pokteyé
pavodre vznikly v ramci kazdodenniho jazyka dstaly jeho sotasti (nap. vychova). To
prispiva k jejich difuzi. \éda naopak si své pojmy vyittaa tim je ijednoznmé definuje.
Pedagogika a andragogikgepzaly mnoho pojiinz jinych wd (nag. socializace), pouZivaji je ale

specificky>®

Na zawr poznamka k pojmoslovi akci zazZitkového &ladani: Pro typické vicedenni akce
Vv prirodk je v praxi zazité pojmenovani kurz. Budu ho tegyaivat, &koli jsem si ¥doma, ze
nezahrnuje vSechny mozné akce, které mohou vyuditelté vyuZivaji zazZitkové vedvani jako

metodu (kroms kurzi nagiklad seminée, tabory, vycviky, vzélavaci programy).

2.3 Kategorizace pojmi v dostupné literatuire

V dostupné literatte, ktera se zabyva zazitkovou pedagogikou, jsertytioley vyhledala
pojmy, které se tykaji metody zazZitkové pedagoghkgstupovala jsem postuppo jednotlivych
textech, picemz jsem vzdy shrnula pouzité auteagzréné pojmy, & uz byly nazyvany piti
outdoorového tréninku a teoreticka vychodiékaedagogické a psychologické aspektytianp
prostedky”, teoretické pilie®, vychodisk&, programové obladfi a podobn. Za vyerpani
zdroji jsem povazovala stav, kdy se pojmy uz stale dotipékovaly.

V dostupné literatie Ize najit Bkolikero vyttt a rozéleni jednotlivych pojm tykajicich se
zazitkového vzélavani do tiznych kategorii. Bkteré publikace se dle svého zgemi a Uhlu
pohledu na problematiku zabyvaji pouzékterymi pojmy bez pokusuéfak je tidit nebo

kategorizovat. Nejednotnost v tomto kategorizo\dosahuje takové miry, Ze jsem prostudovanim

>'Bene$, M.Andragogikas. 15.

*®Srov.: Bene$, MAndragogikas. 15.

*9Svatos, V., Lebeda, FQutdoor tréninkpro manazery a firemni tymy

®Srov.: Hanus, R., Chytilova, ZaZitko¥ pedagogické der.

®1Franc, D., Zounkova, D., Martin, Aléeni zaZitkem a hrou: praktickaipucka instruktora.
®2Srov.: Pelanek, RRirucka instruktora z&Zitkovych akci

%Holec, O. In Instruktorska slabika
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dostupné literatury dosfa k zawru, Ze co autor, to vlastni vymezenii¢emz jednotlivi autth na
pokusy jiného autora navzajertili$ nereaguiji.

Pojmy se pokusim popsat a vramci metody zazitkowattElavani se, s odvolanim na
autory, ktéi se touto problematikou zabyvalifgge mnou, pokusim vymezit principy
a prostedky, které zazitkové vzthvani vyuziva. Tyto principy a prdstky koresponduji se
specifiky vzatlavani dosplych tak, jak je vymezuje i andragogika, viz kafata.3.

V nasledujicich kapitolach shrnuji to, jak se nabppematiku divaji skteré publikace a jaké
pojmy pouzivaji a utduji jednotlivi autéi. Z prehledu by milo byt patrné, kde jsem ziskala
pojmy, s kterymi budu dale pracovatienéni podle vliastnich kritérii na principy a priestky.

Outdoor trénink pro manaZzery a firemni tymy — V. Swvatos, P. Lebeda

Svato$ a Lebe§azmituji zaZitek a zkuSenost mezi teoretickymi vychodiskitdoorového
tréninku. O osobni wéryhodnosti lektora, coZ koresponduje s mnou @mad osobnosti
instruktora, hovti ptimo v souvislosti se specifiky vé&khvani dosplych.

Dle mého nézoru hlavnimiiposem je vymezeniép pilitd outdoorového tréninku, kam
autdi zahrnuji zazitek ,nereatnrealnych” situaci, vykrgeni z komfortni zény, socialni skupinu
bez formalni struktury, #frodu a skupinové rozboty Daldimi terminy, které se v literaieu
zabyvajici se zazZitkovou pedagogikou vyskytigétji, jsou u SvatoSe a Lebedy fenomén hry,
dramaturgie, malo strukturované hry a vytvarnéydilfyto ¢ty pojmy spojuje dle autérto, Ze
se jedné o specifick§eské fenomény. Mezi ngstji pouzivané typy prograiniradi icebreakers,
dynamics, terénni tymoveé strategické hry, lanovék@zky, outdoorové sporty, konstimk
skupinové Uukoly, komunilkani programy, programy zaffené na podporu idéry, kreativni

programy a spotenské programy.

Zazitkové pedagogické deni — R. Hanus, L. Chytilova

Hanu$ a Chytilov& vyuZivaji velmi podrobné &keni, ale kategorie sefgkryvaji a jsou
porekud negesné. Zabyvaji se modely zkuSenostnibeni, mezi nimi uvag)i nagriklad Kolbav
cyklus. Shrnuji mnoho poji které se pokouSim v dostupné litefatidentifikovat a vyjmout je
pro vlastni dleni pod pedagogické a psychologické aspekty zaiitlpedagogiky. Zahrnuji sem
osobnost jako motivaci a cil vychovy, kde mimo jidéntifikuji pét oblasti, kde je f@devsSim

stimulovan rozvoj osobnosti. Tyto oblasti jsou @ggkola), cestovani, umi, ldska a mozné

®Srov.: Svatos, V., Lebeda, ®utdoor tréninkpro manazery a firemni tymy.
®®Srov.: Svato$, V., Lebeda, Putdoor tréninkpro manazery a firemni tyms, 28—41.
®Srov.: Hanus, R., Chytilova, IZaZitko¥ pedagogické den.
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swty®’. Déle je zde zminka o stavu plynuti — flow z teoCsikszentmihalyiho a teorii
mnohaetné inteligence Gardnera.

Dale hovaéi o motivaci a jejich progtdcich, (o prosédcich konkrétni motivaceiqd
konkrétni aktivitou nafiklad na kurzu postaveném na metorhzitkové pedagogiky): film,
videozaznam, rozhlasova hra, kniha, povidka, ihdB®ografie, dia snimky, obrazy, legenda,
mysSlenka, hudba (pisg prednaska, lektor, scénka (divadlo)¢thy a tma, hra, vlastni zapojeni,
prostedi.

Dale pod zasesSujici kapitolou Pedagogické a psychologické agpedeitkové pedagogiky
uvadtji podkapitolu pedagogicko-psychologické aspektgr& obsahuje koncept komfortni zény.
Odtud pochazi mé zmateni — pod #&tjici kapitolou Pedagogické a psychologické agpek
jsem hledala Wet pedagogickych a ¥gt psychologickych aspek{ackoli vlastre nevim co je to
aspekt). V podkapitolach pak vedle sebe stoji osstbjako cil vychovy, motivace, prostky
motivace, a také kapitola pedagogicko-psychologa$gekty (jaky vyznam ma tedy z&steni?).
Nasledr se zmiuji 0 evaluaci a zfiné vazls.

V ¢asti nazvané Programoveé oblasti najdeme&etypohybovych aktivit: sporty ifyock,
turistika, rekreace vifrodk, cviéeni v girod, hra v girodé, tdbornickd a zalesacka praxe;
umgleckych aktivit: literatura, vytvarné umi, hudba a zfv, tanec, film, divadelni ugmi,
fotografovani; sociakh psychologickych aktivit: komunikativnich aktivit afgumentace,
improvizace, diskuze), sebepoznavaci (hry v roliohdlo strukturované hry), tviwostni
(predstavivost, fantazie, imaginace), intelektualmy (ftrategické, taktické), socialni (iniciativni
hry — dynamics, icebreakers, problem solving akf)yi spol€enskych aktivit (moderni
spol&enské hry, slavnosti a ritualy; kognitivnich aktigpozorovani a monitoring, experiment);
technickych aktivit (konstrukce, ztomost) a IT a medialnich aktivit (programovani arbay
medialni tvorba¥.

DalSi ¢ast publikace seénuje He, dale uvaghi her (kde dle mych kritérii zalezi na
osobnosti instruktora a motivaci) a rezii progteaher (dramaturgie).

Z pojma, které hledam, se zde dlgnuje lektor etnd vlastniho zapojeni lektora do
programu, hra, a prasdi. Progedi je zde mySleno jako zvlastni, inspirujici,firgdé. Tedy zde
svou kategorii firoda roz&im celkow na inspirujici prosedi. VSechny ostatni pojmy, které
Hanu$ a Chytilovéadi do prostdki motivace, pracuji s viemyj@dstavami aifbehy.

®Hanus, R., Chytilova, LZ4Zitko¥ pedagogické éeni s. 57-58.
®¥Srov.: Hanus, R., Chytilova, [ZaZitko¥ pedagogické ¢eni s. 11-113.
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Priruéka instruktora zazitkovych akci — R. Pelanek

PelaneR’ se ve své prakticky l@dé girucce zabyva nejprve teoretickymi principy
vyuzivanymi v @eni se prosednictvim zazitku — Kolbovym cyklem, komfortni zanamotivaci
(a potebami), daletlovékem ve skupit. Samostatnou kapitolwruje dramaturgii a reZii akce,
velkou ¢ast ¥nuje uvadni her wetn® konkrétnich prosedki motivace ped hrou (podobhjako
Hanus a Chytilov&). Rozaleni her se nigdi piilis teoretickymi principy, ale prakiosti, a typy
her se opakuji podobrjako u HanuSe a Chytilové (dramatické hry, pohybbw, hry zarrené
na psychiku — ndgklad malostrukturované hry, diskuze).

Zajimava cast u Pelanka je nazvana Tajerfinkam zahrnuje nafklad jiZz u Hanuse
zminované ritudly a alady. Dale u Pelanka najdeme itwé aktivity, kam je zahrnuta
i konstrukéni tvorba, turistiku a putovani, které je spojermisodou.

Pelankova firucka pouziva oba pojmy, které jsem se rozhodlgedst pouZit j4 — principy
i prostedky. Oba pojmy vSak pouziva v konkrétni ra@yijak odpovida zagiteni knihy jako
praktické irucky. Principy uvadi u &terych her a prograina spiSe nez uceleny koncept
princip znamena ,@em program je“, ilustruji naffkladu: ,Zakladni principy, na nichZ jsou
terénni hry postaveny, jsou hledani, obchodovdidemi. Hledat mizeme nafiklad nésledujici
véci: papirky...“? V mém pojeti je princip pojat obeji) neni to konkrétni fungovani hry, tedy
konkrétniho prosedku, ale je to teorie, kterd zastuje prosedky, které ji mohou vyuZivat.
V tomto konkrétnim fikladu, ktery jsem uvedla, by hledani a obchodobghspiSe pibeh hry.

| vyznam progdiedku je zde posunut do prak#Si roviny, nez ho pouziji ja. Pelanek zde
prostedkem nazyva to, co vyuZivaji konkrétni hry, iillpd prostedky, které jsou vyuZity
v psychohrach, jsou podle Pelanka atmosféra sifupzécké vyerpani, omezeni moznosti
pohybu a vnimani apdd Bezesporu souhlasim, ale pojem piedek vyuZiji v obectsi rovirg.

Zacinam (sa) &it’ zazitkom — M. Bubeliniova a kol.

Slovenska firucka zZainam (sa) tit zaZitkoni* je u nas nejvyrazisim slovenskym
pocinem s problematice zazitkové pedagogikyirk®ka je dost prakticky laghd a obsahuje
hlavre konkrétni piklady aktivit \Cetre podrobného popisu. Ale i zde se htivo iniciatnich

hrach (tzv. icebreakeryjgérovky) a o nasledném rozbotureflexi (zpitna vazba), wita ¢ast je

®Srov.: Pelanek, RPrirucka instruktora zazitkovych akci
“Hanus, R., Chytilova, LZaZitko¥ pedagogické ¢eni
""Pelanek, R.Prirucka instruktora zaZitkovych akeai. 158.
“Pelanek, R.Prirucka instruktora zazitkovych akei, 136.
"*pelanek, R.Prirucka instruktora zaZitkovych akeai. 155.
"Bubeliniova a kolZacinam (sa) uir zazitkom.
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vénovana tvaivosti a kreativi¢ a ekologické vychav Zcela originalg se zde mluvi o vychovné
dramatice.

Vychovna dramatika je jakési shrnujici ozeai pro Siroké umiecké aktivity (od
vytvarnych ges muzikalni po divadelni), o kterych mluvi jinébpkace. Akoli slovenska
prirucka neposkytuje Zadnyighled teorie (a ani se o to nesnazi), koncept weharamatiky
povaZzuji za pehledny a jash kategorizujici. VSimé&me si Ze i zde se objevuji pojmy jako
osobnostni rozvoj, #novazebné {sobeni, skupina, hodnoty, z&zitek. Mezi obecnynti ci
vychovné dramatiky autbuvadiji, Ze vychovna dramatika jeteni prozZitkem s fixaci prozitého

ve zkusenosti.

Uceni zazitkem a hrou: prakticka piru ¢ka instruktora — D. Franc, D. Zounkova, A. Martin

Franc, Zounkova a Martin rozalili svou publikaci do i ¢asti; teoretické a dvou
teoretické kapitoly popisuje ¢které aspekty vyvoje zazitkové pedagogiky u nas,v&emi
specifiky tak, jak to dovolovalo (nebo spiS nedowvalo) politické prosedi u nas fed rokem
1989. Blize jsem seénovala historickym kienim zazitkového vzgldvani ve své bakaigke
praci/® Vyzdvihla bych pouzeiasto zmiiovany princip kalokaghatia, ktery provazi (hl&vn
c¢esky model zazitkového vevani a dle mého nazoru se ¥itich kruzich udrzel do
souwasnosti. Zd&chto kdeni, predevSim z Prazdninové Skoly Lipnice, vyrazwyvstava
dramaturgie, o které se obvykle hovgako o metod (stejré i v této publikaci). \¥nuji se ji
podrobrji v kapitole 2.4.1. Dale se samostatna kapit@awe tymu instruktat, a to z pohledu
specifického zfisobu prace, ktery vyzaduje tymovyigiup v planovani a realizaci kirzDalSi
¢asti se tykaji her — jejich pouziti, logistiky anrnané popisy konkrétnich her. Hry se zde
kategorizuji dodchto skupin: socialni hry, fyzické hry, kreativimyhpsychologické hry. Co se
ty¢e konkrétnich her,&Sinou jsou do tétoffrucky prevzaty ze Zlatého fondu her (1, 11, 1l1). Cela

v

prirucka klade pitbézne diraz na dramaturgii.
Prézdniny se Sleh#kou: mald instruktorska &itanka — P. Hora a kolektiv'’
Tato girucka je nejstarSim a nejpodrejSim ryze z&zitkoy pedagogickym dilem u nés.

Druhé kapitola hovio o instruktorovi, tvai ji mix dovednosti &innosti, které instruktoréekaji,

od prvniho zablesku napadu na autorsky kurz aZeatizaci a evaluaci. Zde nardZzime na

" Franc, D., Zounkova, D., Martin, Aléeni zaZitkem a hrou: praktick&fpucka instruktora
"®Fidrmucova, LVyvoj zazitkové pedagogiky
77Hora, Petr, et aPrazdniny se Sleki&ou.
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rozsahlouc¢ast o umni dramaturgie, dale zde nachazime, stgpko napiklad u France
a Zounkové®, ¢ast \Enujici se stylu prace instruktora. V kapitole ,¥acviéng zvané léto* se
autdi snaZi reagovat na konstatovani: ,Stala se stragoéa Clovek zleniwl. Jest chvili,
amozZna, ze zplesnivi.”* Pohyb a sport jsou Gstni pojmy tétocasti. Bez pekvapeni —
nésledujici kapitola se¢muje hram, které kategorizuje, ovSem pro praktip&éeby tideni do
kategorii: Za prvé pohybové hry, za druhé modepulesenske, zareti hry na vzdycky a na
kdykoli. Ctvrtou skupinou jsou takzvané solitéry, herni raey pro jediného hi@. Tuto
kategorii jsem nenasla zngimou v Zadné jiné publikaci. Pata skupina shrnujedose neveslo do
predchozichetyi: Hry i nehry. Po kategorizaci nasledujést: Jak inscenovat hry, tykajici se
piipravy a uvadni (realizace) her. Stejrjako napiklad v publikaci Hanuse a Chytilo¥%e zde
uvedeno dkolik prostedki motivace pimo gred samotnou hrou. Posledféist o hrach je ap
velmi praktickd a ocenitelna. Je nazvana ,StaféiaSenosti“, nasledujer@dchozi dleni her
a snaZzi se upozornit na mozné ,nezdaryti@\phy" a poradit, jak seipd nimi chranit. V kapitole
»Schizky s mizami“ se pojednava — jak jinak —idSi, umeni, kultury a tvéivosti“. A to je
minéno aktivnitvorivosti. Déleni na ti typy prograni na pdady, forum a dilny povazuji za velmi

zajimavé a povedené. Vice v kapitole 2.4.19fnast.

Ve vy¢tu a popisu publikaci zabyvajicich se zazitkovodag®gikou, pipadré dil¢imi
principy, bych mola pokktvat jest dlouho. Vzhledem k tomu, Ze tentocey neni cilem mé
prace a slouzi pouze k podloZeni pbdjree kterymi budu dale pracovat, domnivam se, Zeumo
povaZovat uvedené publikace za dostabe reprezentaci. Pojmy se v dalich publikdigi
prekryvaly a opakovaly, jak jsemiqdestirala na zatku této kapitoly. K otfeni toho, Ze jsem
Zadny zasadni a pouzivany pojem nevynechala mzisjednak moje praxe, agdevsim webové
stranky outdoorovych komarich i nekomemich firem vyuzivajicich metodu zazitkové
pedagogiky’? Tyto stranky vybirdm jednak z praxe, jednak zérstk Profesniho sdruzeni pro

zazitkové vzdlavani®

®Srov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, Biceni zaZitkem a hrou: praktick&fpucka instruktoras. 62.
“Hora, P., et.alPrazdniny se $leli&ouy, s. 107.

®Hanus, R., Chytilova, LZaZitko¥ pedagogické deni s. 192.

#Holec, O. a kollnstruktorsky slabiké

Zahradkova, ETeambuilding: efektivni cesta ke spolupraci.

Mohauptova, ETeambuilding: cesta k efektivni spolupraci.

#y/iz seznam internetovych zdtoj

¥profesni sdruzeni pro zaZitkové dagani.
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2.4 Pojmy pouzivané zazitkovou pedagogikou

Z vySe uvedeného nahlédnuti do terminologie a kaitegace jednotlivych pojiiny principi,
prostedki, pilita a podoba a také z praxe mi vyplynuly pojmy, které jsou ued v tabulce 2
a budu se jimi déale podrobrzabyvat.

Dramaturgie, Modely zkuSenostnih&eni, Principy zptné vazby, Motivace,
Koncept nereakarealnych situaci, Teorie objektivniho a subjektini
nebezpéi, Skupinova dynamika, Skupina, Zéna komfortu, Mm@tna

inteligence, Fedstavivost, Kalokaghatia, Zazitek, ZkuSenost, Hpar§

(outdoorové, lanové aktivity), Modelové situacépBh, Atmosféra, Tajemna,
Ritualy, Osobnost instruktora, Tkeost, Prostedi, Riroda, Turistika,

Putovani, Prace

Tabulka 2. Pojmy pouzivané zazitkovou pedagogikou.

Mym cilem je shrnout poznatky @chto pojmech, které jsem vybrala z teorie i praxe
zazitkové pedagogiky a upozornit na jejich provasam vyuZziti v praxi. Pomoci tohoto popisu je
mym cilem utvéit z téchto pojmii kategorie princify a prostedki dle kritérii, které si stanovuji

nasledova.

Principy zazZitkového vzdlavani

Podle Vykladového slovniku lidskych zdiioje princip zasada, zakonitost, vychodisko,
slouzi k odvozeni &aké teori®* Princip je pro ni teoreticky koncept. &o, co zastiuje teorii
konkrétni prosedek. Nco, co instruktorovi vysitli, jak néco konkrétniho, co se zrovna chysta

pouZzit v programu, funguje.ddo, co naniekne, co konkrétni praxe umi nebézea untt.

Prostiredky zazitkového vzdlavani

Pojem progstdek je ukotven v andragogické teorii a vzhledemsgel&énému pednetu
a objektu si dovolim toto ukotveni z andragogikyupiv i zde, v pasazi tykajici se pajm
zazitkové pedagogiky. Prastlek je ten Ziniteld andragogické interakce, ktery stoji mezi

subjektem a objektemipobeni. Progtdek je nastroj, ienasi vzdlavaci obsah mezi subjektem

#Srov.: Palan, ZVykladovy slovnik: Lidské zdroje. 170.
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a objektenf® Prostedek je pro m konkrétni prakticka &c, ktera vyuZitim #jakého principu,
n¢jaké teorie, kterd stoji za tim, umiepést vzdlavaci obsah (obsaklteni, obsah rozvoje) ze

subjektu na objekt. &to, co se reatnprakticky dtje atidi se to a vyuziva tocfakého principu.

2.4.1Dramaturgie

Dramaturgie je zipsob, jak usptadat fizné aktivity a hry do smysluplného celk.“
.Dramaturgie je charakteristikou ditého kurzu, vypovida o jehéasovém rezimu a programové
koncepci, proporci a zastoupeni (preferenci) jddiyoh programovych oblasti a v neposledni
fads o vybsru konkrétnich prografn“®’ Vystupem dramaturgické tvorby je scérdirzu. Ten
zahrnuje idealni variantu budoucickjid Dramaturgie musi respektovat cile kurzéipadré
vzaslavaci akce atd. Vicedenni kurZibe mit také své filozofické, myslenkové vychodiéko.

S dramaturgii musi instruktopracovat jiz od z&tku giprav kurzu: ,Dramaturgie je
vnimana jako nedilnd sdést instruktorské prace a chapéani procesu zazitkovedlavani. Na
kurzu, ale i na jakkoliv jinak pojmenovaném ¥/ani vyuZivajici metodu z&zitkového
vzaelavani (za pedpokladu, Ze disponujeme alespednodenniméasovym kreditem) ma
dramaturgie vytviit misto pro dynamické zazitky, &mou vazbu, zazitek vyhry i prohry,
experimentovani, poznavani socialntizmorodosti, roz$éni osobnich komfortnich zén,
piezkoumani hranic vlastnich mozndStDramaturgie zahrnuje otazky (a odpdy) tykajici se
Ucastnické skupiny @k, fyzické a mentalni schopnostasu a prostoru. Kibvou otadzkou pro
vSechny dramaturgické situace jéanmi a uskut&néni pedagogickych, vathvacich, rekreaich
a dalSich cil, kterych chce kurz dosahnout. Na kratSich kurzealyjklad pro firemni klientelu,
které trvaji 82n¢ pouze 1-4 dny, je ztizena plnohodnotna prace mattagii. OvSem zakladni
principy dramaturgie Ize uplatnit i w#yrhodinovém workshopu. Instrukioproto vyuZivaji jak
klasicky cyklus ,aktivita — review — aktivita“, tattramaturgické metodfy.

Model ,dobrodruzné viny* ukazuje, ze zazitky jsouefektivie vedeném zazitkovém
programu vedené tak, Ze se jejictilggth podoba vinam. Dobrodruzna vina se sklada ze série
vrcholi a udoli, ve kterych setida aktivita, vzruSeni, s periodami klidu; tentodabpopisuje

piistup, ktery v poslednich dvaceti letech v zaZifkabvprogramech jednozéias previadal®

®Srov.: Simek, D.zaklady andragogikys. 32.

®Franc, D., Zounkova, D., Martin, Aléeni zaZitkem a hrou: praktick&fpucka instruktora, s27.
¥Holec, O.Instruktorsky slabikg s. 37.

#Srov.:Holec, O.Instruktorsky slabik4 s. 40.

8Srov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, iceni zaZitkem a hrou: praktickaipucka instruktoras. 27.
%Srov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, Bi¢eni zaZitkem a hrou: praktick&ipucka instruktora,s. 62.
%ISrov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, ceni zaZitkem a hrou: praktickaipucka instruktora,s. 26.
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Vrchol Vrchol

Aktivita Aktivita
Uvedeni Rozbor Uvedeni Rozbor
Udoli Udoli Udoli

Obrézek 2. Model dobrodruzné vy

Vysledkem dramaturgie je scé&nden propojuje hry a aktivity s tématy, vytivaytmus
kurzu,. Casto pouzivana metafora ,dobrodruzné viny* (obr.kBydla za sebe sériitgvaz
fyzickych aktivit, ktera byla zadana, a po s&eni reflektovana. Dramaturgickd vina nepracuje
pouze s metaforou dobrodruzné viny, ale€lefika riznymi vinami (socialni, fyzickou, kreativni
a psychologickou), jez se proplétaji a vypja vrcholy a propady. Vzajemné proplétani vin
zarluje rovnovahu intenzity a rytmu kurzu, dtgad fyzickych vyzev s momenty ticha
areflexe.V idealé navrzeném kurzu by byly viny rozlozeny rovnomé a poskytovaly by
vyvazeny vysledeR (Obréazek 3).

’Srov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, Biceni zaZitkem a hrou: praktick&ipucka instruktora,s. 26.
%Srov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, c¢eni zaZitkem a hrou: praktickaipucka instruktora,s. 35.
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,Vrcholové® aktivity, napf. Sélo pro reflektivni vinu

Socialni vina

Fyzicka vina

Kreativni vina

Reflektivnifemodcni vina

Zacatek kurzu I Konec kurzu

Obrézek 3. Dramaturgicka vitfa

Symetrie, ukdzana nagqachozim schématu, je pouze ideal. V realném gicéraji kiivky
nepravidelgjSi a chaotitejsi pribeh, paiet vrcholi a propad se liSi v zavislosti na cilech kurzu,
nékteré viny mohou mit mensi intenzitu nez jin&léXitad neni ani tak symetrie, jako pruznost.

Zazitek, ktery jednotlivé aktivity vyvolaji, zavisdké na mistve scéna.

*Franc, D., Zounkova, D., Martin, Aléeni zaZitkem a hrou: praktick&fpucka instruktora,s. 36.
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Intenzita

A LZlaty fez"

Dramaturgicky oblouk

Obrézek 4. Aklad dramaturgického oblouku

Na z&¥r bych rada uvedla postugtp stupit dramaturgie. Je to logicky postup, jehoz
jednotlivé faze nemusi byt vzdy expligitrpojmenovany, ale planovani kurzu by jeilon
zahrnovat.

Prvnim stupam je prace na hlavnim tématu kurzu. Hlavnidéfka ,0 ¢em kurz viasta je*
a reprezentuje nejabstrakf$i rovinu dramaturgie. Ddb definované téma kurzu slouzi jako
kotva, od které se odviji veSkeréndl Bez dobe prodiskutovaného zviieného tématu vasta
nebezpei, Ze kurz nebude mit to spravné ,pojivo“, dramgieirnebude mit jasné zacileni
a jednotlivé aktivity nebudou mit Zadnou ¥nit souvislost. Stugim dva je prace na scéna
Scéndé musi byt pedevsSim flexibilni. V této fazi jer¢ba brat naietel to, aby kurz # svoje
vrcholy dle jednotlivych dramaturgickych vin. Stuip#i je praktick& dramaturgie, tedy tvorba
a vyber konkrétnich her a aktivit. Stupm ctyti je dokorfeni scénge. V této fazi je feba
dopracovat veSkerou logistiku, tedy garance jednath progrand, poZzadavky na material
i pravidla jednotlivych her. Jgdba také zkontrolovat rytmus a plynuti kurzu. Pdisien, patym
stuprém, je dramaturgie na kurzu, tedy ,praktickdast dramaturgie. Jde hlavro zneny
a pizpasobeni probihajici na kurzu.

Dramaturgie dle kritérii, ktera jsem si stanovifgti k pormerné zasadnim princijm

zazitkové pedagogiky.iBsto ji gisuzuji oproti dalSim princifgn portkud vyluiné postaveni.

%Franc, D., Zounkova, D., Martin, Aléeni zaZitkem a hrou: praktickaipucka instruktora,s. 37.
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Specialni postaveni ma v mé kategorizaci prot@ackeli sphiuje kritéria, ktera jsem si stanovila
pro principy, v gtistupnovém modelu dramaturgie (viz vySe) ma misto i ,,datumgie na kurzu*,
¢imz se tedy blizi prostdkim v mém pojeti. Festo ji vnimam spiSe jako teoreticky princip, ktery
ale ve svychiznych fazich uziti pracuje a svymigobem zahrnuje praci s ostatnimi principy.
Jeji specialni postavetdSim tim, Ze ji povaZuji zzasteSujiciprincip.

,Dramaturgie je metodou, jak vybirat a potéag®vat jednotlivé programy a dal&jel do
gasu, ktery ma kurz k dispozici, s cilem dosahnoutejvy3siho &inku.“*® To, Ze dramaturgie je
zde povazovana za metodu, je dle mého nazoru \RestedasteSeni, které dramaturgie poskytuje
ostatnim principm a prostedkim zazitkoveho vz#glavani. Svym postupem je to v podstat
metoda: svymi principy narfika, jak reco ctlat, konkrétg jak sestavit efektivni a fudhi kurz.
Svymi teoretickymi potkami je principem, v uvashi v praxi mize byt progedkem. Nicmé#
principy dramaturgie vnimam jako pdrené metodl zazitkového vzdavani. Proto v mé
kategorizaci neni dramaturgie metodou, alstava zastujici kombinaci princip, které davaji

moznost uplatovat spravnou kombinaci prostlki.

2.4.2Modely zkuSenostni @eni

»ZkuSenostni cykly deni jsou modely ifiblizujici zakladni principy fungovani prodes
uceni. BEZr¢ jsou pouzivany, aby pomohly strukturovat zaklazkiSenostni trénink a v&dvaci
programy.®’

Hlavni myslenkou rozepisovanteni do jednotlivych krok je lepSi porozugni ¢astem
cyklu a tim jejich lepSi vyuziti. Samotny zaziteknwmoha pipadech nesth pro dosazeni
specifickych cili. V takovém pipad se se zazitkem déale pracujetzmé rozpracované zpné
vazle. Jak se lidé ¢i prostednictvim z&zitku fedklada ve své filozofii John Dewey, kter§iSel
jako prvni steorii zkuSenostniho cykl¢emi. Jeho model Adaziuje povahu zazitku jako
zakladnihocinitele vzdlavani. Zdiraziuje vliv kazdého zazitku na naSe budouci zkuSenosti
Deweyho model dale adaziuje, Ze deni spojuje zazitek a pojem, pozorovani a aktivipuls

je hnacim motorem Umyisk Gmysly davaji s impulsim.*®

*®Holec, O. Instruktorsky slabikas. 37.
Hanus, R., Chytilova, LZaZitko¥ pedagogické deni s. 34.
%®Srov.: Hanus, R., Chytilova, [ZaZitko¥ pedagogické ¢eni,s. 34-37.
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Obrazek 5. Dewyho model zku$enostnikieni (Dewey, 19385

Princip zazitkového vadavani, zkuSenostnic¢eni jakozto prace se zazitkem, lze popsat
mnoha zfisoby. Jednim z nich je cyklus zkuSenostnibeni, nefastji citovany je tzv. Kolltiv
cyklus (1984, Ackoli tento nejznangsi cyklus je pipisovan Kolbovi, jak uvagi Hanu$

a Chytilova, Kolb vychazel z velmi podobného cykitery vytvail diive Kurt Lewin®

Konkrétni
zkuSenost/zazite
Pozorovani
Ovéf(_)vgnl (flSl,edkfl a reflexe
pojeti v novych
situacich
Formovani

abstraktnich pojeti
a generalizaci

Obrézek 6. Kolbv cyklus wenf®

“Hanus, R., Chytilova, LZ&Zitko¥ pedagogické éeni s. 36.

1%5rov.: Adventura Teambuildingpnline]. 2008 [cit. 2011-11-14]. Metoda. Dostupn@&/WW:
<http://lwww.teambuilding.cz/cz/o-nas/jak-pracujemefdet>.

915rov.: Hanus, R., Chytilova, ZaZitkow pedagogické denf s. 38-39.

12Armstrong, M. Rizeni lidskych zdréj s. 482-483.



» Konkrétni zkuSenost (zazZitek) -uge byt planovana nebo ndhodna.
» Reflexivni pozorovani — tyka se aktivnhihdemysSleni o zkuSenosti (zazitku) a jejim
vyznamu. Co sedb? Jak jsme toesili?
» Abstraktni vytvéeni pojeti (vytvéeni teorii) — generalizovani na zaldazkuSenosti
(zazitku) za Gelem vytvdeni iznych pojeti a myslenek, které Ize aplikovat:ipack,
Ze seclovek ocitne v podobnych situacich, tedy vyeni genositelné zkusSenosti. Co
jsme udlali Spatrg a pr&? Co se nam povedl|o?
» Aktivni experimentovani — testovani pojeti nebo ley8k v novych situacich. To
poskytuje vychodisko pro novou konkrétni zkuSemosely cyklus z&ina znovu:®
Kromé v literatu'e uva@nych cykh a popis toho, jak funguje metoda zazitkovéhteai, si
nékdy jednotlivé subjekty, které stouto metodou pjaw praxi, upravuji znazoemi tohoto
principu (tedy cyklus &eni) k vlastnimu obrazu. Vychazejfi gom z praxe. Jako zajimavou
modifikaci cyklu &eni povazuji modifikaci, jejiz autorem je Petr Zapgp vznikla z praxe a pro
praxi Adventury Teambuilding. Dle éilkurzu se zde rozlisujitit typy vzcklavacich kura,
vyuzivajicich metody zaloZzené na zazitku: teanthng“, ,teamspirit* a ,fun“:. ,Capkovy
kruhy* jsou rozpracovanim znamych verzi cyklu zkngstniho deni (nap. Kolb, 1984). Jejich
smyslem je popsat procesy, které probihaji v rampgtné vazby, jejimz smyslem jergmést
nabyté poznatky do dalSich aktivit, resp. do praxenikly na zéklad zkuSenosti Adventury
Teambuilding s kurzy zohlédjici razné cile zadavatil Odrazeji Zadouci miru &me vazby

v riznych typech prograi®*

Obrézek 7. Caplv cyklus 1%

1935r0v.: Pelanek, RPFrucka instruktora zaZitkovych akai. 22.

1%Adventura Teambuildinfpnline]. 2008 [cit. 2011-11-14]. Capkovy kruhy. £lopné z WWW:
<http://lwww.teambuilding.cz/cz/o-nas/jak-pracujemekzay-kruhy/>.

1%Adventura Teambuildinfpnline]. 2008 [cit. 2011-11-14]. Capkovy kruhy. £lopné z WWW:
<http://lwww.teambuilding.cz/cz/o-nas/jak-pracujemekzay-kruhy/>.
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Takovy postup se pouZiva typu programu teambujtlirMira prace se zazitkem je
sttZejnim prvkem rozvoje. Konkrétni poznatky bsaétnici ngli byt schopni uplatnit v praxi.
» Aktivita zamgfena na dané téma
e Sdileni: prostor pro emocionalni ohlédnuti za daadivitou.
» Popis: rekapitulace pbehu aktivity na zaklag fakti.
* Pojmenovani: wdomeni si fungovani skupiny v pbéhu aktivity a nalezeni
» Pochopeni: zhodnoceni dané aktivity a pojmenovaadi bv souvislostech
a v kontextu s obecnymi principy a teoretickymi patky.
* Planovani: definovani planu 2m ktery vznika ve spolupractastniki a lektora.

* Prenos: vyzkouSeni planu v dalSich aktivitich. Pospuzeho efektivity v dalSim

kruhu z@tné vazby a moZnost dalsiho uptathv praxi‘®®

Obrézek 8. Caplv cyklus 1117

Postup popsany Druhym Céapkovym kruhem se vyuZipgbgramu typu ,teamspirit“. ProtoZe je
mira prace se zazitkemiestini nebo spis mala (zalezi ragném definovani cilzadavatelem), je
i rozdilny pristup k tomuto procesu. Uravezobeckni se nepohybuje v abstraktnfepasené
roving, ale cileg pracuje s konkrétni situaci.

» Aktivita zamgfena na dané téma

» Sdileni: prostor pro emocionalni ohlédnuti za daadivitou.

» Popis: rekapitulace pbehu aktivity na zaklag fakti.

1%Adventura Teambuildinfpnline]. 2008 [cit. 2011-11-14]. Capkovy kruhy. £lopné z WWW:
<http://lwww.teambuilding.cz/cz/o-nas/jak-pracujemekzay-kruhy/>.
19Adventura Teambuildinfpnline]. 2008 [cit. 2011-11-14]. Capkovy kruhy. £lopné z WWW:
<http://lwww.teambuilding.cz/cz/o-nas/jak-pracujemekzay-kruhy/>.
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* Planovani: definovani planu 2m ktery vznika ve spolupractastniki a lektora.

« Prenos: vyzkouseni planu v dal3ich aktivita&h.

Obrézek 9. Capl cyklus 111.2%°

~so 7

Postup popsany nejjednodussim Capkovym cyklem Uziwgame v teamspiritu a funu.

Zachovat prostor pro sdileni se dopgaije v kazdém programu, ushmge vstup do Zadouci
komunikace s ostatnimicastniky, podporuje vyt¥éni neformalnich vazeb zaragvehodnocuje
spol&ny zazitek a prohlubuje jeho dopad. Prostor prdesdineni unile vytvaen po kazdé
aktivité, ale je vhodny poatSich programovych blocich.

» Aktivita, spol&ny zazitek.

« Sdileni: prostor pro emocionalni ohlédnuti za phiyom zazitkem:'°

.ZkuSenostni cykly teni pati mezi nejdlezitjSi ¢asti teorie, uZivané v mnoha

vzaklavacich programech i@devdim anglosaskéhossa.** Teorie dle mych kritérii spada do
kategorie princip.

%Adventura Teambuildinfpnline]. 2008 [cit. 2011-11-14]. Capkovy kruhy. flopné z WWW:
<http://www.teambuilding.cz/cz/o-nas/jak-pracujemekzagy-kruhy/>.

%Adventura Teambuildinfpnline]. 2008 [cit. 2011-11-14]. Capkovy kruhy. flopné z WWW:
<http://www.teambuilding.cz/cz/o-nas/jak-pracujemekzagy-kruhy/>.

%Adventura Teambuildinfpnline]. 2008 [cit. 2011-11-14]. C4pkovy kruhy. flopné z WWW:
<http://www.teambuilding.cz/cz/o-nas/jak-pracujemekzagy-kruhy/>.

"MHanus, R., Chytilova, LZaZitko¥ pedagogické éeni,s. 34.
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2.4.3Principy zpétné vazby

Vyznam souslovi zptna vazba je mnoho, a termijrkteré se se Zmou vazbou v jejich
raiznych vyznamech zafmuji snad je&t vic. Zptna vazba obeeénje informace od okoli
upozotujici na to, zda chovani nebo jednaijakého systému je nebo neni na zadouckiest
Vyznam, v jakém je pojem Zma vazba pouzivan v ramci zazitkoveheeni, je konkrét§si,
a podobn jako u motivace riveme diskutovat nad konkrétnimiémpovazebnimi prosedky
a podobami zgtné vazby tykajici se aktivit na kurzech.éfp vazba v této podélje sowasti
zkuSenostnihodeni, jak demonstruji grafy v kapitole 2.4.2 ModekuSenostnihodeni.

Pro ely zpetné vazby budeme uvazovat jednotlivce nebo malapisk lidi a jejich okoli,
jejich socialni prosedi, s kterym vstupuji do komplexni interakce a réteposkytuje
zpétnovazebné informace. Zma vazba rze byt (v té obeciSi roving) poskytovana verbatn
i nonverbalg (mimikou a gesty), row reékteré konkrétni zfsoby z@tné vazby po aktivit
vyuZivaji vice gest nez sldv®

Zpétnd vazba v&rné existenci tedy neni nic az tak objevného atslnd. Rejdéme
k uzSimu pojeti ziné vazby a pojmenujme ji cilenoué&mpou vazbou, tedy zZnou vazbou
chttnou, zamstenou (zacilenou) naéjmkou charakteristiku, situaci, osobu. ,Podobnéhohd
zpétné vazby se vyuzivaigvazre ve skupinach, které se zabyvaji sebezkuSenostdémim ¢i
zazitkovou pedagogikou fipsupervizich apod. (...) &hto oblastech seimeme setkat s tim, Ze
cilend zptna vazba se vyskytuje uz jako nedilnacgsti ungle navozenych situaci — heéiznych
aktivit, pracovnich procés'*'* Tyto situace jsou navozovany zaelem konkrétni zkuSenosti,
pripadré presah &chto zkuSenosti do budoucna — plan dalSiho rozwopeekterych gipadech
slouzi podobné situace k naprostému udoila vzajemnému sdileni pacgpojenych sigdchozi
aktivitou. Z praxe povazuiji toto ,sdileni (sharjnga jaksi nejjem&si zpitnou vazbu, ktera ma
v této podob spiSe psychohygienickou nez vychovnou nebaléxdci funkci. Sdileni je dobré
navodit v podstét po kazdé, i zdanlivdrobné hicce nebo aktivit. Pokud neni poééba, nic se
nedtje. Pokud vSak dastnikim nedame prostor dojmy a pocity vyfddak, jak skupina sama
potrebuje, nize se ndm to vymstit v nasledujici aktiyiprotoZze co se pigbuje vyjadit
a prodiskutovat, je vyjdgno a prodiskutovano s nasi invenci i bez ni. @ilg@tna vazba ma
mnoho mezistupi, proces se fd¥e zastavit v libovolné fazi. e i nemusi dojit k zé&vam.
MuZe poskytnout ,pouze” vySe zngimy prostor pro sdileni zaZzitk maZze dat jejim tastnikim

informace nebo jim #mo pomoci se Zadouci 2mou chovant!® Tyto mezistupt zpitné vazby

"25rov.: Reitmayerova, E., Broumova, \Cilena zptna vazbas. 9.
"35rov.: Reitmayerova, E., Broumova, \Cilené zgtna vazbas. 10.
4 eitmayerova, E., Broumova, \Cjlena zptna vazbas. 11.

"5Srov.: Reitmayerova, E., Broumova, \Cilené zgtna vazbas. 15.
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popisuje jednodusSe konceptik§i a hloubky zptné vazby. Tento koncept je znaz&mn

jednoduchym grafem.

Y xXocCco—T

D3> o< T N

Rozkryti problému,
navyky...

Funkéni porozurgni

< ONO L

A
v

Sitka zptné vazby

Obrézek 10. $ka a hloubka ziné vazby-*®

Ve vrcholu trojuhelniku by se nachazelo zémié sdileni, uprostd se jedna jiz o Zmou
vazbu, kterd se s tématem snazi pracovat, ale aéjde kdemim. Zakladnu trojuhelniku t¢o
opravdu hluboka a Siroka #pa vazba, kterdasto mize trvat déle nez aktivita samotna a slouZzi
k fizenému rozvoji a pkni vzdlavacich nebo rozvojovych @il Jednotlivéasti trojuhelniku dle
mého nazoru také koresponduji s tpravou Kolbovducyéeni na i Capkovy kruhy (kapitola
2.4.2, obrazky 7, 8, a 9).

U vyuZiti zgtnovazebnich technikasto plati, Ze na #zatku stoji cil. Pokud jiZ ied
uvedenim aktivity vime, co bude cileméipe vazby, ma to nesporné vyhody: vulgihu aktivity
mame jedinénou moznost sousdit pozornost na okamziky a situace, které jsoo @it
relevantni. Zde poukazuji na souvislost s dramétlgrzu — i tvorbé scén& kombinujeme
vhodre aktivity se Zetelem na cil. Také jeitezité gedem rezervovat na #mou vazbu dostatek

tasu. Nkdy miZe zgtna vazba po aktiit zabrat vicetasu nez samotna aktivitd. ,Jeden

"%anus, R., Chytilova, LZaZitkow pedagogické deni s. 97.
"'Srov.: Reitmayerova, E., Broumova, \Cilené zgtna vazbas. 30.

40



z hlavnich rozdil mezi rekrednim a vychovnym uzitim her a aktivit je ve vyuZivapitné
vazby!'®

V ramci pojednani o zné vazls zde uvedu i princip Johari okna. Tento teoretipkycip
sice Fimo nezmiuje zadna z probranych publikaci, nicraéramci zgtné vazby ho povazuji za
velmi uZitgny a ¢asto jsem se s nim setkala v praxi zazitkovéhclagdni. Mym cilem je
zdaraznit dilezitost z@tné vazby v rdmci zazitkovéh@eni. Kéemu nam tedy zpna vazba je?
Shrnuti moznych vysledkzpitné vazby ve vztahu k rozvoji osobnosti poskytuzje JOHARI

okénkd*®:

»1en, kdo vi, a nevi, Ze vi, spi. Prafte ho!

Ten, kdo nevi, a vi, Ze nevi, je prosty. &elho!

Ten, kdo nevi, a nevi, Ze nevi, je hlupak. Vyhydsg mu!
Ten, kdo vi, a vi, Ze vi, je moudry. Nasledujte“ho!

Arabské pislovit®

Johani okno je jednim z uznavanych osobnostnichefiode jednoduchym principem
ilustrujicim sebewdomeni a vzajemné porozumi mezi jedinci ve skupih(ziejma souvislost se

skupinovou dynamikou, kapitola 2.4.7).

JOHARI OKENKO MNE ZNAME MNE NEZNAME
OSTATNIM ZNAME A vereine <——  slepé
OSTATNIM NEZNAME I_I utajované newdomé

Obrazek 11. Johari okid

Okno je rozdleno nactyii bunky, které vystihuji oblasti osobnosti podilejicirse kontaktu
s ostatnimi lidmi. Velikostéchto burk se u jednotliva liSi. Oblast véejného je oblast realnych
znalosti, kteréclovék vi o sokk samém a zarovieje mohou ¥dét ostatni. Oblast slepého
predstavuje oblast informaci, které¢tmveéku vi okoli, on sdm si je vSak newwmuje. Oblast
utajovaného skryva vSechno, ¢lmvék o sok& vi, ale nechce, aby o tongdélo okoli. Oblast
newdomého jesasti, ktera neni znama ani jedinci, ani ok6liim wtsi je oblast viejného, tim

vétSi prostor poskytuje jeji majitel pro otewou komunikaci a spolupraci. Naopak zmensSovanim

"84anus, R., Chytilova, LZaZitkow pedagogické deni s. 96.
195rov.: Reitmayerova, E., Broumova, \Zilené zgtné vazbas. 103.
2Yora, P., et.al Prazdniny se Slekk&oy, s. 97.

ZReitmayerova, E., Broumova, \Cflena zptna vazbas. 103.
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oblasti slepéhdalovék nabyva ¥tSiho po¢domi o sob samém a o svych interakcich s okolim.
K zvétSovani véejné oblasti a zmenSovani slepé oblasti napoméahé ppstna vazbad??

Zpétnou vazbu z pohledu prindigejiho fungovani (najklad Wetn® napomocného Johari
okna) fadim do kategorie prindip Zpétna vazba v praxi je realizovana skrze konkigin
prostedky, jak je uvagji napiiklad Hanu$ a Chytilov&®.

2.4.4Motivace

,Chces-li postavit |&, nesvolavej lidi dohromady, aby obstaratb, nepidéluj jim praci
a Ukoly, ale ragji v nich vzbuw’ touhu po nekorimych dalkach mie."
A. S. Exupéry?*

Teorii motivace je mnoho a také je mnohoighdhledu, ze kterych se na motivaci Ize divat.
Motivace jako téma by mohlo vysiana samostatnou praci.dvkde budou zajimat dva aspekty
motivace. Jednak se budu zabyvat zakladnimi teotideké motivace a jejimiigsahy do praxe
na kurzu. Druhy pohled se viigesg vice do praxe — budu se téZz zabyvat motivéeistinika
k hram, konkrétnimi progdky motivace na kurzu.

K zakladré obecnych teorii lidské motivace fabezesporu pyramida geb Abrahama

Maslowd?>

SEBEAKUALI
ZACE

VYLUCNOST

PRISLUSNOST

BEZPECI

FYZIOLOGICKE POTREBY

PRIJEMNE POCITY

Obrézek 12. Dopkma hierarchie pseb A. Maslow&?®

1225r0v.: Reitmayerova, E., Broumova, \Zilena zgtna vazbas. 103.
1235rov.: Hanus, R., Chytilova, IZ&Zitko¥ pedagogické éeni s. 100-102.
2pelanek, R.Prirucka instruktora z&zitkovych akeai. 96.

2plaminek, J.Vzdlavani dosplych, s. 26.
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Zakladni myslenka hierarchické pyramidy lidskychipb je, ze abychom se mohli pin
soustedit na uspokojovani p@by na vySSim mist musi byt stabiléy dostaténé plnény poteby
nizSi. Rwvodni pyramida Abrahama Maslowa ma jert pstupia. Plaminek ji doplnil
0 nejspodyjSi patro, coz vysstluje takto: ,Podstatu ¢eni vSak musime hledat nize, v podlozi
Maslowovy pyramidy, v jejim suterénu, jenZ je skpyimému pozorovani, a proto jej nemohl
objevit ani Abraham Maslow. To se mohlo ptiléeprve tehdy, kdyz badatelé ziskatimpy
fyzicky vstup do &ch ¢asti mozku pokusnych zeit, kde se rozhoduje o tom, zda budou ggdn
ktery na & pasobi, vnimat jako ifljemny, nebo jako néfemny. (...) ProZivani iffjemného
pocitu je zjeva silngjsi potebou, neZ jsou piwby fyziologické?’ Jak to, Ze&lovek tedy dokaze
vydrzet d@asré hlad nebo zimu, pokud to kratkodopomiZze naphovani vysSich poeb?

Na oba typy prozivanych potijttedy gijemné i negijemné, existuji fislusné psychické
odezvy. Od nefljemnych pocit jsme odpuzovani, citime k nim averzi. Kjpmnym pociim
jsme naopakiftahovani, mluvime o apetenci. NaSeipbt pijemnych pocit nas vede k hledani
a opakovani postup jeZ k nim vedou. Rozdil je v tom, Ze prvnighatra givodni Maslowovské
hierarchie nads motivuji spiSe Yipadt neuspokojeni, kdyzto dalsfi tpatra motivuji zejména
pozitivné, naplreni poteb na jejich Urovni nas vede spiSe k pocitu spoiage. Ve spodnich
patrech hierarchie piab tedy isobi jako BZny motivator spiSe averze, ve vrchnich patreckespi
apetencé?® Tedy ¢loveék je schopen ovladnout dasré averzi a vzdat se jidla nebo tepla, aby
mohl uspokojovat vySSi patby, které jsou, mimo jiné, k uspokojeni sl&ait (najist se je —
alespa v podminkéch &tSinové zapadni spaleosti - prakticky jednodussi nez realizovat se nebo
ziskat nachylnost blizkéhitoveka). To, ze musime dasré prekonat zimu nebo hlad sanitepné
prindsi i nepijemné pocity, coz také #pobuje to, Ze se¢kdy k uspokojovani vysSich geb za
tuto cenu musimeipmahat.

Zadny vzdlavatel nenize zakladni Maslowovu teorii vynechat, nébma jednoduchy
a zcela jasny fiesah pimo do praxe. KdyZ jélovék motivovany, je schopen dasré prekonat
zimu a hlad. Pokud jsou ale f§emné pocity spojeny s nizSimi patry pyramidy &8 nez
potencialni uspokojeni vysSich pelt, pak motivace nefunguje: Milena Holcova uvatiklpd
nezda@ené hry s hlubokym filozofickym podtextem, kdy se&h piredstavuji duse zemlych,
které se mohou vrétit 2pna Zemi, pokud najdou padnywbd a dokdzou ho jasra geswdéive
zformulovat. Cela atmosféra kolem postavy Charétery je gevazi es Styx, je zriiena pra¥
nedodrZzenim jednoduché teorie pyramidyigot ,Navic to v podsiti pckné profukuje, mrtvé

duSec¢vachtaji ve vod a tuli se k sabzimou. Po plhoding uz i ti nejotrlejSi pestavaji pemyslet

2plaminek, J.Vzdlavani dosglych, s. 26.
125rov.: Plaminek, JVzalavani dosplych, s. 25-26.
1255rov.: Plaminek, JVzalavani dosplych, s. 25-26.
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pantti, Ze filozofovani vyzaduje alesp@lementarni pohodIi:?°

Prostedky motivace na kurzu jsou rozmanité. Jak jsemilarae stréném gehledu pojn
vyskytujici se v satasné literatie zabyvajici se zazitkovou pedagogikou, jejich g Siroky
piehled nabizi Hanu$ a Chytildv& film, videozaznam, rozhlasovéa hra, kniha, povidiase,
fotografie, dia snimky, obrazy, legenda, myslenkadba (pis&), prednaska, lektor, scénka
(divadlo), s¥tlo a tma, hra, vlastni zapojeni, ptesti. Motivujici ntize byt uz i sam nazev hry —
mél by byt zajimavy, aderny, trochu tajenti¥/(tajemno — viz kapitola 2.4.17).

Pfi uvacni nejen hry, ale jakékoliv aktivity iteme ®ktery z €chto prostedki pouzit.
Ucelem je vtaZeni,igsun hréi do swta hry. Nekteré zakonitosti, tedy v mém pojeti principy, jiz
zname, a rnizeme se podle nicliidit a zvolit paticny prostedek: Dobra motivace ime
i z jednoduché hry utht hit. A naopak, dobra hratie vyznit naprazdno, pokud do ni ¢ira
nejsou dostatae vtazeni.Cim vétsi namahu hra ze stranyastniki vyZzaduje (fyzickou nebo
psychickou), tim dleZitjSi je motivace.

Pro motivaci dale funguje n#iglad navozeni atmosféry (atmosféra — viz kapitl&a17),
uvedenim fibéhu, libreta, coZ Ize dosdhnouteftenim gibéhu, zahranim scénky, promitnuti
fotografii, ¢asti filmu. Ri zavodech a podobnych seégivych hrach je motivatorem samotna
prestiz plynouci z vzstvi. Kazdyc¢lovék ma v sob jistou davku sowvivosti. U rekterych
aktivit je motiva&nim momentem jejich atraktivitafipadré piinos pro Bzny Zivot. Nekdy Ize
vyuzit princip zapojeni dastniki do pipravy aktivity (typicky u divadla) — pokud s&astnici
aktivneé podileji na pipraw, stanou se osoBrrainteresovanymi na {gschu hry, vic jim na ni
zalezi, je vic ,jejich* a tim padem jsou motivowEi.*>

Motivace je do velké miry udmim. Umenim danym z velk&asti zkuSenostmi, uénim
vystihnout situaci, naladu, reflektovat sloZenigsky. **3

Z praxe vim, Ze po#mn¢ silnym motivatorem na kurzu d#e byt tym instruktar, nebo
jednotlivé osobnosti. Rada odbornik piisuzuje Gspdnost kolektivni vychovy nejen kolektivu,
ale ve stejné mé i osobnosti vedouciho. Ten se, keouykonu funkci podmiiujicich vychovné
pusobeni kolektivu stavd leckdy osobniniikipdem a pimym stimuldtorem vnitiho Usili

jedince o sebevychovd®

2% olcova, M.Instruktorsky slabiké s. 58.

1395rov.: Hanus, R., Chytilova, Z&Zitko¥ pedagogické déeni s. 73—79.
¥I5rov.: Pelanek, RPfrucka instruktora zaZitkovych akei, 96.
1325rov.: Pelanek, RPrirucka instruktora zaZitkovych ake, 97.
1335rov.: Pelanek, RPfrucka instruktora z&Zitkovych akdai. 97.
13%Smékal, VInstruktorsky slabikg s. 34.
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Teorie motivace, podokrjako principy zgtné vazbytadim do kategorie princdip neba
teorie je kritérium pro tuto kategorii. | tento ipeip je uvadn do praxe skrze konkrétni motérd

prostedky.

2.4.5Koncept ,nerealné realnych* situaci

Koncept nereékn redlnych situaci je vyuzivdn skrze vice pfedki, predevsim hry
a modelové situace ve svych nejromtijSich podobach. Modelem nebo hrou lIze simulovat
hypotetickou situaci, kteraime nastat a kterou Ize vyzkouSet, coz znagernasledujici obrazek
12.

Perzonaini procesy

REALNE

Modelove situace

"MEREALNE-REALNE"

(cviceni, Gkoly, hry)

REALNE

Skupinové procesy

Obrazek 13. ,Processburger* (upraveno podle KroaweGoodwila, 19943

Outdoorové (a nejen outdoorove) programy, vyskgiuge na kurzech vyuZivajicich
zazitkovou pedagogiku, nemaji ambici byirnou simulaci Ukal, problént a ¢innosti, které
feSime v kazdodenni praxi. ZaraveSak nejsou fikci, konstruovanou v komfortnim piredi
ucebny bez rizika reélnych konsekvenci. Maji zcedmeu podobu s redlnymiagledky. Kazdy
ukol se stava modelovyntigladem spoluprace skupiny a fungovani kazdéhogtigoe v ni. Na
pozadifeSeného ukolu probihaji dva typy praceBersonalni procesy odhaluji charakteristické
chovani jednotliva. Skupinové procesy znamenaji sgoleu komunikaci vtymu, &bu
odpowdnosti, tymove roleiizeni a rozhodovanifeSeni konfliké. Oba typy procesjsou naprosto

135Svatoé, V., Lebeda, PQutdoor trénink pro manazery a firemni tyrsy29.
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realné. Stale vSak probihaji u modelovych situRodto se tyto Ukoly ozwiaji jako ,nereals
realné“!* Tento koncept Gzce souvisi s principem subjektiona objektivniho nebezpie
o kterém vice pojednavam v kapitole 2.4.6.

Vzhledem k tomu, Ze jde o teoreticky koncept, ktggyuva@dn v praxi skrze konkrétni

prostedky zazitkové pedagogikkadim teorii nereathreélnych situaci do prinaip

2.4.60bjektivni a subjektivni nebezpei

Tato teorie (tedy princip) je velmi jednoduchéa egaintni. Sp&iva ve zfisobu, jakym nas
vykon ovliviiuje a jakc¢loveka mize rozvijet jeho vlastni strach. Stracticpazi, je-li ¢clovek
v nebezpéi. JenZze uvrhnout dastnika do nebezpe & uz fyzického, nebo psychického, si
vza&lavatelé ¢i instruktai nemohou (iliS dovolit. Historicky se draz na absolutni bez§ie
Ucastnika zvySuje az do nelogickych vysin, coZ niowréd na tom, Ze to vzdavatel¢i instruktor
musi respektovat. RozliSujeme proto objektivni bjektivni nebezpé, kdy mira objektivniho
nebezpei, tedy hrozba toho, Ze s€astnikovi doopravdy — objekti¢n- cokoli stane, se musi
limitné¢ a co nejvice blizit nule. | tak si alea#eme dovolit, aby secastnik bal — tedy aby
subjektivré pocitoval ugitou miru nebezp#, kterd v #m vyvolava strach.

Prostednictvim tohoto principu tedy davamecadtnikovi mozZnost zakusit riziko.
.prekonani vnimaného rizika je nedilnou &asti dobrodruznych progrdm vSeobec#é se
piijim4, Ze vnimané riziko podporujeceni, a to hlavé v oblastech zlepSeni sebepojeti,
osobnostnihotistu, vidcovskych schopnosti &ilezitosti pro seberealizaci. Je vS&ibia mit na
mysli, Ze vnimani rizika je u kazdého jednotlivéeéj a tyka se nejen fyzickych, ale také
socialnich, psychickycti spiritualnich vyzev.*’

Prostedkem, jak vyuZit tento princip, jsou typicky vygolanoveé pekazky, kde je princip
subjektivnino a objektivniho nebezpeprirozers hojré vyuzivan. Wastnik je jisn, tedy
objektivre mu 2&dné nebezpienehrozi, ale subjektivnse @&astnik ve vySceiirozere boji. Tim,
Ze m& moznost pokusit s¢eponat suj strach, ma moznost ro#sisi svou zonu komfortu
(kapitola 2.4.9), a to nejen o pohyb ve vyskach, redgiklad i o schopnostidérovat druhému
¢lovéku (svému jistii), schopnost komunikace apod.

1385rov. Svatos, V., Lebeda, Rutdoor trénink pro manazery a firemni tyrsy30.
137,

Franc, D., Zounkova, D., Martin, Alceni zazitkem a hrou: praktick&ipucka instruktoras. 25.
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2.4.7Skupinova dynamika, skupina

~Skupinovou dynamikou ozgajeme souhrn komplexnich a vzajemnych sil i prbtisi
pusobicich ve spotemém socialnim progtdi, ve skupié. Skupinova dynamika je dana veSkerym
skupinovym @nim, cili a normami skupiny, jeji strukturaci, poaini a rolemi ve skup#
skupinovymi interakcemi a vyvojem skupinovych viitattelé skupiny. Vznika a utyase spolu
se vznikem a zahajenim préace skupiny a je v jistéyslu charakteristikou jakékoliv skupiny’®

~Skupina ma pro sv&leny ugitou pritazlivost. Drzi je pohromadtim, zZe motivuje
stimuluje jejich aktivitu. Bere i tom ¢ast odpowdnosti za jednanéleni na sebe, za jejich
vérnost je ¢imsi odnéiiuje.**® Ve skupir funguji rekteré zakonitosti, na jejichz zakkade
mozné popsat &st&né chapat vyvoj vztalnve skupig. Mame tak moznostrpdvidat pokusit se
ovliviovat &ni. Jedou z takovych zakonitosti je sociélni feaie. Sama fftomnost druhych
zvySuje urove psychické excitace a tim i motivaci jedince. To, &lame dobe, dlame za
ptitomnosti druhych lépe. Skupinové rozhodovani fak#uje specificky. Psychologové hdvo
0 posouvani rizika k extréengjimu polu tam, kde rozhodovani bere do rukou stapFunguje
zde kolektivni zodpasdnost. Chod informaci ve skugige ovlivnén tim, ze krom oficialnich
informacnich cest, které jsou od zdrojeeny bul’ hvézdicovité, nebo po kruhu, zde vzdy pracuji
i neformalni kanaly, formou rozhoviomezi¢leny skupiny**°

.Faze vyvoje skupiny jsouasové Uuseky kterymi podle Bruce Tuckmana musi tproji
kazda skupina (pracovni tym, kolektivi¢hem nichz se skupina vyviji a neni mozné bez nich
pracovat efektive. Nehle&¢ na délku trvani, kterd byvdiana, je podle Tuckmana je ifali
jednotlivych fazi nenné. Nutnou podminkou pro postup do vysSiho stadidpsolvovani stadia
predchoziho. Vyjiméné mize vyvoj sklouznout "zft", avSak opt vyhradré v uvedeném padi.
Pavodni varianta modelu obsahovaltyii stadia, kter4 doplnil Tuckman s Jensenem o paté
(ukorgeni ¢innosti). Dnes byva jeStdophovano jako samostatné stadium samotny vznik
(ustanoveni) skupiny. Tento model fepzaly organizace zabyvajici se zaZzitkovou
pedagogikou jako Outward Bound nebo u nas Prazdaigkola Lipnice ***
Faze vyvoje skupiny podle Turkmana jsou nasledtfffci

* Vznik skupiny (starting).
* Formovani (forming) — testovani skupiny charaktmrané ukitou zavislosti a silnym

zameienim na cile.

3% 07nar, J.Skupinova dynamika. 5.

¥%Hora, P., et.alPrazdniny se Slek#ou, s. 59.

1%Srov.: Hora, P., et.al. r&dniny se Sleh#&ou, s. 59—61.
“Ipelanek, R.Prirucka instruktora z&Zitkovych akai. 33-34.
12Srov.: Pelanek, RPrirucka instruktora zaZitkovych akal. 33-34.
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* Boureni (storming) — charakterizované silnym vnitroskopym konfliktem a silnymi
emocionalnimi reakcemi jako odpal na pozadavky pro dosazeniicil

* Normovani (norming) — vyviji se skupinova kohezsu@ruznost), otevird se optimalni
vymeéna relevantnich informaci a fungovani vZtatormuji se skupinové normy.

* Optimalni vykon (performing) — furgki role jsou ustanoveny a vyiupe se schopnost
feSit problémy.

» Ukon¢eni ¢innosti (adjourning) — pomaly rozklad a rozvain vztah v souvislosti se
ztratou vyznamu skupiny. Tato faze byv&ab pojimana jako varianta uzawi/oziveni
(closing/refreshing) — uz&eni je totozné s ukéenim cinnosti, oziveni skupiny je
pojmenovani pro afiovné posileni skupinové koheze #stedku objeveni novych dil
a problénd, které skupina iizeresit.

Teorie fungovani skupiny tedy povazuji za princidrincipy skupinové dynamiky pak
muZzeme (a musime uit) vyuZzit v praci se skupinogifz je uvadime do praxe), ktera se prolina
celou vzaélavaci akci, nehledna to jak je dlouh&. Principy skupinové dynamikgyt uvadime
v Zivot praci se skupinowastniki, kterou povazuji za objekt diéniteli andragogické interakce.
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2.4.80ptimalni plynuti: Flow

Znamy koncept optimalniho prozivani, které se nazyflow", vypovidad o optimalni
narainosti Ukoti. Teorie je vyjatena v obrazku 13 Graf zény optimalniho plynutiikd€ jde

opet o teoreticky konceptadim teorii optimélniho plynuti do prastka.

velké
obavy, stres ]
Pole zazitk plynuti —
zo6na flow
[ax)
75 D | E2
<
=
S_D‘\
o
3 A » B
nuda
E1l
malé
malé dovednost velké

Obrézek 14. Graf zony optimalniho plyntfi:

Teorie optimalniho prozivani ,flow" tvrdi, Ze optéimi prozitky ziskavameipcinnostech,
které jsou pro nas umésty v zore flow, jak je znazoréno na obrazku 13. Pokud jsou ukoly, které
jedinec plIni, nastaveny tak, aby ho jejich gast stimulovala (nenudila) a zareveefrustrovala
(nevyvolavala nadirné obavy az stres), jedinec se nachazi ¥ mptimalniho prozivani. Zéna
flow ma u kazdé osoby jiny rozsah, ukolyianosti, které se v ni nachazeji, jsou pro kazdého
individuélni a Uzce souvisi s teorii komfortni zon@ptimalni prozitky ¢innosti by ndly
napomahat naSemu rozvoji a tim by séynsamy v z6® flow posouvat (souvisle s tim, jak se
zwtSuje naSe komfortni zona). Pokud je pro né&sorve flow z6w (A), a nam se podatuto
¢innost zlepsit, natit, natrénovat, dostava se do sféry ,nudy“ a je pi@s nedostateé
stimulujici (B). Zgt do zény optimalniho prozivani se dostane zvySerédroki (C). Pokud jsou
naroky fili§ vysoké vzhledem k naSim dovednostem (D), doyzfiow vedou d¢ cesty. Bd’
musime sniZit naroky (E1), nebiefonat vznikly diskomfort a zlepsit nase dovedn¢iss)**

135rov.: Csikszentmihalyi, MQ tsti a smyslu Zivota: Kkeme ovladat své proZitky a oxtivat jejich kvalitu?s.

115.
1%Srov.: Csikszentmihalyi, MQ esti a smyslu Zivota: ikeme ovladat své proZitky a oxtivat jejich kvalit®, s.

115-116.
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2.4.9Z6na komfortu

Komfortni zéna i . Zbna ohrozeni
Zona «eni

Hranice osobnich moznao

Hranice lidskych moznosti

Obrazek 15. Komfortni z6n'4>

Kazdy ¢lovek, tak, jak na & pasobi od dtstvi vlivy okoli, a jak sbird zkuSenosti, vytia
svou vlastni zonu komfortu. Komfortni zéna je oblaguaci, kde se citime di@ Jsou to
nenuti k vykr@eni z této komfortni zény,istava uvnit, protoze mimo ni se citi ndgmrg,
ohroZer. Pokud vSakelovéka stimulujeme a ffipravime mu situaci, kdy se dostane kousek
mimo svou komfortni zonu, a poskytneme mu dostete podporu, rive tak nové situace
ovladnout a svou zénu komfortu rag8iDiky tomu si roz&i i spektrum situaci, ve kterych se citi
dobre a jeho Zivot bude bohatsi,aznych situacich bude mit vice mozndstient:*®

Na obrazku 15 je znazammo, jak zazitko¥ pedagogické projekty mohou podporovat rozvoj

(rtst) osobnostéloveka.

“*pelanek, R.Prirucka instruktora zaZitkovych akeai, 23.
1%Srov.: Pelanek, RRrirucka instruktora zaZitkovych akd. 22.
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BOURANI PREDSUDKU A PSYCHICKYCH BARIER

POZNANI| SEBE SAMA PREKONANI SEBE SAMA

SAMOSTATNOST SEBEDUVERA

VEREJNE VYSTUPOVANI ZAUJIMANI ROLI VE SKUPINE

KOMUNIKACE VUDCI SCHOPNOSTI

ALTRUISMUS SEBEOVLADANI
IMPROVIZACE PSYCHICKA ODOLNOST
EMPATIE KOMBINACNI SCHOPNOST
OBRATNOST ORIGINALNI POSTUPY
SiLA SMYSLOVE VNIMANI
VYTRVALOST LOGICKE MYSLENI
RYCHLOST PREDSTAVIVOST A FANTAZIE
ODVAHA POZORNOST
PAMET TAKTIKA A STRATEGIE

TYMOVA SPOLUPRACE

Obrazek 16. Roz&ni osobni zény bezpeosti a zkuSenosti vlivemupobeni zazZitkoy

pedagogickych progtdki v riznych slozkach osobnokti

Teorii, ktera je znazoema na obrazku 14 a 15 povaZzuji za princip, kter§dime do praxe
ptimo plrenim vzdlavacich (vychovnych, rozvojovych) @il Tento princip nam ukazuje, jak
funguje osobnostni rozvoj u konkrétnich lidi,ikfeou &astniky kurzu, vzélavaci akce.

2.4.10 Mnohocetna inteligence

Z mnoha teorii inteligenci, jejichéteni, vyvoje apod. povazuji za relevantni Gardnarov
teorii mnoh@etné inteligence, protoZze jako principibe pomoci v tvort vzclavaci akce.
V dramaturgii vzdlavaci akce se snaZzime o vyvazetiznych tym programi. Jis€ se tim
snazime vyhnout stereotypu a naopak dostat do kpeatrost. Druhym faktorem je slozeni
skupiny. Wastnici byvaji izni, maji fizné vlohy na ¥zné typy Gkol. Jedna z nabidek, které
zazitkové vzdlavani obvykle poskytuje, je z&zitek jak prohryk tale iusgchu. K tomu,
abychom mohli dsfrh nechat zazit kazdéhoastnika, se péebujeme ,trefit* do sceho, co mu
.sedne”, véem se bude citit déb, véem bude usgsny. Ri tvorbé kurzu tedy musime zatit

dostaténou riznorodost.Ridime se jednak typy progréma jednak je zde vyuZitelna teorie

“Hanus, R., Chytilova, LZaZitko¥ pedagogické éeni s. 85.
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mnohaetné inteligence, kter4 poskytujeepled toho, do jakych oblastitie byt ¢lovek
(Ucastnik) zandren.

Gardner kritizoval feceiovani tradiniho pojeti matematicko-logické inteligence a vyilvo
teorii mnoh@etné inteligencegili 7 raznych druli inteligence, mezi & tradtni matematicko-
logickou inteligenci zahrnul. Prvnim druhem je podbardnera inteligence jazykova, ktera se
projevuje srozumitelnym a feswdéivym vyjadrfovanim, dobrou schopnosti vykladu,
vyswtlovanim, vypragnim. Zmirgnd matematicko-logicka inteligence je povazovanatwa
uvazovani deseni problérin Za teti Gardner uvadirpdstavivost prostorovou a plosnou, coz je
nag. orientace na map skladani obraZc Za ctvrté je to pohybova {tesnd a kinestetickd)
inteligence. Lidé zagteni do této oblasti maji talent v oblasti tanceyrep pohybu obech ale
mohou byt i manuéth zrieni, vnimavi z doteku, hmatu, jsou vytvarebratni (nagklad
v modelovani).Hudebni inteligence znamena nejenvimatou schopnost vnimat hudbu,
zapamatovat si melodie, ale i talent na aktivhivprovani hudby, komponovani, improvizaci.
Sestym druhem je intrapersondlni inteligence nebukligence osobnostniho rozvoj. Lidé
s rozvinutou touto inteligenci maji dobrou schopnogmat, pohoto¥ registrovat a ovladat sve
vlastni emoce, schopnost seberegulace, schopnbsimsévace, maji dobrou uravetzyv.
selfkonceptu, ktery iedstavuje trojlistek sebepoznani, sebehodnocermbarazvoje. (U této
inteligence se fireme setkat s konceptem emiho nebo emocionalniho kvocientu — EQ).
Sedmym druhem je interpersondlni inteligence. iipg@lce pro mezilidské vztahy, vnimavost
v interpersonalnich vztazich, empatie, chépani ydtuh schopnost vyjednavatieSeni
mezilidskych konflikfi, socialni takt (&kdy se pouziva tzv. sociélni kvocient — SE.

Hanu$ a Chytilov&® uvadji ve spojitosti teorie mnolietné inteligence s teorii komfortni
zony (kapitola 2.4.9) zajimavou ilustraci individnidzony komfortu, stresu a moznéhistu

v oblasti zakladnich inteligenci:

183rov.: Hartl, P., Hartlova, HRsychologicky slovnils, 234.
195rov.: Hanus, R., Chytilova, [Z&Zitko¥ pedagogické ¢eni,s. 86.
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Hudebni inteligence

A
Zona motivujiciho stresu (eustres) Zbna negativniho stresu (distres)

Jazykové-organizaéni ) ) '
inteligence Télesné-pohybova

inteligence

Zéna ris Zobna komfort

Prostorove-
orientacni

S B |nterpersonalni
inteligence

inteligence
Vyzvova zéna Zb6na uceni

Logicko-matematicka Interpersonalni
inteligence inteligence

Obrazek 17. Individuaini zony komfortu, stresu a zm&ho fistu v oblasti zakladnich

inteligenci®>°

Gardnerova mnolietna inteligence je teorie, tedy vmém pojeti ppncktera

vza&lavatetim nabizi teoretické informace o tom, jak funguiisiiy talent a viohy, jak fizou byt

U¢astnici vzdlavaci akce naizné typy programuizné naladni.

2.4.11 Predstavivost

V psychologii se hovd o uspokojeni ve fantazii, coZ je hlavnim obecnyakladem

fungovani pedstavivosti. Jde o jakousi ndhradu toho, gg@on touZime, ale co neébeme

z jakéhokoliv dvodu mit. ,Obyvatel pedmestské ctvrti, kterému je odefgno proZivat

dobrodruzstvi, je riive hledat ve své obrazotvornosti, a nédiamu obrazotvornost, vyhledava

pomoc filmi a romari. My vSichni k tomu mame vice mé&tendenci. Identifikujeme se s hrdinou

nebo hrdinkou. V té chvili hrdinou nebo hrdinkowtkné jsme a ziskavame tak nahradu za

piimé uspokojeni, které nam je odepo. To ma svouifiazlivost pro nas vSechny, protoze nam

v3em jsou kterd uspokojeni do &ité miry odpirana®*

®Hanus, R., Chytilova, LZaZitkow pedagogické deni,s. 85.
®I5rov.: Adcock, C.JZ4aklady psychologies. 250.
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Podle Hermana? maji predstavy opravdu velkou silu, & oslovit druhéhoclovéka.
Hermanova teorie pravi, Ze pokud chcerieoho opravdu oslovit, musime ho oslovit skrze jeho
pravou mozkovou hemisféru, ktera je zodgna za pedstavivost, feswdceni, city, vztahy,
nadSeni, zarputilost, bojovnost, urnost, odhodlani. Herman dopduje rekolik zpasohi, jak
oslovit pravou hemisféru, agxistava je mezi nimi.iBdstava je vlastnjakysi obraz, ktery se nam
poddai vybudovat v mysli druhéhalovéka. ,Predstav si“ jsou kouzelnd slova.redstavy
poméhaji pamatovat si, chapat, motivoVvat.

VyuZzit principu toho, jak funguje lidsk&gqdstavivost, Ize mnoha konkrétnimi presiky;
pribéhem, atmosférou, skrze tajemncit¥inou vyuzivame iedstavivosti i intuitivy, ale pokud
si ukdomime velkou siluigdstavivosti a fantazie, ibeme s ni i cilehpracovat, najpklad i

motivaci, hrach

2.4.12 Kalokaghatia

Tento termin od dob Prazdninové Skoly Lipnice (@fa 20. stoleti) fgdstavoval zakladni
filozoficky princip, podle kterého sédské) zazitkového vEthvani formovalo. Obohacovani jak
fyzické i duSevni stranky osobnostbveka je pro zazitkovou metodu typicke. V dilech anjh
autofi zretelre nachazime mysSlenky, které se ujlgit dnes v zaZitkové pedagogice. ,Sokrates,
nejlépe nadit piimymi a &elovymi zazitky, pi kterych jsou mladi lidé nuceni podstupovat
riziko.“*** Ve vztahu k pedngtu tak, jak je mimo jiné definovan v andragogicee idim jasné
paralely s animagciloveka.

Odkaz na anticky vychovny systém je dnes moznd t&ajti v kazdé publikaci o vyche@v
a vzdilavani. Je nepochybné, Ze antické idedly inspimyélenky o vzdlavani a vycho¥ do
dnes. Kalokagathia, byt krasnym a dobrym, fyzicldu$evi, zvlas¢ mravre zdatnym, bylo
cilemiecké vychovy. Kalokaghatia se pegidtala téz idealem humanistickych vychovajddte’i
popirali stedowgkou askezi a zavétl do Skoly i €lesnou vychovd>®

Kalokaghatia je teoreticky filozoficky ideal, ktese promita v naplni vzthvacich kura.
Dle mych kritérii jitadim do kategorie princip

*Herman, M. Najdéte si svého maana

35rov.: Herman, M.Najdéte si svého maana, s. 19—26.

*atlova, B., Dobrodruzné terapie — ime rodici terapeutickd metoda, s. 24.
%5Srov.: Svoboda, L., et dEncyklopedie antikys. 284.
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2.4.13 Zazitek, zkusenost

Na za&atek si dovolim terminologickou poznamku. V nasjedmn textu budu pouzivat
pojmy proZitek a zazitek. Jejich diferenciaci serpbre zabyval natiklad Jirasek® a také jsem
se k tomuto tématu vyjaéovala ve své bakaigké pracr’. Odkazuiji tedy pro blizsi informace do
téchto publikaci. Zde se jiz timto terminologickynoptemem nebudu dale zaobirat, protoze to
neni s¢zejni vzhledem k alim prace ani této jefiasti.

Z&zitek je stZzejnim prostedkem zazitkového vzthvani, jak ostathnapovida i sam nazev.
Skrze zazitek a za pomoci ostatnich pexith na zaklad teoretickych princip prenasime cilovy
obsah na objekt vzthvani. To, ze €astnikovi poskytneme moznostao zazit, ma samo o sob
velkou hodnotu. Pomoci dalSich printip prostedki, mam t&’ na mysli gedevsim zgtnou
vazbu, nizeme pak se zazitkem dale pracovat, zpracovavat tnansformovat do obegsich
formulaci, které Ize vyuZit v dalSich situacichZzifek je zakladni stavebni kamen adykkeni, viz
kapitola 2.4.2.

Vzhledem k tomu, Ze je zazitekésejnim prostedkem zaZzitkové pedagogiky, ziji se
0 rém v podstat vSechny publikace z tohoto oboru, kdyZ ne samuastéak alespd v kontextu
zazitkového teni. Znaky proZitku uvagi piehled Hanu$ a Chytilova®® Je to nenahraditelnost
zazitku v lidském Zivat jeding&nost prozitku, ktera sgovd v nemoznosti zaény jednoho za
jiny, individualnost prozitku, tedy kazdy z nas pin@ stejnou situaci jinak, intencionalnost
prozitku, tady jde o sounalezitost a nedddinost jedince a udalosti, akame jeho
nepgenositelnost z jednoho individua na druhé. Kieapsitelnosti HanuS a Chytilova dodavaji,
Ze z&zZitek neni mozZnégnést, protoze komplexnost zapojeni vSech sloZabnosti pi prozivani
nelze nahradit pouze vizualnigi sluchovym vnimanim. 8mz souvisi komplexnost ip
ziskavani zazitkes®

Vazansky hovii o tom, Ze vz8avani zazitkem neni nic nového a Ze pedagogikékeéz
byla jen znovu objevena v reakci na nedostatkyrmuglia véejné vychovy. Vedle prace se tak
zazitek stal zakladni kategorii moderni pedagodkjpadré andragogiky). Zazitek, ktery tedy
neni novym pojmem, a ma dnes pedagogicky aktuddsalm ma své historické&qastups:
smyslové vnimani, v pocitu aplikovana zkusenostdpktivni mirgni.®

»TisiCi riznymi zpisoby se mizu snazit druhémulovéku néco sdtlit, ale jeho vlastni

prozitek znamena naprosto jinou kvalitu poznamiy 3i&t.“*®* ZkuSenost je népnosnaClovek

1%8%5rov.: Jirdsek, 1 Yymezeni pojmu z&Zitkova pedagogikal4.
Fidrmucova, LVyvoj zazitkové pedagogiky

8 Hanus, R., Chytilova, [ZaZitko¥ pedagogické deni,s. 12.

95rov.: Hanus, R., Chytilova, [Z&Zitko¥ pedagogické ¢eni,s. 13.
1%95rov.: Vazansky, M., Smékal, MZaklady pedagogiky volnékasy s. 132.
*Herman, M. Najdéte si svého maana,s. 27.
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poznava teprve v okamziku, kdy si sam proZije ,v&'® Pro praci se zaZitkem, jakoukoli
vychovu nebo vz#lavani, je toto naprosto zasadni informaceizéne se pochopiteinsnaZzit
»ZkuSenosti pedavat”, ale opravdu toimeme udlat jen tim, Ze to druhé lidi nechame samotné
také zazit.

Vysledny otisk zazitku je zkuSenost. Tento otisk wiéazdém jedinci jinou dimenzi (je
negenosny), a fedevsim je to vysledek prodesvedomovani je jednani ze situaci, kterélyn
znanou emaéni pasobivost, velkou emmi hodnotut®®

Kirchner hovai o dimenzich proZitku, k nimz gatias, intenzita a prostof? Zazitkova

pedagogika by tedy &a se vSemid&mito dimenzemi pracovat.

2.4.14 Hra

Co je to wibec hra? Nebo jinak: Které konkrétni programy povat za hru? Termin hra
v obecném slova smyslu jgils Siroky. MiZze zasteSovat nefeberné mnozstvi aktivit, od her
sportovnich pes hry peitasové az po hry divadelif® Pro moje pdeby definuji hru v jejim
velmi Uzkém pojeti. Za hru povazujaso¥ ohrantenou aktivitu, které secastni utity pocet
hrat, ktei dodrzuji zveni nastavena pravidla. Hra jako piiestek umoiuje dosazeni
vza&élavaciho (pedagogického) cilefipadreé dilciho cile v ramci vz8éavaci akce. ,Kazda hra
maze plnit rékolik riznych funkci. Nikdy nezaponite, Ze hra neni cil, nybrz préstlek. 4

.Hra je @ijimana jako Zivotni impulz svébytné hodnoty a tdisoiadu, je tak i pstovana,
je chipéna jako lék proti civilizaim Skodam novodobé technokracie, je vychvalovéaha |
omlazujici a zivot obnovujici sila. (...) avSak madiny vék nengl vic objektivnich hernich
moznosti a filezitosti ke ke, protoze Zadny jeStedisponoval tak gigantickym aparatem pro
Zivot.“*®” Fink povazuje hru za fenomén, zaigpb byti, za zakladni existencialni fenomén: ,hra
je zakladnim fenoménem existence, gréak pivodnim a sveébytnym, jako je smrt, jako je laska,
jako je prace a jako je moc, ale neni s ostatnEniofény spjata sp@leym pachinim za
koneinym cilem. Stoji zaroveproti nim — aby je tim, Ze je zpodalje, @ijala do sebe. Hrajeme
vaznost, hrajeme skuteost, hrajeme praci a boj, hrajeme lasku a smdokonce hrajeme je5t
i hru.***® Domnivam se, Zec¢koli hluboké ontologické Finkovy Gvahy maji dalekgojeti hry

tak, jak ji pojimdme ve vziévani, tedy jako prostdek k dosazeni vithvaciho cile, zakladni

%25rov.: Herman, M.Najdéte si svého maana,s. 27.

%35r0v.: Kirchner, J., Psychologie proZitku a dobrotvi, s. 26.

%srov.: Kirchner, J., Psychologie proZitku a dobrdtvi, s. 7—10.

1%55rov.: Nsmec, J.0d proZivani k poZitkatvi,s. 12.

®%Franc, D., Zounkova, D., Martin, Al¢eni zaZitkem a hrou: praktick&ipucka instruktoras. 67.
7Cink, E.,O4za &sti, s. 5.

88Cink, E.,04za &sti, s. 17.
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mySlenka se zde objevuje a budu se k ni¢jegacet: totiz Ze hrajeme hru, je to ted§co
Lhangisto”, néco, kde si nizeme cokoli vyzkouSet, tedyeo se natit.

Hra je jeden z nejrozmagyj§ich a nejrozsahlejSich préstiki zazitkové pedagogiky. Skrze
hru je mozno ¥innost mnoho princifp které vramci zazitkového wvadvani funguji.
Prostednictvim hry je moZnoietelrtji rozeznat charakterové rysy nasi osobn§sitlovek neni
natolik adaptabilni, aby v herni situaci zasadrenil strategie svého chovani. Hra dokaze
nagiklad zprostedkovat zazitek ,nere&realnych” situaci, tedy jednoho z pringigPro uspch
ve hre ze sebe musime vydat maximum, hledat vhodnotegiraprijimat odpowdnost za sva
rozhodnuti a néstidledky nasi volby. i hie se pohybujeme uvhitantazijré vykonstruovaného
modelu.Cim vice se vzijeme do fiktivni situace, tim vicerseSe proZitky a zazitky blizém
realnym*’

Casto setika, Ze hra je ,jako“, je to ,Zivot na tiesto“. Ve hrach vznikd modelovy &y
ktery umo#uje lidem zkouSet nové role a typy chovani, expentavat a zkoupat jiné époby
interakce s okolim. Hry, #azované jako prosdky dosahnuti dil vramci zazZitkow
vzaklavacich akcich, vyvolavaji u hiéajisty (Cinek. Odehravaji se ve specifickém predf, jsou
definovany souborem pravidel, jsou obvykle zasaze&lté smySleného ramce, zdasliv
nesouvisejiciho s kazdodenninét®m hr&a, jsou gipraveny pro skupiny heé, kteri prichazeji
béhem hry do vzajemného kontaktu. Co tedy hru prgpgunormalnim zivotem? Hla¥remoce,
procesy a interakce, ke kterym wipghu hry dochazi. Ty jsou totiz skdtes, tedy identické
s tmi, které @astnici prozivaji P situacich ne-herniho charakteru. Hra poskytujeélém
prostedi; oviem &e, které v 8m nastanou, ifina3eji realné &asto také trvalé dginky. Cim
silngj3i je ,herni skut&nost*, tim silEjsi je dopad nadastniky:"*

Franc, Zounkova a Martin uv§dzakladni rysy hry:

Vyzva. Hracasto nuti vyuzivatdastniky zdroje a postupy, které jsou rié®a které mnozi
z nich v BZném Zivo¢ nepouZzivaji. Vyzva fize Eastniky potkat viiznych rovinach: socialni,
fyzické, psychické, kreativni, intelektuélni, envaii, nebo dokonce spiritualni. Prvek vyzvy je
Gzce spjat s intenzitou hry.

PritaZlivost. Hra musi byt pro hta gritazlivd. Miru gitaZlivosti mizeme ovliviovat, tedy
zvySit, pomoci motivacerpd hrou samotnou.

Pravidla. VSechny hry, i ty nestrukturované, jsefirtbvany souborem pravidel.

Primétena ¥kova skupina. Mnohé hry maji slozita pravidla, adehji se v ne@hledném
terénu a podminkowasti jefada nejiznéjSich znalosti nebo dovednosti. Komplexnasterych

her nebo fakt, Ze pro plnohodnotnatast ve ke je teba jistych Zivotnich zkuSenosti,izobuje,

1%9Srov.: Svato$, V., Lebeda, Putdoor trénink pro manazery a firemni tyray57.
0 5rov.: Svatos, V., Lebeda, Pwtdoor trénink pro manazery a firemnf tyrsy57.
srov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, Biceni zaZitkem a hrou: praktick&ipucka instruktora,s. 66.
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Ze se nehodi ngilad pro stedoskolaky. Jiné hry naopak nemusi byt dos&tgtatraktivni pro
starSi ¥kovou generaci.

Specialnicas/misto. Nkteré hry vyZaduji pro uvedeni specifickou atmasf@ma) nebo
specialg upraveny prostor. Jiné hry Ize uveést kdykoli akalie

Fyzickd4, psychicka, emocionalni bezpest. Koncept bezgeosti @i hrach souvisi
s faktem ,Zze h& jsou casto vyzvani, aby vystoupili z komfortni zony a zkoumali
problematickécasti vlastni osobnostii chovani. Takové okamziky by &y byt vnimany jako
moznost rozvoje, nikoli jakoivod k nizkému sebehodnocéff.

Jiz rekolikrat jsem zminila, Ze hra je préstikem zazitkové pedagogiky. To, jak moc tento
prostedek vyuzZijeme k dosazeni Gilje zavislé nafiklad na Sice a hloubce zpné vazby
(kapitola 2.4.3).

2.4.15  Outdoorové sporty, lanové aktivity

Jak jsem jiz znmiovala v kapitole o motivaci, uékterych aktivit je motivaceisté jejich
atraktivita, nevSednostfipadre prinos pro Bzny Zivot. U outdoorovych spdrtomu tak je, nebo
u WtSiny alespa byvalo. Se zvySovanim jejichéného zpistupréni verejnosti a Jeni se
aktivit. U mnoha znich hraje roli adrenalin a jeleztedy vyuZit princip subjektivniho
a objektivniho nebezpe (kapitola 2.4.6). Jedna se o skalni lezeni aosiani, nizkéci vysoké
lanové pekazky, vodni aktivity, netrahi aktivity jako stavba plavidla, oriersai bsh a dalst”

Jiné, podle m piehlednéclereni sporti je ¢leni na kolektivni sporty (ndpfotbal, ragby,
hazend, lakros, volejbal), vytrvalostni sporty (hdgh, jizda na kole, plavani), atletiku (rfap
rizné kkhy, prekazkové drahy, skoky), a&eéni (nap. gymnastika, steenk, joéga), girodni
gymnastiku (cokoli z fedchoziho a nasledujiciho vyuZivaji¢irpdni prostedi), akrobacii (nap
zonglovani, balancovani), netr&ali dopravni prosedky (nap. koletkové brusle, kolokrka),
sporty na jemnou motoriku (napgolf, stelba ze vzduchovky, z luku) a samostatna posledni
kategorie je lezeni a lanovéeazky (lezeni po skalach, boulderingnsh&ni, nizké a vysoké
174

lanové pekazky):’* Skala moznosti prasidki, které nizeme vyuzit fi vzdglavani, povede-li to

k cili, je nejSirsi, jakou si dokaZzemeepstavit.

25rov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, liceni zaZitkem a hrou: praktick&ipucka instruktora,s. 67.
3Srov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, Bceni z&Zitkem a hrou: praktické&fpucka instruktora,s. 75.
Srov.: Pelanek, RadeRrirucka instruktora zaZitkovych aka. 126.
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Svato$ a Lebeda zmiji navic speleologii a rafting a dodava, Zze outdeé sporty mohou
byt velice silné program¥®> ,Pro mnoho lidi je ped kurzem nefdstavitelné, Z7e by je
absolvovali. A tak neni divu, Ze dojmy z nich oble/kietrvavaji dlouho po skéeni akce *®

Outdoorové sporty a lanové aktivity jsou jednagwa praktické prvky zazitkovych
vza&élavacich akci, tedy prastdky. Lze je také kombinovat &anymi hrami, pipadré miZze

nasledovat zfin4 vazba.

2.4.16 Modelové situace

Tento prostedek niize v z&zitkovéem vzflavani nabyvat tznych konkrétnich podob,
nagiklad hry (simulé&ni, malo strukturované), diskuze, divadelniho psogu a podobh
VSechny maji spotaeé to, Ze vyuZivaji princip nereéhnedlnych situaci (kapitola 2.4.5).

.,Modelové situace jsou obvykle psany a vybirany, @By vystihly a zdraznily podstatu
osvojovanych teoretickych metod nebo protyirozmanité aspekty osvojovanych praktickych
dovednosti. Maji tedyifspet spiSe k pochopeni a osvojeni prdceeZ k ziskani konkrétnich
vécnychteSeni nebo specifickych znalosti o tématu hry. To,)co je ha modelovych sehravkach
zajimavé, pochopitethnejsou jenom vysledky. Je to i spokojentistespokojenost jednotlivych
Ucastniki s €mito vysledky a pibéhem jejich generovani a ochotaneochota dastniki tyto
vysledky obhajovat. iedevSim je to ale uzity proces, tedyagpb, jakym bylo fslusnych
vysledki a miry zmigné spokojenosti a ochoty u konkrétnich lidi a vepsk jako celku
dosazeno*’

Modelové situace jsou specifickym prigstkem a jevi se jako modelové&edevsim
z instruktorské strany, tim myslim, zéastnik ¢asto zprvu nevi, Zze jde o modelovou situaci.
Instruktor zaddva modelovou situaci v jeji konkiépodold za réjakym (&elem, chce &co
demonstrovat a posléze se (fillad prostednictvim zgtné vazby) dobrat spale¢ s (Eastniky
k cili.

O simula@nich hrach se vyjadje PelaneR’® Simulani hry spojuji prvky diskusnich her
a hrani roli. (...) Cilem je simulace realnych siiuatyto hry mohou poslouzit k lepSimu
pochopeni slozitych jév a problénd. (...) na rozdil od malostrukturovek jsou pravidla
simulanich her jaséidana. (...) Simukni hry mohou byt nastaveny mérmanipulativig, tj. hra
ma tendenci vést k nami (instruktory) zvolenémutwya. Pokud vSak pouzivame manipulativni

hru, musime tim sledovat jasny cil (hi&fad ilustraci realného jevu). Po takovée hmusime

5Srov.: Svatos, V., Lebeda, Rutdoor trénink pro manaZery a firemni tyray93.
°Svatos, V., Lebeda, FOutdoor trénink pro manaZery a firemni tyray93.

Y Plaminek, J.Vzalavani dosplych, s. 145-146.

8srov.: Pelanek, RadeRrirucka instruktora zaZitkovych aka. 153.
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provest dobrou reflexi,ipkteré vyjde manipulativni nastaveni najevo, aelmreme, pdbylo
pouZito. Simulani hry maji blizko k matematickym modet a p@itatovym simulacim, z této
oblasti Ize tedgerpat inspiract/®

Jak jsem citovala vySe, modelové situace jsou mwigrocesem, ktery svou konkrétni
podobou slouZi kigneseni vz&ldvaciho obsahu za pouZiti specifickych prificigteré v nich

mohou byt vyuzity. Modelové situace tedy shledavanprostedek.

2.4.17  Pribéh, atmosféra, tajemno, ritualy

Rizna kombinace ,atmosférotvornych* pivktvori atmosféru kurzu. Jednd se nejen
0 samotné hry a aktivity, ale také o riejwjSi ritualy, happeningy, vyzdobuietliska, nezvyklé
artefakty, néekand setkani, agob uvadni her, jejich motivace, zvukovy doprovédnezvyklé
oswtleni (sviky, ohrg, lowe, reflektory) apod®

Tim, ze pibéh (& uz cteny, vypraény, nebo jinak interpretovany), aktivuje nasi
predstavivost, oslovuje tintlovéka. Risobi, dle Hermanovy teorie, na pravou hemist&tu.
,PTibéh neni vlasté nic jiného, neZ souvislyettzec obra# a pedstav. EFbéh sdm svoji
podstatou rozviji fedstavivost. (...) Cokoli budete vypghvformou gibéhu, oslovi naprosto
spolehliv (...) druhéhocloveka, zaujme ho to a beztgiho usili si bude fiekvapiv¥ hodreé
pamatovat. Pro se radi divame na filmy? Rra&teme rozhovory ¥asopisech? Péosi tolik
poviddme? Pxosi znovu a znovu vypravime, &dieme, co je nového? Protoze to vSechno jsou
vlastreé piibehy a ty nas doprovazi uz od dob, kdy naSi praedp Zili v tlupach na africké
nahorni plosia. Televize vznikla ped padesati lety. Radio o trochdivd Z hlediska naSeho
vyvoje to ale neznamena skoro nic — desitky tisicsi totiz vypravujeme, gtijeme, povidame,
je to hluboky archetypalni vtisk®

Prostedek, kterym Ize d¢astniky motivovat a probudit jejich fantazii, virsdut do kurzu
tajemno, nizou byt rozléné ritualy, gipadré symboly. (astniky spojuji a maji integrujici efekt.

VSechny tyto progedky by se daly povaZovat za piestky motivace. Rozhodla jsem se je
zaradit do samostatného oddilu, protoZze maji sjp@ersyuZziti principu pedstavivosti, ktery tive
jednak motivovat, ale fize pomoci i dit (se), zapamatovat si.

%Srov.: Pelanek, RadeRrirucka instruktora zaZitkovych akei, 153.

895rov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, liceni zaZitkem a hrou: praktick&ipucka instruktora,s. 73.
®ISrov.: Herman, M.Najdéte si svého maana, s. 26.

¥Herman, M. Najdéte si svého maana, s. 26.
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2.4.18 Osobnost instruktora

V této podkapitole bych se radanovala instruktorovi jako jednotlivci, jeho osobtipgho
kompetencim. Instruktor jedtezitym prvkem kazdé vzthvaci akce — rize motivovat, ale
i nemotivovat. Na jeho schopnostech, zkuSenostexttglostech princip a jejich vyuZiti
a rozhodnutich zavisi, které priesiky pouzije k dosazeni cile.

Osobnost vzélavatele je znén¢ urcujici pro gijeti vzdklavaciho obsahu, rozsahu rozvoje
a celkové efektivity &eni. | nezazitkové vadavani vyZzaduje kompetentni lidi na spravném é&nist
jist¢ nemusim fipominat mnoho fikladd, kdy si zaci (& uz dti nebo dospli) oblibili predmet
ne az tak podle obsahu, podl&tele. U zazitkového vadavani to plati dvojnasob. Instruktor
pracuje s komplexni osobnostfastnika, vetre jeho emoci. Instruktor musi byt profesional. Jit
piikladem je mnohokrat osdcéeny a vzdy funk&ni prostedek penosu vychovného nebo
vzaélavaciho obsahu, krafitoho se da velmi dab vyuZzit jako prosedek motivace.

O osobnosti instruktora pojednava &aké forne témer kazda publikace zattend na
zazitkove vzdlavani. Instruktorskym slabikdm prostupuje toto téma jakervena nit. Obeen
existuji dva pohledy na osobnost instruktora. Gimasitick4 teorie tvrdi, Ze instruktor se
vyznauje ugitymi danymi vlastnostmi, které horgdukuji. Ma-li je, vykonava svou funkci
dol¥e, nema-li je, na funkci se nehodi a nic mu nejpemn Tato teorie je kritizovana. Druh4,
¢innostni teorie, tvrdi, Ze dobry instruktor se nesitit vykonévatéinnosti vedeni @izeni a tyto

ginnosti se mze nadit kazdy, i kdyZ jsou rozdily ve stylu, jakym je kgnavat®

Dle mého
nazoru a zkuSenosti z praxe jsow @borie [#liS extrémni. Nemyslim Ze pokutlovék neméa
vlohy, nic mu neporiie, ale naopak zajisté jsou lidé, fktevou naturou nikdy nemohou byt tak
dol¥i ve funkci instruktora jako jini. Instruktor jevelké ¢asti manazer, a dobrym manazerem
pros€ nenuze byt kazdy. Nebo naopak, instruktoriza byt dobry v tvoré, organizovani
a vylepSovani prograimale v konkrétni akcidhem kurzu progtbude vice excelovagkdo jiny.

Rozmanité a Siroké pozadavky kladené na instruldena praxi projevuji dvojim Zigobem.
V osobnostni roviéito znamena, ze instruktor se musi neustaleél&vdt a rozSovat si obzory,
udrZzovat se v aktualnimédi (zde opt prostor pro andragogiku jako animaci). V ravporadani
zazitkovych vzdlavacich akci se nutnost rozmanitych dovednostfukira promita v tom, ze
zazitkové akce pgada tym instruktar, ktery se navzajem daplje vtom, véem je kteryclen
tymu dobry.

135rov.: Smékal, Vinstruktorsky slabikg s. 34.
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Mezi predpoklady nutnymi pro uspné vykonavani role instruktora jsou u¥ag tyto:
Predpoklady odborné-programové, osobriedpoklady, pedpoklady odborné pedagogické,
piedpoklady organizani.'®*

Instruktorsky slabiké&pracuje originalé se st¢Zejnim pojmem auterdnosti. Autenttnosti
neboli ryzosti osobnosti a chovani instruktoracseimi vse, co Klovéku bytostr pati a co vede
ktomu, Ze je sam sebou nezavisle nanych situacich, na momentalnim stawu
nalac.Vychovatel nemze jednat v zadsadnim rozporu se svyninih, se svymi nazory, postoji
¢i myslenkami. Pedpokladem autertiosti je porozurmni sol samému. Autenthost neni
¢lovéku dana, ale gstuje se soustavnou sebevychovBiledy pochopiteléni vzailavatel na sob
musi pracovat. Zde se jasrprolina pojeti andragogiky jako animac¢éovéka — neustaly
seberozvoj a sebepoznavani.

Franc, Zounkova a SvatoS popisuji také rozdilyacpna oteieném kurzu pro \ejnost
a kurzu a kurzu pro firemni klientelu. Kurzy pronfiy jsou obvykle fipravovany mensim gtem
instruktoti a ¢as na pipravu je mnohem kratSifiBtup k programovym premiérdm je mnohem
konzervativijSi. Jsou méhcaste, aktivity se objevuji az pakladném odzkouSeni svého efektu.
| tak vSak plati, Ze kazdy kurz je jiny a jeho nmiagg mozno pruzé prizpiasobit aktualnim
pottebdm. Délka kurzu se pohybuje mezi 1-4 dny, co¥ug plnohodnotnou praci
s dramaturgit®®

Pri srovnani gkterych zde popisovanych teorii s faktem, Ze irkdtnuje Ziva osoba z masa
a kosti, nikoli teorie, nejsem schopnaagiit instruktora ani do kategorie priestkii, ani princig.
Instruktor v rAmcicinitelt andragogické interakce stoji na pozici subjektambivam se, Ze na
pozici subjektu stoji i v teorii zaZitkového évani a vzhledem Kk prindim a prostdkim

vV mém pojeti stoji tedy mimo tyto &kategorie.

2.4.19 Tvorivost

To, Ze tvaivé programy jsou nedilnou stasti z&Zitkového vzdvani, dokazujetasty
vyskyt tohoto tématu v zazitkdwpedagogickych publikacich. ,Kdyz umdleldld, paad jes¢
zbyva s¥zi duch. Bim¢j ho, aby se ukazal!l Tak by se asi nejgteji dala formulovat zakladni
strategick& patka, ktera prazdninové pedagogy vyzyva orientovaitau porci programoveho

déni k jinému nez fyzickému pohybu — k pohybu ductioun“'®” Skrze tvdivost jako prosedek

¥Srov.: Smékal, Vinstruktorsky slabikg s. 35.
155rov.: Bich&ek, V. Instruktorsky slabikg s. 22.
¥Srov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, Bceni z&Zitkem a hrou: praktické&fpucka instruktora,s. 62.

®Hora, P., et.al Prazdniny se $lefi&ou,s. 216.
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zazitkové pedagogiky lze dosahovat odliSnycli, aflez u jinych aktivit. Nasn&dje rozvijeni
hodnot jako je krasa, estgibst, kreativita, vyjégni sebe sam®.

K tvorivym prograniim existuje v publikacich mnohdiptup: (opst staré znamé ,co autor,
to nazor”), nicmé#é za velmi pehledny a zajimavy povazujiiptup uvedeny v Prazdninach se
Slehakou'®®. Tri zakladni programové typy (mysleno tix@ programy) jsou zde klasifikovany
podle role, do kterych fize instruktor obsadit dastnika z&zitkové akce (zaeppokladu, ze
spasivni formy kultury, jako je sledovani televizeebo navsta kina, vyldujeme jiz gedem).
Ugastnik niize byt posluchigem, interpretem, neboitkcem. Pokud je dastnik posluchgem, tedy
prevazié pasivnim pijemcem sdeni a prozitk, jez mu pipravil nékdo fteti, jednd se
o programovy typ ,ptad“. Nicmér i vroli posluch&ge by n&l Ucastnik Zstat pasivni jen
navenek, uvnit duchovi, by mel co nejaktivigji spolupracovat. Pokud jec¢astnik v roli
interpreta, znamena to, Zze mu byki®n Ukol tlumgit néci dilo, jedna se o typ programu
»forum“. Pokud ma dastnik roli tdirce, tedy podili se autorsky nebo spoluautorskyzraku
dila, hovdime o typu programu ,dilna®°

Namgtove okruhy, uvaghé ve zmiované publikaci, jiz koresponduji s typy fixgych
prograni v dalSich dilech: literatura (proza, poezie, lid@ovesnost,&iny, osobnosti, skvosty),
vytvarné umdni (malistvi, soch#stvi, architektura, fotografie, uzita grafika, tlhar designu,
specialni vytvarné obory jako sk&dvi, fezb&stvi, lidova tvorba, a to vaenych ahlech pohledu,
tedy historickém, estetickém, regionalnim, globdlni), hudba (klasickd, moderni, popularni,
podle Zand, instrumentalni, vokalni, symfonicka, komorni, ope baletni, lidova), tanec
(klasicky, moderni, spotensky, lidovy, balet, teorie, vyvoj, dil vyvojové etapy, velké
osobnosti, pikopnici, tanec v Zivém provedeni sipodnim explikativnim slovem), film iny,
vynikajici dila, rezis®, herci, zanry, filmova hudba, groteska), divadelmmeni (cgjiny,
dramatici, dramata, herectvi, herci, jevidtni formlavné scény, reforméto.).*** Obdobny vet
uvadi Hanu$ a Chytilov¥, ktei z Prazdnin se $letleou v tétocasti pravdpodobré vychazeli.
Navic uvadji moderrjsi véci, jako je eurytmie, vernis&Z. Svato$ a Lebed¥ se omezuji na
kapitolku ,vytvarné dilny“. Nicmé& obohacuji informace a zkuSenosti s kreativnimiytyp
progranmi 0 nahled komenich kurzi (pro manazery a firemni tymy, jak stoji i v napiirucky):

,U mnohych @&astniki to (rozungj vytvarné programy) vyvolava doslovaé&eni,fekneme-li

viw s

uspokojeni a sebepotvrzeni mohodet@né vysledky ifinést. Ale zdaleka nejde jen o vysledek.

1¥85rov.: Hora, P., et.alPrazdniny se $lek#ou,s. 215-216.

®%Hora, P., et.al Prazdniny se Slek&ou

¥9rov.: Hora, P., et.alPrazdniny se $lek#ou, s. 220-221.

¥I5rov.: Hora, P., et.alPrazdniny se Sleh&ou, s. 223-224.

¥Hanus, R., Chytilova, LZazitko¥ pedagogické den.

1995r0v.: Hanus, R., Chytilova, ZaZitkow pedagogické deni, s. 112.
¥svatos, V., Lebeda, FQutdoor tréninkpro manazery a firemni tymy
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Samotny proces tvorbyiekoname-li psateeni rozpaky, oprasuje nasi zanedbavanou spontaneitu
a kreativitu a vede k vitimu uvolrgni. Pokud jde o skupinovou tvorbu, jedna se navimrmu
tymové prace, na niz Ize velmi dehlustrovat odliSné individualnitistupy kieSeni netradnich
Ukolg.“19°

Dalsi originalni koncept, koncept ,vychovné drarkgti ptindSi slovenska ifrucka
Zatinam (sa) &it zazitkom!®® Vychovna dramatika jakoZto kaZdé vychovnésgbeni se
pohybuje v oblasti socialniho a osobnostniho razvajto tim, Zze pomaha jedinci ziskavat
védomosti, dovednosti v rovinkomunika&ni, umouje proZiti nejiznéjSich socialnich situaci
atd. V rovire osobnostni je tofpdevsim vliv zptnovazebniho {sobeni skupiny na vytyéni
vlastniho sebepojeti, &domeni si vlastnich hodnot a moznosti, odkryvani mpjSich
netuenych vlastnich dimenzil®* Dochazi tedy k cil&idomému a zamnému gisobeni jehoz
produktem je kultivace charaktetlovéka (osobnosti) se ziskanim a osvojenim &iowmosti
a dovednosti pegbnym pro Zivot®® Zdirazrena je zde prace s ,ufieckymi tedy estetizujicimi
(kultivujicimi) formami a prosedky.

Vychovné dramatice byvajitipisovany tyto cile: V oblasti osobnostniho rozvapevijeni
fantazie, ¥etre psychickych funkci, které jsou jejinfquipokladem, rozvoj a praktické upl&tm
tvorivosti a invence, rozvoj emocionality, intuice dlieosti, kontrolované emocionalni vybiti,
budovani a posileni sebiadry a sebepoznani, zazit @sp, unét se vypdadat s nedusighem
a vy&Zit poznani z obojiho, schopnostiijimat kritiku, ziskat zkuSenosti se samotnym
vyjadrovanim mysSlenek, poznat i vlastni omezeni, rozvepeaidlnim porozugni a spolupraci,
duvére, toleranci, osvojeni schopnosti uzavirat kompsyna vést druhé. V oblasti dramatické
télesnd sebekontrola, kultivace pohybu a jeho vyraggvzvladnuti prostoru, rytmus, kultivace
mluvenéredi, osvojit si postupy simulace, hry v roli, @ni improvizovat, rozvinout schopnost
symbolického vyjatbvani, dovednost vystupovat iege.'* Tvoiivé programy povaZuji vedle
her a modelovych situaci za dalSi predek z&zitkové pedagogiky, praktickéinnost, ktera

napomaha praktickémugmosu vzdlavaciho obsahu.

955vatos, V., Lebeda, FQutdoor tréninkpro manazery a firemni tyms, 63.
19%Bybeliniova a kol.Zacinam (sa) uir zaZitkom

¥Bubeliniova a kol.Zacindm (sa) di¢ zaZitkoms. 36.
1985r0v.: Bubeliniova a kolZacinam (sa) iz zaZitkoms. 36.

199Srov.: Bubeliniova a kolZacinam (sa) wir z&Zitkoms. 37-38.
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2.4.20  Prostiedi, priroda

Zazitkové vzdlavani mize mit za cil (a mnohdy ma) krémspecifickych cik nagiklad ve
firemnim vzalavani, komplexni rozvoj osobnosti. Znamena to avgs ¢lovéku rozsah jeho
dovednosti a znalosti, pomahat mu porogusol¥ samému, &it se cile’ rozvijet sama sebe
a tim vice porozust swtu, ve kterém zije, vazit si ho a chranit ho. Vgnaimech zézitkovych
kurzii konkrétr® narazime na témata, na ktera updap Konrad Lorenz ve své varujici knize
Osm smrtelnych iichi®®, nagiklad devastace prdsdi, pelidnéni, tedy naplina sociélni
kapacita kazdého z nas, neschopnost byt sdm se,d8ha zavod se sebou samym, ¢dpnost
a povrchnost, vyhasnuti @jt rozchod s tradici. Komplexni pohled nagtsvna ¢lovéka, na
jakoukoliv jednotku jako na systém, ve kterém sgngalivé prvky oboustrarinovliviuji, je
inspirujici a ndl by byt aplikovan i Bhem zazitkow vzdlavaci akce, tauz na vztahy ve skupin
Gcastnika, v instruktorském tymu, ale také ve vztahu nas, Instruktofi, (¢astniki, k prostedi,

Kk prirodé, ve které se nachazime.

Zazitkova pedagogika, a obzviggji ceska ¥tev, je tradiné spojena s pobytem \ipock.
Inspirativni progtedi obecn je prostedek, ktery Gzce souvisi s atmosférou na kurzu rjieléo
akci, kde pichazi ke slovu zazZitkova pedagogika.

Na pirodni scenérie jako zéasadni faktory zézitkovychiakaclav Bich&ek v vahach
o Lipnickych kurzech nahliZi takto: §fPoda je pradavnym domovettoveéka. Co je to viasth
domov? (...) Je to misto naSeheését, misto, které nam poskytovalo ochranu, kde jsenaili
chodit a mluvit. Misto, kde jsme si vzajetnpomahali a kde jsme seivrné poznali. (...)
Vychova, kterd bylovéka vytrhavala z firody, z jeho historicky nejstarSiho domova, j&rko
by mohla byt komplexni®®* V této souvislost nemohu nezminit jednu zdWiych myslenek
Marka Hermana: Desetitisice let jsme Zzili v tlupdeh africké nahorni plo&nv €sném sepjeti
s ostatnimi a sifrodou. V naSem poddomi je tento dlouhgasovy @inek hluboce zakergn
a piblizné dva az i tisice let, kdy se civilizace vyvijela az postdpiosahla dnesniho stéadia,
pficemz do mist kolosalnich rozeri se snazime vzit poslednich par set let — co tdem
znamenat pro naSi desetitisicovou historii? | proimZznd ma (nebo fie mit) giroda na nasi
osobnost, naladu a motivaci takovy V.

Kromé jiného pobyt v pirok tak, jak ho vyuziva zazitkovd pedagogika, sam ziybi

k ekologttéjSimu chovéani, k porozuni piirok a k zakeéereni poteby naSe Zivotni pragdi

29 orenz, K.,Osm smrtelnychfchi.
9lBfich&ek, V. Instruktorsky slabik4 s. 15.
2925rov.: Herman, M.Najdéte si svého Mahna.
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chranit. Mnohé zazitkové akce, rtégiad v pojeti Hnuti Brontosaurif§ jsou gimo napojeny na
ekologickou vychovu.

Clovek, ktery pracuje ve &, pripadre i Zije ve nest, je snadno oslovitelnyifsodnim
prostedim, které se na v&kvaci akci nize vyskytnout. Hrodni prostedi vytrhujeclovéka
z kazdodennosti a velmtélné poméaha instruktorovi navodit novou situaci, dostastnika pry
z vSednich dinnejen &lem, ale i mysili.

Vzdélavani a vychovu virodk muzeme pehled rozliSit na ti slozky: Vzdlani
o piirodnim  progtedi, cili shromail’ovani poznatk, informaci, dovednosti i praktickych
zkuSenosti. Vz#lavani pro zivotni progedi,cili hledani cest jak chranit a zlepSovat podminigy,
kterych Zijeme a které si samtime. Vzdlavani v Zivotnim prosedi jako v pirozeném domoy
a inspirativnim okoli. Vychova a vévani v girodk ma rékolik rozmeéra, které se vzajentn
prolinaji a niizou byt v fizné mfe podporovany a vyuzivanyfiFoda slouzi jako kulisa pradu
praktickych ¢innosti, nebo jakoétocvicna umodujici fadu cvieni, také jako esteticky prvek
v Zivot, jako inspirace?®*

Ackoli jsem se snaZila o teoretické zaramovani toé@toatu, povazujiirodu a prosedi
vibec za progedek, nikoli princip. Je toffmy prostedek misobici na dastnika, nikoli teorie,
kterd by zaStiovala jakykoliv jiny prostdek. Prosedi disponuje oproti jinym prasdkim
zvlastni moznostigsobit stale a vSude, na jeho pozadi probihaji gad&itedky.

2.4.21  Turistika, putovani

.Putovani jest vice nez cestovani. Cestovani f&ne — mozna — vice o&w, putovani
dava Sanci dozdst se vice o sab Ceské mysleni ma zde sHy vzor v poutnikovi
J. A. Komenského, jehoZ putovani z labyrintgtawdo raje srdce ukazuje samu podstatu (praveho,
nefalSovaného) putovani, které musi k dosazeni zzldivizovat vedle dla a duSe  stranku
duchovni — jedié pak miZze poutnik nahlédnout do ijbpytku srdce svého" a dogwt se rco
z tajemstvi ¢loveka.?®VIiv a seberozvoj a sebepoznani je z citadejray, putovani jako
prostedek zazitkového vzthvani mize byt a je hojavyuzivan.

Putovani jako progdek lze s usgghem vyuzit kratkodab v rdmci delSiho kurzu,
konaného jinak na zakla&innebo nizeme putovani umistit do piguli a samo o seébse stava

naplni kurzu. Takové kurzy se obvykle nazyvaji ekpemi.

% Hnuti Brontosaurus.

2%Srov.: Bich&ek, V. Instruktorsky slabikg s. 15.

2BEDNAR, Milos. Homo Viator a fiprava na cestuGymnasiorfonline]. 1.7.2009, 11, [cit. 2011-11-15]. Dostypn
z WWW: <http://www.gymnasion.org/sites/default/filéstary/gymnasion11jaro-2009.pdf>.
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Mnohé z her vyuzivaji specialni atmosféry, kteroei Vytvdit na stedisku, kde vzélavaci
akce probiha. ZkuSenost vSak ukazuje, Ze velkit program Ize UsgsSre uvadt i mimo
stredisko. Rirodni prostedi naopak rive dodat specifické kouzlo, tajemno. PodstatnaSpk v
dramaturgie takové expedice. Putovani samo & gabira ¥tSinu ¢asu a prostoru, ktery je na
neexpedinich akcich ¥novan prograriim a hrdm. Osydcil se model, kdy putovéni jako takové
zastava hlavni naplni programu, ovSem cela expedicgaramovana jednotnou mysSlenkou,
Jegendou®, ktera je opakovampodporovana drobnymi aktivitari nenarénymi hrami?®

Putovani a turistika Uzce souvisi s pobytentixopinim prostedi (kapitola 2.4.20), které na
Gcastniky nizeme nechat{sobit zase ze zcela jiné strany, nez jak tomu gkai, které maji
zakladnu v jednom mist Atmosféru a tajemno (kapitola 2.4.17) zasézeme vyuzit f
specifickych nénim ,putovanich, typicky naibklad program typu ,vysadek".

| putovani je typicky progedek, nikoli teoreticky princip. Teoreticky bychaa snad mohli
zabyvat tim, co se v jedincéj@, kdyZ putuje — ale do psychologie zde zabihahoie Putovéani je

dalSicinnost, kterou mizeme na kurzu prakticky vyuzit.

2.4.22 Prace

Stale mén vyuzivany, avSak dle mého nazoru vitich situacich porrné vhodny
prostedek je prace. Publikace se &nmzmiiuji spiSe okrajo¥. Prace je postavena vedle hry,
nékdy dokonce v kontrastu s ni. Fink povaZuje prawiiza sobrovné Zivotni fenoménsy’

Nekteré typy (nap manualni) prace mohou byt pr@které typy @astniki zajimavé
a rozvojove. Hpadna prace na kurzu byela byt pro @astniky atraktivni. Praci po skupinkach
muzeme nafiklad stidat (i za cenu menSi efektivity). Pracéza poméahat zajfevat chod kurzu,
nebo to niZze byt ekologicky nebo socid@prosgsna prace pro okoli. Motivace k praci, kriom
jeji atraktivity, mize byt smysluplnost, fin&ni zisk (zlevini akce), materialni a jiné vyhody
(napiklad moznost spani na hgaduxistup do jinak nefistupnych jeskyni), stmeleni kolektivu,

zajimavé zkuSenosti.

2%%Srov.: Franc, D., Zounkova, D., Martin, Bceni z&Zitkem a hrou: praktické&fpucka instruktora,s. 59.
27srov.: Fink, E.O4aza #sti.
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2.5 Principy a prostiedky zazitkového vzdlavani

Z&zitkové vzdlavani vramci andragogiky povaZuji zaetody tedy za zpsob, jak
dosahnout andragogického cile. Jak uz jsem pozrelmeaivahu o tom, zda zvolit tuto nebo jinou
metodu v rdmci konkrétniho v&@dvani konkrétniho obsahu, objektu a podminek, &eehna
konkrétnim vzdlavateli. VZdy je patba zvazit vSechnyitcinitele andragogickeé interakce, tedy
subjekt, objekt, progédky (vywovani, prosedi, jazyk, masmédia, prace, socialni skupina, hra
a sport, unini) 2% Rada bych zde podotkla, Z&ali se nejedna o kategorizaci v rdmci zazitkové
pedagogiky, je nejblize mému pojeti — pojmy, kiBegtaikovaadi mezi prosedky se shoduji
s prostedky, jak je kategorizuji ja.

Skalkov&® rozdsluje metody vzdlavani podle aspektvédnich disciplin, které se zabyvaji
procesem &eni a vy@dovani (psychologie, logiky, vyovani) a pedevSim podle interakce mezi
lektorem a posluckkam na metody monologické, metody dialogické, metuadyplémoveé metody
herni, metody frontélni, skupinové prace a indigidii prace. Rada bych zaZitkovou metodu
zaradila vedle nich.

Bene&' dokonce uvadi konkrétji metody andragogické prace. Jsou to metodystansg
na zprogtedkovani debni latky (pednéska, referat), metody slouzici ke zpracovéeini latky
(prace s texty, brainstormingfipadové studie, skupinova prace), komunikativimientované
metody (diskuze, kulaty ), vytvarrg orientované metody (prace s fotografiemi a obrapkgani
texta, kolaze), meditativh zantfené metody, metody pomoci hry (rolové hry, pantoa)im
Nekterych pojnii,, skupinova prace, vytvarné metody nebo hra figurejmeé praci v rdmci
zazitkové metody v andragogice, kterou bych r&tafa do v¥tu andragogickych metod.

Pokusila jsem se tedy zkompletovat &idit pojmy do systémuprincipi a prostedki
v ramci metodyzazitkoveho vzélavani. Pojmy, které jsem do své kategorizadadik, jsem
prevzala z dostupné literatury a tedy doufam, Z&tye co mozné nejupdjsi vzhledem Kk teorii
i k praxi z&Zitkového vzgHavani. Vytvdit dplny wvyet pojmu tykajicich se zazitkoveho
vzaelavani je jis¢ nadlidsky dkol, uz proto, ze jako i ostatni ohlagiélavani, i zazitkové se
neustale dynamicky rozviji.

V tabulce 3 jsou uvedeny pojmy piat dle mych kritérii mezi principy, v tabulce 4ois

uvedeny pojmy paici dle mych kritérii mezi prosdky.

2%%5rov.: Simek, D.zaklady andragogikys. 32.
29%Skalkova, J.Obecné didaktikas. 61.
“1%Benes, M. Andragogika: teoretické zaklady, 200.
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PRINCIPY

Motivace

Modely zkuSenostniaeni

Principy zgtné vazby

Koncept nereakhrealnych situaci

Dramaturgie

Teorie objektivniho a subjektivniho nebegpe

Skupinova dynamika

Koncept flow

Z6na komfortu

Mnohctetna inteligence

Predstavivost

Kalokaghatia

Tabulka 3. Principy zaZitkového wddvani

PROSTREDKY

Zazitek, zkuSenost

Hra

Sporty (outdooroveé), lanové aktivity

Modelové situace

Atmosféra, tajemno, ritualy ffipeh

Tvorivost

Prostedi, giroda

Turistika, putovani

Préace

Tabulka 4. Progedky zazitkového vadavani
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2.6 Zavéry a souvislosti

Ze zavrecneho rozdleni pojmi na principy a prosedky mi vyplyva jest dalSi kritérium,
které jsem bez pohledu na rbddéné kategorie nebyla schopnd do kritérii fedi princip
a prostedki zaradit. Totiz fakt, ze kdyz se podivam na to, colg mgledem stanovenych kritérii
zarazeno mezi principy, dochazim k tomu, Ze princilppsi pro vzdlavatele. Jsou to teoreticke
koncepty, které dastnik nemusi znat a v podstatnimi nepijde vibec do kontaktu. Tedyfijde,
ale jen nefimo, skrze prosedky. Pokud &astnikim neni gjaky princip explicité vylozen
v ramci vzélavaciho cile, tedy Zecastnik mé &ktery z princig ovladnout, obejde se v pozici
Ucastnika bez znalosti fungovani tohoto principusthuji piiklady: Skupina (progedek) funguje
I bez znalosti zakonitosti skupinové dynamiky (pip). Do dramaturgie kurzucastnik obvykle
nevidi jinak nez zazitim finalni podoby kurzu. Nmbvych pekazkach sedaastnik prost boji,

a nic se na tom nezmi, kdybychom mu vyloZili princip subjektivniho &jektivniho nebezps.

V kapitole 1.1 v z&tcich své prace jsem napsala, ze pro zazitkovélawhi v ramci
andragogiky povazuji za &tejni gedmét andragogiky animaci do&igho ¢lovéka. Animace
znamena oduSéwvani. Nikdy nekodici humanizaceilovéka je vztaZzena jak na enkulturaci,
socializaci a v pozgsim wku resocializaci, tak i na eduk&tt.Zazitek a zkudenost, tedysejni
prostedky z&Zitkové pedagogiky, jsou dle mého nazorwegsanimani cinitelé. A uz zamdrné
navozeny prozitek, tedy intencionalni, nebo prézikeery jsme neplanovali intencionélayuzit
v dalSim rozvoji, rozviji naSi osobnost — fyzickgsychicky, emocionath Mnoho dalSich
prostedki z&zZitkové pedagogiky spolu souvisi, jak jsem uaedlgisluSnych kapitolach.
Napiklad pimé souvislost firodniho prosedi a putovani, turistiky, jefgima. Risobeni &chto
prostedki ovliviiuje funkcionél® (v ramci animace) lidskou osobnost nekiled to, zda chceme
nebo ne.

U dosglého cloveka, tedy objektu andragogiky i zazitkové pedagogilegem shledala
velkou dilezitost potebnosti a uzitgnosti obsahu vagavani (nebo &eni). Vzhledem k tomuto
faktu me prekvapuje, jak malo je posledni dobou vyuZivana &atkovych kurzech prace jako
prostedek rozvoje osobnosti. Domnivam se, Ze gpravié zvolené ¢innosti vzhledem ke
specifické @dastnické skupi® by tento prosedek mohl poZzadovanou pebnost a uZitenost
sphovat vice a tetelrgji nez napiklad nejazrejSi hry. Zarové pri spravném nastaveni Ize tuto
praci vyuzit i k rozvoji osobnosti a k gni dalSich vz8lavacich nebo rozvojovych éilPodobs
motivatné by mohl slouzit progedek modelovych situaci.

V rdmci andragogické interakce povaZzujeme za fedky prostedi, vywovani, jazyk,

masmédia, praci, socialni skupinu, hru, sport &nift* Prace, prosedi, socialni skupina, hra

2! Bartaikova, H.,Foucaultovo andragogické kyvadie. 179.
#1%Simek, D.,zaklady andragogikys. 32.
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a sport se objevuji v kategorii prietki zazitkové pedagogiky. Vzhledem k tomu, ze k pojm
které jsemifidila, jsem se dostala analyzou pajmdostupné literatie tykajici se zazitkoveho

vzaklavani, shledavam, Ze tyto prisiky maji andragogika a zazitkova pedagogika spéle
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ZAV ER

Cilem mé diplomové prace bylo analyzovat pojmy jidtese zazZitkové metody v dostupné
literature a vytvdit novy systém, ktery rozlisi tyto pojmy do kateigoprincipi zazitkové metody
a jejich prosedki.

Soudim, Ze tento cil byl sgin. Z odborné literatury a také praxe jsem vybratgmy
pouzivané zazitkovou pedagogikou. Z probranych ikatl mi vyplynulo dvacet osm pojm
Definovala jsem si kategorii principu a pr@stku a pokusila jsem se nalezené pojmy dle
stanovenych kritérii radadit do &chto kategorii. Popisem jednotlivych pdjnsem se pokusila
argumentovat pro *azeni k principm nebo prosedkim. Nekteré pojmy jsem na zaklad
podobnosti neboifmé souvislosti sdruzila. Kategorizaci jsem shrnuigwrecnych tabulkach 3
a 4. Tato kategorizace byéha zprehlednit a zjednodusSit praci &iito pojmy a vytvait zaklad
pro jednotny systém, ktery v pojmoslovi zazitkoeélagogiky chybi.

Tato zakladni kategorizace vytvdrostor pro dalsélenéni v ramci €chto dvou kategorii.
Shledavam zde také prostor pro vye@ dalSich novych kategorii pro pojmy, které it
pedagogika pouziva, ale nejsou v tomto mém pojetpancipem ani progseédkem. Doporéuji
zametit se na pojmy bdi vice specificky, najklad na jednotlivé typy prograim typy her,
piipadré priabéh aktivit, nebo naopak ze strany teorie ifidpd na psychologické principy
fungovani osobnostiipuceni a vzdlavani zazitkovou metodou.

Zarover jsem poukazala na podobnosti zaZitkové pedagagiydragogikow;imz jsem se
pokusila podptit metodu z&zitkové pedagogiky v ramci andragogikyeto ¢asti vyplynulo, ze
predmet i objekt zazitkové pedagogiky séeryva s pedmétem a objektem tak, jak si je definuje
andragogika. Také prdstlky se pekryvaji. Timto dokazuji, Ze metoda zazitkového dadani
muze byt pouzita pro dosahovani specifickych&adacich cii v rdmci andragogiky a navrhuji
tedy termin zaZzitkova andragogika, ktery v&daaruZuje principy a prastdky popisované
zazitkovou pedagogikou a andragogiku s jejifedpetem, objektem, dalSimi metodami

a poznatky.

72



SEZNAM POUZITE LITERATURY A INTERNETOVYCH
ZDROJU

Literatura

Armstrong, M. Rizeni lidskych zdréj Pdadi vydani neuvedeno. Praha: Grada Publishing,.2002
Adcock, C.J.Zéaklady psychologi€l. vyd. Praha: Orbis, 1973.

Bartonkova, H. Foucaultovo andragogické kyvadlb. vyd. Praha: MJF Praha, 2004.

Benes§, M.Andragogikal. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008.

Benes, M Andragogika: teoretické zaklady. lyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2003.

Bockova, V. Vzdlani — privodni jev ZivotaPaadi vydani neuvedeno. Olomouc: Univerzita
palackého, 2002.

Bubeliniova, M. a kol. Zacinam (sa) uir zazitkom.l. vyd. Bratislava: Nadéacia Studio zazitku,
1997.

Csikszentmihalyi, M. O Sesti a smyslu Zivota: ffeme ovlddat své proZitky a oxlivat jejich
kvalitu? Pa:adi vydani neuvedeno. Praha: Lidové noviny, 1996.

Fink, E. O4za &sti. 1. vyd. Praha: Mlada fronta, 1992.

Foot, M., Hook, C.Personalistikal. vyd. Praha: Computer Press, 2002.

Franc, D., Zounkova, D., Martin, A. Uceni zazitkem a hrou: praktick&ipucka instruktora.l.
vyd. Brno: Computer Press, 2007.

Hanus, R., Chytilov4a, L.ZaZitko¥ pedagogické ¢eni 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009.
Hartl, P. Kompendium pedagogické psychologie dlygh. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1999.

Hartl, P., Hartlov4, H. Psychologicky slovnik.. vyd. Praha: Portél, 2000.

Hatlova, B. Dobrodruzna terapie — néwse rodici terapeuticka metodaymnasion:¢casopis pro
zazitkovou pedagogik@004¢. 2, s. 19-25.

Herman, M. Najdéte si svého maana 2. vyd. Olomouc: Hanex, 2008.

Hrkal, J., Hanu§, R., ed Zlaty fond her II: hry a programy#pravené pro kurzy Prazdninové
Skoly Lipnicel. vyd. Praha: Portal, 1998.

Holec, O. a kol.Instruktorsky slabikd Paradi vydani neuvedeno. Prazdninova Skola Lipnice,
1994.

Hora, P., et al.Prdzdniny se Sleli&ou: Malé instruktorskaitanka 1. vyd. Praha: Mlada fronta,
1984.

Jirdsek, I. Vymezeni pojmu zézitkovd pedagogik&ymnasion: casopis pro zazitkovou
pedagogiku2004¢. 1, s. 6-16.

Kirchner, Ji ¥i. Psychologie proZzitku a dobrodruzst¥i.vyd. Brno: Computer Press, 2009. 134 s.

73



Koznar, J. Skupinova dynamika (teorie a vyzkutn)vyd. Praha: Karolinum, 1992.

Lorenz, K. Osm smrtelnych/fichi. 2. vyd. Praha: Academia, 2000.

Mohauptova, E. Teambuilding: cesta k efektivni spolupréivyd. Praha: Portal, 2009.

Muzik, J. Andragogickéa didaktikal. vyd. Praha: Kodex Bohemia s.r.o., 1998.

Nakonetny, M. Socialni psychologiel. vyd. Praha: Academia, 2004.

Némec, J. Od prozivani k pozitkatvi: Vychovné funkce hry a jeji prany v historickych
koncepcich pedagogiki?adadi vydani neuvedeno. Brno: Paido, 2002.

Palan, Z.Vykladovy slovnik: Lidské zdrojé. vyd. Praha: Academia, 2002.

Pelanek, R.Prirucka instruktora zazitkovych akdi. vyd. Praha: Portal, 2008.

Plaminek, J.Vzdlavani dosplych: privodce pro lektory, dastniky a zadavateld. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2010.

Reitmayerova, E., Broumova, V.Cilena zgtna vazba: Metody pro vedouci skupinddele. 1.
vyd. Praha: Portal, 2007.

Skalkova, J Obecna didaktika2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2000.

Svatos, V., Lebeda, POutdoor tréninkpro manazery a firemni tymyL. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2005.

Svoboda, L., et alEncyklopedie antiky2. vyd. Praha: Academia, 1974.

Simek, D.Zéaklady andragogikyPd'adi vydani neuvedeno. Olomouc, 1996.

Vézansky, M.Volnycas a pedagogika zazitkdu.vyd. Brno:MU Brno, 1992.

Vézansky, M., Smeékal, V.Zaklady pedagogiky volnéh@msu Pdadi vydani neuvedeno. Brno:
Paido, 1995.

Zahradkova, E. Teambuilding: efektivni cesta ke spoluprdcivyd. Praha: Portél, 2005.

Zlaty fond her I: hry a programyrpravené pro kurzy Prazdninové Skoly Lipni2evyd. Praha:
Portal, 2008.

Zounkova, D., ed.Zlaty fond her Ill: hry a programy jipravené pro kurzy Prazdninové Skoly
Lipnice.1. vyd. Praha: Portal, 2007.

74



Internetové zdroje

Adventura Teambuildinfpnline]. copyright 2008 [cit. 2011-02-13]. Advemn&a Teambuilding.
Dostupné z WWW: <http://www.teambuilding.cz/cz/unodtranka/>.

BEDNAR, Milo3. Homo Viator a fiprava na cestizymnasiorjonline]. 1.7.2009, 11, [cit. 2011-
11-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.gymnasion.org/sites/default/files/libyfgymnasion11jaro-2009.pdf>.

Ceské cesta: Outward Bouridnline]. 2011 [cit. 2011-02-13{ eskéa cesta. Dostupné z WWW:
<http://www.ceskacesta.cz/cs/>.

Hnuti Brontosaurus: Hroda, pamatky, dobrovolnictvi a zaZitky na celptjonline]. c1974-
2011 [cit. 2011-02-13]. Hnuti Brontosaurus. DosgignVWW: <http://www.brontosaurus.cz/>.
Prazdninova Skola Lipnicpnline]. c1977-2011 [cit. 2011-02-13]. Aktualitpostupné z WWW:
<http://lwww.psl.cz>.

Prazdninova Skola Lipnice: kurzy profegnost[online]. 2010 [cit. 2011-11-17]. Jaké je to asi v
Cudu. Dostupné z WWW:
<http://www.psl.cz/index.php?menu=2&submenu=27&kymohlizeni=12>.

Profesni sdruzeni pro zazZitkoveé &agani[online]. c2009 [cit. 2011-02-13]. PSZV - garant
odbornych, bezpgmostnich a etickych standard oboru. Dostupné z WWW.
<http://www.pszv.cz/cs/default.aspx>.

Project outdooifonline]. 2009 [cit. 2011-02-13]. O nas. Dostupé&/WW:
<http://tymovaspoluprace.cz/index.php>.

Stadio zazitku: Outward bound Slovengialine]. ¢1993 - 2009 [cit. 2011-02-13]. Gvod.
Dostupné z WWW: <http://outwardbound.sk/>.

Tern: Outdoor, teambuilding, event akce, rozvojorggramy pro firmyonline]. c2010 [cit.
2011-02-13]. uvod. Dostupné z WWW: <http://www.teai>.

Ostatni

Fidrmucova, L. Vyvoj z&Zitkové pedagogik@lomouc, 2009. 57 s. Bak#s&a prace. Univerzita
Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta.

75



