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Abstrakt

Bakalarska prace se zamétuje na méteni a hodnoceni vykonnosti spole¢nosti GIENGER spol.
s r.0. za roky 2019-2022. Prace se sklada ze tii casti. Prvni Casti je teoretické vychodisko ke
sledované problematice, kde je vysvétlena vykonnost, finan¢ni analyza a metody hodnoceni
vykonnosti. Druhd ¢ast prace je zamétena na aplikaci financni analyzy na zvoleny podnik a
zhodnoceni vysledkil. Posledni ¢ast obsahuje navrhy na zlepseni vykonu spolecnosti, které

vychazi z finan¢ni analyzy.
Klic¢ova slova

Vykonnost, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, finan¢ni analyza, absolutni

ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele

Abstract

Bachelor’s theses focuses on measuring and evaluating the performance of GIENGER, Ltd.
for the period between 2019 and 2022. The thesis consists of three parts In the first part, the
teoretical starting points are defined, where performance, financial analysis and performance
evaluation methods are explained. The second part of the thesis focuses on application of
financial analysis to the selected company and the evaluation of the results. The last part
contains suggestions for improving the performance of the company based on the financial

analysis.
Keywords

Performance, balance sheet, profit and loss statement, cash flow statement, financial analysis,

absolute indicators, differential indicators, rations indicators
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Uvod

Meéfeni vykonnosti podniku je velmi dilezité pro jeho chod, protoze pomoci riiznych analyz
muzeme zjistit, jak se podniku aktualné dafi a jakym smérem by se mél dale ubirat. Pomoci metod
finan¢ni analyzy a jejich aplikaci v praxi dokazi podniky zjistit, jaka je jejich aktudlni financni
situace. Po provedeni analyz je mozné vyhodnotit vysledky dle danych norem a porovnat je
s oborovym primeérem nebo konkuren¢nimi spole¢nostmi. Pomoci onoho procesu mtize podnik
zaCit pracovat na svém zlepSovani. Znalost zdravi podniku je vyznamna pfi rozhodovéni o

budoucnosti a vyvoji.

Bakalarska prace je zaméfena na méteni vykonnosti spole¢nosti GIENGER s.r.o. Vypracovana je
pro obdobi mezi lety 2019-2022, na kterych lze pozorovat minuly vyvoj spolecnosti a jak se jim
v pribéhu let dafilo zlepSovat, poptipadé zhorSovat, dané ukazatele. Pro zpracovani jsou
vyuzivany metody finan¢ni analyzy, pomoci kterych je mozné zjistit finan¢ni zdravi daného
podniku. Néasledné jsou uvedeny ndvrhy na zlepSeni vykonu spolec¢nosti v aspektech, ve kterych

si aktudln€ nevede nejlépe.

Prace je rozdé€lena do tfi ¢asti. Prvni z nich je teoreticka Cast, ve které je nejprve popsano, co
vykonnost podniku znamena a jakym zptisobem ji 1ze méfit. Zminény jsou zde velmi dulezité
dokumenty, ze kterych pti hodnoceni vykonnosti ¢erpame, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a
ztraty a vykaz cash flow. Dale jsou uvedeny veskeré podstatné metody a ukazatele pro vytvoreni

finan¢ni analyzy a jakych hodnot by mély dosahovat.

Druha cast je analytickd a je zaméfend na samotnou financni analyzu zvoleného podniku. Diky
jejim vysledklim je mozné zjistit vykonnost podniku. Pro ziskani vSech potiebnych dat jsou
vyuzity mnohé analyzy, jedna se napiiklad o horizontalni a vertikdlni analyzu, analyzu likvidity
¢i analyzu rentability. Vypracovana je také SWOT analyza, kterd je ndpomocna pfi planovani

budouciho sméfovani spolecnosti.

Vysledky analytické ¢asti jsou dulezité pro tieti ¢ast prace, ve které jsou uvedeny navrhy na

zlepSeni chodu a zdravi spole¢nosti.



Cile a metodika prace

Cilem prace je zméteni vykonnosti spolecnosti GIENGER s.r.o. v letech 2019 az 2022 a podle
zjisténych nedostatkl sestaveni navrhii na jeji zlepSeni. K méfeni vykonnosti je vyuZito
vybranych metod finan¢ni analyzy a vysledky pouzitych ukazatelt jsou porovnany s konkurenc¢ni

spole¢nosti a doporuc¢enymi hodnotami.
Pro dosazeni stanoveného cile je nutné postupovat v nasledujicich krocich.

Uvést definice zkoumanych veli¢in a metod pro zpracovani finan¢ni analyzy
Predstavit spole¢nost GIENGER s.r.0, pro kterou bude finan¢ni analyza provadéna
Vypracovat analyzu extenzivnich ukazatelt

Vypracovat analyzu fondi a finan¢nich prosttedkt

Vypracovat analyzu pomérovych ukazatelt

Zhodnotit vysledky z analyzy

A o

Uvést navrhy na zlepSeni vykonu spolecnosti

Ke splnéni stanovenych cilti jsou pouzivany metody finan¢ni analyzy. Nejprve je vyuzita analyza
extenzivnich ukazatelli, pod kterou spada horizontalni a vertikalni analyza. Nasleduje analyza
fondi finan¢nich prostredkl, kterd obsahuje ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, Cistych
pohotovych prostredkt a ¢istého pené¢zniho majetku. Dalsi je analyza pomérovych ukazateld, pod
kterou spada analyza likvidity, analyza zadluzenosti, analyza fizeni aktiv, analyza rentability,
analyza provoznich ukazateli a analyza trzni hodnoty podniku. Nésledné¢ bude vyhotovena
analyza souhrnnych ukazatel, ze kterych bude zobrazen indikator bonity, model IN 05 a

Altmanuv index.

Pro naplnéni cile prace musi byt finan¢ni analyza shrnuta a vypracovana SWOT analyza.

Nasledné budou uvedeny navrhy na zlepSeni dle pfedem zjisténych vysledki.

Pfi dosahovani cili budou pouzity metody analyzy, syntézy, indukce a dedukce. Analyzou se
rozumi zkoumani sloZek a vlastnosti dan¢ho pfedmétu, ¢innosti nebo jevu. Jedna se o mySlenkové
nebo faktické rozlozeni celku na jednotlivé €asti, mezi kterymi nasledné zkouma vazby. Pouziva
se pii vyzkumu vyvoje ekonomického systému. Opakem analyzy je syntéza, pomoci které lze
shrnout jednotlivé slozky do celku. Indukce se vyuziva k seskupeni jednotlivych poznatkt a
usouzeni obecného zavéru, postupuje se tedy od specifikace do obecného vysvétleni. Dedukce ze
stanovenych obecnych vyrokt dospiva k novému vyroku. Je opakem indukce, proto se postupuje

od nejvice obecné definice ke specifickym zavérim. (Lunacek, 2024)

10



1 Vykon a vykonnost

Prace se bude zabyvat tématem meéfeni vykonnosti podniku. Méfeni vykonu je dulezité pro
spravny chod spolecnosti a pro planovani budouciho smétovani podniku. Abychom ale mohli o

meéfeni vykonnosti mluvit, nejprve je nutné objasnit, jak si termin vykonnost lze vylozit.

Z ekonomického hlediska je mozné na vykon nahliZet jako na vysledek urcité ¢innosti, jenz mize
byt hmotny ¢i nehmotny. V pfipadé vykonu podniku Ize vykony rozdélit na interni a externi, kdy
dosazeni externiho vykonu miizeme brat jako hlavni vysledek podnikatelské Cinnosti.
Vyprodukovany vykon se uzptisobi do konkrétni podoby podle pozadavka zakaznika a nasledné
je prodavan za trzni ceny. Ve finan¢ni podobé lze o vykonu mluvit jako o vynosu, ktery je
zachycovan ucetnim systémem a je povazovan za jednu ze zakladnich hodnotovych
ekonomickych kategorii. Za interni vykony povazujeme vysledky vnitropodnikovych utvart,
diky kterym lze 1épe zajistit podminky pro vytvareni externich vykond. (Vodakova a kol. 2016, s.
9-11)

Zavykon v pojeti u€etnim je mozné povazovat dodavku zbozi nebo sluzeb zaznamenanou za dané
¢asové obdobi. Podminkou pro zachyceni vykonu v tiCetnictvi je jeho finan¢ni vyjadfeni neboli
vynos. Druhy vynosi rozliSujeme podle jejich ptvodu. Ve vétSiné pripadi se jedna o trzby
z prodeje zbozi nebo sluzeb, dale se mize jednat napiiklad o trzby z prodeje materidlu nebo
cennych papird. Vynosy je nutné zaznamenavat do €etnictvi ve spravny ¢as, jinak by mohlo dojit
k nadhodnoceni ¢i podhodnoceni vynost za dané obdobi. Zaznamenavaji se do vykazu zisku a
ztraty, kde se podle rozdilu vynost a nakladi dozvime vysledek hospodafeni daného podniku.

(Vodakova a kol. 2016, s. 9—11)

Pojem vykonnost podniku mutzeme v kontextu této prace vysvétlit jako charakteristiku
dosazeného vykonu. Jedna se tedy o popis prub¢hu dosahovani vykonu. Vykonnost podniku mtize
znamenat i jeho schopnost zhodnocovat vlozeny kapital. Pfi hodnoceni vykonnosti je nutné fidit

se nasledujicimi body: (Vodakova a kol. 2016, s. 9—-11)

- Nazéklad¢ jakého pohledu bude vykonnost posuzovana (ve vétsiné ptipadi se vykonnost
posuzuje z pohledu vlastnika podniku)
- Jakad kritéria budou stézejni pro posouzeni vykonnosti

- Jaka strategie bude zvolena k dosazeni cile a jak bude realizovéana
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2 Postup pri celkové analyze vykonnosti podniku

Predpokladem pfi zpracovani celkové analyzy vykonnosti podniku je vyhotoveni fundamentalni
(kvantitativni) ekonomické analyzy a technické (kvalitativni) ekonomické analyzy.
Fundamentalni analyza hodnoti vnitini a vné€j§i ekonomické prostiedi podniku s ohledem na
zivotni fazi, ve které se podnik nachazi a na jeho cile. Pomoci fundamentalni analyzy jsme
schopni identifikovat trzni pozici a trzni potencial podniku v konkrétnim makroekonomickém a
mikroekonomickém prostredi. Mezi vystupy patii predevs§im definice a charakteristika trhu, na
kterém dany podnik piisobi, identifikace slabych a silnych stranek, hrozeb a ptilezitosti. Dale sem
patii identifikace konkurenceschopnosti, konkurencnich vyhod a trzniho rizika. Mezi nastroje
fundamentalni analyzy miizeme zatadit naptiklad analyzy SWOT a PEST, BCG matici, analyzu
hodnoty pro zakaznika a dalsi. (Nyvltova et al. 2010, s. 161-187)

Pti vytvareni fundamentalni analyzy samoziejmé jde o srovnavani hodnot jednotlivych ukazatelti
a o vysledky, které ziskdme. Nemén¢ dilezité ale jsou pticinné faktory neboli Cinitelé, a jejich
intenzita, které¢ maji na vysledky vliv. Pro zjisténi téchto faktorti slouzi technicka (kvantitativni)
ekonomicka analyza, jejimz zdkladnim néstrojem je matematicko-statisticky aparat a mnohé dalsi
algoritmizované nastroje pro zpracovavani zakladnich ekonomickych ukazateld. (Nyvitova et al.

2010, s. 161-187)

Ekonomické ukazatele je mozné Clenit na zakladé mnoha riiznych kritérii. Pokud se na né divame
z ¢asového hlediska, je mozné je délit na okamzikové neboli stavové faktory, té€Z nazyvané
absolutni, a intervalové neboli tokové faktory. Dale je mozné d€leni podle obsahu sdéleni.
V takovém piipadé¢ se jedna o ukazatele extenzivni, které vyjadiuji velikost sledované
skute¢nosti, mize se jednat napiiklad o rozsah, objem ¢i mnozstvi. Opakem jsou ukazatele
intenzivni, které vyjadfuji intenzitu zkoumanych jeva. U tohoto typu déleni je potieba rozliSovat
ukazatele stejnorodé a nestejnorodé. Stejnorodé extenzivni ukazatele lze scitat za vSechny jeho
jednotlivé Cinitele, stejnorodymi intenzivnimi ukazateli jsou podily dvou dalSich stejnorodych
ukazatell. Nestejnorodé extenzivni ukazatele lze poznat tak, ze jejich shrnuti nema smysl.
Nestejnorody intenzivni ukazatel vznika podilem alespoii jednoho nestejnorodého ukazatele. Ze
stavovych i tokovych ukazatelli je mozné vyjadfit ukazatele rozdilové. Stejnorodé intenzivni
ukazatele je mozné vyjadrit procentudlné. Pomeéroveé lze vyjadfit nestejnorodé intenzivni

ukazatele a n¢které stejnorodé intenzivni ukazatele. (Nyvltova et al. 2010, s. 161-187)

Pro fizeni podniku je dilezité propojeni riznych aktivit, které se odviji od vize investort a jejich
cilem je optimalné realizovat stanovené poslani podniku, které vyplyva z ucelu, pro¢ byl podnik
zalozen. Pro spravnych chod podniku jsou nutné vstupy zakladnich vyrobnich faktort, kterymi
jsou prace, dlouhodoby hmotny majetek a material, jenz se v procesu vyroby transformuje do

meéfitelnych vystupd, které lze povazovat za produkty podniku. (Nyvltova et al. 2010, s. 161-187)
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Pro méteni zapojeni jednotlivych vyrobnich faktord do chodu podniku a do procesu transformace
slouzi vykazy finan¢niho ucetnictvi a informace z vnitropodnikového tcetnictvi. Za zdroje pro
technickou ekonomickou analyzu lze brat upravenou rozvahu, vykaz zisku a ztraty a prehled o

penéznich tocich. (Nyvltova et al. 2010, s. 161-187)
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3 Predpoklady pro spravné fungujici podnik

Sprévné fungujici podnik s pfedpokladem naplnéni vizi a cilii vlastnikli potfebuje ke své existenci
kapitadl rizného charakteru zriznych zdroji ptivodu. Je dulezité optimalizovat nejen vysi
kapitélu, ale i jeho strukturu a charakter. Kapital se pfi chodu podniku rizné¢ méni na formy
majetkovych aktiv a nasledné prostiednictvim trhu zpét na kapital. Zajisténim efektivity promény
kapitalu, a tedy podnikové finan¢ni vykonnosti a finanéniho zdravi determinujeme financni
kondici podniku. Pokud podnik v tomto ohledu neni dostate¢né efektivni, mize dojit k financni
nestabilité¢, nadmérné zadluzenosti, nedostatecné likvidnosti ¢i nesolventnosti. (Nyvltova et al.

2010, s. 161-187)

Finan¢n¢ zdravy podnik je schopny tvofit pfidanou hodnotu, tedy zisk. Od toho se dale odviji
ziskovost podnikové ¢innosti, vynosnost vlozeného kapitalu a rentabilita vlozenych vstupt. Pro

tvorbu hodnoty je predpokladem zhodnoceni zékladnich faktorti.

Finanéné€ zdravy podnik by mél byt adekvatné zadluzeny a mit optimalni kapitalovou strukturu.
To znamend vlastnit efektivni mnozstvi kapitdlu a mit schopnost dostdvat svym finan¢nim
zavazkim. Dulezité je také schopnost podniku proménovat jednotliva aktiva na penézni

prostiedky.
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4 Financni analyza

Pro zjisténi financniho zdravi podniku tedy slouzi finan¢ni analyza, diky které jsme schopni
diagnostikovat stav ve spoleCnosti. Lze identifikovat soucasné hodnoty a porovnat je
s pozadovanymi parametry, pfi zjiSténi odchylek analyzovat jejich pfi¢iny a hledat cesty

k vylepSeni danych hodnot. Mezi zédkladni nastroje finan¢ni analyzy patii:

- Analyza extenzivnich ukazatelti (horizontalni a vertikalni)
- Analyza fondi finan¢nich prostiedkt (Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a
Cisté penézné pohledavkové fondy)

- Analyza pomérovych ukazatelti (Nyvltova et al. 2010, s. 161-187)

4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro kvalitni zpracovani financni analyzy podniku je kliCové znat zakladni data. Hlavnimi
vychozimi dokumenty jsou ucetni vykazy podniku. Témi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
piehled o penéznich tocich (cashflow), pichled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni
zaveérky. Dulezité informace je také mozno najit ve vyro¢ni zprave. Pfi sbéru dat do financni
analyza by mél byt kladen velky diraz na pfesnost, protoze kvalita téchto dat se odrazi ve
zpracovani finan¢ni analyzy. S ¢im kvalitnéjSimi daty pracujeme, tim piesnéji jsme schopni
analyzovat finan¢ni situaci podniku a finan¢ni analyza bude mit vysokou vypovidaci schopnost.

(Knapkova et al. 2017, s. 18-19)
4.1.1 Uletni vykazy

Jak bylo zminéno v pfedchozim odstavci, pro tvorbu financ¢ni analyzy jsou potfebna kvalitni

vstupni data, ktera ziskame z nasledujicich zdroji. (Knapkova et al. 2017, s. 21)
ROZVAHA PODNIKU

Je zékladnim ucetnim vykazem kazdého podniku, v tabulce ¢.1 je uvedena jeji zjednoduSena
struktura. Na stran¢ aktiv nalezneme piehled o struktufe a vysi majetku, na strané pasiv se
dozvime, jak byl tento majetek financovan. Vidime zde i vysledek hospodateni podniku. Rozvaha
musi byt vzdy sestavena k ur¢itému datu a aktiva se vzdy musi rovnat pasivim. (Knapkova et al.
2017, s.24)

Tabulka 1: Struktura rozvahy
(Zdroj: Knépkova et al. 2017, s.24)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.. |DNM A.ll. | AZio a kapitalové fondy
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B.Il. |DHM A.lll. | Fondy ze zisku

B.lll. | DFM A.lV. | VH minulych let

C. Obézna aktiva A.V. |VH béZného ucetniho obdobi

C.l. | Zasoby AVI. |Rozhodnuto o zdlohach na vyplaté
podilu na zisku

C.ll. | Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje

C.I.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.1.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.lI. | Kratkodoby finanéni majetek C.l Dlouhodobé zavazky

C.IV. | Penéini prostfedky C.Il. | Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Aktiva neboli majetkova struktura podniku, jsou ¢lenéna piedevsim podle doby jejich
upotiebitelnosti, piipad¢ rychlosti konverze v penézni prostfedky. (Knapkova et al. 2017, s. 25-
31)

Pohledavky za upsany zakladni kapital zobrazuji stav nesplacenych akcii ¢i podilt. Jsou to tedy
pohledavky za spolecniky, akcionafi ¢i ¢leny druzstva. Tato polozka byva v mnoha piipadech

nulova. (Knapkova et al. 2017, s. 25-31)

Dlouhodoby majetek tvoii dlouhodoby nehmotny majetek (DNM), dlouhodoby hmotny majetek
(DHM) a dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM). Je to majetek, ktery spolecnost vlastni déle nez 1
rok a s Casem se opotiebovava. Pod dlouhodoby nehmotny majetek patfi napiiklad software,
ocenitelna prava (napt. know-how, autorska prava) a goodwill, ktera jsou pouzitelna po dobu delsi
nez jeden rok a spliiuji podminky stanovené zakonem. Za dlouhodoby hmotny majetek
povazujeme budovy, pozemky, hmotné movité véci, které maji dobu pouziti delsi nez jeden rok a
maji danou hodnotu. Mohou sem spadat napiiklad i péstitelské celky ¢i zvifata. U dlouhodobého
hmotného i nehmotného majetku je pii tvotfeni finan¢ni analyzy potieba hlidat jeho stafi, protoze
do vypocti vstupuji odpisy, které vyjadiuji jeho opotiebeni. Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM)
obsahuje naptiklad akcie, vkladové listy, terminové vklady, pijcky poskytnuté jinym podnikiim
¢i nakoupené dluhopisy, se splatnosti delsi nez jeden rok. Dlouhodoby finan¢ni majetek se

neodepisuje, protoze nedochazi k jeho opotiebeni. (Knapkova et al. 2017, s. 25-31)

Obézna aktiva jsou v podniku drZena po dobu kratsi nez jeden rok, proto jsou nazyvana také jako
kratkodoby majetek. Patii sem napiiklad zasoby, pod které spadd material, nedokonéena vyroba,
polotovary, hotové vyrobky a zbozi. Dale také pohledavky, které délime na kratkodobé a
dlouhodobé. Do obéznych aktiv spadaji oba typy, i kdyz dlouhodobé pohledavky maji dobu
splatnosti delsi nez jeden rok. Soucasti obéznych aktiv je také kratkodoby financ¢ni majetek, pod
ktery patii obchodovatelné cenné papiry (napf. statni pokladni¢ni poukédzky ¢i smeénky). Déle zde
najdeme i penézni prostfedky v pokladné i na bankovnich uctech a ceniny. (Knapkova et al. 2017,

5. 25-31)
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Casové rozliseni aktiv zobrazuje ziistatky uétd Gasového rozliseni nakladi piistich obdobi, coz
muze byt naptiklad predem placené ndjemné. Dale sem spadaji i komplexni naklady pfistich
obdobi a pfijmy ptistich obdobi, coz mohou byt napiiklad provedené a dosud nevytuctované prace.

(Knapkova et al. 2017, s. 25-31)
Pasiva neboli finan¢ni struktura podniku, zobrazuji zdroje financovani majetku podniku.

Vlastni kapital se skldda ze zakladniho kapitalu, 4zia, kapitalovych fondii a vysledku hospodaieni
minulych let. Zakladni kapital je do spolecnosti vloZen na zac¢atku pii jeho vzniku a méni se pouze
v piipad€, Ze spolecnost vykazuje ztratu. V takovém piipadé€ je mozné vysi zdkladniho kapitalu
snizit. Externim kapitalem jsou azio a kapitalové fondy, které jsou ziskané z vn&jSku, ale nejedna
se o kapital cizi. Lze sem zatadit naptiklad emisni azio, coz je rozdil mezi emisnim kurzem a
jmenovitou hodnotou akcii. Vysledek hospodafeni minulych let zndzornuje Cast zisku, ktera
nebyla zddnym zptisobem vyuzita k podnikani (napt. vyplaty podili) a prepisuje se do dalsiho
obdobi. (Knapkova et al. 2017, s. 35-36)

Do cizich zdroju fadime rezervy a zadvazky. Rezervy predstavuji tzv. budouci zavazky — jedna se
o pen¢zni prostiedky, které si spolecnost odlozi a vi, Ze v budoucnu je bude muset vydat. Muze
jit naptiklad o rezervy na opravy hmotného majetku ¢i rezervy na rekonstrukci podniku. Zavazky
délime na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobymi zavazky jsou kratsi nez jeden rok, miizou byt
napiiklad vici dodavatelim, sménky k tthradé ¢i viici zaméstnanctim. U dlouhodobych zavazka
se jedna o zavazky z obchodniho styku del$i nez jeden rok, napiiklad emitované dluhopisy,

dlouhodobé tivéry ¢i dlouhodobé zalohy od odbératelt. (Knapkova et al. 2017, s. 38)

Casové rozlideni pasiv zobrazuje zistatky vydaji piistich obdobi a zistatky vynost piistich
obdobi. Miize to byt napiiklad najemné placené zpétné ¢i najemné placené predem nebo jiny druh

predplatného. (Knapkova et al. 2017, s. 38)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Podrobné zachycuje vysledek hospodafeni podniku, ktery vychazi z rozdilu vynost a nakladu.
Pod pojmem vynosy si lze predstavit veSkeré penézni ¢astky, které podnik ziskal provozovanim
podnikatelské ¢innosti za ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu ve stejném
obdobi. Naklady se rozumi penézni ¢astky, které podnik za dané ucetni obdobi vynalozil na
provozovani podnikatelské ¢innosti, i kdyZz nemuselo dojit k jejich zaplaceni ve stejném obdobi.

(Knapkova et al. 2017, s. 40)

Ve vykazu zisku a ztraty nasledné lze zjistit vysledek hospodateni (VH). Jedna se o rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi naklady. Pokud vysledek vyjde kladny, spolecnost vykazuje zisk.
Pokud vysledek vyjde zaporny, spolecnost vykazuje ztradtu. Rozdilem provoznich vynost a

nakladu 1ze zjistit provozni vysledek hospodaieni. Rozdilem mezi finan¢nimi vynosy a naklady
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lze ziskat financni vysledek hospodafeni. Po secteni vySe zminénych vysledki hospodateni
ziskame vysledek hospodareni pied zdanénim. Snizime-li ho o dan z pfijmu zjistime vysledek
hospodateni po zdanéni. Dale je mozné od né&j odecist pifevod podilu na vysledku hospodaieni
spole¢niktim a vysledkem bude vysledek hospodateni za ucetni obdobi. Vysledek hospodateni po

zdanéni lze oznacit také jako Cisty zisk. (Knapkova et al. 2017, s. 41-48)
PREHLED O PENEZNiCH TOCICH (CASH FLOW)

Dilezity je pro nas z divodu zachycovani skute¢nych pifijmil a vydaja, které¢ analyzujeme pro
ziskani informaci o udrzeni platebni schopnosti podniku. Nalezneme zde vysvétleni ptirtstka a
ubytkd penéznich prostfedkt a diivody, pro¢ nastaly. Tok hotovosti je velmi dilezity pro denni

chod podniku, proto je nutné jej sledovat. (Knapkova et al. 2017, s. 51-56)

Pfi tvoteni vykazu cash flow neni zakonem dana zadna forma, protoze si ho podnik tvofi pro své

vlastni Gcely. Vétsinou je ale strukturovan nasledujicim zptisobem:

1. Oblast bézné (provozni) ¢innosti
2. Investi¢ni oblast

3. Oblast externiho financovani

Pro sestaveni cash flow je mozné si vybrat ze dvou zakladnich metod. Jedna se o metodu piimou
a metodu nepfimou. Pti vyuziti pfimé metody vychazime ze skuteénych plateb zachycenych
v samostatné bilanci penéznich tokt. Neptima metoda vychazi z vysledku hospodateni ziskaného
podvojnym ucetnictvim, ktery je nasledné transformovan na tok penéz. Vysledek hospodareni se

opravi o vybrané polozky. (Knapkova et al. 2017, s. 51-56)
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Slouzi k podani informaci o zménach jednotlivych polozek vlastniho kapitalu. Jsou zde
zachyceny transakce, které néjakym zpisobem ovlivnily strukturu a velikost vlastniho kapitalu.
Muze se jednat naptiklad o vklady do vlastniho kapitalu ¢i zmény precenéni néjakého majetku

nebo zavazku. (Knapkova et al. 2017, s. 62)

4.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Nazyvame ji téZ analyza stavovych ¢i extenzivnich ukazateld. Radi se sem horizontalni analyza

neboli analyza trendd a vertikalni (procentualni) analyza.

4.2.1 Horizontalni analyza

Pti tvorb¢é horizontalni analyzy se porovnavaji dvé hodnoty z ¢asového hlediska. Vypocet je

nasledujici:
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Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Vzorec 1: Horizontilni analyza — absolutni zména
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova et al. 2017, s. 71)

% zména = (absolutni zména x 100)/ ukazatel,_,

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentni zména
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova et al. 2017, s.71)

Horizontalni analyzou zjistujeme, jak se zménily jednotlivé polozky rozvahy ¢i vykazu zisku a

ztraty od minulého roku. Vysledky je mozné vyjadfovat v absolutni hodnote nebo procentudlné.

4.2.2 Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy Ize zobrazit jaky maji jednotlivé polozky podil na zvolené zakladné,
ktera udava 100 %. Pii tvorb€ vertikalni analyzy v rozvaze je v€tSinou jako zékladna brana vyse
aktiv nebo pasiv, ve vykazu zisku a ztraty je brana vyse celkovych nékladt ¢i vynost. Vypocet je
nasledujici:
polozka
zvolend zakladna

Vzorec 3: Vertikalni analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

Vysledek uvadime v procentech.

4.3 Analyza fondi finan¢nich prostredki

Analyzu fondt finan¢nich prostfedkil je mozné nazvat také jako analyzu rozdilovych ukazatelt,
pomoci kterych lze zjistit, jak je podnik likvidni. Predev§im se zaméfuje na zjisténi Cistého

pracovniho kapitalu, ¢istych pohotovych prostiedki a ¢istého penézniho majetku.
4.3.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital 1ze povazovat za vyjadieni tzv. ,,finanéniho politaie”. Vypodtem CPK
zjistime, jakd vySe obéznych aktiv je financovdna dlouhodobymi zdroji. Pokud je vysledek
kladny, mlGzeme fici, Ze Cast ob&éznych aktiv je kryta dlouhodobym kapitalem. V pfipadée
zaporn¢ho pracovniho kapitdlu je potieba pocitat s moznym nebezpecim, protoze ¢ast stalych
aktiv je kryta kratkodobym kapitdlem. K vypoctu cistého pracovniho kapitalu je mozné

pfistupovat dvéma zptisoby.

Manazersky ptistup — vypocet zobrazuje, jaka ¢ast obéznych aktiv je financovana dlouhodobymi

zdroji. Vypocet zobrazujeme v korunach a vypada nasledovné:
CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky
Vzorec 4: Cisty pracovni kapital — manaZersky p¥istup
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

Investorsky pfistup — vypocet zobrazuje ¢ast dlouhodobého kapitalu, kterou je mozno pouzit

k thradé¢ obéznych aktiv. Vypocet zobrazujeme v korunach a vypada néasledovne:
CPK = dlouhodobé pohledavky — dlouhodoby majetek

Vzorec 5: Cisty pracovni kapitil — investorsky p¥istup
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

4.3.2 Cisté pohotové prostiredky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky lze nazyvat také penéznim finanénim fondem. Jedna se o pohotové
penézni prostfedky (penize v pokladné a na bankovnich tctech), od kterych se odpocitaji
okamzité& splatné zavazky (splatné k aktualnimu datu a starsi). Cisté pohotové prostiedky ukazuji,

jak jsou prave splatné kratkodobé zavazky likvidni.
CPP = pohotové penéini prosttedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

4.3.3 Cisty penézni majetek (CPM)

Cisty pendZni majetek 1ze jinak oznagit jako &isty pendzné-pohledavkovy finanéni fond. Vypogita

se jako rozdil obéznych aktiv ocisténych o zasoby a kratkodobych zavazku.
CPM = (obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

4.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyzu pomérovych ukazateltl v rdmci finan¢ni analyzy podniky délaji z toho divodu, aby
mohly své vysledky porovnat s jinymi podniky ¢i s ukazateli za ptislusny obor. Timto zpisobem
mohou nejlépe zjistit, jaka je jejich aktualni situace, ptipadné jaka opatfeni by méli zavést. Nize
zobrazené ukazatele povazujeme za nejvice pouzivané v rdmci zpracovani financni analyzy,

existuje jich v§ak mnohem vice. (Zalai et al. 2002, s. 51)

4.4.1 Analyza likvidity

Analyzu likvidity povazujeme za velmi spolehlivy ukazatel, protoze pomoci ji zjistime financni
situaci podniku. Analyzujeme jeho schopnost hradit zavazky. Pokud je podnik schopny vS$e platit,

je financné stabilni, pokud neni jeho platebni schopnost dobra, ma financni potize.

vvvvvv
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a pfiméfeny a pravidelny ptitok penéznich prostiedki. Strucné feCeno se v analyze likvidity

pomeéfuje to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutné zaplatit. (Zalai et al. 2002, s. 52)

Struktura majetku ovliviiuje likviditu podniku z toho divodu, Ze kazda cast majetku je jinak
likvidni. Likvidnosti se rozumi schopnost polozky se zménit v penézni prostiedky, kterymi je
potom mozné hradit zdvazky. Majetek 1ze diky témto vlastnostem rozdelit do ¢tyt skupin. (Zalai

et al. 2002, s. 52)

1. Nejlikvidngjsi majetek — penize, ceniny a kratkodobé cenné papiry; mohou sem spadat i
splatné kratkodobé pohledavky

2. Meéné likvidni majetek — zasoby

3. Dlouhodobé likvidni majetek — obligace, dlouhodobé pohledavky a terminované vklady

4. Nelikvidni (¢i téméf nelikvidni) majetek — dlouhodoby hmotny majetek

Analyzu likvidity podniku je mozné provést pomoci ukazatelt likvidity. Pfi této analyze se
zohlediiuje pouze majetek obézny (nejlikvidnéjsi a méné likvidni majetek), dlouhodobé likvidni

a nelikvidni majetek v této analyze zohledniovan neni. (Zalai et al. 2002, s. 52)

V souvislosti s likviditou podniku Ize také mluvit o solventnosti podniku, coz je jeho schopnost
hradit vSechny splatné zavazky k ur¢itému terminu, v pozadované podobé a na pozadovaném
misté. Platebni neschopnost nazyvame insolvenci, insolventni podnik neni schopen hradit své
zavazky. Platebni neschopnost délime na druhotnou platebni neschopnost a prvotni platebni
neschopnost. Druhotni platebni neschopnost znamena, ze dluznik neni schopen hradit zavazky
z divodu neuhrazenych pohledavek od odbérateld. V takovém piipadé jsou kratkodobé zavazky
vys$§i nez penézni prostiedky, ale nejsou vyssi nez penézni prostfedky navysené o hodnotu
pohledavek za odbérateli. Prvotni platebni neschopnost znamend, ze podnik nemiize pokryt
zavazky z penéznich prostiedkti a pohledavek. Tedy Ze kratkodobé zavazky jsou vétsi nez penézni

prosttedky sectené s pohledavkami za odbérateli.
BEZNA LIKVIDITA (LIKVIDITA III. STUPNE)

Ukazatel bézné likvidity zobrazuje, kolikrat jsou dlouhodobé zavazky podniku kryty obéznymi
aktivy. Doporu¢ena hodnota ukazatele se pohybuje mezi 1,5 — 2,5. Pfi rovnosti dlouhodobych
zavazkl podniku a ob&Znych aktiv podniku, tedy je-li vysledek 1, je likvidita podniku rizikova.
Rizikové chovani, které se odrazi na likvidité, muze byt naptiklad pouzivani kratkodobych
zavazkl ke kryti dlouhodobého majetku. Pokud se hodnota pohybuje vyse, nez je optimum,
znamena to zbyteén€ vysokou hodnotu Cistého pracovniho kapitalu a drahé financovani.

(Knapkova et al. 2017, s. 94)
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obézna aktiva

Bézna likvidita =
czna tkviaita kratkodobé zavazky

Vzorec 8: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

POHOTOVA LIKVIDITA (LIKVIDITA II. STUPNE)

Ukazatel pohotové likvidity by spravné mél dosahovat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pokud je
vysledek mensi nez jedna, podnik musi pocitat s tim, Ze ptipadn€ bude muset prodat zasoby.
Takové hodnoty banky v piipade zadosti o tvér povazuji za nepfijatelné. (Knépkova et al. 2017,

s. 95)

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Vzorec 9: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

OKAMZITA LIKVIDITA (LIKVIDITA I. STUPNE)

Také je nazyvana hotovostni likvidita a hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi hodnot
0,2 — 0,5. Pokud je hodnota vyssi, znamena to pro podnik neefektivni vyuziti finan¢nich

prosttedkt. (Knapkova et al. 2017, s. 95)

kratkodoby financni majetek + penéini prostredk
Okamiité likvidita = 24 J p p y

kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

LIKVIDITA Z CASH FLOW (PENEZNI LIKVIDITA)

Predchazejici tfi druhy likvidity vychazi z polozek rozvahy a hodnoti likviditu podniku
k ur¢itému datu. Pokud podnik chee vytvorit ditkkladnou analyzu likvidity a vyuzit k ni tak i planti
prijmu a vydaji, je vhodné planovat budouci likviditu pomoci prognézy cashflow. Proto existuje

ukazatel likvidity z cashflow. (Knapkova et al. 2017, s. 96)

provozni cashflow

Likvidita z cash flow = lcratkodobé zavazky

Vzorec 11: Likvidita z cashflow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

4.4.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastim kapitadlem, nebo jejich

sloZzkami. Obecné plati, Ze ¢im vys$§i ma podnik hodnotu zadluZenosti, tim nese vyssi riziko,
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protoze musi byt schopny vSechny své zavazky splacet za kazdé situace. Pro podnik je ale
vyhodné udrzovat si urcitou troven zadluzenosti, protoze cizi kapitdl je levné&j$i nez vlastni.
Diivodem je, ze uroky z ciziho kapitalu jsou pro podnik daiiové uznatelnymi naklady a snizuji tak
zisk, ze kterého se nasledné plati dané. Tuto skute¢nost nazyvame dainovy efekt ¢i danovy Stit.
Néklady spojené s potfizenim ciziho kapitalu zalezi na skutecnosti, po jakou dobu jej bude podnik
splacet. Cim je doba splatnosti uréitého kapitalu delsi, tim drazsi pro podnik je. Nejvyhodngjsi
jsou kratkodobé obchodni uvéry, nejméné vyhodny je kapital vlastni (doba splatnosti je

neomezend — vlastnikovi se nic nevrati). Z hlediska riskantnosti je ovSem vlastni kapital

wewvr

CELKOVA ZADLUZENOST

Nazyva se také ukazatel véfitelského rizika. Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem
zadluZenosti. Jeji hodnota by se méla pohybovat v rozmezi od 30 do 60 %, ale pti hodnocenti je
nutné nahlizet na odvétvi a schopnost podniku splacet uroky. Hodnotu zadluZenosti sleduji
vertitelé, ktefi by pti hodnoté vyssi nez 50 % mohli zacit zvazovat, zda takovému podniku Gvér
poskytnou. (Knapkova et al. 2017, s. 88)

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = ——8
aktiva celkem

Vzorec 12: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI

Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem a
vyjadfuje tak finan¢ni nezavislost firmy. Nelze u néj ur¢it optimalni hranici, poZzadovana hodnota

je vsak kolem 50 %.

vlastni kapital
aktiva celkem

Koeficient samofinancovani =

Vzorec 13: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

DOBA SPLACENI DLUHU

Dle ukazatele lze zjistit, po kolika letech by byl podnik pfi stavajici vykonnosti schopny splatit
sve dluhy.

cizi zdroje — rezervy

Doba spléceni dluhu =
ooa splacenl dluhu provozni cash flOW

Vzorec 14: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)
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UROKOVE KRYTI

Urokové kryti zobrazuje hodnotu, kolikrat zisk prevysuje placené Groky. Tento ukazatel je
v piipad¢ ciziho financovani velmi dulezity a je potfebné vénovat pozornost jeho vyvoji
v piipad¢, ze podnik ma kolisavy zisk. Bankovni standard pro ukazatele urokového kryti je 3, ale

pro dobfe fungujici podniky by se mél pohybovat mezi 6 a 8.

EBIT
nakladové Groky

Urokové kryti =

Vzorec 15: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

KRYTI FIXNICH POPLATKU
Tento ukazatel navazuje na ukazatel trokového kryti a rozsituje ho o dlouhodobé splatky.

EBIT + dlouhodobé splatky
nakladové GUroky + dlouhodobé splatky

Kryti fixnich poplatkl =

Vzorec 16: Kryti fixnich poplatkia
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

DLOUHODOBA ZADLUZENOST

Ukazatel dlouhodobé¢ zadluZenosti zobrazuje, jaka ¢ast aktiv firmy je financovana dlouhodobymi

dluhy. Napoméha podniku nalézt optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych cizich zdrojt.

dlouhodoby cizi kapital
celkova aktiva

Dlouhodobi zadluzenost =

Vzorec 17: Dlouhodoba zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

BEZNA ZADLUZENOST

Ukazatel bézné zadluZenosti zobrazuje, jaka cést aktiv je financovéna kratkodobym cizim

kapitalem a navazuje na ukazatel dlouhodobé zadluZenosti.

kratkodoby cizi kapital

Béina zadluzenost = . -
celkova aktiva

Vzorec 18: BéZna zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

DLOUHODOBE KRYTI AKTIV

Dlouhodobé¢ kryti aktiv ukazuje podil dlouhodobych zdroji na celkovych aktivech podniku.
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vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodobé kryti aktiv =
OUROAOLE KTYLL ARtV celkovi aktiva

Vzorec 19: Dlouhodobé kryti aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

4.4.3 Analyza fizeni aktiv

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak G€inn€ podnik vyuziva svilj majetek. Je velmi dilezité, aby
podnik udrzoval pfimétenou vysi aktiv. Pfili§ vysok4 aktiva znamenaji pro podnik zbytec¢né
vysoké naklady na udrzbu ¢i ochranu a zaroven pro pofizeni velkého mnozstvi aktiv je potfeba
vy$$i uvér, tudiz vyssi uroky. Naopak nizkéa hodnota aktiv miize zpisobit napiiklad nizky objem

vyroby, kdy podnik ptichazi o trzby, kterych by jinak mohl dosdhnout. (Zalai et al. 2002, s. 56)
OBRAT CELKOVYCH AKTIV

Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany Casovy interval, zpravidla rok. Obecné
plati, Ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je to pro podnik lepsi. Doporucen hodnota ukazatele
je 1,6 — 3, ale zalezi i na odvétvi. Pokud je hodnota mensi nez 1,5, je nutné provéfit moznosti

efektivniho snizeni celkovych aktiv.

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec 20: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

OBRAT STALYCH AKTIV

Mgt vyuziti stalych aktiv a jeho hodnota by méla byt vyssi nez u ukazatele obratu celkovych

aktiv.

o ) triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec 21: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

OBRAT ZASOB

Obrat zasob ukazuje, kolikrat je v pribéhu roku polozka zasob prodana a znovu naskladnéna.

Hodnoty je nutno porovnavat s oborovym primérem, mély by byt o néco vyssi.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 22: Obrat ziasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)
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DOBA OBRATU ZASOB

Doba obratu zasob ukazuje pocet dni, jez jsou zasoby vazany v podniku. Ukazatel by mél mit co

nejnizsi velikost.

primérné zasoby prumérné zasoby x 360

Doba obratu zasob =
obaobratu zaso denni trzby trzby

Vzorec 23: Doba obratu zisob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

DOBA OBRATU POHLEDAVEK

Doba obratu pohledavek zobrazuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi
podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych zakaznikti. Musi se srovnat s dobou splatnosti

faktur a s odvétvovym taveérem.

obchodnipohledavky  obchodnipohledavky x 360
denni trzby B trzby

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 24: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

DOBA OBRATU ZAVAZKU

Doba obratu zavazki ukazuje pocet dnti od vzniku zavazku do jeho uhrady. V pfipadée stanoveni
vyse zavazku, které do vypoctu zahrnout, vznika problém, co vSe sem patii. Idedlni stav je takovy,

kdy zavazky nejlépe vystihuji béZzné zavazky podniku, které jsou pravidelné hrazeny.

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazka = =
denni trzby

_ zavazky vici dodavatelim x 360

trzby

Vzorec 25: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

4.4.4 Analyza rentability

V analyze rentability se pométuje zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku, které bylo

zapottebi k dosazeni zisku. Ukazatele rentability vyjadiuji vynosnost podnikani.
RENTABILITA VLOZENEHO KAPITALU (ROI)

Ukazatel ROI (Return on Investment) zobrazuje zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku. Je
vhodny pro srovnani rizné¢ zdanénych a zadluzenych podnikt, protoze nebere v tivahu dan¢ a

uroky. Pokud je hodnota ROI vyssi nez 0,15, podnik si vede velmi dobfe. Pokud se hodnota
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pohybuje od 0,12 do 0,15, stdle ma podnik dobré vysledky. Ve vypoctu se poméiuje zisk pred

zdanénim a uroky s celkovym kapitalem.

EBIT

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) = celkovy kapital

Vzorec 26: Rentabilita vloZeného kapitilu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

RENTABILITA CELKOVYCH AKTIV (ROA)

Ukazatel ROA (Return on Assets) je podobny jako ukazatel rentability vlozeného kapitalu, ale
vyjadfuje zhodnoceni nominalni hodnoty aktiv. Poméfuje vysledek hospodafeni po zdanéni
s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla financovana zdroji cizimi

¢i vlastnimi. Vyslednou hodnotu je tieba porovnavat s odvétvovym primérem.

HV po zdanéni

Rentabilita celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec 27: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU (ROE)

Pomoci vypoctu rentability vlastniho kapitalu ROE (Return on Equity) vlastnici zjistuji, zda
jejich kapital ptinasi v podnikani dostatecny vynos. Pométuje vysledek hospodatreni po zdanéni

s vlastnim kapitalem.

HV po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Vzorec 28: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

RENTABILITA DLOUHODOBYCH ZDROJU (ROCE)

Ukazatelem rentability dlouhodobych zdroji ROCE (Return on Capital Employed) 1ze vyjadfit
vyznamnost dlouhodobého investovani. Timto zptisobem lze prostorove srovnat firmy a zhodnotit

monopol.

HV po zdanéni + ndkladové uroky

R . , o _
entabilita dlouhodobych zdrojt vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Vzorec 29: Rentabilita dlouhodobych zdroji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

RENTABILITA TRZEB (ROS)
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Ukazatel rentability trzeb ROS (Return on Sales) lze vyjadfit pomoci vypoctu pométujiciho
libovolny druh vysledku hospodateni (mtze byt pred zdanénim, po zdanéni ¢i EBIT) s trzbami.

Druh vysledku hospodareni je nutné vybrat podle toho, na co se analyza zamétuje.

HV

Rentabilita trzeb = —
trzby

Vzorec 30: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

FINANCNI PAKA

V ramci analyzy rentability je také mozné zjistit financni paku podniku. Vyjadrit 1ze jako pomér
ziskovosti vlastniho kapitalu k ziskovosti celkového kapitalu. Zde ptisobi tzv. vliv paky. O kladné
finan¢ni pace hovoiime v piipadé, Ze rentabilita vlastniho kapitalu je véEtsi nez rentabilita
vlozeného kapitalu. Smyslem finan¢ni paky je hodnoceni vyse piinosu pro vlastniky. ,,Paka* je
moznost zvyseni ziskovosti vlastniho kapitalu pfipojenim cizich zdroju.

4.4.5 Analyza provoznich ukazateli

Provozni ukazatele je mozné nazyvat také vyrobnimi ukazateli a jejich analyzy se uplatiuji ve
vnitinim fizeni firmy. VypocCty se opiraji o tokové veliCiny, predevsim naklady. Nize jsou uvedeny

nejcastéji pouzivané ukazatele.
PRODUKTIVITA Z PRIDANE HODNOTY

Vypoctem produktivity z pfidaného hodnoty je pro podnik mozné zjistit, jaka Cast pridané

hodnoty spadé na jednoho zameéstnance.

pridana hodnota

Produktivita z ptidané hodnoty = " < 3
poCet zaméstnanci

Vzorec 31: Produktivita z pridané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

NAKLADOVOST VYNOSU

Pomoci vypoétu nakladovosti vynosi je mozné zjistit zatizeni vynost celkovymi naklady a v Case

by méla hodnota klesat.

naklady

Nakladovost vynost =
arladovost vynosu vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec 32: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

MATERIALOVA NAROCNOST VYNOSU
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Ukazatel vyjadiuje zatizeni vynost spotifebovanym materialem a energiemi.

spotteba materialu a energie

Materialova narocnost vynosi = ~ ————
vynosy (bez mimotradnych)

Vzorec 33: Materialova naro¢nost vynosi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)
4.4.6 Analyza trzni hodnoty podniku

Analyza trzni hodnoty podniku umoziuje podivat se na podnik ,,zvenku®, z pohledu investori ¢i
potencialnich investord. Pro investory je pii hodnoceni podniku dilezité nejen jak si vedl
v minulosti, ale také jak si vede aktualné a jaka je jeho budoucnost. Budouci vyvoj podniku je
také dalezity pro stanoveni trzni hodnoty jeho akcii. Podle nasledujicich ukazatelé je mozné

sledovat podnik z pohledu investora.
UCETNi HODNOTA AKCIE

Ucetni hodnota akcie zobrazuje takovou hodnotu akcie, kterd je odvozena z Gidetnich vykazi

daného podniku.

zakladni kapital
pocet kmenovych akcii

Utetni hodnota akcie =

Vzorec 34: Uéetni hodnota akcie
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

ZISKOVA VYNOSNOST

Ziskovou vynosnost lze chéapat jako miru rentability vloZeného kapitalu z pohledu investora.

Oznacuje se také jako rentabilita trzni ceny jedné akcie.

Cisty zisk na akcii

Ziskova vynosnost = — -
trzni cena akcie

Vzorec 35: Ziskova vynosnost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

POMER TRZNi CENY K UCETNIM HODNOTAM

Ukazatel je také nazyvan kurz akcie. Pokud hodnota je vys$i nez 1, znamena to vyS$$i trzni
hodnotu, nez do akcie minuli a soucasni investofi vlozili. Takova akcie je tedy investory dobie

hodnocena.

trzni cena akcie

Pomér trini ceny k GCetnim hodnotam = ——; -
ucetni cena akcie

Vzorec 36: Pomér trzni ceny akcie k ucetnim hodnotam
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)
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4.4.7 Analyza na bazi cashflow

Ukolem analyzy cashflow je zachytit jevy signalizujici platebni potize a posoudit vyvoj finanéni

situace firmy. Nize jsou uvedeny ptiklady ukazatell.
RENTABILITA TRZEB Z CASH FLOW
Jedna se o ukazatele, ktery poméfuje provozni cashflow s trzbami.

provozni cashflow

Rentabilita trzeb z cash flow = "
trzby

Vzorec 37: Rentabilita trzeb z cashflow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

UROKOVE KRYTI Z CASH FLOW
Ukazatel urokového kryti z cashflow poméiuje provozni cashflow s nakladovymi uroky.

provozni cashflow
nakladové Groky

Urokové kryti z cash flow =

Vzorec 38: Urokové kryti z cashflow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

4.4.8 Analyza na bazi financnich fondi

Pomoci ukazatelti na bazi finan¢nich fondi se da zméfit schopnost podniku vytvaret svoji innosti
zdroje financnich prostfedkti k uhradé vlastnich poteb. Ukazatele tohoto typu jsou vyuzivany
predevsim ke kontrole a zjistovani podnikovych cili v oblasti vySe zasob, inkasa pohledavek a

uhrady zavazkt po lhité splatnosti.
PODIL CPK NA CELKOVEM MAJETKU
Jedna se o ukazatel, ktery pométuje Cisty pracovni kapital a celkova aktiva.

CPK
celkova aktiva

Podil CPK na celkovém majetku =

Vzorec 39: Podil CPK na celkovém majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

RENTABILITA CPK

Ukazatel rentability ¢istého pracovniho kapitalu poméiuje vysledek hospodafeni po zdanéni

s Cistym pracovnim kapitalem.
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HV po zdanéni

Rentabilita CPK = .
CPK

Vzorec 40: Rentabilita CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

DOBA OBRATU CPK

Ukazatel doby obratu Cistého pracovniho kapitalu porovnava cisty pracovni kapital s dennimi
trzbami.
CPK

Doba obratu CPK = ——8—
denni trzby

Vzorec 41: Doba obratu CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

4.5 Analyza soustav ukazateli

Pro podnik je dtlezité kontinualné vyhodnocovat financni zdravi, aby se mohli poucit ze své
minulosti a 1épe se pfipravit na budoucnost. Protoze pro celkové hodnoceni je potieba vypocitat
mnoho riznych ukazatell, jejichz interpretace mize byt rozporuplnd, snahou je nalézt néjaky
synteticky ukazatel, ktery by zhodnotil silné a slabé stranky firmy. Z toho diivodu nyni existuje
mnoho souhrnnych ukazatelti hodnoceni. Jejich ukolem je zjistit finan¢ni situaci podniku pouze
jednim vypocétem. Protoze je vypocet tak jednoduchy a neni dostate¢né komplexni, jeho vysledek
ptinese podniku pouze rychlé srovnani a orientacni bod pro dalsi hodnoceni. (Rackova 2008, s.

70)

Ukolem soustav ukazatel je tedy zobrazit v jednoduchém modelu zakladni vazby mezi dil¢imi
ukazateli. Hlavnimi cili modelt je vysvétlit zmény ukazateld na chod celého podniku, analyzu
dosavadniho vyvoje ucinit ptehlednéjsi a ulehcit ji a poskytnou podklady, na jejichz zaklade

nasledné podnik miize stanovit ¢i upravit své cile. (Rickova 2008, s. 70)
Existuji dva metodické pfistupy k tvorbé soustav ukazateld:

- Soustavy hierarchicky uspotadanych ukazateli

- Utelové vybéry ukazatelt

Mezi ptedstavitele hierarchickych soustav ukazateli patii naptiklad Du Pont diagram. Jedna se o
pyramidovy rozklad, jehoz Gcelem je sledovani zavislosti mezi ukazateli. Sledovani vazeb piindsi
moznosti lepSiho fizeni vyvoje ukazatelli. Na zékladé¢ Du Pont diagramu byly vytvofeny dalsi

ucelové pyramidové rozklady.

Ugelové vybéry ukazatelt se dale rozdéluji podle téelu pouziti. Jedna se o:
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- Bonitni (diagnostické) modely

- Bankrotni (predik¢ni) modely

4.5.1 Bonitni modely

Jedna se o diagnostické modely, které hodnoti firmu jednim syntetickym koeficientem na zakladé
ucelove vybraného souboru ukazatelil. Jsou zaloZeny pievazné na teorii. Mezi nejznaméjsi bonitni

modely patii naptiklad Rychly test, Tamariho model ¢i Indikator bonity.
INDIKATOR BONITY

Indikator bonity pracuje se Sesti vybranymi ukazateli. Zjisténé proménné jsou nasledn¢ dosazeny
do rovnice. Obecné plati, Ze ¢im je hodnota indikatoru bonity vyssi, tim je finanéné-ekonomické
hodnoceni firmy lepsi. Hodnoty by se mély pohybovat zhruba na stupnici od -3 (extrémné Spatna

situace) do 4 (extrémn¢ dobra situace).
X = cashflow / cizi zdroje
X, = celkova aktiva / cizi zdroje
X3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva
X4 = zisk pted zdanénim / celkové vykony
Xs = zasoby / celkové vykony
X6 = celkové vykony / celkova aktiva
Indikator bonity = 1,51x; + 0,08x, 4+ 10x3 + 5x, + 0,3x5 + 0,1x4

Vzorec 42: Indikator bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

4.5.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou odvozeny od skutecnych dat podnikii, proto je jejich pouziti omezené.
Jejich hlavnim ukolem je informovat, zda podniku hrozi v blizké dobé bankrot. Vychazi

z predpokladu, ze ve firm¢ dochazi k anomaliim, které jsou symptomy pro ohrozené firmy.
BEAVERUV BANKROTNI MODEL

Beaveriv bankrotni model rozdéluje spole¢nosti na dvé skupiny — bezproblémové a problémové.
Hleda statisticky vyznamné odchylky u obou skupin. Nejvétsi rozdil zjistil mezi pomérovymi

ukazateli:

1. Cash flow / cizi zdroje

2. HV po zdanéni / aktiva celkem
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Cizi zdroje / aktiva celkem
Likvidita 3. stupné¢ (b€znd)
CPK / aktiva celkem

AN

Finan¢ni majetek — celkové kratkodobé dluhy

Z prabéhu vyvoje vySe zminénych ukazatell 1ze rozeznat odliSnosti mezi skupinami a ty se

nasledné daji vyuzit k predikci bankrotu.
ALTMANUV INDEX FINANCNIHO ZDRAVI

Altmaniv index finan¢niho zdravi se také oznacuje jako Z-skore. Ma dvé verze, jednu z roku
1968 a druhou z roku 1983 a vyuziva se pfi oceniovani krize podniku. Ve vypoctu ob¢ verze

vyuzivaji pét proménnych vypoctenych z finan¢nich ukazateld. Vypocet vypada nasledovne:

733 x EBIT +1 % Triby 106 X Vlastni kapital 14 x Nerozdéleny zisk
v Aktiva Aktiva =’ Celkovy dluh ’ Aktiva
12 CPK
2 X -
Aktiva

Vzorec 43: Altmaniv index finan¢niho zdravi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

Hodnoceni vysledki Z-skore:

7 >3 >Bezpetna zona (vysoka pravdépodobnost pieziti)

1,8<Z <2,99 >Seda zona (nelze uréit)

7 <1,79 >Krizova zona (podnik ohrozeny bankrotem)

Po roce 1990 zacal byt model u nés kritizovan, a proto se zacaly vyvijet modely IN.
INDEX IN 95

Index IN 95 je prvni verzi ¢eského modelu. Je tvofen 6 ukazateli s piislusnymi vahami. Uspésnost

indexu IN 95 je vys$si nez 70 %. Kritéria hodnoceni jsou nésledujici:
IN 95 <1 - podnik je ve finanéni tisni
IN 95 = 1-2 = nelze urdit, tzv. Seda zona

IN 95> 2 - podnik je bez finan¢nich problému
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aktiva EBIT EBIT
IN95=0,22 X ———+ 0,11 X — — + 8,33 X _
cizi zdroje nakladové Groky aktiva

vynosy

4+ 0,52 % -
aktiva

obézni aktiva
+0,1

X
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

zavazky po lhité splatnosti

—16,8 x -
vynosy

Vzorec 44: Index IN 95
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

INDEX IN 99

Oproti starsi verzi indexu akcentuje pohled vlastnika a dava tedy ddraz na tvofeni hodnoty. Jeho

uspésnost je vyssi nez 85 %. Kritéria hodnoceni jsou nasledujici:
IN 99 <0,684 - neni tvofena hodnota pro vlastnika

0,684 <IN 99 <1,089 - spise neni vytvaiena hodnota

1,089 <IN 99 <1,420 - nelze urdéit, tzv. Seda zona

1,420 <IN 99<2,070 -> spise je vytvaiena hodnota

IN 99> 2,070 > je tvofena hodnota pro vlastnika

aktiva EBIT vynosy
IN99 = —0,017 X ————+ 4,573 X — + 0,481 x -
cizi zdroje aktiva aktiva
obézna aktiva
+ 0,015 x

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Vzorec 45: Index IN 99
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

INDEX IN 01

Index IN 01 spojuje vlastnosti predchozich indexi — schopnost dostat zavazkiim a zaroven tvofit
hodnotu pro vlastnika. S jeho pouzitim jsou podniky rozdéleny do tif skupin: tvoii hodnotu, jsou

v bankrotu a ostatni. Kritéria pro hodnoceni jsou nasledujici:
IN 01 <0,75 > podnik spé&je k bankrotu
0,75 <IN 01 <1,77 = nelze urcit

IN 01>1,77 = podnik tvoii hodnotu
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aktiva EBIT EBIT vynosy
IN01=0,13X—+0,04 X~ +3,92 x —+ 0,21 X -
cizi zdroje uroky aktiva aktiva

obézina aktiva

+ 0,09 X — 7 ; y X
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Vzorec 46: Index IN 01
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, 2023)

INDEX IN 05

Ve verzi indexu IN 05 je oproti IN 01 zména pouze v hranicich pii hodnoceni zatazeni podniki.

Kfritéria jsou pro n¢j nasledujici:
IN 05 <0,9 = podnik spéje k bankrotu a nebude tvofit hodnotu pro vlastnika

0,9 <IN 05 <1,6 = nelze uréit (50% pravdépodobnost bankrotu, 70% pravdépodobnost tvoreni
hodnoty)

IN 05> 1,7 - tvoii hodnotu vlastnikovi a nezbankrotuje
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5 SWOT analyza

SWOT analyza je casto vyuzivana firmami ptisobicich v riznych odvétvich. Pomoci této analyzy
spole¢nost zkouma faktory, které ji ovliviluji a zafazuje je do skupin. Pro nejlepsi vysledky SWOT

analyzy by vSechny zohledniované faktory mély byt dobfe popsané a konkretizované.

SWOT analyzu firmy vyuzivaji pfedev§im kvuli jeji grafické ptehlednosti, strucnosti a
komplexnosti. Nazev je zkratka, ve které S = Strenghts (silné stranky), W = Weaknesses (slabé
stranky), O = Opportunities (pfilezitosti) a T = Threats (hrozby).

5.1 Silné stranky (Strenghts)

Silné stranky jsou faktory, které spolecnost mlze ovlivnit. Zjistit jakymi silnymi strankami
spole¢nost disponuje je mozné zodpoveézenim nasledujicich otazek: Co spolecnost déla 1épe nez

konkurence? Je spole¢nost v dobré finan¢ni situaci? Ma spole¢nost né¢jaké konkuren¢ni vyhody?

Mezi silné stranky muze patiit naptiklad kratsi dodaci lhiita, nez ma konkurence, vice zkusenosti

na trhu nez ma konkurence nebo ¢eska vyroba v porovnani se zahrani¢nim dovozem.

Dulezité je silné stranky opravdu dobfe konkretizovat. Pokud se spolecnost domniva, ze je lepsi

nez konkurence, musi presné€ uvést v cem.

5.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Slabé stranky, stejné jako silné, jsou faktory, které spole¢nost mize ovlivnit. Zjisténi slabych
stranek Ize pomoci zodpovézeni nasledujicich otazek: Jaké ma spole¢nost konkurencni
nevyhody? Chybi spole¢nosti néjaké znalosti ¢i pracovnici? Ma spole¢nost né&jaké vnitini

problémy?

Slabymi strankami mohou byt napfiklad neznalost sektoru, ve kterém se pohybuji ¢i sezonni
prodeje. Spravnym urcenim slabych stranek se spolecnost mlize vyvarovat mnoha problémim a

1épe stanovit svoji strategii podnikani.
5.3 Prilezitosti (Opportunities)

Ptilezitosti jsou faktory, které spolecnost nedokaze ovlivnit. Prilezitosti se daji zjistit naptiklad
zodpovézenim néasledujicich otazek: Je moznost, aby spole¢nost vstoupila na nové trhy ¢i nové

segmenty? Mize spole¢nost vyuzit aktualni rist trhu ke svému vlastnimu ristu?
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5.4 Hrozby (Threats)

Hrozby, stejné¢ jako pfilezitosti, spole¢nost nedokaze ovlivnit. Potencialni hrozby lze zjistit
napiiklad zodpovézenim nasledujicich otazek: Je v oboru ¢im dal vice konkurencnich podnikti?

Zasahuje n¢jakym zplisobem vlada do podnikani? Je na trhti az pfili§ konkurenénich podnikti?
5.5 Vytvoreni SWOT analyzy

Nejprve spolecnost zjisti své silné a slabé stranky. To jsou faktory, které jsou schopni ovlivnit a
vychazi tak z vnitiniho prostfedi firmy. Nasledné zanalyzuje vnéj§i prostiedi firmy, tedy

prilezitosti a hrozby, které ovlivnit nemtiize a musi se jim n&jakym zplisobem pfizptlisobit.

Po zjisténi vSech faktord z nich spolecnost sestavi SWOT matici, kterou vyhodnoti a diky ni

stanovi vhodnou marketingovou strategii a plan.

POZITIVNI VLIV NEGATIVNI VLIV
v
N
' Silné stranky
-
& (Strengths)
N
i
Vv
N S ———
E Prilezitosti Hrozby
J (Opportunities) (Threats)
3
f

Obrazek 1: SWOT matice
(Zdroj: Spudichova, 2023)
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6 Analyza soucasného stavu

Praktickd cast bakalafské prace bude analyzovat financéni zdravi a vykonnosti spolecnosti

GIENGER spol s r.0. Nejprve bude spole¢nost popsand a nasledné bude zpracovand financni

analyza za roky 2019-2022. Vysledky budou srovnany s konkuren¢ni spolecnosti a na zakladé

rozdilt budou zpracovany navrhy na zlepSeni.

6.1 Predstaveni spole¢nosti GIENGER spol. s r.o.

Spole¢nost GIENGER spol s r.0. je obchodni spole¢nosti zabyvajici se velkoobchodni ¢innosti

v oblasti topeni, sanity, instalaci a inzenyrskych siti. V Cesku je zastoupena firmami GIENGER,

GIENGER TABOR, GIENGER CENTRON a GIENGER BOHEMIA. Na Slovensku je

zastoupena firmou GIENGER Slovensko.

6.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Pravni forma:

Sidlo:

Den zapisu (vzniku)

do obchodniho rejstiiku:

Predmét podnikani:

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Kvitkovicka 1633, 763 61 Napajedla

18.11.1991 u Krajského soudu v Brn¢, oddil C, vlozka 3321

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

- Montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni

nadob plyny

- Silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti

presahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k piepravée zvirat nebo véci

- Silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti

nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k piepraveé zvitat nebo véci

- Cinnost ucetnich poradcti, vedeni uCetnictvi, vedeni danové

evidence
440 18 045

CZ44018045
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Zéakladni kapital: 589 380 tis. K¢ (vklad splacen v plné vysi)
Spole¢nici: WGAH, GmbH Némecko 90%

Ing. Karel Kania 5%

Ing. Vitézslav Handk, Ph.D. 5%
Spolecnost byla zaloZena zakladatelskou listinou dne 18.11.1991.

6.1.2 Zaméstnanci a organiza¢ni struktura

Spole¢nost méla k roku 2022 v priméru za rok 370 zaméstnancii a fizena byla 2 fidicimi

pracovniky.

6.2 Predstaveni konkurenc¢ni spolecnosti

Vysledky financ¢ni analyzy spolecnosti GIENGER spol. s r.0. budou srovnany s konkurenc¢ni
spole¢nosti. Jedna se o akciovou spolecnost a jeji nazev z divodu zachovani anonymity nebude

uveden a v nasledujicich kapitolach bude nazyvana jako spole¢nost ABC, a.s.

Spole¢nost ABC, a.s. byla zaloZena v roce 1992 a jedna se o velkoobchod se sortimentem z oblasti
topeni — plyn — voda — inZenyrské sitd. Své sluzby nabizi zakaznikiim v siti pobogek po Ceské

republice a Slovensku. K roku 2021 byl priimérny pocet zameéstnancii spolecnosti 1 886.

V obchodnim rejstiiku maji zvefejnéné vyrocni zpravy pouze do roku 2021, srovnani tedy bude

mezi lety 2019-2021.

6.3 Finan¢ni analyza

6.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Bude provedena analyza absolutnich ukazatelli ve spolecnosti GIENGER spol s r.0. v letech
2019-2022. Jedna se o analyzu horizontalni a vertikalni. Horizontalni analyzou je mozné zjistit

vyvoj polozek v Case, vertikalni analyzou zjistime procentni zastoupeni polozek na daném celku.

6.3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza bude provadéna na vybrané polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
V tabulkach jsou uvedeny absolutni zmény v letech v tis. K¢ a procentualni vyjadieni danych

zmén.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Horizontalni analyza rozvahy - aktiva

Polozka 2019-2020 2020-2021 2021-2022
% % )
absl.zm. . absl.zm. . absl.zm. | % zména
Zmena Zmena

AKTIVA CELKEM 250146 | 11,19% | 66695 | 2,68% | 895976 | 35,10 %
stala aktiva 8750 | 0,86% | 24902 | -2,42% | -16826 | -1,67 %
Dlouhodoby nehmotny 4947 |-3409%]| -1559 |-16,30%| -4103 |-51,24%
majetek
Ocenitelnd prava 7648 | 17921 1513 |-15096%| -4061 |-50,99 %

%
Dlouhodoby hmotny majetek | 10461 | 2,11% | -17962 | -3,55% | -26 038 | -5,33 %

Pozemky 12752 | 21,19% 54 0,07 % -125 -0,17 %
Stavby -17788 | -4,84% | 16450 | 4,70% | -19123 | -5,22 %
Hmotné movité véci a jejich

-9027 |-16,54%| 3212 7,05% | -7376 |-15,12%
soubory

Dlouhodoby finanéni majetek 3236 | 0,638% | -5381 | -1,04% | 13315 | 2,61%

Obézna aktiva 249986 | 21,03% | 86611 | 6,02% | 921295 | 60,40 %
Zasoby -16607 | -4,16% | 142743 | 37,30 % | 316972 | 60,32 %
Material 932 14,17% | 1817 |24,19% | -1597 |-17,12%
Zbozi -5581 | -1,61% | 106 723 | 31,23% | 175571 | 39,15%
Pohledavky 102652 | 13,77 % | 126720 | 14,94 % | 614257 | 63,02 %
Dlouhodobé pohledavky 427 1,91 % 2477 |10,88% | 8190 | 32,45%
Kratkodobé pohledavky 102225 | 14,14 % | 124243 | 15,05% | 606 067 | 63,83 %
Penézni prostiedky 163941 373/;36 -182852 |-87,92% | -9934 |-39,55%
Penézni prostfedky v pokladné | -6169 |-41,57% | 8882 103/;42 -3127 |-17,81%
Penézni prostiedky na uctech | 170110 582,83 -191734|-96,21% | -6807 |-90,00%

%

Z tabulky €. 2 1ze vycist, ze celkova aktiva spolecnosti v pribéehu let rostla. Mezi lety 2019-2020
vzrostla o 11,19 %, mezi lety 2020-2021 vzrostla 0 2,68 % a mezi lety 2021-2022 vzrostla o 35,10
%. Stala aktiva v roce 2020 vzrostla oproti roku 2019 o 0,82 %, v dalSich letech ale klesala, a to
02,42 % v roce 2021 a0 1,67 % v roce 2022. Dlouhodoby nehmotny majetek v prubehu let klesal,
ato 034,09 % mezi lety 2019-2020, 0 16,30 % mezi lety 2020-2021 a 0 51,24 % mezi lety 2021-
2022. V roce 2020 doslo k velké zméné ocenitelnych prav, kdy spole¢nost nakoupila software

v hodnoté 13 370 tis. K& a ocenitelna prava tak oproti roku 2019 vzrostla o 417,92 %.
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V nasledujicich letech hodnota softwaru i celych ocenitelnych prav klesala. Dlouhodoby hmotny
majetek v roce 2020 vzrostl o 2,11 % oproti roku pfedchozimu, a to z diivodu obnovy osobnich a
nakladnich automobilt, vysokozdviznych vozikli a IT oddéleni v Opavé. Doslo k celkovému
nakupu za 13 370 tis. K&. V nasledujicich letech dlouhodoby hmotny majetek klesal o 3,55 % a
5,33 %. Hodnota pozemki z roku 2019 na rok 2020 vzrostla 0 21,19 %, z roku 2020 na rok 2021
vzrostla 0 0,07 % a v roce 2022 se oproti roku 2021 snizila 0 0,17 %. Stavby sniZily svoji hodnotu
v roce 2020 o 4,84 % oproti roku pfedchozimu, ale v roce 2021 opét jejich hodnota vzrostla o
4,70 % a v roce 2022 se snizila o 5,22 %. Hmotné movité véci a jejich soubory mezi lety 2019 a

2020 klesly o0 16,54 %, v roce 2021 byly navySeny o 7,05 % a v roce 2022 klesly o 15,12 %.

Dlouhodoby finanéni majetek svoji hodnotu zvysil o 0,64 % mezi lety 2019 a 2020, v roce 2021
se snizil 0 1,04 % a v roce 2022 opét vzrostl 0 2,61 %. Ob&zna aktiva v pribchu sledovanych let
kazdym rokem rostla, a to v roce 2020 0 21,03 %, v roce 2021 0 6,02 % a v roce 2022 o 60,40 %.
Zasoby v roce 2020 klesly o0 4,16 %, ale v letech 2021 a 2022 opét rostly a to 0 37,30 % a 60,32
%. Hodnota materialu se v letech 2020 a 2021 pribézné zvySovala oproti minulému roku o 14.17
% a 24,19 %, v roce 2022 se ale snizila 0 17,12 %. Zbozi v roce 2020 kleslo o 1,61 % oproti roku
2019, ale v roce 2021 vzrostlo 0 31,23 % a v roce 2022 0 39,15 %. Hodnota pohledavek v letech
postupné roste, mezi lety 2019-2020 se jedna o 13,77% rist, mezi lety 2020-2021 o 19,94% rust
a mezi lety 2021-2022 o 63,02% rast. Z toho kratkodobé pohledavky maji vétsi rhst nez
pohledavky dlouhodobé. Penézni prostredky v roce 2020 rapidné vzrostly, a to o 372,36 %,
v dals$ich letech poté klesaly o 87,92 % a 39,55 %. Jejich nartst v roce 2020 zptsobilo predevs§im
zvySeni hodnoty penéznich prostfedkll na bankovnich tctech a to o 582,83 % oproti roku 2019.

Tabulka 3: Horizontilni analyza rozvahy — pasiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Horizontalni analyza rozvahy - pasiva

Polozka 2019-2020 2020-2021 2021-2022
0,
absl.zm. | % zména | absl.zm. | % zména | absl.zm. /f
zmeéna
PASIVA CELKEM 250146 | 11,19% | 66 695 2,68% | 895976 |35,10%
Vlastni kapital -41643 | -4,78% | 117601 | 14,19% | 28034 | 2,96 %
-11,95

AZio a kapitalové fondy -44 296 | -59,86% | -5401 | -18,18% | -2905 Y
0

Vysledek hospodareni béZného

168686 | 80,29% | 44936 | 11,86% | 95019 | 22,43 %
tGcetniho obdobi (+/-) 1570 ,00 70 43 %

Cizi zdroje 291436 | 21,39% | -50307 | -3,04% | 867601 | 54,10 %
Rezervy 3721 | 50,73% | 29341 |265,39% | 13104 | 32,44 %
Zavazky 287715 | 21,23% | -79648 | -4,85% | 854497 | 54,66 %
-63,1
Dlouhodobé zavazky -7143 |-2791% | -7143 | -38,71% | -7 142 6::/’ 5
0
Kratkodobé zavazky 294858 | 22,18 % | -72505 | -4,46 % | 861639 |55,52 %
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V tabulce €. 3 1ze pozorovat, ze celkova pasiva v prubchu let rostla, jedna se o rast 11,19 % v roce
2020, 2,68 % v roce 2021 a 35,10 % v roce 2022. Hodnota vlastniho kapitalu se mezi lety 2019 a
2020 snizila o 4,78 %, ale v dalSich letech rostla, a to o 14,19 % v roce 2021 a 2,96 % v roce
2022. Azio a kapitalové fondy postupné klesaly, mezi lety 2019-2020 se jejich hodnota snizila o
59,86 %, mezi lety 2020-2021 o 18,18 % a mezi lety 2021-2022 o 11,95 %. Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi v letech svoji hodnotu zvySoval. Jednalo se 0 80,29% riist v roce 2020
oproti roku ptedchozimu, o 11,86% rist v roce 2021 a o 22,43% rust v roce 2022. Cizi zdroje
v roce 2020 vzrostly 0 21,39 %, nasledn¢ v roce 2021 klesly o 3,04 % a v roce 2022 opét vzrostly
0 54,10 %. Rezervy svoji hodnotu zvysily v roce 2020 o0 50,73 %, v roce 2021 0 265,39 % a v roce
2022 o0 32,44 %. Zavazky mezi lety 2019-2020 vzrostly o 21,23 %, mezi lety 2020-2021 klesly o
4,85 % a mezi lety 2021-2022 opét vzrostly o 54,66 %. Z toho dlouhodobé zavazky v letech ¢im
dal vice klesaji, ale kratkodobé zavazky v roce 2020 a 2022 vzrostly.

Tabulka 4: Horizontalni analyza — vykaz zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Horizontalni analyza - vykaz zisku a ztraty

PolozZka 2019-2020 2020-2021 2021-2022
absl.zm.| %zména |absl.zm.| % zména | absl.zm.| % zména

Trzby z prodeje vlastnich

i o . 23458 | 34,14% |439297 | 588,89 % | 622472 | 723,49 %
vyrobki a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi 23458 1,02 % 322612 | 13,88% |548218 | 19,84 %
Vykonova spotieba 13347 0,67 % 20668 | 1,03% | 25157 | 1,08%
Osobni naklady 2421 1,05 % 15114 | 6,50% | 19656 | 7,76 %
Mzdové naklady 2471 1,49 % 47139 | 28,00% | 20535 | 11,19%

Ostatni provozni vynosy 13263 7,35 % -11417 | -5,89% | 23406 | 9,72%
Ostatni provozni naklady -1119 -3,36% | 141995 | 441,17 % | 46442 | 223,61%

Provozni vysledek
hospodafeni (+/-)
Financni vysledek 150603 | 1907206 | 54059 | 49.40% | 104233 | 127,16 %
hospodafeni (+/-) %
Vysledek hospodareni
pfed zdanénim (+/-)

Dan z pFijmu 5659 12,71 % 44936 | 89,54% | 95019 | 119,81 %

Vysledek hospodareni po
zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za
uéetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ucetni
obdobi

23652 9,26 % -78086 | -27,98% | 64080 | 15,22%

174345 | 68,47% | 29123 | 6,79% 9214 1,83%

168686 | 80,29% | 44936 | 11,86% | 95019 | 22,43 %

168686 | 80,29% |421418 | 111,26% | 801589 | 189,18 %

187197 | 7,23% |421418 | 15,19% | 801589 | 25,08 %
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Podle tabulky €. 4 lze fici, Ze trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb se v roce 2020 oproti
roku 2019 zvysili o 34,14 %, dalsi roky ale rapidné rostou a zvySuji se o0 588,89 % v roce 2021 a
723,49 % v roce 2022. Trzby z prodeje zbozi téZ rostou, ale vyrazn€ pomaleji. Jedna se o 1,02%
rust v roce 2020, 13,88% rist v roce 2021 a 19,84% riist v roce 2022. Vykonova spotieba ve
sledovanych letech roste kolem 1 %. Osobni ndklady se mirn€ zvySuji, a to v roce 2020 o 1,08 %,
vroce 2021 0 6,50 % a vroce 2022 o 7,76 %. Mzdové naklady téz v letech rostou, mezi lety
2019-2020 o 1,49 %, mezi lety 2020-2021 o 28 % a mezi lety 2021-2022 o 11.19 %. Ostatni
provozni vynosy v roce 2020 vzrostly o 7,35 %, nasledujici rok klesly o 5,89 % a rok poté opét
vzrostly o0 9,72 %. Ostatni provozni naklady v prvnim sledovaném roce klesly, ale nasledujici
roky rapidné€ vzrostly, a to 0 441,17 % a 223,61 %. Provozni vysledek hospodatfeni v roce 2020
vzrostl 0 9,26 %, v roce 2021 klesl 0 27,98 % a v roce 2022 vzrostl o 15,22 %. Finan¢ni vysledek
hospodarteni v roce 2020 vyrazné klesl, a to o 19 075,06 %. V dalsich letech uz finanéni vysledek
hospodateni opét vzrostl 0 49,40 % v roce 2021 a 127,16 % v roce 2022. Vysledek hospodateni
pfed zdanénim se v letech zvySoval, v roce 2020 m¢l rist nejvyssi, v dalSich letech se jednalo o
mensi rust. Dan z ptijma v letech rostla, v roce 2020 o 12,71 %, v roce 2021 o0 89,54 % a v roce
2022 0 127,16 %. Vysledek hospodateni po zdanéni také ve vSech letech rostl, nejvice vSak v roce
2020. Vysledek hospodateni za Gietni obdobi v pozorovanych letech rostl ¢im dal vice. Cisty
obrat za ucetni obdobi se zvysil v roce 2020 o 7,23 %, v roce 2021 o 15,19 % a v roce 2022 o
25,08 %.

6.3.1.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza bude provadéna na vybrané polozky z rozvahy. Jako zakladny budou pouzita

aktiva a pasiva. U polozek bude vyc¢isleno, jak velky podil maji na celkovych aktivech ¢i pasivech.

Tabulka 5: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Polozka 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100
Stala aktiva 0,46 0,41 0,40 0,30
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,01 0,01 0,01 0,00
Ocenitelnd prava 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 0,22 0,20 0,19 0,14
Pozemky a stavby 0,19 0,17 0,17 0,12
Pozemky 0,03 0,02 0,02 0,02
Stavby 0,16 0,15 0,14 0,11
Hmotné movité véci a jejich soubory 0,02 0,02 0,02 0,02
Dlouhodoby financni majetek 0,23 0,21 0,20 0,15
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0,23 0,21 0,20 0,15
Obézna aktiva 0,53 0,48 0,47 0,34
Zasoby 0,18 0,16 0,16 0,12
Material 0,00 0,00 0,00 0,00
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Vyrobky a zboZi 0,16 0,14 0,14 0,10
Pohledavky 0,33 0,30 0,29 0,22
Dlouhodobé pohledavky 0,01 0,01 0,01 0,01
Kratkodobé pohledavky 0,32 0,29 0,28 0,21
Penéini prostiredky 0,02 0,02 0,02 0,01

V tabulce ¢.5 vidime, Ze stala aktiva tvofi ve sledovanych letech ptiblizné 40 % celkovych aktiv,
v roce 2022 jejich podil klesl na 30 %. Nejvyssi podil ze stalych aktiv ma dlouhodoby hmotny
majetek, a to kolem 20 %, v roce 2022 o néco mén¢. Dalsi vyznamnou polozkou je dlouhodoby
finan¢ni majetek, ktery ma zastoupeni téz kolem 20 %. Obé&zna aktiva se podili na celkovych
aktivech pftiblizné 50 %, v roce 2022 jejich podil klesl na 34 %. V ob&znych aktivech jsou
nejvyznamnéjsi polozkou pohledavky, které tvoii zhruba 30 % celkovych aktiv. Jedna se prevazné
o pohledavky kratkodobé. Dale také zdsoby — konkrétné vyrobky a zbozi — jejich podil se
pohybuje kolem 15 %.

Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva
(Zdroj: Vlasti zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Vertikalni analyza rozvahy - pasiva

Polozka 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100 100 100 100
Vlastni kapital 0,39 0,35 0,34 0,25
AZio a kapitalové fondy 0,03 0,03 0,03 0,02
Kapitalové fondy 0,03 0,03 0,03 0,02
Vysledek hospodareni bézného tcetniho
obdobi (+/-) 0,09 0,08 0,08 0,06
Cizi zdroje 0,61 0,55 0,53 0,40
Zavazky 0,61 0,55 0,53 0,39
Dlouhodobé zavazky 0,01 0,01 0,01 0,01
Kratkodobé zavazky 0,59 0,53 0,52 0,39

V tabulce €. 6 bylo uvedeno, Ze nejvyssi podil na celkovych pasivech maji cizi zdroje, konkrétné
kratkodobé zavazky. Jedna se o hodnoty 0,59 v roce 2019, 0,53 v roce 2020, 0,52 v roce 2021 a
0,39 v roce 2022. Déle je vyznamnou polozkou vlastni kapital, ktery se v pribéhu sledovanych
let podili na celkovych pasivech piiblizné 30 %.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka 2019 2020 | 2021 | 2022
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 0,03 0,03 0,03 | 0,03
Triby z prodeje zboii 09 | 0,89 | 0,89 | 0,89
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Ostatni provozni vynosy 0,07 0,07 0,08 | 0,07
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 0,01 0,06 0,03 | 0,04
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,00 | 0,02
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 | 0,01

Po vyhotoveni vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je z tabulky ¢.7 jasné zietelné, Ze nejvetsi
podil na celkovych vynosech maji trzby z prodeje zbozi. V pribéhu sledovanych let se jedna o0 90
% z celkovych vynost. Ostatni polozky, jako jsou naptiklad trzby z prodeje vlastnich vyrobku a

sluzeb ¢i ostatni provozni vynosy maji na celkovych vynosech velmi nizky podil, a to pod 5 %.

6.3.2 Analyza fondii finan¢nich prostredki

Analyzou fondu finan¢nich prostiedki, téz nazyvanou analyzou rozdilovych ukazatelt, 1ze zjistit
schopnost podniku splacet zavazky. Budou provedeny vypoéty Cistého pracovniho kapitalu
(CPK) manaZerskym zptisobem, &istych pohotovych prostiedktt (CPP) a &istého penézniho
majetku (CPM).

Tabulka 8: Analyza fondii finan¢nich prostredkii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022

Cisty pracovni kapital -140 836 -185708 -26 592 33064
Cisté pohotové prostiedky -1285543| -1416460| -1526807| -2398 380
Cisty penéini majetek -540170| -563893| -552062| -800880

6.3.2.1 Cisty pracovni kapital

Pomoci vypocitani Cistého pracovniho kapitalu lze zjistit, jakd cast ob€znych aktiv je kryta
kratkodobymi z&vazky. V praxi to znamena, jestli je spoleCnost schopna zaplatit vSechny své
kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. Z tabulky ¢.8 je patrné, Ze spolecnost neni v letech 2019-
2021 schopna své kratkodobé zavazky pokryt, protoze vysledky ve vSech letech jsou minusové.
V roce 2022 se ale situace zménila a Cisty pracovni kapital je kladny, v hodnoté 33 064. Znamena
to, Ze spolecnost v prvnich tfech sledovanych letech nemé dobrou platebnich schopnost a jeji
kratkodobé zavazky jsou vyrazné vyss$i nez ob&zna aktiva, ale v roce 2022 uz je jejich situace

lepsi a platebni schopnost je dobra.

6.3.2.2 Cisté pohotové prostiedky
Vypoctem cCistych pohotovych prostiedkd lze zjistit, jak pohotové prostiedky, coz jsou penize
v pokladné a na bankovnich t€tech, jsou schopny pokryt okamzité splatné zavazky. Z tabulky ¢€.8

vyplyva, ze spolecnost neni schopna z penéznich prosttedkli v pokladn€ a na tctech zaplatit

tis. K¢. Nejlepsi vysledky spolecnost méla v roce 2019, a to -1 285 543 tis. K¢.
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6.3.2.3 Cisty penéZni majetek

Vypoctem cCistého penézniho majetku lze zjistit, jakou cast kratkodobych zavazki je spolecnost
schopna pokryt obéznymi aktivy ocisténymi o zasoby. Dle vySe uvedeného vypoctu je ziejmé, ze
spolecnost neni schopna pokryt kratkodobé zavazky ocisténymi aktivy, protoze vSechny vysledné
hodnoty jsou minusové. Nejhordi stav nastal v roce 2022, kdy CPM bylo -800 880 tis. K&.
Nejlepsi stav nastal v roce 2019, kdy CPM bylo -540 170 tis. K&.

6.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateltl obsahuje analyzu likvidity, zadluzenosti, rentability a analyzu
fizeni aktiv. Tyto analyzy se vypracovavaji z divodu srovndni s ostatnimi firmami, aby spole¢nost

mohla zjistit, jaka je jejich situace oproti ostatnim spolecnostem.

6.3.3.1 Analyza likvidity
Analyzou likvidity 1ze sledovat finan¢ni situaci podniku, a tedy jeji schopnost platit zavazky.

Pomeétujeme, ¢im je mozno platit s tim, co je potfeba zaplatit.

Tabulka 9: Analyza likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Analyza likvidity

2019 2020 2021 2022
B&Zna likvidita 0,89 0,89 0,98 1,01
Pohotova likvidita 0,59 0,65 0,64 0,66
OkamZita likvidita 0,03 0,13 0,02 0,01

Tabulka 10: Analyza likvidity konkurence
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Analyza likvidity konkurence

2019 2020 2021
BéZna likvidita 4,85 6,41 4,58
Pohotova likvidita 1,75 2,13 1,54
Okamzita likvidita 0,02 0,04 0,06

BEZNA LIKVIDITA

Pomoci vypoctu ukazatele bézné likvidity lze zjistit, kolikrat jsou dlouhodobé zavazky podniku
kryty ob&éznymi aktivy. Doporuc¢ena hodnota je mezi 1,5 — 2,5, pokud se dlouhodobé zavazky
rovnaji obéznym aktiviim (hodnota 1), likvidita je rizikova. Hodnoty ale mohou byt v riznych

oborech jiné, proto je vhodné porovnavat s dalsi spolecnosti v oboru.
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V tabulce ¢.9 vidime, Ze u sledované spolecnosti se hodnoty bézné likvidity pohybuji od 0,89 do
1,01 a v prabehu let roste. Hodnota je rizikova, ale dulezité je, Ze se Casem zvySuje. Konkurenéni
spole¢nost podle tabulky ¢.10 ma hodnotu bézné likvidity na rozdil od sledované spolecnosti
velmi vysokou, coz také neni vhodné pro optimalni finan¢ni hospodateni podniku. Jednd se o

hodnoty od 4,58 do 6.,41.
POHOTOVA LIKVIDITA

Pohotova likvidita by méla nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. U sledované spolecnosti se
hodnoty pohybuji pod dolni hranici kolem hodnoty 0,6 a nejsou tedy optimalni. V ptipadé takto
nizké pohotové likvidity musi spolecnost pocitat s tim, ze v krajnim piipadé bude muset prodat

zasoby.

U konkurenc¢ni spolecnosti se hodnoty pohybuji nad hranici 1,5 a lze tedy usoudit, Ze sledovana

spole¢nost by neméla mit pohotovou likviditu na tak nizké hodnoté.
OKAMZITA LIKVIDITA

Hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat mezi hodnotami 0,2 a 0,5. U sledované
spole¢nosti se jedna o hodnoty v rozmezi od 0,01 do 0,13, coz podle stanovenych hodnot neni
optimalni. U konkuren¢niho podniku se jedna o hodnoty 0,02 do 0,06. I jejich okamzita likvidita

je velmi nizka, tudiz to v oboru miiZze byt normalem.

6.3.3.2 Analyza zadluZenosti

Diky analyze zadluzenosti lze urcit vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem, nebo jejich
slozkami. Plati, ze vyss§i zadluzenost podniku nese vyssi riziko, ale je vhodné udrzovat urcitou
miru zadluZenosti, protoze cizi kapital je levn&jsi nez kapital vlastni.

Tabulka 11:Analyza zadluZenosti konkurence
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Analyza zadluzenosti konkurence

2019 | 2020 | 2021
Celkova zadluzenost 0,46 0,41 0,40
Koeficient samofinancovani 0,54 0,59 0,60
Urokové kryti 15,94 | 13,79| 25,97
Dlouhodoba zadluzenost 0,28 0,27 0,20
Bézna zadluzenost 0,18 0,14 0,20
Dlouhodobé kryti aktiv 0,82 0,86 0,80

47



CELKOVA ZADLUZENOST

Tabulka 12: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Celkova zadluZenost ‘

2019 2020 2021 2022
0,61 0,67 0,63 0,72

Hodnoty celkové zadluzenosti by mély byt v optimu, které se nachazi mezi 30-60 %. U sledované
spolecnosti podle tabulky ¢.12 jsou hodnoty lehce nad 60 %, v roce 2022 vzrostly az na 72 %.
Jedné se tedy o vyssi procento zadluZzenosti, nez je zddané, ale stale na relativné dobré trovni.
Porovname-li celkovou zadluzenost s konkuren¢ni spolecnosti podle tabulky ¢€.11, zjistime, Ze ta

ji méa na mnohem lepsi turovni, a to 40 %.
KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI

Tabulka 13: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Koeficient samofinancovani

2019 2020 2021 2022
0,39 0,33 0,37 0,28

Vypoctem koeficientu samofinancovani Ize zjistit, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim
kapitalem. Je to tedy vyjadreni finan¢ni nezavislosti firmy. U koeficientu samofinancovani nelze
urcit optimalni hranici, ale hodnota by méla byt kolem 50 %. V tabulce ¢.13 je z vypoctl patrné,
7e situace ve spolecnosti neni optimalni, protoZe hodnoty se pohybuji kolem 30 %. Aktiva jsou
tedy financovana z vétsi Casti cizim kapitalem, coz neni nejvhodnéjsi zplisob a spolecnost je tak
z velké Casti zavisla. Pro porovnani lze uvést konkuren¢ni firmu, ktera ma koeficient

samofinancovani v optimalni mite, a to od 50-60 %.
DOBA SPLACENI DLUHU

Tabulka 14: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Doba splaceni dluhu \

2019 2020 2021 2022
25,07 5,43 10,56 4,70

Vypoctem doby splaceni dluhu lze zjistit, jak rychle by byla spole¢nost schopna splatit vSechny

sveé zavazky s aktudlni finan¢ni situaci. Podle tabulky ¢.14 se jednalo v roce 2019 0 25,07 let, coz
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je ze sledovanych let nejhorsi vysledek. V prubéhu se ale situace zlepSovala a v roce 2022 se

jedné o 4,70 let.
UROKOVE KRYTI

Tabulka 15: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Urokové kryti |
2019 2020 2021 2022
7,41 12,85 23,60 4,53

Urokové kryti udava, kolikrat zisk pievysuje placené troky. Je to ukazatel, ktery je dleZity pii
financovanim cizimi zdroji a hledi na n&j i véfitelé. Bankovni standart je 3, ideal je 6-8. Z tabulky
¢.15 bylo zjisténo, Ze urokové kryti ma tedy spolecnost velmi dobré, a to v roce 2019 hodnotu
7,41, vroce 2020 a 2021 vyrazné prevysuje idealni miru a jedna se o hodnoty 12,85 a 23,60,

v roce 2022 opét klesl, ale stale zistava v dobré vysi, a to 4,53.
DLOUHODOBA ZADLUZENOST

Tabulka 16: Dlouhodoba zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Dlouhodoba zadluzenost

2019 2020 2021 2022
0,011 0,007 0,004 0,001

Vypoctem dlouhodobé zadluzenosti zjistujeme, jakou Cast aktiv pokryvaji dlouhodobé dluhy. Je
napomocna v urceni optimalniho poméru dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroji. Z uvedené
tabulky €.16 Ize urcit, ze dlouhodoba zadluZzenost je velmi nizkd a spoleCnost spiSe vyuziva
kratkodobych cizich zdroji. U konkuren¢ni spole¢nosti se dlouhodoba zadluzenost pohybuje
mezi 0,2 a 0,3, je tedy o néco vyssi a da se fici, Ze vyuziva vice dlouhodobych cizich zdroji nez

sledovana spolecnost.
BEZNA ZADLUZENOST

Tabulka 17: BéZna zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy)

Bézna zadluzenost

2019 2020 2021 2022
0,59 0,65 0,61 0,70
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Bézna zadluzenost udava, jakou ¢ast aktiv pokryva kratkodoby cizi kapital. Z tabulky €.17 je jasné
vidét, ze ve spoleCnosti vetsi Cast cizich zdroju tvoii pravé zdroje kratkodobé. Ve vsech
pozorovanych letech se jedna pfiblizné o 0,6, v roce 2022 vzrostou az na 0,7. U konkurenc¢ni
spole¢nosti se béznd zadluzenost pohybuje v rozmezi 0,14-0,2. Je tedy o dost nizs§i nez u
sledované spole¢nosti. Souvisi s ukazatelem dlouhodobé zadluzenosti a tim, Ze konkurence

preferuje dlouhodobé cizi zdroje pred kratkodobymi.
DLOUHODOBE KRYT{ AKTIV

Tabulka 18: Dlouhodobé kryti aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Dlouhodobé kryti aktiv

2019 2020 2021 2022
0,40 0,34 0,38 0,28

Hodnota dlouhodobého kryti aktiv zobrazuje podil dlouhodobych zdrojii na celkovych aktivech
spolecnosti. Z tabulky ¢.18 lze Tici, ze v pribéhu sledovanych let se hodnoty pohybovaly kolem
30-40 %. U konkurenc¢ni spole¢nosti se hodnoty pohybovaly kolem 80 %, coz znamena, Ze velkou

¢ast jejich celkovych aktiv tvofi dlouhodobé zdroje, na rozdil od sledované spole¢nosti.

6.3.3.3 Analyza Fizeni aktiv
Pomoci analyzy fizeni aktiv je mozné zjistit, jak efektivné¢ podnik vyuziva svij majetek.

Spole¢nosti si musi hlidat, jakou vysi aktiv ma. Neni dobré, aby byla aktiva pfilis vysoka ¢i nizka.

Tabulka 19: Analyza aktivity konkurence
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Analyza aktivity konkurence ‘

2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 1,75 1,75 1,91
Obrat stalych aktiv 17,32 28,35 32,15
Obrat zasob 3,16 2,90 3,17
Doba obratu zasob 114,03| 124,10| 113,71
Doba obratu pohledavek 0,00 50,09 52,04
Doba obratu zavazk{ 6,49 0,00 17,85
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OBRAT CELKOVYCH AKTIV

Tabulka 20: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Obrat celkovych aktiv

2019 2020 2021 2022
1,06 0,97 1,12 1,02

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za rok. Plati, Ze ¢im je
hodnota vyssi, tim lepsi je situace podniku. Hodnota by ale méla byt alespoii 1,5. V tabulce €. 20
je ziejmé, ze hodnoty se pohybuji kolem 1, coz neni idealni situace. V takovém piipadé by bylo
dobré efektivné snizit celkova aktiva, a tak vysledky zlepsit. U konkuren¢ni spolecnosti se

hodnoty obratu celkovych aktiv pohybovaly nad 1,75, coz je optimalni.
OBRAT STALYCH AKTIV

Tabulka 21: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Obrat stalych aktiv

2019 2020 2021 2022
2,32 2,33 2,83 3,54

Obrat stalych aktiv méfi stav stalych aktiv v trzbach a mél hodnoty by mély byt vy$si nez u
ukazatele obratu celkovych aktiv. V ptipade sledovanych let tomu tak je a jeho hodnota v letech
stoupd. Nejnizsi je v roce 2019, a to 2,32. Nejvyssi potom v roce 2022, a to 3,54. U konkurencni
spole¢nosti se hodnoty obratu stalych aktiv pohybuji mezi hodnotami 17 a 33, coz jsou

mnohonasobné vyssi hodnoty nez u sledované spolecnosti.
OBRAT ZASOB

Tabulka 22: Obrat zisob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy)

2019 2020 2021 2022
5,93 6,27 5,42 4,16

Vypoctem obratu zasob lze zjistit, kolikrat za rok byla polozka zdsob prodand a znovu
naskladnéna. Vysledné hodnoty je nutné porovnat s oborovym primérem ¢i dalSi spolec¢nosti.
V ptipadé konkurence v tabulce ¢.19 vidime, Ze se jejich obrat zasob pohyboval v rozmezi od 2

do 4 a je tedy niZsi nez u sledované spole¢nosti.
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DOBA OBRATU ZASOB

Tabulka 23: Doba obratu zisob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Doba obratu zasob

2019 2020 2021 2022
60,67 57,44 66,39 86,57

Vypocet doby obratu zasob ukazuje, kolik dni jsou zasoby drzeny v podniku. Vysledné hodnoty
by mély byt co nejnizsi. V tabulce ¢.23 lze pozorovat, ze ve sledovanych letech se ze zacatku
drzely na hodnoté kolem 60 dni, v roce 2022 vSak hodnota stoupla na 87 dni. Bylo by dobré, aby

se spolecnost pokusila dobu drZeni zasob zase snizit.

U konkurencni spolecnosti se doba obratu zasob drzi mezi 110 az 125 dny. To je velmi dlouha
doba a sledovana spoleCnost tedy v této oblasti dosahuje mnohem IepSich vysledkli nez

konkurence.
DOBA OBRATU POHLEDAVEK

Tabulka 24: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Doba obratu pohledavek

2019 2020 2021 2022
59,52 59,35 59,67 59,00

Doba obratu pohledavek zobrazuje, kolik dni musi spolecnost ¢ekat, nez jim odbératel zaplati
faktury. Z tabulky vySe vyplyva, Ze ve sledovanych letech se jednalo o 59 dni. Vysledné hodnoty
se musi porovnat se splatnosti faktur. V ptipadé sledované spolecnosti vime, Ze jejich doba

splatnosti na fakturach ¢ini 60 dni a tim padem doba obratu pohledadvek odpovida.
DOBA OBRATU ZAVAZKU

Tabulka 25: Doba obratu ziavazk
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Doba obratu zavazk

2019 2020 2021 2022
4,79 1,87 6,26 6,47

Doba obratu zavazkl ukazuje, kolik ub&hlo dnd od vzniku zavazkd do jeho thrady. Pro vypocet

byly vybrany zavazky z obchodnich vztahti. Nejnizs$i dobu obratu zavazkt méla spolec¢nost v roce
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2020, kdy se jednalo o necelé 2 dny. Nejdelsi doba obratu nastala v roce 2022, kdy to bylo 6 a pil

dne.

6.3.3.4 Analyza rentability

Diky analyze rentability lze vyjadfit vynosnost podnikani. Srovnava se zde zisk dosazeny

podnikanim s vysi zdroji podniku, které byly vynaloZeni k jeho dosazeni.

Tabulka 26: Analyza rentability konkurence
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

AhalyzZza rentanb O

2019 | 2020 | 2021
Rentabilita vlozeného kapitalu 0,13| 0,13| 0,19
Rentabilita celkovych aktiv 0,07| 0,07| 0,11
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,13| 0,12| 0,18
Rentabilita dlouhodobych zdroj(l 0,09| 0,09| 0,14
Rentabilita trzeb 0,04| 0,04| 0,06

RENTABILITA CELKOVYCH AKTIV

Tabulka 27: Rentabilita celkovych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

2019

2020

2021

2022

0,09

0,15

0,17

0,15

Ukazatel rentability celkovych aktiv zobrazuje zhodnoceni veskerych aktiv. Hodnoty se pohybuji

0d 0,09 do 0,17 a je nutné je porovnat s oborovym priamérem ¢i konkurenéni spole¢nosti v oboru.

Rentabilita celkovych aktiv u konkurence nabyva nizsich hodnot, a to v rozmezi od 0,07 do 0,11.

Lze tedy fici, ze sledovana spole¢nost ma mirné lepsi vysledky v oblasti rentability celkovych

aktiv, ale stale jsou velmi podobné.
RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU (ROE)

Tabulka 28: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

2019

2020

2021

2022

0,24

0,46

0,45

0,53
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu zobrazuje, jak spolecnost zhodnocuje vlastni kapital.

Tvvr

bylo 0,53. V porovnani s konkuren¢ni spolecnosti si sledovana spole¢nost vede ve zhodnocovani

vlastniho kapitalu velmi dobfe, protoze hodnoty u konkurence se pohybovaly od 0,12 do 0,18.
RENTABILITA DLOUHODOBYCH ZDROJU (ROCE)

Tabulka 29: Rentabilita dlouhodobych zdroja
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE)
2019 2020 2021 2022

0,27 0,47 0,46 0,64

Pomoci vypoctu rentability dlouhodobych zdroji lze vyjadfit vyznamnost dlouhodobého
investovani. Pfi srovnani vice firem v oboru je mozné zjistit, jestli n€kterd z nich ma monopol. U
konkurencni spole¢nosti se hodnoty rentability dlouhodobych zdroji pohybuji v rozmezi od 0,09

do 0,14 a sledovana spolecnost ji ma vyznamné vyssi.
RENTABILITA TRZEB (ROS)

Tabulka 30: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Rentabilita trzeb (ROS)

2019 2020 2021 2022
0,09 0,16 0,15 0,15

Rentabilita trzeb zobrazuje podil zvoleného vysledku hospodateni na celkovych trzbach. Zde byl
pro vypocet pouzit vysledek hospodafeni po zdanéni. Konkurencni spolecnosti dosahuje u
rentability trzeb hodnot mezi 0,04 a 0,06, coz jsou o polovinu nizsi vysledky nez u sledované

spole¢nosti.

6.3.3.5 Analyza provoznich ukazateli
Analyza provoznich ukazatell je provadéna predevs$im pro vnitini fizeni firmy. Byly provedeny

vypocty pro nejcasteji pouzivané ukazatele.
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PRODUKTIVITA Z PRIDANE HODNOTY

Tabulka 31: Produktivita z pfidané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Produktivita z pfidané hodnoty

2019 2020 2021 2022
-4212,63 -4145,81 -4639,15 -5683,88

Produktivita z pfidané hodnoty vySla zdpornd ve vSech pozorovanych letech, v poslednim roce
dokonce jesté vice klesla. Zaporné hodnoty uz na prvni pohled nesvéd¢i o dobrém finanénim

zdravi podniku a bylo by nutné, aby se na pfidanou hodnotu spolecnost zaméfila.

6.3.3.6 Analyza na bazi cashflow
Analyza cashflow pomaha pfi zjiStovani potencialnich finan¢nich potizi, ve kterych by se firma

mohla vyskytovat. Nasledujici ukazatelé zhodnocuji finan¢ni zdravi firmy.
RENTABILITA TRZEB Z CASH FLOW

Tabulka 32: Rentabilita trzeb z cashflow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Rentabilita trzeb z cashflow

2019 2020 2021 2022
0,02 0,13 0,05 0,15

Rentabilita trzeb z cashflow je ukazatel, ve kterém je zobrazen podil provozniho cashflow na
celkovych trzbach. Z tabulky je ziejmé, Ze nejnizsi podil nastal v roce 2019, a to 2 % a v roce

2021, 5 %. V letech 2020 a 2022 byl vyrazné vyssi, ato 13 % a 15 %.
UROKOVE KRYTI Z CASHFLOW

Tabulka 33: Urokové kryti z cashflow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Urokové kryti z cashflow

2019 2020 2021 2022

7,41 12,85 23,60 4,53

Urokové kryti z cashflow zobrazuje, kolikrat jsou nakladové aroky pokryty provoznim cashflow.
Hodnota by tedy méla byt co nejvyssi. Nejlepsi vysledek byl v roce 2021, kdy provozni cashflow
pokryl uroky 23krat, nejhorsi byl v roce 2022, kdy to bylo pouze 4krat.



6.3.3.7 Analyza na bazi finan¢nich fondu
Analyza na bazi finan¢nich fonda slouzi k zji$téni, zda je spolecnost schopna financovat svoje

vydaje vlastnimi vynosy.
PODIL CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU NA CELKOVEM MAJETKU

Tabulka 34: Podil CPK na celkovém majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Podil CPK na celkovém majetku

2019 2020 2021 2022
-0,06 -0,07 -0,01 0,01

Zobrazuje, jakou ¢ast majetku tvoii &isty pracovni kapital. ProtoZe byl mezi lety 2019-2021 CPK
zaporny, je tak i jeho podil na celkovych aktivech zdporny. V roce 2022 ale tvoti 1 % z celkového

majetku.
RENTABILITA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Tabulka 35: Rentabilita CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Rentabilita CPK

2019 2020 2021 2022
-1,49 -2,04 -15,93 15,69

Rentabilita CPK ukazuje podil vysledku hospodateni po zdanéni na ¢istém pracovnim kapitalu.
Tim, ze Cisty pracovni kapital byl mezi lety 2019-2021 zaporny, i hodnoty rentability jsou
zaporné. V roce 2022 byla hodnota rentability CPK 15,69.

DOBA OBRATU CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Tabulka 36: Doba obratu CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy)

Doba obratu CPK

2019 2020 2021 2022
-21,40 -27,87 -3,36 3,40

Doba obratu ¢istého pracovniho kapitalu je v prvnich tfech letech zaporna, ale v roce 2022 se

jedna o necelé 4 dny.



6.3.4 Analyza soustav ukazateli

Analyzy soustav ukazateld byly vytvofeny k zjisténi souhrnného hodnoceni finan¢niho zdravi
spole¢nosti. Jedna se o jednodussi a ptehlednéjsi metodu, kdy jsme schopni vidét, v jaké financni
situaci se firma nachazi. Analyzy se déli do dvou skupin —bonitni modely a bankrotni modely.

Z bonitnich modeld bude uveden indikator bonity, z bankrotnich modeli index IN 05.

6.3.4.1 Indikator bonity

Do vypoctu indikatoru bonity vstupuje 6 proménny s pfislusnymi védhami. Proménné jsou
oznaceny X1-X6 a tvoii je dané ukazatele. Hodnota indikatoru bonity by méla byt co nejvyssi a
pohybovat by se méla zhruba na stupnici od -3 do 4.

Tabulka 37: Vypoctené hodnoty proménnych indikatoru bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

2019 2020 2021 2022
X1 0,032 0,126 0,016 0,006
X2 1,641 1,503 1,592 1,395
X3 0,114 0,173 0,197 0,176
X4 3,705 5,750 5,847 5,185
X5 5,811 5,131 6,107 7,193
X6 0,031 0,030 0,034 0,034

V tabulce ¢islo 37 jsou zobrazeny hodnoty proménnych, které byly nasledn€é dosazeny do
ptislusného vzorce. Vysledky za jednotlivé roky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 38: Indikator bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Indikator bonity

2019 2020 2021 2022
21,59 32,33 33,19 29,97

Z vysledi v tabulce ¢.38 je patrné, Ze hodnoty se pohybuji vysoko nad uvedenou stupnici a svéd¢i
to o velmi dobré situaci v ramci spolecnosti. Hodnoty se v pribéhu let pohybuji mezi 21,59 a

33,109.

6.3.4.2 Index IN 05
Index IN 05 je odvozeny od jeho predchiidce IN 01, pouze se zménily hodnoty pro hodnoceni.
Zjisténim hodnot indexu IN 05 jsme schopni spole¢nost zafadit do jedné ze tfi skupin — tvori

hodnotu pro vlastnika, je v bankrotu ¢i ostatni. Kritéria pro hodnoceni jsou nasledujici:

IN 05 <0,9 = podnik sp&je k bankrotu a nebude tvofit hodnotu pro vlastnika
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0,9 <IN 05 <1,6 = nelze urcit (50% pravdépodobnost bankrotu, 70% pravdépodobnost tvoteni
hodnoty)

IN 05> 1,7 - tvoii hodnotu vlastnikovi a nezbankrotuje

Tabulka 39: Index IN 05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

2019 2020 2021 2022
1,28 1,45 2,14 1,22

V roce 2019 byla hodnota IN 05 1,28. Tato hodnota spada do skupiny, kde se neda piesné€ urcit,
zda podnik bankrotuje ¢i nikoliv. V nasledujicim roce IN 05 dosahl hodnoty 1,45, ktera stale spada
do nerozhodné kategorie, avSak je vy$si nez v roce pfedchozim a velmi blizko horni hranici 1,6.
Lze tedy fici, Zze podnik spiSe bude tvofit hodnotu vlastnikovi a nezbankrotuje. V roce 2021 se
hodnota IN 05 vySplhala na 2,14, coz je velmi dobra hodnota a znamena to, Ze podnik tvofi
hodnotu a nezbankrotuje. OvSem v roce 2022 hodnota opét klesa, a to na 1,22 a podnik opét upadl
do tzv. ,,Sedé zony* a také do nejistoty. Hodnota ale neni $patna a je nutné sledovat vyvoj indexu

v dal$ich letech pro vytvoreni adekvatniho obrazu o zdravi spole¢nosti.

6.3.4.3 Altmanuv index

Byl proveden vypocet Altmanova indexu finan¢niho zdravi neboli Z-skore. Z vysledkt se da
usoudit, zda si podnik vede dobie nebo je ohroZen bankrotem. Kritéria pro hodnoceni jsou

nasledujici:

7 >3 >Bezpetna zéna (vysoka pravdépodobnost pieziti)
1,8<Z <2,99 >Seda zoéna (nelze urdit)

7 <1,79 >Krizova z6na (podnik ohrozeny bankrotem)

Tabulka 40: Z-skore
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

2019 2020 2021 2022
1,59 1,64 1,98 1,78

Z vysledku v tabulce ¢.40 ve sledovanych letech je ziejmé, ze se podnik nachazi v krizové zoné
a je tedy ohrozen bankrotem. LepS§ich hodnoty nabyl pouze v roce 2021, kdy se jednalo o0 1,98 a
dostal se tak do Sedé zony. Ale protoze v nasledujicim roce opét hodnota klesla, da se fici, ze

podnik stale ohrozuje bankrot.
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6.4 Shrnuti finan¢ni analyzy

V nasledujici ¢asti bude zhodnocena finan¢ni situace spolecnosti GIENGER s.r.o. na zakladé

provedené finan¢ni analyzy.
Horizontalni analyza

V horizontalni analyze bylo zji§téno, Ze v celkova aktiva spolecnosti v letech rostla. Dlouhodoby
nehmotny majetek mél klesajici trend, a to v priméru o 34 % mezi jednotlivymi lety. Dlouhodoby
finan¢ni majetek zlstal piiblizné stejny a ve sledovanych letech doslo jen k minimalnim zménam.
Obézna aktiva rostla, nejvétsi zvysSeni nastalo mezi lety 2021 a 2022 a to 0 60,32 %. Material se
zvySoval do roku 2021, pak ale klesl o 17,12 %. Hodnota zbozi v prvnim pozorovaném roce
klesala, ale v nasledujicich letech rostla a to o 31,23 % a 39,15 %. Hodnota pohledavek se v
prabéhu let zvySovala v priméru o 32 %. Penézni prostiedky v prvnim roce rapidng vzrostly, a to

0 372,36 %, dalsi roky ale klesaly o 88 a 40 %.

Celkova pasiva postupné rostla, a to v primeéru o 16,32 %. Vlastni kapital v prvnim roce klesl,
ale v nasledujicich letech vzrostly. Azio a kapitalové fondy v letech postupné klesaly. Cizi zdroje
v roce 2020 vzrostly o 21,39 %, v roce 2021 klesly o 3,04 % a v roce 2022 vzrostly o 54,10 %.
Rezervy se v pribehu let stale zvySovaly. Zavazky v prvnim roce vzrostly, v nasledujicim roce

poklesly a v roce 2022 opét vzrostly o 54,66 %.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb v letech rostlo, a to v roce 2021 0 589 % a v roce 2022
0 723 %. Trzby z prodeje zbozi rostou také, ale v prameéru o 11,58 %. Vykonova spotieba se ve
vSech letech zvySovala o pfiblizné 1 %. Osobni néklady se mirn€ zvySovaly, nejvice v roce 2022,
ato 07,76 %. Ostatni provozni naklady nejvice vzrostly o0 441 % v roce 2021. Provozni vysledek
hospodarteni stiidavé klesal a rostl. Vysledek hospodateni po zdanéni v pribehu let stale rostl,

nejvice ale v roce 2020. Cisty obrat za Gidetni obrat se zvySoval 0 7,23 %, 15,19 % a 25 %.
Vertikalni analyza

Vertikélni analyza ukazuje, jaky pomér maji jednotlivé polozky vici stanovené zakladné. Bylo
zjisténo, ze stala aktiva tvoii piiblizn€ 30-40 % celkovych aktiv, nejvétsimi ¢astmi jsou
dlouhodoby hmotny a dlouhodoby finan¢ni majetek, kde se jedna o 20 %. Obézna aktiva tvofi
ptiblizné 50 % celkovych aktiv, v roce 2022 tvoii 34 %. Nejvyznamngjsi polozkou aktiv jsou

kratkodobé pohledavky, které tvoti ptiblizn€ 30 %. Zasoby tvoii 15 % celkovych aktiv.

Na celkovych pasivech mély nejvyssi podil cizi zdroje, konkrétné kratkodobé zavazky. Jednalo
se 0 40-60 %, v letech pribézné podil klesal. Vlastni kapital se podilel na celkovych pasivech
ptiblizné 30 %.
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Ve vykazu zisku a ztraty maji nejveétsi podil na celkovych vynosech trzby z prodeje zbozi, a to 90

%.
Analyza fondi finan¢nich prostitedki

Vypoctem Ccistého pracovniho kapitalu spolecnost zjisti, jakd cast obéznych aktiv je kryta
kratkodobymi zavazky — tedy zda je spolecnost schopna zaplatit vSechny své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy. Bylo zjiSténo, Ze spolec¢nost neni schopna v letech 2019-2021 splécet své

zavazky, protoze Cisty pracovni kapital je zaporny. V roce 2022 vzrostl a nabyva kladné hodnoty.

Cisté pohotové prostiedky ukazuji schopnost podniku pokryt okamzité splatné zavazky

pohotovymi prostiedky. Hodnoty CPP jsou ve viech letech zaporné.

Cisty penézni majetek zobrazuje schopnost podniku pokryt ob&znymi aktivy o¢idténymi o zasoby

kratkodobé zavazky. Hodnoty CPM jsou ve viech letech téZ zaporné.
Analyza likvidity

U spole¢nosti GIENGER spol. s r.0. se hodnoty bézné likvidity pohybuji od 0,89 do 1,01, coz je
rizikové, ale v Case se zvySuje a mohli by tedy v budoucnu vysplhat na pozadované hodnoty.
Konkurenéni spolec¢nost ma hodnoty bézné likvidity od 4,58 do 6,41, coz je velmi vysoka a pro
optimalni finan¢ni hospodateni to také neni idealni. Pohotova likvidita se pohybuje kolem 0,6 a
neni optimalni. Konkurenéni spole¢nost ma pohotovou likviditu na hodnoté 1,5, coz je ideal.
Okamzita likvidita je na stupnici od 0,01 do 0,13, coZ je oproti stanovenym hodnotam velmi nizko
a neni optimalni. Konkurenc¢ni spolecnost méa okamzitou likviditu také velmi nizkou, srovnatelné

s pozorovanou spolecnosti.
Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost spolecnosti GIENGER spol. s r.0. byla 60-72 %. Optimaln¢ by se méla
pohybovat mezi 30-60 %, cemuz tak je u konkurencni spolecnosti, kterd mé celkovou zadluZenost
40 %. Koeficient samofinancovani by mél byt alesponi 50 % a sledovana spole¢nost ho ma na 30
%, coz neni viibec idealni. Konkuren¢ni spole¢nost ma koeficient samofinancovani v optimalni
mife, a to 50-60 %. Doba splaceni dluhu u sledované spole¢nosti je v prib&hu let ¢im dal kratsi,
v roce 2022 se jedna o 4,7 let. Urokové kryti ma spole¢nost na velmi dobré Girovni, nejlepsi
hodnotu mé v roce 2021, a to 23,6. Dlouhodobé zadluzenost ma spole¢nost velmi nizkou, protoze
vyuziva spise kratkodobych cizich zdroji. Konkurencni spolecnost méa hodnoty vyssi a vyuziva
vice dlouhodobych zdroji. Bézna zadluzenost je 0,6-0,7, konkurencni spolecnost ji ma nizsi, a to
0,14-0,2. Vysledky souvisi s ukazatelem dlouhodobé zadluzenosti. Dlouhodobé kryti aktiv je 0,3-
0,4, konkurence dosahuje hodnot 0,8, tudiz v jejich pifipadé tvoti velkou ¢ast aktiv dlouhodobé

zdroje.
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Analyza Fizeni aktiv

Hodnota obratu celkovych aktiv by meéla byt co nejvyssi, alespoit vsak 1,5. U sledované
spole¢nosti se jedna v pribéhu let o 0,97-1,12, coz neni idealni. Konkuren¢ni spolecnost ma
hodnotu obratu celkovych aktiv nad 1,75. Obrat stalych aktiv byl mél nabyvat vyssich hodnot nez
obrat celkovych aktiv a tomu tak je. Konkurencni spole¢nost méa ale hodnoty mnohonasobné
vyssi. Obrat zasob se pohyboval od 4,16 do 6,27 a konkuren¢ni spolecnost ho méla nizsi. Doba
obratu zasob byla 60 az 87 dni, u konkurencni spolecnosti se jednalo o 110 az 125 dnd, coz jsou
velmi vysoké hodnoty. Doba obratu pohledavek je u sledované spolecnosti skoro 60 dni, coz je

doba splatnosti jejich faktur. Doba obratu zavazka byla 2-7 dni.
Analyza rentability

Rentabilita celkovych aktiv se u sledované spole¢nosti pohybuje od 0,09 do 0,17, u konkurencni
spole¢nosti se hodnoty pohybuje od 0,07 do 0,11. Lze tedy fici, Ze GIENGER s.r.0. je na tom v
oblasti rentability o néco 1épe nez konkurence. Rentabilita vlastniho kapitalu byla nejnizsi v roce
2019, 0,24, poté postupné rostla az na 0,53. Konkurenc¢ni spole¢nost nabyva hodnot od 0,12 do
0,18. Rentabilita dlouhodobych zdroji je u sledované spolecnosti vys$si nez u konkurence, stejné

tak u rentability trzeb.
Analyza provoznich ukazateli

Produktivita z ptfidané hodnoty byla ve vSech letech zaporna a v pribéhu let stale vice klesala.

Nesvédci to tedy o dobrém finan¢nim zdravi podniku.
Analyza na bazi cashflow

Rentabilita trzeb z cashflow byla nejnizsi v roce 2021, a to 0,05. Nejvyssi byla v roce 2022, a to
0,15. Urokové kryti z cashflow mélo nejlepsi vysledek v roce 2021, kdy by provozni cashflow
pokryl uroky 23krat.

Analyza na bazi finan¢nich fondi

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na celkovém majetku je ve vSech letech kromé roku 2022
zaporny, protoze ¢isty pracovni kapital je zaporny. Rentabilita ¢istého pracovniho kapitalu a doba

obratu ¢istého pracovniho kapitalu tedy také vychazi v zapornych hodnotach.
Indikator bonity

Z vysledki indikatoru bonity bylo zjisténo, Ze spole¢nost je ve velmi dobré situaci a hodnoty se

pohybuji v optimalni vysi.

Index IN 05
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Podle indexu IN 05 bylo pomoci vypoctu zjisténo, Ze ve vétSin€ let se podnik nachazi v tzv. Sedé
z6né a neda se urcit, zda zbankrotuje ¢i bude tvofit hodnotu, v roce 2021 vSak vzrostl na 2,14, coz

by znamenalo tvotfeni hodnoty.
Altmaniyv index

Podle Altmanova indexu neboli Z-skoére, bylo zjisténo, Ze podnik se nachézi v krizové zoné a je
ohrozen bankrotem. Lepsi situaci vykazoval pouze v roce 2021, kdy se hodnotou dostal do Sedé

zony.
6.5 SWOT analyza

Pti hodnoceni vykonnosti podniku se musime zaméfit na interni i externi faktory, aby bylo mozné
co nejlépe zjistit vyvoj firmy. Pro ptehlednost je nejlepsi vytvofeni SWOT analyzy, ktera je
napomocna pii sttednédobém a dlouhodobém planovani.

Tabulka 41: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozitivni Negativni

Silné stranky

Slabé stranky

Vlysoka rentabilita 0,2 | Nizka likvidita 0,25
Vlysoky indikator bonity 0,2 |Nizky obrat aktiv 0,25
Velky vybér sortimentu 0,2 |Nizky CPK 0,25

Rostouci vysledek hospodareni 0,2 |Doba obratu pohledavek 0,25

Dobra dostupnost pro odbératele

Posilujici postaveni

Novi odbératelé 0,4

konkurence
Vétsi sortiment zboZzi 0,3 | Ztrata zaméstnancd 0,3
Expanze do vice mést/zemi 0,3 | RUstcen vstupl 0,3

Mezi silné stranky spolecnosti GIENGER spol. s r.0. patfi vysoka rentabilita. Ta v podnikani
pfinasi mnoho vyhod, mezi které 1ze zatadit naptiklad vice moZznosti pfi riistu a rozvoji, protoze
si spolecnost mize dovolit vice investovat do inovaci a vyzkumu ¢i expanzi do novych trht.
Dal8imi vyhodami vysoké rentability jsou finan¢ni stabilita nebo vyssi atraktivita pro investory.
Dalsi silnou strankou je vysoky indikator bonity, ktery znaci, ze spole¢nost je ve stabilni financni
situaci a je schopny splacet své zavazky. Tato skutecnost pfinasi spolecnost snizeni rizika selhani

nebo nesplaceni dluhti. Silnou strankou je také velky vybér sortimentu. Spolecnost se pysni
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opravdu velkym sortimentem ve své oblasti podnikini, coz odbératelé oceiuji. Mnoha
spole¢nostem jsou schopni zajistit az 90 % vesSkeré¢ho materialu, ktery potiebuji k vykondvani své
¢innosti. Rostouci vysledek hospodareni je pro spolecnost téz velkou vyhodou, protoze je ziejmé,
ze vprubéhu let se jim dafi dosahovat stile vysSich Cistych ziskd. ZvySovéani vysledku
hospodafteni je indikatorem zlepsujici se financni situace a vykonnosti podniku. Podnik se pysni
také dobrou dostupnosti pro odbératele, protoze ma sklady rozmistény v mnoha méstech Ceské
republiky a pomoci e-shopu ¢i telefonicky si odbératelé mohou objednat vSe potfebné a nasledné
vyzvednout ve skladu dle vybéru. Vsem zminénym silnym strankam spolecnosti byla udélena

stejna vaha, a to 0,2, protoZe jsou stejné vyznamné.

Slabé stranky firmy jsou nizka likvidita, nizky obrat aktiv, nizky Cisty pracovni kapital a doba
obratu pohledavek. VSem slabym strdnkam byla pfidélena vaha 0,25 a to proto, Ze jsou stejné
vyznamné. Podnik ma nizkou likviditu a mél by pracovat na jejim zvySeni naptiklad vlastnictvim
vice likvidnich prostfedki, jako jsou napiiklad penize v pokladné a na uctech. Z tohoto diivodu
spole¢nost pravdépodobné vyhledava spise kratkodobé zavazky. Nizky obrat aktiv znamena, ze
spole¢nost nevyuziva aktiva efektivné, ¢imz se snizuje vykonnost a konkurenceschopnost firmy.
Na zvyseni by mohlo pomoct lepsi fizeni vyuziti aktiv. Nizky pracovni kapital je pro spolecnost
nevyhodou a na jeho vysi pisobi vysoké kratkodobé zadluZeni, na jehoz kryti aktiva nestaci. Ale
vliv zde maji urcite i vysoké zasoby zbozi, které spole¢nost musi drzet pro provoz své ¢innosti a
nemiize je snizit. Doba obratu pohledavek je sice stale v ptipustné mifte, ale pro vSechny vyse

zminéné slabiny by bylo pfinosné, aby se doba vyrazné¢ zkratila.

Mezi prilezitosti firmy byl zatazen zisk novych odbératell s vahou 0,4, protoze pro chod podniku
je velmi dualezité, jak udrzovat stavajici zakazniky, tak ziskdvat nové. Znamenalo by to
v budoucnu zvySovani trzeb a tim i vysledku hospodateni a rast spolecnosti. Dalsi ptilezitosti pro
podnik je zvySeni sortimentu zbozi, které ma vahu 0,3. Spolecnost by tak byla schopna
uspokojovat pozadavky odbératell ve vétsi mite, nez je aktualn€ uspokojuje a rostla by tim jejich
spokojenost. Tim by si zajistili do budoucna vyssi vérnost stavajicich zékaznikii. Zajimavou
pileZitosti by mohla byt i expanze do vice mést v Ceské republice, protoze v nékterych krajich
maji velmi nizké zastoupeni vydejovych skladt. Pfipadné by spole¢nost mohla zvazit i rozsifeni
na Slovensko. Této pfilezitosti byla stanovena vaha také 0,3, protoze je stejn¢ dulezita jako

prilezitost pfedchozi.

Hrozbami by mohlo byt posilujici postaveni konkurence s vahou 0,4, ztrata zaméstnancti a rist
cen vstuptl s vahami 0,3. Konkurence je velkou hrozbou pfedevsim proto, Ze pokud nastoli lepsi
podminky a ceny nez spole¢nost GIENGER, stavajici zakaznici by mohli piejit. A to z toho
davodu, Ze se nejedna o prodej zadného specialniho zbozi. Konkurence mtize disponovat stejnym

sortimentem a zékaznik tak miiZze zvazovat pouze ceny a dostupnost zbozi. Ztrata zaméstnancti je
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uvedena v hrozbach z toho diivodu, ze se jedna ptevazné o skladniky a fidi¢e a v budoucnu by se
mohla snizit poptavka po téchto pracovnich pozicich. Riist cen vstupd by spolecnosti financné
ublizil, protoze vSechno zbozi kupuji od dodavatelii a nasledné pteprodavaji. Pokud by tedy vse
zbozi bylo zdrazeno, tak by bud’'to dosahovali niz§i marze, nebo by museli také zvednout ceny

pro zakazniky, s ¢imZ by nemuseli byt spokojeni a mohli by tak ptejit ke konkurenci.
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7 Navrhy na zlepSeni

Na zékladé vypracovani finan¢ni analyzy budou navrzeny moznosti, jak by spolecnost mohla
zlepsit svoje vysledky. Navrhy budou podrobné propracovany a budou uvedeny konkrétni

ptiklady, kde by spole¢nost mohla néco zménit.
7.1 ZvySeni likvidity

kratkodobych zavazkii, mezi které patii naptiklad zavazky k dodavatelim, mzdy zaméstnanciim
¢i dané. Dalsi nevyhodou nizké likvidity mtze byt i snizeni diivéryhodnosti, protoze nelikvidni
podnik mtze navenek pusobit jako financné nestabilni, a to by mohlo odradit potencialni
investory a obchodni partnery. Pro spole¢nost by tedy bylo vhodné jejich hladinu likvidity zvysit

na pfijatelnou troven.

Nejprve je nutné se zamétit na béznou likviditu. Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat
mezi 1,5 a 2,5. Jak ale bylo zji$téno z finan¢ni analyzy, sledovana spole¢nost dosahuje v prub&hu
let hodnot od 0,89 do 1,01 v poslednim sledovaném roce. Bé€zna likvidita zobrazuje, kolikrat
obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky. Je tedy nutné, aby se béznd likvidita zvedla na

optimalni hranici.

Pohotova likvidita zobrazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy o¢isténymi
o zasoby. Hodnoty by mély byt nizsi nez u bézné likvidity a idealn¢ by se mély pohybovat mezi
1 a 1,5. Pokud je hodnota nizsi, banky by mohly vice zvazovat schopnost podniku splaceni
potencialnich dluhii. U sledované spolecnosti se hodnoty pohotové likvidity pohybuji od 0,59 do
0,66 a jsou tedy vyrazné€ niz$i, nez by bylo optimalni. Hodnoty je tedy nutné zvysit na pfijatelnou

aroven.

Pomoci vypoctu okamzité likvidity bylo zjisténo, kolikrat kratkodoby finan¢ni majetek a penézni
prosttedky kryji kratkodobé zavazky. Vysledné hodnoty by idedlné mély byt na stupnici od 0,2
do 0,5. V piipadé spolecnosti GIENGER spol. s r.0. nabyva hodnot od 0,01 do 0,03, v roce 2020
byla vyssi, a to 0,13.

Vhodnym feSenim pro zvyseni vSech stupiiti likvidity by bylo snizeni kratkodobych zavazki nebo

mirné navyseni obéznych aktiv, nejlépe penéznich prostiedkll v pokladné a na bankovnich uctech.

Spolecnost disponuje vysokymi kratkodobymi zavazky, pfedevS§im se jedna o zavazky
k avérovym institucim a zavazky k ovladané nebo ovladajici osobé, déle zavazky ke spolecnikiim
a ostatni zavazky. Resenim by bylo napiiklad vyplaceni kratkodobych avért a misto toho potizeni
dlouhodobého uvéru, protoze dlouhodobé zavazky ma spolecnost na nizké urovni. Pokud by se

spolecnosti podafilo snizit kratkodobé zavazky k uvérovym institucim o 80 % a kratkodobé
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zavazky k ovladané nebo ovladajici osobé o polovinu, hladina bézné likvidity by se dostala na
ptijatelnou hranici, aniz by museli navySovat penézni prostfedky. V pribéhu let by zminéné
snizeni vypadalo na hodnotach nésledovné.

Tabulka 42:BéZna likvidita se sniZenymi kratkodobymi zavazky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

| B&#n4 likvidita | 163 135] 1,49] 1,60]

Pokud by své kratkodobé zavazky snizovat nechtéli a chtéli by pouze navysit penézni prostiedky
v pokladné a na bankovnich U¢tech, muselo by nastat alespoin 30nasobné navyseni, coz
pravdépodobné neni realné. Hodnoty by ale v takovém piipad¢ vypadaly nasledovng.

Tabulka 43: BéZna likvidita se zvySenymi penéZnimi prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

| B&2na likvidita | 185 460] 145 1,20]

Alternativné by se spole¢nost mohla zaméfit na lepsi fizeni pohledavek. V pohledavkach je
drzeno velké mnozstvi finan¢nich prostredku, které by podnik potieboval co nejrychleji ziskat a
pfeménit tak pohledavky na penézni prostiedky. V tabulce ¢. 44 jsou uvedeny hodnoty
pohledavek po splatnosti.

Tabulka 44: Struktura pohledavek po splatnosti (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohledavky po Lhiité splatnosti (v tis. K¢) 2019 2020 2021

Po splatnosti do 90 dni 114 259 79227 93135 128 706
Po splatnosti nad 90 dn{ do 365 dnl 2498 5164 2099 3676
Po splatnosti nad 1 rok 8195 2360 2037 1724
Celkem 124 952 86 751 97271 134 106
e | v | ww | ww | o

Podil pohledéavek po splatnosti sice v priibéhu let klesa, ale i v takovém piipadé by se spolecnost
mohla zaméfit na sniZeni tohoto podilu. Moznosti pro motivaci odbératelii platit véas by mohlo
byt naptiklad Castéj$i upozoriiovani a penalizace za pozdni platby. Timto zpiisobem by se
odbérateltim stale pfipominali a snizili by tak pravdépodobnost, Ze zdkaznik na platbu zapomene.
Piipadna penalizace by musela byt uvedena v nakupni smlouvé a jeji vySe by byla uvedena
v procentech podle doby, ktera ub¢hla od splatnosti faktury. V tabulce ¢.45 je uveden navrh, jak

by systém upozornéni a penalizaci mohl vypadat.
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Tabulka 45: MoZnosti upozornéni a penalizace odbérateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Upozornéni Penalizace

3 dny pred datem E-mail a SMS zprava upozornujici na blizici se termin )
splatnosti faktury splatnosti faktury
1 den pied E-mail a SMS zprava upozorfiujici na blizici se termin )
splatnosti faktury splatnosti faktury
3 dny po splatnosti E-mail g’S,MS zpra\fg f)znamuucu zelje po dni svplz,atnostl a
urgujici k okamzitému zaplaceni s upozornénim na -
faktury _ )
mozné penalizace
2 tydny pg Pisemna zadost o zaplaceni vyse fjluzne castky zvysene 1% 7 dluhu
splatnosti o penalizaci
1 mesic pg Pisemna zadost o zaplaceni vyse Qluzne castky zvysené 5% 7 dluhu
splatnosti o penalizaci
2 meésice pp Pisemna zadost o zaplaceni V}/se Qluzne castky zvysené 10 % z dluhu
splatnosti o penalizaci
3 mesice pp Pisemna zadost o zaplaceni vyse Fﬂuzne castky zvysené 15 % 7 dluhu
splatnosti o penalizaci
4 mésice po Pisemné upozornéni o moznosti feSeni vymahani dluhu )
splatnosti soudné

Pokud by odbératel po uplynuti 4 mésict a po vSech upozornéni stale nebyl ochotny pohledavku
zaplatit, doporucovala bych spolecnosti poradit se s advokatem. Pokud by nebyla jind moZnost,

dluh by byl vyméahan soudné.

Spolecnost se vSak nenachézi v optimalni situaci, co se ty¢e hodnoty aktiv a nebylo by pro né
tedy piinosné je zvySovat. Proto by nejlepsim feSenim pfi zvysSeni likvidity byla kombinace vSech
vySe zminénych navrhli bez navySovani aktiv. Pokud by byly snizeny kratkodobé zavazky a
zarovenl zmeénéna struktura obéznych aktiv — pohledavky po splatnosti by byly pfeménény na
penézni prostfedky, bylo by to pro ni nejvyhodnéjsi. Kratkodobé zavazky k tvérovym institucim
a kratkodobé zavazky k ovladané nebo ovladajici osobé by bylo nutné snizit na nulovou hodnotu
nebo alespoil velmi minimalizovat. Pro tuto akci navrhuji potizeni dlouhodobého ciziho zdroje, a

tedy s tim spojené zvySeni dlouhodobych zavazku.

Po snizeni kratkodobych zavazki k avérovym institucim a ovladané nebo ovladajici osobé o 80
% a zméné v ob&znych aktivech by likvidita nabyvala hodnot uvedenych v tabulce ¢. 46. Hodnoty

se jiz dostavaji nad hranici optima a do budoucna by mohly stale rust.
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Tabulka 46: Likvidita po upravach obéznych aktiv a kratkodobych zavazki (v tis. K¢)

2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kratkodobé zavazky 1329571 | 1624429 | 1551924 | 2413563

Zavazky k uvérovym institucim 467 503 414102 254 955 690 199

Kr. zdvazky — ovladana nebo ovladajici 451488 452 650 653 453 669 667

osoba

ggv;zky k Gvérovym institucim snizené o 93501 82 820 50991 138 040
0

Kr. zavazll<vy— f)vladana nebo ovladajici 90 298 90 530 130 691 133933

osoba snizené 0 80 %

Kratkodobé zavazky snizené 594 378 931027 825198 1325670

Obézna aktiva 1188735 | 1438721 | 1525332 | 2446627

Penéini prostredky 44028 207 969 25117 15183

Penézni pros.tredky zvySené o pohledavky 168 980 294720 127 388 149 289

po splatnosti

Pohleddvky po splatnosti 124 952 86751 97271 134106

Bézna likvidita 2,00 1,55 1,85 1,85

Pohotova likvidita 1,33 1,13 1,21 1,21

Okamzita likvidita 0,28 0,32 0,15 0,11

7.2 ZvySeni Cistého pracovniho kapitalu

Spole¢nost ve vSech sledovanych letech dosahuje minusového ¢istého pracovniho kapitalu a do
plusové hodnoty se dostane az vroce 2022. Zaporny Cisty pracovni kapitdl znamend, Ze
spole¢nost ma vyssi kratkodobé zavazky nez kratkodoba aktiva. Dlivodu k takovym vysledktim
muze byt vice, u sledované spole¢nosti ale nejvice pisobi vysoké kratkodobé zadluzeni, vysoké

zasoby a zpozdéné pohledavky.

Jiz v ptedchozi kapitole bylo zminéno, ze spolecnost méa vysoké kratkodobé zavazky. Jedna se
pfedevS§im o zavazky k av€rovym institucim a zévazky k ovladané nebo ovladajici osobé.
Snizenim téchto zavazkd by mohlo dojit ke zvySeni Cistého pracovniho kapitalu. Pokud by
spolecnost snizila své kratkodobé zavazky, konkrétné zavazky k Givérovym institucim o polovinu,

dosahovala by ve vSech letech kladného ¢istého pracovniho kapitalu.
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Tabulka 47: Cisty pracovni kapital po sniZeni kratkodobych zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. 2019 2020 2021 2022
Polozka
Kratkodobé zavazky 1329571 (1624429 | 1551924 | 2413563
Zavazky k uvérovym institucim 467503 | 414102 | 254955 | 690199
Zavazky k tvérovym institucim snizené 050 % | 233752 |207051 |127478 |345100
Kratkodobé zavazky snizené 1095820 | 1417378 | 1424447 | 2068 464
Obézna aktiva 1188735 | 1438721 | 1525332 | 2446 627
Cisty pracovni kapital 92916 21343 100886 | 378164

Protoze se jedna o spolecnost, ktera se zabyva velkoobchodni ¢innosti, drzi vysoké zasoby. Vyse
protoze by to nemuselo byt vhodné pro jejich podnikani a mohlo by dochazet k situacim, kdy by
zakaznici museli na zbozi ¢ekat del§i dobu nebo by vibec nebylo dostupné. Pro udrzovani

spokojenosti odbératelt je tedy nutna optimalni zasoba.

Existuji vSak zplisoby, jak by zasoby mohly byt optimalizovany, a zaroven by stile byly
uspokojovany potieby zakaznikt.. Prvni bod, na kterém by se dalo zapracovat, je optimalizace
dodavatelského fetézce. Blizsi spoluprace s dodavateli by pfinesla mnoho vyhod. Bylo by mozné
vyjednavat o kratSich dodacich lhitach, lepsi koordinaci a planovani objednavek. Také by mohl
byt implementovany systém just-in-time (JIT) dodavek, kdy by se zbozi objednalo a dodalo az ve
chvili, kdy si jej objedna odbératel. Ale funkénost JIT by byla zaru¢ena pouze, pokud by byla
nastavena dobra spoluprace s dodavateli, jak bylo zminéno vyse. Pro sledovani vyvoje zasob by
bylo vhodné pravidelné analyzovat naklady a vynosy spojené s jejich pofizenim a skladovanim,

aby bylo mozné optimalizovat naklady bez ohrozeni dostupnosti zbozi pro zakazniky.

Dalsi oblast pro zlepseni z hlediska zvySeni Cistého pracovniho kapitalu je zkraceni doby
splatnosti pohledavek. Problematika pohledavek a moZnost optimalizace pomoci zavedeni
upozornéni a penalizace jiz byla uvedena v pfedchozi kapitole. Dal§imi zptsoby, jak by mohly
byt pohledavky optimalizovany je naptiklad nabidka slevy pfi v€asném placeni a pravidelné
sledovani pohledavek. Takovym zplsobem by odbératelé mohli byt urgovani k brzkému

zaplaceni.

Pokud by se spolecnosti dafilo ziskavat platby od odbérateld diive, mohli by rychleji splacet

kratkodobé zavazky. Jejich hodnota by se tak snizila a Cisty pracovni kapital by se zvysil.
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Pro zvyseni Cistého pracovniho kapitalu i vySe zminéné zvyseni likvidity by bylo vhodné, aby se
spole¢nost vice zaméfila na cashflow. Jak bylo zjisténo finan¢ni analyzou, spolecnost se
nenachazi ve vyborné finan¢ni situaci. SpiSe je jeho stabilita nejista a dikladnéjsi sledovani

cashflow by mohlo se ziskanim pevného finanéniho zékladu pomoci.

Spolecnost by méla na mésicni bazi vytvaret piehled cashflow, aby zjistila, jaké penézni toky
v posledni dob¢ probéhly a ¢eho presné se tykaly. Pii podrobné analyze by byli schopni ziskat

informace pro optimalizaci mnoha polozek, naptiklad zasob a pohledavek.

7.3 ZvySeni obratu aktiv

Dalsi zlepSeni spole¢nosti by mohlo nastat v oblasti zvySovani obratu aktiv. Efektivngjsi
vyuzivani aktiv by vedlo k vy$§im trzbam, tudiz vys$Sim ziskiim. Nyni jsou hodnoty obratu
celkovych aktiv niz$i, nez je minimalni hranice optima. Bylo by tedy vhodné, aby na aktiva byl

kladen vyssi diraz.

Prvni oblast, kterou by spolecnost mohla prozkoumat, je vyuziti aktiv. Jednotliva aktiva by méla
byt analyzovana a mély by byt nalezeny pfilezitosti, kde by mohla byt zvySovana efektivita. Miize
se jednat napiiklad o vyuziti nemovitosti ¢i pracovni sily. Tak by byla celkova hodnota aktiv

sniZzena a spole¢nost by tak dosahovala lepSich vysledkd.

Dalsi oblasti je rozsiteni nabidky produktt a sluzeb, které by firmé zajistilo zvySeni trzeb. Byla
by schopna oslovit vice zdkaznikd a budovat tak nové a lepsi vztahy s odbérateli. Na udrzeni
odbératelti by mohl byt vytvofen vérnostni systém, ktery by poskytoval mnoho vyhod a zdkaznici

by tak preferovali spole¢nost GIENGER spol. s r.o. pfed ostatnimi.

Vérnostni program by byl navrzen tak, aby posiloval vztah se zakazniky a motivoval je k dal§im
nakuptim. Moznosti, jak by vérnostni systém mohl vypadat je vice, nejlepsi variantou pro tento
typ spolecnosti by vSak byl bodovy systém. Zakaznici by sbirali body za nakup, které by po
dosazeni urcité vyse mohli vymeénit za slevu. Body by se jim pficitali automaticky na ucet, pod

kterym by byli zaregistrovani.

Dalsi moznosti, jak by mohli motivovat odbératele k vérnosti a dalsim nakuptim, by mohlo byt
uspotradani specialni udalosti nebo akce. Napiiklad by mohli uspotadat propagacni akci, na kterou
by byli pozvani nejveétsi odbératelé. Na této akci by prezentovali své zbozi a propagovali své
sluzby. Pro odbératele by to zaroveni bylo skvé€lou pfilezitosti, jak se setkat s lidmi ze stejného

podnikatelského sektoru.

Pro zvyseni prodeji by také bylo vhodné vice investovat do marketingovych aktivit a ziskavat tak
nové zakazniky. Pokud by byly marketingové aktivity vydafené a zvysily by se prodeje, vedlo by

to ke zvySeni obratu aktiv.

70



Pokud by se spolecnosti podatilo navysit trzby s pomoci vyse zminénych navrhl a zdroven snizit
obézna aktiva naptfiklad optimalizaci zasob ¢i sniZenim pohledavek, jak bylo navrzeno
v predchozi kapitole, obrat celkovych aktiv by se dostal na optimalni hladinu. Se zvySenim trzeb
0 30 % a sniZenim zasob a pohledavek o 20 % by obrat celkovych aktiv nabyval hodnot
vypoctenych v tabulce ¢. 48. Za takovych okolnosti by obrat dosahoval minimalni pozadované
hladiny. Dal$im zvySovanim trzeb a snizovanim aktiv budou vysledky ¢im dal lepsi.

Tabulka 48: Obrat celkovych aktiv po zménach v aktivech a trzbach (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2019 2020 2021 2022
Celkovad aktiva 2235461 | 2485607 | 2552302 | 3448278
Pohledavky 745373 848 025 974745 1589002
Pohledavky snizené 0 20 % 596 298 678 420 779796 | 1271202
Zasoby 399 334 382727 525470 842 442
Zasoby snizené 0 20 % 319467 306 182 420 376 673954
Celkova aktiva snizena 2006520 | 2239457 | 2252259 | 2961989
Celkové trzby 2369452 | 2398788 | 2849525 | 3503086
Celkové trzby zvySené 0 30 % 3080288 | 3118424 | 3704383 | 4554012
Obrat celkovych aktiv 1,54 1,39 1,64 1,54
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Z7avér

Hlavnim cilem bakaléaiské prace bylo zméteni vykonnosti spolecnosti GIENGER spol. s r.0. a po
zjisténych nedostatcich sestaveni navrhli na zlepSeni aktualni situace. VSechny ndvrhy vychdzely
z vysledkli provedené finan¢ni analyzy, rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Bakalarska prace se

sklada ze tif ¢asti.

Prvni casti je ¢ast teoreticka, ve které bylo nejprve vysvétleno, co je vykon a vykonnost a proc¢ je
pro podnik dulezité ji mefit. Dale byly pfedstaveny metody financni analyzy a ukazatelé, se

kterymi bylo nasledn€ pracovano.

V analytické Casti prace byla ptedstavena spolecnost GIENGER spol. s r.o. a konkuren¢ni
spole¢nost, se kterou byly vysledky finan¢ni analyzy porovnavany, stejn€ jako s doporucenymi
hodnotami. Nésledn€ byla provedena financni analyza za obdobi 2019 az 2022. Jednalo se o
analyzu stavovych ukazatelii, analyzu rozdilovych ukazatelti, analyzu finan¢nich fondd, analyzu
pomeérovych ukazateli a analyzu souhrnnych ukazatelii. Dale byla vypracovana také SWOT
analyza. VSechny vypoctené hodnoty byly okomentovany, zhodnoceny a porovnany. Po shrnuti
analyz lze Tici, ze sledovany podnik vykazuje ve vétsing piipadi horSich hodnot nez konkurence

a nabizi se zde tak prostor na zlepSeni.

Hlavnim tématem tfeti ¢asti prace bylo sestaveni navrhil na zlepseni vykonnosti, a tedy i finan¢ni
situace podniku. Byly zvoleny nejvice problematické ukazatele z financni analyzy. Jednalo se o
nizkou likviditu, nizky ¢isty pracovni kapital a nizky obrat aktiv. Mezi navrhy na zvyseni likvidity
byla uvedena optimalizace pohledavek a jejich pfeména na penézni prostiedky, dale také snizeni
kratkodobych zavazkli. Do navrhii na zvySeni Cistého pracovniho kapitalu patfila mimo jiné
napiiklad optimalizace zasob. Pro zvyseni obratu celkovych aktiv bylo uvedeno zlepSeni vztahii
se zakazniky a snizeni zasob. Pokud by tyto navrhy byly zavedeny do provozu, spole¢nosti by se
zlepSily hodnoty finan¢nich ukazateld a zvysila by se tak jeho vykonost. Stanovenych cilt

bakalaiské prace bylo dosazeno.
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Piiloha 1: Rozvaha za obdobi 2019-2022 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

POLOZKA 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 2235461 |2485607 | 2552302 | 3448 278
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Stala aktiva 1022261|1031011|1006 109 | 989 283
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 14513 9566 8007 3904
B.I. 1 | Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0
2 | Ocenitelnd prava 1830 9478 7965 3904
2.1 | Software 1830 9478 7965 3904
2.2 | Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0
3| Goodwill 0 0 0 0
Ost.atnl dlouhodoby nehmotny 453 88 4 0
4 | majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny 12 548 0 0 0
5 | dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
. 0 0 0 0
5.1 | nehmotny majetek
Neqokonceny dlouhodoby nehmotny 12 584 0 0 0
5.2 | majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 495698 | 506159 | 488197 | 462159
B.Il. 1 |Pozemky a stavby 427889 | 422853 | 439303 | 420109
1.1 | Pozemky 60176 72928 72982 72857
1.2 | Stavby 367713 | 349925 | 366375 | 347252
2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 54 589 45 562 48774 41398
3 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
4.1 | Péstitelské celky trvalych porostd 0 0 0 0
4.2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny 13220 37744 120 652
5| dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
L 0 0 0 0
5.1 | hmotny majetek
Ne(?lokonceny dlouhodoby hmotny 13220 37744 120 652
5.2 | majetek
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 512050 | 515286 | 509905 | 523220
Podily — ovladana nebo ovladajici 512050 | 515286 | 509905 | 523220
B.lll. 1 |osoba
ZapIUJclfyla Uvéry —ovladana nebo 0 0 0 0
2 | ovladajici osoba
3 | Podily — podstatny vliv 0 0 0 0
4 | Zapujcky a avéry — podstatny vliv 0 0 0 0
Osta,tnl dlouhodobé cenné papiry a 0 0 0 0
5| podily
6 | Zapujcky a Gvéry — ostatni 0 0 0 0
7 | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0




7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
o 0 0 0 0
7.2 | finanéni majetek
C. Obéina aktiva 1188735|1438721|1525332 | 2446 627
C.l Zasoby 399334 | 382727 | 525470 | 842442
C.l. 1 |Material 6578 7510 9327 7730
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3| Vyrobky a zbozi 347311 | 341730 | 448453 | 624024
3.1 | Vyrobky 0 0 0 0
3.2 | Zboii 347311 | 341730 | 448453 | 624024
4 | Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0
5 | Poskytnuté zalohy na zasoby 45 445 33487 67690 | 210668
C.IL Pohledavky 745373 | 848025 | 974745 | 1589002
C.ll. 1 |Dlouhodobé pohledavky 22331 22758 25235 33425
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0
1.2 | osoba
1.3 | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
1.4 | Odlozena darnova pohledavka 21805 22210 24671 32908
1,5 | Pohledavky — ostatni 526 548 564 517
1.5.1 | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 526 548 564 517
1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
1.5.4 | Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.1l. 2 |Kratkodobé pohledavky 723042 | 825267 | 949510 |1555577
2.1| Pohledavky z obchodnich vztahl 391768 | 395493 | 472348 | 574077
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 320829 | 420798 | 466291 | 969525
2.2 | osoba
2.3 | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
2.4 | Pohledavky — ostatni 10 445 8976 10871 11975
2.4.1| Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
SO(iI:’:ﬂ[H 'zabezpecenl a zdravotni 0 0 0 0
2.4.2 | pojisténi
2.4.3 | Stat — danové pohledavky 0 438 0 29
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1269 1257 748 1700
2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 8936 6321 10116 9278
2.4.6 | Jiné pohledavky 240 960 7 968
C.Il. 3 |Casové rozlideni aktiv 0 0 0 0
3.1 | Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3.2 | Komplexni naklady pftistich obdobi 0 0 0 0
3.3 | Prijmy pfistich obdobi 0 0 0 0
c. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Podily — ovladana nebo ovladajici
C.lll. 1|osoba 0 0 0 0
2 | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C.IV. |Penéini prostiedky 44028 | 207969 | 25117 15183
C.IV. 1 | Penéini prostfedky v pokladné 14841 8672 17554 14 427
2 | Penéini prostredky na uctech 29187 | 199297 7 563 756
D. Casové rozliseni aktiv 24 465 15875 20 861 12 368
D. 1 | Naklady pfistich obdobi 3210 4865 6381 5909
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Komplexni naklady pftistich obdobi

0

0

0

0

3

PFijmy pfFistich obdobi

21255

11010

14 480

6459

PASIVA

PASIVA CELKEM 2235461 |2485607 | 2552302 | 3448 278
A. Vlastni kapital 870284 | 828641 | 946242 | 974276
A.l Zakladni kapital 589380 | 589380 | 589380 | 589380
1| Zakladni kapital 589380 | 589380 | 589380 | 589380
2 | Vlastni podily (-) 0 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 74005 29709 24 308 21403
A ll. 1 | Azio 0 0 0 0
2 | Kapitalové fondy 74005 29709 24 308 21403
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 77 552 30000 30000 30000
Ocefnovaocl rozdily z pfecenéni majetku 3525 1269 5670 8575
2.2 | a zavazkl (+/-)
Ocenovaci rozdily z precenéni pfi 0 0 0 0
2.3 | preménach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich
2.4 | korporaci (+/-) 22 22 22 22
Rozdily z ocenéni pfi preménach 0 0 0 0
2.5 | obchodnich korporaci (+/-)
Al Fondy ze zisku 0 0 0 0
A.lll. 1 | Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0
2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let
A. V. (+/-) 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend 0 0 0 0
A.IV. 1 |ztrata minulych let (+/-)
Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0
2|(+/-)
Vysledek hospodareni bézného
AV. iigetniho obdobi (+/-) 210092 | 378778 | 423714 | 518733
Rozhodnuto o zalohové vyplate 3193 | -169226 | -91160 | -155240
A. VL. podilu na zisku (-)
B.+C. |Cizizdroje 1362501 |1653937|1603630 2471231
B. Rezervy 7335 11 056 40 397 53501
Rfezerva na dlchody a podobné 0 0 0 0
B. 1 | zavazky
2 | Rezerva na dan z pfijma 3127 4332 33833 31384
Rvezer\./yopodle zvlastnich pravnich 0 0 0 0
3| predpisl
4 | Ostatni rezervy 4208 6724 6 564 22117
C. Zavazky 1355166 | 1642881 1563233 (2417730
C.l Dlouhodobé zavazky 25595 18 452 11309 4167
C.l. "1 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
1.1 | Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0
1.2 | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0
2 | Zavazky k Uvérovym institucim 25595 18 452 11309 4167
3 | Dlouhodobé pfrijaté zalohy 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0 0
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5| Dlouhodobé sménky k dhradé 0 0 0 0
Zavazky — ovladand nebo ovladajici 0 0 0 0
6 | osoba
7 | Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
8 | Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0
9 | Zavazky — ostatni 0 0 0 0
9.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0
9.2 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
9.3 Jiné zavazky 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé zavazky 1329571|1624429|1551924|2413 563
C.ll. 1 |Vydané dluhopisy 0 0 0 0
1.1 | Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0
1.2 | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0
2| Zavazky k Uvérovym institucim 467 503 | 414102 | 254955 | 690 199
3| Kratkodobé prijaté zalohy 2555 1304 3208 6311
4 | Zavazky z obchodnich vztah( 31499 12482 49542 62923
5| Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
Zavazky — ovladana nebo ovladajici 451488 | 452650 | 653453 | 669667
6 | osoba
7 | Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
8 | Zavazky — ostatni 376576 | 743891 | 590766 | 984 463
8.1 Zavazky ke spoleénikiim 316392 | 676959 | 515409 | 924782
8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
8.3 | Zavazky k zaméstnanciim 11126 11593 14 554 16 960
Zavazky zle SOCI?IVthO, zabezpeceni a 6688 6913 7806 8972
8.4 | zdravotniho pojisténi
8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 27 304 34 266 37 269 16 392
8.6 | Dohadné ucty pasivni 14985 13368 15693 17 318
8.7 | Jiné zavazky 81 792 35 39
C. 1. Casové rozlideni pasiv 0 0 0 0
C.Ill. 1]|Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0
2 | Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 2676 3029 2430 2771
D. 1 | Vydaje ptistich obdobi 1756 3029 1232 1301
2 | Vynosy pristich obdobi 920 0 1198 1470
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2019-2022 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy)

Vykaz zisku a ztraty

PoloZka 2019 | 2020 | 2021 | 2022
117
68719 | 74597 | 86 037 126
2300| 2324 2763| 3385
733 191 488 960
1996| 2009 2332 2880
385 732 344 562
1876 1898| 2210 2725
977 132 471 560

I. | Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

Il. |Trzby z prodeje zbozi

Vykonova spotieba

1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi

2. |Spotfeba materialu a energie 27763 (2835732178 | 44954
. 110

3. |Sluzby 91645 |83243|89695| 048
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0
C. |Aktivace (-) 0 0 0 0

230 232 253 278
215 636 304 461
165 168 183 203
892 363 477 133

Osobni naklady

1. | Mzdové naklady

Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisSténi a

2. ostatni naklady 64 323 | 6427369827 | 76 328
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 56 948 | 57 294 | 62 504 | 68 876
4. | Ostatni naklady 7375| 6979 7323| 7452
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 34613 (3891162929 | 92802
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
" | hmotného majetku 43099 | 45254 | 43784 | 46 217
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1 | hmotného majetku — trvalé 43099 | 45254 | 43784 | 46 217
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
2 | hmotného majetku — docasné 0 0 0 0
2. | Upravy hodnot z4sob -3835| -999(12753|41790
3. | Upravy hodnot pohledavek -4651| -5344| 6392| 4795
lll. | Ostatni provozni vynosy 180 193 240 261
473 736 875 410
III1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku s021| 1803| 1373| 2932

2| Triby z prodaného materidlu 2475| 1907| 1598| 2316
169 190 237 256
977 026 904 162

3| Jiné provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady 33305| 32186 | 20769 | 44175
1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6485 868 77| 2784
2. | Prodany material 3628| 3347| 2787| 3805
3. | Dané a poplatky 5866 868| 6382| 7223
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

" | pFistich obdobi 1252| 2515| -160| 15553
5. |Jiné provozni ndklady 1607420078 | 11683 | 14810




. _ 255 279 421 467
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 407 059 054 496
. b g% s . . 166 152
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 26093 053 | 87967 047
IV1. Vynosy z podilu — ovladand nebo ovladajici osoba 26093 (1)22 87967 (1)23
2 | Ostatni vynosy z podilu 0 0 0 0
G. |Naklady vynaloZené na prodané podily 0 20 0 0
v Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
* | majetku 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
V.1 . . . e
majetku — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
2 .
majetku 0 0 0 0
Ndklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym
H. |finan¢nim majetkem 0 0 0 0
VI. |Vynosové uroky a podobné vynosy 9699| 6733|10003|57721
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo
1 | ovladajici osoba 9675| 6733(10003|57721
2 | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 24 0 0 0
- N . -16
Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 0 0 0 091
Ndakladové uroky a podobné naklady 103
J. 3447621718 | 17841 248
1 Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo
" | ovladajici osoba 15450|11972| 9403 |62532
2. | Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 19028 | 9746| 8438|40716
VII. | Ostatni financni vynosy 2098 9702| 8060| 23755
K. | Ostatni financni naklady 420210847 | 6222| 6738
s, . 149 139
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 790 903 | 81967 258
. .y - 254 428 503 607
Vysledek hospodafeni pired zdanénim (+/-) 617 962 021 054
L. Daii z pFijmu 44525| 50184 | 79307 | 88521
1. | Dan z pfijma splatna 44 466 | 50589 | 81 767 | 96 759
2. | Dan z pfijmd odloZena (+/-) 59| -405| -2460| -8238
. " - 210 378 423 518
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 092 778 714 733
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
M. |(+/-) 0 0 0 0
. Y . 210 378 423 518
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 092 778 714 733
2. . A . 2587 | 2775| 3196| 3998
Cisty obrat za ucetni obdobi 815 012 430 019
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Priloha 3: Prehled o penéZnich tocich za obdobi 2019-2022 v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Polozka 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt na 79 44| 207 25
P. |zacatku ucetniho obdobi 860| 028 969| 117
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)
254 | 428 503| 607
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 617| 962| 021| 254
44| -103 -8 -47
A.1 | Upravy o nepenézni operace 628| 028| 300| 347
A.1. | Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k 43 45 43 46
1 nabytému majetku 099| 254| 764| 217
A. 29 13
1.2 | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4379| 3721| 341| 104
A. -1 -1
1.3 | Zisk z prodeje stalych aktiv 536| -935| 296| -148
A. -26| -166 -87| -152
1.4 | Vynosy z podilu na zisku 093| 053| 967| 047
Vylctované nakladové troky s vyjimkou trok(
A. | zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a 24 14 45
1.5 |vyuctované vynosové Uroky 779| 985|7838| 527
A.
1.6 | Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a 299 | 325| 494| 559
A zménami pracovniho kapitalu 245| 934| 721| 907
-201| -124| -347 -63
A.2 | Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 989 057| 553| 949
A. |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych -21 -94| -131| -605
2.1 |uctd aktiv 442 062 706 764
A. |Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, -151 -46 -73| 858
2.2 | pfechodnych G¢th pasiv 240| 602| 104| 787
A. -29 16| -142| -316
2.3 |Zména stavu zasob 307 607| 743| 972
A. | Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku
2.4 | nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentd 0 0 0 0
97| 201 147 | 495
A. | Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 255 877| 168| 958
Viyplacené uroky s vyjimkou urokl zahrnovanych do -34| -21| -17| -103
A. 3 | ocenéni dlouhodobého majetku 478 | 718| 851| 248
10 57
A. 4 | Prijaté uroky 9699| 6733| 003| 721
-44 -50 -79 -88
A.5 |Zaplacena dan z pfijm0 a domérky dané za minula obdobi 525| 184| 307| 521
26| 166 87 152
A. 6 | Prijaté podily na zisku 093| 053| 967| 047
54| 302 147 | 513
A. | Cisty penéznitok z provozni innosti 045 761| 990| 957

Penézni toky z investiCni Cinnosti
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-40 -54 -18 -29
B. 1 | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 495| 004| 882| 391
B. 2 | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1536| 935| 1296| 148
B. 3 | ZapUjcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0
-38 -53 -17 -29
B. | Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni ¢innosti 959 069| 586 243
Penézni toky z financnich ¢innosti
-17 -25 -7 -7
C. 1 | Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazk( 180| 898| 143| 142
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a -33 -59| -306| -487
C. 2 | ekvivalenty 738| 853| 113| 506
C. |ZvySenipenézZnich prostiedk( z divod zvy$eni zakladniho
2.1 | kapitalu, aZia a fond( ze zisku 0 0 0 0
C.
2.2 |Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0 0
C.
2.3 | Dalsivklady penéznich prostiedki spolecnik( a akcionari 0 0 0 0
C.
2.4 | Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0 0
C. -1 -1 -5 -2
2.5 | Pfimé platby na vrub fond 229| 499| 401| 905
C. -32 -58 | -300| -484
2.6 |Vyplacené podily na zisku vCetné zaplacené dané 509| 354| 712| 601
-50 -85| -313| -494
C. | Cisty penéznitok vztahujici se k finanéni éinnosti 918 751| 256| 648
-35| 163| -182 -9
F. | Cisté zvyseniresp. snizeni penéznich prostiedk 832| 941| 852| 934
Stav penéznich prostiedki a pen. ekvivalentti na konci 44| 207 25 15
R. |ucetniho obdobi 028| 969| 117| 183
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