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Tématem diplomové prace je analyza, porovnani a rozbor jednotlivych ekonomickych
ukazateld dvou specifickych organizaci - Vyssi policejni Skoly Ministerstva vnitra v Praze
(tato organizace je v praci predmétem hlavnich ekonomickych dat) a Vyssi policejni a
Stifedni policejni Skoly Ministerstva vnitra v HoleSové (ta slouzi pro srovnani a

vyhodnoceni rozdila zjisténych analyzou ukazatelti vykonnosti téchto organizaci).

Zvysledkti vyplyva, ze se obé Skoly se nachazi v nepfiznivé situaci, protoze jsou
nadprimérné z hlediska nakladové vykonnosti v ramci celé kapitoly Ministerstva vnitra
CR. BohuZel i ze vzajemného srovnani obou kol vychazi $kola v Praze jako subjekt

S vysSimi provoznimi naklady.

V zavéru prace je uveden navrh mozného feseni této situace. Jedna se o snizeni mzdovych

nakladu.

Kli¢ova slova: zdroje financovani, kalkulace nakladu, Casova fada, finan¢ni analyza,

spider analyza, organizacni slozka statu, vetejny sektor, statni rozpocet

1 Cile prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit a analyzovat financovani vybraného Skolského
zatizeni na zaklad¢ pfijmu a vydaji jeho rozpoctu. Cilem prace je také analyzovat naklady
tohoto Skolského zatizeni, vyhodnotit vyvojové trendy a strukturu celkovych nékladi a na
zéklad¢ vypocitanych ukazatelli vykonnosti provést srovnani se Skolskym zatfizenim

stejného typu s vystupem v podobé navrhu, jak tyto naklady optimalizovat.



2 Hlavni vysledky

Vyssi policejni skola Ministerstva vnitra v Praze 1 Vyssi policejni a Stfedni policejni Skola
Ministerstva vnitra v Praze jsou velmi specifickym ptipadem hospodafeni vzhledem ke
skutecnosti, ze se jedna o organizace, jejichZ rozpocet je téméf cely hrazen ze statniho
rozpoc¢tu. Jednotlivé polozky rozpocétu obou skol jsou tedy v podstaté urCovany na zakladeé
empirického vypoctu z minulych let a nikoli v ndvaznosti na realné¢ vykony dané

organizace.

Pro lepsi piedstavu o nakladovych vykonnostech obou $kol byly tyto $koly srovnany
sprimérem v ramcikapitoly svého zfizovatele, jimZ je Ministerstvo vnitra CR.

V nasledujicim grafu je zobrazeno srovnani zminénych skol za rok 2014.

2014

Interni mzdova naro¢nost

Majetkova energeticka

) Externi mzdova naro¢nost
nakladovost

Majetkova provozni nakladovost Provozni nékladovost

@ Ministerstvo vnitra CR
e VPS 2 SPS MV v Holegové
VPS MV v Praze

Z grafu je patrné, Ze u vétSiny ukazatelt vykonnosti obou $kol je jejich uroven vyssi, nez je
primé&rna uroven Ministerstva vnitra. To znamend, Ze z hlediska nakladovosti jsou obé
Skoly v ramci pruméru svého zfizovatele nadprimérné. Nejvyssi nadpraimérnou hodnotu
meéla Skola v HoleSové v oblasti externi mzdové narocnosti, ktera piekrocila troven
stanovenou Ministerstvem vnitra o 705%. U obou kol doslo k vyraznému piekroceni této
urovné v oblasti provozni nakladovosti, v pfipad€ holeSovskeé Skoly se jednalo o ptekro€eni
0 30%, u prazské skoly to bylo dokonce o 86%. Z hlediska interni mzdové naro¢nosti
dosahuji ob¢ Skoly priméru Ministerstva vnitra. Pozitivné 1ze hodnotit porovnani hodnot
majetkové energetické nakladovosti, nebot’ vykazuji nizsi nakladovost v oblasti spotieby

energie, nez je pramér Ministerstva vnitra.



3 Zavér

Vyssi policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze je organiza¢ni slozkou statu. Jeji ¢innost
je financovana ze statniho rozpodtu. Skola nevyuZiva Zadné mimorozpoétové zdroje,
veskeré financni prosttedky tedy ziskdva pouze prostiednictvim kazdoro¢né schvalovaného
rozpoctu. Z tohoto divodu je rozpocet deficitni po celé sledované obdobi. Deficit rozpoctu
VPS MV v Praze postupné od roku 2010 nartstal, aZ v roce 2014 dosahl hodnoty 206,6
mil. K¢&. Vyse schodku v roce 2014 tedy ¢inila témét 93% celkovych vydaju skoly.

Z pohledu kapitalové struktury jsou zasadni vlastni zdroje financovani, které v kazdém
roce vyrazné prevazuji nad cizimi zdroji. Vyvojovy trend vlastnich zdroji financovani byl

ve sledovaném obdobi rostouci a v roce 2014 dosahl téméi 98% celkovych pasiv.

Ve struktufe ndkladi z hlediska nakladovych druhii mély nejvétsi podil na celkovych
nakladech osobni naklady, které mezi roky 2010 — 2014 dosahly primérmé hodnoty 69%,

pficemz jejich maximum (79%) bylo v roce 2011 a minimum (56%) v roce 2014.

Na zékladé porovnani ukazatelll vykonnosti Vys$si policejni Skoly Ministerstva vnitra
Vv Praze a Vyssi policejni Skoly a Stfedni policejni Skoly Ministerstva vnitra v HoleSové
bylo zjisténo, ze vysledné hodnoty dvou stézejnich ukazatelil - interni mzdové nakladnosti
a provozni nakladovosti vychdzi nadprimérné pro Skolu v Praze. Je tedy zapotiebi, aby
Skola zaméfila svou pozornost na snizeni tohoto rozdilu. Moznym feSenim této nepiiznivé
situace by mohlo byt snizeni osobnich nakladi, jeZ maji v obou Skolach nejvyssi vliv na
celkové naklady. Skola v Praze ma oproti $kole v HoleSové velmi malé &erpani v oblasti
praci vykonavanych mimo pracovni pomér. HoleSovska Skola pfevadi mnohem vice prace
na externi pracovniky; tento zplsob je pak pro Skolu méné ndkladny neZ drZzeni vétSiho
poctu kmenovych zaméstnancli. Pro hospodafeni Skoly v Praze je tedy dulezité snaZit se
ovlivnit po€et a vykon vlastnich kmenovych zaméstnanct a zvolit jejich vhodny pomér
s externimi pracovniky tak, aby celkové mzdové naklady v Praze poklesly. V roce 2014
byl pocet studentti, ktefi se zGc€astnili riznych forem dalSiho vzdélavani celkem 2509 (Slo o
odborné kurzy pro hasice — specializacni kurzy pro hasice a policisty a 0 Kurzy inovacni
v ramci celozivotniho vzdélavani). V této oblasti by tedy Skola mohla pfesunout vice
prace na externi pracovniky, jimiz mohou byt odbornici zrlznych odvétvi — napf.

manazeti, vysokoskolsti ucitelé nebo advokati.
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