Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Sledovani nakladu a zdroji financovani ve vybraném
Skolském zarizeni

Miroslav Chadim

© 2015 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Miroslav Chadim

Provoz a ekonomika
Mazev prace
Sledovdni nakladi a zdroji financovdni ve vybraném Skolském zafizeni

Mazev anglicky

Monitoring of costs and finance sources in selected educational institution

Cile prace

Zhodnotit zdroje financovani vybraného Skolského zafizeni, zhodnotit vyuZivani téchto zdroji a ke jejich
pripadné zmeény.

Metodika

V praci budou vyuZity metody financni analyzy pro hodnoceni vybraného Skolského zafizeni, déle budou
vyuFity take statistické metody (zejména pak analyza casovych fad). Bude provedeno porovnani podill jed-
notlivyich zdroji financovdni, a zérover bude provedeno porovnani piipadnych zmén zdrojd financovani.

oficisini dokument * Caskd zemEdEisks univerzita v Praze * Kamyccl 125, 165 24 Frahe & - Suchdol



Doporuteny rozsah prace
60-80 stran

Klicova slova
zdroje financovani, naklady, rozpoctovd organizace, casova fada, financni analyza

Doporutené zdroje informaci

HINDLS, R., HRDMD'I.".E-., 5. a kol. Statistika pro ekonomy. Praha: Professional Publishing, 2007. ISBN
978-B0-B6946-43-6

KISLINGE RD‘u’ﬁ., E., HMILICA, ). Financni analyza: Krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2008. 15BN
978-B0-7179-713-5

KRALICEK, P. Ziklzdy finanéniho hospodafeni: bilance, Ofet ziskl a ztrdt, cash-flow, zaklady kalkulace,
financni planovani, systémy véasneho varovani. Praha: Linde, 1993, ISBN B0-85647-11-7

MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a stitnich organizaci. Praha: Grada, 2008. 1SBN 80-247-1558-0

MRKVICKA, 1. KOLAR, P. Finanéni analyza. Praha: Wolters Kluwer, 2006. [SBN 80-7357-219-2

TICH‘f, 1. Zdroje financovani podniku. Praha: Eupress, 2012, ISBN 978-80-7408-070-8

Predbézny termin obhajoby
2015/16 Z5 — PEF

Vedouci prace
Ing. Jifi Mach, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvaleno dne 6. 10. 2014 Elektronicky schvdleno dne 6. 10. 2014
prof. Ing. Miroslav Svatos, C5c. Ing. Martin Pelikin, Ph.D.
Wedouc katedry Dékan

V Praze dne 26. 11. 2015

Oficigini dobument * Caskd zemEdeisks univerzits v Praze * Kamychks 139, 163 11 Fraha & - Suchdal



r

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Sledovani nakladi a zdrojt financovani u
vybraného Skolského zafizeni" jsem vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho
diplomové prace a s pouzitim odborné¢ literatury a dalSich informacnich zdrojt, které jsou
citovany v praci a uvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako autor uvedené
diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti sjejim vytvofenim neporusil

autorska prava tfetich osob.

V Praze dne 27.11.2015




Podékovani

Rad bych touto cestou podékoval vedoucimu této prace Ing. Jitimu Machovi, Ph.D.

za odborné vedeni a za ndméty a piipominky, které vedly ke zkvalitnéni prace.



Sledovani nakladu a zdroji financovani ve vybraném $kolském zaiizeni

Monitoring of costs and finance resources in selected educational institution

Souhrn

Tématem diplomové prace je analyza, porovnani a rozbor jednotlivych ekonomickych
ukazateld dvou specifickych organizaci - Vyssi policejni Skoly Ministerstva vnitra v Praze
(tato organizace je Vv praci pfedmétem hlavnich ekonomickych dat) a Vyssi policejni a
Stfedni policejni Skoly Ministerstva vnitra v HoleSové (ta slouzi pro srovnani a

vyhodnoceni rozdila zjisténych analyzou ukazatelti vykonnosti téchto organizaci).

Zvysledkti vyplyva, ze se ob¢ Skoly se nachdzi v nepfiznivé situaci, protoze jsou
nadprimérné z hlediska nakladové vykonnosti v rdmci celé kapitoly Ministerstva vnitra
CR. Bohuzel i ze vzajemného srovnani obou kol vychazi §kola v Praze jako subjekt

S vyS$imi provoznimi naklady.

V zavéru prace je uveden navrh mozného feseni této situace. Jedna se o snizeni mzdovych

naklada.

Kli¢ova slova: zdroje financovani, kalkulace nakladl, Casova fada, finan¢ni analyza,

spider analyza, organiza¢ni sloZka statu, vefejny sektor, statni rozpocet



Summary

The topic of the thesis is analysis, comparison and presentation of particular economic
indicators of two specific organizations - The Police Training College of the Ministry of
Interior in Prague (this organization is the basis of the main economic data) and The Police
Training and the Police Secondary School of Ministry in HoleSov (this organization is used
for comparison and evaluation of the differences which were found out via the analysis of

indicators of both organizations’ productivity).

The results show that both schools are in an unfavorable situation, because their costs are
above-average within the whole Ministry of the Interior of the Czech Republic.

Unfortunately the school in Prague has higher costs than the school in HoleSov.

The conclusion of the thesis is devoted to the possible solution to the situation. This is

salary cost reduction.

Keywords: sources of finance, calculation of costs, time series, financial analysis, spider

analysis, authorities of the state, public sector, state budget
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1 Uvod

Tématem diplomové prace je analyza, porovnani a rozbor jednotlivych ekonomickych
ukazateld dvou specifickych organizaci - Vyssi policejni Skoly Ministerstva vnitra v Praze
(tato organizace je v praci predmétem hlavnich ekonomickych dat) a Vyssi policejni a
Stfedni policejni Skoly Ministerstva vnitra v HoleSové (ta slouzi pro srovnani a

vyhodnoceni rozdila zjisténych analyzou ukazateld vykonnosti téchto organizaci).

Obe¢ tyto organizace jsou ekonomicky velmi specifické subjekty, protoze v pravni forme se
jedna o organizacni slozky stitu. Timto zafazenim se velmi liSi od naprosté vétSiny
ostatnich Skolskych zafizeni, z nichz je naprosta vétSina ziizena ve formé ptispévkovych

organizaci.

Obé¢ skoly se podili na vzdélavani piislusnikt Policie CR a zaméstnanct Ministerstva
vnitra CR v systému vzdélavacich programi resortniho vzd&lavani, které jsou schvalovany
ministerstvem. Policistim poskytuji vyssi odborné vzdélani, ukonéené absolutoriem a
zékladni odbornou pfipravu. Pro potfeby Ministerstva vnitra a Policie CR také zajistuji

odbornou piipravu, véetné piipravy jazykové.

Skoly maji akreditaci pro odborné vzdélavani ve studijnich oborech Bezpeénostné pravni
¢innost a Dopravné bezpecnostni ¢innost. Poskytuji studium zakladni odborné piipravy
Policie Ceské republiky a podle konkrétnich pozadavki i studium v rekvalifika¢nich,
inovacnich ¢i doplitkovych kurzech. Soucasné realizuji vzdélavani zaméstnanctl a jazykové

kurzy pro potieby Ministerstva vnitra a Policie CR.



2 Cile prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit a analyzovat financovani vybraného Skolského
zafizeni na zaklad¢ pfijmut a vydaji jeho rozpoctu. Cilem prace je také analyzovat nédklady
tohoto Skolského zatizeni, vyhodnotit vyvojové trendy a strukturu celkovych nékladii a na
zakladé vypocitanych ukazateli vykonnosti provést srovnani se Skolskym zafizenim

stejného typu s vystupem v podob¢ navrhu, jak tyto nédklady optimalizovat.



3 Literarni reSerse

3.1 Charakteristika organizacni slozky statu

Organizac¢ni slozka statu je organ statni spravy nebo instituce, jejiz ¢innost je financovana
z vydaji statniho rozpoétu CR. Je to neziskova organizace, jejimz zakladatelem a
vlastnikem je stat. Dle zdkona & 219/2000 Sb. o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich nema organizacni slozka pravni subjektivitu a zaroven

organizacni slozka nedisponuje vlastnim majetkem — hospodaii se staitnim majetkem, ktery

byl této organizaci svéten do uzivani.

3.2 Hospodareni organizacni slozky statu

Zpusoby hospodateni organizacni slozky statu jsou definovany zakonem ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich zdkonli (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozd¢jsich predpist. Organizacni slozka statu hospodafi s prostiedky statniho rozpoctu -
jeji pfijmy jsou piijmy statniho rozpoctu a jeji vydaje jsou vydaji statniho rozpoctu.
Veskeré prostiedky ze statniho rozpoctu jsou poskytovany ucelové. V piipadé, ze nebudou
prosttedky spotiebovany v béZzném rozpoctovém roce, mohou byt v letech nasledujicich
pouzity pouze na stanoveny ucel (viz § 21, odst. 3. zdkona ¢.218/2000 Sb.).

Kromé rozpoctovych  zdroji hospodafi organizacni slozka také se
zdroji mimorozpoctovymi, mezi které se fadi rezervni fond a fond kulturnich a socialnich
potieb.

Zdroji rezervniho fondu jsou ptfedevSim prostfedky poskytnuté ze zahrani¢i a
penézni dary, mimo prosttedki poskytovanych v ramci programi a projektd
spolufinancovanych z rozpo¢tu Evropské unie (dle § 47 zakona ¢. 218/2000 Sb. se tyto
prostiedky fadi mezi rozpoctové prostfedky). Dal§imi zdroji rezervniho fondu jsou pifijmy
Z prodeje majetku nabytého darem nebo dédénim a nevycerpané vydaje z predesiého roku.
Zpravidla jsou prostfedky zrezervniho fondu poskytovany ucelov€é, neucelové jsou
poskytovany pouze prostiedky ze zahrani¢i a penézni dary — tyto prostfedky jsou pak
napiiklad pouZivany na rozpoctem nezajiSt€éné provozni potieby (viz § 48 zikona
¢.218/2000 Sb.).

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvofen piidélem zrozpoctu organizacni

slozky statu z ro¢niho objemu nakladt zaétovanych na platy, mzdy ¢i odmény. Z fondu se



pfispiva na provoz zafizeni, ktera slouzi kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnanct (viz

§ vyhlasky &. 114/2002 Sb).

Organizacni slozka statu podle § 49, odst. 1 zdkona ¢. 218/2000 Sb. neni opradvnéna
piijimat ani poskytovat uvéry, pfijimat piijcky, vystavovat sménky a ani je piijimat. Pijcky
muze poskytovat pouze zfondu kulturnich a socidlnich potfeb (jednd se o putjcky

poskytované zaméstnanciim).

3.3 Rozpoctovy proces

Rozpocet piijmi a vydaji organizani slozky se stanovuje na zaklad¢ vyhlasky
Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb., o rozpoc¢tové skladbé. Jedna se o jednotny systém
ttidéni pfijmu a vydajl, ktery se uplatituje v rozpoctech organizaénich jednotek statu. Dle
zakona ¢.218/2000 Sb. rozpocet organizacni slozky statu schvali spravce kapitoly statniho
rozpoctu (spravcem kapitoly statniho rozpoctu je zfizovatel organizace). Rozpocet
organizacni slozKy statu je pak soucasti rozpoétu spravce kapitoly statniho rozpoctu — je

tedy soucasti stdtniho rozpoctu.

Spréavci kapitol a zucastnéné subjekty jsou povinni piedlozit Ministerstvu financi
veSkeré udaje potfebné pro vypracovani navrhu zdkona o stitnim rozpoctu. Pii
vypracovavani ndvrhu o statnim rozpoctu se vychazi ze stfednédobého vyhledu a
sttednédobého vydajového ramce. Stiednédoby vyhled se sestavuje na obdobi dvou let,
ktera nasleduji po roce, na n&jz je predkladan statni rozpocet. Obsahuje o¢ekavané piijmy a
vydaje statniho rozpoctu a statnich fondi véetné predpokladi a zdmérl, na jejichz zakladé
se tyto pfijmy a vydaje ocekavaji. Strednédoby vydajovy rdmec je sloZzen z celkovych
vydaju statniho rozpoctu a statnich fondi na kazdy z roku, na které je sestaven stiednédoby
vyhled. Névrh zdkona o statnim rozpoctu a navrh stfednédobého vydajového ramce je
predkladan vladg€. Vlada predkladd navrhy Poslanecké snémovné a to nejpozdéji do tii
mésict pred zacatkem rozpoctového obdobi (tzn. do konce zafi). Schvalovani rozpoctu
probihd ve tfech Ctenich. O piijeti navrhu po tfetim ¢teni rozhoduje prosta vétSina hlast
pfitomnych poslancii. Zakon o statnim rozpoétu Ceské republiky nabyva uéinnosti

vyhlaSenim ve sbirce zakoni (Lajtkepova, 2013).



3.4 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Vyznamnou podminkou hospodaiského uspéchu podniku je udrzeni majetkove-finanéni
stability, tzn. schopnosti podniku vytvéafet a trvale udrzovat spravny vztah mezi majetkem
a pouzivanym kapitdlem. Je potifeba znit pomér mezi jednotlivymi slozkami majetku
(majetkova struktura) i pomér mezi jednotlivymi druhy pouzivaného kapitalu (kapitalova
struktura) a zaroven i vzajemny vztah mezi jednotlivymi slozZkami majetku a jednotlivymi

druhy pouzivaného kapitalu (Valach a kol., 2003).

3.4.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku je tvofen dvéma zdkladnimi skupinami prostiedki. Tyto skupiny se 1isi
dobou, po kterou dané prosttedky slouzi v provozu podniku, nez se vrati do penézni formy.
Prvni skupinou je dlouhodoby majetek (rovnéz oznacovan jako investi¢ni majetek nebo
jako stala fixni aktiva v rozvaze). Druhou skupinou je obézny majetek, ktery jev rozvaze

oznacen jako ob&zna aktiva (Synek a kol., 2011).

Synek, Kislingerova a kol. (2015) uvadi, ze dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery
slouzi podniku dlouhou dobu (zpravidla déle nez 1 rok) a tvofi podstatu jeho majetkové

struktury. Dlouhodoby majetek se dale ¢leni do tii zadkladnich skupin:

— dlouhodoby nehmotny majetek, ktery tvoii riznd opravnéni ziskanid za tUplatu
(licence, patenty apod.), software, patfi sem 1 nédklady na zaloZeni podniku; povinné
se sem zarazuji polozky s cenou vyssi nez 60 000 K¢,

— dlouhodoby hmotny majetek, ktery obvykle v podniku slouZi dlouhou dobu a
postupné se opotiebovava (napt. budovy, dopravni prostfedky); pofizovaci cena
jeho polozek je obvykle vyssi nez 40 000 K¢,

— dlouhodoby financni majetek, mezi ktery se ftadi naptiklad majetkovd ucast
podniku (podil) v jinych podnicich, cenné papiry, které podnik nakoupil jako
dlouhodobou investici ¢i hypotekarni pohledavky.

Obézny majetek (téZ oznacovan jako kratkodoby) je v podniku pfitomen v riznych
formach: ve vécné podobé jako rozpracované vyroby, hotové vyrobky nebo zasoby
materidlu, v penézni podobé¢ jako penize v pokladné a na uctech v bance, kratkodobé cenné
papiry aj. Obézny majetek neustale obiha, jedna forma ob&ézného majetku prechazi v jinou.

Doba obratu obézného majetku je na rozdil od doby obratu dlouhodobého majetku velmi



rychld - obézny majetek v obchodé se obrati za nékolik dni oproti tomu doba obratu budov

je dvacet, padesat i vice let (Synek a kol., 2011).

3.4.2 Kapitalova struktura podniku
Za kapitalovou strukturu podniku se poklada struktura zdroji, z nichz majetek podniku
vznikl. Pokud do podniku vlozil kapital sam podnikatel (zakladatel) nebo skupina
podnikatelli, oznacuje se tento kapital jako vlastni. Cizim kapitdlem se oznacuje kapital,
ktery do podniku vlozil véfitel (napt. banka).

Podnik by mél mit prave tolik kapitalu, kolik potfebuje. Jestlize ma kapitalu vice,
pak je jeho vyuziti nehospodarné — podnik je piekapitalizovan. Naopak podnik, ktery ma
kapitalu méné nez by potieboval, se oznacuje jako podkapitalizovany podnik (Synek,

Kislingerova a kol., 2015).
3.5 Klasifikace nakladu

3.5.1 Druhové ¢lenéni

Landa (2006) uvadi, ze druhové ¢lenéni nakladi odpovida penézné vyjadiené struktuie a
vys$i primarnich ekonomickych zdrojii a je pro né charakteristické, Ze se jedna o néklady
externi a prvotni. Obvykle se toto ¢lenéni vyuziva ve finan¢nim Ucetnictvi a pro financni

analyzy. Zakladnimi naklady v druhovém ¢lenéni jsou:

naklady odpovidajici vynaloZené zivé praci (mzdy, socidlni naklady apod.)

— naklady odpovidajici spotiebé hmotnych prostiedkli (spotfeba materialu, spotfeba
energie)

— naklady odpovidajici opotfebeni dlouhodobého majetku (odpisy)

— naklady odpovidajici spotiebé a pouziti praci a sluzeb externich subjektd

(dopravné, externi oprav a udrzovani atd.)

— naklady odpovidajici bezprostfedni penézni tthrad¢ (aroky, poplatky, pojistné atd.).

3.5.2 Ukelové ¢lenéni nakladi

Dle Krale a kol. (2010) patii Glohy zajist'ujici fizeni hospodarnosti vynaloZenych néklada
naklady spoii, nebo naopak prekraduji. Ugelové Elenéni nékladt je zédkladem pro stanoveni
racionalniho nékladového ukolu, se kterym se pométfuje skuteCna spotieba nakladové

slozky.



Ugelové se naklady déli na naklady technologické a na naklady na obsluhu a fizeni.
Podstatou tohoto c¢lenéni je jejich vztah k Cinnosti, technologickému stupni ¢i operaci
v ramci produkéniho procesu.

Technologické néaklady jsou naklady bezprostiedné vyvolané danou technologii
produkéniho procesu. Jako ptiklad lze uvést spotiebu papiru urcité kvality v tiskatské
vyrobé urcité publikace.

Naklady na obsluhu a fizeni jsou naklady, které byly vynalozeny za ucelem
vytvofeni, zajisténi a udrzeni podminek racionadlniho prubéhu dané produkéni operace.

Mezi tyto naklady patii napt. naklady na svétleni tiskarny a plat mistra (Landa, 2006).

Roz¢lenéni ndkladli na néklady technologické a na ndklady na obsluhu a fizeni je znaéné
obecné. Je vSak vychozim momentem pro urceni konkrétniho nékladového ukolu

jednotlivych nakladovych slozek.

Pro uc¢eni nakladového tikolu je nutné stanoveni norem, které urcuji uroven naklada
na dil¢i ¢ast technologického procesu. Nasledné se pfislusnd ocenéna norma vynasobi bud’
pfedem stanovenym, nebo skuteCnym poctem provedenych dil¢ich vykonti. Obvykle je
tento postup mozné uplatnit u technologickych nakladd, jez souvisi nejen
s technologickym procesem jako celkem, ale ptimo s jednotkou dil¢iho vykonu. Z tohoto
ditvodu se tyto néklady oznacuji jako naklady jednicové.

Naopak vysSe nakladli na obsluhu a fizeni a vySe technologickych néakladd, které
souvisi s technologickym procesem jako celkem, neroste piimo umérné s poctem
provedenych vykond. Je ovlivnéna pouze ramcové rozsahem cCinnosti, jez zabezpecuji
pribéh technologického procesu. Jejich ndkladovy ukol je obvykle stanoven na zakladé
souhrnnych limitd a normativi, které jsou platné bud’ pro urcité obdobi, nebo pro celkovy
predpokladany objem vykont (vyuzitou kapacitu) za toto obdobi. Tyto naklady se oznacuji
jako néklady rezijni. Hlavnim informacnim nastrojem pro fizeni hospodarnosti téchto

nakladi je jejich rozpocet (Krél a kol., 2010).

3.5.3 Kalkulaéni ¢lenéni
Z hlediska pticinnych vazeb ndkladi k ur¢itému podnikovému vykonu se néklady rozliSuji

na pfimé a nepfimé.
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Piimé ndklady lze bezprosttedn¢ a prukazné kvantitativné identifikovat
s ptislusSnymi objekty a vykony, se kterymi pficinn€ souvisi. Dle této charakteristiky maji
povahu pfimych nakladi predevsim technologické naklady (pfimy material, ptimé mzdy
produk¢nich pracovnikt atd.); v nékterych specifickych ptipadech (naptiklad u podniku
S jednim druhem produktu) mohou byt do pfimych nékladii zafazeny i naklady na obsluhu

a fizeni.

Nepiimé naklady nemaji s pfislusnym vykonem piimou vazbu — K tomuto vykonu
se pri¢itaji nepfimo pomoci pocetné technickych postupli. Charakteristickym znakem
nepiimych nakladl je, ze jsou vynaklddany na vice objektl a vykonli najednou. Jedna se

napi. o spravni naklady ¢i o naklady na fizeni podniku (Landa, 2006).

3.5.4 Naklady ¢lenéné podle zavislosti na zménach v rozsahu aktivit (na objemu
vykonii)
Fixni naklady se neméni pii zménach v objemu vykonli v ramci dané¢ho rozmezi. Obvykle
jde o tzv. kapacitni naklady, které jsou vyvolané potiebou zajisténi podminek pro efektivni
nakladl je uz vySe zminény fakt, ze v uréitém intervalu zlstavaji vyuzité kapacity
neménné. Tato skuteCnost vede k pozadavkiim maximalné vyuzit danou kapacitu. Plati, Ze
¢im vyssi bude objem provedenych vykont na této kapacité, tim rychleji bude klesat podil
fixnich nékladd na vykonu.
Nicmén¢ kapacita budov, strojii a ostatnich ekonomickych zdrojt, které vyvolavaji
vznik fixnich nakladd, neni neomezend. Je vzdy vazana na urcity objem vykond, které je
mozné se soucasnym zafizenim provést. V ptipad€, Ze objem pievysi tuto hranici, je tieba

kapacitu rozsitit (Kral a kol., 2010).

Variabilni naklady se ve své absolutni vy$i méni v zavislosti na zménach v objemu
vykonil. Charakteristickym znakem variabilnich ndkladt je, ze musi byt opakované
vynaklddany na kazdou dal$i jednotku vykonu. Variabilni ndklady se dale ¢leni na
proporcionalni, podproporcionélni a neproporcionalni.

vvvvvv

celkové vysi se s objemem vykonli méni pfimo umérné a prirtistkové naklady kazdé dalsi

jednotky jsou stale stejné.
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Podproporciondlni naklady se ve své absolutni vysi s ristem vykonl zvysSuji, ale
pomalej$im tempem. Pfi zvySovani objemu vykont vykazuji ptiristkové naklady kazdé
dalsi jednotky nizsi hodnotu.

Nadproporcionalni naklady se ve své celkové vysi méni v zavislosti na objemu
vykont, a to rychlejsim tempem. Pfirdstkové naklady kazdé dalsi jednotky objemu tak
postupné¢ rostou (Landa, 2006).

3.6 Clenéni zdroji financovani podniku
Podle pravidelnosti financovani se financovani déli na financovani bézné a financovani
mimotadné.

Financovani bézné zahrnuje zajistovani a vynakladani penéz na bézny provoz
podniku (ndkup materialli, energie, paliva, vyplata mezd a platl, placeni dani, ndjemného,
splaceni kratkodobych zavazki a ihrada jinych vydajt). Toto financovéni se tyka zejména
obé&znych aktiv, jejichz souhrn je oznacovan jako hruby pracovni kapital (gross working
capital).

Mezi mimotadné financovani se fadi financovani pfi zakladani podniku nebo pfi
jeho rozSifovéni, spojovani, sanaci ¢i likvidaci. Mimotddné financovéani také zahrnuje
financovani projekti nezavislych na dosavadnim podnikani, jde o tzv. projektové

podnikani (Synek a kol., 2011).

Podle postaveni zdroje financovani vic¢i podniku se rozliSuji zdroje interni (vnitini) a
zdroje externi (vnéjsi) viz Graf 1.

Interni zdroje financovani ziskava podnik na zéklad€ vlastni podnikatelské ¢i jiné
¢innosti. Mezi tyto zdroje financovani patfi: zisk, odpisy, dlouhodobé rezervy a uvolnény
kapital, ktery vznika zrychlenim obratu. (Tichy, 2012) PouZiti zisku (po zdanéni) ¢i odpist
k dal$imu rozvoji podniku je ozna¢ovano pojmem samofinancovani. Samofinancovani je
hlavnim zptsobem financovani, ktery podnik vyuziva pro rozmnozeni majetku (Synek,
Kislingerova a kol., 2015).

Externi zdroje financovani zahrnuji veskeré zdroje ziskané mimo vnitini ¢innost
podniku. Jednd se tedy o zdroje, které do podniku pfichdzi zvenc¢i. Externi zdroje
financovani jsou sice zhlediska slozeni mnohem rozmanitéj§i nez interni zdroje
financovani, nicméné z hlediska celkového objemu investic tvofi financovani pomoci

téchto zdroji ve vétSin€ vyspélych primyslovych zemi objemové mens$i cast zdrojil
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pouzitych na pfirtstek dlouhodobého majetku nez financovani pomoci internich zdroji
(Tichy, 2012). Dle Synka (2006) se mezi hlavni zdroje externiho financovani fadi vklady a
podily zakladatelti, vlastnikli a spoluvlastnikii (financovani z vlastnich zdrojii) a také
financovani z uvért, obligaci ¢i faktoringu (financovani zcizich zdroji). Novymi
(inovovanymi) nastroji pro financovani z cizich zdroju jsou zerobondy (ptjc¢ky s nulovym
kuponem), futures (pfedkupni smlouvy), swapy (vyménné obchody na mezindrodnich
trzich) a opce (pfedkupni pravo na koupi nebo prodej financ¢nich titul). Financovat podnik
je tedy mozné tfemi zptsoby:

— vlastnim kapitalem (emise akcii, vécné vklady),

— cizim kapitalem (Gvéry, obligace, zalohy od dodavatell),

— samofinancovanim (financovani ziskem, odpisy).

Graf 1: Zdroje financovani podniku

ze zisku (samofinancovani)
vnitini z dlouhodobych rezerv

z prostedkti uvolnénych
zrychlenymobratem kapitalu

z vlastnich zdroji —>(akcie
Financovani podily

aver
— bankovni
vnéjsi — dodavatelsky
z cizich zdroji — - odb¢ratelsky
— od zaméstnancii
obligace
leasing
faktoring
inovované nastroje

Zdroj: Synek, Kisslingerova a kol., 2015

Optimalniho urceni, neboli pfifazeni zdroji financovani k potiebam, je mozné dosahnout
pomoci zlatého pravidla financovani. Podle tohoto pravidla by mély byt kratkodobé zdroje
pouzity na financovani kratkodobych potieb (ob&zna aktiva). Dlouhodobé zdroje by pak
m¢ély byt pouzity na financovani dlouhodobych potieb (Kalouda, 2011).
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3.7 Financni analyza
Podle Petry Rickové (2011) predstavuje finanéni analyza systematicky rozbor ziskanych
dat, ktera jsou obsazena piedevSim v uCetnich vykazech. Hlavnim smyslem finan¢ni

analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovéni o fungovéani podniku.

Financ¢ni analyza je metoda, diky niz je mozné mezi sebou porovnavat ucetni vykazy a tim
ziskat uceleny obraz o hospodatfeni ekonomického subjektu. Tato metoda analyzuje
soucasny a budouci stav podniku. Prostfednictvim srovnavaci metody tidaji a ukazateld se
pak urCuje ekonomicky vyvoj podniku. V ptipadé€, ze je tento vyvoj nepfiznivy, je tieba
zavést takova opatieni, kterd tomuto neptiznivému vyvoji zabrani (Kisslingerova a Hnilica,

2005).

Cilem finan¢ni analyzy je zjistit jaké jsou silné a slabé stranky firmy, jaka je jeji vykonnost
a jak je firma ovlivilovdna z vnitiniho i vnéjSiho prostfedi. Dale se provadi analyza
dosavadniho vyvoje firmy a analyza vztah mezi ukazateli. Ziskané informace by se mély
pomoci finanéni analyzy vyhodnotit tak, aby se z finan¢ni analyzy stal jeden z ndstroju

slouzici k fizeni firmy (Sedlacek, 2007).

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zékladnich funkci: provéfit finanéni zdravi
podniku (ex post analyza) a vytvofit zéklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza). U ex post
analyzy se snazime najit odpovéd’ na otazku, jaka je finan¢ni situace podniku k urcitému
datu — jedna se o historicky odhad a odhad toho, co 1ze o¢ekavat v blizké budoucnosti. EXx
ante analyza vyuziva poznatky financni analyzy, které jsou zakladem pro planovani
hlavnich finan€nich veli¢in. Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je ovéfit, zda je podnik
obchodné zdatny. Dulezitou soucasti obchodni znalosti podniku je udrzeni majetkove-
finan¢ni stability. Pro Uspé€$né zpracovani finan¢ni analyzy jsou dileZité predevSim

zakladni ucetni vykazy:

— rozvaha,
— vykaz zisku a ztraty,

— vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkl - vykaz cash flow (Rouckova,

2011).
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3.7.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Rozvaha

Rozvaha je zékladnim ucetnim vykazem kazdého podniku, ktery poskytuje informaci 0
tom, jaky majetek podnik vlastni (aktiva) a z jakych zdroju je tento majetek financovan
(pasiva). Rozvaha se vzdy sestavuje k ur¢itému datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji

pasivam (Knapkova a kol., 2013).

Rozvaha se zpravidla sestavuje Kk poslednimu dni kazdého roku. Rozvaha poskytuje
zakladni piehled o majetku podniku ve statické podobé€. Jde o ziskani vérného obrazu ve
trech zékladnich oblastech: v majetkové situaci podniku, ve zdrojich financovani a ve
finan¢ni situaci podniku. V rdmci majetkové situace podniku se zjiStuje, v jakych
konkrétnich druzich je majetek vazan, jak je ocenén atd. DalSi oblasti jsou zdroje
financovani, ze kterych byl majetek potfizen. Zjistuje se, jakd je vySe vlastnich a cizich
zdroji financovani a také jejich struktura. Posledni oblasti jsou informace o finan¢ni
situaci podniku. Tyto informace se tykaji zisku podniku a jeho rozdé€leni. Dale se také
jedné o zprostfedkované informace o tom, zda je podnik schopen dostat svym zavazkiim

(Ruckova, 2011).

Vvkaz zisku a ztraty

Vysledovka neboli vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nakladech a
vysledku hospodateni za urcité¢ obdobi. Je zde zachycen pohyb vynosti a nakladd. Tento
ucetni vykaz se sestavuje podobné jako rozvaha v ro¢nich nebo kratSich obdobich. Stejné
jako u rozvahy se u vykazu zisku a ztraty v ramci finan¢ni analyzy zjistuje jeho struktura a
dynamika (Rackova, 2011).

Podle Knépkové a kol. (2013) je podstata vykazu vyjadiena vztahem: vynosy — naklady =
vysledek hospodateni (+ zisk, - ztrata). Vynosy lze definovat jako penézni Castky, které
podnik ziskal za dané ucetni obdobi nehledé na to, zda v tomto Géetnim obdobi doslo
k jejich inkasu. Naklady pak tvofi penézni ¢astky vynalozené v daném obdobi podnikem
na ziskani vynosi, pfestoze k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi

dojit.
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Rouckova (2011) 1 Kislingerova a kol. (2004) se shoduji, Ze smyslem vykazu zisku a ztraty
je informovat o Gspé&Snosti prace podniku — o vysledku, kterého dosahl podnikatelskou
¢innosti. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou tedy dulezitym podkladem pro hodnoceni

podnikové ziskovosti.
Cash Flow

Pichled o finanénich tocich, neboli cash flow, podava informaci o penéznich tocich za
uplynulé ucetni obdobi. Tento vykaz zahrnuje tedy informace o piijmech, vydajich a
zméné stavu penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalentd, o skladbé pfijmi a vydaj,

které ke zméné vedly (Griinwald, Holeckova, 2004).

Podle Knapkové a kol. (2013) je cash flow dtlezitym prvkem finanéniho fizeni a finan¢ni
analyzy podniku, ktery bezprostfedné souvisi se zjistovanim jeho likvidity. Podstatou
sledovani cash flow je zména penéznich prostfedki. Pomoci vykazu penéznich toka lze
vysvétlit piirtastky a Ubytky penéznich prostfedkt a divody, kvili nimz Kk nim podle

zvolenych kritérii doslo.
Ruackova (2011) uvadi, ze se cash flow v zasad¢ zjist'uje dvéma zplsoby:

— pfimo — sledovanim piijmi a vydaji podniku za dané obdobi,

— nepifimo — transformaci zisku do pohybu penéznich prostredki.

3.7.2 Zpisoby finan¢ni analyzy
Ve finanénim hodnoceni podnikll se Uspé$né uplatiiuji metody finanéni analyzy jako
nastroj finanéniho managementu (interniho uziti) nebo ostatnich uzivateli (externich

analytikii. Finan¢ni analyza zahrnuje dvé navzajem propojené Casti:

— Kuvalitativni, tzv. fundamentélni analyzu, ktera je zaloZena znalostech vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mikroekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odborniki a na jejich subjektivnich odhadech. Zpracovava zpravidla udaje
kvalitativni povahy; kvantitativni informace vyuzivd bez algoritmizovanych
postupti.

— Kbvantitativni, tzv. technickou analyzu. Tato analyza se oproti fundamentalni

analyze opirda o matematické, statistické a dalsi algoritmizované metody ke
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kvantitativnimu  zpracovani ekonomickych dat snaslednym kvalitativnim

posouzenim vysledka (Sedlacek, 2007).
Podle Ruckové (2011) jsou zakladni metody finanéni analyzy ¢lenény na:

— absolutni ukazatele (vychazejici pfimo z hodnot polozek zékladnich ucetnich
vydajt),

— rozdilové ukazatele (vypocitané jako rozdil urCité polozky aktiv s urcitou polozkou
pasiv),

— pomérové (podil dvou polozek, nejcastéji ze zakladnich ucetnich vykazii).

3.7.3 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy
Absolutni ukazatele jsou vyuzivany K analyze vyvojovych trendd — K horizontalni analyze

a také k procentnimu rozboru komponent — k vertikalni analyze (Knapkova a kol., 2013).

Horizontalni analyza se obvykle zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazatelu.
Vypocitava se jako absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.
V této analyze se pouZzivaji data, kterd jsou ziskavéna nejcastéji z ti€etnich vykazl (rozvaha
podniku, ucet zisku a ztraty), ptipadné z vyro¢nich zprav. Zmény jednotlivych polozek se
sleduji po tadcich, horizontalng, z tohoto divodu je tato metoda nazyvana horizontéalni

analyzou absolutnich dat (Sedlacek, 2007).

Vertikalni analyza se zaobira vnitini strukturou absolutnich ukazateld. Jednotlivé polozky
zZ tcetnich vykazi se vyjadiuji jako procentni podil ke zvolené zakladné, kterd tvoii 100%.
U rozvahy je obvykle volena za zdkladnu celkovéa vySe aktiv, ¢i pasiv. Zdkladnou pro

rozbor vykazu zisku a ztraty byva velikost celkovych vynost a nakladia (Riackova, 2011).

Vyhoda vertikalni analyzy spociva v tom, ze vertikdlni analyza nezévisi na meziro¢ni
inflaci, coz umoziuje srovnani vysledkli analyzy zrtznych let. Pouziva se tedy pro
srovnavani v ¢ase - srovnavani vyvojovych trendl v podniku za vice let, 1 pro srovnavani

Vv prostoru - srovnavani riiznych firem navzajem (Sedlacek, 2007).
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3.7.4 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza rozdilovych ukazateli se zabyva analyzou ucetnich vykazl, které obsahuji
zejména tokové polozky. Jedna se tedy piedevSim o vykaz zisku a ztraty a vykaz cash
flow, nicméné stranou nezlstdva ani rozvaha, nebot’ analyzu obéznych aktiv je mozno

provést také pomoci rozdilovych ukazatel (Rickova, 2011).

Analyza fondi finan¢nich prostiedk se fadi k metodam, jez vyuzivaji rozdilové ukazatele.
Jednim z nejvyznamnéjiich rozdilovych ukazatelli je ¢isty pracovni kapital (CPK) neboli
provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Aby byl podnik likvidni,
musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu - musi mit pfebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital tvoii tu &ast ob&zného

majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem (Knapkova a kol., 2013).

Analyza cash flow je disledné zalozena na pifijmech a vydajich a vyjadiuje realné toky
penéz a jejich zasoby v obchodnim podniku; zamérem této analyzy je tedy vyjadiit a

poméfit vnitini finanéni silu podniku (Sedlacek, 2007).

3.7.5 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Hlavnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou ukazatele pomérové. Podstatou pomérového
ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné
cash flow. Je tedy mozné zkonstruovat velké mnozstvi ukazatelti. Mezi vyznamné skupiny
ukazateld se fadi ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele

kapitalového trhu (Knapkova a kol., 2013).

Analyza UGCetnich vykazii prostiednictvim pomérovych ukazateld je jednou

Z nejrozsifengjSich forem finan¢ni analyzy, zejména proto, ze pomérové ukazatele:

— umoznuji provadét analyzu Casového vyvoje financni situace dané firmy (tzv.
trendovou analyzu),

— Jsou vhodnym nastrojem prufezové analyzy — tzn. porovnavani vice podobnych
firem navzajem (komparativni analyza),

— lze je pouzivat jako vstupni Gidaje matematickych modeli, které umoZziuji popsat
zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika 1 pfedvidat budouci vyvoj

(Sedlacek, 2007).
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti, neboli ukazatele finan¢ni struktury, slouzi jako indikatory vyse
rizika, které podnik nese pii daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroju.
Plati, ze ¢im ma podnik vyssi zadluzenost, tim vyssi riziko na sebe bere, nebot’ musi byt
schopen své zavazky splacet bez ohledu na to, jak se mu prave daii. Urcita vySe zadluzeni
je vSak obvykle pro firmu uzite¢na. Je tomu tak proto, ze cizi kapitdl je levnéjsi, nez
vlastni. Tento jev je zpusoben skuteCnosti, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové
zatizeni podniku, protoze urok jako soucast nakladi snizuje zisk, z né¢hoz se plati dan¢

(Knapkova a kol., 2013).
Mezi zakladni ukazatele zadluzenosti se fadi:

— mira zadluzenosti,
— urokové kryti,

— finan¢ni péka.

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity pomé&fuji to,
¢im je mozno platit, S tim, o je nutno zaplatit. Podle toho jaka je pozadovana mira jistoty
se nasledné voli majetkové slozky s rliznou likvidnosti — tzn. pfeménitelnosti na penize

(Knapkova a kol., 2013).
Podle zplsobu vyjadieni Citatele se rozliSuji tfi stupné likvidity:

— ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupn¢),
— ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné),

—  ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné).

Ukazatele rentability

Rentabilita, také oznaCovana jako vynosnost vlozeného kapitdlu, je métitkem schopnosti
podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje. Pro tento typ pomérovych ukazatelll se nejCastéji vychdzi z vykazu zisku a

ztraty a Z rozvahy (Knépkova a kol., 2013).
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Obecné lze rentabilitu vyjadiit jako pomér zisku a ¢astky vlozeného kapitalu. Z vykazu
zisku a ztraty se daji pfimo vycist tfi kategorie zisku, jez jsou dilezité pro financni
analyzu. Jednou z téchto kategorii je EBIT (zisk pfed odectenim urokd a dani), ktery
odpovidd provoznimu vysledku hospodafeni. Vyuzivd se pro mezifiremni srovnavani.
Dalsi kategorii je EAT (zisk po zdanéni, Cisty zisk); ve vykazu zisku a ztrat byva oznacen
jako vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi. Je vyuzivan v ukazatelich, které
hodnoti vykonnost firmy. Posledni kategorii je EBT (zisk pfed zdanénim). EBIT je
provozni zisk jiz snizeny nebo zvyseny o finan¢ni a mimotradny vysledek hospodareni, od
n¢hoz jesté nebyly odeCteny dané. Je vyuzivan pro srovnavani vykonnosti firem

s rozdilnym danovym zatizenim (Ruckova, 2011).
Mezi nejcastéjsi ukazatele rentability patii:

— rentabilita trzeb (ROS),

— rentabilita celkového kapitalu (ROA),

— rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),

— rentabilita investovaného kapitalu (ROI),

— rentabilita Gplatného kapitalu (ROCE).

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méti efektivitu hospodafeni podniku s jeho aktivy. Pokud jich ma podnik
vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbyteéné naklady a tim i nizky zisk. V piipadé jejich
nedostatku se musi podnik vzdat mnoha potencionidlné vyhodnych podnikatelskych
prilezitosti a pfichazi tak o vynosy, které by mohl ziskat. VétSinou se uvadéji v podobé
ukazateld, jeZ vyjadiuji vdzanost kapitalli ve vybranych polozkach aktiv a pasiv, dobu

obratu aktiv nebo samotnou obratovost aktiv (Sedlacek, 2007).

Hlavnimi ukazateli aktivity jsou:

— obrat aktiv,

— obrat DHM,

— doba obratu zasob,

— doba obratu pohledavek,

— doba obratu zavazku.
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4 Metodika

4.1 Analyza ¢asovych rad
Casovou fadou se rozumi posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani,
jejichz usporadani je z hlediska ¢asu ve sméru minulost — pfitomnost. Analyzou ¢asovych

fad se pak rozumi soubor metod slouzicich k popisu téchto fad (Hindls, Hronova, 2007).

Casové fady ekonomickych ukazateld se zpravidla uréitym zptisobem ¢leni. Mezi zakladni

druhy ¢asovych fad ekonomickych ukazateli patii:

— podle ¢asového hlediska rozlisované ¢asové fady intervalové (velikost ukazatele
zavisi na délce sledovaného intervalu, napt. mési¢ni naklady na rekvalifikace) a
Casové tady okamzikové (hodnota ukazatele je vztazena k urCitému okamziku,
napft. k poctu evidovanych uchazeci),

— podle periodicity rozliSované ¢asové fady dlouhodobé (periodicita ukazatele delsi
nez 1 rok) a casové tady kratkodobé s periodicitou ukazatele kratSi nez 1 rok

(Hanclova, Tvrdy, 2003).

4.1.1 FElementarni charakteristiky ¢asovych rad
Elementarni charakteristiky maji podle Hindlse a Hronové (2007) za ukol ziskat rychlou a
orienta¢ni pfedstavu o charakteru procesu, ktery tato fada reprezentuje. Mezi elementarni

charakteristiky se tadi diference 1. a 2. fadu a koeficient ristu (fet€ézovy index).
— 1. diference:
Al=ve — Vg, t=2,3,..,0,
— 2. diference:
A2= A} — AL |, t=3,4,..,n,

— koeficient ristu (fetézovy index):

ky= 2 t=23,..,n
Yt-1
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4.1.2 Klasicky model ¢asovych rad
Klasicky model casovych tad vychazi z predpokladu, ze ¢asovou fadu Ize rozlozit na Ctyii
slozky ¢asového pohybu: trendovou slozku Ty, sezonni slozku S;, cyklickou slozku S; a
nahodnou slozku &;.

Trend charakterizuje hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného
ukazatele v ¢ase. Muze byt rostouct, klesajici nebo konstantni.

Sezonni slozku piedstavuje pravidelné se opakujici odchylka od trendové slozky,
ktera se vyskytuje u ¢asovych udaji s periodicitou kratsi nez jeden rok.

Cyklickéd slozka je kolisani okolo trendu v disledku dlouhodobého cyklického
vyvoje s délkou viny delsi nez jeden rok.

Néhodna slozka je slozka, kterd zbyva po vyloueni trendu, sezénni i cyklické
slozky. Kolisani nahodné slozky je zpusobeno vedlej$imi faktory nahodného charakteru
(Hindls, Hronova, 2007).

4.2 Financ¢ni analyza
Dle Hordkové (2013) se horizontdlni analyza zabyvd Casovymi zménami absolutnich
ukazatelti. Mérnou jednotkou tohoto ukazatele je procento.

Absolutni rozdil = ukazatel bezného obdobi — ukazatel minulého obdobi

absolutni zmena

Relativni rozdil = - - -
ukazatel predchoziho obdobi

Vertikalni analyza se zaobira vnitini strukturou absolutnich ukazatelti. Jednotlivé polozky

Z Gcetnich vykazi se vyjadiuji jako procentni podil ke zvolené zakladné, ktera tvoii 100%.

polozka z vykazu

Slozeni A, P, V,N =

celkova aktiva,pasiva,vynosy,ndiklady

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu je specificky ukazatel, ktery se vyuziva

ve sféfe vetejného sektoru pro zjisténi tzv. miry sobéstacnosti. Vyjadiuje se v procentech.

vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie =

ndklady z hlavni ¢cinnosti

4.3 Uketni analytické ukazatele Ministerstva financi CR
Ugetni kli¢ové ukazatele patii podle Ministerstva financi CR (2015) mezi rozvijejici se
prvky v systému sledovani a vyhodnocovani vykonnosti ucetnich jednotek statni spravy.

Pomoci téchto ukazateld je mozné porovnavat stav a vyvoj nakladovosti tcetnich jednotek
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u jednotlivych kapitol statniho rozpoc¢tu. Mezi tyto ukazatele se tadi interni a externi
mzdova naroc¢nost, provozni ndkladovost, majetkovd provozni nakladovost a majetkova

energetickd nakladovost.

Interni mzdova narocnost (KAU 1A) vyjadiuje podil rocniho objemu upravenych
mzdovych néakladt, které pfipadaji na jednoho kmenového zaméstnance sledované
organizacni jednotky. Mémou jednotkou tohoto ukazatele je mil. K¢ na jednoho

pracovnika.

upravené mzdové naklady

KAU 1A =

polet kmenovych zaméstnanci
Upravenymi mzdovymi néklady se rozumi platy zaméstnancti v pracovnim poméru (véetné
odmeén), platy zaméstnanci ozbrojenych sborii a slozek ve sluzebnim poméru a platy

statnich zaméstnanct ve spravnich uradech.

Externi mzdova naro¢nost (KAU 1B) slouzi k vzajemnému srovnani a posouzeni
mzdovych nakladl, které organizacni slozka Cerpa na prace konané mimo pracovni pomer.

Ukazatel se vyjadfuje v procentech.

ostatni osobnivydaje
celkové mzdové naklady

KAU 1B =

Provozni nakladovost (KAU 2) se pouZiva pro vzdjemné srovnani a posouzeni ro¢niho a
meziro¢niho vyvoje konkrétnich nakladovych Ucth provoznich nakladi, které souvisi
s béznym chodem organizace, v ramci resorti, organizacnich slozek statu a jejich ucetnich

jednotek. Mérnou jednotkou provozni nakladovosti je mil. K¢ na jednoho pracovnika.

ovlivnitelné naklady z ¢cinnosti 2—ovlivnitelné ndiklady z cinnosti 1

KAU 2 =

celkovy prepocteny pocet zaméstnancui

Majetkova provozni ndkladovost (KAU 3.1 M) je ukazatelem vyvoje €asti provoznich
nakladl (nakladl na opravy a udrzbu) vztahujicich se k danému hmotnému a nehmotnému

majetku. Mérnou jednotkou ukazatele je procento.

naklady na opravy a udrzbu

KAU3.1M=

vybrana hmotna a nehmotna fixni aktiva

Majetkova energeticka nakladovost (KAU 3.2 M) je ukazatel, ktery sleduje vyvoj ¢asti

provoznich nakladid vi¢i danému hmotnému a nehmotnému majetku. Casti provoznich
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nakladt se v piipadé majetkoveé energetické nakladovosti rozumi spotieba energie a mezi
dany hmotny a nehmotny majetek se pocitaji veskerd fixni aktiva, kterd se spottebou

energie souvisi.

KAU 3.2 M = spotieba energie

vybrana hmotna a nehmotna fixni aktiva

4.4 Spider analyza

Ucetni analytické ukazatele Ministerstva financi a ukazatele finanéni analyzy budou
analyzovany a zobrazeny pomoci tzv. spider grafu. Podle Synka (2011) je metoda spider
analyzy jednoducha a jeji vypovidajici hodnota je vysoka. Graf je slozen ze Ctyt kvadrantt.
Obvykle se pro potfeby analyzy pouziva Sestnact pomerovych ukazateld, které se vyjadiuji

Vv procentech vii€i odvétvovému praméru.
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5 Prakticka ¢ast

5.1 Charakteristika Vyssi policejni $koly Ministerstva vnitra v Praze
Analyzovana Skola je organizacni sloZzkou statu, jejim statutarnim organem je feditel Skoly.
Skola mé akreditaci pro odborné vzdélavani ve studijnich oborech Bezpeénostné pravni
¢innost a Dopravné bezpecnostni ¢innost. Poskytuje studium zdkladni odborné ptipravy
Policie Ceské republiky a podle konkrétnich pozadavki i v rekvalifikagnich, inova¢nich &
doplitkkovych kurzech. Soucasné realizuje vzd€lavani zaméstnanct a jazykové kurzy pro
potieby Ministerstva vnitra a Policie CR. Skola ma status Fakultni $koly Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze a je skolou UNESCO.

Nazev $koly: Vyssi policejni skola Ministerstva vnitra v Praze
Pravni forma: Organizacni slozka statu

Reditel: Vrchni rada plk. PhDr. Ing. Jifi Zlamal, Ph.D., MBA
Adresa: Pod Taborem 102/5, 190 24 Praha 9 — Hrdlofezy
Z¥izovatel: Ministerstvo vnitra, Nad Stolou 3, 170 34 Praha 7

Z¥izeni: Skola byla ziizena Ministerstvem vnitra 1. ledna 1993 na dobu neuréitou jako

organiza¢ni slozka statu. 1. ledna 1993 bylo ke $kole piifazeno pracovisté Jihlava.
Pocet zaméstnancu: 263 (84 policistl a 179 obcanskych zaméstnancii)
Piedmét ¢innosti a hlavni ukony:

Skola se podili na vzdélavani p¥islusniki Policie CR a zaméstnancti Ministerstva vnitra CR
vV systétmu vzdélavacich programl resortniho vzdélavani, které jsou schvalovany
ministerstvem. Policistim poskytuje vyssi odborné vzdélani, ukoncené absolutoriem a
zékladni odbornou pfipravu. PfisluSnikim zaméstnancim poskytuje odbornou piipravu,

véetné piipravy jazykové a plni dalsi tkoly uvedené ve zfizovaci listiné.

K zabezpeceni pfedmétu Cinnosti Skola zajistuje sluzby na tseku ubytovani, stravovani,
ziskavani a zdokonalovani odborné zpusobilosti k fizeni motorovych vozidel, Skolni

knihovny, provozovani stfelnice sportovnich a kulturnich =zafizeni, autodopravy,

25



autoopravarenstvi, pracovisté Jihlava a vycvikového vzdélavaciho zafizeni v Krystofovych

Hamrech.

Vyse uvedené sluzby $kola poskytuje k zabezpedeni tikolt resortu vnitra a Policie Ceské
republiky, ale i pro potieby jinych organizacnich slozek statu, statnich organizaci a po

piredchozim souhlasu ziizovatele 1 jinych osob.

Pii realizaci vychovné vzdélavaciho procesu $kola spolupracuje s Gtvary Policie Ceské
republiky a Ministerstva vnitra, s odbornymi pracovisti Ministerstva $kolstvi, mladeze a
télovychovy, Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy v Praze, védeckovyzkumnymi
Skolskymi tstavy a pracovisti, nevladnimi neziskovymi organizacemi, zahrani¢nimi

policejnimi Skolami a jinymi vzdélavacimi institucemi.
Trvalé projekty Skoly:

Ptiprava, realizace a vyhodnoceni plosné evaluace jazykové vyuky ve vSech intenzivnich
jazykovych kurzech, které se uskutecniuji na jazykovych oddé€lenich useku dalSiho
profesniho vzdélavani VPS MV v Praze ve $kolnim roce 2013/2014. Sezndmeni vedeni
Skoly, vedoucich jazykovych oddéleni a jednotlivych vyucujicich s vysledky vyhodnoceni

evaluace, vcetné zohlednéni podnétli ze strany studentd.

Tvorba studijnich opor, realizace e-learningového portalu pro vyuku cizich jazyku a pilotni
ovéteni francouzského jazyka v prostfedi Moodle uditeli jazykovych oddéleni a metodiky
useku dalSiho profesniho vzdélavani Skoly ve spolupraci s predmétovym oddélenim

informatiky a vypocetni techniky Skoly.

Zajisténi granti Evropské komise na vzdélavaci kurzy a studijni cesty prostfednictvim
programt celozivotniho vzdélavani Grundtvig a SVES pro vyucujici a vedouci pracovniky
useku dalSiho profesniho vzdélavani Skoly. V téchto programech se podatfilo v daném
obdobi pro zaméstnance Skoly ziskat celkem 2 granty. V programu Grundtvig byla 1
zadost UspéSnd a nominovand je na seznamu c¢ekatelll na hornich ptickach. V programu
SVES byla prostfednictvim ziskaného grantu financovana 1 studijni cesta vedouciho

pracovnika useku dalSiho profesniho vzdélavani.

26



Organizacni struktura Skoly:

Obrazek 1: Organiza¢ni schéma Skoly v roce 2014

ORGANIZACNi STRUKTURA VPS MV V PRAZE

[ I I
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Zdroj: Vyrocni zprava VPS MV v Praze za rok 2014

5.2 Analyza financovani

Jak jiz bylo uvedeno diive, Vyssi policejni Skola Ministerstva vnitra je organizacni slozkou
statu. Jeji ¢innost je tedy financovéana ze statniho rozpoétu. Financovani VPS MV upravuje
zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné€ souvisejicich zakonil

(rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpisi.

Skola nevyuziva zadné mimorozpoé&tové zdroje, veskeré finanéni prosttedky ziskava pouze
prostiednictvim kazdoro¢né schvalovaného rozpocétu. V tabulce cislo 2 je uvedeno

porovnani schvalenych piijmi a vydaji v obdobi let 2010 - 2014. Hodnoty téchto
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ekonomickych ukazatelt jsou ziskany ze zavéreénych uétd VPS MV v Praze z let 2010 -
2014.

Tabulka 1: VySe schvaleného rozpoétu v letech 2010 - 2014 (v tis. K¢&)

Nazev ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014
Ptijmy celkem 26 501 15 751 15 268 15 693 14 780
Vydaje celkem 225 066 193 747 185 333 191 197 186 961

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010-2014, viastni zpracovani.

Z tabulky &. 2 je ziejmé, Ze rozpocet VPS MV v Praze je schodkovy. Nejvétsi rozdil mezi
ptijmy a vydaji byl vroce 2014, kdy vyse schodku c¢inila témét 93% ze schvalenych
vydajt.

Tabulka 2: Skute¢né piijmy a vydaje v letech 2010 - 2014 (v tis. K¢&)

Nazev ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014
Piijmy celkem 18 246 16 502 15093 14 716 16 010
Vydaje celkem 225038 205103| 197255| 199942 222579

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Skutecné vydaje byly oproti schvalenym vydajim kromé roku 2010 vzdy vyssi. Nejvétsi
rozdil mezi schvalenym a skutecnym rozpocétem byl v roce 2014, kdy doslo k navyseni

celkovych vydajtii o 16 % oproti schvalenému rozpoctu.

Graf 2: Porovnani skuteénych prijmi a vydaju v letech 2010 - 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani.
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Pro ndzornou ptedstavu rozdilu mezi pfijmy a vydaji byla data uvedena v tabulce ¢. 3
pfevedena do grafu & 2. VPS MV v Praze se od roku 2010 snazila v rAmci tspornych
opatfeni snizovat schodek rozpoctu, coz se do roku 2012 dafilo. V roce 2013 doslo ke

slou¢eni s VPS MV Jihlava a z té pfi¢iny za¢al schodek $koly v Praze opét nariistat.

5.2.1 Analyza piijmi

V tabulce ¢islo 4 je uvedeno rozdéleni skuteénych piijmu z hlediska struktury. Veskeré
prijmy, o kterych Skola uctuje, jsou podle zédkona ¢.218/2000 Sb. pfedmétem odvodu. Tyto
piijmy tedy Skola musi odvadét svému zfizovateli a nemuize je vyuzit pro své vlastni

potieby.

Tabulka 3: Struktura skute¢nych prijmua v letech 2010 - 2014 (v tis. K¢)

Nazev ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014
Danové ptijmy 15 496 14 475 13168 12 867 13040
Kapitalové pfijmy 13 248 0 0 29
Nedanové piijmy 2738 1675 1926 1849 1295
Ptijaté transfery 0 105 0 0 1645

Zdroj: Prislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Datiové pifjmy VPS MV v Praze zahrnuji pouze piijmy z povinného pojistného, do kterého
patfi pojistné na diichodové pojisSténi od zaméstnavatelil, pojistné na dichodové pojisténi
od zaméstnanct, pojistné na nemocenské pojisténi od zaméstnavatell a piispévky na statni
politiku zaméstnanosti od zaméstnavatelti. Mezi nedanové piijmy se fadi pfijmy z vlastni
¢innosti, pifijmy z prondjmu a piijmy z prodeje kratkodobého a dlouhodobého drobného
majetku. Kapitalové piijmy jsou slozeny z pifijmi z ostatniho dlouhodobého majetku.

Ptijaté transfery jsou neinvesti¢ni a investi¢ni dotace ziskané ze statniho rozpoctu.
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Graf 3: Struktura skuteénych p¥ijmi v letech 2010 - 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze danové piijmy od roku 2010 do roku 2012 klesaly. Bylo to zpisobeno
snizujicim se poCtem zaméstnanci mezi témito lety a také tim, ze se V téchto letech

snizovaly pfijmy z pojistného na diichodové pojisténi.

5.2.2 Analyza vydajia

Podobn¢ jako u analyzy piijmu je i u analyzy vydaji jako prvni uvedena struktura vydaja.

Tabulka 4: Struktura skuteénych vydaji v letech 2010 - 2014 (v tis. K¢&)

Nazev ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014
Bézné vydaje celkem 224 837 197 313 188 824 191 570 208 807
Platy a podobné souviseiici vydaje 171774| 156238| 141698| 139363| 141552
Wi Ty SO SR o 49 096 38 010 44 842 50 330 63 966
vydaje
Neinvesti¢ni transfery 3968 3 065 2 284 1878 3289
Kapitalové vydaje celkem 200 7 790 8431 8 372 13772

Zdroj: Piislusné zavéreéné ucty z let 2010 - 2014, vlastni zpracovani

Bézné vydaje se skladaji z plati a podobnych souvisejicich vydajii, z neinvesti¢nich
nakupl a z neinvesti¢nich transferd. Mezi platy a podobné souvisejici vydaje patii platy
zaméstnancli a ostatni platby za provedenou praci, povinné pojistné na socidlni
zabezpeceni, prispévek na statni politiku zaméstnanosti a také prevody fondu kulturnich a
socidlnich potieb. Neinvesticni transfery zahrnuji transfery obyvatelstvu, mezi které patii

socialni davky a ndhrady mezd v dob& nemoci, a také transfery vetejnopravnim subjektiim,
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jez tvoii zejména prevody do fondu FKSP. Mezi neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje
se tfadi vydaje za spotfebu energie, nebo vydaje za spotiebu materidlu souvisejiciho
s ¢innosti Skoly. Do kapitalovych vydaji se zapocitavaji investicni nakupy a souvisejici

vydaje, jedna se pfedevsim o vydaje spojené s opravami ¢i stavbou budov.

Graf 4: Struktura skuteénych vydaji v letech 2010 - 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Z grafu cislo 4 je patrné, ze kapitdlové vydaje mély ve sledovaném obdobi pouze
minimélni vliv na hodnotu celkovych vydaji. Vysi celkovych vydaji urcovaly bézné
vydaje, které byly tvofeny zejména mzdovymi a provoznimi vydaji. Vydaje na platy se
v letech 2010 - 2013 snizovaly v ramci aspor Skoly, v roce 2014 doslo k navyseni téchto

nakladt v disledku zvyseni poctu zaméstnanci.
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5.2.3 Plnéni rozpoctu

Tabulka 5: PInéni rozpoétu v letech 2010 - 2014

Nazev ukazatele

Piijmy celkem 68,85% |  104,77% 98,85% 73,18% |  110,78%
Daiiové pfijmy 101,94% |  101,57% 95,64% 90,98% 98,56%
Kapitalové piijmy 0,13% | 1240,00% 0,00% 0,00% 90,63%
Nedafiové pifjmy 182,53% | 113,18%| 130,14%| 111,45%| 108,82%
Vydaje celkem 96,07% 97,69% 97,83% 96,54% |  100,20%
B&Zné vydaje celkem 99,97% 96,98% 97,17% 98,53% |  102,09%
Platy a podobné souvisejici vydaje 102,23% 102,11% 97,76% 100,62% 102,65%
DL et ALy & SO 92,79% 80,22% 95,29% 93,16% |  101,00%
vydaje

Neinvestiéni transfery 99,95% 99,93% 98,24% 98,69% 99,37%
Kapitalové vydaje celkem 2,14%| 120,09% | 115,37% 65,97% 78,25%

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Z vyvoje celkovych vydaji vyplyva, ze jejich naplnéni bylo dosazeno v pribé&hu péti let az
v roce 2014 (100,20%). Pouze nedanové pfijmy napliovaly schvaleny rozpocet v kazdém
roce ze sledovaného obdobi. Naopak v oblasti neinvesti¢nich transferti se nepodatilo

naplnit schvéleny rozpocet v zddném roce ze sledovaného obdobi.

5.3 Analyza rozvahy
Vyssi policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze vede rozvahu v plném rozsahu. Podrobny
ptehled rozvah za obdobi 2011 - 2014 je v piiloze ¢. 1.

5.3.1 Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza znazornuje podil jednotlivych polozek rozvahy na celkové hodnoté

aktiv ¢i pasiv. Detailni vertikalni analyza rozvahy je uvedena v ptiloze ¢. 4 a €. 5.

Majetkova struktura

Celkovy majetek VPS MV v Praze dosahl v roce 2014 hodnoty pies 511,7 mil. K&. Jak
vyplyva z grafu €. 5, stéZejni vyznam na slozeni tohoto majetku m¢la stalad aktiva. Podil

této polozky se Vpriméru pohyboval okolo 94%. Stild aktiva vykazovala b&hem
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sledované¢ho obdobi mirné rostouci trend. Je tedy zfejmé, ze vyvoj ob&znych aktiv byl
degresivni. Na snizovani celkového podilu obéznych aktiv se pfiblizné stejnou mérou

podilely polozky zasoby a material na skladé.

Graf 5: Struktura celkovych aktiv za obdobi 2011 - 2014
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Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Nejvétsi podil na stalych aktivech mél v letech 2010-2014 dlouhodoby hmotny majetek,
jehoz stav ke konci roku 2014 byl 484, 4 mil. K¢&. Z grafu €. 6 je zfejmé, ze struktura
dlouhodobého hmotného majetku se v priibéhu sledovanych let pfili§ nezménila. Nejvétsi
podil na dlouhodobém hmotném majetku mély stavby, jejichZ primérna hodnota podilu
dosahovala 86%. Dalsimi polozkami aktiv byly samostatné hmotné véci a soubory
hmotnych véci, jejichz hodnoty podilti na dlouhodobém hmotném majetku se pohybovaly
v rozmezi od 8% do 10% a pozemky, jejichz primérny podil za celé obdobi byl necelych
5%. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek nemél téméf Zadny vliv na strukturu

dlouhodobého hmotného majetku.
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Graf 6:Struktura dlouhodobého hmotného majetku za obdobi 2011 - 2014
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Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Kapitalova struktura

Z grafu ¢. 7 je patrné, ze ve VPS MV v Praze pievazuji v kazdém sledovaném roce vlastni

zdroje nad cizimi. Tento fakt je dan tim, Ze Skola nemiiZe pfijimat zddné Gvéry ani pijcky.

Nejvyznamnéjsi slozkou vlastniho kapitalu je polozka jméni ucetni jednotky a upravujici

polozky, jejiz podil na vlastnim kapitalu vzrustal od roku 2011 a v roce 2014 dosahl 94%.

Trend cizich zdroji byl klesajici, podil této polozky na celkovych pasivech se pohyboval

v rozmezi od 2% do 3%. Tyto zdroje byly tvoieny piedevsim kratkodobymi zavazky vici

zameéstnancum.

Graf 7: Struktura pasiv za obdobi 2011-2014
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Zdroj: Prislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani
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5.3.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza pomaha Iépe vyjadfovat mezirocni rozdily u jednotlivych polozek
rozvahy. Detailni horizontalni analyza rozvahy VPS MV v Praze za obdobi 2011 - 2014 je
uvedena v pfilohach ¢. 2 a ¢. 3.

Graf 8: Vyvoj celkovych aktiv za obdobi 2011-2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: : Piislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 9 je mozné vypozorovat, ze vyvoj celkovych aktiv mél ve sledovaném obdobi
progresivné-degresivni prubéh. Nejvyssi hodnotu méla celkova aktiva v roce 2012, od
tohoto roku jejich hodnota postupné klesala. Pfevazny podil na ristu aktiv mezi lety 2011 a
2012 mél dlouhodoby majetek. V roce 2012 doslo ke slou¢eni VPS MV v Praze a VPS
MV v Jihlave, proto doslo k navySeni dlouhodobého hmotného majetku o 126,2 mil. K¢.
Celkové se aktiva v roce 2012 navysila o 129,8 mil. K¢. Z pohledu meziro¢niho nardstu
celkovych aktiv se jednalo o nejvétsi zmeénu hodnoty aktiv za sledované obdobi. V roce
2013 se celkova aktiva snizila o 21,9 mil K¢ a v nasledujicim roce pokracoval jejich pokles

na hodnotu 511,8 mil. K¢, coz znamenalo meziro¢ni ubytek o 44,2 mil. K¢.
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Graf 9: Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku za obdobi 2011 - 2014
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Zdroj: : Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Vyvoj staveb mél ve sledovaném obdobi kolisavy pribéh. V roce 2012 se tato polozka
navysila 0 30%, tj. 0 107,9 mil. K& Byl to nejvys$si meziro¢ni narist v ramci celého
¢asového obdobi. Nasledujici rok se hodnota staveb snizila o 6,2 mil K¢. Klesajici trend
hodnoty staveb pokracoval i v roce 2014. Polozka stavby se mezirocné snizila o 40,5 mil.

K&, tj. 0 8%.

U polozky samostatné hmotné movité¢ véci a soubory hmotnych movitych véci nastal
nejvyssi meziro¢ni nartst v roce 2012, jednalo se 0 33%, tj. o 13,8 mil. K¢. V dalsich
letech tato polozka vykazovala klesajici trend. K nejvyrazné€j$imu snizeni (o 21%) doslo
v roce 2011.

Pozemky vykazovaly mirn€ rostouci trend. Vroce 2012 doslo u této polozky
k meziro¢nimu nardstu o 19%, nasledujici rok probéhl beze zmén. Vyjimku tvofil rok

2014, kdy hodnota pozemka klesla 0 3% oproti pfedchazejicimu roku.

Posledni polozkou dlouhodobého hmotného majetku je nedokonceny hmotny majetek.
Tato polozka ve sledovaném obdobi vzrostla. Hodnota nedokonc¢eného hmotného majetku

mezirocné¢ narustala (mimo rok 2013, kdy doslo k poklesu 0 42%, tj. 0 521 tis. K¢).
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5.4 Analyza nakladi
Vertikalni a horizontdlni analyza nakladl je vypracovana na zakladé druhového Clenéni

nékladi pouzivaného ve VPS MV v Praze. Obé tyto analyzy jsou zaméfeny na obdobi od
roku 2010 do roku 2014.

5.4.1 Vertikalni analyza nakladovych druhu

Podrobna vertikalni analyza ndkladovych druhi je uvedena v piiloze €. 7.

Struktura ndkladovych druhii se ve sledovaném obdobi zacala vyraznéji ménit az po roce
2011, kdy se zacaly snizovat osobni ndklady a zaroven dochazelo ke zvySovani naklada
spojenych s odpisy, rezervami a opravnymi polozkami. Nejvétsi podil na celkovych
nakladech mély osobni ndklady. Za celé sledované obdobi dosahly tyto nadklady primérné
hodnoty 69%, pficemz jejich maximum (79%) bylo v roce 2011 a minimum (56%) v roce
2014. Zgrafu ¢. 10 je patrny klesajici vyvoj osobnich nakladi, ktery byl zpusoben

snizovanim zameéstnancti $koly i poklesem primémé mzdy. V roce 2011 dosahovaly

osobni ndklady 172,7 mil. K¢, v roce 2014 se tato hodnota snizila na 139, 6 mil. K&.

Druhym ndkladovym druhem svysokym podilem na celkovych ndkladech jsou
spotfebované nékupy. Tyto naklady se v priméru podili na celkovych nakladech 15%, a
pohybuji se v rozmezi od 14% v roce 2011, po 18% v roce 2010. Spotiebované nakupy
jsou tvofeny dvéma hlavnimi poloZzkami, kterymi jsou spotfeba materidlu a spotieba
energie. Tyto polozky v priméru tvotily 91% celkovych nékladl na spotfebované nakupy,

zbylych 9% ptipadalo na prodané zbozi a spotiebu jinych neskladovatelnych dodavek.

Opisy, rezervy a opravné polozky jsou tfetim nejvyznamnéj$im nékladovym druhem
Z hlediska vlivu na strukturu celkovych nakladi. V pruméru se sice podili 7%, ale
vyznamné navyseni podilu nastalo az v roce 2012, kdy VPS MV v Praze za¢ala v souladu
s Ceskym tigetnim standardem ¢&. 708 odepisovat sviij majetek. V roce 2010 byly néklady
na odpisy, rezervy a opravné polozky nulové, v roce 2012 vzrostly na 15,6 mil. K¢ a v roce
2014 dosahly 38,8 mil. K¢&. Bylo to zptisobeno piipojenim VPS MV v Jihlavé ke stavajici

Skole, ¢imz stoupla hodnota odepisovaného majetku.
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Graf 10: Struktura nakladovych druhi za obdobi 2010 - 2014
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Zdroj: Prislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Sluzby se podili na celkovych ndkladech v priméru piiblizné¢ 6% stim, Ze nejnizsi
procento zastoupeni (5%) bylo v roce 2013 a nejvyssi (7%) v roce 2014. Nejvyznamnéjsi
polozkou ze sluzeb jsou ostatni sluzby, které v roce 2010 dosahly 11,1 mil. K¢, tj. 81%
z celého nakladového druhu. Druhé nejvyznamnéjSi zastoupeni maji v oblasti sluzeb
naklady na opravy a udrzovani, které v roce 2010 dosahovaly 15% a do roku 2012 se
navysily na 32%. Od té doby se jejich podil na sluzbach zacal mirné snizovat, az Klesl na
25%. Podil nakladl na opravy a udrzovani vii¢i sluzbam sice procentudlné od roku 2012
Klesal, ale jejich absolutni hodnoty béhem let 2012-2014 rostly. V roce 2012 ¢inily tyto
naklady 3,5 mil. K¢, tato ¢astka se do roku 2014 navysila na 4,3 milionu K¢. Za celé
sledované obdobi, tj. od roku 2010, se tyto naklady zdvojnasobily, jejich hodnota v prvnim
sledovaném roce byla 2 mil. K¢ Hlavni divodem tohoto navysSeni byly rekonstrukce
budov $koly. Jednalo o zatepleni vycvikového a vzdélavaciho stiediska v Krystofovych
Hamrech a tfi budov v arealu Hrdlofezy. Stavebni prace probihaly od roku 2010 do roku
2014 s celkovymi naklady 5,7 mil. K¢ V priméru se pouhymi tfemi procenty nha
celkovych sluzbach podili cestovni naklady, které jsou tvofeny predev§im nédklady na
sluzebni cesty. Nejmén¢ vyznamnou polozkou sluzeb jsou naklady na reprezentaci, jejichz
primé&rny ro¢ni néklad ¢inil 39 tis. K¢ a v Zadném ze sledovanych let nedosahly ani 1%

podilu na sluzbach.

Ve sledovaném obdobi ovliviiovaly ostatni ndklady strukturu celkovych nakladii pouze
minimalné. BEhem prvnich tiech let se jejich podil pohyboval okolo jednoho procenta, ve

zbyvajicich dvou letech tento podil vzrostl na pét procent. Nejvétsi procentualni zastoupeni
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z tohoto nakladového druhu mély ostatni néklady z ¢innosti, které v priméru dosahovaly

75% podilu.

Nejméné vyznamnym nakladovym druhem z hlediska podilu na celkovych nakladech jsou
dan¢ a poplatky, jejichz podil nedoséhl vyse jednoho procenta v zadném ze sledovanych

let. Primérna vyse dani a poplatki ¢inila pouze 124,1 tis. K¢.

5.4.2 Horizontalni analyza

Vyvoj celkovych nakladi mél ve sledovaném obdobi degresivné-progresivni prabéh.
Celkové naklady se v roce 2011 snizily o 14% oproti pfedchozimu roku, coz znamenalo
usporu 32,7 mil. K&. Jednd se o nejvyssi meziro¢ni zménu v radmcei sledovaného obdobi.
Ptevazny podil na této zmén€ mél ndkladovy druh osobni ndklady. V roce 2012 ¢inila
uspora pouhych 567 tis. K¢ a od roku 2013 zacaly néklady meziro¢né nartstat. Konkrétné
¢inil tento nartist 31,8 mil K¢ v roce 2013 a 22,7 mil. K¢ v poslednim roce ze sledovaného

obdobi.

Graf 11: Vyvoj celkovych nakladi v letech 2010 - 2014 (tis. K<)
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Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Z grafu ¢. 12 je patrné, Ze trend osobnich nakladi byl klesajici. K nejvétsi zaporné zméné
doslo mezi roky 2010 a 2011, kdy se tato nakladova skupina zmensila 0 18,1 mil. K¢, tj. o
11%. Hlavni pfi¢inou tohoto poklesu bylo vyrazné sniZeni poéetniho stavu Policie CR, a

tedy i poétu studujicich. Diisledkem tohoto stavu bylo snizeni pedagogti VPS MV v Praze.

U spotiebovanych ndkupl nastala nejveétsi zména ve stejném obdobi jako u predchozi

nakladové skupiny a jednalo se také o zménu zapornou. Celkové doslo ke sniZeni spotieby
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0 13,7 mil. K¢. Hlavni zéasluhu na této uspoie ma spotieba materialu, ktera oproti roku
2010 klesla o 11,8 mil. K¢ (tj. 0 49%). Krom¢ spotieby materialu se také o 1,4 mil. K¢
snizila polozka prodané zbozi a o 1,6 mil. K¢ klesla i spotfeba energie. Trend této
nakladové skupiny byl az do roku 2012 klesajici, do tohoto roku dochazelo k uspoie
vétsiny jejich polozek. Zména nastala v roce 2013, kdy vSechny polozky zaznamenaly
oproti predchozimu roku nardst. Nejvyznamnéjsi byl narist spotteby materialu o 5,7 mil.
K¢, ktery byl zplisoben zvySenymi vykony v oblasti stravovani. V roce 2014 tento nartist
spotteby pokracoval. Celkové se spotfebované nakupy meziro¢né navysily o 19%, tj. 6,4

mil. K¢.

Graf 12: Vyvoj nakladovych druhi v letech 2010 - 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Vyvoj sluzeb mély podobné jako piedchazejici nakladova skupina degresivné-progresivni
vyvoj. Néklady na sluzby také do roku 2012 klesaly a od roku 2013 se zacaly zvySovat.
Nejvyssi pokles sluzeb byl zaznamenan v roce 2011, kdy doslo k meziroénimu snizeni o
2,3 mil. K¢ tedy 0 16%. V nasledujicim roce pokracovala ¢astkou 362 tis. K¢ uspora
sluzeb, ale v roce 2013 doslo uz ke zminovanému navyseni o 550 tis. K¢. V roce 2014 byl
zaznamenan meziro¢ni nariist sluzeb. Jejich hodnota se tehdy zvysila o 6 mil. K¢, tj. o
51%. Opravy a udrzovani byly jedinou polozkou sluzeb, ktera méla rostouci trend po celou
dobu sledovani. V roce 2011 zaznamenala tato polozka 48% narlst oproti predchozimu

roku, ale dal§i meziro¢ni zmény uz nebyly tak vyznamné a jejich primérna vyse se
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pohybovala okolo 12%. Pfic¢inou rostouciho trendu této polozky byly rekonstrukce budov,

které probihaly v priitbéhu celého sledovaného obdobi.

U vyvoje ostatnich nakladi 1ze sledovat rostouci trend. Jedinou vyjimkou je rok 2012, kdy
doslo k meziro¢ni uspoie 281 tis. K&, coz znamenalo meziro¢ni pokles o 20%. Velka
zména nastala nasledujici rok, kdy se ostatni naklady zvysily o 11,9 mil. K¢. Rust této
nakladové skupiny pokracoval i v roce 2014, kdy doslo k meziro¢nimu navyseni o 2 mil.

K.

U nékladové skupiny odpisy, rezervy a jiné opravy byl pozorovan rostouci trend, ktery
trval po celé sledované obdobi. K nejvyznamnéj$im narGstim doslo v letech 2012 a 2013.
V roce 2012 doslo k meziro¢nimu nartstu o 1235%, coz ¢inilo 14,7 mil. K¢. Jedna se o
nejvyssi procentni meziroéni zménu nékladového druhu za celé sledované obdobi. V roce
2013 se odpisy, rezervy a jiné opravy zvysily o dalSich 158%, tj. 25 mil. K¢&. Tyto vyrazné
naristy byly zptsobeny novelou Ceského ugetniho standardu &. 708, kterou vydalo
Ministerstvo financi v roce 2011. Tato novela umoznila organiza¢nim slozkam odepisovat

dlouhodoby hmotny majetek.

Posledni nakladovou skupinou jsou dan€ a poplatky, jejichz vyvoj byl ve sledovanych
letech kolisavy. V prvnim mezirocnim srovnani doslo k uspotfe 18% oproti pfedchozimu
roku, ale jednalo se pouze o castku 15 tis. K¢. V roce 2012 se dané a poplatky navysily o
16%, nicméné v nasledujicim roce doslo opét k meziroénimu poklesu o 6%. VEtsi zména
spotieby dani a poplatkil nastala v poslednim sledovaném roce, kdy meziro¢ni nartist Cinil

262 tis. K¢.

V grafu ¢. 13 je mozné sledovat kolisavy vyvoj fetézovych indext, které srovnavaji
hodnoty nakladovych druhti v jednotlivych obdobich. Z vétsi ¢asti se jednd o meziro¢ni
narGsty, vyjimku tvofil pouze rok 2011, kdy doslo k poklesu ¢ty nakladovych druhi.
Nejvyssimu relativni narst byl zaznamenan V roce 2012 u nékladové skupiny odpisy,
rezervy a jiné opravné polozky. Tato nakladova skupina se mezirocné navysila o 1235%,
tj. o 14,7 mil. K¢&. Nésledujici rok doslo u této skupiny k nartistu o 158%, coz ¢inilo témé&f
25 mil. K¢. Jednalo se o nejvyssi absolutni zménu nakladové skupiny ve sledovaném

obdobi.
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Graf 13: Vyvoj ietézového indexu nakladovych druhi za obdobi 2010 - 2014
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5.5 Spider analyza

Pro srovnani VPS MV v Praze (dale v textu jen Praha) a VPS a SPS MV v Holesové (dale

Vv textu jen HoleSov) byl stanoven zéklad (100%) pro skolu v HoleSové. Hodnoty ukazatelii

této Skoly tak zastupuji hodnoty odvétvi. Sledovanymi ukazateli jsou interni a externi

mzdova nékladovost, provozni nakladovost, majetkovd a energeticka nakladovost a

autarkie.
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Graf 14: Spider analyza VPS MV v Praze a VPS a SPS MV v HoleSové v roce 2010
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Zdroj: Prislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

V roce 2011 byla vétsina ukazateld v Praze nad trovni stanovenou HoleSovem. Jednalo se
0 interni mzdovou nakladovost, provozni nakladovost, majetkovou energetickou
nakladovost a autarkii. Z hlediska vykonnosti je toto srovnani pro Skolu v Praze negativni.
Nejvyssi nadprimérnou hodnotu méla Praha v oblasti interni mzdové nékladovosti, ktera
urovenn HoleSova prekro€ila o 31%. K dalsimu ptekro¢eni doslo v oblasti autarkie, kdy
Praha prevysila trovein Holesova o 25%. To znamena, ze prazska skola byla o néco vice
finanéné sobéstacna nez Skola v HoleSové, nebyla tedy tolik zavisla na ptijmech ze statniho
rozpoctu. Poslednimi dvéma nadprimérnymi ukazateli byly majetkova energeticka
nakladovost a provozni nédkladovost. Prazska Skola méla tedy vySsi néklady spojené
s chodem organizace a se spotiebou energie u svych budov nez skola v HoleSove. Nejvétsi
zaporny rozdil méla Praha oproti HoleSovu v oblasti externi mzdové narocnosti, kdy
dosadhla pouze 22% turovné HoleSova. Prazskd Skola tedy spoléhala hlavné na vlastni
kmenové zaméstnance. Pod urovni HoleSova byl také ukazatel majetkové provozni
nakladovosti. Tento fakt lze hodnotit pozitivné, protoze ndklady na udrzbu a opravy

dosahovaly pouze 26% nakladt skoly v HoleSove¢.
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Graf 15: Spider analyza VPS MV v Praze a VPS a SPS MV v HoleSové v roce 2011
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Zdroj: Prislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Oproti pfedchozimu roku se Skole v Praze uroven autarkie vyrazné snizila. Hodnota
ukazatele klesla 0 55%. Tento propad byl zptsoben piedevsim poklesem vynosu ze sluzeb
z hlavni c¢innosti. Hodnoty ukazateli interni mzdové narocnosti, majetkové energetické
nakladovosti a provozni nakladovosti stale ziistavaly nad urovni hodnot Holesova. Urovné
prvnich dvou zminovanych ukazatelli se dokonce mezirocné navysily, v pfipad€ interni
mzdové nakladovosti doslo k 7% naridstu, majetkova energetickd narocnost se navysila o
13%. Doslo i k nartistu hodnoty majetkové provozni nakladovosti, jejiz uroven dosahla
45% urovné HoleSova, a externi mzdové naroCnost, ktera meziro¢n¢ vzrostla o 4%.
Jedinou pozitivni zménou v roce 2011 bylo 15% snizeni provozni nakladovosti, jenze i
ptes toto snizeni zlstava provozni nakladovost nad urovni HoleSova. Celkové byl tedy rok
2014 pro Prahu velmi podprimérny. Doslo K navySeni hodnot téméf vSech ukazateld

sledujicich ndkladovost a zaroveni doslo ke sniZeni miry sobéstac¢nosti prazské skoly.
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Graf 16: Spider analyza VPS MV v Praze a VPS a SPS MV v HoleSové v roce 2012

2012

Interni mzdova naroc¢nost

Autarkie Externi mzdova narocnost

Majetkova energetickd

. Provozni nakladovost
nékladovost

Majetkova provozni = \/P$ a SPS MV v HoleZové
nakladovost .
e \/PS MV v Praze

Zdroj: Prislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Interni mzdova naro¢nost, provozni ndkladovost a majetkova energeticka ndkladovost stale
zustavaji vroce 2012 nad urovni stanovenou HoleSovem, ovSem Stim rozdilem, ze
hodnota prvniho zminéného ukazatele se mirné snizila, zatimco hodnoty zbylych dvou
ukazatelli se oproti roku 2011 navysily. Urovei provozni nakladovosti vzrostla o 12 % a
uroven majetkové energetické nakladovosti se zvysila dokonce o 30%, ale toto navySeni
nebylo zpisobeno nartistem spotieby energie v Praze. Hlavni pfi¢inou tohoto rozdilu bylo
snizeni hodnoty majetkoveé energetické ndkladovosti Skoly v Holesové v disledku
prestavby jedné z budov Vv jejim arealu. Stavebni prace trvaly téméf cely rok a budova se
béhem této doby nevyuzivala. Doslo tedy ke zkresleni hodnoty tohoto ukazatele, nebot’ se
sice zvysila hodnota fixnich aktiv, ale nezvysila se spotieba energie. V oblasti majetkové
provozni nakladovosti se uroveil oproti predchozimu roku navysila o 13%, doSlo tedy
Kk navySeni nakladi spojenych s opravami a udrzbou majetku. Pozitivné lze hodnotit 17%
nariist Urovné autarkie, prestoze je celkovd vysSe tohoto ukazatele stidle pod urovni

HoleSova.
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Graf 17: Spider analyza VPS MV v Praze a VPS a SPS MV v HoleSové v roce 2013
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Zdroj: Prislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Z grafu ¢islo 17 je patrné, Ze v roce 2013 zlstaly nad Grovni HoleSova uz pouze dva
ukazatele. Interni mzdova narocnost, ktera se oproti predchozimu roku navysila pouze
nepatrné, a provozni nakladovost, jejiz Groven dosahla 153%. Ptic¢inou tohoto navySeni byl
zacatek provozu pracovisté Jihlava, se kterym se Praha sloucila. Nejniz8i trovné dosahla
majetkova provozni ndkladovost, jejiz uroven byla o 76% niZ§i nez Uroven HoleSova.
Klesla i uroven autarkie, coz bylo zplisobeno zvySenymi naklady spojenymi s provozem
pracoviste v Jihlav€. Externi mzdova nakladovost se nijak vyrazné nezmeénila. Celkové se
tedy Skole v Praze podafilo zvysit vykonnost oproti Skole v HoleSové v oblastech

majetkové provozni nakladovosti, majetkové energetické ndkladovosti a externi mzdové

narocnosti, ale soucasné doslo ke sniZzeni vykonnosti v oblasti provoznich nakladi.
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Graf 18: Spider analyza VPS MV v Praze a VPS a SPS MV v HoleSové v roce 2014
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Zdroj: Prislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Vroce 2014 se dostala majetkova energeticka nakladovost opét nad uroven skoly
v HoleSové, mezirocné se tento ukazatel navysil o 21% a piekrocil tak o 10% hodnotu
holesovské Skoly. U vSech ostatnich ukazatel doslo k meziro¢nimu poklesu. Nejveétsi
rozdil nastal u interni mzdové nékladovosti, kterd se snizila o 10% oproti minulému roku.
V ptipadé zbylych ukazatel se jednalo spiSe o mens$i zmény v Grovnich. Autarkie klesla o
6%, majetkova provozni nakladovost o 3% a provozni nakladovost klesla pouze o 1%. Rok
2014 je tedy mozné hodnotit pozitivné, protoze U VEtSiny ukazatelti doslo k poklesu urovné

oproti urovni HoleSova.
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6 Diskuze

Vyssi policejni $kola Ministerstva vnitra v Praze i Vyssi policejni a Stiedni policejni $kola
Ministerstva vnitra v Praze jsou velmi specifickym ptipadem hospodateni vzhledem ke
skutecnosti, ze se jedna o organizace, jejichZ rozpocet je téméf cely hrazen ze statniho
rozpoc¢tu. Jednotlivé polozky rozpocétu obou skol jsou tedy v podstaté urCovany na zaklade
empirického vypoctu z minulych let a nikoli v ndvaznosti na realné¢ vykony dané

organizace.

Z tohoto ditvodu je zajimavé sledovat, jak se méni v jednotlivych letech struktura a vyse
jednotlivych nakladd obou sledovanych skol s ptihlédnutim k tomu, ze jako zasadni prvek
ovliviyjici chod skol neptsobi vnéjs$i ekonomické podminky, ale rozhodnuti zfizovatele
$kol — Ministerstva vnitra CR (viz napf. rozhodnuti o slou¢eni VPS MV v Praze a VPS

MV v Jihlavg).

Pres tato specifika lze vysledovat jednotlivé detaily rizného ptistupu k hospodateni pii
porovnavani Prahy a HoleSova. Jako nejmarkantnéjsi rozdil ve sledovaném obdobi 2010 -
2014 vychazi z provedenych analyz skol skutecnost, ze Praha vyuzivé ke své ¢innosti vice
kmenovych zaméstnancli a zarovenn mzdova narocnost spojend s témito zameéstnanci je
vy$si nezZ u HoleSova. Hodnoty interni mzdové naro€nosti v Praze se vZdy pohybovaly
zhruba na urovni 130% Skoly v HoleSoveé. Ze vzajemného srovnani obou Skolskych
zafizeni tedy vychézi jako vykonnéjsi v této oblasti Skola v HoleSove. Jedna se o velmi
dilezity rozdil, nebot’ mzdové naklady tvoti v priméru ptiblizné€ 51% celkovych nakladi a
jako soucdst osobnich nédkladii nejvice ovliviiuji vydajovou slozku rozpoctu. Je nutné
uvést, ze krome kmenovych zaméstnancti ovliviiuji vyvoj mzdovych nakladii i zaméstnanci
externi. V tomto ohledu je naopak vykonnéjsi Skola v Praze, protoZe v oblasti externi
mzdové narocnosti dosahuje v priméru pouze 24% turovné skoly v HoleSové. Je tedy
ziejmé, e §kola v HoleSové zaméstnava vice externich pracovnikil (Vyroéni zprava VPS

MV v Praze, 2010 — 2015).

Dal8im rozdilem mezi obéma Skolskymi zafizenimi je vyssi provozni ndkladovost prazské
Skoly, jejiz Groven je podobné jako u ukazatele interni mzdové narocnosti o 30% vyssi nez

uroven Skoly v HoleSové.
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Jedinym ukazatelem, ktery z hlediska vykonnosti vysSel pozitivné pro skolu v Praze byla
majetkova provozni ndkladovost, jejiz hodnotu méla prazska Skola na trovni 25% Skoly
Vv HoleSové. Tento ukazatel ale pomeétuje nakladovost z hlediska oprav, kterych za

sledované obdobi probehlo v holeSovské Skole vice a ve vétsim métitku.

6.1 Srovnani s kapitolou Ministerstva vnitra CR
Pro lepsi ptedstavu o ndkladovych vykonnostech obou skol budou tyto Skoly srovnany

sprimérem v ramci kapitoly svého zfizovatele, jimz je Ministerstvo vnitra CR

(MONITOR, 2015).

Graf 19: Spider analyza §kolskych za¥izeni a Ministerstva vnitra CR
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Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Z grafu €. 19 je patrné, Ze u vétSiny ukazateli vykonnosti obou $kol je jejich troven vyssi,
nezZ je prumérnd Uroven Ministerstva vnitra. To znamend, Ze z hlediska nakladovosti jsou
ob¢ Skoly vramci priméru svého zfizovatele nadprimérné. Nejvyssi nadprimeérnou
hodnotu méla Skola v HoleSové v oblasti externi mzdové ndro€nosti, ktera ptekrocila
urovenl stanovenou Ministerstvem vnitra o 705%. U obou Skol doSlo k vyraznému
piekroCeni této tirovné v oblasti provozni ndkladovosti, v pfipad¢ holeSovské Skoly se
jednalo o piekroceni o 30%, u prazské skoly to bylo dokonce o 86%. Z hlediska interni
mzdové narocnosti dosahuji ob€ Skoly priiméru Ministerstva vnitra. Pozitivné 1ze hodnotit
porovnani hodnot majetkové energetické nakladovosti, nebot’ vykazuji niz§i nakladovost

V oblasti spotfeby energie, nez je primér Ministerstva vnitra.
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Situace, v niz se Skola v Praze nachazi, je tedy neptizniva, protoze jsou spole¢n¢ se Skolou
vV HoleSové nadprimérmé =z hlediska ndkladové vykonnosti vramci celé kapitoly
Ministerstva vnitra. Bohuzel i ze vzajemného srovnani obou $kol vychazi Skola v Praze
jako subjekt s vy$simi provoznimi naklady. Je tedy zapotiebi, aby Skola zaméfila svou
pozornost na snizeni tohoto rozdilu. Moznym feSenim této nepiiznivé situace by mohlo byt
snizeni osobnich nakladd, jez maji v obou §kolach nejvyssi vliv na celkové naklady. Skola
Vv Praze mé oproti Skole v HoleSové velmi malé Cerpani v oblasti praci vykonavanych
mimo pracovni pomér. HoleSovskd Skola pievadi mnohem vice prace na externi
pracovniky; tento zptsob je pak pro Skolu méné ndkladny nez drzeni vétSiho poctu
kmenovych zaméstnancti. Pro hospodateni Skoly v Praze je tedy dulezité snazit se ovlivnit
pocet a vykon vlastnich kmenovych zaméstnancii a zvolit jejich vhodny pomér s externimi
pracovniky tak, aby celkové mzdové naklady v Praze poklesly. V roce 2014 byl pocet
studentt, ktefi se zGcCastnili riznych forem dalSiho vzdélavani celkem 2509 (Slo o odborné
kurzy pro hasice — specializa¢ni kurzy pro hasi¢e a policisty a 0 kurzy inovaéni v ramci
celozivotniho vzdélavani). V této oblasti by tedy Skola mohla pfesunout vice prace na
externi pracovniky, jimiZz mohou byt odbornici zrtiznych odvétvi — napf. manazefi,

vysokoskolsti ucitelé nebo advokati.
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7 Zavér
Cilem prace byla analyza financovani a nakladt vybraného Skolského zafizeni. Soucasti

tohoto cile bylo 1 porovnani ukazatelii vykonnosti se Skolskym zatizenim stejného typu.

Vyssi policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze je organiza¢ni slozkou statu. Jeji ¢innost
je financovana ze statniho rozpoétu. Skola nevyuZiva zadné mimorozpoétové zdroje,
veskeré financni prosttedky tedy ziskdva pouze prostiednictvim kazdoro¢né schvalovaného
rozpoctu. Z tohoto ditvodu je rozpocet deficitni po celé sledované obdobi. Deficit rozpoctu
VPS MV v Praze postupné od roku 2010 nartstal, aZ v roce 2014 dosahl hodnoty 206,6
mil. K¢. Vyse schodku v roce 2014 tedy ¢inila témét 93% celkovych vydaju skoly.

Je tedy zfejmé, ze v kazdém roce sledovaného obdobi byly pifijmy vyrazné nizsi nez
vydaje. Dulezitou skutecnosti je, ze veskeré ptijmy, o kterych Skola uctuje, jsou
pfedmétem odvodil. Skola proto musi tyto piijmy odvadét svému zfizovateli a nemiize je
vyuzit pro své dalsi potfeby. Dominantni postaveni mezi celkovymi piijmy mély piijmy
danové, jejichz podil na celkovych piijmech se v letech 2010 — 2014 pohyboval okolo
86%. Danové piijmy Skoly ale na rozdil od vétSiny ostatnich slozek statu tvoifi pouze
ptijmy z povinného pojistného, z této pficiny jsou také celkové piijmy vyrazné nizsi nez u

jinych vetejnych organizaci.

Z hlediska druhového tfidéni vydaji lze konstatovat, Ze kapitdlové vydaje mély ve
sledovaném obdobi pouze minimalni vliv na hodnotu celkovych vydaji, jejich podil na
celkovych vydajich se pohyboval v fadech nékolika setin procenta. Vysi béznych vydaji
urcovaly predev$im vydaje na platy, které v letech 2010 — 2014 tvotily v priméru 74%
béZznych vydaji.

Celkovy majetek Skoly dosahl v roce 2014 hodnoty pies 511,7 mil. K&. Jeho struktura byla
tvofena pifedev§im stalymi aktivy, jejichZz podil na celkovém majetku se v priméru
pohyboval okolo 94% a vykazoval od roku 2010 rostouci trend. Nejvétsi podil na stalych
aktivech mél dlouhodoby hmotny majetek, jehoZz nejvyznamnéjs$i polozkou byly ve
sledovaném obdobi stavby, které v priméru tvotily 86% dlouhodobého hmotného majetku.
V roce 2014 ¢inila hodnota staveb 415, 8 mil. K¢, je ale nutné podotknout, Ze veSkery

majetek patfi zfizovateli a Skole byl pouze pienechén do uZivani.
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Z pohledu kapitalové struktury jsou zdsadni vlastni zdroje financovéni, které v kazdém
roce vyrazné prevazuji nad cizimi zdroji. Vyvojovy trend vlastnich zdroji financovani byl
ve sledovaném obdobi rostouci a v roce 2014 dosahl téméet 98% celkovych pasiv. Hlavnim
divodem tohoto nepoméru je skutecnost, ze Skola nemuize piijimat ani poskytovat zadné
uvéry ani pujcky. Vyjimkou jsou pujcky poskytované z fondu kulturnich a socidlnich

potieb (jedna se o ptijcky poskytované vlastnim zaméstnanciim).

Ve struktufe ndkladi z hlediska nakladovych druhti mély nejvétsi podil na celkovych
nakladech osobni naklady, které mezi roky 2010 — 2014 dosahly primérné hodnoty 69%,
pficemz jejich maximum (79%) bylo v roce 2011 a minimum (56%) v roce 2014. Podil
osobnich nakladl vykazoval ve sledovaném obdobi klesajici trend. Hlavni pfi¢inou tohoto
poklesu bylo vyrazné snizeni pocetniho stavu Policie CR, a tedy i poétu studujicich.
Diusledkem tohoto stavu bylo snizeni poc¢tu pedagogui skoly. Druhym nékladovym druhem
s vysokym podilem na celkovych nakladech byly spotfebované ndkupy, které se na
celkovych nakladech podilely v priméru 15%. Spotfebované nakupy jsou tvoreny dvéma
hlavnimi polozkami, jimiz jsou spotieba materialu a spotieba energie. Tyto polozky tvotily
v priméru 91% celkovych nakladi na spotfebované ndkupy. Vyvoj tohoto nakladového
druhu mél az do roku 2012 klesajici pribéh, ale v roce 2013 se naklady spojené se
spottebovanymi ndkupy zvysily a poté se mezirocné¢ se navySovaly az do konce
sledovaného obdobi. Oproti spotfebovanym ndkupim mély odpisy, rezervy a opravné
polozky pouze polovi¢ni primérny podil na celkovych nakladech (7%), ale jejich vyznam
byl velky. V roce 2012 totiz zadala $kola v souladu s Ceskym tidetnim standardem &. 708
odpisovat sviij majetek a tim zacaly odpisy vyrazngji ovliviiovat celkové naklady — v roce
2014 vzrostl jejich podil na 12%. Sluzby se podili na celkovych nakladech v priméru
priblizné 6%. Dtlezitou polozkou sluzeb jsou naklady na opravy a udrzovani, které
v disledku rekonstrukci budov vykazovaly v pribehu celého sledovaného obdobi rostouci
trend. Néakladové druhy ostatni naklady a dan€ a poplatky ovliviiovaly strukturu a vyvoj

celkovych nakladl pouze minimalné

Na zéklad€¢ porovnani ukazatelll vykonnosti VyS$s§i policejni Skoly Ministerstva vnitra
v Praze a Vyssi policejni Skoly a Stfedni policejni Skoly Ministerstva vnitra v HoleSové
bylo zjisténo, Ze vysledné hodnoty dvou stéZejnich ukazatelil - interni mzdové nékladnosti

a provozni nakladovosti vychazi nadprimérné pro skolu v Praze. Situace je tedy pro tuto
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Skolu nepfiznivd, a proto by se Skola v Praze méla soustedit pfedevSim na snizeni

mzdovych nakladi.
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Piiloha 1: Rozvaha VPS MV v Praze za obdobi 2011-2014 (v tis. K¢)

Pooda aun e am s

Aktiva celkem 448119 577 830 555960 511761
Dlouhodoby nehmotny majetek 167 90 13 13
Software 167 90 13 13
Dlouhodoby hmotny majetek 419618 545868 527686 484398
Pozemky 22618 26905 26 905 26 025
Stavby 354664 462533 456 353 415781
o] wm
Ezj_ieotl;ﬁnéeny dlouhodoby hmotny 960 1240 719 4429
Dlouhodobé pohledavky 0 113 113 0
Ostatni dlouhodobé pohledavky 0 113 113 0
Obézna aktiva 28334 31759 28 148 27 351
Zasoby 9773 11792 11 367 11 963
Material na skladé 9773 11792 11 367 11 963
Kratkodobé pohledavky 3295 3149 2477 1677
Odbgratelé 256 151 23 114
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1684 1412 981 1050
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 1251 1281 1168 0
Pohledavky za zaméstnanci 86 70 81 65
Ostatni kratkodobé pohledavky 17 234 223 448
Kratkodoby finanéni majetek 15266 16818 14 304 13711
Jiné b&zné ucty 13473 15108 12 538 12 399
Bézny ucet 1524 1442 1530 1003
Bézny ucet FKSP 270 268 236 309

Zdroj: Prislusné zdavérecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani
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2012‘

Polozka 2011 2013 2014
Pasiva celkem 448119 577 830 555960 511761
Viastni Kapitil 434426 562706 542821 500225
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 414213 535783 535246 509398
Jméni ucetni jednotky 765804 1010198 1010167 985257
Ocefiovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody -351650 -474450 -474 450 -474 450
Jiné ocenovaci rozdily 10 12 -519 -387
Opravy minul§ch obdobi 48 48 48 -1023
Fondy ti&etni jednotky 270 268 236 309
Fond kulturnich a socialnich potfeb 270 268 236 309
Vysledek hospodareni -375449 -715413 -919954 -1 143 344
Vysledek hospodafeni bézného ticetniho obdobi -174719 -226390 -204541 223390
Vysledek hospodafeni predchazejicich tiéetnich obdobi -200730 -489023 -715 413 -919 954
Ptijmovy a vydajovy ucet rozpoctového hospodareni 395392 742068 927 293 1133 862
PH{jmovy Giéet organizaénich slozek stitu -16502 -15093 -14 716 -16 010
Zvlastni vydajovy tdet 205103 197255 199 942 222579
Agregované piijmy a vydaje minulych obdobi 206791 559906 742 068 927 293
Cizi zdroje 13693 15124 13 139 11536
Kratkodobé zdvazky 13693 15124 13139 11536
Zaméstnanci 7518 8680 7367 7117
Zdravotni pojisténi a socialni zabezpedeni 4359 4586 4050 2907
Jiné pfimé dang 1357 1495 1261 1184
Dan z pfidané hodnoty 7 61 52 25
Ostatni kratkodobé zavazky 451 301 299 362

Zdroj: Piislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, vlastni zpracovdini
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Priloha 2:Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2011-2014

Polozka 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Rozdil (tis. K¢) Rozdil Rozdil (tis. K¢) Rozdil  Rozdil (tis. K¢&) Rozdil

Aktiva celkem 129711 28,95% -21870 -3,78% -44199 -7,95%
Dlouhodoby nehmotny majetek -77 -46,11% =77 -85,56% 0 0,00%
Software =77 -46,11% -77 -85,56% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 126250 30,09% -18182 -3,33% -43288 -8,20%
Pozemky 4287 18,95% 0 0,00% -880 -3,27%
Stavby 107869 30,41% -6180 -1,34% -40572 -8,89%
fggﬂiﬁfgé‘gﬁf&‘;ﬁ;g Coi 13825 | 33.42% -11486 | -20,81% 5533 | -12,66%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 280 | 29.17% 521 | -42,02% 3703 |  51502%
majetek

Dlouhodobé pohledavky 113 113,00% 0 0,00% -113 -100,00%
Ostatni dlouhodobé pohledavky 113 113,00% 0 0,00% -113 -100,00%
ObéZna aktiva 3425 12,09% -3611 | -11,37% =797 -2,83%
Zasoby 2019 20,66% -425 -3,60% 596 5,24%
Material na skladé 2019 20,66% -425 -3,60% 596 5,24%
Kratkodobé pohledavky -146 -4,43% -672 -21,34% -800 -32,30%
Odbératelé -105 -41,02% -128 -84,77% 91 395,65%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 272 -16,15% 431| -30,52% 69 7,03%
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 30 2,40% -113 -8,82% -1168 1168,00%
Pohledavky za zaméstnanci -16 -18,60% 11 15,71% -16 -19,75%
Ostatni kratkodobé pohledavky 217 1276,47% -11 -4,70% 225 100,90%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1552 10,17% -2514 -14,95% -593 -4,15%
Jiné bézné ucty 1635 12,14% -2570 -17,01% -139 -1,11%
Bézny ucet -82 -5,38% 88 6,10% -527 -34,44%
Bézny ucet FKSP -2 -0,74% -32 -11,94% 73 30,93%

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani
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Piiloha 3: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2011-2014

Polozka 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Rozdil (tis. K¢&) Rozdil Rozdil (tis. K¢&) Rozdil Rozdil (tis. K¢) Rozdil

Pasiva celkem 129711 |  28,95% 21870 |  -3,78% 44199 | -7,95%
Viastni kapitdl 128280 | 29,53% -19885 |  -3,53% 42596 | -7,85%
Jméni tetni jednotky a upravujici polozky ey s S8 010% 25848 | -4,83%
Jméni agetni jednotky 244394 | 3191% 31 0,00% -24910 2,47%
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody -122800 34,92% 0 0,00% 0 0,00%
Jiné ocefiovaci rozdily -22| -220,00% 507 | 4225,00% 132 | -2543%
Opravy minulych obdobi 0] 000% 0 0,00% -1071 | -2231,25%
Fondy ietni jednotky 2] 074% 32| 11,94% 73| 30,93%
Fond kulturnich a socidlnich potieb 2| -0.74% 32 11,94% 73| 30,93%
Vysledek hospodafeni -339964 | 90,55% 204541 | o8 5995 223390 | 24,28%
Vysledek hospodafeni b&zného tetniho obdobi 51671 |  29,57% e -18849 9,22%
Zg/dscl’ic;ek hospodafteni pfedchazejicich Gicetnich 288203 | 143.62% 226390 46.29% ooasaL 28.50%
E;‘;;‘)‘:ige‘; fydajwy et rozpoctového 346676 |  87,68% 185225 | 24,96% 206569 | 22,28%
Prijmovy et organizacnich slozek stitu 1409 | -8,54% 37T 250% -1294 8,79%
Zvlstni vidajovy et 7848 | -3.83% 2687 1,36% 22637 | 11,32%
Agregované pifijmy a vydaje minulych obdobi 353115 | 170,76% 182162 32,53% 185225 24,96%
Cidi zdroje 1431 | 10,45% -1985 | -13,12% -1603 | -12,20%
Kritkodobé zévazky 1431 10.45% 1985 | 13.12% -1603 | -12,20%
Zaméstnanci 1162 | 1546% 3131 1513% -250 -3,39%
Socilni zabezpeteni 221 5.21% 536 | 1169% 1143 | -28,22%
Jiné pfimé dang 138 | 10,17% 234 | 1565% 77 -6,11%
Dai z ptidané hodnoty 541 77143% O 1475% 27| 51,92%
Ostatni kritkodobé zivazky -150 | -33,26% 2| 066% 63|  21,01%

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani
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Piiloha 4: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2010-2014

Polozka Vertikalni analyza
2012
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,04% 0,02% 0,00% 0,00%
Software 0,04% 0,02% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 93,64% 94,47% 94,91% 94,65%
Pozemky 5,05% 4,66% 4,84% 5,09%
Stavby 79,15% 80,05% 82,08% 81,25%
ﬁfnrggf;iﬁ‘fnlgjl‘z;‘;‘i‘;’;‘te véci a soubory 9,23% 9,55% 7,86% 7,46%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,21% 0,21% 0,13% 0,86%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,02% 0,02% 0,00%
Ostatni dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,02% 0,02% 0,00%
ObéZna aktiva 6,32% 5,50% 5,06% 5,34%
Zasoby 2,18% 2,04% 2,04% 2,34%
Material na skladé 2,18% 2,04% 2,04% 2,34%
Kratkodobé pohledavky 0,74% 0,54% 0,45% 0,33%
Odbgératelé 0,06% 0,03% 0,00% 0,02%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,38% 0,24% 0,18% 0,21%
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 0,28% 0,22% 0,21% 0,00%
Pohledavky za zaméstnanci 0,02% 0,01% 0,01% 0,01%
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,00% 0,04% 0,04% 0,09%
Kritkodoby finan¢ni majetek 3,41% 2,91% 2,57% 2,68%
Jiné b&zné ucty 3,01% 2,61% 2,26% 2,42%
Bézny ucet 0,34% 0,25% 0,28% 0,20%
Bézny ucet FKSP 0,06% 0,05% 0,04% 0,06%

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani
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Piiloha 5: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2011-2014

Vertikalni analyza

Polozka
2012
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 96,94% 97,38% 97,64% 97,75%
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 92,43% 92,72% 96,27% 99,54%
Jméni Getni jednotky 170,89% 174,83% 181,70% 192,52%
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody -78,47% -82,11% -85,34% -92,71%
Jiné ocenovaci rozdily 0,00% 0,00% -0,09% -0,08%
Opravy minulych obdobi 0,01% 0,01% 0,01% -0,20%
Fondy tiéetni jednotky 0,06% 0,05% 0,04% 0,06%
Fond kulturnich a socialnich potieb 0,06% 0,05% 0,04% 0,06%
Vysledek hospodaieni -83,78% -123,81% -165,47% -223,41%
Vysledek hospodateni b&zného tigetniho obdobi -38,99% -39,18% -36,79% -43,65%
(\)/g/;(l)i?ek hospodafeni pedchazejicich Gcetnich -44,79% -84,63% -128,68% -179.76%
Prijmovy a vydajovy ucet rozpoctového hospodareni 88,23% 128,42% 166,79% 221,56%
Piijmovy Gcet organizacnich slozek statu -3,68% -2,61% -2,65% -3,13%
Zvl4stni vydajovy adet 45,77% 34,14% 35,96% 43,49%
Agregované pfijmy a vydaje minulych obdobi 46,15% 96,90% 133,48% 181,20%
Cizi zdroje 3,06% 2,62% 2,36% 2,25%
Kratkodobé zdvazky 3,06% 2,62% 2,36% 2,25%
Zaméstnanci 1,68% 1,50% 1,33% 1,39%
Socialni zabezpeeni 0.97% 0,79% 0,73% 0.57%
Jiné pHimé dand 0,30% 0,26% 0,23% 0,23%
Dan z pfidané hodnoty 0,00% 0,01% 0,01% 0,00%
Ostatni kratkodobé zavazky 0,10% 0,05% 0,05% 0,07%

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani
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Piiloha 6: Horizontalni analyza nakladi za obdobi 2010-2014

Polozk Zména 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
OR0%A Absolutni (tis.  Relativ  Absolutni (tis. | Relativn Absolutni (tis. Relativn Absolutni (tis.  Relativ
K& ni K&) i K& i K& ni

Niklady celkem -32666 | -14,35% -567 | -0,29% 31817 | 16,36% 22689 | 10,03%
Spotiebované nakupy -13683 | -33,67% -1374 | -5,10% 8350 | 32,64% 6432 | 18,96%
Spotieba materialu -11750 | -48,59% -481 -3,87% 5701 | 47,69% 8218 | 46,55%
Spotieba energie -1555 | -11,91% -387 | -3,36% 2086 | 18,75% -1083 | -8,20%

Spotieba jinych o ) ~ o o o
neskladovatelnych dodévek 1001 | 97,89% 440 | -21,73% 405 | 25,53% 372 | 18,71%
Prodané zbozi -1379 | -58,27% -65 | -6,60% 159 | 17,23% -1076 | -99,49%
Sluzby -2310 | -16,82% -362 | -3,16% 550 4,97% 5967 | 51,38%
Opravy a udrzovani 1003 | 48,24% 435 | 14,10% 130 3,69% 692 | 18,97%
Cestovné -65 | -12,29% -210 | -45,53% 3 1,20% 9| -353%
Naklady na reprezentaci 13| 42,13% 3| -6,20% -5 | -13,34% 12| 34,13%
Ostatni sluzby -3262 | -29,38% -584 | -7,45% 422 5,82% 5273 | 68,67%
Osobni naklady -18143 | -10,51% -13665 | -8,84% -1852 | -1,31% 579 | 0,42%
Mzdové naklady -11279 | -8,96% -9350 | -8,16% -1370 | -1,30% -205 | -0,20%
Zakonné socialni pojisténi -5396 | -12,35% -3866 | -10,10% -497 | -1,45% 790 | 2,33%
Zakonné socialni naklady -1346 | -54,56% -116 | -10,35% 5| -051% 20 | 2,02%
Jiné socialni naklady -122 | -19,79% -333 | -67,22% 21| 12,71% -26 | -14,02%
9 373,29
Dangé a poplatky -15 | -18,41% 10 | 15,73% -4 | -592% 262 %

v vy o - 0, 0, _ - 0,
Dan silni¢ni 10 | -43,18% 0 0,00% 13 100,00% 0 0,00%
Daii z nemovitosti 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% -1| 100,00
%
i < 378,14
Jiné dané a poplatky -5 -8,49% 10| 19,78% 8| 13,17% 263 %
Odprsy, rezervy a jiné opravné 746 168,75 14673 1235,22 24984 | 157,50% 6938 | 16,99%

polozky % %

Odpisy dlouhodobého majetku 0 0,00% 12773 | 100,00% 13321 | 104,30% 3547 | 13,59%
Prodany dlouhodoby hmotny o o : - 100,00
majetek 0| 0,00% 1| 100,00% 1 100,00% 28 %
Naklady z drobného o o : ) o 158,63
dlouhodobého majetku 0| 0,00% 2779 | 100,00% 398 | -14,31% 3778 %
Ostatni naklady 905 | 17349 -281 | -19,70% 11013 | 10392 2016 | 15,44%
Ostatni néklady z Cinnosti 74| 19873 -880 | -74,08% 12062 | 1% 415 | -3,35%

199,09 } - o o
Dary 159 % 239 100,00% 0 0,00% 0| 0,00%
Naklady na transfery 0| 0,00% 838 | 100,00% -148 | -17,70% 959 139’?)/50
Naklady z precenéni realnou 100,00
hodnotou 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1472 %

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani
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Piiloha 7: Vertikalni analyza nakladu za obdobi 2010-2014

Vertikalni analyza

Polozka
2012
Niklady celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Spotiebované naklady 17,85% 13,82% 13,16% 15,00% 16,21%
Spotieba materialu 10,62% 6,38% 6,15% 7,80% 10,39%
Spotieba energie 5,74% 5,90% 5,72% 5,84% 4,87%
isg;fj:; jinych neskladovatelnych 0,45% 1,04% 0.81% 0,88% 0,95%
Prodané zbozi 1,04% 0,51% 0,47% 0,48% 0,00%
Sluzby 6,03% 5,86% 5,69% 5,13% 7,06%
Opravy a udrZovani 0,91% 1,58% 1,81% 1,61% 1,74%
Cestovné 0,23% 0,24% 0,13% 0,11% 0,10%
Naklady na reprezentaci 0,01% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
Ostatni sluzby 4,88% 4,02% 3,73% 3,39% 5,20%
Osobni néklady 75,85% 79,25% 72,46% 61,45% 56,08%
Mzdové naklady 55,31% 58,79% 54,16% 45,93% 41,67%
Zakonné socialni pojisténi 19,18% 19,63% 17,70% 14,99% 13,94%
Zakonné socialni naklady 1,08% 0,57% 0,52% 0,44% 0,41%
Jiné socialni naklady 0,27% 0,25% 0,08% 0,08% 0,06%
Dang a poplatky 0,03% 0,03% 0,04% 0,03% 0,13%
Dai silni¢ni 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
Dai z nemovitosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné dané a poplatky 0,02% 0,03% 0,03% 0,03% 0,13%
Odpisy, rezervy a opravné polozky 0,00% 0,00% 8,00% 12,59% 14,39%
Odpisy dlouhodobého majetku 0,00% 0,00% 6,57% 11,53% 11,91%
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 0,00% 0,00% 1,43% 1,05% 2,47%
Ostatni naklady 0,23% 0,73% 0,59% 577% 6,06%
Ostatni naklady z ¢innosti 0,19% 0,61% 0,16% 5,47% 4,80%
Dary 0,04% 0,12% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na transfery 0,00% 0,00% 0,43% 0,30% 0,66%
Naklady z piecenéni redlnou hodnotou 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,59%
Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani
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P¥iloha 8: Spider analyza VPS MV v Praze a VPS a SPS MV v HoleSové

Ukazatel

Interni mzdova naro¢nost

2010

VPS MV v Praze

VPS a SPS MV v HoleSové

131% 100%
Externi mzdova naro¢nost 22% 100%
Provozni nakladovost 119% 100%
Majetkova provozni ndkladovost 26% 100%
Majetkova energeticka nakladovost 110% 100%
Autarkie 125% 100%

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

2011

Ukazatel VPS MV v Praze VPS a SPS MV v HoleSové

Interni mzdova naro¢nost 138% 100%
Externi mzdova naroénost 26% 100%
Provozni nakladovost 104% 100%
Majetkova provozni nakladovost 45% 100%
Majetkova energeticka nakladovost 123% 100%
Autarkie 70% 100%

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

Ukazatel

Interni mzdova naro¢nost

2012

VPS MV v Praze

VPS a SPS MV v HoleSove

124% 100%
Externi mzdova naro¢nost 23% 100%
Provozni nakladovost 116% 100%
Majetkova provozni nakladovost 58% 100%
Majetkova energeticka nédkladovost 153% 100%
Autarkie 87% 100%

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani
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2013

Ukazatel VPS MV v Praze VPS a SPS MV v HoleSové

Interni mzdova naro¢nost 126% 100%
Externi mzdova naro¢nost 25% 100%
Provozni nakladovost 151% 100%
Majetkova provozni nakladovost 24% 100%
Majetkova energeticka nakladovost 89% 100%
Autarkie 79% 100%

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

2014

Ukazatel _'VPSMVvPraze  VPSaSPS MYV v Holesové

Interni mzdova naro¢nost 116% 100%
Externi mzdova naro¢nost 23% 100%
Provozni ndkladovost 150% 100%
Majetkova provozni nakladovost 21% 100%
Majetkova energeticka nakladovost 110% 100%
Autarkie 73% 100%

Zdroj: Prislusné zavérecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani

P¥iloha 9: Spider analyza $kolskych zafizeni a Ministerstva vnitra CR

2014
VPS a SPSMV v VPS MV v Ministerstvo

Ukazatel Holesové Praze vnitra

Interni mzdova narocnost 92% 106% 100%
Externi mzdova naro¢nost 705% 163% 100%
Provozni nakladovost 124% 186% 100%
Majetkova provozni nakladovost 255% 53% 100%
Maj etkova energeticka 74%

nékladovost 82% 100%

Zdroj: Prislusné zaverecné ucty z let 2010 - 2014, viastni zpracovani
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