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Ekonomika vyroby mléka

Abstrakt

Diplomové prace se zabyva ekonomikou vyroby mléka v ZD Krasnd Hora nad
Vltavou, a.s. a ZOD 11. KVETEN a.s. v obdobi let 2012 az 2016. V teoretické &asti prace
je popsan vyznam mléka a mlécnych vyrobkl a vyvoj hlavnich ukazatelii vyroby mléka.
Déle se tato cast prace zabyva chovem a plemeny skotu. Pozornost je zaméfena na
ekonomické aspekty vyroby mléka, které¢ zahrnuji vynosy a naklady chovu dojenych krav
vcetné ovliviujicich faktorti. Samostatna kapitola je vénovana Clenéni nakladl a jejich
kalkulaci se zaméfenim na ZivociSnou vyrobu a chov skotu s mlé¢nou uzitkovosti. Ve
vlastni ¢asti prace jsou charakterizovany ekonomické subjekty vcetné rostlinné vyroby
coby krmivové zékladny pro zZivociSnou vyrobu. Ekonomicky rozbor je zahajen analyzou
stavii dojnic a vyroby mléka. Dalsi kapitola se zabyva dodadvkami mléka a jejich
oceflovanim. Navazuje analyza trzeb z prodeje mléka vcetné cenového vyvoje. Nasledujici
Cast prace analyzuje néklady na prodané mléko v obou spole¢nostech a v Ceské republice.
Néklady jsou porovnany mezi podniky i s celorepublikovym primérem. V zavérecné Casti
prace jsou shrnuty a okomentovany vysledky a navrzena doporuceni ke zlepSeni

ekonomiky vyroby mléka vzhledem ke zjisténym skutecnostem.

Klic¢ova slova: kalkulace naklada, mléko, nakladovost, rentabilita, trzby



Economy of milk production

Abstract

The diploma thesis deals with the economy of milk production in ZD Krasna Hora
nad Vltavou a.s. and ZOD 11. KVETEN a.s. in the period between 2012 and 2016. The
theoretical part describes the significance of milk and dairy products and the development
of the main indicators of milk production. Furthermore, this part deals with cattle breeding
and cattle breeds. The focus of the thesis is on the economic aspects of milk production,
which include the revenues and costs of breeding milking cows as well as the influencing
factors. A separate chapter is devoted to the breakdown and calculation of costs with a
focus on livestock production and raising cattle for milk production. Economic subjects,
including crop production as bases for livestock production feed, are characterized in the
main part of the thesis. The economic analysis begins with an analysis of dairy cows and
milk production. The following chapter deals with milk deliveries and their valuation.
They are followed by an analysis of milk sales, including the price development. The
following part of the thesis analyses the costs of milk sold in both companies and in the
Czech Republic. The costs are compared between the two companies and with the
nationwide average. The final part of the thesis summarizes and comments on the results,
and recommendations for the improvement of the economy of milk production are

proposed in view of the findings.

Keywords: cost calculation, milk, costliness, rate of return, revenues
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1 Uvod

Mléko a vyrobky z ngj patii k zdkladnim potravinam clovéka uz od dob neolitické
revoluce, kdy dochéazelo poprvé k domestikaci zvifat. Vyznam mléka spociva v obsahu
hodnotnych slozek pro vyzivu ¢lovéka, jakymi jsou bilkoviny, mléény tuk a mlécny cukr.
Mléko je cenéno pro svij vysoky obsah dobie vyuzitelného vapniku. Obsahuje tadu
dalezitych vitaminti a stopovych prvkd. Zejména pro lidi s intoleranci mlééného cukru
(laktoézy) jsou vhodnou alternativou kysané mlé¢né vyrobky. Bakterie mlééného kvasSeni
zvysuji stravitelnost mléénych vyrobkl a pfiznivé plisobi na stievni mikrofloru. Mléko je
nezastupitelné ve vyzive déti.

Chov dojeného skotu patii k nejvyznamnéjSim odvétvim Zzivocisné vyroby nejen
v evropském méfitku, ale i celosvétove. Zajisténi potravinové sobéstacnosti, do které patii
1 produkce mléka, je zédkladni myslenkou evropského spolecenstvi od konce 2. svétové
valky. Evropskd unie jako celek je nejvétSim producentem mléka na svété. Stupent
sob&statnosti ve vyrobé mléka je v Ceské republice na arovni 130 %. To znamena, Ze
znacna ¢ast mléka jde na export. Zaroven se velka ¢ast mléka dovazi, predevsim ve formée
zpracovanych mléénych vyrobkt s vyssi pfidanou hodnotou.

Vyroba mléka se potyka s fadou problémi. Jednim z nich jsou nizké vykupni ceny
nadprodukce prostiednictvim mléénych kvot. Ty mély za tkol omezit mnozstvi
vyrobeného mléka a tim zamezit prudkému poklesu cen, ktery by mohl vést
k ekonomickym problémum chovatelti dojnic.

Ekonomika vyroby mléka je pfimo zavisla na realiza¢nich cendch mléka. Ty mohou
zeméd¢€lci ovlivnit jen minimalné z diivodu téméf monopolniho postaveni mlékaren.
Jediny zpisob, jak lze ovlivnit ziskovost vyroby mléka je prostfednictvim snizovani
nakladi. Naklady jsou determinovany mnoha faktory, mezi které patii napf. rozsah a
efektivita vyroby, technologie chovu, vyziva a krmeni krav, kvalifikovanost pracovnikd a
mnoho dal§iho. Chov dojnic je investin€¢ a pracovné jednim z nejnarocnéjSich odvétvi
Zivoc¢isSné vyroby.

Ziskovost vyroby mléka je dilezitd pro dlouhodobé preziti tohoto odvétvi.
V poslednich letech se vinou nizkych vykupnich cen mléka nedaii dosahovat zisku. Dotace
na dojené kravy pomohou zlepSit ekonomickou situaci, pfesto vS§ak mnohdy nesta¢i na

pokryti ztrat z chovu dojnic. Ztratovost vyroby mléka je tak kompenzovéna ze zisku
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rostlinné vyroby a dalSich vedlejSich cinnosti, jakymi jsou napftiklad provozovani
bioplynovych stanic nebo ptfidruzena vyroba. Chov dojeného skotu neni vzdy ziskovou
ekonomickou ¢innosti, ale vzhledem Kk zajisténi potravin pro vyzivu obyvatel se jedna 0

strategické odvétvi narodniho hospodarstvi, které je nutno podporovat.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit ekonomiku vyroby mléka ve zvoleném

podniku. Hlavni cil je dale dekomponovan na nasledujici dil¢i cile:

o vyvoj zakladnich ukazateltl produkce mléka v CR
. analyza struktury nakladi a jejich vyvoj v CR a ve zvoleném podniku
. analyza trzeb hlavniho produktu (mléka) v CR a ve zvoleném podniku.

Podkladova data jsou Cerpana z podnikové evidence a tdaji poskytnutych ZD Krasna
Hora nad Vltavou a. s. a ZOD 11. KVETEN a. s. za obdobi let 2012 aZ 2016. Diplomova
prace je rozdélena na dvé zakladni ¢asti — na teoretickd vychodiska a vlastni Cast prace.
V teoretické ¢asti jsou shrnuty dosavadni poznatky k dané problematice, definovany
pojmy, charakteristické rysy vyroby mléka a ekonomické ptistupy k hodnoceni vyroby
mléka. V prvni kapitole je popsan vyznam mléka a mléénych vyrobkl z hlediska vyZzivy a
spotiebitele. Dale kapitola obsahuje vyvoj ukazatelli vyroby a spotfeby mléka, vyvoj cen,
vyvozu, dovozu a podpor v sektoru mléka véetné dota¢ni politiky. Druha kapitola se
zabyva chovem skotu v CR a dojenymi plemeny skotu. Dalsi kapitola se zamé&fuje na
ekonomické aspekty vyroby mléka. Zde jsou definovany zdkladni pojmy, popsany
ekonomické ukazatele vyroby mléka véetné ovliviiyjicich faktord, pfijmy a naklady chovu
dojenych krav a jejich hlavni polozky. Posledni kapitola teoretické ¢asti prace se zabyva
¢lenénim nakladi a metodami jejich kalkulace se zaméfenim na ZivociSnou vyrobu a chov
skotu s mlé¢nou uzitkovosti.

V praktické casti diplomové prace jsou nejprve charakterizovany ekonomické
subjekty. Charakteristika zahrnuje rostlinnou vyrobu jako krmivovou zakladnu pro
zivo¢iSnou vyrobu. Dalsi kapitola obsahuje vyvoj stavll hospodaiskych zvifat a vyvoj
vyroby mléka. U syntetického ukazatel vyroba mléka je proveden logaritmicky rozklad na
analytické ukazatele. Néasledna kapitola se zabyva dodavkami mléka a jejich oceflovanim.
Nasledujici kapitola v souladu s cili prace analyzuje trzby z prodeje mléka s vyuzitim
logaritmického rozkladu tohoto ukazatele na dil¢i proménné. Dalsi kapitola se zabyva
naklady na prodané mléko v kalkula¢nim ¢lenéni. Dil¢i ndkladové polozky jsou porovnany
mezi podniky i s celorepublikovym primérem, ktery je reprezentovan vybérovym Setfenim
zvefejiiovanym v Rocence chovu skotu. U obou spolecnosti je spocitan ptispévek na

uhradu fixnich nakladl a nakladovéa rentabilita. V kapitole vysledky a diskuze jsou veskeré
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poznatky shrnuty a okomentovany. V zavéru jsou navrZzena mozna opatfeni ke zlepSeni

ekonomiky vyroby mléka vzhledem ke zjisténym skutecnostem.

Komparace relevantnich udajt je provedena s vyuzitim statistickych metod:

Bazicky index
Vyjadiuje, kolikrat se zménila hodnota v daném roce oproti bazickému roku.
Hodnota indexu = yi/ Yo
prot=1,2, 3,4,5..., n (roky — 2012, 2013, 2014, 2015, 2016), Yo = wychozi bazické
obdobi (rok - 2012)
V relativnim (procentnim) vyjadieni udava, na kolik procent se zménila hodnota v daném

roce oproti bazickému roku.

Retézovy index
Vyjadfuje, kolikrat se zménila hodnota v daném roce oproti pfedchozimu roku.
Hodnota indexu = i / Y1
prot=1,2 34, 5., n(roky—2012, 2013, 2014, 2015, 2016)
V relativnim (procentnim) vyjadieni udava, na kolik procent se zménila hodnota v daném

roce oproti predchozimu roku.

Pro analyzu vzijemné vazby a souvislosti mezi ukazateli (zisku a nakladd) je
pouzita nakladova rentabilita (Return on Costs, ROC).

Vyjadiuje, kolik K¢ zisku (ztraty) ptipada na 1 K¢ vlozenych nakladi.

ROC = zisk  triby —naklady
B ns’uk!ad}=_ naklady

Piispévek na tdhradu (pu) fixnich nakladl pfedstavuje rozdil mezi vynosy
(trzbami) a variabilnimi naklady. Tento rozdil zistava k dispozici na kryti fixnich nakladt

a na piipadnou tvorbu zisku.

pi = vynosy —variabilni naklady
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Logaritmicky rozklad umoznuje zachytit vliv zmény analytickych ukazatelli na

ukazatel synteticky. Opira se o indexy zmén jednotlivych analytickych ukazatel.
'{s = Iai * IGZ EFLLE Iﬁ
log(l,) = log(I,,) + log(l,,) + - +log(l,)

Is — index zmény syntetického ukazatele

I, — index zmény analytického ukazatele

16



3 Teoreticka vychodiska
3.1 Trh s mlékem a mléénymi vyrobky

Mléko je nejvyznamngjsi zivociSnou komoditou Vv zemédélstvi. Na zivocisné
produkci se produkce mléka podili témét 50 %, v roce 2016 to bylo 46,4 mld. K¢ (48 %).
Produkce mléka v tomto roce klesla z diavodu pokracujici mlééné krize o 364 mil. K¢
(1,6 %). Vysledky dlouholetého sledovani a hodnoceni vyroby mléka v CR a ve statech
unie ukazuji, Ze naprostd vétSina ¢eskych chovateli dojenych krav je schopna konkurovat
chovatelim v Evropské unii z ve vyrobé mléka. Jde predevsim o dojivost na kravu, jakost
syrového mléka a mléénych vyrobkil, technologii ustijeni a dojeni apod. Méné
konkurenceschopné je v ramci unie celé odvétvi ,,mléka®, tzn. véetné zpracovani mléka a
prodeje mlécnych vyrobku. Tyto ¢asti ,,vyrobni spiraly, zejména pak trzby (nakupni ceny)
za prodané mléko, mohou chovatelé ovlivnit minimalng. Uspé&nost vyroby mléka bude,
stejné jako dosud, zaviset nejen na schopnosti chovatelti kvalitni mléko vyrobit, ale také
moznosti a schopnosti zpracovatel mlé¢né vyrobky za odpovidajici ceny prodat a mléko
vyrobciim alespoii na trovni primérnych cen v EU zaplatit. Pfi zavedené obchodni politice
zahrani¢nich obchodnich fetézct, které cenami a dal§imi opatfenimi Casto davaji prednost
potravinam z ,,domovskych® statl, se jednd o kol narocny a jen pozvolna a tézce
fesitelny. Pfi vyvozu syrového mléka (v letech 2015 a 2016 kolem 19,8 a 19,3 % celkové
vyroby) realizuji pfidanou hodnotu zahrani¢ni zpracovatelé a obchodnici. Podle
berlinského mlécného fora se v roce 2017 daji ocekavat vyrovnanéjsi a vyssi nakupni ceny

mléka, v delsi perspektivé potom dalsi rist poptavky po mléce. [1]
3.1.1 Vyznam mléka a mléénych vyrobki

Mlécné vyrobky jsou zédkladem zdravé vyZzivy a vyznamné z hlediska jejich nutri¢ni
hodnoty. Nedilnou soucasti nékterych mléénych vyrobkii jsou ,uSlechtile® bakterie
mlééného kvaSeni, kter¢ mléko prokysavaji. Béhem procesu kysani dochéazi k preméné
disacharidu laktézy pfevazné na kyselinu mlécnou. Tyto bakterie maji prokazatelné
pozitivni dietetickolécebny piinos pro lidsky organismus. Vlivem kyselosti vytvarené
mléénymi mikroorganismy jsou zakysané mlécné vyrobky pfirozené biologicky

konzervovanymi potravinami. Tyto organismy zaroven zvysuji stravitelnost mléka. Kysané
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mlécné vyrobky jsou Casto vhodné i pro ty, kteti nesnaseji laktozu. Bylo zjisténo, ze jogurt
S témé&f stejnym nutrinim sloZzenim jako mléko, je béhem jedné hodiny straven z 91 %,
zatimco mléko je v travicim traktu straveno pouze z 32 %.

Vyzivova hodnota potravin je zéavislé na dostupnych a vyuzitelnych Zivinach.
Slozky jako jsou sacharidy, bilkoviny a tuky jsou v prokysanych vyrobcich vice méné
pfetraveny, coz ¢ini potravinu vysoce vyzivnou a stravitelnou. Nutricni hodnota
zakysanych mlécnych vyrobkl je pro vétSinu obyvatel vyssi nez hodnota ptavodniho
mléka.

Bakterie mlééného kysani pomahaji udrzet spravnou rovnovahu mikroflory stiev a
napomahaji tim povzbuzovat imunitni systém a ochranu ¢lovéka pte infekcemi. Povzbuzuji
peristaltiku stfev, a zabranuji tim dlouhodobému pisobeni nezddoucich mikroorganismi ve
sttevech. Napiiklad jogurt poméha na zmirnéni zacpy. Mezi dalSi vyznamné vlastnosti
bakterii mlééného kysani patii jejich schopnost produkovat pfimo ve stievech vitaminy a
dalsi dalezité latky, které si lidsky organismus nedokaze syntetizovat sam. Jedna se napt. o
vitamin B 12, thiamin, riboflavin, pyridoxin, kyselinu listovou, pantotenovou, niacin a
dalsi. Kysané mlé¢né vyrobky umoznuji zvySené vstiebavani vapniku v podobé jeho soli.

Jogurt mé zklidiujici G¢inek na organizmus. Jeho antisklerotické ucinky souviseji
predevsim se schopnosti bifidobakterie a Lbc. acidophilus redukovat hladinu cholesterolu
v krevnim séru. Lidé v oblasti Stfedozemniho mote pouzivaji jogurt po staleti k 1é¢be
prijmi a jinych stfevnich onemocnéni. Jogurt je vhodnou potravinou jako profylaxe proti
travicim obtiZim. Zaroven je vSak nutné upozornit, Ze predev§im u zahrani¢nich jogurtl
jsou Casto piidavéana aditiva pro zlepSeni konsistence, konzerva¢ni latky a aromaticka
barviva. Zahrani¢ni jogurty jsou navic Casto termizovany zahfatim na 65 °C, za Gcelem
prodlouzeni jejich trvanlivosti. Tim jsou ale do zna¢né miry znehodnoceny 1é¢ebné ucinky
jogurtu, protoze mikroorganizmy jogurtové kultury takovéto teploty nepiezivaji a nemohou
kladné plsobit v travicim traktu Clovéka. Pfidavek cukru v disledku tvorby kvasinek
zhorSuje jeho stravitelnost. Pro 1é€ebné ucely jsou nejvhodnéjsi neochucené bilé jogurty.

Podle typu pouzitych bakterii mlééného kysani se zakysané vyrobky dé¢li do téchto
zakladnich skupin: jogurtové vyrobky, acidofilni vyrobky, bifidogenni vyrobky, smetanové
a kefirové vyrobky. Jogurty se u nas prevazné vyrab¢ji pomoci jogurtové kultury a 1i$i od
sebe zpravidla tucnosti, délkou zrani a ochucenim. Do acidofilnich vyrobkl se pouziva

acidofilni kultura Lbc. acidophilus. Pfi vyrob¢ tzv. acidofilniho mléka se u nds kombinuje
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se smetanovou kulturou, kterd se povazuje za zékladni kulturu bakterii mlééného kysani.
Tvoii 1 zdklad vyroby smetanovych zakysu, napt. zakysané smetany, zakysaného mléka,

zakysaného podmasli. Kefir se vyrabi pisobenim kefirové kultury. [2]

Tabulka 1 - Piehled kysanych mléénych vyrobkii

Druh vyrobku Obsah tuku (v % hmot.) Obsah susiny tu!ml,’r?sw
(v % hmot. nejméné¢)

Kysané smetana vice nez 10,0 véetné

Kysané mléko vcetné jogurtového vice nez 0,5 8

Kysané mléko odtu¢néné méne nez 0,5 vCetné 8

Podmasli méné nez 1,5 vetné 7

Jogurt bily smetanovy vice nez 10,0 véetné

Jogurt bily vice nez 3,0 véetné 8,2

Jogurt bily se snizenym obsahem tuku méné nez 3,0 8,2

Jogurt bily nizkotu¢ny nebo odtu¢nény méné nez 0,5 véetné 8,2

Zdroj: Privodce svétem potravin [2]

Dalsi skupinu mléénych vyrobki tvofi tvarohy, syry a vyrobky z nich. Piedstavuji
velmi rozmanitou oblast mléénych vyrobki s velmi Sirokym spektrem. Zna¢né moznosti
modifikace jsou dany pouzivanymi technologickymi operacemi, pii nichz dochézi k
fermentacnim zménam mlécné suSiny. Dalsi moznosti rozsifeni sortimentu je ochucovani
fadou ptisad, které umoznuji téméef neomezené mnozstvi variant. Tato skupina predstavuje
nejkomplikovanéjsi skupinu mléénych vyrobki jak po strdnce zaclenéni, tak i po strance
analytického sledovani. Tato skupina se déli do nasledujicich podskupin: smetanové

krémy, tvarohy, tvarohové deserty, m¢kké syry, tvrdé a polotvrdé syry a tavené syry. [2]
3.1.2 Vyroba a spotieba mléka

Primémé stavy dojnic v Ceské republice od roku 2005 do roku 2012 setrvale
klesaly, pfi¢emz v roce 2012 se tento trend zastavil a stavy dojnic v nasledujicich 5 letech
osciluji okolo 370 tis. ks. Pocet dojnic se v prub&éhu 12 let snizil na 85 % trovné z roku
2005. Naproti tomu ro¢ni uzitkovost dojnic vykazuje zcela opaény trend, kdy mnozstvi
nadojené¢ho mléka v litrech na jednu dojnici setrvale roste vyraznym meziro¢nim tempem
s vyjimkou let 2013 a posledniho roku sledovaného obdobi. Ve sledovaném obdobi 2012
az 2016 se primérna ro¢ni dojivost na kravu zvysila o 8,5 % z po€atecnich 7432,6 1 na

kone¢nych 8061,2 .
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Graf 1 - Vyvoj priomérnych stavii dojnic a priomérné rocéni dojivosti

Vyvoj prumérnych stavu dojnic a primérné ro¢ni dojivosti
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Zdroj: Publikace Zemédélstvi 2016 [3]

Primérna denni dojivost kopiruje rostouci trend ro¢ni uzitkovosti. Mezi roky 2012
a 2016 pramérnad denni dojivost vzrostla o vice jak 1,7 litru mléka (8,5 %) z 20,31 | na
22,03 1. Vyroba mléka rovnéz vykazuje kazdoroCni setrvaly narust, ktery cini
Vv referenénim obdobi témét 9 % (244 mil. litrG) s hodnotami 2740,7 mil. litrt v roce 2012
a 2984,2 mil. litrdi vroce 2016. NavySeni produkce mléka je podpoieno dostatkem
kvalitnich krmiv spolu s jejich nizkou cenou a nizkymi naklady na energii. Zejména
prostiednictvim odbytovych organizaci se okolo 20 % z celkové trzni produkce mléka
vyveze do zahrani¢i, zejména do Némecka. Ukazatel trznosti mléka udavajici procento
prodaného mléka na mléku vyrobeném se v roce 2016 pohyboval na Grovni 96,7, zatimco
v roce 2012 na urovni 95,9 % a ma neustale rostouci tendenci. Celkovy prodej mléka se
nevymyka trendu ptredeslych ukazatell, pficemz nartst za dané obdobi Cinil 257 mil. litrt
mléka (10 %). Ceny zemédé€lskych vyrobceill jsou znaéné rozkolisané. Rozdil mezi nejvyssi
na urovni 6,7 K¢ za litr mléka ¢ini 2,67 K¢ (40 %). Vzhledem k nékladovosti vyroby

mléka se jedna o kolisani na samé hran¢ existence chovu dojnic v nékterych podnicich.
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Stupen sobéstacnosti z vyroby ma rostouci trend a v poslednich tfech letech se pohybuje

nad urovni 130 %.

Tabulka 2 - Vybrané ukazatele sektoru mléka

Ukazatel/rok MJ 1989 2012 2013 2014 2015 2016 Y
Primérné stavy dojnic tisks | 122850 368,70 372,70| 370,70| 368,20 370,20
Primérn4 roéni dojivost I’ks | 3982,00| 7432,60| 744340 770480 8001,30[ 8061,20
Primérna denni dojivost I/ks 10,91 20,31 20,39 21,11 21,92 22,03
Vyroba mléka mil.l | 489250 2740,70[ 277450 2856,30| 2946,30| 2 984,20
TrZnost % 91,40 95,90 96,10 96,40 96,50 96,70
Celkovy prodej mléka mil.l | 4473,30| 2628,60[ 266550 2753,20] 284360 288520
CZV za mléko I t¥idy K&/l 4,74 7,67 8,50 9,37 7,66 6,70
Stupeii sobésta¢nosti % 124,50 128,7 131,1 131,6 131,7

Zdroj: Publikace Zemédélstvi 2016 [3]

Nékup syrového mléka mlékarnami od roku 2013 roste po poklesu mezi roky 2012
a 2013. Nartst ve sledovaném obdobi ¢inil 77 mil. litrti (3 %). Primérny obsah bilkovin
v mléce se pohybuje okolo 3,4 % s kolisanim v fadu jednotek setin %. Od roku 2012 do
roku 2014 rostl a po poklesu roku 2015 opét v poslednim roce narostl. Primérny obsah
tuku byl vroce 2016 nejvyssi ze sledovanych pét let a to 3,91 %. Procento tuku se
kazdorocné méni v zavislosti na mnoha faktorech — zastoupeni plemen v chovech, kvalité

krmiva atd.

Tabulka 3 - Mlékdrensky primysl a produkce hlavnich vyrobkii

Ukazatel/rok MJ 1989 2012 2013 2014 2015 2016 Y
Nakup syrového mléka mil.| 44733| 23818 23195 2350,7| 24347 24586
Primérny obsah tuku % 3,999 3,85 3,88 3,87 3,84 3,91
Primérny obsah bilkovin % |- 3,39 3,4 3,42 3,39 3,43

Zdroj: Publikace Zemédelstvi 2016 [3]

Objem produkce konzumniho mléka mezi roky 2012 a 2016 narostl o 18 288 tis.
litr (3 %). Vzrustajici tendenci pierusil rok 2016 s vyraznym mezirocnim poklesem o
33 320 tis. 1 mléka. Produkce konzumni smetany vykazuje rostouci trend, pfi¢emz objem
vyroby narostl o 11253 tis. litrQ, tj. o 24 %. Produkce jogurtii ve sledovaném obdobi
narostla o 5 555 tis. |, tedy 0 4,2 %. V letech 2013 a 2014 byl zaznamenan pokles, od roku
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2015 objem produkce opétovné roste. Vyroba ostatnich kysanych vyrobkl za pét let
narostla o 862 tis. 1 (1,8%). Produkce tvarohti neustale roste a mezi roky 2012 a 2016 se
zvysila o 6 226,2 tun, tzn. o 20,4 %. Vyroba syrd se navysila o 11 486 tun, tj. 0 12 %.
Maslo a mlé¢né tuky zaznamenaly pokles produkce ve vysi 1 068 tun, tedy o 2,7 %,
pticemz v letech 2014 a 2015 doslo ke zvySeni produkce. Objem produkce suSenych mlék
narostl 0 7 653,1 tun (0 25 %) s vyraznym nartstem v roce 2014. SuSena odstfedéna mléka

rovnéz vykazovala navySeni produkce, konkrétné o 7 828 tun, tj. 0 46 %.

Tabulka 4 - Produkce mléka a mléénych vyrobki

Ukazatel/rok MJ 1989 2012 2013 2014 2015 | 2016"
Konzumni mléko tis.I | 920 701,0| 601 609,9| 631 819,3| 631 862,5| 653 217,3| 619 897,8
Konzumni smetana tis.| 44 744,01 46547,9| 49881,4| 53457,3] 55000,9| 578004
Jogurty tis.| 40982,0( 131 392,9] 127 476,3| 121 564,7| 126 547,6( 136 948,0
Ostatni kysané vyrobky tis.I 36 872,01 48245,6] 49669,3| 48894,6| 50474,3| 491075
Tvarohy tuny 52 846,0] 30506,2| 32970,3| 342850 34517,8| 367324
Syry tuny | 104 440,0| 95742,7] 101 794,0f 98 293,3| 100 546,4| 107 228,5
Mislo a mlééné tuky tuny |119818,0 38867,0] 38031,0] 394955] 39319,5| 377995
Susena mléka celkem tuny | 139829,0 29986,5| 31517,3| 39822,6| 37118,4| 37639,6
z toho: SOM 2) tuny - 16 884,2| 18056,7| 26 141,8] 23637,2| 24712,0

Zdroj: Publikace Zemédélstvi 2016 [3]

Celkova domaci spotfeba konzumniho mléka mezi roky 2012 a 2016 klesla o
57 760 tun, tj. o 11 %. Naopak spotfeba mléénych konzerv zaznamenala nardst ve vysi
6 187 tun, coz predstavuje 43 %. Spotieba kysanych mlécnych vyrobkl vykazala pokles o
12 770 tun (o 8 %). Spotieba syrti a tvarohli od roku 2013 roste a za pétilet¢ obdobi
vzrostla 0 10 016 tun, tedy o 5,7 %. Spotieba masla narostla o 2 085 tun, tzn. 0 3,7 %.

Tabulka 5 - Celkovd domaci spotieba vybranych mléénych vyrobkii

Ukazatel/rok MJ 1989 2012 2013 2014 2015 2016 ¥
Konzumni mléko tuny | 965 445,0| 569 333,1| 570 083,0| 510 424,5| 512 362,5| 511 573,6
Miééné konzervyg) tuny | 62262,1| 14388,0] 16990,8| 21797,7| 18763,7| 20574,6
Kysané mlééné vyrobky tuny 77 854,0] 170 257,5| 156 388,1| 152 680,9| 156 189,6| 157 487,2
Syry, tvarohy tuny | 148 431,0| 175 608,5| 170 976,2| 172 917,2| 177 308,9| 185 624,8
Maslo tuny | 94 161,0| 54960,2| 53027,9| 53327,6| 58264,1| 570455

Zdroj: Publikace Zemédélstvi 2016][3]
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Spotieba mléka a mlécnych vyrobkii se pohybuje na trovni 247 kilogramli na
osobu a rok a mezi roky 2012 a 2016 se zvysila o 13,3 kg (o0 5,7 %). Spotteba kravského
mléka ma rostouci trend, zatimco spotieba koziho mléka ve vysi 0,1 1 se neméni. Spotieba
konzumniho mléka kravského je v poslednich tiech letech témét konstantni na trovni 60
kg. Spotfeba maésla se navysila o 2 desetiny kilogramu na osobu a rok a pohybuje se okolo
5,5 kg. Syry vykazuji spotiebu na trovni 13 kg. Od roku 2013 jejich spotfeba mirn¢ roste
zasluhou zvySené konzumace ptirodnich syrt. Tavené syry vykazuji ustdlenou spotiebu ve
vysi 2 kg. Spotfeba tvarohil narostla za obdobi o 1 kilogram, tj. o 29,4 %. Spotieba
ostatnich mléénych vyrobkt se zvysila oproti roku 2012 o 0,6 kg a v poslednich tfech
letech roste. Spotfeba mlé¢nych konzerv narostla v daném obdobi rovnéz o 0,6 kg za rok

v

srovnatelna s vyspélymi zemémi.

Tabulka 6 - Spotieba mléka a mléénych vyrobkii na obyvatele (v kg/rok)

Druh/kg/rok 2012 2013 2014 2015 2016

Miléko a mlécné vyrobky 234,3 234,1 236,5 2423 2476
z toho kravské mléko 234,2 234 236,4 242,2 2475

kozi mléko 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Konzumni mléko kravské 58,9 62,2 60,1 60,5 60,4
Maslo 5,2 51 51 55 54
Syry celkem 13,4 12,7 12,8 13,1 13,3
z toho tavené 2,2 2,2 2,1 2 2

prirodni 11,2 10,5 10,7 11,1 11,3
Tvarohy 34 3,6 3,8 3,8 44
Ostatni mlééné vyrobky 33,2 31,5 31,3 32,8 33,8
Milécné konzervy 1,4 1,6 2,1 1,8 2

Zdroj: Rocenka chovu skotu za rok 2016 [1]
3.1.3 Cenovy vyvoj

Primérnd rocni cena zemédélskych vyrobci (CZV) za mléko se vyznacuje

cvwr

a to 6,7 KC. Nejvyssi cena byla v roce 2014 na urovni 9,37 K¢. Rozdil ¢ini 3,22 K¢, t.
celych 52 %. Od roku 2014 cena prudce Kklesala.
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Graf 2 - Vyvoj priomérné ceny zemédélskych vyrobcii

Primeérna rocni cena zemeédélskych vyrobci za mléko celkem
(vyvaZeny primér za mléko celkem)

[y
o
o
"}
o
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Zdroj: Publikace Zemédélstvi 2016 [3]

Spotiebitelské ceny polotu¢ného pasterovaného mléka s vyjimkou roku 2016 vice
mén¢ kopiruji pribéh cen zemédelskych vyrobct. Mezi roky 2012 a 2013 cena vzrostla 0
12 %, naopak v roce 2015 byl zaznamenan pokles o 15,6 %. Cena masla kolisa v zavislosti
vykupni cené mléka. Mezi roky 2012 a 2016 se cena zvysila o 28,5 K¢ (o 20 %) Cena
eidamské cihly kopiruje vyvoj ceny masla. V roce 2016 byl meziro¢ni narust 30 %. Za

sledované obdobi vzrostla cena 0 9,2 K¢, tj. 0 7 %.

Tabulka 7 - Spotiebitelské ceny mléka a vybranych mléénych vyrobkii (K¢)

Vyrobek Jednotka 2012 2013 2014 2015 2016
Miéko polotuéné pasterované | 18,32 20,49 20,59 17,80 18,61
Maslo Cerstvé kg 142,75 164,34 159,06 142,90 171,21
Eidamska cihla kg 130,57 164,34 131,20 107,51 139,79
Zdroj: CSU

Ceny priimyslovych vyrobct u polotu¢ného mléka byly nejvyssi v roce 2014 a to
13,79 K¢ za litr a nejniz$i vroce 2016 a to 11,30 K&/, coz odrazi vykupni ceny
zemé&délskych vyrobed. Ceny masla jsou v souladu s vyvojem cen mléka. Ve sledovaném

obdobi se jeho cena navysila jen o 4,3 K¢ (4,7 %). Ceny eidamské cihly rovnéz vychazeji
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z prubéhu cen mléka s vrcholem v roce 2014 a nejnizsi cenou v roce 2016. Rozdil ¢ini

celych 23 K¢, tj. 33 %.

Tabulka 8 - Ceny mléka a vybranych mléénych vyrobkii (priimyslovych vyrobcii v K¢)

Vyrobek Jednotka 2012 2013 2014 2015 2016
MiIéko polotucné | 12,94 12,90 13,79 12,86 11,30
Mislo kg 90,49 104,58 108,60 97,19 94,78
Eidamska cihla kg 93,02 100,45 105,02 78,77 70,03

Zdroj: CSU, Rocenka chovu skotu 2016 [1]

3.1.4 Vyvoz, dovoz, podpory v sektoru mléka

Mléko a mlééné vyrobky se vyvazi z Ceské republiky do 79 zemi svéta. Témét %
(72,4 %) finan¢niho objemu vyvozu piedstavuje export do 4 unijnich zemi. Do Némecka
smétuje 30,9 % predevsim mlééné suroviny, na Slovensko 21,4 %, do Italie 13,4 % a do
Polska 6,7 % mlékarenského zbozi. Na celkovém finanénim objemu exportu maji podil 45
% tekutd mléka a smetany. Mlécna surovina se podili na celkovém finanénim objemu
vyvozu 30,5 %. Mezi vyznamny vyvozni artikl mlékarenského zbozi patii syry a tvarohy,
které se podileji na exportu 26,1 %. Vyvoz vSech kategorii uvedenych v tabulce,
s vyjimkou masla, roste. Nejvice narostl za obdobi 2012 - 2016 objem vyvozu Syrd a

tvarohli — 0 62 %. Objem vyvozu masla zna¢né kolisa.

Tabulka 9 - Vyvoz mléka a mléénych vyrobkii (v tundch)

Ukazatel/rok 2004 2012 2013 2014 2015 2016
Miéko, smetana, nezahusténé 89 976,3| 697 165,0]| 702 221,0| 768 376,0| 854 193,0| 869 524,0
MIéko, smetana, zahus§téné 59 494,0] 38546,0] 33009,0f 34094,0] 35959,0] 381520
Jogurty, kefiry, podmasli apod. 16 520,9] 61476,0] 61077,0] 59808,0] 61089,0f 665510
Syrovatka 41240,0f 49633,01] 53283,0] 56880,0] 55600,0] 58207,0
Miaslo a tuky z mléka 19263,3] 3651,0/ 41030 55830 37780 43910
Syry, tvarohy 20388,6/ 33302,01 46926,0| 47357,01] 48587,0] 540310

Zdroj: Publikace Zemédeélstvi 2016 [3]

Importy ze tfi zemi — z Némecka (40 %), Polska (25,5 %) a Slovenska (13,3 %),

predstavuji 78,8 % veskerého dovozu mléka a mléénych vyrobkll. ZvySovani objemu
dovozu syrt a tvarohtl pokra¢uje, do Ceské republiky se jich v roce 2016 dovezlo 97 950

tun, tedy o 19 % oproti roku 2012. Podil importu tvarohti a syrit na domaci vyrobé se
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pohybuje na trovni 67 %, podil importu masla ve spotfebitelském baleni na domaci vyrobé
je 75 %.

Tabulka 10 - Dovoz mléka a mléénych vyrobkii (v tundch)

Ukazatel/rok 2004 2012 2013 2014 2015 2016

)

MIéko, smetana, nezahusténé > 73 813,4] 83235,0] 73150,0] 76 759,01 75371,0f 97806,0

MIéko, smetana, zahu$téné 4009,7] 662400 78430 9086,0f 73620 11053,0
Jogurty, kefiry, podmasli apod. 29 651,7| 44034,01 40728,01 41459,01 40182,0] 388520
Syrovatka 15318,9| 31462,01 29768,0] 44059,0 41347,0] 36601,0
Maslo a tuky z mléka 4519,5| 19487,0 19208,0] 20303,0f 24210,0] 22670,0
Syry, tvarohy 31159,1] 82522,0f 84797,0] 88606,0f 89979,0] 97950,0

Zdroj: Publikace Zemédélstvi 2016 [3]

Mléko a mlééné vyrobky jsou pro Ceskou republiku dileZitou exportni komoditou.
Objem vyroby mléka, ktery se z Ceské republiky vyveze v podob& mléénych vyrobki &i
mlécéné suroviny, se pohybuje na trovni 40 %. Vyvoj sektoru mléka je proto znaéné

ovliviiovan situaci na svétovém a zejména evropském trhu S mlékem a mlécnymi vyrobky.

Tabulka 11 - Saldo zahraniéniho obchodu (v tundch)

Ukazatel/rok 2004 2012 2013 2014 2015 2016

2)

Mléko, smetana, nezahusténé 16 162,9 {613 930,0 |629 071,0 |691 617,0 [778 822,0 | 771 718,0

MIéko, smetana, zahusténé 55484,3| 31922,0| 25166,0 | 25008,0 | 28597,0 | 27 099,0
Jogurty, kefiry, podmasli apod. -13130,8 | 17442,0| 20349,0| 18349,0| 20907,0| 27 699,0
Syrovatka 25921,1| 18171,0| 23515,0| 12821,0| 14 253,0| 21 606,0
Maslo a tuky z mléka 14 743,8 | -15836,0 | -15 105,0 | -14 720,0 | -20 432,0 | -18 279,0
Syry, tvarohy -10 770,5 | -49 220,0 | -37 871,0 | -41 249,0 | -41 392,0 | -43 919,0

Zdroj: Publikace Zemédeélstvi 2016 [3]

Obchodni bilance syrt, tvarohtt a masla je dlouhodobé zaporna. Ostatni kategorie
maji dlouhodobé pozitivni bilanci. Nejvice roste obchodni bilance u kysanych mléénych

vyrobkl a syrovatky.

Vyrazny rlst cen mléné suroviny a mimotadné ptiznivé podminky v poslednich
dvou letech vedly k nartistu dodavek mléka, a to jak v EU, tak i celosvétoveé. Vlivem
nadprodukce mléka doSlo ke zna¢nému snizeni cen, které dale prohloubila zavedena

protiopateni Ruské federace v reakci na sankce uvalené USA a EU vici Rusku. S platnosti
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od 6. 8. 2014 byl zaveden zdkaz dovozu vybranych potravin, které pochazeji z USA, EU,
Kanady, Norska a Australie. Ztratu ruského trhu ¢aste¢né vykompenzoval zvyseny vyvoz
masla do Saudské Arabie a USA, susen¢ho mléka piedevsim do Alzirska, ale také do
Egypta, Indonésie a Ciny. Cina pfedstavuje vzhledem ke zna¢né poptiavce po mléku a

mlécnych vyrobcich velky exportni potencial pro (nejen) evropské zemédélce.

Ceska republika od roku 1999 podporuje program mléka do $kol. Ve §kolnim roce
2013/2014 se do projektu zapojilo 6 subjektil, které¢ dodavaly mléko a mlécné vyrobky do
asi 3001 skol. Na podporu spotieby Skolniho mléka bylo v roce 2014 vyplaceno celkem
57,93 mil. K¢, z toho 10,664 mil. K¢ z rozpoc¢tu EU a 47,266 mil. K¢ z rozpoctu statniho.

V roce 2013 byl v ramci podpory propagace mléka a mléénych vyrobku realizovan
program propagace spotieby mléka a program propagace kvalitnich evropskych mléénych
vyrobkil, v jejichz ramci Ceské republika realizovala program ,,Bilé plus (Mléko. Velké
PLUS pro vas). Tento program byl schvalen na obdobi tii let a byl zahajen 1. fijna 2010.
V roce 2013 byl Komisi schvélen novy tfilety program ,,Bil¢ plus (Mléko a mlécné
vyrobky VELKE PLUS pro vés). Mezi akce podporujici uvedeny program patii u¢ast na
veletrzich, tiskové konference, webové stranky, akce pro Skol Putovani za kravickou a
mlécny festival Milkparade. Na tento program bylo v roce 2014 celkem vyplaceno 2 905
tis. K¢, z toho 1 815 tis. K¢ z rozpoctu Evropské unie a 1 090 tis. K& ze statniho rozpoctu.
V Ceské republice je dale realizovan propagaéni program ,Kvalitni evropské mlééné
vyrobky*. Tento tfilety program s cilem zvysit povédomi o mléénych vyrobcich, jejich
vysoké kvalité, vyborné dostupnosti a Siroké variabilit€¢ na ukrajinském a ruském trhu.
Vyse uvedené opatieni bylo vzhledem k uvalenym protisankcim Ruské federace viici USA,
Kanadé¢, EU, Norsku a Australii zaméfeno predev§im na ukrajinsky trh. Na toto opatfeni
bylo v roce 2014 Cerpano 12 162 tis. K& z unijniho rozpoctu a 7 297 tis. K¢ ze statniho
rozpoctu, celkem tedy 19 458 tis. K¢. [3]

3.1.5 Dotacni politika

Piimé platby
Ptimé platby ptedstavuji nejvétsi podil vyplacenych finan¢nich prostiedkt, které
jsou urc¢ené na dotace v zemédé€lstvi. Poskytovani téchto dotaci probihd dle pravidel

Spole¢né zemédé€lské politiky EU. Pro obdobi 2015 — 2020 jsou piimé platby zaméteny
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zejména na Setrny piistup k zivotnimu prostiedi pomoci rezimu Greening, generacni
obménu na venkové prostfednictvim podpor pro mladé zemédélce a také na podporu
regionti nebo odvétvi, které celi urcitym obtizim nebo jsou velmi vyznamné ze socialniho,
environmentalniho a hospodaiského hlediska. Mezi zakladni podminky pro ziskani dotace
patii nutnost, aby byl Zadatel zemédélskym podnikatelem, aktivhim zemédélcem a
obhospodaroval zeméd¢€lskou piidu, kterd je na ného evidovana v registru zemédelské pudy
LPIS podle uzivatelskych vztaht.
1. Jednotna platba na plochu (SAPS)

Dotaéni titul je zaméfen na podporu zeméd¢lct, ktefi obhospodatuji alespon 1
hektar zeméd¢lské piady s kulturou: standardni ornd piida, travni porost, trvaly travni
porost, thor, chmelnice, vinice, sad, $kolka, jina trvald kultura, rychle rostouci dfeviny,
zalesnénd puda (zplsobild pro SAPS k roku 2008) nebo s jinou kulturou opravnénou
pro dotace. Jednotna platba na plochu je i nadale dulezitou slozkou pfimych plateb
poskytovanych z rozpoctu Evropské unie, ktera piedstavuje zhruba 55 % ¢astky urcené
pro piimé platby.

2. Platba pro mladé zemédélce

Podpora je zamétena na mladé zeméde¢lce, kteti zacinaji podnikat v zeméedélstvi, at’
jiz jako pravnicka nebo fyzickéd osoba. Klade si za cil usnadnit zalozeni zemédélského
podniku a jeho dalsi rozvoj v pocateénich letech podnikani. Je vyplacena ve formé
ptiplatku k opatieni SAPS.

3. Platba pro zemédélce dodrZujici zemédélské postupy priznivé pro klima a

Zivotni prostiedi (Greening)

Cilem je podpora zemédélskych postupii se zamétenim na oblasti klimatu a
zivotniho prostiedi. Mezi zékladni postupy fadime: diverzifikace plodin, zachovani
urovné trvalych travnich porostl a zfizovani ploch v ekologickém z4jmu. Podpora se
vyplaci ve formé ptiplatku k opatfeni SAPS.

4. Dobrovolna podpora vazana na produkci (VCS)

V Ceské republice jsou dlouhodobé podporovany citlivé sektory rostlinné a
ZivoCisné vyroby v ramci piimych plateb. Dobrovolnd podpora vdzana na produkci
muze byt poskytovdna v mife nezbytné nutné pro vytvoreni motivace k zachovani

soucasné urovné produkce v jednotlivych regionech. Je poskytovana t€ém odvétvim,
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ktera jsou obzvlaste¢ dualezitd z hospodarskych, socidlnich nebo environmentélnich
diivodu ¢i ¢eli néjakym obtizim. [4]

V piedchozich letech byly finanéni prosttedky ve vysi 3,5 %, pro rok 2014 6,5 %
rocni obalky pro ptfimé platby, alokovany do sektoru brambor pro vyrobu Skrobu,
chmele, krav bez trzni produkce mléka prostfednictvim podpory na chov telete
masného typu, krav s trzni produkci mléka a chovu ovei a koz. Pro obdobi 2015-2020
budou prostfedky sméfovany i na dalsi sektory, jako jsou ovoce, zelenina, konzumni
brambory, cukrova fepa, bilkovinné plodiny podminéné chovem piezvykavcl
Vv celkové vysi 15 % ro¢ni obalky pfimych plateb (primérné ro¢né cca 3,4 mld. K¢).
Dochéazi tedy krozSifovani poctu  podporovanych komodit a  zéaroven

K vyraznému naristu objemu alokovanych finan¢nich prostredki. [5]

Tabulka 12 - Nastaveni dobrovolné podpory vizané na produkci v CR v letech 2015 a 2016

g 2016 2015
Citlivy sektor (tis. K&) (tis. K&)
Kravy s trzni produkci mléka 1 360 500 1370718
Tele masného typu 656 971 661 905

Zdroj: Vyrocni zprava pro primé platby za rok 2016

Tato podpora je zacilena na tzv. citlivé komodity, které byly urceny takto:
e podpora na produkci brambor uréenych pro vyrobu skrobu

e podpora na produkci konzumnich brambor

e podpora na produkci chmele

e podpora na produkci ovocnych druhti s velmi vysokou pracnosti

e podpora na produkci ovocnych druhti s vysokou pracnosti

e podpora na produkci zeleninovych druhti s velmi vysokou pracnosti

e podpora na produkei zeleninovych druht s vysokou pracnosti

e podpora na produkci cukrové fepy

e podpora na produkci bilkovinnych plodin

e podpora na chov telete masného typu

e podpora na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkei mléka

e podpora na chov bahnice nebo na chov kozy[4]
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Graf 3 - Pomér hospodaiskych zviiat v ramci VCS za rok 2016 (tis. ks)

B Dojnice  ETele masného typu Ovce a kozy

Zdroj: Vyrocni zprdva pro primé platby za rok 2016 [5]

5. Prechodné vnitrostatni podpory (PVP)
Prechodné wvnitrostatni podpory jsou dopliikovymi platbami poskytovanymi k
Jednotné platbé na plochu (SAPS). Tyto podpory jsou plné hrazeny z rozpoctu
Ceské republiky. V ramci dotaéniho titulu lze zazadat o platbu na zemédélskou
pudu, chov krav bez trzni produkce mléka, chov ovci ¢i koz, dale o historické
platby (stav k 31. 3. 2007): na brambory pro vyrobu Skrobu, chmel, a na
prezvykavce. [4]

Tabulka 13 - Statistika vybranych piimych plateb

Dotaéni titul Rok Pocet Zadatelu ha/VDJ* Sazba v Ké¢/ha/VDJ
SAPS 2016 29671 3547 980 3515
2015 29030 3545 289 3544
3 . 2016 4273 84 475 879
Milady zemédékec
2015 3890 77 660 886
. 2016 29671 3 547 980 1928
Greening
2015 29030 3545 289 1944
Kravy s trzni produkei 2016 1889 369 709 3680
mléka 2015 1899 372 601 3679
, 2016 5646 70 544 9313
Tele masného typu
2015 5180 66 179 10 002

VDJ - Velka dobyt¢i jednotka = 500 kg
Zdroj: Vyrocni zprdva pro primé platby za rok 2016 [5]
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3.2 Chov skotu

Chov skotu je zakladnim odvétvim zivo€isné vyroby, které je velmi izce spjato se
zemédé€lskou pudou. Je rovnéz oborem, ktery ma vyznamny podil na vynosech
zemede€lskych podnikit a jeho vysledky jsou rozhodujici v ekonomické uspésnosti
chovatelii. Hlavnim ukolem chovu skotu je produkce kvalitnich zivocisnych produkti.
Mliéko, hovézi i teleci maso maji nezastupitelnou roli ve vyzivé obyvatelstva. Vyznamnym
faktorem ovlivitujicim rozmér chovu dojeného skotu je vykonnost agrarniho obchodu.
Mléko a mlécné vyrobky pattily a stale patii k vyznamnym exportnim agrarnim
komoditam.

Chov skotu je v EU vyrazné¢ regulovanym agrarnim odvétvim. Produkci mléka
limituji mléné kvoty, produkce jatecného skotu je prakticky urCena stanovenymi
pocetnimi stavy jate¢nych zvifat, na které lze obdrzet podporu z prostiedkdt EU. Vsechny
agrarné vyspélé zemé povazuji produkéni funkci chovu skotu za rovnocennou funkci
mimoproduk¢éni. Skot je konzumentem picnin, které jsou produkovany jak na orné ptde,
tak 1 na trvalych travnich porostech. Respektovanim ekologickych hledisek se zvySuje
vyznam chovu skotu jako vyrazného tvirce kulturni krajiny. Vzhledem k vyznamu skotu
maji vSechny vyspélé zem¢ svéta snahu o zachovani jeho rozsahu na co nejvyssi mozné
urovni. Piesto je vSak celosvétovym trendem postupné snizovani pocetnich stavii skotu. To
souvisi jednak s jeho vys$si vykonnosti, ale také s ¢aste¢nou zménou ve spotiebé potravin
zivocisného puvodu ve prospéch potravin rostlinného ptivodu. Pokles pocetnich stavi
dojnic je kompenzovan naristem pramérné ro¢ni mlééné uzitkovosti na jednu chovanou
kravu. Zakladni strategii je dosaZeni co nejvysSich celkovych vynost, tedy zachovani
vysoké uzitkovosti i reprodukéniho potencialu populace.

Pro zachovéani konkurenceschopnosti zemi EU v celosvétovém meétitku by bylo
potiebné se zbavit n¢kterych dlouhodobé¢ pietrvavajicich zvyklosti. Jedna se predevsim o
regulaci trhu s mlékem, ktera stoji na dvou zakladnich pilifich — mléénych kvotach a
regulaci cen mléka. Nelze predpokladat, Ze vyvoj u nas bude rozdilny od vyvoje v EU. Je
vSak velmi dilezité, abychom vyuzili naSich pfednosti, zejména vétSi koncentraci produkce
V porovnani s primérem EU. Daéle je potiebné udrzet ¢i zvysit podil produkce mléka

Z oblasti zatazenych do LFA na celkové produkci mléka v CR.
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Rozvoj chovu skotu v CR je v dal§im obdobi do znagné miry spjat také se zvysenim
kvality produkce, ktera vyvola dalsi rist domdci spotieby, dale souvisi s preferenci domaci
produkce a v neposledni fadé s posilenim agrarniho zahraniéniho obchodu. Velky vliv na
budouci rozmér chovu skotu maji nejen chovatelé, ale také zpracovatelé, struktura a
konkurenceschopnost jejich vyrobkll. Producenti a zpracovatelé by méli vystupovat jako

partnefi a nikoliv konkurenti, protoze ekonomicky tspéch obou skupin je na sob¢ zavisly.

[6]
3.2.1 Dojena plemena skotu

Celosvétova populace skotu ¢ita vice jak 300 plemen, ktera jsou chovana hlavné jako
hospodaiska zvirata na produkci mléka a jate¢ného skotu. U plivodnich plemen stacila
produkce mléka pouze pro tele. Chovatelim se postupné podafilo navysit produkci a
prodlouzit laktaci a mléko tak bylo k dispozici i jako potravina pro ¢lovéka. Ze zvitat
chovanych predevsim na maso se tak stavala plemena kombinovana s masnou a mléénou
uzitkovosti. Tato plemena jsou charakterizovana kompromisem ve sméru mlécné nebo
masné uzitkovosti.

Ve svétové produkci mléka jsou vyuZivana plemena srliznym zaméfenim
uzitkovosti, zejména pak plemena kombinovana a mlééna. Mimoevropské kontinenty se
vyznacuji vyuzivanim prevazné plemen mlécnych. V Evropé jsou pak vyuZivana
piedevsim plemena kombinovana. Rozdil je dan tradici, ale také odlisnymi ekonomickymi
a vyrobnimi podminkami. Mezi nejvyznamnéjsi dojend plemena skotu patii podle poctu
kusti plemeno holstynské, fleckvieh, brown-swiss, jersey, ayrshire, guernsey.

V Evropé je nevice rozsifeny holStynsky Cernostrakaty skot, druhym nejrozsitenéjSim
je strakaty skot, oznacovany také jako fleckvieh, simentalsky nebo strakaty s privliastkem
pfislusné zemé.

e Holstynsky skot

Holstynsky skot (holstein) je celosvétoveé nejrozsifenéjsim plemenem. Svij ptivod
odvozuje z populace cernostrakatého skotu. Je charakteristicky vysokou mlécnou
uzitkovosti a velkym télesnym ramcem s pozadovanou kohoutkovou vyskou dospélé
kravy 147 cm a zivou hmotnosti 680 kg. Zbarveni je Cernostrakaté (Cernobilé)

s pfevazujici bilou barvou. Holstynsky skot ¢ernobile zbarveny byl v Ceské republice v

roce 2016 zastoupen 54 732 kusy byki a 332 280 kusii krav. Existuje také populace S
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ervenobilym zbarvenim pod oznagenim red holstein. Ten byl v Ceské republice v roce
2016 zastoupen o mnoho méné S poctem 3 174 ks byka a 12 225 ks krav. Vysoka
schopnost produkovat mléko klade naroky na spravnou vyzivu a krmeni krav, ale také
na celkovou kvalitu chovného prostiedi. Mléko krav tohoto plemene se vyznacuje
uzkym pomérem v obsahu tuku a bilkovin, v nékterych zemich s niz§im obsahem

téchto slozek. [1;6]

Tabulka 14 - Mléénd uZitkovost holstynského plemene

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016
kg mléka 9 055 9275 9 405 9 582 9812
% tuku 3,78 3,76 3,79 3,77 3,79
% bilkovin 3,31 3,31 3,32 3,34 3,32

Zdroj: Rocenky chovu skotu 2012 — 2016 [1;13-16]

o Strakaty skot

Strakaty skot (fleckvieh) je v Evropé druhym nejrozsifenéj$im plemenem po
holstynském skotu pochézejicim z horskych strakatych plemen ze Svycarska. Nejvice je
chovan ve Svycarsku, Némecku, Rakousku, a Ceské republice. Jedna se o plemeno s
kombinovanou uzitkovosti, které je dlouhodobé Slechténo na uzitkovost v poméru mléko:
maso 60:40 procentim. Strakaty skot ma stfedni az vetSi télesny ramec, ktery je
charakterizovan kohoutkovou vyskou krav v dospélosti 138-145 cm a zivou hmotnosti
650-750 kg. Zbarveni je Gervenostrakaté. V Ceské republice v roce 2016 stavy &italy 83
513 ks byki a 206 656 ks krav. Produkce mléka za normovanou laktaci je 6 — 7 tisic kg
mléka s vysokym obsahem bilkovin a tuku. [1;6]

Tabulka 15 - Mlécna uZitkovost eského strakatého plemene

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016
kg mléka 6 764 6 960 7016 7130 7334
% tuku 4,00 3,97 3,98 3,98 4,02
% bilkovin 3,50 3,50 3,50 3,53 3,52

Zdroj: Rocenky chovu skotu 2012 — 2016 [1;13-16]
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3.3 Ekonomické aspekty vyroby mléka

3.3.1 Zakladni pojmy

,Naklady jsou penéznim vyjadfenim spotieby majetku, vcetné opotiebeni
dlouhodobého majetku, zivé prace (mzdy) a cizich sluzeb nakoupenych od jinych
podnikl.“ Nejedna se o vydaj, ktery piedstavuje ubytek penéznich prostiedkii (v hotovosti,
penéz na uctech v bance). [7]

Naéklad zle definovat jako usly zdroj, ktery byl ob&tovan za ucelem zadaného cile.
Naklady se méfi v penéznich jednotkdch. Mohou nastat situace, kdy nédklady nemaji
skute¢ny penézni vydaj. K témto ndkladim nejsou k dispozici ucetni zdznamy. Néklady,
které nemaji penézni vydaj, se také berou v potaz pii rozhodovani. [8]

,Vynosy jsou Vpenézich vyjadiené vysledky ziskané z veskerych ¢innosti za
urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda doslo k platbé za tyto vynosy, ¢i
nikoliv.*

Vynosy vznikaji okamzikem vyskladnéni zboZi, poskytnuti sluzby nebo ukon¢enim
prislusné faze vyroby (nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby).

Piijmem je pfirGstek penéznich prostiedkit podniku (v hotovosti, pfipsanim penéz na
bankovnich tctech).

»Vykony se rozuméji vyrobky, prace, sluzby vymezené mnozstvim, ¢asem, nebo
jinym zpusobem, a to bud’ realizované (odbytové vykony) nebo predavané uvniti podniku
(vnitropodnikové vykony).*

Odbytové a vnitropodnikové vykony predstavuji vysledek jednak hlavni
zemédelské vyroby (Zivocisné a rostlinné vyroby), dale pak nezemédélské vyroby,
obchodni ¢i pomocné ¢innosti.

Ttidénim vykont je nutné zajistit vyCerpani vSech vynost a nakladl ucetnictvi pro
zajiSténi vazeb na piislusné vynosové a nakladoveé Ucty v Gcetnictvi.

Vykony pomocnych ¢innosti ¢lenime na:

Rozpoditavané (napt. sklizeci mlaticky, traktory, ndkladni doprava, dilny)

Nerozpocitavané, které navazuji na vykony rostlinné a ZivociSné vyroby (napf.
vyroba sena, sildzovani, Srotovani, michani krmiv)

V zemédé@lskych podnicich se pouzivaji informaéni systémy, které odrazeji specifika

zemede€lské produkce. Prostiednictvim Ciselniku se alokuji (pfimo ¢i metodou
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rozpocitavani) k prisluSnym vykontm. Pfi kalkulaci vlastnich nédklad by mélo byt snahou
kazdého podnikatelského subjektu co nejvice nakladii pfifazovat piimo k jednotlivym
kalkulovanym vykontim jako pfimé naklady.

Vyrobni rezie zahrnuje vSechny prvotni i druhotné naklady souvisejici s obsluhou a
fizenim rostlinné vyroby, zivocisné vyroby, nezemédé€lské a jiné vyroby (vyroba vina, lesni
vyroba a dals$i nezemed€lské ¢innosti), které jsou uctované jako vyrobni rezijni néklady, a
neni mozné ¢i hospodarné sledovat pfimo na jednotlivé kalkulované vykony. Zahrnuji se
proto do ptislusné vyrobni rezie nebo do spravni rezie (maji-li celopodnikovy charakter).

Naéklady vyrobni rezie zahrnuji do vlastnich néakladii kalkulovanych vykont

nepiimo (prostfednictvim zvolené rozvrhové zékladny).
Spravni rezie zahrnuje vSechny prvotni a druhotné ndklady souvisejici s organizaci a
spravou podnikatelského podniku, jez neni mozné ¢i hospodarné zjiStovat pfimo na
jednotlivé kalkulované vykony. Pro jejich zahrnuti do vlastnich ndkladt kalkulovanych
vykont se pouzije vhodna rozvrhova zakladna.

Kalkulace vlastnich nakladi je provadéna ze skuteénych ndkladi zjisténych
V GCetnictvi za zvolené obdobi, proto musi souhlasit na hodnoty nakladovych ucti
z finanéniho wdetnictvi. Udetni jednotka voli analytické ¢lenéni pravé s ohledem na
potieby sestaveni kalkulaci. Dalsi pomtckou miize byt i stfediskové ucetnictvi.

,Kalkulaéni jednici se rozumi vykon urcitého druhu, popt. i jakosti, objemovée
vymezeny urcitou, obvykle naturdlni jednotkou vykonu (jednotou mnoZstvi, hmotnosti,
plochy, objemu, casu, délky apod.).*

Kalkulace nékladi jednotlivych vyrobk vychéazi z ndkladi piepoctenych na

jednotku vyroby (1 ha v rostlinné vyrob¢, 100, resp. 1.000 KD v Zivo¢i$né vyrob¢). [7]
3.3.2 Ekonomické ukazatele vyroby mléka

Cilem kazdé ekonomické cinnosti (podnikéani) je dosahovani zisku. Plati to 1 pro
podnikani v zemédélstvi, tedy 1 chov dojenych krav. Zisk je rozdil mezi celkovymi vynosy
a naklady. Pro evidenci a ocenovani za pfislusné obdobi zemédé€lské podniky pouZzivaji
udaje z uCetnictvi. Ekonomicky software je pfizpisoben konkrétnim specifickym
podminkam a faktorim vyskytujicim se v zemédélstvi, konkrétné v ZV. Hlavnimi
podminkami pro spravny a spolehlivy vypocet zisku i1 dalSich ukazatelli jsou: objem trzeb,

naklady na hodnocenou produkci dle obdobi (rok, mésic). Je tieba zdlraznit shodnou
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metodiku zjistovani a hodnoceni v daném casovém obdobi (relevantni a srovnatelné

udaje).
3.3.3 Prijmy z chovu dojenych krav

Hlavnim piijmem z chovu dojnic v CR jsou zejména trzby za mléko. Je tieba brat
v uvahu odhadnutou nebo jinak stanovenou hodnotu vedlejSich produkti. Mezi né patii
napf.: narozena telata, statkova hnojiva (kejda, hnlij, moctuvka), netrzni krmné mléko a
dalsi piijmy. Pfijmy z vyfazenych jateCnych krav vétSinou snizuji kalkulacni polozku
,,0dpisy krav* nebo ,,ztrata z brakovani®.

Pro piehlednost kalkulace a moznost objektivnéjsiho posouzeni ekonomickych
ukazateld je vhodnéjsi vykazovat souhrn vSech trzeb a dalSich piijmi (hlavnich i vedlejSich
produktl) jako ptfijmy celkem. Tento postup je vyuzivan v Némecku, Rakousku a ve
vétSiné stath EU-15 pfi kalkulaci Gplnych (vlastnich) nakladl i pfispévku na uhradu.

Hodnoceni ekonomickych ukazateli vyrob mléka zahrnuje:

o trzby za mléko;

o trzby za prodana zvitata (k dalSimu chovu, na jatky);

o vhnitropodnikové prevody zvifat;

o trzby za spotfebované (krmné mléko);

. hodnotu (cenu) statkovych hnojiv;

o ostatni trzby a pfijmy;

° zmeénu stavu zvirat;

o dotace, prémie a dalsi platby vyplacené pifimo na dojené kravy nebo na mléko.

VétSina zahrani¢nich kalkulaci do celkovych pfijmi zahrnuje trzby za mléko, za
jatecné kravy, za prodana telata. Ostatni trzby a pfijmy se vykazuji pouze sporadicky.
Dotace a prémie se zahrnuji do pfijmi predevSim ve starSich kalkulacich. Po oddéleni
pfimych plateb od produkce nejsou na jednotlivé komodity zapo€itdvany. Cena mléka se
na celkovych ptijmech z chovu dojnic podili cca 75 az 90 %.

Hodnoceni ekonomickych ukazatelii vyroby mléka v EU-27 systémem FADN
zahrnuje do piijmu kromé trzeb za mléko také narodni podpory a pifimé platby z rozpoctu
EU.

V CR se pii zji§tovani pifjmi z chovu dojnic uplatiuji rizné piistupy. Mezi ty

bézné patii odecitani tzv. vedlejSich vyrobki (statkova hnojiva, narozena telata, zkrmené

36



mléko aj.) od ndkladld. Jindy se zohlednuji pouze ndkupni ceny mléka bez dotaci a
piiplatki, podrobné pfijmy se ¢asto hodnoti na trovni podniku. Nékdy jsou na kravu a na
litr mléka piepocitavany dotace a rizné podpory. [9]

Pro dosazeni rentabilni vyroby mléka je zapotiebi, aby trzby za mléko byly vyssi
nez naklady na jeho vyrobu. V Evropské unii nejsou stanoveny garantované ani minimalni
nakupni ceny mléka. Nakupni ceny mléka jsou v trznich podminkach unie vysledkem
dohody mezi dodavatelem a odbératelem. Pfi vyjednavani o cenach mléka se, kromé shahy
obou stran 0 dosahovani maximalniho zisku, zohlednuje cela fada skute¢nosti. Jedna se o
vyrobni a zpracovatelské naklady, odbyt mléka a mléénych vyrobkli na domacim i
zahrani¢nich trzich, moznosti exportu do tfetich zemi, svétové ceny mléka, spolecna
organizace trhu s mlékem a mlé¢nymi vyrobky, individualni (podnikové) a narodni kvoty
mléka a dalsi. Existuje pomérné silny vztah mezi ndkupni cenou mléka a intervenénimi
cenami masla a suSené¢ho odstredéného mléka stanovenymi Evropskou unii. Pro
producenty mléka je nezbytné ptijmout opatfeni ke snizeni nakladi a zvyseni trzeb za dalsi

trzni produkty chovu krav. [6]

3.3.4 Naklady chovu dojenych krav a jejich hlavni polozky

organiza¢n¢ 1 ekonomicky. Zemédélské podniky maji rizné podminky vyrobni povahy
(technicka a investi¢ni vybavenost, plemena skotu, kvalifikovana pracovni sila), dale je
tteba brat v tivahu pfirodni a klimatické podminky v jednotlivych regionech. Rozdilnost
vySe uvedenych faktori zplsobuji znacnou variabilitu ve vykazovani néakladovych
polozek. Je obtizna i komparace nakladovych polozek mezi podniky v tuzemsku i
zahrani¢i. Jedna se o primérované tidaje, orientacni povahy.

Mezi nejvétsi nakladové polozky chovu dojnic patii: naklady na krmiva (42 %),
mzdy (15 %), odpisy krav (11 %) a rezie (10 %). V souctu tvoii cca 80 %, spolu s odpisy
dlouhodobého majetku cca 85 %. Vedlejsi produkty (telata, chlévskd mrva a krmné mléko)
snizi naklady zhruba o 5 %. [9]

Vysokou kvalitou (produkéni ucinnosti) objemnych krmiv, nizkymi ndklady na
jejich vyrobu, nizkymi skladovacimi ztrdtami a spravnou technikou krmeni je moZno
dosahnout vyznamnych uspor a zlepSeni ekonomickych vysledkii vyroby mléka. Vyse

pracovnich nékladli vykazuje zna¢nou variabilitu a zavisi na vysi mezd, technickém feSeni
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staji, predevsim na dojeni a krmeni, ale také na organizaci a fizeni prace. I pfes pokracujici
mechanizaci a automatizaci mnohych pracovnich procesi a operaci rozhoduje o
ekonomickych a vyrobnich vysledcich chovu dojnic do velké miry lidsky faktor, resp.
kvalita a spolehlivost pracovnikii. Z tohoto divodu je odpovidajici a na dosahovanych
vysledcich zavisla mzda osetfovateli dojnic jednou z podminek Uspé$né vyroby mléka.
Odpisy dojnic jsou kalkulovany jako rozdil ceny (nakladi) do stdda zatazovanych
prvotelek (vysokobiezich jalovic) a jate¢né ceny ze stada vyfazovanych krav. Z toho
vyplyva, Ze jejich vySe je ovlivnéna rocni obménou stdda (zamérnym a nucenym
vyfrazovanim krav), naklady na odchov jalovic a cenou jate¢nych krav. Odpisy krav tak
muze do zna¢né miry ovlivnit sam chovatel. [6]

V CR je metodika rozdilna. Kromé& u nas b&nych nakladovych polozek (viz
kalkulaéni vzorec) jsou v EU systému FADN dale v ramci ,,ndkladti na padu* vykazovany
najjemné, dan¢ z pudy a staveb, ndklady na vlastni pudu, ,,investi¢ni ndklady* zahrnuji
odpisy, pojisténi staji a budov farmy, vlastni kapitalové naklady aj.

V porovnani s domécimi kalkulacemi se jevi jako podhodnocené napt. ndklady na krmiva,
naopak nadhodnocené pracovni ndklady. Celkové naklady na kg mléka se daji povazovat

za relativné objektivni. [9]
3.3.5 Faktory ovliviiujici ekonomické ukazatele vyroby mléka

Vysoké ndkupni ceny ani vysoka uzitkovost nestaci k dosazeni zisku, pokud nebude
mit chovatel pod kontrolou naklady, nebude dbat na zdravotni stav a plodnost dojnic,
budou nedostatky v krmeni a ustajeni.

Faktory ovliviiujici ekonomiku vyroby mléka:
e Dojivost
e VyzZiva a krmeni krav
e Plodnost krav
e Dlouhovékost a obnova stada krav
e Zdravotni stav (produkéni nemoci)
e Odchov a ztraty telat a jalovic
e Ostatni (ekologické produkce, plemennd ptislusnost krav, spotieba prace aj.
Neptisobi na ekonomické ukazatele vyroby mléka oddélené, vzajemné se dopliuji a

ovlivituji. V zavislosti na zméné spolecné zemédélské politiky, trznich podminek,
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spotiebitelskych cen, pozadavkll a ptfani spotiebitell se meéni intenzita jejich plisobeni

(rozdily v ekonomice vyroby mléka mezi podniky a regiony i pii srovnatelnych

podminkach. Regulace je vSak moZzna rliznymi opatfenimi a managementem.

Gottenstrater (2007):

e Aktualni vyrazné pozitivni vlivy na uzitkovost a rentabilitu:

©)

O

©)

Geneticky zisk dosahovanych prostfednictvim vybéru top-plemenikt
Nizké ,,nucené” vyfazovani krav a s nim spojeny potencial k selekci na
uzitkovost

Vysoka jakost objemnych krmiv

e Stiedni vlivy na uzitkovost a rentabilitu:

o

o

o

o

o

Spravna profylaxe a 1éceni mastitid

Zkraceni mezidobi zlepSenym sledovanim ptiznak fije a hygienou
Pravidelna a odborna péce o paznehty

Dobra uroven odchovu jalovic

Uspotéadani ploch k lezeni krav

e Stiedni az nizky vliv na dojivost a nizky az nulovy efekt na rentabilitu:

o

o

o

o

Troji denni dojeni

Vysoké ,strnisté“ pii sklizni kukufice a standardni vyuziti sildznich
prostiedkil

Zatazeni krmného tuku do krmné davky

Instalace dodatkové ventilace do normalné vétrané staje

e Nizky aZ nulovy vliv a dojivost a negativni vliv na rentabilitu:

o

o

Expanzivni krmeni jadrnymi krmivy ve skupinach s nizkou denni dojivosti
Podavani drahych krmnych doplikd, jejichz ucinnost neni doloZena
nezavislymi pokusy

Nevyuzivani stajovych mist [9]
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3.4 Naklady, metody kalkulace nakladu

Definice nakladi — viz kapitola 3.3.1

3.4.1 Clenéni nakladi

Podrobn¢jsi rozClenéni néklada je predpokladem jejich ucinného fizeni. Clenéni

musi mit vztah k feSeni ur¢itého problému a byt tcelné.

Druhové ¢lenéni naklada

V tomto zakladnim tfidéni se ndklady seskupuji podle stejnorodych druht.

a) Prvotni naklady — jedna se o externi naklady, které se v tcetnictvi zachycuji

Vv uctové tfidé 5 — Néaklady

Mezi zékladni prvotni ndkladové druhy se fadi:

Spotieba materialu

Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb, napt. najemné, energie pirepravné,
prace a sluzby spojené s Opravami a udrzovanim majetku

Mzdové a ostatni osobni ndklady, v€etné¢ zdravotniho a socidlniho pojiSténi
pracovnikl

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (ucetni odpisy)
Finan¢ni néklady (napf. bankovni vylohy, troky, naklady spojené se ziskanim

bankovnich zaruk apod.

Tyto ndkladové druhy jsou charakterizovany ¢tyfmi nasledujicimi vlastnostmi:

Projevuji se v ¢asové nerozliSené podobé na vstupu do podniku

Druhové vynaloZené néklady jsou prvotni z hlediska jejich zobrazeni, jehoz
predmétem se stanou ihned pfi jejich vstupu do podniku; nakladem se stanou az
pfi spotiebé

Jedna se o externi naklady vznikajici spotfebou vyrobki, praci nebo sluzeb
jinych ekonomickych subjekti

Jsou jednoduché zhlediska podrobnéj§iho clenéni; nelze je rozdé€lit na

jednodussi slozky [7]
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Vnikaji stykem podniku s jeho okolim (napf. spotfeba materidlu) nebo se zaméstnanci
(mzdové naklady). Jedna se o naklady jednoduché, nelze je dale ¢lenit. [10]
b) Druhotné naklady - pfedstavujici interni pfevody a  vyplyvajici
Z vnitropodnikovych vztahii
Cleni se na:
e Spotiebu vyrobki vlastni vyroby
e Naklady z vnitropodnikového styku jednotlivych tatvart v ramci podniku
e Rezijni ndklady
Druhotné naklady a vynosy jsou zachycovany ve vnitropodnikovém ucetnictvi
v uctovych tiidach 5 a 6 nebo 8 a 9, popt. v pomocné evidenci.
Druhové c¢lenéni nakladd je informacnim piedpokladem pro zajisténi proporci a
rovnovahy mezi potiebou téchto zdroji v podniku a vnéj§im okolim. [7]
Jsou to interni naklady, maji komplexni charakter (Ize je rozlozit na plivodni
nakladové druhy).

Ucelové ¢lenéni nakladu

Je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:
Niéklady podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych ttvarii

Naklady podle vykoni, tj. kalkula¢ni tfidéni [10]

Kalkulac¢ni ¢lenéni naklada

Podstatou tohoto ¢lenéni je pfifazovani naklada k uréitému vykonu.

Piimé — ve vyslednych kalkulacich vlastnich nédkladl se zjistuji pfimo na
kalkulovany vykon ve skute¢né vysi (z Gcetnictvi), v pfedbéznych kalkulacich se stanovi
predem dle planované spotieby materialu, prace (s pouZzitim normy).

Neprimé — ve vyslednych a predbéznych kalkulacich se stanovi pomoci:

Doporucené rozvrhové zakladny pro jejich rozvrh k jednotlivym vykoniim

Podnikem stanovené rozvrhové zakladny

Nekalkulovatelné naklady — nejsou nutné k zajisténi vyroby (opravné polozky,
prodany material)

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Variabilni — méni se v zavislosti na objemu produkce
Fixni — zistavaji pro urcity objem produkce stejné, méni se skokoveé (novy stroj,

zavedeni 2. smény...)
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Prispévek na vhradu fixnich nakladii = rozdil vynosi a variabilnich nakladu [7]

Pro potieby analyz podniku je mozno pouzit zjednoduSené pojeti prispévku na
uhradu, tj. bez zahrnuti vnitropodnikovych a alternativnich nakladt (oportunitni naklady,
naklady piilezitosti na trhu).

Pti zpracovani ptispévku na uhradu se v Zivocisné vyrobé do variabilnich néklada
zahrnuji nasledujici polozky:

= Krmiva (steliva) vlastni i nakupovana

= [éCiva a dezinfekeni prostredky

= QOstatni pfimy material (obaly, apod.)

» Externi sluzby pro ZzivociSnou vyrobu (veterindrni a plemenaiské
sluzby)

= Pojistné

» Vlastni opravy a udrzovani

» Qdpisy zvitat (ndklady na obnovu stada)

» Spotieba PHM (pfislusny podil z vykont traktory a nakladni
doprava)

= QOstatni pfimé naklady

Vynosy by mély pokryt minimalné variabilni naklady. [11]
3.4.2 Obecny kalkula¢ni vzorec tplnych vlastnich naklada

Je podkladem pro hodnoceni uUrovné jednotlivych nakladovych polozek u

wewvr

podnik sam).

Vseobecny kalkula¢ni vzorec podle Synka:
Ptimy material
Ptimé mzdy
Ostatni ptimé naklady
Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (polozky 1-4)
Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu (polozky 1-6)
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Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Kalkula¢ni vzorec je zalozen na tom, kdy cena vznika podle principu ,, naklady +
zisk = cena*.

Naproti tomu kalkulace nakladi je interni informaci, neni pfistupna vefejnosti a
slouzi jako nastroj vnitropodnikového fizeni (k ocenéni vnitropodnikovych vykona,

k fizeni a kontrole nakladu. [10]

V zemédélstvi je doporucen nésledujici obecny kalkulacni vzorec:

, ., osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva, prostfedky ochrany
1 Nakupovana material e C e, .,
rostlin, 1éCiva a ostatni pfimy material
2 Vstupy vlastni vyroby osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva a ostatni vlastni vyrobky
3 Ostatni pfimé naklady a externi sluzby, energie, PHM, pojistné, najemné, dan z
sluzby pozemk aj.
4 Pracovni naklady celkem mZ(.if)bé a ()fi[a:mi' osobni naklady, v¢. prispévku na zdravotni a
socialni pojisténi
Odpisy dlouhodobého e, . . . .,
5 hmotného a nehmotného ucfetnl oodplsy DHNM kalkulované piimo k jednotlivym
. vykonim
majetku
6 Odpisy zvifat ucetni odpisy zvitat
7 Naklady pomocnych naklady vlastnich mechanizaénich postedkt, opravy a
¢innosti udrzovani
, .. napt. odpisy DHNM, najemné, nahradni dily a material na
8 Vyrob .
yrobuirezie opravy a dalsi polozky spole¢né pro RV, restp. ZV
9 Spravni rezie napf.f:l. enevrgie, Vyk?n},] spoju, (,)dpisy .DHNM, najemné, uroky
a dalsi polozky spolecné pro cely podnik
10 Naklady celkem polozka 1-9

[11]
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Polozky 1, 2, 3, 6 a 7 se kalkuluji jako pfimé naklady k jednotlivym vykonim,
polozky 8 a 9 jsou rozpousténé podle zvolené rozvrhové zékladny jako néklady nepfimé.
Rozvrhovou zakladnou jsou néklady ptfimé. U polozky 5 — Odpisy jsou kalkulovany jako
pfimé naklady pouze odpisy specialnich stroju a zafizeni, které slouzi pfimo k produkci
daného vykonu. Polozka 4 — Pracovni néklady celkem zahrnuji jak pfimé naklady, které
lze ptifadit ke konkrétnim vykonim, tak pfislusny podil mezd z nakladi pomocnych

¢innosti a rezii. [7]
3.4.3 Metody kalkulace

Podnik mtze pouzit rizné zplsoby a postupy, vysledky jsou tudiz rozdilné.
Charakteristiky kalkulace:

Kalkulaéni jednice

Zpisob pficitani naklada ke kalkula¢ni jednici

Struktura nékladi (kalkula¢ni vzorec)
Metoda kalkulace
= zpusob zjisténi vlastnich niklada kalkulaéni jednice. Do vzéjemného poméru se stavi na
jedné stran€ naklady vynaloZené na urcitou produkci a mnozstvi vyrobené produkce.
= zpisob rozpocitavani nakladl na jednotlivé kalkulacni jednice (sdruzend X nesdruzena
vyroba)
Zemgédélska vyroba je prevazné vyrobou sdruzenou, kdy soucasné nebo postupné vznika

vice riznych vykont.

Metoda odecitaci (zlstatkova)

Naklady se sleduji souhrnng, stanovi se jeden druh vykonu jako hlavni a ostatni jako
vedlej§i. Kalkuluje se pouze vykon hlavni a vedlejsi se nekalkuluji a ocenuji
vnitropodnikovymi cenami. Postupuje se tak, Ze od celkovych nékladl na sdruzeny vykon
se odecte celkova cena vedlejSich vykonl. Rozdil se podéli poctem kalkulac¢nich jednic
hlavniho vykonu.

Pi.: v ZV je u dojnic hlavnim vyrobkem mléko a tele, vedlejsim pak mrva a mo&ivka

Nedostatek: vysoké naklady na vedlejsi vykony (extrémni, mimofadné skutecné
podminky, vysokd vnitropodnikova cena, velké mnozstvi vedlejSich produktil) vedou

k neimérné nizkym, nékdy i minusovym vlastnim nakladim hlavniho produktu.
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Kladem je jednoduchost této metody.

Metoda rozcitaci
Sdruzené¢ vykony podniku se nerozliSuji na hlavni a vedlejsi, povazuji se za

rovnocenné. Pomoci rozcitacich zdkladen (naturdlni nebo penézni) se néaklady plné
rozvrhuji na jednotlivé vykony.
Rozcitaci zakladny:

Pomérova (ekvivalentni) ¢isla — stanovi se pomér mezi jednotlivymi druhy
vykont podle mnozstvi (obvykle hmotnosti), pt.: louka — pomér zelené pice a sena je 1:4

Procentni podily — pf.: pfenice — zrno a slama

Pomocna kalkulacni jednice — pi.: ovocnafstvi — nelze sledovat ndklady podle
jednotlivych druhti ovoce, pomocnou kalkulaéni jednici je 1 ovocny strom

Tato metoda je ekonomicky piesnéjsi nez metoda odecitaci.

Kombinace metody odecitaci a roz¢itaci
Jeden nebo nékolik vyrobkil se oznaci jako hlavni, ostatni jako vedlejsi. Od celkovych
nakladl se odecte podil vedlejsich vykonii ocenénych vnitropodnikovymi cenami a zbytek

Se rozpocte na hlavni vykony pomoci stanovenych roz¢itacich zakladen. [7]
3.4.4 Rozvrhovani rezijnich nakladia

V soucasnosti je podil reZijnich ndkladi na vlastnich nakladech jednotlivych vyrob
10-15 % (u nékterych podniki i vice). Narocnost zptisobu rozvrhovani, moznost vyuziti
vypocCetni techniky vede podniky k pouziti jediné rozvrhové zékladny: podle piimych
pracovnich a materidlovych nakladd.

Zemédé@lské podniky bézn€ pouZivaji roz€lenéni reZijnich nakladd podle
jednotlivych odvétvi (vyrobni rezie RV a vyrobni rezie ZV), podle organizaénich jednotek

(strediskova rezie) a kalkulace celopodnikovych naklada (spravni rezie). [7]
3.4.5 Kalkulace nakladu v Zivo¢isné vyrobé

Kalkula¢ni vzorec a népln jednotlivych polozek v zivocisné vyrobe:
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Navaznost na Gctové skupiny a syntetické

Polozky kalkula¢niho vzorce R
y ucty uctoveého rozvrhu

1 Nakoupena krmiva a steliva 501

2 Vlastni krmiva a steliva 583

3 Léciva a desinfekéni prostiedky 501

4 Ostatni pfimy material 501 a 583

5 Ostatni ptimé néklady a sluzby 502, 503, 555, 562, a Gcty skupiny 51, 53, 54
6 Pracovni naklady celkem ucty skupiny 52

7 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného 551

majetku

8 Odpisy dospélych zvitat (dfive zadkladniho stada)  |551

9 Néklady pomocnych ¢innosti naklady vnitropodnikového Gcetnictvi
10 | Vyrobni rezie naklady vnitropodnikového ucetnictvi
11 |Sprévni rezie naklady vnitropodnikového ucetnictvi
12 |Naklady celkem polozka 1az 11

Kalkulace v zivo¢isné vyrobé vyjadiuje vynalozené naklady jak na chované zvite, tak
na produkty nezivé povahy (mléko, med, vejce).

V zivoCisné vyrobé dochazi k pohybu (meziproduktu) mezi riznymi kategoriemi
zvitat. Je nutné sledovat a zachytit tento pohyb po strance naturalni 1 ndkladové. Skutecny
pohyb sleduje informaéni systém k tomuto ucelu specialné vyvinuty.

Existuji dva zakladni ptistupy ke kalkulacim vlastnich nakladi v chovu zvirat:

a) Naklady jsou sledovany na chov jako celek bez tfidéni na jednotlivé kategorie.

Kalkulaéni jednici je potom napt. 1 KD. Metoda je vhodna spiSe pro malé chovy.
b) Naklady se sleduji na jednotlivé kategorie zvifat, coz umoznuje kalkulovat naklady

N 24

umoziuje vycislit naklady v jednotlivych fazich odchovu nebo vykrmu. [7]
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3.4.6 Chov skotu s mléénou uzitkovosti

Dojnice

Naklady na dojnice zahrnuji veskeré naklady spojené s krmenim a oSetifovanim krav,
naklady na ziskavani, uchovani a oSeteni mléka véetné nakladu na telata do jejich odstavu
a nakladi na plemenného byka. Zahrnuji se sem i naklady spojené s odklizenim chlévské
mrvy veetné jejiho uloZzeni na hnojisté nebo polni hnojiste.

Chov dojnic produkuje dva hlavni vyrobky: mléko a odstavené tele. VedlejSim
produktem je chlévska mrva a moc¢ivka.

Kalkulacni jednice = 1 1 vyrobeného mléka a odstavené tele

Vyuziva se kombinovana kalkula¢ni metoda odecitaci a rozcitaci.

Odectenim hodnoty vedlejSiho vyrobku od celkovych nékladl a jejich rozpoctenim
pomoci koeficientu na jednotlivé vyrobky se ziskaji ndklady na hlavni vyrobky (mléko,
tele). Rozcitaci koeficienty vyjadiuji podil hlavnich vyrobkd na celkovych nakladech.
Vychézi zpodilu hlavnich vyrobkii na celkové produkci v trznich cenach. 94 %
z celkovych nékladii na hlavni vyrobky pfipada na vyrobené mléko a 6 % na narozené tele.
Néklady na narozené tele se navysi v zavislosti na natalit¢ (primérny pocet telat na 100
krav). Mezi naklady na tele do odstavu (zpravidla 21 dntll) se zahrnuje spotifeba mleziva a
mléka od narozeni do odstavu. Teletem spotfebované mléko se oceituje ve vysi vlastnich

nakladii na vyrobené mléko. [7]
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4  Vlastni prace

Vlastni cast prace se zabyva ekonomickym rozborem zudaji poskytnutych
zemé&dglskymi druzstvy. Udaje byly ziskany z vefejné publikovanych vyroénich zprav a
internich sestav akciovych spole¢nosti. Veskeré analyzy jsou provadény za obdobi let 2012
az 2016. Kapitola obsahuje charakteristiku ekonomickych subjektii, analyzu vyvoje stava
hospodaiskych zvitat, analyzu vyroby a dodavek mléka, analyzu trzeb za mléko a analyzu

nakladii na prodané mléko.
4.1 Charakteristika ekonomickych subjektii

V nasledujici ¢asti prace budou predstavena dvé zemédélska druzstva — ZD Krasna

Hora nad Vltavou a. s. a ZOD 11. KVETEN a. s. v tomto pofadi.

411 ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Obrdzek 1 — Logo ZD Krasnd Hora nad Vitavou a.s.

T

ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Zdroj: http://www.zdkh.cz/images/logo_top.gif

Spole¢nost se nachazi v bramborafsko-ovesné vyrobni oblasti. Terén je c¢lenity s
primérnou nadmotskou vyskou 450 m. Ro¢ni thrn srazek ¢ini cca 500 mm a primérna
ro¢ni teplota je 6,7°C. Primérnd cena zemédélskych pozemki pro danové ucely je 3,40
K¢/m?  Soucasny hospodaisky celek vznikl postupnym slu¢ovanim 9 menSich
zemé&délskych druZstev zalozenych v letech 1956 az 1959. V roce 1977 byla pfipojena
farma statniho statku s vymérou 500 ha a v roce 1996 c¢ast ZOD Vysoky Chlumec s
vymérou 320 ha zemédélské pidy. Od 1. ledna 1998 ZD Krasna Hora hospodaii na 1100
ha zemédélské pidy po ZD Trebsko, které skoncilo likvidaci. Od 1. ledna 2002 ZD Krasna
Hora ptevzalo ZD Svaty Jan formou individualniho vstupu jednotlivych vlastnikd s
celkovou vymérou 600 ha zemédélské piady. Od 1. ledna 2003 doslo ke zméné pravni

formy na akciovou spolecnost. Od 1. ledna 2004 doslo k fuzi slou¢enim se ZS Petrovice

48



a.s. (vyméra 1540 ha). Spolecnost hospodaii na pozemcich, které méa z velké ¢&asti
dlouhodobé¢ pronajaté. Od roku 2000 postupné nakupuje pidu od pivodnich vlastniki s
vyuzitim PGRLF. Ro¢ni pachtovné ¢ini 2000 Kc¢/ha zemédé€lské pudy. Spolecnost od
samého pocatku maximalné vyuziva programy EU v zemédélstvi. [12]

Spolec¢nost provozuje dvé bioplynové stanice. Prvni BPS byla uvedena do provozu
vroce 2008 v Krasné Hote nad Vltavou s instalovanym vykonem 526 kW. Druha BPS
byla zprovoznéna v roce 2010 v Petrovicich s vykonem 834 kW. V obou stanicich jsou
jako vstupni suroviny pouzivany kejda, kukuficna sildz a travni sendz.

Kuchyné ZD vaii obédy nejen pro zameéstnance stavajici, ale i byvalé toho casu
v diichodu, a to za zvyhodnénou cenu. Ve spolupraci s obci rozvazi obédy v ramci obci
Krasna Hora a Petrovice 1 ostatnim obCaniim, v tomto piipad¢ za cenu plnou.

ZD provozuje Kulturni dim, kde se kona fada spoleCenskych akci v obci. Tato
aktivita ma nejen ekonomicky efekt (trzby), ale i vyznam socidlni a spole¢ensky v ramci
regionu.

S obecnim ufadem fesi ZD udrzbu a opravu komunikaci. Jedna se konkrétné o
prohrnovani v zimnim obdobi, profezavani stromi a kiovin za uplatu (pouziti vlastni
techniky a zaméstnancii).

7D Krasna Hora nad Vltavou, a.s., Krasna Hora nad Vltavou 172, PSC 262 56 je
zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
8020, IC 00107999, zakladni kapital 441805 000,- K¢, splaceno 100 % 2 530 ks
kmenovych akcii v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K&, 16 969 ks
kmenovych akcii v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000,- K& a 19 115 ks

kmenovych akeii v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢.

Struktura statutarnich organi

Piedstavenstvo akciové spolecnosti (7 Clent)

* predseda predstavenstva: Ing. Jifi Zelenka
* mistopiedseda piedstavenstva: Ing. Milan Kakes
» (Clenové predstavenstva: Jifi Dolejs

Ing. Pavel Hubicka
Ing. Marek Kadetabek, Ph.D.
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Miroslav Prochazka
Josef Zelenka

Dozorc¢i rada

» predseda dozorci rady: Vit Hubicka

* (Clenové dozor¢i rady: Marie Holanova
Ing. Lukas Hila
Josef Jirsa

Jaroslav Kiiz

Josef Smejkal

Organiza¢ni struktura spole¢nosti k 31. 12. 2016:
Vedeni akciové spolecnosti
Strediska:
Krasna Hora nad Vltavou
Petrovice
Ttebsko
Haklovy Dvory

Ridici struktura spole¢nosti:

V zemédé€lském druzstvu je pifimé odvétvoveé fizeni. Pfedseda spolecnosti pfimo
fidi vedouciho tuseku rostlinné vyroby, Zzivo¢isné vyroby, mechanizace a oprav,
ekonomického tseku, dale vedouciho stfediska Ttebsko, Petrovice, Haklovy Dvory a
sekretarku. Vedouci tseku rostlinné vyroby fidi ¢tyfi agronomy, vedouci Zivoc¢isné vyroby
fidi ctyfi zootechniky. Vedoucimu tuseku oprav a mechanizace je podfizen energetik,
vedouci stavebni skupiny a skladnik nihradnich dili a stavebniho materidlu. Vedouci
ekonomického useku fidi Sest ucetnich, vedouciho pfidruzené vyroby, technika IT a
vedouciho kulturniho a stravovaciho zafizeni. Ridici struktura je schematicky zachycena

na nasledujicim diagramu.
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Schéma 1 — Ridici struktura ZD Krdsnd Hora nad Vltavou a.s.

Predseda
spole¢nosti
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
useku useku ekonomického useku stiediska stiediska stiediska Sekretarka

rostlinné zivodi§né useku mechanizace Tiebsko Petrovice Haklovy

vyroby vyroby a oprav Dvory
Zdroj: viastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.
Tabulka 16 - Ekonomicky rozbor (v tis. K¢) - Krasnda Hora

2012 2013 2014 2015 2016

Celkové naklady 296 099 293 443 331 362 323 282 312 320
Vynosy celkem 318 381 335481 393 724 344 226 354 790
Zisk pred zdanénim 22 282 42 038 62 362 20 944 42 470

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Spole¢nost ve sledovaném obdobi kazdoroéné vykdzala kladny vysledek
hospodateni. Nejvyssiho zisku bylo dosazeno v roce 2014 a to 62 362 tis. K¢ a naopak

nejnizs§iho v roce 2015 s hodnotou 20 944 tis. K¢&.

Tabulka 17 — Vybrané triby v tis. K¢ - Krdsnda Hora

2012 2013 2014 2015 2016
Rostlinna vyroba 41120 33293 61 712 60 286 43013
Prodej mléka 103 282 114 048 133 536 116 232 103 761
Prodej zviiat 26 350 27 371 23 650 28 621 26 630
Zivoctisna vyroba celkem 129 632 141 419 157 186 144 853 130 391
Trzby BPS 45 863 45078 44 327 45 376 44 803
Vynosy podniku celkem 318 381 335 481 393 724 344 226 354 790

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vyrocnich zprav ZD Krasnd Hora nad Vitavou, a.s.

Trzby rostlinné vyroby se v pribéhu obdobi navysily o necelych 5 %. Dochazelo

K vyraznym vykyvim. V roce 2014 byly trzby na nejvyssi arovni 61 712 tis. K¢ a v roce
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2013 naopak na nejnizsi hodnoté 33 293 tis. K¢. Rozdil tak ¢inil 85 %. Trzby z prodeje
mléka se téméf nezménily. Rok 2014 byl rekordnim S trzbami 133 536 tis. K&. Trzby
Z prodeje zvifat také nezaznamenaly vyraznou zménu oproti roku 2012. Trzby BPS maji

vyrovnany charakter, poklesly o pouha 2 % oproti roku 2012.

Tabulka 18 - Podil vybranych trieb na celkovych vynosech podniku (%) - Krdsna Hora

2012 2013 2014 2015 2016
Rostlinna vyroba 13% 10% 16% 18% 12%
Prodej mléka 32% 34% 34% 34% 29%
Prodej zvirat 8% 8% 6% 8% 8%
Zivoc¢isna vyroba 41% 42% 40% 42% 37%
Trzby BPS 14% 13% 11% 13% 13%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Z tabulky ¢. 18 je zfejmé, ze prodej mléka je nejvyznamnéjsi trzbou podniku
podilejici se na celkovych vynosech vice jak 30 % v zavislosti na realiza¢ni cené mléka.
Zivocisna vyroba pak se zahrnutim prodeje zvifat tvoii 40 % celkovych vynosi. Trzby
BPS tvofi asi 13 % vynosi a jsou tak v nékterych letech druhou nejvyznamnéjsi poloZzkou.
Rostlinna vyroba m4 pomérné¢ mensi podil v zavislosti na vynosech a vykupnich cenach
plodin v jednotlivych letech. Rostlinna produkce castecné slouzi jako energeticky zdroj
bioplynovych stanic, coZ se projevuje na pomérné¢ mensich trzbach rostlinné vyroby

V porovnani s ostatnimi podniky.

Tabulka 19 — Vyvoj poétu zaméstnancii a pritmérné hrubé mési¢ni mzdy - Krdsnd Hora

2012 2013 2014 2015 2016
Primérny pocet zaméstnancu 174 171 184 194 184
Pramérna hruba mé&si¢ni mzda v K¢& 25302 25710 26 477 25 250 26 637

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Primérny pocet zamé&stnanct ¢inil v roce 2016 184, coz bylo o 5,7 % vice nez
v roce 2012. Nejvice zaméstnancli méla spole€nost v roce 2015, a to 194. Primérné hruba
meésiéni mzda s vyjimkou roku 2015 roste a béhem sledovanych let se zvysila o 1 335 K¢,
tedy o 5,3 %. Pokles primérné mzdy v roce 2015 je dédn narGstem poctu zaméstnancii

v tomto roce. Primérnd mzda ve spole¢nosti je vysoko nad primérem zemédélského

52



odvétvi v Ceské republice. V roce 2016 byla mzda v zem&délském druzstvu o 18 % vyssi
nez mzda v zem&délstvi, ktera &inila 22 502 K&.' Svym zaméstnancim v letech 2012 az
2016 prispival zaméstnavatel na obé&dy, poskytoval prispévky na penzijni a Zivotni
pojisténi a také zajiStoval mladé pracovniky formou stipendia. Benefity jsou jednim

z dulezitych prvki stabilizace pracovniku.
Rostlinna vyroba

Tabulka 20 — Zemédélska piida (ha) - Krdsna Hora

2012 2013 2014 2015 2016
Zeméedélska puda celkem 4725 4746 5494 5 388 5295
Orna pida 3156 3208 3748 3648 3599
TTP 1569 1538 1746 1740 1696

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladeé vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Vyméra obhospodaiované zemédélské pudy byla v roce 2016 oproti roku 2012 o0 12
% vyssi. V prubéhu poslednich tii let se vymeéra snizuje v disledku vydavani vlastniktim.
Spolecnost vSak usiluje o nakup zemédélské pliidy jako nezbytného vyrobniho prostfedku v
zemed€lstvi a rovnéz o rozSifovani zemédélského pludniho fondu o pidu pachtovni.
Vyméra orné pudy kopiruje vyvoj pudy zemédélské s nartistem do roku 2014 a poklesem
od tohoto roku. Procento zornéni dosahovalo v roce 2016 68 %. Vymeéra trvalych travnich

porostti rovnéz od roku 2014 klesa, coz souvisi s poklesem zeméd¢€lské pudy.

Tabulka 21 — Péstované plodiny - Krdsnd Hora

2012 2013 2014 2015 2016
Obiloviny (ha) 1203 1324 1567 1590 1494
Podil obilovin z orné pudy 38% 41% 42% 43% 42%
Olejniny + ostatni (ha) 787 530 702 733 642
Podil olejnin z orné pudy 25% 16% 18% 20% 18%
Krmné plodiny na orné ptdé (ha) 1192 1362 1501 1391 1369
Podil krmnych plodin z orné pidy 37% 42% 40% 37% 39%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Ldle CSU
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Podil obilovin na orné pud¢ je dlouhodobé nad trovni 40 %. Péstovanymi
obilovinami jsou psenice (51 %), jemen ozimy (27 %), je¢men jarni (6 %), zito (6 %),
pSenice jarni a oves (3 %) a kukufice na zrno (8 %). Olejniny jsou péstovany na necelych
dvaceti procentech orné pudy. Repka olejna tvoii 96 % a zbytek pfipada na svazenku.
Krmné plodiny zaujimaji podil 40 % z orné ptidy vzhledem k zajiSténi krmivové zékladny
pro zivo¢isnou vyrobu. Jedna se o kukufici na silaz a ¢irok (56 %), viceleté picniny (30 %)

a jednoleté picniny (16 %).

Tabulka 22 - Hektarové vynosy v tlha - Krdasna Hora

2012 2013 2014 2015 2016
Obiloviny celkem 4,94 5,75 6,77 6,01 6,32
Repka oziméi 2,54 3,61 4,00 3,21 3,42
Kukufice silaz 36,54 28,76 41,89 21,37 32,06
Kukufice vlhké zrno 60% sus. 11,08 6,75 11,97 5,40 10,84
Picniny na orné pud¢ v senazi 10,70 18,21 23,82 13,51 24,58
Louky v sené 6,84 12,25 13,20 7,73 9,22

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Hektarové vynosy jsou piimo zavislé na pribéhu pocasi a predev§im na uhrnu
srazek v daném roce, coz vysvétluje znané kolisani. Dalsimi vlivy jsou jarni mrazy a jiné
extrémni vykyvy pocasi, choroby, Skiidci a agrotechnicka opatfeni (hnojeni, ochrana

rostlin apod.).

4.1.2 ZOD 11. KVETEN a.s.

Obrizek 2 —1Logo ZOD 11. KVETEN a. s.

Zdroj: http://zod11kveten.cz/images/logoX.png

Hlavnim pfedmétem podnikani je zemédélskd vyroba rostlinnd a ZivociSna. Dale

spolecnost poskytuje sluzby v silni¢ni motorové doprave, opravy dopravnich prostiedkil a
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pracovnich stroji v ustfednich dilnach. Organiza¢ni strukturu podniku tvoii stfediska
rostlinné a zivocisné vyroby, stiedisko mechanizace a stfedisko spravni.

Spolecnost byla zapsana dne 14. Cervna 1952 do Obchodniho rejstiiku a vznikla
slou¢enim né¢kolika menSich druzstev. K 23. 7. 2003 se Zeméd¢lsko-obchodni druzstvo
Milin pfetransformovalo na ZOD 11. KVETEN a.s. se sidlem v Miling &. p. 136.

ZOD 11. KVETEN, as., je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 8499, IC 00108120, zakladni kapital 53 803 000,- K&,
splaceno 100 % 5 136 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 10 000,- K¢ a 2 443 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 1 000,- K¢.

Spole¢nost méa 60 % podil (120 tis. K¢&) na zakladnim kapitadlu BPS SMOLOTELY
s.1.0. a 40 % podil (80 tis. K&) na zakladnim kapitalu BPS MYSLOVICE s.r.o. a také podil
v Mlékarském druzstvu ve vysi 12 tis. K¢.

V roce 2016 spole¢nost realizovala zisk po zdanéni ve vysi 735 tis. K¢.

Struktura statutarnich organi

Piedstavenstvo akciové spolecnosti

» predseda predstavenstva: Zbynék Fiala
* mistopfedseda pfedstavenstva: Petr Pelikan
+ cClenové predstavenstva: FrantiSek Kolka

Alois Poslusny
FrantiSek Mikula

Dana Kotova

Eva Pilecka
Dozor¢i rada
* predseda dozor¢i rady: Marie Boukalova
* Clenové dozor¢i rady: Pavel Bucil

Jifi Slama
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Organizacni struktura spolecnosti k 31. 12. 2016:
Vedeni akciové spolecnosti
Stredisko 100 - Rostlinné vyroby
200 - Zivo¢isné vyroby St4j Smolotely: OMD a rybarna
Staj Cetyné: kravin a teletnik
Staj Radétice: kravin
St4j Konétopy: OMD a pastva
300 — Mechanizace
910 — Spréavni

Schéma 2 — Ridici struktura ZOD 11. KVETEN a.s.

Predseda

Mistopredseda

Hlavni agronom Hlavni zootechnik Vedouci dilen Ekonom

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Ridici strukturu zachycuje schéma 2. Nejvys§im piedstavitelem spole¢nosti je
predseda ptedstavenstva, ktery se zodpovida valné hromadé. Ma svého zastupce, kterym je
mistopfedseda ptfedstavenstva. Ten pfimo fidi hlavniho agronoma, hlavniho zootechnika,
vedouciho dilen a ekonoma. Hlavni agronom fidi rostlinnou vyrobu, hlavni zootechnik pak
zodpovida za ZivociSnou vyrobu. Vedouci dilen ma na starosti stfedisko mechanizace.
Hospodatenim spole¢nosti je povéfen ekonom, ktery je zaroven piedsedou dozorci rady

akciové spolecnosti.
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Tabulka 23 — Vybrané triby v tis. K¢ - Milin

2012 2013 2014 2015 2016
Rostlinna vyroba 31 287 44 339 29 368 39 351 34 487
Prodej mléka 14 804 14 442 15 167 14 746 11576
Prodej zvirat 6 989 6 788 5954 6 304 6924
Zivo&isna vyroba 21793 21 230 21121 21 050 18 500
Vynosy podniku celkem 87 516 90 643 100 448 93 117 97 177

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Trzby ZOD 11. KVETEN, a. s. v tis. K& za zvolené pétileté obdobi jsou uvedeny
v tabulce 23, vrelativnim vyjadieni pak v tabulce 24. Je patrné, Ze je spoleCnost
orientovana na rostlinnou vyrobu, ktera se podili na celkovych vynosech podniku 35 %.
V roce 2013 to bylo dokonce 49 %, zatimco v roce nasledujicim jen 29 %. Mezi roky 2012
a 2016 doslo k nartstu o 3,2 tis. K¢, tj. o 10 %. Prodej mléka je druhou nejvyssi polozkou
Vv trzbach podniku s 12 % podilem. V roce 2012 se trzby z prodeje mléka podilely 17 % na
celkovych vynosech. V roce 2016 se relativni vyznam trzeb za mléko snizil vinou nizkych
realizaCnich cen. Prodej zvifat ma stabilni 7 % podil. Trzby zZivocisné vyroby jako celek

jsou tak odvislé od trzeb za mléko.

Tabulka 24 - Podil vybranych trieb na celkovych vykonech podniku (%) — Milin

2012 2013 2014 2015 2016
Rostlinna vyroba 36% 49% 29% 42% 35%
Prodej mléka 17% 16% 15% 16% 12%
Prodej zvirat 8% 7% 6% 7% 7%
Zivoc¢isna vyroba 25% 23% 21% 23% 19%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Primérny pocet zamé&stnanct klesl za pét let o 10 a v daném obdobi vykazuje

sestupny trend. To lze vysvétlit snahou o zefektivnéni prace zaméstnanci a také

modernizaci vyrobnich technologii. Z celkového poctu zaméstnanct je 8 fidicich, 53

vykonnych a 5 administrativnich pracovnik.
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Tabulka 25 — Pritmérny pocet zaméstnancii a priomérnd hrubd mésiéni mzda — Milin

2012

2013

2014

2015

2016

Priimérny pocet zaméstnanc

76

70

67

67

66

Primérna hruba mési¢ni mzda v K¢

18 126

18 979

20 285

21 883

22 764

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Primérna hruba mési¢ni mzda v ZOD 11. KVETEN, a. s. se za sledované obdobi

zvysila 0 4 638 K¢, tj. o vice nez 25 %. V roce 2012 byla mzda v zemédé€lském druzstvu na
urovni 91 % primérné mzdy v zemédélstvi. Kazdym rokem dochdzelo k ptiblizovani mzdy
ve spole¢nosti mzdé v Ceské republice v sektoru zemédélstvi a v roce 2015 se situace

obratila. V tomto roce byla mzda v podniku o 1 % vyssi. V roce 2016 tento nastoleny trend

pokracoval.

Rostlinna vyroba

Tabulka 26 — Zemédélska piida (ha) — Milin

2012 2013 2014 2015 2016
Zemédélska puda celkem 2637 2 626 2577 2510 2 581
Orné puda 2024 2015 1974 1925 1976
TTP 613 611 602 586 605

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Vyméra zemeédeélské pady do roku 2015 klesala z divodu vydavani vlastnikiim. I
pfes narast v poslednim roce se za sledované obdobi vymeéra sniZila o 56 hektarl. Je
ziejmé, Ze si spolecnost uvédomuje dillezitost piidy jako nezbytného vyrobniho faktoru
v zemédé@lstvi a snazi se ziskdvat pldu jak nakupem, tak i prostfednictvim prondjmu.
Vyméra orné pudy a trvalych travnich porostt kopiruje vyvoj pidy zemédélské s poklesem

do roku 2015 a nartistem v roce 2016. Procento zornéni bylo v roce 2016 na trovni 75,6 %.
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Tabulka 27 — Péstované plodiny — Milin

2012 2013 2014 2015 2016
Obiloviny (ha) 945,1 8214 791,1 795,3 883,9
Podil obilovin z orné pudy (%) 46,7 40,8 40,1 41,3 447
Olejniny (ha) 369,8 342,2 310,9 293,6 325,8
Podil olejnin z orné pudy 18,3 17,0 15,7 15,3 16,5
Krmné plodiny na orné pudé 709,3 851,3 872,3 835,9 766,4
Podil krmnych plodin z orné pudy 35,0 42,2 442 43,4 38,8

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Obiloviny zaujimaji 45 % podil z orné pidy a jsou tak nejvyznamnéjsi skupinou

péstovanych plodin. Oproti roku 2012 vsSak jejich vymeéra poklesla o 7 % 1 ptes nartist od

roku 2015. Spolecnost péstuje pSenici ozimou, je¢men jarni a ozimy, triticale a oves.

Zastupcem olejnin je fepka olejna, kterd se péstuje na téméf 17 % orné pidy. Vyméra

olejnin rovnéz klesla a to o 44 hektari. Druhou nejvyznamnégj$i skupinou péstovanych

plodin jsou krmné plodiny. Podil krmnych plodin na orné pud¢ je 39 %. Jejich plocha se

oproti roku 2012 navysila z divodu péstovani silazni kukufice pro potieby bioplynovych

stanic. Prvotadé je zajisténi krmiv pro zivociSnou vyrobu a piebytky jsou prodédvany prave

bioplynovym stanicim.
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4.2 Stavy zvirat a vyroba mléka
Kapitola se zabyva vyvojem stavll hospodatskych zvitat a analyzou vyroby mléka.
4.2.1 ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Tabulka 28 ukazuje zastoupeni plemen dojené¢ho skotu v zakladnim stadu

zemeédélského druzstva.

Tabulka 28 - Struktura zakladniho stida - Krasnda Hora

Plemeno Podil
Ceské strakaté (kombinované) 49,5%
Holstynské (mlécné) 50,5%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé informaci ZD Krdasna Hora nad Vitavou, a.s.

~ .

Zemédé@lské druzstvo Krasna Hora nad Vltavou, a.s. chova dvé nejrozsifenéjsi
plemena v Ceské republice. Ve staji Petrovice je to 700 ks dojnic holstynského plemene
vcetné variety red holStyn. Ve staji Krasnd Hora historicky chova 800 ks dojnic ¢eského
strakatého plemene a ve staji Haklovy Dvory je to 115 ks dojenych krav opét holstynského
plemene. Ve vSech uvedenych stajich jsou dojnice volné ustajené. V Petrovicich vzhledem
Kk vyssi uzitkovosti holstynského plemene probiha dojeni 3 x denné, v Krasné Hofe 2 x
denné. V obou stajich jsou tandemové dojirny. V Petrovicich dvakrat po 18 mistech,
v Krasné¢ Hote dvakrat po 16 mistech. Dojirna v Krasné Hofe byla uvedena do provozu
v roce 2012. Jednalo se o investici v hodnoté 15 156 tis. K&. Dojirna v Petrovicich byla

zrekonstruovana Vv roce 2014. Tato investice stala 20 301 tis. K¢&.

Tabulka 29 — Vyvoj stavii hospodaiskych zviFat (v ks k 31. 12.) - Krdsnd Hora

2012 2013 2014 2015 2016
Skot celkem 3760 3695 4020 4013 4144
ztoho krav  dojené 1484 1495 1600 1618 1629
masné 387 364 372 373 395

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ZD Krasnd Hora nad Vitavou, a.s.
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Vyvoj stavil dojenych krav ma rostouci trend. Za pétileté obdobi vzrostl pocet o
145 ks, tj. o téméf 10 %. Vyrazny nartst v roce 2014 byl zptisoben rozsifenim podniku o
farmu Haklovy Dvory u Ceskych Bud&jovic. Kravy s masnou uZitkovosti jsou chovany ve
staji Trebsko. Jedna se o skot plemen Blonde d’Aquitaine a masny Simental. Stavy
masnych krav se ve sledovaném obdobi zvySsily o 2 % (o 8 ks) s vyraznym poklesem

v roce 2013 (o0 23 ks) a vyraznym nartistem v roce 2016 (0 22 ks).

Tabulka 30 - Uzitkovost hospoddi'skych zvitat - Krdsnd Hora

2012 2013 2014 2015 2016
Primérna denni dojivost v 1 24,4 24,7 24,7 254 25,2
Priimérna ro¢ni dojivost v 1 8 905 9001 9010 9 275 9184
Primérna ro¢ni dojivost v kg 9 145 9244 9 253 9 525 9432

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vltavou, a.s.

Primérna roéni dojivost je vysoko nad primérem Ceské republiky. V roce 2016
byla o 1 123 litrii (o 14 %) vy$si nez pramér CR, v roce 2013 dokonce o 1 558 litri (o 21
%) vys$si. Vysoké dojivosti je dosazeno kvalitnimi krmivy, vyspélymi technologiemi

chovu, ale také kvalifikovanou pracovni silou.

Tabulka 31 - Vysledky mlécné uZitkovosti v kontrole uZitkovosti - Krasna Hora

2012 2013 2014 2015
pocet laktaci 687 684 699 730
kg mléka 8 447 8 296 8 463 8 749
. % tuku 4,01 4,01 3,93 3,95
VKK Krasna Hora Iy e oviny 3,52 3,55 3.47 3.46
mezidobi (dny) 387 386 387 386
vék pti 1. oteleni (mésice/dny) 26/21 26/17 26/06 26/08
pocet laktaci 601 593 584 608
kg mléka 10573 10 702 10 788 11073
. % tuku 3,64 3,60 3,71 3,66
VKK Petrovice % bilkoviny 3,21 3,20 3,27 3,04
mezidobi (dny) 405 409 410 415
vek pii 1. oteleni (mésice/dny) 23/11 23/25 23/12 24/01
pocet laktaci 1288 1277 1283 1338
kg mléka 9439 9413 9521 9 805
7D celkem % tuku 3,82 3,74 3,82 3,80
% bilkoviny 3,35 3,34 3,37 3,35
mezidobi (dny) 395 397 398 399
vék pii 1. oteleni (mésice/dny) 24/30 25/08 25/01 25/06

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vltavou, a.s.
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Spolecnost je zapojena do Slechténi a kontroly uzitkovosti ¢eského strakatého skotu
prostiednictvim Svazu chovateli ceského strakatého skotu. V plemenaiské oblasti u
Ceského strakatého skotu spolupracuje spolecnosti CRV. Rovnéz u holStynského skotu je
zemede€lské druzstvo zapojeno do kontroly mlécné uzitkovosti. V oblasti plemenaiské
prace u holstynského skotu spolupracuje s firmou Zooservis. Spole¢nost se ucastni
regiondlnich chovatelskych vystav plemenného skotu. S vyjimkou roku 2013 roste pocet
laktaci a rocni dojivost mléka. V Petrovicich roste dojivost nepietrzité. Procento tuku a
bilkovin je vyssi v Krasné Hofe z diivodu chovaného Ceského strakatého plemene, které
ma vyssi obsah téchto slozek. Zaroven ma ale nizsi dojivost. Mezidobi udavéa obdobi mezi
po sob¢ nasledujicimi porody. Za optimalni délku mezidobi se u masnych plemen povazuje
365 dni. Z davodi vysokych fyziologickych ndrok kladenych na vysokoprodukéni
dojnice neni redlné dosazeni mezidobi na hranici 365 dnd. Proto se u mléénych a
kombinovanych plemen za dobré poklddd mezidobi do 410 dnt. To splnuji dojnice
v Krasné Hofe. V Petrovicich bylo mezidobi v roce 2015 415 dni, tedy o 5 dnt nad
referenc¢ni hodnotou, coz je spojeno s vysokou uZzitkovosti nad 11 tisici kilogramy mléka
na kravu a rok. Ztabulky 31 je patrné, ze s narustem uzitkovosti od roku 2012 se
prodluzuje délka mezidobi. Do roku 2014 bylo mezidobi do 410 dnti. V&k pfi prvnim

oteleni je nizsi u holstynského plemene v Petrovicich.

Tabulka 32 - Reprodukéni ukazatelé - Krdsnda Hora

2012 2013 2014 2015 2016
interval 73,0 71,9 73,5 71,7 71,3
VKK Krasna Hora servisni perioda 93,6 93,6 97,4 97,0 95,1
% zabreznuti po 1. ins. 48,2 49,2 49,1 47,2 47,0
interval 77,4 79,1 79,6 76,4 74,2
VKK Petrovice servisni perioda 125,8 136,6 130,7 131,0 130,1
% zabreznuti po 1. ins. 35,9 30,5 34,8 29,3 32,0
Vrbice - jalovice % zabreznuti po 1. ins. 64,1 61,6 62,0 66,0 54.4
Petrovice - jalovice % zabieznuti po 1. ins. 60,1 58,4 58,7 57,5 55,1

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

V roce 2016 byl inseminacni interval, ktery udava pocet dnti od oteleni do prvni
inseminace, v Krasné Hofe na urovni 71,3 dnii a v Petrovicich 74,2 dnti, coz lze povazovat
za dobré vzhledem k referen¢ni hodnoté 60 - 80 dnti. Délka servisni periody byla v tomto

roce ve stiedisku Krasna Hora 95,1, coz odpovida dobré plodnosti. Ve stiedisku Petrovice
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to bylo 130,1 dnd, coz bylo o 30 dnu vice, nez je povazovano za optimalni (80 — 100 dni).
Zde je tteba zminit pomérné vyssi dojivost a délku mezidobi, se kterou je praveé spojena
zvysena délka servis periody. Délka servis periody je ovlivnéna délkou inseminacniho
intervalu a uspéSnosti zabfeznuti po prvni inseminaci nebo inseminacich naslednych.
Procento zabfeznuti po prvni inseminaci se pohybovalo v roce 2016 na urovni 47 %
v Krasné Hofe a na urovni 32 % v Petrovicich. To lze povazovat za neuspokojivé
vzhledem K referenéni hodnoté 50 % a vice. U jalovic ve Vrbicich bylo procento
zabfeznuti po prvni inseminaci 54,4 a v Petrovicich 55,1, coz je mozné povazovat za

vyhovujici.

Tabulka 33 - Vyroba mléka - Krdsna Hora

2012 2013 2014 2015 2016
vyroba (1) 13070 819 13 268 668 14 062 901 14 917 944 15087 070
primérny pocet krav (ks) 1468 1474 1561 1608 1643
ro¢ni dojivost (1) 8 905 9001 9010 9275 9184

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav ZD Krasnd Hora nad Vitavou, a.s.

Celkova ro¢ni vyroba mléka rok od roku roste. Z tabulky 34 je patrné, Ze nejvyssi

narlst v produkci mléka byl zaznamenan v roce 2015 oproti roku 2014 o 855 tisic litrii
mléka. V dubnu roku 2015 doSlo ke zruSeni mléénych kvoét, s ¢imz souvisi navySeni
produkce v tomto roce. V roce 2016 byla vyroba mléka na Grovni 115 % roku 2012, coz

¢ini navysSeni o vice jak 2 miliony litrli mléka.

Tabulka 34 - Retézové indexy vyroby mléka (%) - Krdsnd Hora

2012 2013 2014 2015 2016
vyroba X 101,5 106,0 106,1 101,1
primérny pocet krav X 100,4 105,9 103,0 102,1
ro¢ni dojivost X 101,1 100,1 102,9 99,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Pro lepsi pochopeni zmén ve vyrobé mléka byl proveden logaritmicky rozklad,

ktery ukazuje relativni (procentni) vliv proménnych v jednotlivych letech. Vyroba mléka je
souc¢inem primeérného poctu krav a praimérné rocni dojivosti. Z tabulky 35 je zfejmé, ze

meziro¢ni zména v roce 2013 byla ze 71,4 % zpisobena zvysenou dojivosti a z 28,6 %
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vys$sim poctem krav. V roce 2014 zménu ve vyrobé mléka zptsobil vyhradné vyssi pocet
krav. V roce 2015 pisobily na vyrobu mléka obé proménné téméi shodnym dilem. V roce

2016 mél vetsi vliv nariist poctu dojnic, mensi vliv potom pokles primérné ro¢ni dojivosti.

Tabulka 35 - Logaritmicky rozklad vyroby mléka (%) — Krdsnd Hora

2012 2013 2014 2015 2016
vyroba X 100,0 100,0 100,0 100,0
primérny pocet krav 28,6 98,3 50,9 187,5
ro¢ni dojivost X 71,4 1,7 49,1 -87,5

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav ZD Krdasna Hora nad Vitavou, a.s.
422 ZOD 11. KVETEN as.

Zivo¢igna vyroba se specializuje na chov skotu bez trzni produkce mléka a chov

skotu s mlé¢nou uzitkovosti v uzavieném obratu stada.

Tabulka 36 - Struktura zdkladniho stada — Milin

Plemeno Podil
Ceské strakaté (kombinované) 60%
Holstynské (mlécné) 35%
Red holstyn (nejvEtsi mlééna uzitkovost) 5%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

ZOD 11. KVETEN, a.s. chova dojnice ¢eského strakatého plemene, holstynského
plemene a v malé mife i plemeno red holstyn, které se vyznaCuje nejvyssi mlécnou
uzitkovosti. V letech 2012 az 2015 byly dojnice ustajeny ve tfech vaznych stajich —
Cetyn¢, Radétice a Smolotely. V prosinci roku 2015 byla staj Smolotely zruSena. V kvétnu
2017 byla zprovoznéna nové postavena staj v Konétopech s kapacitou cca 300 krav, do
které byly dojnice ze vSech stdji prestéhovany. Zde jsou kravy volné ustdjené. Dojeni

probiha v paralelni dojirn€ 2 x denné (rano a odpoledne).
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Tabulka 37 — Stavy skotu (ks) - Milin

2012 2013 2014 2015 2016
Dojnice 321 306 261 288 264
Kravy masnych plemen 45 51 55 66 66
Byk plemenny 1 1 1 1 1
Byci 187 193 177 203 210
Jalovice vysokobiezi 53 60 51 42 53
Jalovice do 2 let 153 168 177 171 164
Telata 183 129 146 143 136
Skot celkem 943 908 868 914 894

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Stavy dojnic byly v roce 2016 na urovni 82 % roku 2012, doslo tedy k poklesu o0 57
ks. Naopak poéty krav masného plemene Charolais rostou. V poslednich dvou letech byly
0 47 % vyssi nez v roce 2012. Spolecnost vlastni jednoho plemenného byka. Stavy bykl
pro vykrm od roku 2014 rostou az na uroven 112 % prvniho roku sledovaného obdobi.
Pocty jalovic vykazuji zna¢né kolisani. Pocet telat v souvislosti s poklesem dojnic také

klesa.

Tabulka 38 — Stavy dojnic podle étvrtleti (KsS) - Milin

2012 2013 2014 2015 2016
1. Ctvrtleti 317 311 249 290 264
2. ctvrtleti 322 322 249 287 267
3. ctvrtleti 321 308 263 294 263
4. ctvrtleti 315 284 282 283 256

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Tabulka 38 ukazuje prumérmné stavy dojnic v jednotlivych Ctvrtletich let 2012 az
2016. Je patrné, ze pocty dojnic znacné kolisaji jak v ramci jednotlivych roki, tak 1
meziro¢né. To je zplUsobeno zastaralymi technologiemi chovu a stim souvisejicim
Spatnym zdravotnim stavem krav a ndslednymi thyny ¢i nucenymi porazkami. Znacné
problémy plsobi ndkaza IBR (infekéni bovinni rinotracheitida). Jednd se o specifické
virové onemocnéni skotu, které vyznamné ovlivituje produktivitu v chovu — sniZzuje

hmotnostni ptirdstky, snizuje laktaci krav a také snizuje plodnost krav (potraty, problémy
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se zabfezavanim). S uvedenim nové stije do provozu by se mély tyto problémy
minimalizovat. V roce 2014 bylo provedeno ozdravovani stada, coz se projevilo

V narustech ve tfetim a étvrtém Ctvrtleti tohoto roku.

Graf 4 — Vyvoj stavii dojnic podle étvrtleti v letech 2012 — 2016 - Milin
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Nejvyssi prumérné stavy dojnic byly ve 3. Ctvrtleti roku 2012 a 2. ctvrtleti roku
2013 a to 322 ks. Ve tietim kvartalu 2013 doslo k poklesu o 14 krav a v poslednim ¢tvrtleti
jesté k vyraznéjSimu tbytku o 24 kust. Zacatek roku 2014 byl ve znameni dalsiho poklesu
ve stavech — v prvnim ¢tvrtleti o 35 ks méné oproti predchozimu. Nejnizsi pocty (249 ks)
dojenych krav byly zaznamenany v prvni poloviné tohoto roku, coz souvisi s jiz zminénym
ozdravenim stada. V druhé poloviné roku doslo k nartistu dojnic aZ na 282 ks v poslednim
¢tvrtleti. V roce 2015 bylo kolisani ve stavech ponékud mensi, pfesto pocty poklesly. Na
konci roku 2015 a déle v roce 2016 se projevilo zruseni staje Smolotely. Stavy se snizily az

na 256 krav v poslednim kvartale tohoto roku.

Tabulka 39 — UZitkovost — Milin

2012 2013 2014 2015 2016
Priimérna denni dojivost v 1 17,3 16,5 18,4 19,3 19,0
Priimérna rocni dojivost v | 6341 6 013 6734 7032 6 947
Primérna ro¢ni dojivost v kg 6512 6175 6 915 7221 7134

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.
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Primérné rocni dojivost se navysila v pribehu obdobi o 606 litrt, tj. o necelych 10
%. Nejvyssi byla v roce 2015 a to 7 032 litrti, coz bylo presto o 970 litri (o 12 %) méné
nez byl celorepublikovy primér v tomto roce. V roce 2016 byla dojivost na urovni
pouhych 86 % priméru republiky. Je pravdépodobné, Ze nova stdj pomiize zvysit dojivost
a to zejména prostiednictvim zmény zpiisobu ustdjeni, lepsi technologie chovu (fizené

krmeni apod.) a celkového zlepSeni Zivotni pohody zvitat.

Tabulka 40 — Vyroba mléka — Milin

2012 2013 2014 2015 2016
vyroba (1) 2 020 328 1824 870 1709 404 2005178 1821 893
primérny pocet krav (ks) 319 304 254 285 262
roc¢ni dojivost (1) 6341 6013 6734 7032 6947

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Celkové vyroba mléka zaznamenala béhem pétiletého obdobi znacny pokles, ktery
zajisté souvisi se snizenim stavt dojnic. Produkce mléka klesla o témét 200 tisic litrd, tedy
o 11 %. Meziro¢ni zmény ukazuje nasledujici tabulka. Nejvyssi pokles byl v roce 2013 a

naopak nejvyssi nariist v roce 2015, ve kterém doslo ke zruSeni mlécnych kvot.

Tabulka 41 — Retézové indexy vyroby mléka (%) — Milin

2012 2013 2014 2015 2016
vyroba X 90,3 93,7 117,3 90,9
primérny pocet krav X 95,3 83,6 112,3 92,0
ro¢ni dojivost X 94,8 112,0 104,4 98,8

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Relativni vliv na zménu v produkci mléka vystihuje tabulka 42. Je ziejmé, Ze v roce
2013 nepatrné prevazoval vliv zmény v ro¢ni dojivosti nad zménou v primérném poctu
krav. V dalsich letech je situace opacna, tedy vyznamnéj$im faktorem zmény produkce je
pocet dojnic. Rok 2014 je specificky vyraznym poklesem ve stavech (ptfevazujici vliv) a

zaroven zna¢nym naristem v dojivosti.
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Tabulka 42 — Logaritmicky rozklad vyroby mléka (%) — Milin

2012 2013 2014 2015 2016
vyroba X 100,0 100,0 100,0 100,0
primérny pocet krav 47,7 273,2 72,9 87,4
ro¢ni dojivost 52,3 -173,2 27,1 12,6

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.
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4.3 Dodavky mléka a jejich ocenovani

Obé¢ akciové spolecnosti maji uzavienou smlouvu s Mlékafskym hospodaiskym
druzstvem Stfedni Cechy, prostfednictvim kterého dodavaji mléko do mlékarny Savencia.
Bonusem ucasti v tomto druzstvu je piiplatek 0,1 K¢ za litr mléka. Cena v jednotlivych
jakostnich tiidach se sklada ze zakladni ceny a piiplatku, respektive srazky. Zakladni cena
je stanovena pro obsah tuku 3,7 % a obsah bilkovin 3,3 %. Za kazdych 0,1 % tuku navic je
ptiplatek 0,05 K¢, respektive za kazdych 0,1 % tuku méné je srazka 0,05 K¢&. Priplatek
0,1 K¢ je stanoven pro kazdych 0,1 % bilkovin navic, a naopak za kazdych 0,1 % bilkovin
méné je stanovena srdzka 0,1 K& za litr. DalS§im piiplatkem je specidlni ptiplatek
za dodrzeni nasledujicich jakostnich parametrii. Tzv. ptiplatek Super Q je ve vysi 0,1 K¢

za litr.

Tabulka 43 - Jakostni p¥iplatek za mléko

Parametr Kritérium
Celkovy pocet mikroorganismi (CMP) do 50 000 v 1 ml
Pocet somatickych bunék (PSB) do 300 000 v 1 ml
Pocet koliformnich bakterii (CB) do300v1ml
Tukuprosta susina (TPS) nad 8,60 %
Obsah tuku nad 3,50 %
Bod mrznuti (BM) pod -0,515 °C
Rezidua inhibi¢nich latek (RIL) negativni

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Dale je mozné dosdhnout na mnoZstevni ptiplatek stanoveny objemem dennich

dodavek mléka.
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Tabulka 44 - MnoZstevni p¥iplatek za mléko

Dodavka Priplatek
od l/den do I/den K¢
1001 5000 0,1
5001 10 000 0,2
10 001 15 000 0,3
15001 20000 0,4
20001 25000 0,45
nad 25 000 0,5

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Naésledujici tabulka ukazuje vyvoj dodavek a vyroby mléka véetné procenta trznosti
Vv letech 2012 az 2016 v ZD Krasna Hora. Dodavka i vyroba mléka vykazuji setrvaly nartst
Vv celém sledovaném obdobi kopirujici navySovani poctu dojnic. Béhem péti let se dodavky
navysily o 1 894 tis. litrti, tj. o témeét 14,7 %. Vyroba mléka narostla o 2 016 tis. litrl, o
15,4 %. To souvisi s trznosti, kterd se snizila o 0,24 procentniho bodu a udava podil
prodaného mléka na mléku vyrobeném. Nejvyssi trznost byla v roce 2014 na arovni 98,68
% a naopak nejniz8i na rovni 98,4 % v poslednim roce. Rozdil mezi mlékem vyrobenym

a prodanym tvoii krmné mléko pro telata a dale mléko neprodejné z diivodl nesplnéni

hygienickych kritérii.

Tabulka 45 - Dodavky a realizace mléka- Krdsnd Hora

2012 2013 2014 2015 2016
dodavka (1) 12904 429 13078058] 13877174] 14633811] 14798592
vyroba (1) 13070819 13268668] 14062901] 14917944] 15087070
trznost (%) 98,64 98,56 98,68 98,43 98,40

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vyrocnich zprav ZD Krasnd Hora nad Vitavou, a.s.

MIlécna uzitkovost dojenych krav je zavisla na mnoha faktorech. Jednim z nich je
plemeno chovanych dojnic. HolStynsky skot ma vyrazné vyssi dojivost neZ Cesky strakaty
skot. Ta je v8ak provazena niz§im obsahem cennych slozek — tuku a bilkovin. Z tabulky 46
je videt, ze procento tuku v mléce je celkem stabilni a obsah bilkovin jesté stabiln€j$i. Vliv

na mlécnou uzitkovost ma také kvalita krmiva, zptisob chovu a mnoho dalsiho.
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Tabulka 46 - Vyvoj mlééné uZitkovosti — Milin

2012 2013 2014 2015 2016
% tuku 4,21 4,25 4,08 4,16 4,24
% bilkovin 3,56 3,56 3,61 3,57 3,62
ro¢ni dojivost 6341 6013 6734 7032 6947

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Obsah tuku a bilkovin v mléce se v prubéhu roku méni. Nejnizsi zastoupeni téchto
slozek je v letnich a z¢asti 1 v podzimnich mésicich. Nejvyssi procento tuku a bilkovin je

naopak Vv zimnich a jarnich mésicich. Nejvyssi obsah tuku mélo mléko v bieznu roku 2016

cvwr

A4

nejvyssi podil v listopadu s hodnotou 3,75 % a naopak nejméné opét v Cervenci ve vysi
3,5 %. Denni dojivost béhem roku kolisala od 18,07 1 v fijnu az po 20,7 1 v dubnu. Rozdil
byl tak 2,63 1, coZ je v relativnim vyjadreni 14,6 %.

Tabulka 47 — Mlééna uzitkovost v roce 2016 — Milin

%tuku | % bilkovin doﬁsg;‘t‘ 0
Leden 4,33 3,61 19,48
Unor 4,36 3,57 19,52
Biezen 4,41 3,68 20,02
Duben 4,33 3,64 20,70
Kvéten 4,30 3,63 19,35
Cerven 4,22 3,54 18,37
Cervenec 3,99 3,50 18,50
Srpen 4,10 3,54 18,55
ZAvi 4,08 3,56 18,59
Rijen 4,12 3,67 18,07
Listopad 4,33 3,75 18,14
Prosinec 4,38 3,73 18,43
Prumér 4,24 3,62 18,98

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Dodavky mléka ZOD 11. KVETEN poklesly za sledované obdobi o 187,5 tis. litrd,
tj. o 10 %. Vyroba mléka zaznamenala pokles o 198,4 tis. litrti, tedy také o 10 %. To

dokazuje 1 procento trznosti, které se snizilo jen o 0,06 procentniho bodu. Dodavka a
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vyroba mléka souvisi se stavy dojnic v jednotlivych letech, kdy je patrné vyrazné snizeni

v roce 2014 a nejvyssi hodnota v roce 2012.

Tabulka 48 - Dodavky a realizace mléka - Milin

2012

2013 2014 2015 2016
dodavka (1) 1899 219 1712 005 1 608 580 1880 250 1711696
vyroba (1) 2 020 328 1824 870 1709 404 2005178 1821 893
trznost (%) 94,01 93,82 94,10 93,77 93,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.
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4.4 Trzby za mléko

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva trzbami za prodané mléko v obdobi 2012 -
2016 v ZD Kréasna Hora nad Vltavou, a.s. a ZOD 11. KVETEN, a.s. Podkladova data jsou

uvedena v piiloze.

Tabulka 49 — Triby za mléko - Krdsnd Hora

2012 2013 2014 2015 2016
trzby (K¢) 103282 461| 114047 508] 133536058 116231919| 103760 753
dodavka (1) 12 904 429 13078 058 13877 174 14 635 081 14 798 592
cena za litr (K¢) 8,0 8,7 9,6 79 7,0

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Celkové trzby za mléko do roku 2014 rostly, kdy dosahly 133 536 tis. K&,
a od tohoto roku klesaji. Nejnizsi trzby za prodané mléko 103 282 tis. K¢ byly v roce 2012,
coz je o 30 254 tis. K¢ (0 29 %) méné oproti roku 2014. Dodavky mléka vSak vykazuji
setrvaly rostouci trend. Rozdil ve sledovaném obdobi Cinil 1 894 tis. litrd, tedy témct
15 procent. Cena za litr mléka je charakteristicka zna¢nym kolisanim. V roce 2016 byla
primeérna realizacni cena 9,6 K¢ za litr, zatimco v roce 2016 pouhych 7 K¢, tedy o 2,6 K¢
méné (0 37 %). Cena je dana situaci na trhu s mlékem a obchodni politikou mlékaren.

Tabulka 50 - Retézové indexy trieb za mléko — Krdsnd Hora (%)

2012 2013 2014 2015 2016
trzby X 110,4 117,1 87,0 89,3
dodavka X 101,3 106,1 105,5 101,1
cena za litr X 109,0 110,3 82,5 88,3

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprav ZD Krasnd Hora nad Vitavou, a.s.

Vyse uvedend tabulka ¢. 50 ukazuje meziro¢ni zmény v celkovych trzbach za
mléko, dodavkéch a cenéch za litr. Je zfejmé, Ze nejvyssi meziro¢ni narlst trzeb byl v roce
2014 0 17 % a naopak nejvyssi pokles mezi roky 2014 a 2015 na troven 89 %. Dodavky
mléka neustale rostou, nejvice pak vroce 2014 o 6 %. Cena za litr meziro¢né nejvice

narostla opét v roce 2014. Nejvice poklesla v roce 2015 na 83 % ptedeslého roku.
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Tabulka 51 - Logaritmicky rozklad trieb za mléko — Krdsnd Hora (%)

2012 2013 2014 2015 2016
trzby X 100,0 100,0 100,0 100,0
dodavka X 13,5 37,6 -38,3 -9,8
cena za litr X 86,5 62,4 138,3 109,8

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Logaritmicky rozklad pomaha pochopit zmény v trzbach za mléko, které jsou
soucinem dodavky a ceny za litr. Lze jednoznacéné fici, ze v obdobi let 2012 az 2016 m¢la
rozhodujici vliv na zmény v trzbach realizacni cena. V roce 2013 z 86,5 % zodpovidala
za zménu trzeb primérna cena za mléko, v roce 2014 to bylo 62 %. Dodavka méla relativni
vliv pouze 13,5 %, respektive 38 % vroce 2014. Rok 2015 byl ve znameni jesté
vyraznéjsiho vlivu poklesu ceny a to 138 %. Narist dodavek pak piisobil 38 % na trzby.
Posledni rok znamenal opét ptevazujici vliv poklesu ceny na trovni 110 %, vliv nardstu

dodavek byl 10 %.

Graf 5 — Vyvoj cen mléka v letech 2012 — 2016 (ceny zemédélskych vyrobcit)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s., ZD Krdsnd Hora nad Vitavou, a.s. a tidajit

Ministerstva zemédélstvi

VysSe uvedeny graf €. 5 zobrazuje vyvoj primérnych realizacnich cen za jeden litr
mléka v letech 2012 — 2016. Je vidét, Ze do roku 2014 ceny rostly a od tohoto roku zacaly

strm¢ klesat. To lze vysvétlit zrusenim mléénych kvot v Evropské unii od 1. dubna roku
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2015 a néslednou nadprodukci mléka. S rostouci produkci se cena prudce propadla.
Pro producenty Spatnd zprava, pro spotiebitele dobrd. Ceny mléka se dostaly na své
minimum Vv Cervenci roku 2016, kdy za jeden litr mléka dostali zeméd¢lci v pruméru
pouhych 6,10 K¢. Od srpna tohoto roku cena zacala rist a v zafi roku 2017 se dostala az na
urovenn 8,86 K¢&. To lze povazovat za pozitivni trend vzhledem k zachovani dilezitého

odvétvi jakym je chov dojnic a vyroba mléka.

Graf 6 — Vyvoj cen mléka v roce 2016 (ceny zemédélskych vyrobcit)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s. a udajii Ministerstva zemédélstvi

Trzby za mléko ZOD 11. KVETEN, a. s. byly v roce 2012 14 804 tis. K&, zatimco
v roce 2016 poklesly na 11 576 tis. K¢. To znamena snizeni o 3 228 tis. K¢ oproti prvnimu
roku sledovaného obdobi. Nejvyssich trzeb bylo dosazeno v roce 2014 a to 15 167 tis. K¢,

v

naopak nejnizsich v jiz zminovaném roce 2016. Od roku 2014 se trzby snizuji.

Tabulka 52 — Triby za mléko - Milin

2012 2013 2014 2015 2016
trzby (K¢) 14 804 064 14 442 065 15 166 577 14 745 695 11 576 196
dodavka (1) 1899 219 1712 048 1608 581 1880 251 1711696
cena za litr (K¢) 7,8 8,4 9,4 7,8 6,8

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.
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Meziro¢ni zmény trzeb, dodavek a cen za litr jsou zachyceny v nize uvedené tabulce ¢. 53.
V roce 2014 byl nejvétsi meziro¢ni narust trzeb na uroven 105 % ptedchoziho roku,
zatimco v roce 2016 byl zaznamenan nejvétsi pokles o 21,5 % oproti roku 2015. Dodavky
mléka do roku 2014 klesaly. V roce 2015 dodavky narostly o 17 % a o rok pozd¢ji opét
poklesly 0 9 %. Primérna realiza¢ni cena za mléko naopak do roku 2014 stoupala. V tomto
roce doslo k navySeni o 12 %. Od roku 2015 zacalo prudké snizovani cen z divodu

ukonceni mlécnych kvét. V roce 2015 bylo snizeni ve vysi 17 % a v roce 2016 ve vysi

14 %.

Tabulka 53 - Retézové indexy trieb za mléko — Milin (%)

2012 2013 2014 2015 2016
trzby X 97,6 105,0 97,2 78,5
dodavka X 90,1 94,0 116,9 91,0
cena za litr X 108,2 111,8 83,2 86,2

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Tabulka 54 nazorn¢ ukazuje relativni vliv zmén v dodavkach a cenach na zménu
trzeb. S vyjimkou roku 2012 ma pievazujici vliv na zménu v trzbach cena za litr mléka.
V tomto roce se dodavky snizily vice, nez se zvysila cena. V dalSim roce se naopak vice
zvysila cena, nez se sniZily dodavky. V roce 2015 doSlo k vyraznému nértstu v dodavkach,
ale zaroven jesSté k vétSimu sniZzeni ceny. Zména trzeb v roce 2016 byla zptisobena z 61 %

sniZzenim ceny a z 39 % sniZenim dodavek.

Tabulka 54 - Logaritmicky rozklad trieb za mléko - Milin (%)

2012 2013 2014 2015 2016
trzby X 100,0 100,0 100,0 100,0
dodavka X 419,1 -127,4 -554,5 38,8
cena za litr X -319,1 227,4 654,5 61,2

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.
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4.5 Naklady na prodané mléko

V kapitole je provedena analyza nakladi na prodané mléko v obou spolecnostech a

%

v CR.
45.1 ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.

Tabulka ¢. 55 zachycuje naklady v K¢ na jeden litr prodaného mléka. Ty jsou o
ndco vyssi nez naklady na mléko vyrobené, jejichz vysi ukazuje piiloha ¢. 17. Cim vyssi je
trznost mléka, tj. podil prodaného mléka na mléku vyrobeném, tim mensi je rozdil mezi
naklady na prodané a vyrobené mléko. Trznost mléka ZD Krasnd Hora nad Vltavou
se pohybuje nad 98 %. Zdavodu porovnani ndkladi s vybérem Ceské republiky
dle Roc¢enek chovu skotu byly pouzity ndklady na prodané ml¢ko.

Tabulka 55 — Ndklady na litr prodaného mléka — Krdsnda Hora (v K¢&)

2012 2013 2014 2015 2016
Krmiva nakoupena 0,65 0,85 0,61 0,55 0,33
Krmiva vlastni 2,91 2,90 3,28 3,46 3,50
Opravy a udrzovani 0,20 0,28 0,17 0,27 0,12
Energie 0,18 0,15 0,11 0,12 0,12
Plemenaiské vykony 0,15 0,16 0,16 0,17 0,17
Veterinaiské vykony, léky 0,32 0,34 0,31 0,26 0,30
Mzdové naklady 0,87 0,84 0,90 0,91 0,86
Zdravotni a socialni naklady 0,29 0,28 0,30 0,31 0,29
Odpisy hmotného majetku 0,22 0,29 0,27 0,29 0,32
Odpisy zvirat 0,82 0,89 0,97 0,94 0,92
Ostatni naklady 0,14 0,23 0,15 0,18 0,14
Primé niklady 6,74 7,22 7,24 7,46 7,08
Rezijni naklady 1,48 1,25 1,18 1,17 1,03
Naklady celkem 8,22 8,46 8,42 8,63 8,11
Odpocet vedlejSich vyrobki 0,35 0,46 0,52 0,24 0,24
Naklady na prodané mléko 7,87 8,01 7,90 8,39 7,87

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Strukturu néklad na prodané mléko v roce 2016 nazorné zobrazuje niZze uvedeny
graf 7. Nejvyssi nadkladovou polozkou byla vlastni krmiva, ktera se na celkovych
nakladech podilela 43 %. Spolu s 4 % podilem krmiv nakoupenych tvoii 47 % nakladi.

Druhou nejvyssi polozkou jsou rezijni néklady se zastoupenim ve vysi 13 %. Tteti misto
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zaujimaji polozky mzdovych naklada a odpist zvitat S podilem 11 %. Tyto nejvyznamnéjsi
polozky spole¢né tvoti 71 % ndkladl na prodané mléko. Pomérné méné vyznamné polozky
Z hlediska celkovych nakladli jsou se 4 procenty zdravotni a socialni néklady, odpisy
hmotného majetku, veterinaiské vykony, léky a desinfekce. Dvé procenta tvofi shodné
plemenaiské vykony a ostatni naklady. Nejmensi zastoupeni na celkovych nakladech maji

dvé polozky — energie a opravy a udrzovani.

Graf 7 — Struktura nakladii na mléko v roce 2016 — Krdasnda Hora

Struktura nakladt 2016 - Krasna Hora
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

Naklady na vyrobu mléka v druhovém ¢lenéni vychazeji z kalkulaci poskytnutych
ZD Kréasnd Hora nad Vltavou, a.s. Pro potieby srovnani obou podnikil, a také srovnani
s naklady vybérového souboru zemédélskych podnika publikovanymi v Rocenkach chovu
skotu, byly nékteré polozky slouceny. Kalkulace mléka pomoci softwaru EKO-SOFT spol.

S r.0. obsahuje 33 nakladovych polozek. Polozka Krmiva nakoupena zahrnuje mlato, soju,
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hrach, extrudovanou fepku a komponenty pfidavané do krmnych smési (napf. vitaminy).
Do polozky Krmiva vlastni jsou zahrnovany bilkovinné a travni senaze, seno piiddvané
kravam po oteleni, fezana slama, kukufi¢né silaze, kukufice ve vlhkém zrnu CCM (60 %
vlhkosti) ptidavana do krmiva kravam hol$tynského plemene, vlastni krmné smési slozené
Z 65 % z obili a z 35 % z doplnki. Zvlastnosti je vlastni vyroba popcornu, ktery se rovnéz
ptfidava do krmné davky. Do této polozky byla zahrnuta i vlastni steliva — separat a slama
(+ vapenec). Vlastni krmiva se ocenuji vlastnimi naklady. Ty zahrnuji pfimé naklady,
tj. material, energie, dodavatelské sluzby, mzdy, prace a sluzby vlastnich pomocnych
¢innosti a podil rezijnich nakladi. Polozka Opravy a udrzovani zahrnuje nahradni dily
véetné elektromaterialu, stavebni material a fezivo, dodavatelské opravy budov a staveb,
opravy dojeni a chlazeni, opravy ostatnich stroji a také vlastni opravy a udrzovéani.
Polozka Energie obsahuje spotfebu elektiiny. Polozka Plemenaiské vykony zahrnuje
vykony plemenait. Polozka Veterinafské vykony, 1éky a desinfekce je slozena z vykoni
veterindii véetné cestovného, spotieby veterinarnich 1éki a desinfekénich prostiedkd.
Mzdové nédklady zahrnuji mzdy za praci a ndhrady mezd (dovolené, svatky). Polozka
Zdravotni a socidlni ndklady obsahuje socidlni a zdravotni pojisténi. Odpisy hmotného
majetku je sloZena z odpisi budov a odpistu stroji. Polozka Odpisy zvifat byla vytvofena
Z odpist zvitat zakladniho stdda a prodaného materidlu vcetné zistatkové ceny
investicniho majetku (jednd se o jednorazovy odpis prodanych krav). Ostatni naklady
zahrnuji spotiebu pohonnych hmot a mazadel, spotfebu ostatniho materidlu vcetné
dlouhodobého hmotného majetku, cestovné, stravné, ubytovani, ostatni dodavatelské
sluzby, ostatni provozni naklady, finan¢ni néklady (pojiSténi) a mimotfadné ndklady.
Polozka Naklady piimé je souctem vSech vySe zminénych nakladi. Rezijni ndklady jsou
slozeny ze spravni zavodové rezie, spravni rezie, vyrobni rezie a prace traktoril
a autodopravy. Rozvrhovou zakladnou rezijnich nakladd jsou piimé naklady. Naklady
celkem jsou souctem piimych arezijnich nakladi. Odpocet vedlejSich vyrobki je
odpoctem nékladii na chlévskou mrvu a telata. Naklady na prodané mléko jsou rozdilem
celkovych nédkladl a odpoctu vedlejSich vyrobkii. Trzby za mléko jsou urceny soucinem
prodaného mnozstvi mléka a primérné realizacni ceny. Zisk bez dotaci je dan rozdilem
trzeb za mléko a ndklady na prodané mléko. Dotace na dojené kravy zahrnuji dotace
poskytnuté na dojnice z narodnich zdrojii a Evropské unie. Zisk vcetné dotace je zisk

po zapocteni dotaci na dojené kravy.
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Tabulka 56 - Retézové indexy vybranych nikladovych polotek — Krdsnd Hora (v %)

Nikladova polozka 2012 2013 2014 2015 2016
Krmiva nakoupena X 131,7 71,6 90,3 60,5
Krmiva vlastni X 99,9 112,9 105,3 101,3
Mzdové naklady X 96,0 108,1 101,0 94,0
Odpisy zvirat X 108,3 109,2 96,2 98,2
ReZijni naklady X 84,3 94,5 99,6 87,7

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a. s.

Vyse uvedené fetézové indexy vybranych nejvyznamnéj$ich ndkladovych polozek
ukazuji meziro¢ni zmény. V roce 2012 byla nakoupend krmiva na trovni 131 % oproti
roku 2012. To lze vysvétlit nutnosti nakoupit kukufi€né zrno a kukuficnou sildz z ZS
Sedlcany z dGvodi nizkého vynosu vinou studeného jarniho pocasi, vyrazného podmaceni
pozemku v ¢ervnu tohoto roku a naslednych ¢ervencovych veder. Situace v roce 2014 byla
ptizniva pro vSechny plodiny a zejména pro krmné. To se projevilo v téméf 30 % sniZeni
nakladd na nakupovana krmiva a 13 % navySeni nakladl na krmiva vlastni. Rok 2015 byl
opé€t ve znameni snizeni nakladti na nakoupena krmiva na 90 % oproti pfedchozimu roku.
Zaroven doslo k 5 % narastu krmiv vlastnich. V roce 2016 pokracovalo snizovani naklada
na nakoupena krmiva o 40 % a dochazelo tak Kk nepatrnému naristu vlastnich krmiv.
Mzdové néklady byly v roce 2013 na urovni 96 % ptedeslého roku. V roce 2014 doslo
k navyseni o 8 %, v roce 2015 o dalsi 1 %. V roce 2016 se mzdové naklady snizily o 6 %.
Odpisy zvifat do roku 2014 meziro¢n¢ rostly, coz bylo zplsobeno naristem ve stavech
dojnic, ale také zvySovanim jednorazovych odpist prodanych krav. V dalSich dvou letech
doSlo k mezirocnimu poklesu z divodl sniZzeni odpisi na prodana zvifata, i1 pres
pokracujici nartist stavil dojnic a s tim spojenych odpist zdkladniho stdda. ReZijni naklady
rok od roku klesaji, coz souvisi s kazdoro¢nim nariistem dodavek mléka. Dochazi tak k

rozpousténi rezijnich nakladi na litr prodaného mléka.
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Tabulka 57 - Bazické indexy vybranych nakladovych polofek — Krdasna Hora (v %)

Nakladova polozka 2012 2013 2014 2015 2016
Krmiva nakoupena 100 131,7 94,3 85,1 51,5
Krmiva vlastni 100 99,9 112,8 118,9 120,4
Mzdové naklady 100 96,0 103,8 104,8 98,5
Odpisy zvirat 100 108,3 118,3 113,8 111,8
ReZijni naklady 100 84,3 79,7 79,3 69,6

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a. s.

Uroven nakladovych polozek v jednotlivych letech oproti roku 2012 ukazuje vyse

uvedena tabulka. Nejvyssi naklady na nakoupena krmiva ve vysi 132 % byly v roce 2013.

cvwr

A4

vlastnich krmiv byla pfesné obracend, tedy nejvyssi v roce 2016 a nejnizsi v roce 2012.
Mzdové néklady nevykazuji takové vykyvy. Nejvyssi uroven byla v roce 2015 a to 105 %,
ktery byl v roce 2016 ve vysi 30 % oproti bazi roku 2012.

Sledované polozky byly roz¢lenény na variabilni a fixni ndklady. Variabilni
naklady se méni se zménou produkce, zatimco fixni naklady se po urcitou dobu neméni.
Toto hledisko ¢lenéni nakladi umoziuje stanoveni prispévku na uhradu fixnich naklada a
zisku. Ptispévek na uhradu se kalkuluje jako rozdil mezi trzni produkei v K¢ a variabilnimi
naklady vyjadfenymi v K& Pro zpracovani pifispévku na uhradu byly do variabilnich
nakladl zahrnuty tyto nakladové polozky: krmiva (steliva) vlastni i nakupovana, 1é¢iva a
dezinfekéni prostfedky, ostatni pfimy material (obaly apod.), externi sluzby pro zivocisSnou
vyrobu (veterinarni a plemenaiské sluzby), pojistné (pojiSténi zvitat), vlastni opravy a
udrZovani, odpisy zvifat (ndklady na obnovu zékladniho stada), spotfeba PHM (pfislusny
podil na vykonech traktory a nakladni autodoprava), energie (elektiina, plyn a dalsi energie

pro ohfev, topeni, voda apod.) a ostatni ptimé naklady. [11]
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Tabulka 58 - Pitispévek na ihradu fixnich ndkladit — Krasna Hora (v K&/)

2012 2013 2014 2015 2016
Variabilni naklady 5,13 5,51 5,42 5,78 5,46
Fixni naklady 2,73 2,50 2,48 2,61 2,41
Prispévek na thradu FN 2,87 3,22 4,20 2,16 1,55
Prispévek na ihradu FN vcetné dotaci 2,93 3,37 451 2,70 2,38
Kryti fixnich naklada 105% 129% 170% 83% 64%
Kryti fixnich nakladi (s dotacemi) 107% 135% 182% 104% 99%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a. s.

Cv v

ve vysi 2,87 K¢, vroce 2013 3,22 K¢ Vroce 2014 byl nejvyssi a to 4,20 K.
V nasledujicim roce to bylo 2,16 K¢&. V roce poslednim byl na nejniz$i Grovni s hodnotou
1,55 K¢&. Prispévek na thradu fixnich ndkladt véetné dotaci je navySen o dotace na dojené
kravy. Nejvyssi byl také v roce 2014 na trovni 4,51 K¢ a nejnizsi v roce 2016 na urovni
2,38 K¢. To souvisi s vysokymi, respektive nizkymi realizaénimi cenami mléka. Ukazatel
kryti fixnich naklad udéava podil ptispévku na tthradu a fixnich nékladi. V roce 2012 to
bylo 105 %, to znamend, ze z prispévku na thradu byly uhrazeny fixni ndklady a 5 %
pfipada na zisk. V roce 2013 to bylo 129 %, tedy 29 % nad fixni naklady. Rok 2014 byl
rekordnim s hodnotou 170 %, coZ znamena, Ze 70 % pfipadlo na zisk. V roce nasledujicim
se situace otocila a piispévek na thradu stacil na pokryti 83 % fixnich nakladd. V roce
2016 to bylo jest¢ mén¢€, pouhych 64 % z fixnich nakladli bylo uhrazeno. S pfipoctenim
dotace se kryti fixnich naklad pochopitelné navysilo. V roce 2012 o0 2 %, v roce 2013 0 6
%, v roce 2014 0 12 %. V roce 2015 pomohly dotace dosdhnout zisku. Fixni naklady byly
zaplaceny a 4 % pfipadly na zisk. V roce 2016 ani po zapocCteni dotaci nestacil ptispévek
na uhradu na pokryti pfislusnych fixnich nakladi. Chybélo pouhé procento k tomu, aby

nebyla realizovéana ztrata.
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Tabulka 59 — Ekonomické ukazatele vyroby mléka — Krasnd Hora (v K&/l)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
naklady 7,87 8,01 7,90 8,39 7,87
trzby 8,00 8,72 9,62 7,94 7,01
zisk/ztrata (-) 0,14 0,72 1,73 -0,45 -0,86
rentabilita 0,0174 0,0893 0,2187 -0,0534 -0,1090
pomér nakladi k trzbam 98,29% 91,80% 82,05% 105,64% 112,23%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.

VySe uvedend tabulka ukazuje naklady na litr prodaného mléka, primérnou
realiza¢ni cenu za litr mléka, zisk (ztratu) na litr mléka, rentabilitu a pomér nakladt
Kk trzbam. Nejvyssiho zisku 1,73 K¢ bylo dosazeno v roce 2014 a to predev§im zasluhou
vysoké vykupni ceny mléka, ktera byla o 1,37 K¢ vyssi nez v roce 2016. Naopak nejvyssi
ztrata byla realizovana v roce 2016 vinou rekordné nizkych realizacnich cen. Nékladova
rentabilita byla nejvyssi v roce 2014, kdy spole¢nost ziskala z jedné vynaloZené koruny 22
halétii. V roce 2016 jedna vynalozena koruna vyprodukovala ztratu 11 haléra. V roce 2014
byly néklady na mléko na trovni 82 % trzeb. Naopak v roce 2016 byla troven nakladta 112
% trzeb.

45.2 ZOD 11. KVETEN a.s.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé nakladové polozky na jeden litr
prodaného mléka. Pfiloha 18 ukazuje néklady na vyrobené mléko, které jsou imérné nizsi

vzhledem K procentu trznosti mléka, ktera se pohybuje na urovni 94 %.
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Tabulka 58 - Ndklady na jeden litr mléka podnik — Milin (v K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
Krmiva nakoupena 2,19 2,62 2,44 2,48 2,49
Krmiva vlastni 0,97 1,08 1,44 1,35 1,27
Opravy a udrzovani 0,33 0,28 0,46 0,18 0,07
Energie 0,29 0,24 0,31 0,17 0,19
Plemenaiské vykony 0,18 0,18 0,19 0,17 0,11
Veterinarské vykony, 1éky 0,38 0,55 0,48 0,45 0,36
Mzdové naklady 1,88 1,91 2,11 1,97 1,76
Zdravotni a socidlni ndklady 0,64 0,65 0,70 0,67 0,55
Odpisy hmotného majetku 0,08 0,09 0,18 0,15 0,16
Odpisy zvitat 1,10 1,19 1,08 1,10 1,00
Ostatni naklady 0,26 0,35 0,27 0,21 0,25
Piimé naklady 9,19 9,14 9,65 8,90 8,22
Rezijni naklady 1,06 1,23 1,49 1,24 0,76
Naklady celkem 9,35 10,36 11,14 10,15 8,97
Odpocet vedlejsich vyrobk 0,38 0,62 0,85 0,69 0,64
Naklady na prodané mléko 8,97 9,75 10,29 9,45 8,33

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a. s.

Polozka krmiva nakoupend zahrnuje nakoupené krmné smeési a dopliky krmné
davky. Mezi vlastni krmiva se fadi kukuficné silaZe, ddle pak seno a sendze ocenéné
vlastnimi néklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimy materidl, nakupované sluzby, piimé
mzdy, ostatni pfimé naklady a podil vyrobni rezie. Do polozky opravy a udrzovani byly
zahrnuty jak opravy a udrzovani vlastni, tak dodavatelské. PoloZzka energie obsahuje
spotiebu elektrické energie. Plemenaiské vykony zahrnuji naklady na inseminaci krav.
Veterinafské vykony jsou dény ndklady na oSetfeni dojnic vcetn€ veterinarnich léku a
desinfek¢nich prostiedki. Mzdové naklady zahrnuji mzdy pracovniki a také nahrady mezd
za dovolené a svatky. Zdravotni a socidlni ndklady jsou odvody na socidlni a zdravotni
pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Do odpisi hmotného majetku patii odpisy budov a
staveb a odpisy stroji. Odpisy zvifat zahrnuji ndklady na obnovu zékladniho stada
spolecné s jednorazovymi odpisy prodanych zvifat. Dojnice jsou ucetné¢ odepisovany po
dobu 3 let. Mezi ostatni naklady patii spotieba neskladovatelnych polozek, jako je plyn,
voda, PHM a mazadel, spotieba ostatniho materialu a drobného nehmotného majetku,
pojistné zvitat, thyny zvifat, cestovné, stravné, ubytovani, ostatni dodavatelské sluzby a
ostatni provozni naklady. Rezijni naklady obsahuji vyrobni a spravni rezii, dale pak

naklady prace traktord a ndkladni autodopravy.

84



Graf 8 — Struktura nakladii na mléko v roce 2016 - Milin

Struktura nakladu 2016 - Milin

B Krmiva nakoupena
B Krmiva vlastni

M Opravy a udrzovani
B Energie

2% B Plemenarské vykony

m Veterinarské vykony, léky
B Mzdové ndklady

B Zdravotni a socidlni naklady

Odpisy hmotného majetku

2% 1%

1% B Odpisy zvifat
M Ostatni naklady

Rezijni ndklady

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a. s.

V roce 2016 tvofily nejvétsi podil nakladl na prodané mléko naklady na nakoupena
krmiva s28 %. Spole¢né s vlastnimi krmivy, ktera se podilela 14 %, tvotily 42 %
celkovych ndkladi. Druhou nejvyssi nékladovou polozkou byly mzdové néklady
s pétinovym zastoupenim. To je zpusobeno zastaralymi technologiemi chovu spolu s
vysokym poctem pracovnikl pro zajiSténi chovu ve vSech stdjich. Noveé postavena stdj
v Konétopech by méla vést k vyraznému snizeni pracovnich nakladt. Dalsi vyznamnou
nakladovou polozkou jsou odpisy zvifat s 11 % zastoupenim. Rezijni naklady tvoii 8 %.
Zdravotni a socidlni ndklady maji 6 % podil na celkovych ndkladech. Pomérné méné
vyznamné polozky jsou veterinaiské vykony, 1éky a desinfekce se 4 % a plemenaiské
vykony s 3 %. Dvé procenta zaujimaji opravy a udrzovani a také energie. Pouhym jednim
procentem na celkovych nékladech jsou zastoupeny néklady na odpisy hmotného majetku.
To Ize vysvétlit budovami se stafim vice jak 50 let, které jsou jiz odepsany a také dalSim
odepsanym majetkem vysokého stafi. Ostatni naklady tvoii rovnéZ jedno procento néklada

na prodané mléko.
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Tabulka 59 - Retézové indexy vybranych ndkladovych poloZek — Milin (v %)

Nikladova polozka 2012 2013 2014 2015 2016
Krmiva nakoupena X 119,8 93,1 101,7 100,3
Krmiva vlastni X 112,1 132,9 93,6 94,3
Mzdové naklady X 101,6 110,7 93,3 89,6
Odpisy zvirat X 108,6 90,9 101,7 91,2
ReZijni naklady X 115,8 121,4 83,5 60,8

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a. s.

Pro zachyceni meziro¢nich zmén ve vybranych nakladovych polozkach byly
spocitany fetézové indexy. V roce 2013 byla spotfeba nakoupenych krmiv na arovni 120 %
roku 2012. V nasledujicim roce doslo k poklesu o 7 % oproti roku ptedchozimu. Rok 2015
byl ve znameni navyseni o 1,7 %. V roce 2016 se naklady na nakoupend krmiva téméer
nezménily. Spotieba vlastnich krmiv zaznamenala nartst ve vysi 12 % v roce 2013. V roce
2014 byl tento narlst jest€ vyssi na troven 132,9 % roku predchoziho. V nasledujicich
dvou letech doslo k poklesu o cca 6 %. V roce 2014 Ize vypozorovat pokles v krmivech
nakoupenych doprovazeny narustem v krmivech vlastnich, respektive opacnou situaci
Vv letech 2015 a 2016. Mzdové naklady v letech 2013 a 2014 narostly o0 1,6 %, resp. o 10,7
%. V dalsich letech doslo k poklesu na uroven 93,3 % (2015) a 89,6 % (2016). To souvisi
se zrusenim staje Smolotely. Odpisy zvitat kopiruji pocty dojnic. V letech 2014 a 2016 se
projevilo vyrazné snizeni stavii. ReZijni ndklady nejvice narostly v roce 2014 na uroven

121,4 %. V roce 2015 se na rezijnich nakladech projevilo jiz zminéné stije ve Smolotelich.

Tabulka 60 - Bazické indexy vybranych nakladovych poloZek — Milin (v %)

Nakladova polozka 2012 2013 2014 2015 2016
Krmiva nakoupena 100 119,8 1115 113,3 113,6
Krmiva vlastni 100 112,1 149,0 1394 1314
Mzdové naklady 100 101,6 112,4 104,9 94,0
Odpisy zvirat 100 108,6 98,6 100,3 91,5
ReZijni naklady 100 115,8 140,5 117,3 71,3

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a. s.
Bazické indexy udadvaji zménu ndkladi oproti bdzi roku 2012. Polozka

nakoupenych krmiv byla nejvyssi v roce 2013 s hodnotou 119,8 %. Naklady na vlastni
krmiva byly v roce 2014 o 49 % vyssi nez v roce 2012. Mzdové naklady byly nejvyssi
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vroce 2014 (112 %) a nejnizsi v roce 2016 (94 %). Odpisy zvifat zaznamenaly nejvyssi

v

Tabulka 61 - Piispévek na tthradu fixnich ndakladii — Milin (K1)

2012 2013 2014 2015 2016
Variabilni naklady 5,46 6,11 6,16 5,70 5,33
Fixni naklady 3,50 3,64 4,13 3,76 3,00
Prispévek na uhradu FN 2,33 2,33 3,27 2,14 1,43
Prispévek na uhradu FN vcetné dotaci 2,60 2,45 3,27 2,87 2,18
Kryti fixnich naklada 66,5% 63,9% 79,2% 57,1% 47, 7%
Kryti fixnich nakladi (s dotacemi) 74,1% 67,4% 79,2% 76,4% 72,4%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a. s.

V tabulce ¢. 63 je uveden prispévek na uhradu fixnich nakladd a s nim spojené
variabilni a fixni ndklady. Nejvyssi variabilni a fixni naklady byly v roce 2014, nejnizsi
potom V poslednim sledovaném roce. Piispévek na thradu byl v letech 2012 a 2013
shodny ve vysi 2,33 K¢&. V roce 2014 byl ptispévek na tthradu ve vysi 3,27 a to i po
zapocteni dotaci na dojené kravy, které byly vtomto roce nulové. V roce 2016 se
nestacil ani v jednom roce piispévek na uhrazeni fixnich nakladi. V roce 2014 stacil
ptispévek na uhradu na pokryti 79 % fixnich nakladd. V roce 2016 to bylo jen 48 %,

respektive 72 % po zapocteni dotaci.

Tabulka 62 — Ekonomické ukazatele vyroby mléka — Milin (v KéN)

Ukazatel (na litr) 2012 2013 2014 2015 2016
naklady 8,97 9,75 10,29 9,45 8,33
trzby 7,79 8,44 9,43 7,84 6,76
zisk/ztrata (-) -1,17 -1,31 -0,86 -1,61 -1,57
rentabilita -0,1310 -0,1346 -0,0834 -0,1705 -0,1883
pomér nakladii k trzbam 115,07% 115,56% 109,09% 120,55% 123,21%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a. s.

Zakladni ukazatele vyroby mléka ukazuje vySe uvedena tabulka. Je zfejmé, Ze zisk

je pfimo zavisly na realizani cené placené mlékarnou. Tu je vSak mozné ovlivnit jen
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minimaln¢ prostfednictvim pfiplatku za vyS$i obsah tuku a bilkovin, jakostniho a
mnozstevniho pfiplatku. Zisk lze kladné ovlivnit zejména cestou snizovani nakladi na
jednotku produkce. ZOD 11. KVETEN, a.s. realizovalo ve sledovaném obdobi ztrétu.
kterém byla nejvyssi cena, ale zaroven také nejvyssi ndklady. Rentabilita se pochopitelné
nedostala do kladnych ¢isel. V roce 2016 kazda vlozena koruna do vyroby jednoho litru
mléka vygenerovala ztratu téméi 19 halétt. V roce 2014 to bylo ,,pouhych* 8 halétt ztraty
na vlozenou korunu. Pomér nékladi k trzbam se dostal v roce 2016 na trovent 123 %.

Nejmensi pomér byl opét v roce 2014, kdy byly néklady o 9 % vyssi nez trzby za mléko.
45.3 Pramérné niklady v CR

Néklady na prodané mléko byly cerpany z vybérovych Setfeni publikovanych
v Rocenkéch chovu skotu v obdobi let 2012 az 2016. Vybérové soubory mély v roce 2012
60 podnikd, v roce 2013 71 podnikt, v roce 2014 78 podnikt, v roce 2015 84 podniki a
Vv roce 2016 99 podnikd.

Tabulka 63 — Ndklady na prodané mléko - CR (K&/l)

2012 2013 2014 2015 2016
Krmiva 3,78 3,97 4,00 3,92 3,80
Opravy a udrZovani 0,27 0,28 0,24 0,23 0,21
Energie 0,30 0,28 0,23 0,22 0,21
Plemenaftské vykony 0,20 0,19 0,19 0,19 0,17
Veterinaiské vykony, 1éky 0,34 0,36 0,36 0,34 0,34
Pracovni naklady 1,33 1,29 1,24 1,26 1,20
Odpisy hmotného majetku 0,43 0,45 0,42 0,40 0,40
Odpisy zvifat 0,85 0,83 0,82 0,82 0,88
Ostatni naklady 0,66 0,57 0,65 0,57 0,65
Piimé naklady 8,16 8,22 8,15 7,95 7,86
Rezijni naklady 1,00 1,00 1,09 1,08 1,02
Naklady celkem 9,16 9,22 9,24 9,03 8,88
Odpocet vedlejsich vyrobki 0,41 0,49 0,48 0,47 0,47
Naklady na prodané mléko 8,75 8,73 8,76 8,56 8,41

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Rocenek chovu skotu 2012 — 2016 [1;13-16]
Pro potteby diplomové prace byla polozka krmiva vytvofena sloucenim krmiv

jadrnych a objemnych. Veterinaiské vykony a léky jsou uvedeny vcetné desinfekcnich

prostiedkli. Pracovni naklady obsahuji jak mzdy za praci, tak odvody zaméstnavatelii na
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socialni a zdravotni pojisténi. V ostatnich nékladech je zahrnuto i1 pojisténi zvirat. Odpocet

vedlejsich vyrobki je tvofen néklady na telata a chlévskou mrvu.

Graf 9 — Struktura néikladit na mléko v CR v roce 2016

Struktura nakladu v roce 2016

H Krmiva

M Opravy a udriovani

M Energie

M Plemendrské vykony

m Veterinafské vykony, [éky
B Pracovni naklady

M Odpisy hmotného majetku
M Odpisy zvifat

Ostatni naklady

2% 29 27 = Reijni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé Rocenky chovu skotu 2016 [1]

Nejvyssi nakladovou poloZkou na prodané mléko jsou krmiva, kterd tvoii 43 %
celkovych nékladi. Polozkou s druhym nejvétsim podilem na nakladech jsou pracovni
naklady se 14 %. To lze vysvétlit vysokou pracnosti chovu dojnic v porovnani napf.
s rostlinnou vyrobou. Dal$i vyznamnym nakladem jsou rezijni naklady ve vysi 11 %, které
zahrnuji jak vyrobni, tak spravni rezii. Vyrobni rezie zahrnuje prvotni i druhotné naklady,
jez souvisi s fizenim a obsluhou ZivociSné vyroby a nelze je ptifadit pfimo na vykon 700
(dojnice). Jedna se napf. o nijemné, odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku apod. Spravni rezie zahrnuje napft. elektrickou energii spravnich budov, mzdy
administrativnich a vedoucich pracovniki atd. Néklady na obnovu zékladniho stada tvori
10 % celkovych nakladld. VySe uvedené nékladové polozky maji v souctu 78 % podil.
Ostatni néklady jsou zastoupeny 7 %, odpisy hmotného majetku 5 %. Veterinarni vykony
véetné 1éka a desinfekénich prostfedkil tvofi 4 % nakladi. Nejmens$imi nakladovymi
polozkami jsou shodné s dvéma procenty niklady na energie, opravy a udrZzovani a

plemenéiské vykony.
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Tabulka 64 - Retézové indexy vybranych nékladovych polozek — CR (v %)

Nakladova polozka 2012 2013 2014 2015 2016
Krmiva X 105,0 100,8 98,0 96,9
Pracovni naklady X 97,0 96,1 101,6 95,2
Odpisy zvifat X 97,6 98,8 100,0 107,3
ReZijni naklady X 100,0 109,0 99,1 94,4

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Rocenek chovu skotu 2012 - 2016 [1;13-16]

Retézové indexy vybranych nékladovych poloZzek s nejvys§im podilem na
celkovych nakladech zachycuji meziro¢ni zmény. Naklady na krmiva do roku 2014 rostly,
od tohoto roku nastoupily opa¢ny trend. Pracovni naklady s vyjimkou roku 2015 neustale
klesaji pravdépodobné v diisledku investic do modernizace technologii chovu dojnic a tim
snizovani poctu pracovniki. Odpisy zvifat do roku 2014 Klesaly. V tomto roce se
nezménily oproti roku predchozimu. V roce 2016 narostly o 7 %. Zmény v odpisech
souvisi se zm&nami ve stavech dojenych krav, ale také se stafim dojnic. Rezijni naklady se
v roce 2013 nezménily. V roce 2013 se tyto naklady zvysily o 9 %. V néasledujicich dvou

letech rezie klesala v dusledku ,,fedéni* nékladi diky zvySené uzitkovosti.

Tabulka 65 - Bazické indexy vybranych ndkladovych poloiek — CR (v %)

Nakladova polozka 2012 2013 2014 2015 2016
Krmiva 100 105,0 105,8 103,7 100,5
Pracovni naklady 100 97,0 93,2 94,7 90,2
Odpisy zvirat 100 97,6 96,5 96,5 103,5
ReZijni naklady 100 100,0 109,0 108,0 102,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé Rocenek chovu skotu 2012 — 2016 [1;13-16]

Bazické indexy nakladii na krmiva ukazuji, Ze v letech 2013 az 2016 byly tyto nad
urovni roku 2012. Nejvyssi byly v roce 2014 s hodnotou 105,8 % urovné bazického roku.
Pracovni ndklady v pribéhu celého obdobi vykazovaly niz§i hodnotu nez v roce 2012.
V poslednim roce to bylo o 10 % méné. Naklady na odpisy zvifat byly s vyjimkou roku
2016 pod urovni baze roku 2012. Rezijni naklady byly v letech 2014 az 2016 vysSi nez

V prvnim roce, 1 pfes snizovani v zavéru obdobi.
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Tabulka 66 — Ekonomické ukazatele vyroby mléka v CR ( K&/l)

Ukazatel (na litr) 2012 2013 2014 2015 2016
naklady 8,75 8,73 8,76 8,56 8,41
triby 7,77 8,63 9,51 7,79 6,80
zisk/ztrata (-) -0,98 -0,10 0,75 -0,77 -1,61
rentabilita -0,1120 -0,0115 0,0856 -0,0900 -0,1914
pomér nakladi k trzbam 112,61% 101,16% 92,11% 109,88% 123,68%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Rocenek chovu skotu 2012 — 2016 [1;13-16]

V tabulce 68 jsou uvedeny ukazatelé vyroby mléka a jejich vyvoj v daném obdobi.
V letech 2012 az 2014 byly naklady na prodané mléko pomérné stabilni. V roce 2015 zacal
pokles, ktery vyustil v roce 2016 na 8,41 K¢ za litr mléka. Rozdil mezi rokem 2014 a
poslednim rokem referencniho obdobi je 0,35 K¢, tedy 4 %. U trzeb je tento rozdil jeste
markantnéjsi ve vysi 2,71 K¢, tj. témét 40 %. Toto kolisani se projevuje v zisku, respektive
ztraté. Zisk byl realizovan pouze v roce 2014 a to 0,75 K¢. Nejvyssi ztrata pak byla v roce
2016, kdy byly rekordné nizké trzby za mléko, a pohybovala se na tirovni 1,61 K¢&. Kladné
rentability bylo dosazeno v jiz zminovaném roce 2014, ve kterém jedna vloZena koruna
vytvoftila necelych 0,09 haléit zisku. Rentabilita mléka roku 2016 byla zaporna a kazda
koruna vlozena do vyroby mléka generovala ztratu 19 haléti. Pomér nakladu k trzbam byl
pouze v roce 2017 pod 100 %, konkrétné 92 %. To znamena, ze trzby byly o 8 % vyssi nez
naklady. Nejhor$i pomér byl v roce 2016, ve kterém naklady ptevySovaly témét o 24 %
trzby za mléko.

Pro rok 2016 bylo provedeno srovnani jednotlivych ndkladovych polozek, odpoctu
vedlejSich vyrobkt, celkovych ndkladi na prodané mléko, trzeb, zisku, dotaci na dojnice,

zisku vcetné dotaci a také rentability.
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Tabulka 67 — Porovndni ekonomiky vyroby mléka v roce 2016 — Krdsnd Hora, Milin, CR (K&/litr)

2016 Krasna Hora Milin CR
Krmiva 3,83 3,76 3,80
Opravy a udrZzovani 0,12 0,07 0,21
Energie 0,12 0,19 0,21
Plemenafské vykony 0,17 0,11 0,17
Veterinaiské vykony, 1éky 0,30 0,36 0,34
Pracovni naklady 1,14 2,31 1,20
Odpisy hmotného majetku 0,32 0,16 0,40
Odpisy zvifat 0,92 1,00 0,88
Ostatni néklady 0,14 0,25 0,65
Piimé naklady 7,08 8,22 7,86
Rezijni naklady 1,03 0,76 1,02
Niaklady celkem 8,11 8,97 8,88
Odpocet vedlejsich vyrobkil 0,24 0,64 0,47
Naklady na prodané mléko 7,87 8,33 8,41
Trzby za mléko 7,01 6,76 6,80
Zisk (ztrata) -0,86 -1,57 -1,60
Dotace na dojené kravy 0,82 0,74 0,98
Zisk (ztrata) véetné dotaci -0,03 -0,83 -0,62
Rentabilita -0,109 -0,188 -0,191

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a. s., ZOD 11. kvéten, a. s. a Rocenky
chovu skotu 2016 [1]

Polozka krmiva zahrnujici krmiva vlastni i nakoupend (jadrna i objemnad) je
viceméné vyrovnana u obou porovnavanych spoleénosti i v porovnani s Ceskou republikou
(dale jen CR). Opravy a udrzovani je nejnizsi polozkou u ZD 11. KVETEN, a. s. (dale jen
Milin) a to z divodu neinvestovani do oprav a udrzovani jiz odslouzilych budov, ale
zaméfeni se na vystavbu nové staje pro dojnice v Konétopech. Spotieba energii je nejnizsi
vZD Krasna Hora nad Vltavou, a. s. (dale jen Krasnd Hora) zasluhou modernich
technologii a také tuspor zrozsahu. Plemenaiské vykony v Krasné Hote a v CR jsou
shodné, v Milin¢ pak niz§i. Veterinarské vykony jsou naopak nejvyssi v Miliné€, coz je
zpiisobeno vysSi potiebou oSetfovani dojnic v zastaralych stajich s vaznym ustdjenim
v disledku zhorSeného zdravotniho stavu. Nejvyssi rozdil je u pracovnich nakladd, ktery
déla mezi Milinem a Krasnou Horou 1,17 K¢ ve prospéch Krasné Hory. Tento rozdil ma
rozhodujici vliv na dosahovani zisku, co se tykd ndkladové strany ekonomiky vyroby

mléka. Zde se opét projevuji uspory z rozsahu, vyssi dojivost, moderni technologie chovu,
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efektivni management a dal$i. Odpisy hmotného majetku jsou nejnizsi v Miliné z ditvodu
jiz odepsanych budov starych vice jak 50 let. Odpisy zvifat ukazuji na obménu stada
v konkrétnim roce v disledku omlazeni a ozdraveni dojenych krav. Ostatni naklady jsou
nejniz§i v Krasné Hofe a to 0 0,51 K¢& oproti CR. Pfimé néklady jsou v Krasné Hofe nizsi o
1,14 K¢ nez v Miliné. Tato ¢astka odpovida potencidlni uspoie ve mzdovych nékladech.
Rezie je naopak nejvyssi v Krasné Hofe a nejnizsi v Miliné. To lze vysvétlit vysi spravni
rezie, kterd v Krasné Hote tvoii 42 % celkovych rezijnich nékladi, zatimco v Milin€ 9 %.
Odpocet vedlejsich vyrobkii (chlévska mrva, telata) je nejvyssi v Milin€ z divodu prodeje
chlévské mrvy bioplynovym stanicim. Po odpoctu se rozdil v ndkladech mezi Krasnou
Horou a Milinem snizi na 0,46 K¢ na litr prodaného mléka a nejvyssi ndklady jsou na
trovni vybéru CR. V trzbach za mléko se projevuji mnozstevni pfiplatky v Krasné Hofe
vzhledem k vysokym dennim dodavkam mléka. Ty ¢ini 0,5 K¢ za litr pti dodavkach nad
25 000 litrdh mléka za den. Pfesto je vSak cena za litr pouze o 0,25 K¢ vyssi oproti Milinu
vinou nizsich slozek (bilkovin a tuku) v mléce. Ztrata na litr prodaného mléka je o 0,71 K&
vyssi v Milin€ oproti Krasné Hote, coz opét potvrzuje nutnost kontroly naklad vzhledem
K minimalni moZznosti ovlivnit stranu vynost. Po zapoc¢teni dotaci se situace zlepsi, avSak
zisku nedosahuje ani jedna ze spolecnosti. Krasnd Hora se pohybuje na Grovni 3 halét
ztraty na kazdy prodany litr. Zaporna rentabilita ukazuje na ekonomickou nesmysluplnost
vyroby mléka v tomto roce. Kazdé vlozena koruna vygenerovala ztratu 0,109 K¢ v Krasné
Hore, 0,188 K¢ v Miling a 0,191 K& v CR.

Procentni zastoupeni poloZzek s nejvy$sim podilem na celkovych nakladech v roce

2016 ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 68 - Zastoupeni vybranych ndakladovych poloZek na celkovych ndkladech v roce 2016 (%)

Nakladova polozka Krasna Hora Milin CR
Krmiva 47,27 41,87 42,79
Pracovni naklady 14,11 25,79 13,51
Odpisy zvirat 11,34 11,19 9,91
Rezijni naklady 12,68 8,42 11,49

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat ZD Krdasna Hora nad Vitavou, a. s., ZOD 11. kvéten, a. s. a Rocenky

chovu skotu 2016 [1]
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5 Vysledky a diskuse

Akciova spolecnost ZD Krasnd Hora nad Vltavou (déle jen ZD Krasnd Hora)
hospodatila v roce 2016 na 5295 hektarech zeméd¢lské ptudy. Jeji vyméra v poslednich
ttech letech klesa z divodu jejiho vydavani vlastnikim. Podil orné pidy na zemédélské se
pohybuje na arovni 68 %. Akciova spole¢nost ZOD 11. KVETEN obhospodatovala v roce
2016 2 581 hektarti zemédélské pudy. Vymeéra piadniho fondu do roku 2015 rovnéz klesala
vinou vydéavani pidy vlastnikiim. Procento zornéni bylo v roce 2016 ve vysi 76 %. Ob¢
spolecnosti usiluji o navySovani rozlohy zemédélské ptidy at’ jiz prostfednictvim nakupu

nebo pronajmem od soukromych vlastniki.

Struktura péstovanych plodin obou podnikll je vice méné podobnd. ZD Krasna
Hora péstovala v roce 2016 obiloviny na 42 % orné pudy, olejniny na 18 % a krmné
plodiny na 39 % orné pidy. ZOD 11. KVETEN ve stejném roce péstovala obiloviny na 45

%, olejniny na 17 % a krmné plodiny na 39 % orné pudy.

Struktura trzeb obou spolecnosti je ponc¢kud odlisna. V ZD Krasnd Hora jsou
nejvyznamnéjsi trzby za mléko, které tvoti 30 % celkovych vynosti podniku. Zivocisna
vyroba se zahrnutim prodeje zvitat se podili na vynosech spole¢nosti témét 40 %. Druhou
nejvetsi skupinou trzeb z hlediska podilu na celkovych vynosech jsou trzby bioplynovych
stanic se 13 %. Rostlinnd vyroba ma 12 % zastoupeni v celkovych vynosech. U ZOD 11.
KVETEN je situace zcela opa¢na. Nejvétsi podil na vynosech podniku ma rostlinna vyroba
$35 % vroce 2016. Nasleduje prodej mléka s 12 % podilem. Zivo&isna vyroba se
zahrnutim prodeje zvifat ma 19 % podil. ZOD 11. KVETEN piebytky rostlinné produkce
prodava dvéma bioplynovym stanicim, ve kterych je podilnikem. ZD Krasna Hora rovnéz
dodava cast rostlinné produkce dvéma bioplynovym stanicim, které jsou ovSem ve

vlastnictvi spole€nosti.

ZD Krasna Hora v roce 2016 chovala 1 629 dojenych a 395 masnych krav. U obou
skupin skotu jejich podty rostou. ZOD 11. KVETEN vlastnila ve stejném roce 264 dojnic a
66 krav masného plemene. Pocty dojnic velmi kolisaji v zavislosti na zdravotnim stavu a
ve snaze k omlazeni stada. Pocty masnych krav vykazuji rostouci trend. Pomér chovanych

plemen dojeného skotu je v ZD Krasna Hora 50: 50 (Cesky strakaty: holstynsky). V ZOD
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11. KVETEN je tento pomér 60: 40 ve prospéch &eského strakatého skotu. Rozdilné

zastoupeni plemen se projevuje v dojivosti a obsahu tuku a bilkovin v mléce.

Reprodukéni ukazatelé dojeného skotu v ZD Krasna Hora jsou na dobré trovni. U
mlécnych a kombinovanych plemen se za dobré poklada mezidobi do 410 dnti. To spliuji
dojnice v Krasné Hofe. V Petrovicich bylo mezidobi v roce 2015 415 dnt, tedy o 5 dnu
nad referenéni hodnotou, coz je spojeno s vysokou uzitkovosti nad 11 tisici kilogramy
mléka na kravu a rok. Je ziejmé, Ze s nartistem uzitkovosti od roku 2012 se prodluzuje
délka mezidobi. Do roku 2014 bylo mezidobi do 410 dnt. Vék pii prvnim oteleni je nizsi u
holstynského plemene v Petrovicich. V roce 2016 byl inseminacni interval v Krasné Hoie
na urovni 71,3 dni a v Petrovicich 74,2 dnti, coz lze povazovat za dobré vzhledem
k referen¢ni hodnoté 60 - 80 dnti. Délka servisni periody byla v tomto roce ve stfedisku
Krasna Hora 95,1, coz odpovida dobré plodnosti. Ve stiedisku Petrovice to bylo 130,1 dn,
coz bylo o0 30 dnti vice, nez je povazovano za optimalni (80 — 100 dni). Zde je tfeba zminit
pomérné vyssi dojivost a délku mezidobi, se kterou je pravé spojena zvySena délka servis
periody. Délka servis periody je ovlivnéna délkou inseminacniho intervalu a uspé$nosti
zabfeznuti po prvni inseminaci nebo inseminacich naslednych. Procento zabtfeznuti po
prvni inseminaci se pohybovalo v roce 2016 na urovni 47 % v Krdsné¢ Hofe a na Grovni 32
% V Petrovicich. To lze povazovat za neuspokojivé vzhledem k referen¢ni hodnoté 50 % a
vice. U jalovic ve Vrbicich bylo procento zabfeznuti po prvni inseminaci 54,4 a

Vv Petrovicich 55,1, coz je mozné povazovat za vyhovujici.

Primérnéd denni dojivost byla v roce 2016 v ZD Krasna Hora na trovni 25 litrti a
ro¢ni uzitkovost na trovni 9 184 | na dojnici. V tomto roce byla dojivost 0 14 % vyssi, neZ
je priméma dojivost v Ceské republice. V. ZOD 11. KVETEN byla ve stejném roce
pramérna denni dojivost na 19 litrech a roc¢ni na 6 947 litrech. To pfedstavuje pouhych 86
% praméru republiky. Vyse prumérné dojivosti je dilezita ve vztahu k ,,fedéni* nakladt na

jednotku produkce.

Vyroba mléka v ZD Krasnd Hora rok od roku roste. V roce 2016 byla na trovni
15087 070 litrd. Logaritmicky rozklad syntetického ukazatele vyroba mléka na analytické
ukazatele primérny pocet krav a priimérna ro¢ni dojivost prokazal, Ze mezirocni zmény ve
vyrobé mléka jsou s vyjimkou roku 2013 zptisobeny zménou v poc¢tu dojnic. V roce 2015

byla zména v produkci mléka téméf shodné zplisobena zménami obou proménnych. Ve
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zminovaném roce 2013 méla rozhodujici vliv na zménu ve vyrobé mléka zména
Vv primémé ro¢ni dojivosti. ZOD 11. KVETEN vyrobilo v roce 2016 1821 893 litrdi
mléka. Zmény v produkci mléka stejné jako u druhé spolecnosti zpiisobuji prevazné zmény

V poctu krav. V roce 2013 méla relativné vEtsi vliv zména v ro¢ni dojivosti.

Dodavky mléka piedstavuji trzn¢ realizované vyrobené mléko. S tim souvisi
procento trznosti, které udava podil prodaného mléka na mléku vyrobeném. V ZD Kréasna
Hora je toto procento na urovni 98,4 %. Mnozstvi dodané¢ho mléka bylo v roce 2016
14 798 592 litrti a toto mnozstvi meziro¢né stale roste. Trznost mléka v ZOD Milin bylo ve
stejném roce na hodnoté 94 %. Dodavky mléka ¢inily za tento rok 1 711696 litri.
Primérny obsah tuku a bilkovin v mléce byl ve sledovaném obdobi pomérné vyrovnany.
vV podzimnich mésicich. Naopak nejvyssi procento tuku a bilkovin v mléce je v zimnich a
jarnich mésicich. Nejvyssi obsah tuku byl zaznamendn v bieznu roku 2016. Nejvyssi
obsah bilkovin byl v listopadu tohoto roku. Nejniz§i zastoupeni obou slozek bylo

Vv ¢ervenci.

Trzby za mléko jsou dany soucinem roc¢nich dodavek mléka a primérné realizacni
ceny. U ukazatele trzby z prodeje mléka byl proveden logaritmicky rozklad na jiz zminéné
diléi proménné. U obou spolecnosti se prokazalo, ze zmény v trzbach za mléko jsou
vyhradné zplsobeny zménami ve vykupnich (prodejnich cenach). Vyjimkou potvrzujici
pravidlo byl rok 2013 v ZOD 11. KVETEN, kdy pievazoval vliv zmény v dodavkach nad
zménami cen. Ceny za mléko jsou vsSak vzhledem k nerovnému postaveni mlékaren a
producentli mléka ovlivnitelné jen minimalné. Jsou vSak rozhodujici pro realizaci zisku
z vyroby mléka. ZD Krasna Hora prodavala v daném obdobi mléko v priméru o 0,2 K¢
draz, nez ZOD 11. KVETEN. To je dano vy$§im mnoZstevnim piiplatkem, ktery &ini u
prvné zminované spolecnosti 0,5 K&/ 1 mléka, zatimco u druhé spolecnosti 0,1 K¢ za litr.
Niz§i obsah tuku a bilkovin v mléce ZD Krasnd Hora, zplsobeny odlisSnym zastoupenim
plemen, vysvétluje 0,2 K¢ rozdil mezi vysi mnozstevniho piiplatku a rozdilem v
realizacnich cendch. Vyvoj cen mléka v obdobi let 2012 — 2016 zaznamenal znacné
vykyvy. Do roku 2014 cena rostla a poté zacala strm¢ klesat v disledku zruseni mlécnych
kvét vedouci k nadprodukci mléka. Ceny se dostaly na své minimum v Cervenci roku 2016,

kdy za jeden litr mléka dostali zemédélci v priméru pouhych 6,10 K¢&. Od srpna tohoto
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roku cena zacala riist a v zafi roku 2017 se dostala az na troven 8,86 K¢. To Ize povazovat
za pozitivni trend vzhledem k zachovani dulezitého odvétvi jakym je chov dojnic a vyroba

mléka.

Tabulka 69 — Srovndni ekonomiky vyroby mléka v roce 2016 (Ké&/l)

2016 Krasna Hora Milin CR
Krmiva 3,83 3,76 3,80
Opravy a udrzovani 0,12 0,07 0,21
Energie 0,12 0,19 0,21
Plemenéiské vykony 0,17 0,11 0,17
Veterinaiské vykony, 1éky 0,30 0,36 0,34
Pracovni naklady 1,14 2,31 1,20
Odpisy hmotného majetku 0,32 0,16 0,40
Odpisy zvitat 0,92 1,00 0,88
Ostatni naklady 0,14 0,25 0,65
Primé naklady 7,08 8,22 7,86
Rezijni naklady 1,03 0,76 1,02
Naklady celkem 8,11 8,97 8,88
Odpocet vedlejsich vyrobki 0,24 0,64 0,47
Naklady na prodané mléko 7,87 8,33 8,41
Trzby za mléko 7,01 6,76 6,80
Zisk (ztrata) -0,86 -1,57 -1,60
Dotace na dojené kravy 0,82 0,74 0,98
Zisk (ztrata) véetné dotaci -0,03 -0,83 -0,62
Rentabilita -0,109 -0,188 -0,191

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat ZD Krdsna Hora nad Vitavou, a. s., ZOD 11. kvéten, a. s. a Rocenky
chovu skotu 2016 [1]

Naklady na prodané mléko jsou spolecné s cenami rozhodujici pii tvorbé zisku.
Néklady na mléko jsou pfimo ovlivnitelné podnikem samotnym. NejvySsi ndkladovou
polozkou jsou krmiva vlastni a nakupovana. V ZD Krasnd Hora ptfedstavovaly naklady
na krmiva v roce 2016 47 % podil na celkovych nakladech. V ZOD Milin tvofily naklad
na krmiva 42 % ndakladd na mléko. Struktura vlastnich a nakoupenych krmiv je u obou
podniki odli$na. Zatimco v ZD Krasnd Hora méla vlastni krmiva 43 % podil a nakoupena
4 % podil, v ZOD 11. KVETEN to bylo u vlastnich krmiv 14 % a u nakoupenych krmiv
28 %. Naklady na krmiva jsou vobou podnicich i s celorepublikovym primérem

srovnatelné. Druhou nejvyssi polozkou jsou pracovni ndklady, které tvoii v ZD Kréasna
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Hora 14 % celkovych nakladti a v ZOD 11. KVETEN 26 % nakladd na mléko. Rozdil
1,17 K¢ lze povazovat za rozhodujici pfi realizaci zisku, respektive ztraty. Takto vysoké
pracovni naklady jsou zplsobeny zastaralymi technologiemi chovu a vysokym poctem
pracovniki, které vedou k neefektivité pti vyrobé mléka. Koncentraci chovu dojnic ze tii
zastaralych stdji do nové postavené by mély pracovni ndklady vyznamné poklesnout.
Rezijni naklady jsou dalsi dilezitou polozkou, ktera se podili v ZD Krasnd Hora 13 %
avZOD 11. KVETEN jen 8 %. Rozdil je dan vys§i spravni rezii v ZD Krasna Hora, kde
tvoti 42 % rezijnich nakladi, zatimco v druhém podniku pouhych 9 %. Dal$i vyznamnou
polozkou ndkladd na mléko jsou odpisy zvifat, které jsou pomérné vyrovnané
i vporovnani s CR. Jsou dany poétem dojnic, obménou zakladniho stida a délkou

odepisovani v dané ucetni jednotce.

Rok 2016 byl vzhledem k velmi nizkym realizanim cenam mléka nepfiznivy
k dosahovani zisku z vyroby mléka. Ani jeden z podniki nedosahl zisku a to ani
Hora ve vysi 0,86 K¢ a po zahrnuti dotaci chybély pouhé 3 haléfe K vyrovnané bilanci
mezi vynosy a naklady. ZOD 11. KVETEN dosahlo ztraty 1,57 K& na litr mléka.
Po zapoéteni dotaci se ztrata snizila na 0,83 K¢&/litr. U vybérovych podniki v Ceské
republice byla situace jesté horsi a ztrata se tak vySplhala az na 1,60 K¢ na litr prodaného
mléka. Ukazatel rentability udava, Ze jedna koruna vlozena do vyroby mléka vygenerovala
ztratu ve vysi 0,109 K¢ v ZD Krasna Hora, 0,188 K¢ v ZOD 11. KVETEN a 0,191 K¢&
v Ceské republice. Naopak velmi piiznivy byl rok 2014, ve kterém byl zasluhou vysokych
cen mléka zisk zjedné vloZené koruny v ZD Krasnd Hora na trovni 0,219 K¢.
V ZOD 11. KVETEN byla vinou vysokych nékladi nejnizsi ztrata 0,083 K& na korunu
vlozenych nakladi. V Ceské republice byla v tomto roce rentabilita ve vysi 0,083 Kg&.
Potvrdil se tak fakt, Ze ekonomika vyroby mléka je zavisla na vykupnich cenach danych

trhem a na nékladech ovlivnitelnych ekonomickym subjektem.
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6 Zavér

Presto se vSak potyka s fadou problémd, které potvrdily 1 vysledky této diplomové prace.
Chov dojnic je v zavislosti na situaci v daném odvétvi podporovan ze zdroju Evropské unie
1 ze zdroji narodnich. Tyto podpory vSak mnohdy nesta¢i ke kryti ztrat z vyroby mléka.
Ekonomika vyroby mléka zavisi na nakladech a trzbach. Trzby z prodeje mléka jsou do
znaéné miry dané situaci na trhu. Je-li na trhu nadprodukce mléka, dochazi k poklesiim cen
a to muze mit negativni dopad na chovatele dojen¢ho skotu, ktefi se v krajnim ptipadé
rozhodnou svoji ¢innost ukoncit. Mensi mnozstvi vyprodukované¢ho mléka vede k narastu
cen a tedy ke zlepseni ekonomické situace chovateli.

Z vysledkt diplomové prace vyplynulo, Ze trzby z prodeje mléka jsou prevazné
zavislé na realizacni cené. Ta je vSak podnikem ovlivnitelnd pouze do urcité miry, a to
prostfednictvim pfiplatkli. Mnozstevni ptiplatek je dan objemem dodaného mléka.
Dodéavky mléka Ize navySovat dvéma zakladnimi cestami — zvySovanim poctu dojnic a
navySovani dojivosti krav. S rozSifovanim poctu dojnic je spojena potieba znacnych
investic do vystavby objektl pro jejich ustdjeni. Naklady spojené s touto vystavbou jsou
pro zeméd¢€lské podniky bez dotacnich tituli jen obtizné uhraditelné vzhledem k nizké
ziskovosti podnikdni v zemédélstvi. Cesta zvySovani dojivosti vyzaduje kvalifikované
pracovniky, kvalitni vyZivu a krmeni, dobrou plodnost krav, moderni technologie chovu a
mnoho dalSiho. Kromé& mnozZstevniho ptiplatku je mozné ziskat ptiplatek za vyssi obsah
tuku a bilkovin v mléce. Ten je zavisly na chovaném plemenu dojenych krav. Cesky
strakaty skot ma vyssi obsah téchto slozek, ale zaroven nizsi dojivost. HolStynsky skot se
vyznacuje vyrazn€ vyssi dojivosti a niz§im obsahem hodnotnych slozek. Dal$i mozZnosti
jak dosahnout vyssi ceny za mléko je sdruzovani do mlékatskych druzstev. Ty maji lepsi
vyjednavaci pozici ve vztahu k mlékarné vzhledem K poctu zastoupenych subjektd a
mnozstvi dodavaného mléka.

Naklady na vyrobu mléka jsou ovlivnitelné podnikem samotnym a mély by se na n¢
podniky zaméfovat predev§im. Vysledky diplomové prace potvrdily, ze nejvyssi
nakladovou polozkou jsou krmiva. Naklady na krmiva je moZzné sniZzovat pomoci vét§iho
zastoupeni krmiv vlastnich. Jedna se o kvalitni objemna krmiva, ale také o krmné smési
vyrobené zemédelskym podnikem. Dalsi vyznamnou poloZkou nédkladii na mléko jsou

pracovni ndklady. Ty lze sniZovat cestou efektivity a koncentrace vyroby, ale také
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zvySovanim dojivosti, kterda vede k ,fedéni ndkladi na jednotku produkce. Rezijni
naklady maji také znacny podil na celkovych nédkladech a lze je snizit prostfednictvim
efektivni a isporné vyroby a spravy.

ZD Krasna Hora dosahuje nadprimérné vysoké rocni dojivosti krav a zaroven
vyrazné nizsich nakladd na litr mléka ve srovnani se ZOD 11. KVETEN, ale také ve
srovnani s vybranymi podniky v Ceské republice. Projevuji se zde Gspory z rozsahu
vyroby, kvalifikovany personal, dobrd vyziva a krmeni krav a také moderni technologie
chovu dojnic.

ZOD 11. KVETEN a. s. vykazuje naopak podpriimérnou roéni dojivost krav a vy3si
naklady na jeden litr mléka v porovnani se ZD Krasna Hora. Ze zjisténych skutecnosti
vyplyvaji moznosti ke zlep$eni ekonomiky vyroby mléka. V roce 2016 byla dojivost ZOD
11. KVETEN na trovni 6 947 litrfi, zatimco primé&r CR byl na tirovni 8 061 litr. Pokud
by se podafilo zeméd€lskému druzstvu zvysit dojivost na uroven republiky, tzn. o 1 114
litrh ro¢né€, znamenalo by to pfi poctu 262 krav v roce 2016 navySeni vyroby mléka o
291 868 litri. Doslo by tak k navySeni doddvek mléka o 274 356 litrl pfi soucasné trznosti
94 %. To by spolecnosti pfineslo na trzbach za mléko pii cen¢ 8,86 K¢ za litr ze zaii roku
2017 navic 2 430 793 K¢. Celkové trzby pii dodavce 1 985 263 litri mléka a soucasnych
cenach by byly ve vysi 17 589 431 K¢&. Pii zachovani nakladi na mléko z roku 2016 ve
vysi 14 262 504 K¢ by byl realizovan zisk z vyroby mléka ve vysi 3 326 927 K¢, na jeden
litr mléka pak 1,68 K¢. Vysledky prvnich mésict roku 2017 ukazuji, Ze se po vybudovani
centralniho kravina v Konétopech zvysila dojivost na Uroven 20 litri za den, tzn. 7 300
litrG za rok. Pfi této ro¢ni dojivosti by doslo k navySeni vyroby mléka na 1 912 600 litrd, tj.
0 92 486 litri. NavySeni dodavek mléka na 1 797 844 litri (o 86 937 litrit) by pfineslo pfi
cené 8,86 K¢/litr narlst trzeb na trovent 15 928 898 K¢ (o 770 262 K¢&). Pti zachovani
nakladii na Grovni 14 262 504 K¢ by byl realizovan zisk 1 666 394 K¢, tj. 0,93 K¢ na litr
mléka.

Dalsi kritickou oblasti vyroby mléka ZOD 11. KVETEN jsou vysoké mzdové
naklady. Zde se projevily tspory ve vysi 687 tis. K& za prvni tii Ctvrtleti roku 2017 po
uvedeni nové staje do provozu. Ro¢ni usporu nakladii na mzdy lze odhadnout na 1 milion
K¢. Pii zvySeni denni dojivosti na 20 litrd, snizeni mzdovych naklad o vySe uvedenou
Castku a cené¢ 8,86 K¢ za litr mléka by zeméd¢€lské druzstvo realizovalo zisk z vyroby

mléka ve vysi 2 666 394 K¢, tj. 1,48 K¢ na litr mléka.
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Uvedené propocty jsou zjednodusené a nezahrnuji dalsi faktory ovliviujici
ekonomiku vyroby mléka. Provoz nové stje je spojen s poklesem mzdovych nakladu, ale
zaroven s narastem odpisi hmotného majetku. Dal$i Gspory se daji ocekavat v oblasti
spotfeby energii a PHM. Vzhledem ke zlepSeni zivotnich podminek a s tim souvisejiciho
zdravotniho stavu dojenych krav je mozno pfedpokladat nizs$i potiebu veterinarnich
vykont. Na druhou stranu je nutno brat v ivahu navySovani cen vstupii. Lze fici, ze realny
zisk z vyroby mléka bude na vyssi Girovni nez 1,48 K¢ za litr.

Ekonomika vyroby mléka je zavisla na mnoha faktorech. Nékteré z nich jsou dané
trhem, nékteré Ize uspesné ovliviiovat na trovni podniku. Zejména kontrola a snizovani
nakladii na jednotku produkce jsou cestou K uspésné, tedy ziskové, vyrob&é mléka. Je
evidentni, ze se zvétSovanim rozsahu vyroby praimérné naklady na litr mléka klesaji. Pfesto
1 men$i chovatelé mohou dosahovat dobrych vysledki. Nedilnou soucasti efektivni
produkce mléka jsou investice do modernich technologii a v neposledni fad¢ investice do
kvalifikované pracovni sily. Bez znalosti a zkuSenosti pracovnikl jsou i ty nejmoderngjsi

technologie bezpfedmétné. Lidsky faktor je tak zatim ve vyrob& mléka nenahraditelny.
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8 Prilohy

Priloha 1 — Liga mléka ZOD 11. KVETEN, a.s. za rok 2012

2012 Prim. pocet krav [ Vyroba mléka I nalKD Dodavka mléka 1 nal KD
leden 315,68 157 115 16,06 147 845 15,11
anor 316,76 154 328 16,80 144 910 15,78
biezen 317,19 172 125 17,50 161 885 16,45
duben 321,40 179 316 18,60 168 371 17,46
kvéten 324,29 192 982 19,20 181 238 18,03
cerven 321,47 180 337 18,70 169 332 17,56
cervenec 323,42 183 705 18,32 172 185 17,17
srpen 319,61 165 231 16,68 157 026 15,45
zati 318,67 154 950 16,21 145 495 15,22
fijen 315,06 158 264 16,20 148 608 15,22
listopad 316,00 156 355 16,49 146 820 15,49
prosinec 313,84 165 620 17,02 155 504 15,98
Rok 318,62 2020 328 17,32 1899 219 16,24
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Priloha 2 — Liga mléka ZOD 11. KVETEN, a.s. za rok 2013

2013 Prim. pocet krav [ Vyroba mléka I nalKD Dodavka mléka 1 nal KD
leden 315,23 162 135 16,59 152 237 15,58
unor 309,96 152 022 17,52 142 740 16,45
biezen 304,45 159 866 16,94 150 105 15,90
duben 307,40 156 387 16,96 146 842 15,92
kvéten 320,58 169 084 17,01 158 764 15,98
cerven 313,50 159 191 16,93 149 468 15,89
cervenec 307,61 155 175 16,27 143 367 15,03
srpen 304,10 150 977 16,02 141 750 15,04
zati 302,47 136 400 15,03 128 075 14,11
fijen 298,39 144 433 15,61 136 080 14,71
listopad 283,77 133 415 15,67 125 270 14,72
prosinec 274,61 145 785 17,12 137 350 16,13
Rok 303,51 1824 870 16,47 1712 048 15,46

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.
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Priloha 3 - Liga miéka ZOD 11. KVETEN, a.s. za rok 2014

2014 Prim. pocet krav| Vyroba mléka | na 1 KD Dodavka mléka | nal KD
leden 267,52 148 378 17,89 139 320 16,80
unor 242,11 123 515 18,22 115 975 17,11
biezen 232,90 134 457 18,62 126 250 17,49
duben 233,93 128 832 18,36 120 965 17,24
kvéten 240,61 132 285 17,73 126 910 17,01
cerven 247,17 144 540 19,49 135720 18,30
dervenec 248,84 145 529 18,87 137 296 17,80
srpen 253,90 145 578 18,50 136 860 17,39
Zari 255,87 139 803 18,21 131 275 17,10
fijen 268,90 146 548 17,58 137 600 16,51
listopad 272,90 148 677 18,16 139 600 17,05
prosinec 281,71 171 262 19,61 160 810 18,41
Rok 253,86 1709 404 18,44 1 608 581 17,35
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

Priloha 4 - Liga mléka ZOD 11. KVETEN, a.s. za rok 2015

2015 Prim. pocet krav [ Vyroba mléka I nalKD Dodavka mléka 1 nal KD
leden 285,26 183 055 20,70 171 885 19,44
unor 283,93 164 395 20,68 154 350 19,42
biezen 285,10 184 034 20,82 173 054 19,58
duben 289,03 171 898 19,82 161 400 18,61
kvéten 282,84 170 490 19,44 160 080 18,26
cerven 282,93 169 276 19,94 159 776 18,82
cervenec 284,16 165 788 18,82 155 669 17,67
srpen 290,87 162 611 18,03 152 688 16,93
zati 289,13 154 448 17,81 145 028 16,72
fijen 293,10 162 374 17,87 152 465 16,78
listopad 290,13 154 976 17,81 145 520 16,72
prosinec 265,52 161 833 19,66 148 336 18,02
Rok 285,17 2005178 19,28 1880 251 18,08

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.
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Priloha 5 - Liga miéka ZOD 11. KVETEN, a.s. za rok 2016

2016 Prim. pocet krav| Vyroba mléka | na 1 KD Dodavka mléka | nal KD
leden 262,00 158 204 19,48 148 549 18,29
anor 266,00 150 547 19,52 141 785 18,38
biezen 263,29 163 443 20,02 153 471 18,80
duben 265,70 164 966 20,70 154 898 19,43
kvéten 269,42 161 590 19,35 151 731 18,17
cerven 265,90 146 568 18,37 138 168 17,32
dervenec 264,68 151 775 18,50 142 516 17,37
srpen 261,97 150 669 18,55 141 474 17,42
zafti 261,63 145 886 18,59 136 983 17,45
fijen 260,84 146 145 18,07 137 232 16,97
listopad 252,80 137 580 18,14 129 189 17,03
prosinec 252,90 144 520 18,43 135 700 17,31
Rok 262,26 1821893 18,98 1711696 17,83
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.
Piiloha 6 - Obsah tuku a bilkovin v mléce ZOD 11. KVETEN, a.s. v letech 2012 - 2016 (%)
2012 2013 2014 2015 2016
0, 0, 0, 0, 0,

% tuku bilkf))vin % tuku bilkf;vin % tuku bilkﬁvin % tuku bilkf))vin % tuku bilkf))vin
ITeden 4,271 3553| 4,276 3560| 4,416 3,697 4,185 3,640 4,330 3,610
Unor 4,256 3,663] 4,349 3587] 4,313 3,647] 4,227 3,666] 4,355 3,565
Brezen 4,249 3,607] 4,309 3,597] 4,227 3,627] 4,166 3,613] 4,410 3,675
Duben 4,218 3,513] 4,280 3,590] 2,266 3,627] 4,213| 3,601] 4,325 3,640
Igvéten 4,130f 3,433] 4,111 3,480] 4,219 3,610] 4,125 3,617] 4,300f 3,630
gerven 4,164 3,473| 4,137 3,363| 4,116 3,596] 4,152 3,536| 4,215 3,540
Cervenec 4,133 3,470| 4,035 3,447| 4,182 3557| 4,054 3,483] 3,990 3,495
Srpen 4,118 3,517| 4,088 3,420| 4,169 3,510] 3,934 3,433] 4,100 3,540
%éf‘i 4,100 3,527| 4,164 3537| 4,216 3527| 4,116 3,463 4,075 3,560
Rijen 4,204 3,650 4,319 3,667| 4,339 3,613] 4,173 3,577| 4,115 3,670
Listopad 4,322 3,693| 4,391 3,747 4,264 3,633] 4,250 3,633] 4,325 3,750
Prosinec 4,344 3,663| 4,508 3,753| 4,222 3,623| 4,290 3,613| 4,375 3,725
Rok 4,209 3,564| 4,247 3,562| 4,079 3,606 4,157 3,573| 4,243 3,617

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.

106




Priloha 7 — Trzby za mléko ZOD 11. KVETEN, a.s. za rok 2012

2012 Dodavka v 1 Trzba v K¢ Priménd prodejni CR
cena v K¢/l

leden 147 845 1217 867 8,24 8,35
unor 144 910 1202 824 8,30 8,30
biezen 161 885 1341093 8,28 8,14
duben 168 371 1336198 7,94 7,83
kvéten 181 238 1420 889 7,84 7,53
derven 169 332 1290 165 7,62 7,30
dervenec 172 185 1280870 7,44 7,19
srpen 157 026 1160519 7,39 7,21
Zari 145 495 1 060 059 7,29 7,30
fijen 148 608 1128 294 7,59 7,48
listopad 146 820 1137 311 7,75 7,68
prosinec 155 504 1227 975 7,90 7,80
Celkem 1899 219 14 804 064 7,79 7,68

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s. a udajii Ministerstva zemédélstvi

Priloha 8 - Trzby za mléko ZOD 11. KVETEN, a.s. za rok 2013

2013 Dodavka v | Trzba v K& Priména provdej n CR
cena v K¢/l

leden 152 237 1202 348 7,90 7,93
unor 142 740 1151 851 8,07 8,05
biezen 150 105 1219525 8,12 8,12
duben 146 842 1205 787 8,21 8,20
kvéten 158 764 1304 861 8,22 8,24
derven 149 468 1199 003 8,02 8,29
dervenec 143 367 1181002 8,24 8,36
srpen 141 750 1193 283 8,42 8,50
ZAFi 128 075 1098 056 8,57 8,72
fijen 136 080 1218 313 8,95 8,99
listopad 125 270 1152 825 9,20 9,28
prosinec 137 350 1315211 9,58 9,49
Celkem 1712 048 14 442 065 8,44 8,51

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s. a udajii Ministerstva zemédélstvi
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Priloha 9 - Trzby za mléko ZOD 11. KVETEN, a.s. za rok 2014

2014 Dodéavka v 1 Trba v K& BRI D CR
cena v K¢&/1

leden 139 320 1366 405 9.81 9,66
Gnor 115 975 1129 338 9,74 9,72
brezen 126 250 1238012 9,81 9,75
duben 120 965 1131 791 9,36 9,72
kveten 126 910 1255575 9,89 9,61
Cerven 135 720 1311958 9,67 9,51
Cervenec 137 296 1314583 9,57 9,46
srpen 136 860 1277 812 9,34 9,29
Zafi 131275 1208 018 9,20 9,07
Fijen 137 600 1252 363 9,10 8,95
listopad 139 600 1239 397 8,38 8,86
prosinec 160 810 1441 324 8,96 8,84
Celkem 1608 581 15 166 577 9,43 9,37

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s. a udajii Ministerstva zemédélstvi

Priloha 10 - Trzby za miéko ZOD 11. KVETEN, a.s. za rok 2015

2015 Dodavka v 1 Trzba v K& Priménd prodejni CR
cena v K¢&/1

leden 171 885 1455 346 8,47 8,52
unor 154 350 1326 700 8,60 8,39
bfezen 173 054 1461 429 8,44 8,31
duben 161 400 1363 625 8,45 8,15
kvéten 160 080 1317 198 8,23 7,76
derven 159 776 1240078 7,76 7,46
dervenec 155 669 1153 459 7,41 7,20
srpen 152 688 1063 350 6,96 7,03
zari 145 028 1025 166 7,07 7,07
fijen 152 465 1115198 7,31 7,24
listopad 145 520 1089 555 7,49 7,33
prosinec 148 336 1134590 7,65 7,41
Celkem 1880 251 14 745 695 7,84 7,66

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s. a udajii Ministerstva zemédélstvi
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Priloha 11 - Trzby za mléko ZOD 11. KVETEN, a.s. za rok 2016

2016 Dodavka v 1 Trzba v K¢ Priménd prodejni CR
cena v K¢/l

leden 148 549 1050 034 7,07 7,32
unor 141 785 997 677 7,04 7,08
bfezen 153 471 1079191 7,03 6,81
duben 154 898 1074 143 6,93 6,54
kvéten 151731 1001559 6,60 6,25
derven 138 168 875 222 6,33 6,12
dervenec 142 516 879 690 6,17 6,10
srpen 141 474 882 524 6,24 6,20
zari 136 983 872 457 6,37 6,42
fijen 137 232 872 068 6,35 6,76
listopad 129 189 937 509 7,26 7,13
prosinec 135 700 1054121 7,77 7,50
Celkem 1711 696 11 576 196 6,76 6,69

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s. a udajii Ministerstva zemédélstvi
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Priloha 12 — Kalkulace nakladii na vwkon 700 (dojnice) ZD Krasnd Hora nad Vitavou, a.s. za rok 2012

Propocet na
2012 MnoZstvi K¢ jednici
produkce
1 |Spotieba nakoupenych krmiv 1542,105 8 338 439,97 0,61
2 |Spotieba vlastnich krmiv 23 135,920 37 410 335,59 2,74
3 X 0,000 0,00 0,00
4 |Spotteba ostatnich vlastnich vyrobki 962,000 106 177,57 0,01
5 |Spotieba ND v¢. elektromateridlu 10,000 641 976,96 0,05
6 |Spotieba staveb. mat. a feziva 0,000 431 936,31 0,03
7 |Spotieba PHM a mazadel 4 557,120 433 475,88 0,03
8 |Spotieba veter. 1éki 0,000 2077 160,83 0,15
9 |Spotieba desinf. prostiedki 600,000 1169 425,00 0,09
10 |Spotieba ost. mater. véetné DHM 125,000 534 630,85 0,04
11 |Odpisy budov 0,000 2 058 926,60 0,15
12 |Odpisy stroju 0,000 722 995,51 0,05
13 |Odpisy zvitat zakl. stdda 0,000 7 845 389,51 0,57
14 |Spotieba elektiiny 33 000,000 2 267 782,00 0,17
15 |Dodav. opr. budov a staveb 0,000 355 033,00 0,03
16 |Dodav. opr. dojeni a chlaz. 0,000 526 250,29 0,04
17 |Dodav. opravy ostat. strojii 0,000 31 732,00 0,00
18 |Cestovné, stravné, ubytovani 0,000 360,00 0,00
19 |Vykony plemenait 3 402,000 1974 730,16 0,14
20 | Vyk. veterin. v¢. cestovného 0,000 873 256,45 0,06
21 |Ostatni dodav. sluzby 0,000 236 549,16 0,02
22 |Mzdy za praci 88 820,000f 11239 288,91 0,82
23 X 0,000 0,00 0,00
24 |Soc. a zdrav. pojisténi 0,000 3753 086,18 0,27
25 |Prod. mat. v¢. ZC inv. majetku 0,000 2771 179,56 0,20
26 |Ostatni provozni naklady 0,000 288 873,17 0,02
27 |Finan¢ni néklady 0,000 342 150,27 0,03
28 X 0,000 0,00 0,00
29 |Spravni reZie zavodova 25 800,000 2 731 095,25 0,20
30 | Vnitropod. opravy dilnou 0,000 544 640,00 0,04
31 |Prace trakt. a autodopravy 0,000 886 172,00 0,06
32 |Vyrobni reZie 85,330 10934 170,06 0,80
33 [Spravni rezie 42 160,000 4523 371,20 0,33
NAKLADY 106 050 590,24 7,75
34 IProdukce hlavniho vyrobku 13070 819,000] 95049 981,80 7,27
PRODUKCE HLAVNIi VYROBY 95 049 981,80
36 [Produkce vedl. vyr. - chl. mrva 291 506,000 1733 306,00
37 |Produkce vedl. vyr. - telata 41 910,000 2 800 230,00
VEDLEJSI VYROBKY 0,000 4533 536,00
41 |Trzni produkce vyrobki 12 904 429,000 -92 911 888,80
42 |Trzni produkce zvirat 1 207,000 -58 361,88
43 |Uhyn zvifat 607,000 -64 275,84
TRZNi PRODUKCE 0,000| -93 034 526,52
46 |Trzby za mléko 12 904 429,000| 103 282 461,00
47 |Trzby dotace 0,000 798 000,00
48 |Trzby chovnad, jatel. zvifata 208 147,170 6 094 512,26
50 [Nahr. od CP, IM, ost. trzby 1111,440 553 890,38
TRZBY 110 728 863,64

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.S.
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Priloha 13 - Kalkulace nakladii na vykon 700 (dojnice) ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s. za rok 2013

Propocet na

2013 MnoZstvi K¢ jednici
produkce
1 [Spotieba nakoupenych krmiv 2 137,110 11 125 598,20 0,79
2 |Spotieba vlastnich krmiv 21 896,140 37911 342,51 2,70
3 X 0,000 0,00 0,00
4 |Spotieba ostatnich vlastnich vyrobki 960,000 79 200,00 0,01
5 |Spotieba ND v¢. elektromaterialu 8,000 760 995,06 0,05
6 |Spotieba staveb. mat. a feziva 0,000 498 198,30 0,04
7 |Spotteba PHM a mazadel 6 062,310 784 876,47 0,06
8 |Spotieba veter. 1€kt 0,000 2 256 216,11 0,16
9 |Spotieba desinf. prostfedku 0,000 1347 232,50 0,10
10 |Spotieba ost. mater. véetné DHM 52,900 1 258 496,81 0,09
11 |Odpisy budov 0,000 2271 048,00 0,16
12 |Odpisy stroju 0,000 1490 877,07 0,11
13 |Odpisy zvitat zakl. stada 0,000 8 560 252,65 0,61
14 |Spotieba elektiiny 0,000 1961 832,00 0,14
15 |Dodav. opr. budov a staveb 0,000 1533 389,00 0,11
16 |Dodav. opr. dojeni a chlaz. 0,000 477 264,24 0,03
17 |Dodav. opravy ostat. stroji 0,000 0,00 0,00
18 |Cestovné, stravné, ubytovani 1,000 18 086,30 0,00
19 |Vykony plemenait 3361,000 2090 462,82 0,15
20 |Vyk. veterin. v¢. cestovného 0,000 882 407,86 0,06
21 |Ostatni dodav. sluzby 0,000 185 213,99 0,01
22 |Mzdy za praci 73 058,500 9977 671,05 0,71
23 |Néahrady mezd 7 637,000 958 531,24 0,07
24 |Soc. a zdrav. pojisténi 0,000 3681 052,80 0,26
25 |Prod. mat. v¢. ZC inv. majetku 0,000 3093 740,13 0,22
26 |Ostatni provozni naklady 0,000 354 899,90 0,03
27 |Finan¢ni naklady 0,000 419 031,23 0,03
28 X 0,000 0,00 0,00
29 |Spréavni rezie zavodova 15,800 1885 169,62 0,13
30 |Vnitropod. opravy dilnou 0,000 398 525,00 0,03
31 |Prace trakt. a autodopravy 0,000 473 745,50 0,03
32 |Vyrobni rezie 75,050 8 844 380,11 0,63
33 |Spravni rezie 49,410 5099 834,41 0,36
NAKLADY 110 679 570,88 7,88
34 [Produkce hlavniho vyrobku 13 268 668,000 95 057 884,60 7,16
PRODUKCE HLAVNI VYROBY 95 057 884,60
36 |Produkce vedl. vyr. - chl. mrva 279 265,000 1675 590,00
37 [Produkce vedl. vyr. - telata 47 916,400 4310 738,70
VEDLEJSI VYROBKY 5986 328,70
41 |Trzni produkce vyrobku 13 078 058,000 -94 162 017,60
42 |Trzni produkce zvirat 2 365,000 -123 080,44
43 |Uhyn zvitat 640,000 -31 299,10
TRZNi PRODUKCE -94 316 397,14
46 |Trzby za mléko 13078 058,000 114 047 508,17
47 |Trzby dotace 0,000 2 075 508,01
48 |Trzby chovna, jatec. zvitata 218 124,820 6 478 571,57
50 |Nahr. od CP, IM, ost. trzby 72,000 167 001,58

TRZBY

122 768 589,33

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.S.
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Priloha 14 - Kalkulace nakladii na vykon 700 (dojnice) ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s. za rok 2014

Propocet
2014 Mnozstvi K¢ na jednici
produkce
1 [Spotfeba nakoupenych krmiv 1 396,760 8 452 714,57 0,56
2 [Spotieba vlastnich krmiv 23 612,730 45 456 139,51 3,03
3 X 0,000 0,00 0,00
4 |Spotieba ostatnich vlastnich vyrobki 976,000 66 759,19 0,00
5 [Spotfeba ND v¢. elektromaterialu 20,000 597 772,62 0,04
6 [Spotieba staveb. mat. a feziva 0,000 418 262,33 0,03
7 [Spotteba PHM a mazadel 8,820 312 483,82 0,02
8 |Spotieba veter. 1éka 0,000 1897 453,80 0,13
9 [Spotieba desinf. prostiedkl 0,000 1628 453,40 0,11
10 |Spotfeba ost. mater. véetné DHM 284,000 789 436,33 0,05
11 |Odpisy budov 0,000 2295 414,00 0,15
12 |Odpisy stroji 0,000 1462 109,35 0,10
13 |Odpisy zvitat zakl. stada 0,000 9432 263,34 0,63
14 |Spotieba elektiiny 1,000 1475 643,00 0,10
15 [Dodav. opr. budov a staveb 0,000 236 282,70 0,02
16 |Dodav. opr. dojeni a chlaz. 0,000 723 168,74 0,05
17 |Dodav. opravy ostat. stroji 0,000 24 606,50 0,00
18 |Cestovné, stravné, ubytovani 0,000 3819,00 0,00
19 |Vykony plemenait 3 275,000 2 247 883,56 0,15
20 |Vyk. veterin. v¢. cestovného 0,000 837 291,94 0,06
21 |Ostatni dodav. sluzby 0,000 272 746,80 0,02
22 |Mzdy za praci 83 431,500 11 397 851,44 0,76
23 |Nahrady mezd 8 118,500 1146 045,91 0,08
24 [Soc. a zdrav. pojisténi 0,000 4118 040,28 0,27
25 |Prod. mat. v¢. ZC inv. majetku 0,000 4 074 086,87 0,27
26 |Ostatni provozni naklady 0,000 292 419,27 0,02
27 |Finanéni naklady 0,000 373 577,08 0,02
28 X 0,000 0,00 0,00
29 |Spravni rezie zavodova 29,980 2 030 130,69 0,14
30 |Vnitropod. opravy dilnou 0,000 405 390,00 0,03
31 |Prace trakt. a autodopravy 0,000 501 531,00 0,03
32 |Vyrobni rezie 101,630 9129 932,91 0,61
33 [Spravni rezie 51,480 4681 531,49 0,31
NAKLADY 116 781 241,44 7,79
34 |Pr0dukce hlavniho vyrobku 14 062 901,000 104 970 227,10 7,46
PRODUKCE HLAVNI VYROBY 104 970 227,10
36 |Produkce vedl. vyr. - chl. mrva 287 506,500 2 188 610,00
37 |Produkce vedl. vyr. - telata 63 354,200 5020 390,00
VEDLEJSI VYROBKY 7 209 000,00
41 |Trzni produkce vyrobki 13 877 149,000] -104 078 617,50
42 |Trzni produkce zvitat 3 277,000 -159 217,13
43 |Uhyn zvitat 681,000 -31 399,22
TRZNi PRODUKCE -104 269 233,85
46 |Trzby za mléko 13877 174,000] 133536 057,51
47 |Trzby dotace 1,000 4 297 850,00
48 [Trzby chovna, jate€. zvirata 219 072,260 5939 897,18
50 [Nahr. od CP, IM, ost. trzby 4201,931 213 741,29
TRZBY 143 987 545,98

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZD Krdasnda Hora nad Vitavou, a.s.
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Priloha 15 - Kalkulace nakladii na vykon 700 (dojnice) ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s. za rok 2015

Propocet
2015 MnozZstvi K¢ na jednici
produkce
1 |Spotieba nakoupenych krmiv 2 007,228 8 050 122,97 0,52
2 |Spotieba vlastnich krmiv 25 409,600 50 509 083,73 3,29
3 X 0,000 0,00 0,00
4 |Spotieba ostatnich vlastnich vyrobki 1 008,000 68 360,06 0,00
5 |Spotieba ND v¢. elektromaterialu 23,000 495 015,69 0,03
6 |[Spotieba staveb. mat. a feziva 2,000 1092 702,40 0,07
7 |Spotiteba PHM a mazadel 6 948,710 374 905,08 0,02
8 |Spotieba veter. 1kt 0,000 1664 520,85 0,11
9 [Spotieba desinf. prostiedkl 6 844,100 1334 229,02 0,09
10 |Spotieba ost. mater. véetné DHM 1 830,660 878 922,88 0,06
11 |Odpisy budov 0,000 2 375 464,00 0,15
12 |Odpisy stroju 0,000 1902 675,78 0,12
13 |Odpisy zvifat zakl. stada 0,000 9 868 903,80 0,64
14 |Spotieba elektiiny 1,000 1767 475,50 0,12
15 |Dodav. opr. budov a staveb 0,000 504 824,20 0,03
16 |Dodav. opr. dojeni a chlaz. 0,000 931 751,70 0,06
17 |Dodav. opravy ostat. stroju 0,000 31 749,80 0,00
18 |Cestovné, stravné, ubytovani 0,000 0,00 0,00
19 |Vykony plemenait 3 568,000 2 496 229,72 0,16
20 |Vyk. veterin. vé. cestovného 0,000 743 552,10 0,05
21 |Ostatni dodav. sluzby 10,000 249 895,90 0,02
22 |Mzdy za praci 90 208,000 11 812 363,40 0,77
23 |Néahrady mezd 11 589,500 1545 081,62 0,10
24 |Soc. a zdrav. pojisténi 0,000 4 487 504,78 0,29
25 |Prod. mat. v¢. ZC inv. majetku 0,000 3834 555,07 0,25
26 |Ostatni provozni naklady 0,000 667 371,50 0,04
27 |Finanéni naklady 0,000 320 461,29 0,02
28 |Mimotadné naklady 42 100,000 202 080,00 0,01
29 |Spravni rezie zavodova 28,300 2 353 120,09 0,15
30 |Vnitropod. opravy dilnou 0,000 898 616,03 0,06
31 |Prace trakt. a autodopravy 0,000 413 017,00 0,03
32 |Vyrobni rezie 103,830 9775 311,46 0,64
33 |Spravni rezie 46,970 4624 252,81 0,30
NAKLADY 126 274 120,23| 8,20
34 |Produkce hlavniho vyrobku 14 917 944,400 114 519 670,50 7,68
PRODUKCE HLAVNi VYROBY 114519 670,50
36 |Produkce vedl. vyr. - chl. mrva 289 738,000 1866 423,00
37 |Produkce vedl. vyr. - telata 8 959,000 1623 635,00
VEDLEJSi VYROBKY 3 490 058,00
41 |Trzni produkce vyrobku 14 633 811,000] -109 753 582,50
42 |Trzni produkce zvirat 1 380,400 -67 321,88
43 |Uhyn zvifat 34,000 -2 452,10
TRZNi PRODUKCE -109 823 356,48
46 |Trzby za mléko 14 635 081,400 116 231 918,83
47 |Trzby dotace 0,000 7919 974,77
48 |Trzby chovna, jateé. zvifata 214 247,720 5990 934,17
49 | Vnitropodnikové zaétovani 0,000 2 310,00
50 |Nahr. od CP, IM, ost. trzby 2 025,000 712 142,05
TRZBY 130 857 279,82

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.S.
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Priloha 16 - Kalkulace nakladii na vykon 700 (dojnice) ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s. za rok 2016

Propocet na
2016 MnozZstvi K¢ jednici
produkce
1 |Spotiteba nakoupenych krmiv 1 314,255 4927 391,30 0,32
2 |[Spotieba vlastnich krmiv 26 312,780 51 737 835,69 3,33
3 [Spotieba vlast. krmného mléka 4 440,000 22 200,00 0,00
4 |Spotieba ostatnich vlastnich vyrobki 1 027,000 78 077,88 0,01
5 [Spotifeba ND v¢. elektromaterialu 0,000 374 390,35 0,02
6 [Spotieba staveb. mat. a feziva 0,000 4 975,53 0,00
7 |Spotifeba PHM a mazadel 8 031,920 291 564,65 0,02
8 |[Spotieba veter. 1éka 0,000 2106 914,88 0,14
9 |[Spotieba desinf. prostiedkil 5511,980 1699 642,90 0,11
10 |Spotieba ost. mater. véetné DHM 324,000 620 429,29 0,04
11 |Odpisy budov 0,000 2 486 832,00 0,16
12 |Odpisy strojt 0,000 2209 724,50 0,14
13 |Odpisy zvitat zakl. stada 0,000 10073 061,58 0,65
14 |Spotieba elektiiny 0,000 1807 780,70 0,12
15 |Dodav. opr. budov a staveb 0,000 119 336,00 0,01
16 |Dodav. opr. dojeni a chlaz. 25,000 968 544,73 0,06
17 |Dodav. opravy ostat. stroji 0,000 18 572,75 0,00
18 |Cestovné, stravné, ubytovani 0,000 0,00 0,00
19 |Vykony plemenati 3 725,000 2 569 623,44 0,17
20 |Vyk. veterin. v¢. cestovného 0,000 682 381,62 0,04
21 |Ostatni dodav. sluzby 0,000 125 140,55 0,01
22 |Mzdy za praci 80 770,500 11 532 253,72 0,74
23 |Néahrady mezd 9 047,000 1166 116,00 0,07
24 |Soc. a zdrav. pojisténi 0,000 4241 435,45 0,27
25 |Prod. mat. v¢. ZC inv. majetku 0,000 3535 277,60 0,23
26 |Ostatni provozni naklady 0,000 569 804,60 0,04
27 |Finanéni naklady 0,000 328 934,28 0,02
28 |Mimotadné naklady 40 925,000 204 625,00 0,01
29 |Spravni rezie zavodova 29,000 2872 913,05 0,18
30 |Vnitropod. opravy dilnou 0,000 347 030,00 0,02
31 |Prace trakt. a autodopravy 0,000 2 842 032,50 0,18
32 |Vyrobni rezie 50,220 5961 187,09 0,38
33 |Spravni rezie 33,900 3542 432,00 0,23
NAKLADY 120 068 461,63 7,72
34 |Produkce hlavniho vyrobku 15087 070,100 119 035 695,40 7,89
PRODUKCE HLAVNi VYROBY 119 035 695,40
36 |Produkce vedl. vyr. - chl. mrva 293 523,000 1955 414,00
37 |Produkce vedl. vyr. - telata 6 355,700 1635 920,00
VEDLEJSI VYROBKY 3591 334,00
41 |Trzni produkce vyrobku 14 798 592,000 -113 949 158,40
42 |Trzni produkce zvitat 2 724,200 -152 552,34
43 |Uhyn zvitat 21,000 -1512,30
TRZNi PRODUKCE -114 103 223,04
46 |Trzby za mléko 14 798 592,000( 103 760 753,46
47 |Trzby dotace 0,000 12 205 069,89
48 |Trzby chovna, jate. zvitata 236 337,900 5817 337,52
49 |Vnitropodnikové zuctovani 0,000 -191 860,68
50 |Nahr. od CP, IM, ost. trzby 551,000 484 614,13
TRZBY 122 075 914,32

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.s.
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Priloha 17 — Naklady na vyrobené mléko — Krasna Hora (Kc/l)

2012 2013 2014 2015 2016

Krmiva nakoupena 0,64 0,84 0,60 0,54 0,33
Krmiva vlastni 2,87 2,86 3,24 3,39 3,43
Opravy a udrzovani 0,19 0,28 0,17 0,27 0,12
Energie 0,17 0,15 0,10 0,12 0,12
Plemenarské vykony 0,15 0,16 0,16 0,17 0,17
Veterinaiské vykony, 1éky 0,32 0,34 0,31 0,25 0,30
Mzdové naklady 0,86 0,82 0,89 0,90 0,84
Zdravotni a socialni naklady 0,29 0,28 0,29 0,30 0,28
Odpisy hmotného majetku 0,21 0,28 0,27 0,29 0,31
Odpisy zvifat 0,81 0,88 0,96 0,92 0,90
Ostatni naklady 0,14 0,23 0,15 0,18 0,14
Piimé naklady 6,65 7,11 7,14 7,31 6,95
Rezijni naklady 1,46 1,23 1,16 1,15 1,01
Naklady celkem 8,11 8,34 8,30 8,46 7,96
Odpocet vedlejsich vyrobku 0,35 0,45 0,51 0,23 0,24
Naklady na vyrobené mléko 7,77 7,89 7,79 8,23 1,72
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat ZD Krasna Hora nad Vitavou, a.S.

Priloha 18 - Naklady na vyrobené mléko - Milin (Kc/l)

2012 2013 2014 2015 2016

Krmiva nakoupena 2,06 2,46 2,30 2,33 2,34
Krmiva vlastni 0,91 1,01 1,35 1,26 1,19
Opravy a udrzovani 0,31 0,27 0,43 0,17 0,07
Energie 0,27 0,22 0,29 0,16 0,18
Plemenatské vykony 0,17 0,17 0,18 0,16 0,11
Veterinaiské vykony, 1éky 0,36 0,51 0,45 0,42 0,34
Mzdové naklady 1,76 1,79 1,98 1,84 1,66
Zdravotni a socialni naklady 0,60 0,61 0,65 0,62 0,52
Odpisy hmotného majetku 0,07 0,08 0,17 0,14 0,15
Odpisy zvifat 1,03 1,12 1,02 1,03 0,94
Ostatni naklady 0,25 0,33 0,26 0,20 0,23
Piimé naklady 7,79 8,57 9,08 8,35 7,72
Rezijni naklady 1,00 1,15 1,40 1,17 0,71
Naklady celkem 8,78 9,72 10,48 9,51 8,43
Odpocet vedlejsich vyrobku 0,35 0,58 0,80 0,65 0,60
Naklady na vyrobené mléko 8,43 9,15 9,68 8,87 7,83

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.
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Priloha 19 — Naklady na vykon 700 (dojnice) ZOD 11. KVETEN, a.s. v letech 2012 - 2016

Vykon 700 (kravy) 2012 2013 2014 2015 2016
Krmiva nakoupena 4160 192 4 491 622 3928 562 4 668 182 4261 158
Krmiva vlastni 1832825 1852072 2 312 425 2 529 065 2170824
Opravy a udrzovani 624 088 487 557 737 899 337 822 121 365
Energie 550 317 410 000 493 789 320 488 326 018
Plemenarské vykony 339 259 302 034 302 498 327 327 192 852
Veter. vykony, léky 722 629 934 520 771196 852 056 612 868
Mzdové naklady 3563 502 3262 143 3392 356 3699438 3017617
Zdrav. a soc. naklady 1210029 1109 229 1119544 1252 168 943 683
Odpisy hm. majetku 149 045 151 256 287 854 287 854 281 618
Odpisy zvifat 2 084 307 2039778 1741 453 2 069 767 1718 320
Uhyny zvitat 41 639 71398 38 101 31622 85 241
Ostatni naklady 457 713 532 743 399 914 364 139 335942
Naklady ptimé 15 735 545 15 644 353 15 525 590 16 739928 | 14 067 507
ReZijni naklady 2 012 809 2 100 644 2 395 342 2 337 949 1293 769
Naklady celkem 17748 354 | 17 744 996 17920932 | 19077878 15361275
Odpocet vedl. vyrobku 713 430 1 055 920 1375 020 1301 800 1098 771
Nakl. na prod. mléko 17034924 16689 076 16 545 912 17776 078 | 14 262 504
Trzby za mléko 14804 064 | 14 442 065 15 166 577 14745695] 11576196
Zisk bez dotaci -2 230 860 -2 247 011 -1 379 335 -3 030 383 -2 686 308
Dotace na dojené kravy 503 650 215923 0 1364 894 1269 256
Zisk véetné dotace -1727 210 -2 031 088 -1379 335 -1 665 489 -1 417 052

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat ZOD 11. KVETEN, a.s.
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