Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Analyza ekonomické situace podniku

Sarka Saglenova

© 2020 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Sarka Saglenova

Hospodarska politika a sprava
Verejna sprava a regionalni rozvoj

Nazev prace

Analyza ekonomickeé situace podniku

Nazev anglicky

Analysis of the economic situation of the company

Cile prace

Cilem prace je vypracovat financ¢ni analyzu pro vybrany podnik za obdobi 2015 — 2018, pomoci vybranych
metod finan¢ni analyzy zhodnotit financni situaci podniku a doporucit navrhy a opatfeni pro zlepSeni
hospodareni firmy.

Metodika

1. zpracovani teoretickych pristupt — vymezeni pojmu finanéni analyza, uzivatelé finan¢ni analyzy a zdroje
finan¢ni analyzy

2. charakteristika podnikatelského subjektu

3. analyza absolutnich ukazatell, rozdilovych ukazatel( a analyza pomérovych ukazatelll — zpracovani do
prehlednych tabulek a grafl, véetné odbornych komentari

4. vymezeni zavéra, navrha a doporuceni

Teoretickd ¢ast bude zpracovana na zakladé analyzy dokument( — pevnych knih (s ISBN) bude vyuzita za-
hranicni literatura.

Aplikacni ¢ast bude vychazet z metod finanéni analyzy, data budou zpracovana v programu Excel do tabulek
a grafl, véetné komentara.

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
40 - 50 stran

Klicova slova
financni analyza, metody finanéni analyzy, rentabilita, likvidita, aktivita, analyza pomérovych ukazateld,

Doporucené zdroje informaci

KISLINGEROVA, Eva a HNILICA, Jiti. Finanéni analyza : krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2005. ISBN
80-7179-321-3.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3., rozs. vyd. Praha: Grada, 2010.
Financni fizeni. ISBN 978-80-247-3308-1.

SEDLACEK, Jaroslav. Finan¢ni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011. ISBN
978-80-251-3386-6.

SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 3. preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2002. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 80-7179-736-7.

VOCHOZKA, Marek a MULAC, Petr. Podnikova ekonomika. Praha: Grada, 2012. Finanéni fizeni. ISBN
978-80247-4372-1.

Predbéiny termin obhajoby
2019/20 LS — PEF

Vedouci prace
Ing. Helena Rezbova, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvdleno dne 14. 2. 2020 Elektronicky schvaleno dne 18. 2. 2020
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 23. 03. 2020

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou bakalaiskou praci "Analyza ekonomické situace podniku" jsem
vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho bakalaiské prace a s pouzitim odborné
literatury a dalSich informaénich zdroju, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu
pouzitych zdroji na konci prace. Jako autorka uvedené bakalatské prace dale prohlasuji, ze

jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusila autorska prava tretich osob.

V Praze dne 23. 3. 2020




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala Ing. Helené Rezbové, Ph.D. za jeji odborné
rady, velmi vstiicny piistup a za pfipominky pii zpracovani mé bakalaiské prace. Dale
bych rada podékovala vedeni nejmenované evropské akciové spole¢nosti XY a jejim

odbornym zameéstnanciim za poskytnuté potiebné informace, materialy a ochotu.



Analyza ekonomické situace podniku

Abstrakt

Bakalafska prace ma za cil zhodnotit financni zdravi vybrané spolecnosti XY
v obdobi 2015-2018 pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Bakalaiska prace je
rozd€lena na dvé casti, na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti prace jsou
vysvétleny zakladni pojmy a charakterizovany ukazatele finan¢ni analyzy, které se vyuziji
pfi finanéni analyze zkoumané spoleénosti Vv praktické ¢asti. Druha cast prace se vénuje
charakteristice vybrané spole¢nosti a analyze ekonomické situace podniku. Finanéni
analyza je provedena pomoci absolutnich a pomérovych ukazatelti. Do analyzy absolutnich
ukazatelt spada horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazi spole¢nosti. Dale jsou
vypocteny ukazatele, které spadaji do analyzy pomérovych ukazatelt. Mezi tyto ukazatele
patii ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. V zavéru prace jsou vymezeny

navrhy a doporuceni na zéklad¢ zjisténych vysledki z finan¢ni analyzy.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, rentabilita, likvidita,

zadluzenost, aktivita, horizontalni a vertikalni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty



Analysis of the economic situation of the company

Abstract

The bachelor thesis aims to financial health of the selected company XY in the
period 2015-2018 using the selected method of financial analysis. The bachelor thesis is
designed for two parts, the theoretical part and the practical part. In the theoretical parts of
the thesis are explained the basic concepts and characterized indicators of financial
analysis, which are available in the financial analysis of the company in the practical parts.
The second part focuses on the characteristics of the selected company and the analysis of
the economic situation of the company. Financial analysis is carried out using absolute and
ratio indicators. The analysis of absolute indicators includes horizontal and vertical
analysis of the financial statements of the company. Others are calculated indicators that
belong into the analysis of value indicators. These include profitability, activity, debt and
liquidity. There are proposals and recommendations based on the results of financial

analysis at the end of the thesis.

Keywords: financial analysis, methods of financial analysis, profitability, liquidity,

debt, activity, horizontal and vertical analysis, balance sheet, profit and loss account
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1 Uvod

Finan¢ni analyza je velmi vyznamny nastroj pro hodnoceni finanéni situace podniku.
Finan¢ni analyza je souhrn mnoha ukazateld, mezi nejvice pouzivané patii horizontalni,
vertikalni analyza a pomérové ukazatele jako jsou rentabilita, likvidita, zadluzenost a dalsi.
Diky finan¢ni analyze je mozné ziskat nejen informace o soucasném stavu a efektivnosti
spolecnosti, ale i sledovat vyvoj podniku. Pomoci finanéni analyzy lze ziskat informace
pro budouci hospodafeni podniku. Po vykonani analyzy se zjisti finan¢ni zdravi
spole¢nosti. Coz je dilezité pro spole¢nost, aby kvalitné vyhodnotila stavajici situaci a aby
nalezla své silné a slabé stranky a tim se stala vice konkurenceschopnou. Pro vypocet
finan¢ni analyzy se pouzivaji data z Getnich vykazd. Finanéni analyza je dilezita pro
management, vedeni podniku, investory, banky a dalsi véfitele, obchodni partnery
I konkurenty. Také se mulze pouzit pro mezipodnikové srovnani anebo srovnani se
standardy odvétvi. Kvuli vyssi vypovidajici schopnosti je finan¢ni analyza provadéna za
obdobi poslednich 4 let, tedy za obdobi 2015 az 2018.

Vzhledem k tomu, Ze jsem Vv blizkém kontaktu s majiteli analyzované spolecnosti,
m¢éla jsem moznost odbornych konzultaci. A proto jsem se rozhodla zpracovat finan¢ni

analyzu nejmenované evropské akciové spolecnosti.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalaiské prace je doporuceni navrhti a opatfeni pro zlepSeni
hospodateni spole¢nosti. Na vybranou spolec¢nost bude aplikovana finan¢éni analyza za
obdobi 2015-2018. Pomoci vybranych metod finanéni analyzy lze zhodnotit finan¢ni
situaci podniku na zakladné dat z Gcetnich vykazi.

Dil¢imi cili bakalarské prace jsou zpracovani teoretickych piistupt, charakteristika
vybraného subjektu, analyza absolutnich a pomérovych ukazateld.

Bakalarska prace bude rozdélena do dvou ¢asti, a to na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka ¢ast bude zpracovana na zakladé analyzy dokumentt — pevnych knih (s ISBN)
a také bude vyuzita zahrani¢ni literatura. Pouzité zdroje a publikace budou uvedeny
V seznamu pouzité literatury na konci této bakalaiské prace. V této ¢asti budou vymezeny
pojmy finan¢ni analyza, uzivatelé finan¢ni analyzy, zdroje finan¢ni analyzy a metody
finan¢ni analyzy — absolutni a pomérové ukazatele.

V praktické ¢asti bakalaiské prace bude nejprve zpracovana charakteristika
vybraného podnikatelského subjektu, a to na zaklad¢ informaci ziskanych rozhovory
s vedenim spolecnosti. Toto vedeni trvalo na zachovani anonymity. Z toho divodu nebude
V praci zmiflovan nazev spolecnosti ani jména oslovenych ¢leni vedeni spolecnosti.

Dale zde bude provedena analyza absolutnich ukazatelt, kam patii horizontalni
a vertikalni analyza. Horizontalni a vertikalni analyza bude aplikovana na konecnou
rozvahu a vykaz zisku a ztraty vybrané spole¢nosti. U analyzy pomérovych ukazateld
budou pomoci vypoctu zjistény hodnoty ukazateld rentability, aktivity, zadluzenosti
a likvidity. Pti zpracovani této Casti se bude vychazet ze zpracovanych teoretickych
pristupti. Pro piehlednost budou data zpracovana do formy tabulek a grafii, coz bude
realizovano pomoci pocitacového programu Microsoft Excel. Tyto tabulky a grafy budou
doplnény odbornymi komentafi.

Pro vypocet ukazatela rentability je potieba zjistit EBIT a EAT. EBIT (Earnings
before interest and taxes) znamena zisk pied roky a zdanénim. EAT (Earnings after taxes)
je disponibilni zisk (Cisty zisk, zisk po zdanéni). Pro vypocet EBIT a EAT existuje vice
zpusobu vypoctu. V teoretické casti je znazornén postup vypoctu dle Kraftové (2002).
EBIT neboli zisk pred zdanénim a uroky odpovida vysledku hospodareni pted zdanénim.

EAT neboli ¢isty zisk odpovida vysledku hospodateni za ucetni obdobi.
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Vypocétené ukazatele budou porovnavany s doporu¢enymi hodnotami. Konkrétné pro
ukazatele rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) bude zvolena doporuéena hodnota
12 % dle Fight (2004). Ukazatele rentability budou v grafu porovnavany také s inflaci. Ta
bude slouzit jako minimalni hodnota, kterou by dany ukazatel rentability m¢l dosahnout.
To znamena, Ze by se spoleCnost méla dosahovat rentability alesponn ve vysi inflace.
Doporu¢ena hodnota 0,6 od Ruckové (2010) bude porovnavana s vypoctenou hodnotou
okamzité likvidity. Ukazatel obrat celkovych aktiv bude srovnavan s doporucenou
hodnotou dle Hrdy, Krechovska (2016), kde byl stanoven interval 1,6-2,9. Doba obratu
pohledavek bude srovnavana se standardni dobou splatnosti faktur, coz je 30 dni. Celkova
zadluzenost bude porovnavana s doporué¢enou hodnotou 50 % od Hrdého a Krechovské
(2016). Pro ukazatele kvoty vlastniho kapitalu bude zvolena doporu¢ena hodnota 30 % dle
Sedlacka (2011). Pro béznou likviditu bude brana jako doporu¢ena hodnota 1,5 dle
Sedlacka (2011). Pohotova likvidita bude porovnavana s doporu¢enou hodnotou od
Knapkové (2013), ktera tuto hodnotu vyjadiila rozsahem 1-1,5. Doporucené hodnoty
U pomérovych ukazateli budou znazornény v grafech.

Z divodu rozmanitosti vyrobni Cinnosti spole¢nosti bude vypoctena doporucena
hodnota dle Ministerstva prumyslu a obchodu (MPO) pro porovnani ukazateld. Tento
vypocet bude konkrétné vyuzit u ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA),
rentability vlastniho kapitalu (ROE) a obratu celkovych aktiv. Pro realizaci vypoctu se
bude vychazet ze struktury trzeb vybrané spolecnosti a z finan¢ni analyzy podnikové sféry
MPO v jednotlivych letech, pfi¢emz nasledujici postup bude pouzit zvlast pro kazdy
zkoumany rok. Podkladova data pro vypocet hodnoty odvétvi dle MPO jsou zahrnuta
Vv ptilohéach ¢. 10-18.

Nejprve budou trzby spolecnosti zatazeny dle ¢innosti CZ-NACE a poté bude
zjistén podil jednotlivych trzeb dle ¢innosti na hodnoté celkovych trzeb, ¢imz vznikne fada
podilti p1, p2...pn, kde n je pocet vykonavanych ¢innosti v daném roce. Tyto podily budou
vypocteny dle vztahu:

trzby pro danou ¢innost

Pu,P2 --Pn = celkové trzby

Nasledn¢ budou z MPO zjistény hodnoty jednotlivych ukazateli pro dané ¢innosti
U, Uz...un, kde n je opét pocet vykonavanych Cinnosti v daném roce. Hodnota, ktera bude

slouzit pro porovnani jednotlivych ukazatelt se stanovi dle vztahu:
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Na zavér prace budou vymezeny navrhy a doporuceni na zakladé

Hodnotadle MPO = p; *u; +p, *uy + - ppy * Uy

vysledkt z finan¢ni analyzy.

Tabulka 1 - Seznam pouzitych vzorci

Horizontalni analyza

zjisténych

onkretni polo ozvah

Absolutni zména

Polozka; — Polozka;_q

Relativni zména

Absolutni zména / Polozkag_4

Ukazatele rentability

zavazky

o . . e S Kubickova, o s
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cisty zisk / vlastni kapital Jindfichovska, 2015 V055 / RO79 Cisty zisk / vlastni kapital
tﬁgﬁ?‘hm celkovjch vlozenjeh aktiy EBIT/ aktiva Scholleova, 2017 V049 / RO01 zisku pred troky a zdanénim / aktiva

- . Vachal, Vochozka a . .

Rentabilita trzeb (ROS1) EAT/ trzby kolektiv, 2013 V055 / (V001+V002) Cisty zisk / trzby
Rentabilita provoznich trzeb (ROS2)  |provozni vysledek hospodafeni / trzby! - V030 / (V001+V002) provoznt Vysl:rdi;l;hospodarem /
Rentabilita dlouhodobych zdroji EBIT / (vlastni kapital +dlouhodobé Dluhogovd, 2008 049 / RO79 zisku pied Uroky a #flanemm/ vlastni
(ROCE) dluhy) kapital
Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv ro¢ni trzby / aktiva Hrdy, Krechovska, 2016 | (\V001+V002) / R001 trzby / aktiva
Obrat stalych akiiv vinosy / diouhodobg hmotny majetek | o ;)Ti’m Case, | (v001+V002) / ROL4 | triby / dlouhodoby hmotny majetck
Obrat zasob ro¢ni trzby / Zasoby Rickova, 2001 (\V001+\V/002) / RO38 trzby / zasoby
+
Doba obratu zasob zasoby / (trzby/ 360) Scholleova, 2017 RO38/ ((\3{28; V002)/ zasoby / (trzby / 360)
R - P - .

Doba obratu pohledévek pohiledavky / (trzby /365) Hrdy, Krechovsk, 2016 | (K7 %%%1 V002)) | (kritkodobé po;lﬁzdavky/ Zby) /
Ukazatele zadluzenosti
Celkova zadluzenost (cizi zdroje / celkova aktiva) ¥100 Sedlacek, 2011 (R101/R001) *100 | (ciz zdroje / celkova aktiva) * 100

P .
Kvéta vlastniho kapitalu (vlastni kapital / celkové aktiva) *100|  Sedlacek, 2011 (Ro79/Ro01) *100 | (V1astni kaitél igglk"“‘ aktiva)
Koeficient zadluzenosti (cizi kapital / vlastni kapital) *100 Sedlacek, 2011 (R101/R079) *100 | (cizi kapital / vlastni kapital) *100
Ukazatele likvidity

v e e obézna aktiva / (kratkodobé zavazky +| Griinwald, Holeckova, (obezna aktiva - dlohodobé
Bézni likvidita kritkodobé bankovni véry) 2007 (ROS7-ROAT) IR123 | 1 ledivky) / kritkodobé zivazky
P . . , : . ((obezna aktiva - dlohodobé
Pohotova likvidita (ob&znd aktiva - zésoby) / kritkodobé Rickovi, 2010 | (ROST - ROAT)-RO38)| 1 tivky) - zisoby) / krétkodobé
zavazky /R123 ]
zavazky
(kratkodoby finanéni majetek + L. . | ,

Okanvita likvidita penémi prostredky) / kritkodobé Cizinska, 2018 RO71/R123 penezni prostfedky / kritkodobé

zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 2 - Doporuéené hodnoty

Ukazatele Doporucena hodnota ukazatele

Ukazatele rentability

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) 12 % (Fight, 2004)
Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv 1,6-2,9 (Hrdy, Krechovska, 2016)
Doba obratu pohledavek 30 dni (standardni doba splatnosti)

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost 50 % (Sedlacek, 2011)

Kvéta vlastniho kapitalu 30 % (Sedlacek, 2011)

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita 1,5 (Sedlacek, 2011)
Pohotova likvidita 1-1,5 (Knapkova, 2013)
Okamzita likvidita 0,9-1,1 (Rackova, 2010)

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vyznam, cile a uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza podniku je metoda hodnoceni finan¢niho hospodatfeni podniku.
Pii této metodé ziskavame data, ktera se agreguji, tfidi, porovnavaji se mezi sebou,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich
vyVvoj. Finan¢ni analyza se zabyva rozeznavanim problému, slabych a silnych stranek
hodnotovych procesit podniku. Informace, které ziskame pii finanéni analyze nam
pomahaji dospét k mnoha zavérim o financni situaci a hospodareni celého podniku, také

predstavuje zaklad pro rozhodovani managementu podniku (Sedlacek, 2011).

“Pojem financni zdravi podniku vyjadruje uspokojivou financni situaci. Za financné
Zdravy podnik Ize povazovat takovy podnik, ktery je schopen trvale dosahovat takové miry
zhodnoceni viozeného kapitalu, ktera je pozadovana investory vzhledem k riziku daného
druhu podnikdni. (Hrdy, Krechovskd, 2016, s. 209).

Finan¢ni zdravi zavisi v prvni fadé na vykonnosti (rentabilité) s ptihlédnutim

k riziku. Opakem finan¢niho zdravi je finan¢ni tisen, to je situace kdy podnik ma velké
problémy s likviditou a je nutno provést zasadni zasahy v oblasti financovani spole¢nosti

(Hrdy, Krechovska, 2016).

Finan¢ni analyza plni v ramci oceniovani podniku dvé zakladni funkce. Prvni
z funkci je poskytovani informaci o finanénim zdravi podniku. Druha funkce finan¢ni

analyzy je zaklad pro tvorbu finan¢niho podniku (Vochozka, 2012).

Mezi cile finan¢ni analyzy podniku se zpravidla fadi: posouzeni vlivu vnitiniho
a vngjsiho prostiedi podniku, analyza dosavadniho vyvoje a komparace vysledkli analyzy
v prostoru. Dale analyza vztahti mezi ukazateli, poskytnuti informaci pro rozhodovani do
budoucnosti, analyza variant budouciho vyvoje a vyber nejpiiznivéjsi varianty a na zaveér
interpretace vysledka véetné navrht ve finanénim planovani a fizeni podniku

(Sedlagek, 2011).
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Finan¢ni analyza klasifikuje hospodaiské zdravi podniku. Finan¢ni analyzu provadi
spousta hodnotitelt, ale kazdy z nich ma jiny divod. Manazefti zjist'uji, jestli je podnik
schopen vzdorovat vyzvam trhu. Vlastnici podniku posuzuji, jestli se jejich investice
vyplaci (Vachal, Vochozka a kolektiv, 2013).

Financ¢ni analyza se dé¢li do dvou oblasti, podle toho, kdo ji provadi:
a) externi finan¢ni analyza, ktera vychazi ze zvefejiovanych finan¢nich,
predevsim ucetnich informaci,
b) interni finanéni analyza vychazi z podnikovych kalkulaci, statistik, planu
apod., ma k dispozici data z informacniho systému spolec¢nosti.
Uzivateli ucetnich dat a finan¢ni analyzy jsou zejména: manazefi, inveStofi, banky
a jini véritelé, stat a jeho organy, zaméstnanci, konkurenti a obchodni partnefi (odbératelé
a dodavatel¢) (Griinwald, Hole¢kova, 2007).

3.1.1 Interni uZivatelé finan¢ni analyzy

Manazefi vyuzivaji informace z finan¢niho ucetnictvi, které je zakladem finan¢ni
analyzy, zejména pro dlouhodobé i operativni finan¢éni fizeni podniku. Diky témto
informacim je mozno vytvofit zpétnou vazbu mezi fidicim rozhodnutim s jeho praktickym
dusledkem. Odhalovanim silnych a slabych stranek finan¢niho hospodatreni podniku pfi
finan¢ni analyze, umoziuje manazeram rozhodnout se pro spravny podnikatelsky zameér,
ktery je zpracovavan ve finanénim planu.

Zaméstnanci spole¢nosti maji pfirozeny zdjem na prospéchu na finanéni
a hospodaiské stabilité¢ svého podniku, protoze zaméstnanciim jde o zachovani mzdovych
podminek a pracovnich mist. Zaméstnanci jsou velmi ¢asto motivovani podobné jako fidici

pracovnici, a to vysledky hospodafeni (Griinwald, Holeckova, 2007).
3.1.2 Externi uZivatelé finan¢ni analyzy

Mezi externi uzivatele patii zejména: Investofi, banky a jini vétitelé, obchodni
partneti, konkurenti, stat a jeho organ.
Investoii se pomoci vysledkd finanéni analyzy rozhoduji 0 investicich do daného

podniku.
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Banky pouzivaji vysledky finan¢éni analyzy pro rozhodnuti 0 poskytnuti avéru
a zaruk za Gvéry, pro posouzeni, zda je podnik schopen splacet Gvér, pro méfeni rizik
s tivérem spojenych a také stanoveni podniku.

Konkurenti pouzivaji vysledky finanéni analyzy zejména pro porovnani podminek
a vysledku s vlastnimi vysledky a podminkami.

Stat a jeho organ pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro statni statistiku
a analytické ¢innosti na urovni narodniho hospodafstvi, pro definovani statni politiky apod.

Obchodni partneri — odbératelé se pomoci vysledku finanéni analyzy rozhoduji
0 volbé dodavatele, v ramci planovani své c¢innosti, aby posoudili stabilitu, schopnosti

dostat smluvnim zavazkim (Kubickova, Jidfichovska, 2015).

3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Prosperita finan¢ni analyzy zavisi do urcité miry na vybranych vstupnich
informacich. Proto by pouzité informace mély byt kvalitni, ale i komplexni. Finanéni
analytik ma vice moznosti ¢erpani informaci, ale stale nejcastéji se zakladni data Cerpaji z

ucetnich vykazi (Ruckova, 2008).

Zdrojem informaci finanéni analyzy v ramci ocefiovani podniku je v prvni fadé¢
ucetnictvi podniku. Hodnota spolecnosti je veli¢inou dlouhodobou (trvalou), proto se
veskeré vypocty odehravaji na roéni bazi. Tudiz jako podklad postaci ucetni zavérky

(Vochozka a Mula¢ 2012).

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni ucetni vykaz, ktery zachycuje na jedné strané stav majetku
spole¢nosti (aktiv) a na strané¢ druhé zachycuje stav zdroji kryti podniku (pasiv)
k ur¢itému okamziku. Struktura aktiv je oznacovana jako majetkova struktura spole¢nosti.
Strukturu podnikového kapitalu tvofi zdroje kryti. Struktura podnikového Kkapitalu
financuje majetek podniku, nékdy je 0znacovana jako financni struktura. Zaklad rozvahy je
bilan¢ni rovnice: AKTIVA=PASIVA.

Aktiva se tiidi z hlediska jejich funkce a s ni je spojena doba vazanosti
v reprodukénim cyklu podniku. Podle tohoto hlediska se aktiva déli na stala aktiva
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(dlouhodoba, fixni) a na obézna aktiva (kratkodoba). Aktiva stala zahrnuji majetkové
slozky, které slouzi podniku dlouhodob¢ a postupné se opotiebovavaji. Obézna aktiva se
naopak spotiebovavaji najednou, ptipadné jejich proces piemény V penize nepiesahne
jeden rok.

Pasiva se ¢leni podle vlastnictvi zdroju. Proto se pasiva déli na vlastni kapital a cizi
zdroje (Dluhosova, 2008).

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty sleduje vysledky hospodaieni. Je také znam pod lidovy
nazvem vysledovka. Vykaz zisku a ztraty konkretizuje, které vynosy a naklady za dilci
¢innosti  se podilely na tvorbé vysledku hospodafeni bézného obdobi. Vysledek
hospodateni bézného obdobi je zachycen jako jedna polozka Vrozvaze. Posuzuje
schopnost podniku zhodnotit vlozeny kapital. Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pfi
pouziti tzv. akrualniho principu. Akrualni princip zastfeSuje dva principy: ¢asova a vécna
shoda nakladi a vynosti pomoci ucta ¢asového rozliseni, kde jsou naklady pristich obdobi,
piijmy pristich obdobi, vynosy a vydaje pfistich obdobi. Naklady se projevuji jako ubytek
aktiv nebo zvyseni zavazka.

Finan¢ni analyza pracuje s vykazem zisku a ztraty ve tvaru, kde na pocatku jsou
trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb jako rozhodujici vynos,
ale zména stavu zasob a aktivace je divod k upraveé nakladt

(Griinwald, Holec¢kova, 2007).
3.2.3 Cash flow

Vykaz cash flow sleduje, kolik hotovosti do spolecnosti pfislo a kolik hotovosti ze
spole¢nosti odeslo. Zobrazuje ¢innost spole¢nosti z hlediska pfijmi a vydaja. Kdezto
vykaz zisku a ztraty sleduje naklady a vynosy, které se poji k ur¢itému obdobi, tak vykaz
cash flow se zabyva penéznimi toky, to znamena piijmy a vydaji, které¢ nastaly v daném
obdobi. Vydaje se vzdy nemusi shodovat s naklady a piijmy se zase nemusi shodovat

S vynosy (Jindfichovska, 2013).
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3.3 Metody finan¢ni analyzy

Zakladni ¢lenéni ukazatelt: Ukazatele absolutni, rozdilové a pomé&rové.
a) Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt — jedna se o0 analyzu trenda
(horizontalni), procentni analyzu (vertikalni),
b) Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli — jedna se o analyzu fondt finan¢nich
prosttedki, a analyzu cash-flow,
C) Analyza pomérovych ukazatell, to jsou napiiklad ukazatele, rentability, aktivity a
nakladovosti, zadluzenost a finan¢ni struktury, likvidity, kapitalového trhu,
d) Analyza soustav ukazateli jde o tzv. pyramidové rozklady, napt. Du Pontiv
rozklad ukazatele rentability
(Cerna a kolektiv, 1997).
Obrazek 1 - Metody finanéni analyzy

Metody finanéni analyzy

Elementarni metody Vys$i metody
— Analyza extenzitnich (absolutnich) ukazatelt Matematicko-statistické metody
L Analyza fondt finan¢nich prostiedk Nestatistické metody

— Analyza pomérovych ukazateld

— Analyza soustav ukazateld

| Metody mezipodnikového srovnani

Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015
3.3.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Horizontalni analyza
Horizontalni neboli vodorovna analyza monitoruje vyvoj polozek ucetnich vykaziu
v case, kvalifikuje stabilitu a vyvoj z hlediska adekvatnosti ve vsech polozkach, silu

vyvoje. Tato analyza hleda odpoveéd’ na otazku: Jak se méni pfislusna polozka v case?

21



Analyza mize byt zpracovana bud’ za nékolik ucetnich obdobi, nebo mezirocné,
kdy srovnavame dvé po sob¢ jdouci obdobi.
Horizontalni analyza se mize provadét dvéma zakladnimi zptsoby, kdy sledujeme:
a) podilova analyza: relativni rast hodnoty polozky vykazu zisku a ztraty nebo
rozvahy, to znamena ze se pométuje hodnota v obdobi n k hodnoté
v minulém obdobi (n-1)
b) rozdilova analyza: absolutni riist hodnoty polozky vykazu zisku a ztraty nebo
rozvahy, to znamena, Ze se sleduje rozdil polozky v obdobi n a n—1
(Sholleova, 2017).
Vertikalni analyza
Vertikalni analyza je procentni rozbor, ktery spociva ve vyjadieni dil¢ich polozek
ucetnich vykazu jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné situované jako 100 %.
Pro analyzu rozvahy je obvykle za zakladnu vybrana vySe aktiv (pasiv) a pro analyzu
vykazu zisku a ztraty velikost celkovych nakladt nebo vynosi (Knapkova, 2013).

Pomoci vertikalni analyzy se posuzuji dil¢i komponenty kapitalu a majetku, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé jaké je slozeni
hospodarskych prostiedku, které jsou pottebné pro vyrobni a obchodni aktivity podniku
a zjakych zdroji byly pofizeny. Ekonomicka stabilita podniku zavisi na schopnosti
vytvaret a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu.

Pii procentnim vyjadfeni dil¢ich komponentli postupuje vertikalni analyza
v jednotlivych letech od shora dola (ve sloupcich) a nikoli napfi¢ jednotlivymi roky, proto
vzniklo oznaceni vertikalni analyza. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se pouziva
hodnota celkovych aktiv z rozvahy a obvykle velikost trzeb z vykazu zisku a ztraty (=100
%). Vyhodou vertikalni analyzy je, ze nezalezi na meziro¢ni inflaci, coz tedy umoznuje
srovnatelnost vysledkl analyzy z riznych let. Vyuziva se ke srovnani v ¢ase (Casovych
vyvojovych trendi v podniku za vice let) ale i v prostoru (srovnavani rtuznych firem
navzajem). Vertikalni analyza napovi mnoho o ekonomice podniku a je velice ptisobiva

(Sedlacek, 2011).

Aplikace vertikalni analyzy je zajimava na strané pasiv rozvahy. Jelikoz pasiva

ptedstavuji, z jakych zdroju jsou financovana aktiva, z dil¢ich podili nam vyjde struktura
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financovani podniku. Kratkodobé zavazky vzdy byvaji podstatnym zdrojem financovani
podniku a ve spousté ptipadu je jejich podil na bilan¢ni sum¢ zna¢né vysoky
(Kislingerova, 2005).

3.3.2 Analyza pomérovych ukazatelua

Finan¢ni pomérové ukazatele vyjadiuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejvice vychazeji z ucetnich dat (vykazu zisku
a ztraty, rozvahy). Data zjisténa z rozvahy jsou stavové ekonomické velic¢iny (zachycuji
veli¢iny k ur¢itému datu, okamzity stav). Naopak udaje z vykazu zisku a ztraty popisuji
vysledky €éinnosti za ur¢ité obdobi (jsou intervalovymi veli¢inami, tokovymi ukazateli).
Aby se stavové ukazatele priblizily k intervalovym je doporu¢ovano pouzit priméry (napf.
k stavu k 1.1. a k 31. 12. nebo jako praméry mési¢nich hodnot).

Nejoblibenéjsi a nejrozsifengj$i metodou finan¢ni analyzy jsou pomérové
ukazatele, nebot” umoznuji ziskat nenakladny a rychly obraz o zakladnich finan¢nich
charakteristikach podniku. Jejich vypoétem vsak analyza nekonci, naopak spise zacina.
Pochopiteln¢ jsou jen pomocnikem analyzy a interpretace jevi. Pomérové ukazatele jsou

chapany jako urcité sito, které zachyti oblasti vyzadujici hlubsi analyzu (Sedlacek, 2011).

3.3.2.1 Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti, profitability ratios)

Rentabilita (také vynosnost vloZzeného kapitalu) je mefitkem, zda je podnik schopen
vytvaiet nové zdroje, a zda je schopen dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu
(Riigkova, 2010).
Vzorec pro vypocet EBIT (Earnings before interest and taxes) neboli zisku pied
uroky a zdanénim je nasledujici: EBIT = V- (N-U-DZP). Mensencem jsou téetni vynosy
(V), mensitelem jsou ucetni naklady snizené (N) o nakladové uroky (U) a dan
z ptijmua (DZP).
Pro vypocet disponibilniho zisku (Cisty zisk, zisk po zdanéni) neboli EAT (Earnings
after taxes) je pouzivan vzorec EAT = V-N, kde mensSenec tvoii Uéetni vynosy (V)

a mensitel tvofi ucetni naklady (N), v nichZ jsou obsazeny dané z piijma (Kraftova, 2002).
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ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu (return on equity). Na zaklad¢
hodnoty tohoto ukazatele mohou investofi zjistovat, jestli je kapitadl zhodnocovan
patii¢nou intenzitou odpovidajici riziku investice. Pokud bude mira zhodnoceni nizsi nez
napiiklad vynosnost cennych papiri garantovana statem, bude obtizné investory udrzet
nebo ziskavat

¢isty zisk

— 0
vlastni kapital

ROE =

1)
(Stankova, 2007).
Aby se ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) zvysil musi dojit ke:
a) zvySeni vytvoieného zisku podniku,
b) poklesu trokové miry ciziho kapitalu,
C) snizeni podilu vlastniho kapitalu na celkovém objemu zdroju,
d) kombinaci ptedchozich postupu.
Rust ukazatele mize znamenat zlepseni vysledku hospodaieni
(Kubickova, Jindtichovska, 2015).

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (return on assets) je
Klicovym mé&fitkem rentability. Poméfuje zisk spole¢nosti s celkovymi vlozenymi
prostiedky, bez ohledu na to, jestli byl podnik financovan z vlastniho, ¢i ciziho kapitalu.
Rentabilita aktiv je v mnoha tvarech, ale nejvyhodnéjsi se jevi tvar s EBIT, kde EBIT je
zisk pted troky a zdanénim

EBIT

= = %

aktiva
)

(Scholleova, 2017).
ROA udava, kolik ¢istého zisku spole¢nost vytvaii pro své akcionafe, na zakladé

ucetni hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti. ROA bude vyrazné ovlivnéna volbou

kapitalové struktury spole¢nosti. Obecné plati, Ze zvySujici se paka zvysi ROA spole¢nosti,
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protoze dlouha navratnost trokové sazby zaplacené za novy dluh neni vyssi nez celkova

navratnost kapitalu spole¢nosti (ROIC) ! (Gutmann, 2013).

ROS - ukazatel rentability trzeb (return on sales)
Ukazatel oznamuje, jakou c¢ast zisku po zdanéni obsahuje jedna koruna trzeb. Také
hodnotime, zda je podnik schopny vhodné vyuzivat své zdroje. Zkratka EAT znamena

Cisty zisk, po zdanéni a uroky.

ROS; = EAT = %
' 7 trzby 0(3)

Dale je moZzné pocitat i ziZzeny ukazatel, a to rentabilitu provoznich trzeb:

rovozni vvsledek hospodareni
ROS; = : = trzby : =%
4)

(Vachal, Vochozka a kolektiv, 2013).

ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdreji (return on capital employed)
vyjadiuje efekt z dlouhodobych investic. Tento ukazatel kvalifikuje vyznam dlouhodobého
investovani na zakladné urceni vlastniho kapitalu s pojeného s dlouhodobymi zdroji, to
znamena, zvySeni potencialu vlastnika vyuzitim dlouhodobého ciziho kapitalu.
Investovany kapital se tyka jen zpoplatnéného kapitalu. Tento ukazatel se ¢asto pouziva

k mezipodnikovému porovnani

EBIT

— 0
vlastni kapital + dlouhodbé dluhy ’6(5)

(Dluhosova, 2008).

Cizinska (2018) oproti vyse uvedenému vzorci uvadi vzorec okamzita: zisk / (pasiva

ROCE =

— kratkodobé netroéené zavazky).

1 Return on assets (ROA)reflects how much net income a company generates for its shareholders, based on the
company's book value of equity. Keep in mind That ROA will be significantly affected by the company's choise of capital
structure. Generally, increasing leverage will increase and the company's ROE as long return on the interest rate paid on
the new debt is not higher than the company's total return on capital (ROIC) “. (Gutmann, 2013)
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Ukazatel ROCE se bude v jednotlivych pramyslovych odvétvich lisit, ale jako
voditko se ve Velké Britanii uvadi, ze by spole¢nost méla dosahnout primérného ROCE
kolem 12 %, pri¢emz ty, které dosahnou blize k 20 %, vykazuji velmi silny vykon?

(Fight, 2004).

3.3.2.2 Ukazatele aktivity (Fizeni aktiv, asset management)

Ukazatel aktivity méfi, jak je spolecnost schopna vyuzivat investované financni
prostiedky a vazanost dil¢ich slozek kapitalu v dil¢ich druzich pasiv a aktiv. Ukazatele
aktivity vyjadiuji pocet obratek dil¢ich slozek zdroji nebo aktiv nebo dobu obratu —
reciproka hodnota poctu obratek. Jejich analyza slouzi v prvni fade k tomu, jak je
hospodaieno s aktivy a s jejich dil¢imi slozkami, a také jaky vliv ma toto hospodafeni na
likviditu a vynosnost (Rackova, 2010).

Obrat celkovych aktiv urcuje pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za urcity
Casovy interval (za rok). Jestli je intenzita pouzivani aktiv podniku niz$i nez, pocet obratek
celkovych aktiv zjistény jako oborovy primér, mély by byt zvySeny trzby, nebo by méla
byt prodana néktera aktiva (Synek a kol., 2011).
rocni trzby

(6)

obrat celkovych aktiv = Py

Pramérné hodnoty ukazatele jsou v rozmezi od 1,6 do 2,9. KdyZ je pocet obratek
niz8i nez 1,5 — podnik ma velmi vysoky stav majetku, a mél by ho odprodat nebo zvysit
trzby (Hrdy, Krechovska, 2016).

Obrat stalych aktiv. Ukazatel, ktery fika, kolik korun trzeb podnik dostane
z kazdé koruny investované do dlouhodobého hmotného majetku. Sdéluje, jak efektivné

podnik generuje vynosy z dlouhodobého hmotného majetku (budovy, stroje, vozidla).

2 ROCE will vary from industry to industry but, as a guideline, a company in the UK should achieve
an average ROCE of around 12 %, with those achieving closer t020 % exhibiting a very strong
performance.* (Fight, 2004)
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Vynosy
dlouhodoby hmotny majetek

doba dlouhodobého majetku =

Podnik, ktery ma nizsi dobu obratu dlouhodobého hmotného majetku za jinak
nezménitelnych okolnosti, nepouzivd dost efektivné sva aktiva, tak jako podnik

s ukazatelem vyssim (Berman, Knight, Case, 2011).

Obrat zasob je ukazatelem, ktery udava rychlost obratu zasob, je to pomér trzeb

a prumérného Stavu zasob. Doba obratu zasob je odvozenym ukazatelem
, ro¢ni trzby
obrat zasob= ———

zasoby
(8)

(Ruckova, 2001; Sedlacek, 2011).

Doba obratu zasob, tento ukazatel urcuje, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna

k tomu, aby penézni fondy pteSly pies zbozi a vyrobky znovu do penézni formy. Pro
uréeni ukazatele je klicovy jeho vyvoj v ¢asové fad€ a porovnani s odvétvim

(Knapkova, 2013).

zasoby

trzby/360
(trzby/360) ©

doba obratu zasob =

(Scholleova, 2017).

Doba obratu pohledavek je ukazatelem, ktery znazornuje, jak dlouho je majetek
podniku vazan ve formé pohledavek. Urcéuje, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru
splaceny.

pohledavky
trzby
365

doba obratu pohledavek =

(10)
nebo

365
obrat pohledavek

doba obratu pohledavek =
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Tento ukazatel ma vyznam zvlasté v podminkach obchodniho Gvéru, proto se pro
vypocet pouzivaji pohledavky z obchodniho styku a trzby je potieba snizit o mozny prodej
za hotové. Na zaklad¢ tohoto ukazatele lze zjistit, zda se podniku daii dodrzovat
stanovenou obchodné uvérovou politiku. Hodnota ukazatele by mé¢la odpovidat pramérné
dobé splatnosti faktur (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.3.2.3 Ukazatele zadluzenosti (finan¢éni zavislosti, struktury zdroju, debt

management)

Ukazatele zadluzenosti monitoruji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
Zadluzenost, ktera maze byt i vysoka, nemusi znamenat negativni charakteristiku podniku.
Kdyz podnik dobfe funguje, mize vysoka financni paka kladné ptispivat k rentabilité
vlastniho kapitalu.

Velmi dalezité pii analyze je zjistit objem majetku ve vyro¢ni zprave, ktery ma
podnik potizen na leasing. Aktiva ziskana pomoci leasingu Se v rozvaze neobjevuji,

zobrazuji se jako naklady ve vykazu zisku a ztraty (Kislingerova, 2005).

Celkova zadluzenost (neboli ukazatel vétitelského hlediska, angl. debt ratio) je
ukazatelem pro kterého plati, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluzenost
podniku a tim je vyssi riziko véfitelt. Ukazatel je nutno posuzovat v souvislosti s celkovou
vynosnosti z celkového vlozeného kapitalu. Také je posuzovan v souvislosti se strukturou
ciziho kapitalu. Doporu¢ena hodnota pro tento ukazatel je udrzovat se pod urovni 0,5,
respektive 50 % (Hrdy, Krechovska, 2016). Za ptedluzeny podnik se povazuje podnik,
jehoz dluhy jsou vétsi nez jeho hodnota majetku (Synek, kolektiv, 2011).

, y cizi zdroje
celkova zadluzenost = y — =%
celkova aktiva

(12)
(Sedlagek, 2011)

Kvéta vlastniho kapitalu (equity ratio), je doplnék k celkové zadluZenosti.
Sdéluje finan¢ni nezavislost podniku. Oba ukazatele (celkova zadluzenost, kvéta vlastniho
kapitalu) (jejich soucet je roven 1) sd€luji informace o finan¢ni struktuie podniku. Kdyz je

hodnota ukazatele prevracena, vyjadiuje financni paku, ktera vede k finanénimu zadluzeni
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podniku. Hodnoty, které jsou vyssi nez 30 %, vykazuji ze podnik dosahuje dostate¢nych

ziskd. Naopak extrémni hodnoty nizsi nez 30 % vykazuji, ze podnik je piekapitalizovan.

vlastni kapital
=%

(13)

kvota vlastniho kapitalu =

celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti (debt to equity ratio), neboli mira zadluzenosti. Celkova
zadluzenost a koeficient zadluzenosti maji stejnou vypovidajici schopnost. Oba ukazatele
rostou s tim, jak rostou rozméry dluhi ve finanéni struktuie podniku. Koeficient
zadluzenosti roste exponencialné¢ az k nekonecnu, zatimco celkova zadluZzenost roste
linearn¢ (az do 100 %). Ptevracena hodnota tohoto ukazatele je oznacovana jako mira
finanéni samostatnosti podniku

cizi kapital

koeficient zadluzenosti = y — =0
vlastni kapital (1)

(Sedlacgek, 2011).
3.3.2.4 Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

Ukazatele likvidity méii, jak vyrovnat (uspokojit) své splatné zavazky. Jsou
odpovédi na otazku, jestli firma bude schopna vyrovnat dluhy, kdyz nastane doba

splatnosti (jelikoz jde o budouci ¢as, pouzivame projektované ¢astky) (Synek, 2011).

Bézna likvidita je oznacovana likviditou 3. stupné, predstavuje kolikrat pokryvaji
obézna aktiva kratkodobé zavazky. Podnik, ktery ma nevhodnou strukturu obéznych aktiv
(neodbytné pohledavky, nadmérmé zasoby, nepatrny stav penéznich prostiedki) se lehce
muze ocitnout v tézké finanéni situaci. Ukazatel je méfitkem pro budouci solventnost

podniku, pro hodnotu vyssi nez 1,5 je postacujici (Sedlacek, 2011).

obezna aktiva

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry (15)

bezna likvidita =
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Cim je vétsi bézna likvidita, tim je v&t§i &ast ob&zného majetku kryta
dlouhodobymi zdroji, coz vede ke snizeni moznosti platebni neschopnosti
(Griinwald, Holeckova, 2007).
Kdyz je ukazatel bézné likvidity nizsi nez 1, jedna se o agresivni strategii
financovani. Pokud bude ukazatel vyssi nez 1, jde o strategii vyvazenou ¢i konzervativni
(Cizinska, 2018).

Pohotova likvidita je likviditou 2. stupné. Tato likvidita by méla nabyvat hodnot
vintervalu 1 — 1,5. Pfi likvidité mensi nez 1 musi spole¢nost pocitat S moznym prodejem
zasob (Knapkova, 2013).

obezna aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

16)
(Ruackova, 2010).
Dluhosova (2008) uvadi oproti Ruckové (2010) nasledujici vzorec: (ob&ézna aktiva

— zasoby) / kratkodobé zavazky.

Okamzita likvidita je oznac¢ovana likviditou 1. stupné, nebo cash ratio. Okamzita
likvidita je nejuzsim vymezenim likvidity. Obsahuje jen ty nejlikvidngjsi polozky
z rozvahy. Pohotové platebni prostfedky jsou sumy penéz na bézném uctu, na Ostatnich
ucétech nebo také v pokladné, ale i volné obchodovatelné cenné papiry, Seky (neboli
ekvivalenty hotovost). Pohotové platebni prostfedky je mozno ztotoznit s finan¢nim
majetkem. Pro okamzitou likviditu je doporu¢ovana hodnota 0,9 - 1,1 (tento interval je
pievzat z americké literatury). Pro Ceskou republiku byva tento interval rozsifovan v dolni
hranici (nékteré prameny udavaji hodnotu 0,6), podle metodiky ministerstva obchodu
aprumyslu je hodnota niz$i, a to 0,2, pfiCemz je tato hodnota oznadovana

I z psychologického hlediska za hodnotu kritickou (Ruckova, 2010).

kratkodoby finanéni majetek + penéini prostfedky
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =
17)
(Cizinska, 2018)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Vybrané metody finan¢ni analyzy jsou aplikovany na nejmenovanou spole¢nost
XY. Jedna se o evropskou akciovou spole¢nost (SE), kde 100 % akcii vlastni jeden drzitel.
Tato spolecnost také vlastni z 85 % s. r. 0. na Slovensku. Akciova spolecnost je rozdélena
na dvé divize. Prvni divizi jsou kongresové a marketingové sluzby. Druha divize je
automatizace.

Prvni divizi je kongresova a marketingova agentura, ktera poskytuje: kongresové
sluzby, cestovni agenturu, prizkumy trhu a marketingové sluzby. Mezi marketingové
sluzby spolecnosti patii reklamni tiskoviny a darky, expo sluzby, webové stranky, webové
a mobilni aplikace.

Druha divize spole¢nosti se zabyva vyvojem a vyrobou jednoucelovych stroju
voblasti automatizace prumyslu. Také se specializuje na vyvoj montaznich
a manipula¢nich stroj pro oblasti automobilového a potravinarského pramyslu.

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 3 088 200,- K¢

(zdroj: Osobni konzultace s vedenim spole¢nosti).
4.1.1 Vyvoj spole¢nosti

Spolecnost byla zakoupena za ucelem vyssi prestize viuéi potencialnim zakaznikam.
V pocatku se vedeni snazilo o zakazky zejména v oblasti marketingu farmaceutickych
spole¢nosti v oboru 1é¢ivych ptipravka na recept a hned poté $lo o kongresovou ¢innost
pro odborné Iékatské spole¢nosti. Touto ¢innosti Se zabyva ve spole¢nosti 3-5 osob.

Zejména z duvodu sniZzovani marketingovych rozpocti farmaceutickych firem
v dusledku snizovani thrad 1é¢ivych piipravki zdravotnimi pojistovnami se spole¢nost
snazila diverzifikovat svou ¢innost do vice nez jednoho oboru.

Prvni myslenkou, ktera se realizovala paraleln¢ k marketingu a kongresové ¢innosti
byl obchod s biomasou kategorie 1, tj. cilené¢ péstovanou biomasou. To piineslo nové
¢innosti, a tak doslo relativné v ¢as k utlumu. A to vSe presto, ze se hned v prvni fazi

podafilo vybudovat dostatecnou sit’ zakaznikl i odbératelt stépky.
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Druhou ¢innosti, ktera méla pomoci spolecnosti s diverzifikaci zdroju byl obchod
s ethanolovymi jednotkami do vozidel s benzinovym motorem. Vybudovala se sit’ servist
s prodkolenym personalem po celé Ceské republice. Cena benzinu, kterd se drzela
dlouhodobé na hranici 40 K¢ za litr, pomahala zvySené poptavce po levnéjsim palivu, coz
ethanol byl. Zména celosvétové situace kolem rozvoje bridlicovych doli zejména ve
Spojenych statech ptinesla snizeni cen ropy, a tedy i benzinu. Pfi stabilni cen¢ ethanolu
doslo ke snizeni poptavky po ethanolovych jednotkach na minimum. Projekt spole¢nost
uspala a dale nerozvijela.

Ttetim projektem, ktery mél byt tim pravym zakladem diverzifikace zdroju byla
automatizace lehkého a sttedné tézkého pramyslu. V prvni fazi prodej pneumatickych dilt
pro udrzby ve farmaceutickych provozech, pak zejména v potravinatstvi a automobilovém
primyslu. V druhé fazi se podafilo najit prvni zdkazniky pro vyvoj a vyrobu
jednoucelovych stroju. Podatilo se najit zakazniky jak v automotivu, tak v potravinatstvi,
zejména pivovarnickém primyslu. Tato ¢innost zaméstnava v soucasnosti 3 konstruktéry
na plny uvazek a dodavatelsky jednoho elektrikafe a programatora. Cinnost je stabilni

soucasti spole¢nosti a tvoii 15 % obratu (zdroj: Osobni konzultace s vedenim spole¢nosti).
4.1.2 Cile spoleénosti

Vybrana spolecnost se zabyva Sirokym podnikatelskym spektrem. Ptrednim
zamérem nejmenované spolec¢nosti XY je si udrzet pevnou a stalou pozici na trhu. Jednim
z dil¢ich cilt spole¢nosti je dosahnout obratu 40 mil. K& za rok. Spole¢nost by chtéla
organizovat deset konferenci ro¢n¢ a digitalizovat pét narodnich konferenci roéné. Dal§im
zamérem je aktivné se starat o tficet spole¢nosti z fad farmaceutickych firem. Spole¢nost

ma v imyslu dosahnout 30 % obratu firmy v divizi Automatizace.

4.2 Struktura trzeb spole¢nosti

Struktura trzeb vybrané spole¢nosti je zobrazena v grafu ¢. 1. Nejvétsi ¢ast tvori
trzby za marketing, coz je 45,13 % z celkovych trzeb. Dalsi vyznamnou polozkou jsou
trzby z kongresu, které tvoii 38,36 % zcelkovych trzeb. Jedna z dalSich trzeb je
automatizace viceucelovych stroji (15,13 %). Posledni slozkou jsou trzby z prodeje sluzeb,

které tvoii pouze 1,38 % z celkovych trzeb.
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Graf 1 - Struktura trzeb 2018 (v %)

Struktura trzeb 2018 (v %)

1,38%

m triby z prodeje sluieb

= trzby z marketingu

u trzby z kongres

= trzby z prodeje jednoucelovych
strojl (automatizace)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analytickych vykazu za rok 2018
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5 Vysledky a diskuse
5.1 Absolutni ukazatele

5.1.1 Horizontalni analyza

5.1.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Z provedené horizontalni analyzy (viz Priloha ¢. 4, 5) rozvahy vyplyva, ze
Kk nejvyssimu nartstu celkovych aktiv a pasiv doslo vroce 2018, kdy jejich velikost
vzrostla 0 197 % (o 8 220 tis. K¢). Naopak k vyraznému poklesu doslo v roce 2017. Ten
¢inil -58 % (-5 754 tis. K¢). Vyvoj celkovych aktiv a pasiv je znazornén v grafu ¢.2.

Graf 2 - Vyvoj celkovych aktiv a pasiv 2015-2018 (v tis. K¢)

Vyvoj celkovych aktiv a pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2015-2018

Nartst celkovych aktiv v roce 2018 byl zptsoben piedev§im zvySenim hodnoty
celkovych pohledavek, které¢ vzrostly o 346 % (o 7806 tis. K¢). Nejvyssi zménu
z jednotlivych polozek aktiv zaznamenaly dlouhodobé pohledavky, které se zvysily
02045 %. Vroce 2017 doslo k poklesu téméf vsech polozek aktiv. Nejvyssi pokles
vykazovaly polozky: hmotné movité véci a jejich soubory, pohledavky — ostatni a piijmy

pristich obdobi. Hodnota téchto polozek se snizila 0 100 %, coz znamena ze v roce 2017
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byla nulova. Vyrazny pokles vykazovaly také =zasoby. Konkrétné se jednalo
0 nedokonc¢enou vyrobu a polotovary, jejichz hodnota klesla 0 89 % (o 1 287 tis. K¢).

Vyvoj hodnot celkovych pasiv je ovliviiovan zejména velikosti ciziho kapitalu,
u kterého jsou zmény nejvyraznéjsi. Zménou velikosti ciziho kapitalu byl zplisoben také
nartst hodnot celkovych pasiv v roce 2018. Z ciziho kapitalu doslo K nejvétsimu navysSeni
u zavazku z obchodnich vztaht, které vzrostly o 967 % (0 8 016 tis. K¢&). Stejné jako
u aktiv byl téméf u vSech polozek pasiv vroce 2017 zaznamenan pokles. Na pokles
celkovych pasiv v roce 2017 mély vliv predev§im kratkodobé zavazky, jejichz hodnota
Klesla 0 82 % (0 5 423 tis. K¢).

5.1.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyzou vykazu zisku a ztraty (Pfiloha ¢. 6) bylo zjisténo, Ze vyvoj
celkovych nakladi a vynosti ma velmi podobny prubéh (viz graf ¢. 3). Mimo rok 2017
dochazelo ve vSech zkoumanych letech k nardstu celkovych nakladi i vynost. Pokles
celkovych néakladt v roce 2017 byl zptsoben prevazné snizenim mzdovych nakladu, které
se oproti roku 2016 snizily o 6 545 tis. K¢ (-52 %). Pokles celkovych vynost v roce 2017
byl zapfi¢inén snizenim trzeb za prodej vyrobku a sluzeb. Ty oproti roku 2016 klesly
0 3 217 tis. K¢ (0 9 %).

Graf 3 - Vyvoj celkovych nakladii a vynosi (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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Naklady a vynosy maji podobny trend. Vybrand spolecnost byla téméf v celém
sledovaném obdobi schopna pokryt své naklady. Vyjimkou byl rok 2017, kdy naklady
ptrevysovaly vynosy, diky ¢emuz spolec¢nost vykazovala ztratu. To bylo zptisobeno tim, ze
v tomto roce byla oteviena nova provozovna s kancelafemi a vyrobni halou o celkové
vyméte 400 m?.

Nejveétsi mezirotni zména U polozek vynosi byla vroce 2018 u ostatnich
finan¢nich vynosu, které v tomto roce vzrostly o 2 267 %, coz vSak znamenalo pouze
narust o 68 tis. K¢. U nakladu doslo K nejvétsi zméné také v roce 2018, kdy se zvysila dan
z ptijmi 0 1380 % (0 138 tis. K¢). To bylo zpusobeno dosazenim nejlepsiho vysledku

hospodaieni pfed zdanénim za celé zkoumané obdobi (369 tis. K¢).
5.1.2 Vertikalni analyza

5.1.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

V Ptiloze ¢. 7, 8 je uvedena vertikalni analyza aktiv. Z té vyplyva, Ze nejvétsi Cast
celkovych aktiv je tvofena ob&znymi aktivy (cca 97-99 %). Nejvyraznéjsi polozkou
obéznych aktiv jsou pohledavky, které v roce 2018 tvotily pies 81 % vsech aktiv. Jinou
pomérné vyznamnou polozkou jsou penézni prostiedky (16-42 %). Spole¢nost ma pouze
zanedbatelny majetek (2015 — 102 tis. K¢&; 2016 — 51 tis. K¢). Tato struktura majetku
odpovida nevyrobnimu podniku, jelikoz vyrobni ¢innost vybrané spole¢nosti
(automatizace lehkého a stfedné tézkého prumyslu) tvoii pouze 15 % z celkového obratu
spole¢nosti.

V roce 2015, 2016 a 2018 byla pasiva tvoiena z vétsi ¢asti cizimi zdroji (56 %,
67 % a 75 %). Pouze v roce 2017 byla pasiva tvoiena ptevazné vlastnim kapitalem (68 %).
Nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitalu je zakladni kapital. U cizich zdroju se jedna

0 kratkodobé zavazky, a to konkrétné zavazky z obchodnich vztaht.

5.1.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z Prilohy ¢. 9 je zfejmé, ze dominantni slozkou vynosi byly trzby za prodej
vyrobkt a sluzeb. Ty tvotily ve zkoumaném obdobi okolo 99 % z celkovych vynosi.

Ostatni polozky vynost byly témét zanedbatelné.

36



U nakladt pievladala vykonova spotieba (tj. energie, material), ktera cinila
66-84 %. Ta byla dale tvofena pfevazné ndklady na sluzby. Dal§i méné vyznamnou
polozkou byly osobni naklady, a to zejména mzdové naklady, které predstavovaly
12-35 % z celkovych nakladi.

Mimo nakladt a vynost zachycuje horizontalni analyza také strukturu vysledku
hospodafeni pfed zdanénim, ktery se zakladda z provozniho vysledku hospodafeni
a finan¢niho vysledku hospodateni. Zde je zfejma dominance provozniho vysledku

hospodareni.

5.2 Pomérové ukazatele

5.2.1 Ukazatele rentability

5.2.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je pojem, ktery fika, kolik cistého zisku
pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu.

Tabulka 3 - Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2015-2018 (v tis. K¢, %)

Polozka/ Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
EAT/Cisty zisk (V-N) X 49 51 -292 221
Vlastni kapital X 3079 3130 2 837 3059
cisty zisk

ROE3v % Tasmikapiral | 1,59 % 163% |-1029% | 7,22%
ROE — hodnota odvétvi dle MPO

X 10,63 -2,29 12,82 9,75
(vypoéet — autor)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018 a dat MPO 2016-2019

Ukazatel ROE (Tabulka 3) nabyval nejvyssi hodnoty v roce 2018 (7,22 %). To bylo
zpusobeno velikosti ¢istého zisku, jelikoz v tomto roce dosahl nejvyssi hodnoty v celém
sledovaném obdobi (221 tis. K¢). Naopak nejnizsi hodnotu vykazoval ukazatel ROE v roce

2017, kdy spolecnost vykazovala ztratu ve vysi 292 tis. K¢.

8 ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu
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Hodnoty tohoto ukazatele lze také porovnat s hodnotami jinych spole¢nosti
pusobicich ve stejnych odvétvich. Pro tento ucel je nutné opét pouzit prepocet dle hodnot
zjisténych z MPO. Jak je vidét z grafu ¢. 4, ROE vypocteny dle MPO je v letech 2015,
2017 a 2018 o poznani vyssi. To znamena, ze spoleCnosti, které by pasobily ve stejnych
odvétvich ve sledovaném obdobi, by dosahovaly mnohem vys$Sich hodnot ROE. Pouze
v roce 2016 ukazatel zkoumané spolec¢nosti dosahuje vyssi hodnoty (1,63 %) nez ukazatel

vypocteny dle MPO, ktery je zaporny (-2,29 %).

Graf 4 - Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2015-2018 (v %)

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE
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,82%
10,00% 9,75%
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e |nflace
-5,00%
-10,00% -10,29%
-15,00%
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018, dat CSU 2020 a dat MPO 2016-
2019
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5.2.1.2 Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Tabulka 4 - Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) 2015-2018 (v tis. K&, %)

Polozka/ Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
EBIT (v- (Nn-u-DzP)) X 61 71 - 282 369
aktiva X 7167 9935 4181 12 401
ROA v % = | 085% | 071% | -674% | 298%
ROA — hodnota odvétvi dle MPO

X 6,08 2,11 6,17 541
(vypocet — autor)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢ni zpravy spolecnosti 2015-2018 a dat MPO 2016-2019

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (Tabulka 4) ma ve sledovaném
obdobi kolisavy charakter. V roce 2015 byla jeho hodnota 0,85 %. V roce 2016 doslo
k poklesu na 0,71 %, coz bylo zpusobeno zvysenim hodnoty nedokonéené vyroby
a polotovart a pohledavek z obchodnich vztaht. V roce 2017 vykazoval ukazatel nejnizsi
hodnotu - 6,74 %, jelikoz doslo k vyraznému poklesu nedokoncené vyroby a polotovart,
pohledavek zobchodnich vztahit a penéznich prostiedkt. Zaporna hodnota byla
zapti¢inéna tim, ze v tomto roce spole¢nost vykazovala ztratu. Naopak nejvyssi hodnota
byla v roce 2018 (2,98 %) z duvodu narustu vyse celkovych pohledavek.

Zjisténé hodnoty ukazatele ROA je vhodné porovnat se spole¢nostmi, které ptisobi
ve stejném odvétvi. Jelikoz vybrana spolecnost pusobi ve vice odvétvich, budou zjisténé
hodnoty porovnany s hodnotami vypoctenymi dle udaji MPO (viz Metodika prace).
Hodnoty ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv vypoctené z udaji MPO jsou
nékolikrat vys$si nez hodnoty ukazatele rentability celkovych vloZenych aktiv vybrané
spolecnosti. To znamend, ze vybrana spolecnost hospodaii hife se svymi aktivy nez
spole¢nosti ptisobici ve Stejnych odvétvich. Vyvoj ROA, porovnani ukazatele ROA

s hodnotami MPO a inflaci je znazornén v grafu ¢. 5.

4 ROA — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv
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Graf 5 - Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) 2015-2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro&ni zpravy spole¢nosti 2015-2018 dat CSU 2020 a dat MPO 2016-

2019

5.2.1.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka 5 -Rentabilita trzeb (ROS) 2015-2018 (v tis. K&, %)

Polozka/ Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
EAT/Cisty zisk (V-N) X 49 51 -292 221
Provozni vysledek hospodareni X 86 84 -240 364
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb X 30055 | 36203 | 32841 | 38400
Trzby za prodej zbozi X 0 190 0 0
EAT

ROS:v %° triby 0,16% | 0,14% | -0,89% | 0,58 %
ROS, v % 1 0,29% | 023% [-073% | 0,95 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyroéni zpravy spoleénosti 2015-2018

5 ROS: — ukazatel rentability trzeb
6 ROS; — ukazatel rentability provoznich trzeb
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Z grafu ¢. 6 je mozné vidét vyvoj a prubéh rentability trzeb a rentability provoznich
trzeb, které maji podobny charakter. Rentabilitu trzeb je mozno také porovnat s inflaci (viz
graf ¢. 6). Nejvyssi hodnoty byly vykazovany v roce 2018 (ROS: 0,58 %; ROS; 0,95 %).
Tyto hodnoty byly zpisobeny velkym narustem ¢istého zisku u rentability trzeb
a provozniho vysledku hospodafeni u rentability provoznich trzeb. Naopak nejnizsi
hodnoty byly zaznamenany v roce 2017 (ROS: -0,89 %; ROS: -0,73 %), kdy vybrana
spolec¢nost vykazovala ztratu (-292 tis. K¢). V roce 2018, 1 K¢ trzeb obsahovala 0,0058 K¢

zisku a na 1 K¢ provoznich trzeb piipadalo 0,0095 K¢ zisku.

Graf 6 - Rentabilita trzeb (ROS) 2015-2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro&ni zpravy spoleénosti 2015-2018 a dat CSU 2020
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5.2.1.4 Rentabilita dlouhodobych zdroju (ROCE)

Tabulka 6 - Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) 2015-2018 (v tis. K&, %)

Polozka/ Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
EBIT (v- (N-u-DzP)) X 61 71 - 282 369
Dlouhodobé zavazky X 0 0 0 0
Vlastni kapital X 3079 3130 2 837 3059
ROCE v %’ e | L98% | 227% | -9.94% | 1206 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018

Z grafu ¢. 7 je patrny vyvoj a pribéh rentability dlouhodobych zdroju (ROCE)

Vv porovnani s inflaci. Nejvyssich hodnot ukazatel dosahoval v roce 2018 tj. 12,06 %. Tato

hodnota spliiuje doporué¢enou hodnotu dle Fight (2004), ktery tika, Ze by ukazatel ROCE

spole¢nosti mél primérné dosahovat kolem 12 %. Naopak vyrazné nizky byl ukazatel

v roce 2017, kdy dosahoval zapornych hodnot (-9,94 %). Tato hodnota byla zptisobena

ztratou spole¢nosti. V ostatnich sledovanych letech 2015 a 2016 hodnoty ukazatele

rentability dlouhodobych zdroji nespliiovaly doporu¢enou hodnotu dle Fight (2004)
tj. 12 % (2015 — 1,98 %; 2016 — 2,27 %). To je zaptic¢inéno nizkym ziskem pted zdanénim
a uroky (EBIT) (viz Tabulka 6).

" ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdrojii
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Graf 7 - Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) 2015-2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spoleénosti 2015-2018 a dat CSU 2016-2018

5.2.2 Ukazatele aktivity

5.2.2.1 Obrat celkovych aktiv

Tabulka 7 - Obrat celkovych aktiv 2015-2018 (v tis. K&)
Polozka / Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
Aktiva X 7167 9935 4181 12 401
TrZzby za prodej vyrobk a sluzeb X 30055 | 36013 | 32842 | 38400
Trzby za prodej zbozi X 0 190 0 0
. ro¢ni triby

Obrat celkovych aktiv Kiva 4,19 3,64 7,85 3,09
Obrat celkovych aktiv — hodnota

X 1,46 1,13 1,27 1,31
odvétvi dle MPO (vypocet — autor)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢ni zpravy spolecnosti 2015-2018 a dat MPO 2016-2019

Za celé sledované obdobi 2015-2018 dosahuje ukazatel spole¢nosti vysSich hodnot,

nez je doporuceny interval, tj. 1,6 - 2,9 dle Hrdy, Krechovska (2016). Znamena to, ze

tj. 3,09, coz bylo zplsobeno vyraznim zvySenim aktiv, kdy se vSak trzby zvysily pouze
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nepatrné. Kdyby spole¢nost vykazovala hodnoty mensi nez 1,5, méla by velmi vysoky stav
majetku a méla by ho odprodat nebo zvysit trzby.

Zjisténé hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv je opét mozné porovnat se
spole¢nostmi, které ptisobi ve stejném odvétvi, na zakladé¢ hodnot vypoétenych dle udaju
MPO. Ve vSech zkoumanych letech byly hodnoty tohoto ukazatele vybrané spole¢nosti
vy$si nez hodnoty vypoctené dle MPO, coz svéd¢i 0 tom, Ze spolenost vyuziva sva aktiva
efektivnéji nez spolecnosti pasobici ve stejnych odvétvich.

V piipadé vybrané spolec¢nosti nejsou tedy nutna zadna opatieni. Vyvoj ukazatele
obratu celkovych aktiv, porovnani s doporu¢enou hodnotou dle Hrdy, Krechovska (2016)

a porovnani s hodnotami vypoctenych dle dat MPO jsou zobrazeny v grafu ¢. 8.

Graf 8 - Obrat celkovych aktiv 2015-2018

Obrat celkovych aktiv
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, 2,9 : 2,9 ' MPO (vypocet — autor)
1,6 1,6 16 1,6
1 1,46 113 1,27 1,31
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢ni zpravy spolecnosti 2015-2018 a dat MPO 2016-2019
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5.2.2.2 Obrat dlouhodobého majetku, resp. stalych aktiv

Tabulka 8 - Obrat stalych aktiv 2015-2018 (v tis. K¢)

Polozka / Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb X 30055 | 36013 | 32842 | 38400
Trzby za prodej zbozi X 0 190 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek X 102 51 0 0
Obrat St{llyCh aktiv dlouhodobyt::ztny majetek 294,66 709186 - -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spoleénosti 2015-2018

Obrat stalych aktiv dosahoval v roce 2015 a 2016 vysokych hodnot (viz tabulka 8).
Ztoho vyplyva, Ze spole¢nost dostateéné vyuziva své kapacity a nema piebytek
dlouhodobého majetku. V roce 2017 a 2018 nelze hodnotu tohoto ukazatele urcit, jelikoz

v tomto obdobi nevlastnila zadny dlouhodoby majetek.

Graf 9 - Obrat dlouhodobého majetku, resp. stalych aktiv 2015-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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5.2.2.3 Obrat zasob

Tabulka 9 - Obrat zasob 2015-2018 (v tis. K¢)

Polozka / Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej vyrobk a sluzeb X 30 055 36 013 32 842 38 400
Trzby za prodej zbozi X 0 190 0 0
Zasoby X 0 1447 160 0
Obrat zasob mz;l;;;zby - 25,02 205,26 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018

Obrat zasob (Tabulka 8) byl vypocten pouze v roce 2016 a 2017, jelikoz v ostatnich
letech nem¢la spolecnost zadné zasoby. V uvedeném obdobi byly hodnoty tohoto ukazatele
vysoké (2016 — 25,02; 2017 — 205,26), coz znamena, Ze spole¢nost neméla velké mnozstvi
prebyteénych zasob. Spole¢nost vlastnila zasoby pouze v roce 2016 a 2017 z divodu

nakupu dild na vyrobu a vyvoj jednotacelovych stroju, ktera trvala vice jak jeden rok.

Graf 10 - Obrat zasob 2016-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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5.2.2.4 Doba obratu zasob

Tabulka 10 - Doba obratu zasob 2015-2018 (v tis. K¢)

Polozka / Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb X 30055 | 36203 | 32842 | 38400
Trzby za prodej zbozi X 0 190 0 0
Zasoby X 0 1447 160 0
Doba obratu zasob s ; 1439 | 1,75 ;

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018

Doba obratu zasob (tabulka 10) byla opét stanovena pouze pro rok 2016 a 2017.

Cvwr

IV v

zapticinény napiiklad hromadénim zasob, s ¢imz jsou spojeny vyssi naklady a vyssi riziko
neprodejnosti téchto zasob.

V roce 2016 i 2017 byla hodnota doby obratu zasob velmi nizka (2016 — 14,39 dni;
2017 — 1,75 dni). To bylo zpuisobeno nizkym stavem zasob. Stejné tak meziro¢ni pokles

doby obratu zasob byl zptisoben vyraznym poklesem stavu zasob.

Graf 11 - Doba obratu zasob 2016-2017 (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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5.2.2.5 Doba obratu pohledavek

Tabulka 11 - Doba obratu pohledavek (v tis. K¢)

Polozka / Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb X 30 055 36 013 32842 38 400

Trzby za prodej zbozi X 0 190 0 0

Kratkodobé pohledavky X 4 480 5380 2216 9203
kratkodobé pohledavky

Doba obratu pohledavek tgi;%y 53,66 53,50 24,29 86,28

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé€ vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018

Doba obratu pohledavek ma kolisavy charakter (viz graf ¢. 12). Tento ukazatel lze
porovnat se standardni dobou splatnosti faktur spolec¢nosti, ktera je 30 dni. Pouze v roce
2017 byla hodnota doby obratu pohledavek (24,29 dni) niz$i neZ standardni doba splatnosti
faktur. Ve zbyvajicich letech byl tento ukazatel vyssi. Nejvyssi hodnota doby obratu
pohledavek byla v roce 2018, kdy dosahovala témét trojnasobku standardni doby splatnosti
faktur (86,28 dni). V ptipadé, ze ukazatel doby obratu pohledavek pievySuje standardni
dobu splatnosti faktur spole¢nosti, znamend to, ze oObchodni partnefi neplati vcas
a spole¢nost své pohledavky $patné¢ vymaha. Z toho duvodu by méla spole¢nost uvazovat
0 zavedeni urcitych opatieni.

Graf 12 - Doba obratu pohledavek 2015-2018 (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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5.2.3 Ukazatele zadluZenosti

5.2.3.1 Celkova zadluZenost

Tabulka 12 - Celkova zadluzZenost 2015-2018 (v tis. K¢, %)

Polozka/Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje (cizd kapital) X 3996 6616 1193 9318
Celkova aktiva X 7167 9935 4181 | 12401
Celkov4 zadluZenost AR x| 5576 9% | 66,59% | 2853% | 75,14 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2015-2018

Pro ukazatele celkové zadluzenosti plati, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim
vys$i je zadluzenost spoleCnosti a tim se zvySuje riziko véfiteld. Pro vétitele jsou
piiznivéjsi nizké hodnoty celkové zadluzenosti. Hrdy, Krechovska (2016) doporucuji
udrzovat ukazatele celkové zadluzenosti pod trovni 0,5 respektive 50 %. To splituje pouze
rok 2017, kdy byla hodnota tohoto ukazatele ve vysi 28,53 %. V tabulce ¢. 12 je vidét, ze
v ostatnich letech 2015, 2016 a 2018 vykazuje ukazatel celkové zadluZenosti vySsi
hodnoty, nez je doporuéena hodnota. V roce 2015 se ukazatel pohybuje mirn¢ nad
doporucenou hodnotou tj. 55,76 %. Nejvyssi hodnota celkové zadluzenosti byla v roce
2018, kdy dosahovala bezmala 80 %. To bylo zptisobeno naristem kratkodobych zavazkd,

a to konkrétné zavazkia z obchodnich vztaht. Vyvoj ukazatele je znazornén v grafu ¢. 13.

5.2.3.2 Kvéta vlastniho kapitalu

Tabulka 13 - Kvéta vlastniho kapitalu 2015-2018 (v tis. K¢, %)

Polozka/Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
Celkova aktiva X 7167 9935 4181 | 12401
Vlastni kapital X 3079 3130 2837 3059
Kvéta viastniho kapitalu | momeon x100| 4296 9% | 31,50 % | 67,85% | 24,67 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2015-2018

Kvota vlastniho kapitalu je doplnék k celkové zadluzenosti. Sdéluje financni

nezavislost spole¢nosti. Ukazatel udava, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana
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vlastnimi zdroji. V obdobi 2015-2017 hodnoty ukazatele ptesahuji 30 %. Dle Sedlacka
(2011) vykazuji hodnoty vyssi nez 30 %, ze spole¢nost dosahuje dostateénych ziski
a snizuje se zavislost na cizich zdrojich. Z grafu ¢. 13 je mozno vidét, ze pouze v roce
2018 se hodnota ukazatele pohybuje mirné pod doporuéenou hodnotou tj. 24,67 %, coz

muze vést k prekapitalizovani spole¢nosti.

Graf 13 - ukazatele zadluZenosti 2015-2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2015-2018

5.2.3.3 Koeficient zadluZenosti

Tabulka 14 - Koeficient zadluzenosti 2015-2018 (v tis. K&, %)

Polozka/Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018

Cizi zdroje / cizi kapital X 3996 6 616 1193 9318

Vlastni kapital X 3079 3130 2 837 3 059
cizi kapital

Koeficient zadluZenosti mﬁ,;mlx 1001 129,78 % | 211,39% | 42,05% | 304,61 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2015-2018

Koeficient zadluzenosti neboli mira zadluzenosti roste exponencialné az

k nekone¢nu. Hodnoty ukazatele rostou s tim, jak rostou rozméry dluhd ve finanéni

strukture podniku. V roce 2017 je spole¢nost v dobré financni situaci, jelikoz mira
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zadluzenosti vykazuje nejnizsi hodnotu tj. 42,05 %. Naopak v roce 2018 dosahuje ukazatel
nejvyssi hodnoty tj. 304,61 %. To znamena, ze spole¢nosti narostly rozméry dluht (viz
graf ¢. 14).

Graf 14 - Koeficient zadluzenosti 2015-2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2015-2018

5.2.4 Ukazatele likvidity

5.2.4.1 Bézna likvidita

Tabulka 15 - BéZna likvidita 2015-2018 (v tis. K&, %)

PoloZka/ Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva bez X

7001 | 9745 | 4129 | 11187
dlouhodobych pohledavek
Kratkodobé zavazky X 399 | 6616 | 1193 | 9318
Kratkodobé bankovni X

0 0 0 0
uvéry
(obe#né aktiva — dlouhodobé pohledavky)

L3 krétkodobé zavazky +krétkodobépbankovni wen] 1,75 1,47 3,46 1,20

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2015-2018

8 L3 - Bé&zna likvidita
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Jak je mozné vidét z tabulky ¢. 15, likvidita IlI. stupné neboli bézna likvidita v roce
2015 a 2017 ptesahovala doporuc¢enou hodnotu 1,5, dle Sedlacka (2011). Obézny majetek
je kryty dlouhodobymi zdroji, coz vede ke snizeni platebni neschopnosti. Rok 2016 a 2018
doporucenou hodnotu nedosahuje. Likvidita v roce 2016 dosahovala hodnoty 1,47 a v roce
2018 pak 1,20. Oproti roku 2017 se kratkodobé zavazky zvysily téméi 8krat. Také se
spole¢nosti vyrazné zvysily pohledavky, coz znamena, ze ma nevhodnou strukturu
obéznych aktiv. A spole¢nost se muze lehce ocitnout v tézké finanéni situaci. Pokud by byl
ukazatel bézné likvidity nizsi nez 1, jednalo by se 0 agresivni strategii financovani. Prabéh

ukazatele bézné likvidity je znazornén v grafu ¢. 15.

Graf 15 — Bézna likvidita 2015-2018

Likvidita IIl. stupné (bézna likvidita)

e | ikvidita lll.
15 = == Sedl4tek (2011)
1,2

2015 2016 2017 2018

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2015-2018
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5.2.4.2 Pohotova likvidita

Tabulka 16 - Pohotova likvidita 2015-2018 (v tis. K&, %)

Polozka/ Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018

Obézna aktiva bez X
dlouhodobych pohledavek

7001 | 9745 | 4129 | 11187

Kratkodobé zavazky X 3996 6616 1193 9318
Zasoby X 0 1447 160 0
ng (obezna aktnm7siztlr:‘i:7bbéédp1:];§,edévky)7zésoby 1,75 1,25 3,33 1,20

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2015-2018

V obdobi 2016 a 2018 ukazatele likvidity Il. stupné neboli ukazatele pohotové
likvidity (Tabulka 16) nabyvaji hodnot v intervalu 1 — 1,5, dle Knapkové (2013). V letech
2015 a 2017 likvidita ptesahuje doporuceny interval. Spolec¢nost je schopna uhradit své
zavazKy. V piipad¢, kdy by byla likvidita mensi nez 1, musi spole¢nost pocitat s moznym
prodejem zasob. V roce 2017 se ukazatel vyrazné zvysil z davodu velkého poklesu
obéznych aktiv (bez dlouhodobych pohledavek) (4 129 tis. K¢&), zaroven se i snizili
kratkodobé zavazky. Naopak v roce 2018 obézna aktiva (bez dlouhodobych pohledavek)
velmi narostla (11 187 tis. K¢). Priibéh pohotové likvidity je zobrazen v grafu ¢. 16.

9 L2 — Pohotova likvidita
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Graf 16 - Pohotova likvidita 2015-2018

Likvidita Il. stupné (pohotova likvidita)

3,5
3,33

2,5

76
1,5 <f5\ 5 1,5

e | jkvidita Il
Knapkova (2013)

, 1,5
1,25 \ 12
1 1 1 1 1
0,5
0
2015 2016 2017 2018
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ rozvahy 2015-2018
5.2.4.3 Okamzita likvidita
Tabulka 17 - Okamzita likvidita 2015-2018 (v tis. K&, %)
Polozka/ Ukazatel Vzorec 2015 2016 2017 2018
Kratkodobé zavazky X 3996 6 616 1193 9318
Kratkodoby finan¢ni majetek X 0 0 0 0
Penézni prostiedky X 2521 | 2918 | 1753 | 1983
L1w e ey | 0,63 | 044 | 147 | 021

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvahy 2015-2018

V letech 2015 a 2017 ukazatel okamzité likvidity (Tabulka 17) piesahuje dolni

hranici doporuéené hodnoty pro Ceskou republiku, to znamena, Ze spoleénost drzi své

penézni prostiedky Vv pokladné a na uctech a je schopna pokryt své veskeré kratkodobé

zavazky. Naopak v letech 2015 a 2018 ukazatel nedosahuje doporuc¢ené hodnoty. Dokonce

v roce 2018 je ukazatel likvidity I. stupné na hranici doporuc¢ené hodnoty 0,2, coz je podle

ministerstva obchodu a primyslu oznacovano i1 z psychologického hlediska za kritickou

hodnotu. Spole¢nost neni schopna uhradit své zavazky zpenéz, které ma na uctu

a Vv pokladné. Pribéh ukazatele okamzité likvidity je znazornén v grafu ¢. 17.

10 L1 - Okamzita likvidita
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Graf 17 - Okamzita likvidita 2015-2018

Likvidita I. stupné (okamzita likvidita)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ rozvahy 2015-2018
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6 Zavér a doporuceni

Cilem této prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu pro vybrany podnik za obdobi
2015-2018, pomoci vybranych metod financ¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni situaci podniku
a doporucit navrhy a opatteni pro zlepSeni hospodafeni spolecnosti.

Vybrana evropska akciova spole¢nost je rozdélena na dvé divize. Prvni divize je
zaméiena na kongresovou a marketingovou ¢innost. Druha divize spole¢nosti se zabyva
vyvojem a vyrobou jednoucelovych strojii v oblasti automatizace primyslu. Tato divize se
také specializuje na vyvoj montaznich a manipulaénich stroji pro potravinaisky
a automobilovy prumysl. V roce 2015 se na celkovych trzbach spolec¢nosti podilely ze
34,80 % trzby z marketingu, 30,24 % trzby ze zajisténi cest, 17,33 % trzby z prizkumi,
17,13 % trzby z kongrest a 0,50 % trzby z automatizace. V poslednim sledovaném roce
(2018) se struktura trzeb skladala ze 45,13 % trzeb z marketingu, 38,36 % trzeb
z kongresu, 15,13 % trzeb z automatizace a 1,38 % trzeb z prodeje sluzeb.

Aktiva spole¢nosti se pohybovala v obdobi 2015-2016 od 4 181 tis. K¢ do 12 401
tis. K¢. Velky vykyv byl zaznamenan v roce 2017, kdy aktiva klesla z 9 935 tis. K¢ na
4 181 tis. K¢, coz bylo zptisobeno z 98 % ob&znym majetkem. Dlouhodoby majetek vlastni
spole¢nost pouze v zanedbatelném mnozstvi (do 2 %). Naopak v roce 2018 aktiva vzrostla
na 12 401 tis. K¢.

Naklady se pohybovaly ve sledovaném obdobi od 30 410 tis. K¢ (rok 2015) do
38 298 tis. K¢ (rok 2018). Vynosy se pohybovaly od 30 459 tis. K¢ (rok 2015) do 38 519
tis. K¢ (rok 2018). Naklady a vynosy vykazovaly ptevazné rostouci tendenci. Pouze v roce
2017 byl zaznamenam jejich pokles. Téméf v kazdém roce vynosy ptevySovaly naklady.
Pouze vroce 2017 byly celkové vynosy nizs§i nez celkové naklady. To znamena, ze
spolecnost vykazovala za celé sledované obdobi pievazné kKladny vysledek hospodateni.
Pouze v roce 2017 dosahoval vysledek hospodaieni zaporné hodnoty (-292 tis. K¢).

Z horizontalni analyzy lze konstatovat, ze nejvyssi narust celkovych aktiv a pasiv
nastal v roce 2018, kdy jejich hodnota vzrostla 0 197 % oproti roku 2017 (o 8 220 tis. K¢).
K vyraznému poklesu celkovych aktiv doslo v roce 2017, a to 0 58 % (5 754 tis. K¢).
Obézna aktiva méla kolisavy charakter. Nejvyssi narust byl v roce 2018, kdy hodnota
obéznych aktiv vzrostla o 189 % (o 7 876 tis. K¢). Vyrazna zména obéznych aktiv byla
u dlouhodobych pohledavek, a to 0 2045 % (o 818 tis. K¢&). Dalsi vyrazna zména byla také
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v roce 2018 u ¢asového rozliseni aktiv o 1458 % (0 175 tis. K¢&). Cizi zdroje spole¢nosti
maji kolisavy charakter. Jediné snizeni hodnoty cizich zdroji nastalo v roce 2017, a to 0 82
% (0 8 125 tis. K¢&). Nejvyssi nartust hodnoty cizich zdroja nastal v roce 2018, a to 0 681 %
(0 8 125 tis. K&). Nejvetsi propad byl v roce 2017 u trzeb za prodej vyrobku a sluzeb 9 %
(0 3172 tis. K&). U vysledku hospodaieni byl nejvétsi pokles také v roce 2017, coz bylo
0673 % tj. — 343 tis. K¢.

Z vertikalni analyzy rozvahy vyplyva, Ze nejvyraznéjsi polozkou celkovych aktiv
byla obézna aktiva, ktera tvotila cca 97-99 % z celkovych aktiv. Nejvétsi ¢ast obéznych
aktiv tvotily pohledavky, které dosahovaly az 81,14 % (rok 2018). Dalsi relativné
vyznamnou polozkou byly penézni prostfedky. Hodnota penéznich prostiedk dosahovala
az 41,93 % (rok 2017). Spolecnost byla pifevazné financovana cizimi zdroji (56-75 %).
Pouze vroce 2017 byla pasiva tvofena z Vvétsi casti vlastnim kapitilem (68 %).
Nejvyraznéjsi polozkou vlastniho kapitalu byl zakladni kapital. Cizi zdroje byly pifevazné
tvofeny kratkodobymi zavazky, a to konkrétné zavazky z obchodnich vztahd. Z vertikalni
analyzy vykazu zisku a ztraty lze konstatovat, ze na celkovych vynosech se nejvice
podilely trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Ty tvofily ve sledovaném obdobi okolo 99 %
z celkovych vynosu. U celkovych nakladi dominovala vykonova spotieba, tj. spotieba
materialu a energie a sluzby (jedna se predevsim o sluzby), ktera tvoii 66,69 — 84,01 %
z celkovych naklada.

Co se tyce vysledka pomérovych ukazatelu rentability celkovych vlozenych aktiv,
dlouhodobych zdroju, vlastniho kapitalu i trzeb Ize fict, ze ukazatele byly mimo rok 2017,
kladné. Zaroven nejvyssich hodnot dosahovaly v roce 2018. Hodnoty ukazatelt rentability
celkovych vlozenych aktiv (ROA) a vlastniho kapitalu (ROE) spolecnosti, které byly
porovnavany s hodnotou odvétvi vypoétenou na zakladé dat ministerstva pramyslu
a obchodu, byly vzdy nékolikrat niz$i nez hodnota MPO. To znamena, Zze ma vybrana
spolecnost nizkou efektivnost hospodafeni (vynosnost) oproti spolecnostem, které piisobi
ve stejném odvétvi. Rentabilita trzeb byla vypracovana dvéma zpusoby. Nejslabsi hodnoty
byly zaznamenany u rentability trzeb, z ¢ehoz lze vyvodit, Ze podnik pfi svych trzbach
nedosahuje dostate¢ného zisku, a je nutné se snazit snizovat naklady a zvySovat efektivitu
podniku.

Ukazatel obratu celkovych aktiv spole¢nosti byl opét porovnavan s hodnotou

odvétvi vypoétenou na zakladné udaju z MPO. Hodnoty ukazatele spole¢nosti jsou vyssi
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nez hodnoty vypoctené dle MPO, coz svédéi o tom, ze vybrana spole¢nost vyuziva
efektivnéji sva aktiva nez spolecnosti, Které ptisobi ve stejnych odvétvich.

nez 50 %. To splnuje pouze rok 2017, kdy byla celkova zadluZzenost ve vysi 28,53 %.
V ostatnich letech se hodnota ukazatele pohybovala nad doporuc¢enou hodnotou 50 %.
Nejvyssi hodnoty dosahovala celkova zadluzenost vroce 2018 (75,14 %). To bylo
celém sledovaném obdobi vyssi nez doporucena hodnota (30 %). Jestlize jsou hodnoty
vys$§i nez 30 %, spole¢nost dosahuje uspokojivych ziski, a tim se snizuje zavislost na
cizich zdrojich. Pouze v roce 2018 dosahovala hodnota ukazatele nizs$i hodnoty, nez je
doporuceno (24,67 %). Financovani z vétsi casti vlastnim kapitdlem mize byt pro
potencialni véfitele i spole¢nost pozitivni z hlediska nizsiho finan¢niho rizika, avSak muze
byt drah¢ a snizovat efektivnost.

Hodnoty ukazatele bé&zné likvidity byly vrozmezi od 1,20 do 3,46, pii¢emz
doporucena hodnota je 1,5. Hodnoty piesahujici doporucenou hodnotu vedou ke snizeni
platebni neschopnosti., jelikoz je obézny majetek zajistén dlouhodobymi zdroji. V roce
2016 a 2018 tento ukazatel nedosahoval doporuéené hodnoty (2016-1,47; 2018-1,20).
Pohotova likvidita spole¢nosti nabyvala hodnot od 1,20 do 3,33. Doporuéeny interval pro
pohotovou likviditu je 1-1,5. Jestlize hodnoty ptesahuji doporu¢eny interval, je spole¢nost
schopna uhradit své zavazky. Okamzitou likviditu lze porovnat s doporu¢enou hodnotou
od Ruckové (2010) (tj. 0,6) a doporuéenou hodnotou MPO pro Ceskou republiku (0,2).
Hodnoty pro tento ukazatel byly v intervalu od 0,21 do 1,47. Pohybovaly se tedy nad
doporucenymi hodnoty MPO.

Na zakladé vysledkt provedené finan¢ni analyzy je mozno Spole¢nosti navrhnout
nasledujici doporuceni. Spolecnost by se méla zaméfit na zlepSeni vysledkti v oblasti
rentability. Hodnoty ukazatelt ROA a ROE se téméf za celé sledované obdobi pohybovaly
pod odvétvovou hodnotou dle MPO. Ukazatele rentability nabyvaly nizkych hodnot a ¢asto
nedosahovaly ani vyse inflace. Za pomoci zvySeni zisku by rentabilita spole¢nosti mohla
dosahovat lepsich vysledkd. Zvyseni zisku lze dosdhnout naptiklad snizenim nakladu.
Konkrétn¢ by se spolecnost méla zaméfit na naklady v oblasti sluzeb, které tvoii 65-78 %

z celkovych naklada.
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Vzhledem ke skute¢nosti, Ze ma spole¢nost velmi vysoké kratkodobé pohledavky
(tvoti az 99 % z celkovych aktiv), méla by uvazovat naptiklad o realizaci opatteni i v této
oblasti. Reseni mtize byt spoluprace s nékterou z faktoringovych spole¢nosti, které se
specializuji pravé na odkup kratkodobych pohledavek pred dobou splatnosti.

Tyto faktoringové spole¢nosti odkupuji pohledavky, které nejsou zajiStény.
Faktoringové spolecnosti daji spole¢nostem k dispozici hotovost za pohledavky. Hotovost
je snizena 0 cenu za tuto ¢innost (poplatek) Faktoring se muze stat alternativnim zdrojem
financovani. V Ceské republice existuje nékolik faktoringovych spole¢nosti, a to napiiklad:
Factoring Ceské spotitelny, CSOB faktoring a nebankovni spoleénost SMart Credit s.r.o..
Podminky faktorovych spolecnosti jsou znazornény vV Priloze 23. Dal§im moznym
opatfenim zaméfenym na pohledavky je zajisténi lepsiho systému fizeni pohledavek.

Moznym feSenim vysokych hodnot pohledavek muze byt platba pohledavek
formou zaloh. Jde vétsinou 0 zaplaceni ¢asti nebo i celé vyse pohledavky. Hodnota zalohy
neni stanovena zadnym piedpisem ¢&i zakonem, a tak zavisi pouze na dohod¢ ucastnikii
konkrétniho zavazkového vztahu. Pomoci zaloh by si spole¢nost mohla zajistit odbératele
proti odstoupeni od kontraktu, a tim zajistit splaceni pohledavek.

Do budoucnosti by spole¢nost méla uvazovat o bonitaci svych klienti a zkoumani
platebni moralky pii vétSich zakazkach. Timto opatfenim by spole¢nost mohla piedejit
soucasnym piekazkam s vymahanim pohledavek. Bonitu svych klientti spole¢nost miize
zjistit sama pomoci vetejnych vykaz ¢i pomoci specializovanych agentur, které ovéfuji
rizikovost osob. Cena lustrace jednoho odbératele by spolecnosti vySla na 30 K¢

(zdroj: Skordia Ispis).
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8 Prilohy

Priloha 1 - Rozvaha aktiv 2015-2018 (v tis. K¢)

oznadeni (v celych tisicich K&) :‘ ::]l(‘:l 2015 2016 2017 2018
A A 0 4 00 6 99 418 40

B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14) 003 102 51 - 169
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 - - - 169
B.1.2. Ocenitelna prava 006 - - - 169
B.l.2.1. Software 007 - - - 169
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 102 51 -
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 102 51 - -
C. Obé&zna aktiva (f. 38 +46 + 71) 037 7 055 9 870 4169 12 045
C.l. Zasoby 038 - 1447 160 -
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 - 1447 160 -
C.Il. Pohleddvky (t. 47 + 57) 046 4534 5 505 2 256 10 062
C.Il1.1. Dlouhodobé pohledavky 047 54 125 40 858
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 - - - 858
C.11.1.5.1. |Pohledavky za spoleéniky 053 - - - 858
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 057 4 480 5380 2216 9203
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 058 2092 4 663 2203 8 787
C.11.2.4. |Pohledavky - ostatni 061 2388 693 - 486
C.11.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 064 - - _ 397
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 - 24 13 89
C.IV. Pénezni prostiedky 071 2521 2918 1753 1983
C.IV.1. Pénezni prostiedky v pokladné 072 1550 1146 542 13
C.IV.2. Penézni prostiedky na Gctech 073 971 1772 1211 1971
D. Casové rozliseni aktiv (£. 75 + 77) 074 10 14 12 187
D.1. Naklady pristich obdobi 075 10 - 12 67
D.3. Pfijmy pristich obdobi 077 - 14 - 120

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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Piiloha 2 - Rozvaha pasiv 2015-2018 (v tis. K¢)

oznateni (v celych tisicich K&) r(;::l':; 2015 2016 2017 2018
PASIVA 9+ 101 +14 078 6 99 418 40

A Vlastni kapital (. 80+95+99) 079 3079 3130 2 837 3059
Al Zakladni kapital 080 3088 3088 3088 3088
All. Zakladni kapital 081 3088 3088 3088 3088
AlV. Vysledek hospodateni minulych let (. 96 a 97) 095 58 9 41 251
AlIV.1. Nerozdéleny zisk z minulych let 096 - - 41 -
A V.2, Neuhrazena ztrata z minulych let (-) 097 58 9 - 251
AV. Vysledek hospodateni bezného ucéetniho obdobi (+/-) 099 49 51 292 221
B. +C. Cizi zdroje 101 3996 6 616 1193 9318
C. Zavazky 107 3996 6 616 1193 9318
C.11. Kratkodobé zavazky (f. 128 az 133) 123 3996 6 616 1193 9318
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 - 1667 - -
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 3501 2451 829 8 845
C.11.8. Zavazky ostatni (. 134 az 140) 133 495 2 498 364 473
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 - - - _
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 214 1326 244 219
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 74 85 50 73
C.11.8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 138 121 924 42 180
C.11.8.6.  |Dohadné ucty pasivni 139 - - 10 -
C.11.8.7.  [Jiné zavazky 140 86 163 18 -
D. Casové rozliseni pasiv 141 92 189 151 24
D.1. Vydaje ptistich obdobi 142 92 189 151 24

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spoleénosti 2015-2018
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Piiloha 3 - Vykaz zisku a ztraty 2015-2018 (v tis. K¢)

Omateni (v celych tisicich K&) Cislof 5515 2016 2017 2018
Fadku
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 001 | 30055 36013 32841 38 400
1. Trzby za prodej zbozi 002 - 190 - -
A Vykonnova spotieba 003 | 24479 24 202 24 861 32173
A.2.|Spotieba materialu a energie 005 578 570 1337 2580
A3.|Sluzby 006 | 23901 23632 23524 29593
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007 - - 1447 1287 160
D. Osobni naklady 009 5 658 13 348 6 848 5545
D.1.|Mzdové naklady 010 4941 12 607 6062 4921
D.2.|Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 717 741 786 625
D.2.1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 700 725 762 623
D.2.2.|Ostatni naklady 013 17 16 24 2
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 51 51 51 -
E.1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 51 51 51 -
E.1.1.| Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 51 51 51 -
1. Ostatni provozni vynosy 020 397 135 279 48
111.3.]Jiné provozni vynosy 023 397 135 279 48
F. Ostatni provozni naklady 024 179 100 313 206
F.3.|Dané a poplatky 027 10 12 17 6
F.5.]Jiné provozni naklady 029 169 88 296 200
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 030 86 84 - 240 364
VII. Ostatni fina¢ni vynosy 046 7 2 3 71
K. Ostatni fina¢ni naklady 047 31 15 45 65
* Fina¢ni vysledek hospodafeni (+/-) 048 25 - 13 - 42 6
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 049 61 71 - 282 369
L. Dail z piijmt 050 12 20 10 148
L.1.|Dan z pfijmt splatna 051 12 20 10 148
*x Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 053 49 51 - 292 221
il Vysledek hospodafeni za u¢etni obdobi (+/-) 055 49 51 - 292 221
* Cisty obrat za G&etni obdobi 056 | 30459 36 150 33123 38519
Naklady 30410 36 289 33415 38 298
Vynosy 30 459 36 340 33123 38519

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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Piiloha 4 - Horizontalni analyza aktiv 2015-2018 (v tis. K¢&, %)

_ L e, N Cislo 2015/2016 2016/2017 2017/2018
oznaceni (v celych tisicich K¢, %) x - — - — - —
Fadku | absolutni [relativni absolutni |relativni absolutni |relativni
0 4 00 68 9% 4 8% 8 220 97%
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14) 003 |- 51 -50% -51 -100% 169 -
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 - - - - 169 -
B.l.2. Ocenitelna prava 006 - - - - 169 -
B.1.2.1. Software 007 - - - - 169 -
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 |- 51 -50% -51 -100% - -
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 |- 51 -50% -51 -100% - -
C. Obézna aktiva (. 38 +46 + 71) 037 2815 40% -5701 -58% 7876 189%
C.l. Zasoby 038 1447 - -1287 -89% - 160 -100%
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 1447 - -1287 -89% - 160 -100%
C.Il. Pohledavky (¥. 47 + 57) 046 971 21% -3249 -59% 7 806 346%
C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 047 71 131% -85 -68% 818 2045%
C.I1.15. Pohledavky - ostatni 052 - - - - 858 -
C.I1.1.5.1.  |Pohledavky za spole¢niky 053 - - - - 858 -
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 057 900 20% -3164 -59% 6987 315%
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 058 2571 123% -2460 -53% 6 584 299%
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 |- 1695 -71% -693 -100% 486 -
C.11.2.4.3. |Stat - daiové pohledavky 064 - - - - 397 -
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 24 - -11 -46% 76 585%
C.IV. Pénezni prostiedky 071 397 16% -1165 -40% 230 13%
C.IV.1. Pénezni prostiedky v pokladné 072 |- 404 -26% -604 -53% - 529 -98%
C.IV.2. Penézni prostiedky na uctech 073 801 82% -561 -32% 760 63%
D. Casové rozliSeni aktiv (t. 75 + 77) 074 4 40% -2 -14% 175 1458%
D.1. Naklady piistich obdobi 075 |- 10 -100% 12 - 55 458%
D.3. Piijmy pfistich obdobi 077 14 - -14 -100% 120 -
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spoleénosti 2015-2018
Piiloha 5 - Horizontalni analyza pasiv 2015-2018 (v tis. K&, %0)
. . Cislo 2015/2016 2016/2017 2017/2018
oznadeni (v celych tisicich K¢, %) e - — . — - —
fadku | absolutni |relativni absolutni | relativni absolutni |relativni
PA A 9 0 ] 078 68 9% 4 8% 8 220 97%
A Vlastni kapital (£. 80+95+99) 079 51 2% - 293 -9% 222 8%
Al Zakladni kapital 080 - 0% 0% - 0%
All Zakladni kapital 081 - 0% 0% - 0%
AlV. Vysledek hospodateni minulych let (f. 96 a 97) 095 49 -84% 50 -556% 292 -112%
AlV.1L Nerozdéleny zisk z minulych let 096 - 41 41 -100%
AlV.2. Neuhrazend ztrata z minulych let (-) 097 49 - 251 -
AV. Vysledek hospodateni bezného ucetniho obdobi (+/-) 099 2 4% - 343 -673% 513 -176%
B.+C. Cizi zdroje 101 2620 66% |- 5423 -82% 8125 681%
C Zavazky 107 2620 66% |- 5423 -82% 8125 681%
CIl. Kratkodobé zavazky (f. 128 az 133) 123 2620 66% |- 5423 -82% 8125 681%
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 1667 - - 1667 -100% - -
C.ll4. Zavazky z obchodnich vztahi 129 1050 -30% |- 1622 -66% 8016 967%
C.I1.8. Zévazky ostatni (f. 134 az 140) 133 2003 405% |- 2134 -85% 109 30%
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 - - R R
C.11.8.3. Zévazky k zaméstnanciim 136 1112 520% |- 1082 -82% 25 -10%
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 11 15% - 35 -41% 23 46%
C.I1.85. Stat - daiové zévazky a dotace 138 803 664% |- 882 -95% 138 329%
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 - - 10 - 10 -100%
C.I1.8.7. Jiné zavazky 140 77 90% - 145 -89% 18 -100%
D. Casové rozliSeni pasiv 141 97 105% |- 38 20% - 127 -84%
D.1 Vydaje pristich obdobi 142 97 105% |- 38 -20% 127 -84%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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Priloha 6 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty 2015-2018 (v tis. K¢&, %)

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Omaceni (v celych tisicich K¢, %) f;;]l(?l absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni

l. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 001 | 5958 20% |-3172 -9% 5559 17%

Il. Trzby za prodej zbozi 002 190 190 -100% - -

A Vykonnova spotieba 003 271 -1% 659 3% 7312 29%
A2.|Spotieba materialu a energie 005 8 -1% 767 135% 1243 93%
A3.|Sluzby 006 269 -1% 108 0% 6069 26%

B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 007 |-1447 - 2734 -189% |- 1127 -88%

D Osobni naklady 009 | 7690 136% |- 6500 -49% |- 1303 -19%
D.1.|Mzdové naklady 010 | 7666 155% |- 6545 -52% |- 1141 -19%
D.2.|Néaklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 24 3% 45 6% 161 -20%

D.2.1.|Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 012 25 4% 37 5% 139 -18%
D.2.2.|Ostatni naklady 013 1 -6% 8 50% 22 -92%

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 0% - 0% 51 -100%

E.1.| Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 0% - 0% 51 -100%
E.1.1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé [ 016 0% - 0% 51 -100%

MIl. Ostatni provozni vinosy 020 262 -66% 144 107% 231 -83%
11.3.|Jiné provozni vynosy 023 262 -66% 144 107% 231 -83%

F. Ostatni provozni naklady 024 |- 79 -44% 213 213% 107 -34%
F.3.|Dané a poplatky 027 2 20% 5 42% 11 -65%
F.5.[Jiné provozni naklady 029 |- 81 -48% 208 236% 96 -32%

* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 |- 2 -2% 324 -386% 604 -252%

VL. Ostatni finacni vjnosy 046 5 -11% 1 50% 68 2267%

K. Ostatni fina¢ni naklady 047 |- 16 -52% 30 200% 20 44%

* Finaéni vysledek hospodateni (+/-) 048 12 -48% |- 29 223% 48 -114%

*x Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 049 10 16% 353 -497% 651 -231%

L. Dan z piijmi 050 8 67% 10 -50% 138 1380%
L.1.| Daii z pfijmi splatna 051 8 67% 10 -50% 138 1380%

*x Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 053 2 4% 343 -673% 513 -176%

rxk Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) 055 2 4% 343 -673% 513 -176%

* Cisty obrat za tetni obdobi 056 | 5691 19% |-3027 -8% 5396 16%

Néklady 5879 19% |-2874 -8% 4883 15%
Vynosy 5881 19% |-3217 -9% 5396 16%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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Priloha 7 - Vertikalni analyza aktiv 2015-2018 (v %)

Cislo

oznaceni (v %) adku 2015 2016 2017 2018
A 0 4 00 00,00% 00,00% 00,00% 00,00%
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 14) 003 1,42% 0,51% 0,00% 1,36%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0,00% 0,00% 0,00% 1,36%
B.1.2. Ocenitelna prava 006 0,00% 0,00% 0,00% 1,36%
B.1.2.1. Software 007 0,00% 0,00% 0,00% 1,36%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 1,42% 0,51% 0,00% 0,00%
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1,42% 0,51% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva (f. 38 +46 + 71) 037 98,44% 99,35% 99,71% 97,13%
C.I. Zasoby 038 0,00% 14,56% 3,83% 0,00%
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 0,00% 14,56% 3,83% 0,00%
C.I1. Pohledavky (t. 47 + 57) 046 63,26% 55,41% 53,96% 81,14%
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 047 0,75% 1,26% 0,96% 6,92%
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0,00% 0,00% 0,00% 6,92%
C.1.1.5.1. |Pohledavky za spole¢niky 053 0,00% 0,00% 0,00% 6,92%
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 057 62,51% 54,15% 53,00% 74,21%
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 29,19% 46,94% 52,69% 70,86%
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 33,32% 6,98% 0,00% 3,92%
C.11.2.4.3. |Stat - danové pohledavky 064 0,00% 0,00% 0,00% 3,20%
C.11.2.4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 0,00% 0,24% 0,31% 0,72%
C.IV. Pénezni prostredky 071 35,18% 29,37% 41,93% 15,99%
C.IV.1. Pénezni prostiedky v pokladné 072 21,63% 11,53% 12,96% 0,10%
C.IV.2. Penézni prostiedky na uétech 073 13,55% 17,84% 28,96% 15,89%
D. Casové rozligeni aktiv (. 75 + 77) 074 0,14% 0,14% 0,29% 1,51%
D.1. Naklady piistich obdobi 075 0,14% 0,00% 0,29% 0,54%
D.3. Ptijmy pfistich obdobi 077 0,00% 0,14% 0,00% 0,97%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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Priloha 8 - Vertikalni analyza pasiv 2015-2018 (v %)

oznateni (v %) r(;:isl':; 2015 2016 2017 2018
P ASIVA 9+ 10 4 078 00% 00% 00% 00%

A Vlastni kapital (t. 80+95+99) 079 43% 32% 68% 25%
Al Zakladni kapital 080 43% 31% 74% 25%
All Zakladni kapital 081 43% 31% 74% 25%
AlV. Vysledek hospodateni minulych let (. 96 a 97) 095 -1% 0% 1% -2%
AlV.1. Nerozdé€leny zisk z minulych let 096 0% 0% 1% 0%
AlV.2. Neuhrazena ztrata z minulych let (-) 097 -1% 0% 0% -2%
AV. Vysledek hospodateni bezného ucetniho obdobi (+/-) 099 1% 1% -1% 2%
B.+C. Cizi zdroje 101 56% 67% 29% 75%
C. Zavazky 107 56% 67% 29% 75%
C.II. Kratkodobé zavazky (¥. 128 az 133) 123 56% 67% 29% 75%
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0% 17% 0% 0%
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztah 129 49% 25% 20% 1%
C.I1.8. Zavazky ostatni (. 134 az 140) 133 % 25% 9% 4%
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 0% 0% 0% 0%
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanctim 136 3% 13% 6% 2%
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 1% 1% 1% 1%
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 2% 9% 1% 1%
C.11.8.6. Dohadné cty pasivni 139 0% 0% 0% 0%
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 1% 2% 0% 0%
D. Casové rozli¥eni pasiv 141 1% 2% 4% 0%
D.1. Vydaje piistich obdobi 142 1% 2% 4% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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Pfiloha 9 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2015-2018 (v %)

Omateni (v %) Gislol o015 | 2016 | 2017 | 2018
Fadku
l. Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 001 | 98,67% | 99,10% | 99,15% | 99,69%
II. Trzby za prodej zbozi 002 | 0,00% 0,52% 0,00% 0,00%
A Vykonnova spotieba 003 | 80,50% | 66,69% | 74,40% | 84,01%
A.2.|Spotieba materialu a energie 005 1,90% 157% 4,00% 6,74%
A3.|Sluzby 006 | 78,60% | 65,12% | 70,40% | 77,27%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007 0,00% -3,99% 3,85% 0,42%
D. Osobni naklady 009 | 18,61% | 36,78% | 20,49% | 14,48%
D.1.|Mzdové naklady 010 | 16,25% | 34,74% | 18,14% | 12,85%
D.2.|Néklady na socialni zabezpe&enti, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 011 | 2,36% 2,04% 2,35% 1,63%
D.2.1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 2,30% 2,00% 2,28% 1,63%
D.2.2.|Ostatni naklady 013 | 0,06% 0,04% 0,07% 0,01%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 0,17% 0,14% 0,15% 0,00%
E.1.| Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 | 0,17% 0,14% 0,15% 0,00%
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 | 0,17% 0,14% 0,15% 0,00%
1. Ostatni provozni vynosy 020 1,30% 0,37% 0,84% 0,12%
111.3.]Jiné provozni vynosy 023 1,30% 0,37% 0,84% 0,12%
F. Ostatni provozni naklady 024 | 0,59% 0,28% 0,94% 0,54%
F.3.|Dané a poplatky 027 | 0,03% 0,03% 0,05% 0,02%
F.5.]Jiné provozni naklady 029 | 0,56% 0,24% 0,89% 0,52%
* Provozni vysledek hospodatenti (+/-) 030 141% 118% 85% 99%
VII. Ostatni finaéni vynosy 046 | 0,02% 0,01% 0,01% 0,18%
K. Ostatni finaéni naklady 047 | 0,10% 0,04% 0,13% 0,17%
* Fina¢ni vysledek hospodateni (+/-) 048 | -40,98% | -18,31% | 14,89% 1,63%
*k Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 049 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
L. Dan z piijmua 050 | 0,04% 0,06% 0,03% 0,39%
L.1.| Dan z ptijmii splatna 051 | 0,04% 0,06% 0,03% 0,39%
Naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vynosy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018
Priloha 10 - Trzby za rok 2015 (data pro vypocet MPO) (v mil. K¢)

Trzby za rok 2015 ( v mil. K¢)

0,15
5,21 triby z prazkumd
Sl trzby z marketingu
triby z kongrest
triby - zajisténi cest
10,46
5,15 m trzby z prodeje jednoucelovych

stroju (automatizace)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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Ptiloha 11 - Trzby dle &innosti (CZ — NACE) 2015 (data pro vypoéet MPO)

Trzby dle ¢innosti (CZ - NACE) 2015
1%
Reklama a prizkum trhu

30%
Administrativni, kancelarské ajiné
podpdrné ¢innosti

52% Cinnosti cestovnich agentur a kancel i

" Vyroba strojl a zatizeni j. n.

17%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018 a dat CZ- NACE

Piiloha 12 - Hodnoty jednotlivych ukazateli pro dané ¢innosti dle MPO 2015

Reklama a Vyroba | Administrativni,| Cinnosti
2015 riizkum stroji a | kancelaiské a cestovnich
b trhu zarizeni | jiné podpurné agentur a
j.n. ¢innosti kancelari
ROA 2,89 7,10 20,49 3,42
ROE 5,72 8,14 39,71 2,73
Skt;ir\"j‘t celkovych 0,87 0,95 158 242

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018 a dat MPO 2016
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Ptiloha 13 - Trzby za rok 2016 (data pro vypocet MPO) (v mil. K¢)

Trzby za rok 2016 ( v mil. K¢)
0,19

0,61

m tr7by z prizkuma

= trzby z marketingu

= trzby z kongresd

= triby - zajisténi cest

m trzby z prodeje jednoucelovych

strojl (automatizace)

m trzby z prodeje biomasy

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢ni zpravy spoleénosti 2015-2018

Piiloha 14 - Triby dle ¢innosti (CZ — NACE) 2016 (data pro vypoéet MPO)

Trzby dle ¢innosti (CZ - NACE) 2016

2% _ 19

m Reklama a prizkum trhu

= Administrativni, kancelarské a jiné
podptirné éinnosti

= Cinnosti cestovnich agentura
kancelaii

= Vyroba strojl a zafizeni j. n.

= Lesnictvi a téZba dieva

® Maloobchod, kromé motorovych
vozidel

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018 a dat CZ-NACE
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Piiloha 15 - Hodnoty jednotlivych ukazatel pro dané ¢innosti dle MPO 2016

Reklama | Vyroba | Administrativni,| Cinnosti | Maloobchod, Lesnietvi
2016 a stroji a| kancelafské a | cestovnich kromé 3 tézba
prizkum | zafizeni| jiné podpiirné | agentura | moterovych dieva
trhu j.n. ¢innosti kancelari vozidel
ROA 1,33 6,71 -6,32 7,79 6,98 8,00
ROE -4,47 6,97 -20,8 13,49 11,22 6,95
Obrat
celkovych aktiv 0,92 0,93 1,36 2,19 2,17 0,25

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018 a dat MPO 2017

Priloha 16 - Trzby za rok 2017 (data pro vypocet MPO) (v mil. K&)

0,71

Trzby za rok 2017 ( v mil. K¢)

m tr7by z prizkuma

= trzby z marketingu

= trzby z kongresd

triby - zajisténi cest

m trzby z prodeje jednoucelovych
strojl (automatizace)

m trzby z prodeje biomasy

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018
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Piiloha 17 - Trzby dle ¢innosti (CZ — NACE) 2017 (data pro vypocet MPO)

Trzby dle ¢innosti (CZ - NACE) 2017

2%

m Reklama a prizkum trhu

= Administrativni, kancelarské a jiné
podptrné éinnosti

Cinnosti cestovnich agentur a
kancelafi

= Vyroba strojl a zafizeni j. n.

® Lesnictvi a téZba dieva

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018 a dat CZ-NACE

Piiloha 18 - Hodnoty jednotlivych ukazateli pro dané ¢innosti dle MPO 2017

Reklama | Vyroba |Administrativni,| Cinnosti Lesnictvi
a stroji a | kancelafské a |cestovnich .
2017 . PO o, a tézba
pruzkum | zarizeni | Jiné podpurné | agentur a 9
: s . ., | dFeva
trhu J.n. ¢innosti kancelari
ROA 5,24 6,28 4,18 10,07 7,93
ROE 11,27 7,01 7,17 27,1 6,88
Obrat celkovyeh 0,95 1,06 151 2,28 0,24
aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢ni zpravy spolecnosti 2015-2018 a dat MPO 2018
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Piiloha 19 - Trzby za rok 2018 (v mil. K¢&) (data pro vypoéet MPO)

Trzby za rok 2018 ( v mil. K¢)

0,53

m triby z prodeje sluieb

= trzby z marketingu

= trzby z kongresd

m trzby z prodeje jednoucelovych
strojl (automatizace)

S

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018

Piiloha 20 - Trzby dle ¢innosti (CZ — NACE) 2018 (data pro vypocet MPO)

Trzby dle ¢innosti (CZ- NACE) 2018

2%

m sluzby
= Reklama a prizkum trhu
= Administrativni, kancelarské a jiné

podptirné éinnosti

® Vyroba strojl a zafizeni j. n.

Q

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spoleénosti 2015-2018 a dat CZ - NACE
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Piiloha 21 - Hodnoty jednotlivych ukazateli pro dané ¢innosti dle MPO 2018

Administrativni,
Reklama a Vyroba stroju | kancelarské a jiné
2018 prizkum | ' YFODa Sirol AN Sluzby
a zarizeni j. n. podpiuirné
trhu e :
¢innostl
ROA 5,64 4,62 5,51 4,46
ROE 10,82 4,95 10,61 5,24
Obrat celkovych aktiv 1,19 1,16 1,54 0,73

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyroéni zpravy spole¢nosti 2015-2018 a dat MPO 2019

Piiloha 22 — Vypoétené hodnoty jednotlivych ukazatela dle MPO 2015-2018

Ukazatel / rok 2015 2016 2017 2018
ROE 10,63 -2,29 12,82 9,75
ROA 6,08 2,11 6,17 541
Obrat celkovych aktiv 1,46 1,13 1,27 1,31

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2015-2018 a dat MPO 2016-2019

Piiloha 23 - Podminky faktoringovych spole¢nosti

Podminka / spole¢nost

Factoring Ceské

CSOB faktoring

SMart Credit s.r.o..

sporitelny
Poplatek 0,3-15% 0,3-1,4% 0,3-1,5%
B urok dle 1M
Urok urok dle 1M PRIBOR | 1urok dle 1M PRIBOR
PRIBOR

Minimalni objem

faktorové pohledavky

20 mil rocné— 1,7

mil K& mé&si¢né

20 mil roéné— 1,7 mil

K¢ mésiéné

0,5 mil. K& mé&si¢né

Profinancovani

do 90 %

do 90 %

90 %

Splatnost pohledavek

30-90 dnti

Do 90 dnu
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