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Ekonomika vyroby piva v konkrétnim provozu a jeho
trzni zhodnoceni

Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na vyhodnoceni ekonomické situace pivovaru Lobkowicz a
jeho trzni zhodnoceni. Podstatou prace je prozkoumani trhu s pivem v Ceské republice a
provétfeni obchodniho potencionalu znacky Lobkowicz. Préace se déli na dvé ¢asti, prvni
teoreticka se vénuje historii piva a pivovarnictvi, piedstaveni zna¢ky Lobkowicz a jeho
ptidruzenych pivovart Protivin a Jihlava. Také popisuje metody pouzité v praktické ¢asti této
prace.

Prakticka cast obsahuje analyzu finanénich ukazatelti a porovnani vysledt s konkurenci. Déle
obsahuje horizontalni a vertikalni analyzy aktiv a pasiv pivovaru Lobkowicz. Pouzitim téchto
analyzy jsem prozkoumal aktualni finan¢ni situaci zkoumaném podniku. Na zakladé vysledu

se vytvorilo doporuceni a prognéza budoucnosti pivovaru Lobkowicz.

Klic¢ova slova: Pivovarstvi, vyroba, trh s pivem, ekonomika podniku, spottebitel, kalkulace



Economics of beer production in a specific operation and its

market evaluation

Abstract

The bachelor's thesis is focused on the evaluation of the economic situation of the Lobkowicz
brewery and its market evaluation. The essence of the work is an examination of the beer market
in the Czech Republic and an examination of the business potential of the Lobkowicz brand.
The work is divided into two parts, the first theoretical one is devoted to the history of beer and
brewing, the introduction of the Lobkowicz brand and its affiliated breweries Protivin and
Jihlava. It also describes the methods used in the practical part of this work.

The practical part contains an analysis of financial indicators and a comparison of the results
with the competition. It also contains horizontal and vertical analyzes of the assets and liabilities
of the Lobkowicz Brewery. Using these analyses, | examined the current financial situation of
the investigated company. Based on the results, a recommendation, and a forecast for the future

of the Lobkowicz Brewery was created.

Keywords: Brewery, production, beer market, business economics, consumer, calculation
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1 Uvod

Pivo je vafeno od nepaméti. Pocatky se datuji asi do doby 8 tis. let pt. n. I. na uzemi

Mezopotamie. Od té doby byla jeho receptura rizn¢ ménéna, az z néj vzeslo to, co zname dnes.

Pivo v CR patii mezi nejoblibengjsi a nejkonzumovanéjsi napoje. V roce 2021 &inila
spotfeba na obyvatele za rok 129 1 (coz bylo ale nejméné od roku 1950). Na to méla vliv
piredev§im pandemie COVID-19, kdy vétSina pivovarli zaznamenala pokles spotfeby (ale
predevsim to mé¢lo dopad na hospody a restaurace). Spousta pivovarti se ale ptizpisobila

podminkam a zvladla se s tim néjak vyrovnat.

A prave stabilni finan¢ni situace podniku je zaklad pro udrZeni pevné pozice na trhu. Pro
zhodnoceni celkového vyvoje podniku a posouzeni ekonomické situace na trhu se pouzivaji
rizné nastroje, napf. finan¢ni analyza. Z udaji z ucetnich vykazii jsou vypocitany ukazatele
likvidity, zadluzenosti nebo rentability. Finan¢ni analyza napomaha k dosaZeni stanovenych

podnikovych cili a také poskytuje podklady k planovanému rozvoje podniku.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provést komplexni analyzu ekonomiky vyroby a
obchodni ¢innosti piva znacky Lobkowicz. Zaméti se na hodnoceni jeho pozice na trhu,
finan¢ni vykonnost, konkurenceschopnost a identifikaci hlavnich faktora, které ovliviiuji jeho

trzni potencial a uspésnost v ¢eském pivovarnickém sektoru.

Bohuzel mi nebyla poskytnuty v§echna potfebna data po podrobnou analyzu nakladd na
vyrobu jednotlivych pivnich styld.

Mtodikou prace je literarni reSerSe, kterd se sklada z piehledu stavajici literatury,
odbornych ¢lanku a studii zabyvajicich se pivovarnictvim, s dirazem na ekonomiku vyroby, a
trzni analyzy. Tento krok zahrnuje také seznamenti se s historii a vyvojem znacky Lobkowicz.

Déale probéhne analyza trhu zhodnoceni soucasného stavu Eeského pivniho trhu, s
dirazem na segmentaci, identifikaci hlavnich konkurentt, trendi, ptileZitosti a hrozeb. PouZiji
se metody jako finan¢ni analyza hodnoceni ekonomické vykonnosti znacky Lobkowicz na
zéklad¢ dostupnych finan¢nich vykazi a dat. Budou pouzity metody jako jsou poméroveé
ukazatele a analyza ziskovosti.

Zavére¢né hodnoceni a doporuceni syntéza ziskanych informaci a vyhodnoceni
obchodniho potencialu zna¢ky Lobkowicz v ¢eském trznim prostiedi. Formulace prognézy
budoucnosti  podniku, doporuceni pro zlepSeni ckonomiky vyroby, a zlepSeni

konkurenceschopnosti znacky.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pivo

Vyvoj pivovarnictvi byl od praddavna ovlivnén razem krajiny, obchodem, ekonomikou a
klimatem. Stejné jako jsou schopni adaptace lidé, také pivo se ménilo se zménami klimatu.
Pivo bylo vzdy vysledkem védeckych objevii i jejich motorem. (Kunath, 2012, str. 8)

Ke zrozeni piva bylo zapotiebi nékolik dilezitych véci — svét, voda, kvasinky, obili a ¢lovek,
ktery to vSechno poskladal dohromady. Pivo je také zdkladnim kamenem prvnich civilizaci.
S pitim piva byly a nékdy doted’ jsou, spojeny vSechny ritudlni a duchovni obtady. (Novak
Vecernicek, 2009, str. 6-12)

Pivo je nejpopuldrné;jsi alkoholicky napoj na svété, a proto je asto povazovano za
samoziejmost. M4 plno odstinii barev a riznorodych chuti a viini stejn¢ jako dobré vino. Je to
bajecné piti, které povznese nas zivot jeho plnosti. (Jackson, 2007, str. 60)

Pivo je napoj vyrobeny z vody, sladu a chmele tak, ze se mladinka, pripravena zcukienim sladu a

povarend s chmelem, zakvasuje kvasnicemi, a nakonec se nechd nasytit kyslicnikem uhlicitym.

(https://ceskepivo-ceskezlato.cz [online] [cit. 2022-09-11])

Dnesni napoj, ktery nese nazev pivo, je vyrabén tpln¢ jinym zptisobem, nez byl vyrabén
ktery byl vyrabén ze zkvasenych obilovin, s dneSnimi pivy ma spolecného tak maximalné

alkoholové delirium a ptibytky na vaze. (Novak Vecernicek, 2009, str. 5)

3.2 Historie piva

Pivo je soucasti nasi civilizace od nepaméti, jeho historie se datuje az do pocatkii nasi
civilizace. Prvni dikazy a zaznamy pochazi od Sumerli a Babyloiiand, to znamena z doby
pted 8 tisici lety, a dokonce existuji spekulace, Ze to mliZze byt i o par tisicileti diive. (Hasik,
2013, str.13) Finsky sumerolog A. Salomon vyhledal v sumerstiné vsechna nepiivodni slova.
Zjistil, Ze nesumerského puvodu jsou vSechna slova tykajici se zemédelstvi, remesel a

obchodu. Mezi né patri i slova “kas” (pivo) a “bulug” (slad). (https://www.scienceworld.cz
[online] [cit. 2022-08-09])



https://ceskepivo-ceskezlato.cz/
https://www.scienceworld.cz/

Sumerské pivo se pilo z hlinénych dzbanii slamkou a ptidavaly se do néj rizné byliny. Pivo se
pilo také v Egypté, odkud se rozsitilo do Evropy. Str.13-16 (Hasik, 2013, str.13-16) Ti jej
zprvu varili ze v§eho mozného, z chleba s prichuti Safranu, jalovce, zdzvoru nebo z maku, ale
postupné zvitezilo pivo z jecmene (Novak Vecernicek, 2009, str. 25) Pivo bylo v Egypt¢ tak
oblibenym, Ze jej spolu s kovovymi tlomky mizeme oznacit za oficialni plnohodnotnou
penézni jednotku. Egyptané Casto také falSovali oblibend a znama piva a prodavali jejich
levnéj$i domaci napodobeniny. (Novak Vecernicek, 2009, str. 26—28) V Jizni a Stfedni
Americe si domorodi obyvatelé pfipravovali nipoj zvany chicha, ktery vznika fermentaci
rostlin a je ptibuzny pivu. Jde o jednu z prvnich dochovanych metod ptipravy kvasenych
napoju. Keltové zacali vafit pivo na uzemi sttedni a zdpadni Evropy. Keltové vynalezli
dfevény pivni sud — byli mistry ve zpracovani dieva — zaci stroj, brany nebo pluh s

pohyblivym krojidlem pted radlici.

Velké oblibé€ se ale tésilo 1 u germanskych kmenti. S rozmachem mést, tedy v 11. stoleti se
zaCaly zakladat prvni pivovary. Technologie jeho vyroby byla naro¢na, nehygienicka a
kvalitn¢ nevyvazena. Do piv vafenych ze smési bylin, tzv. gruitu byl piidavan velky podil
jedovatych latek, napt. ruliku zlomocného, a to vedlo k otravam. Tim vznikl v roce 1478
zékon o Cistote piva, kterému se fika Reinheitsgebot, ktery zavadi vatreni piva jen z chmele,
vody, je¢ného nebo pseni¢ného sladu. U Slovanskych narodt poté soupefilo s velice
oblibenou medovinou. Pivo ji nakonec v 16. stoleti vytlacilo. Slované byli jedni z nejstarSich
uzivatel chmele. Pokrok Sel dal a postupné vznikaly nové zplisoby vateni piva a s tim i nové
druhy piva — napf. vznikl Pale Ale nebo spodné kvaSeny lezak. S pivem a jeho servirovanim
také uzce souvisi rozmach sklaiského pramyslu. (Hasik, 2013, str. 14-22); (Novak
Vecerniéek, 2009, str. 41-58)

Duivodi, které vedly k vyrobé alkoholickych napoji, je vice. Napt. Ve starovékém Egypté Slo
o jediny zndmy zpiisob dezinfekce vody. Prospésné latky v alkoholovych napojich, jako napft.
resveratrol pomahaly ochranit proti infekcim. DalS$im divodem byla zména vnimani reality po

jeho pouziti. (Hasik, 2013, str. 13-14)



3.3 Suroviny pro vyrobu piva

Drtive se pro vyrobu piva pouzivalo kde co. V dnesni dobé¢ jsou pro vyrobu piva klicové
hlavné 4 suroviny a to: voda, slad, chmel a kvasnice. “Tato svata ¢tvetice kona pravé zazraky
— kazda z jejich slozek ma fadu podob, ale dohromady jsou zédkladem vétSiny piv.” (Ferguson,

2016, str.27)

3.3.1 Voda

Pivo se sklada z 80-90% vody, tvoii tedy pivo z nejvétsi ¢asti, ma proto zasadni vliv na
kvalitu a na vlastnosti piva. (Hasik, 2013, str. 37)

Obsah jejich mineralt a také jeji pH Casto v minulosti urcovaly, jaké pivni druhy se budou v
danych lokalitdch vyrabét (napt. londynska voda bohata na uhlicitany znamenala, Ze tam
prevladaly strouty a portery, zatimco mékka voda v nékterych castech Nemecka je skvelym
zakladem pro lezdk). (Ferguson, 2016, str. 28) Tvrdost vody (obsah soli rozpusténych ve
vodé€) se projevuje na vysledné chuti a barveé — je to zplisobeno reakci latek obsazenych ve
chmelu s mineralnimi latkami, které se nachazeji ve vodé. Tento jev je vitany napi. u
mnichovskych piv. U piv typu Pilsner se pouziva plzeniska voda, ktera patti k nejmék¢im a na

vlastnostech vysledného piva nema viibec zadny vliv. (Hasik, 2013, str. 37-38)

3.3.2 Slad

Slad je prvni véci, ktera se do vody ptidava a je protipdlem hotkého chmelu. Slad se vyrabi z
obili, nejcastéji z jeCmene, ktery se pro vyrobu piva pouziva, jak z chutovych davodi, tak i
proto, ze jednotlivd zrna maji slupky, které jsou dobré pro filtraci. Diivodem, pro¢ se musi
pouzivat slad a nikoli obili je, Ze obili obsahuje sloZzité cukry, se kterymi se neumé;i
vypotadat pivovarské kvasinky, které umi rozlozit jen jednodussi cukry — ty vznikaji pti
kliceni obili. Zakladem sladovnictvi je tedy kliceni a suSeni obili. (Hasik, 2013, str. 29-33)
Obili se nejprve protiidi na kvalitni a nekvalitni zrna (ty se odstrani pryc). Poté se obili maci,
aby doslo k jeho kli¢eni. To se nasledné prerusi suSenim teplym vzduchem. U suSeni zaleZi na
teploté€ a délce — podle toho vznikaji jednotlivé druhy sladi. Nakonec se kli¢ky odstrani a
sklad se uskladni. Pti vafeni sladu se uvoliuji cukry, které kdyZ zkvasi, tak vznikne alkohol.
Zbylé dalsi latky a cukry, které nezkvasi, dodavaji pivu na jeho chuti. RozliSuji se vétSinou 3
zakladni typy sladu — sladovy extrakt, specialni slad a pivovarsky slad. Sladovy extrakt je

Casto v podobé¢ sirupu nebo sypké smesi. Specialni slad se ¢asto pouziva v kombinaci se



sladovym extraktem tak, aby se docililo jinych variant chuti, barev nebo samotnych tél piv.
Pivovarsky slad je pouzivan jako hlavni surovina k vyrob¢ piva ptedevs§im profesiondlnimi

sladky (Hasik, 2013, str. 29-33) (Kunath, 2012, str. 54-59)

3.3.3 Chmel

Chmel se velmi dlouho nepouzival, skoro 6 tisicileti, do doby, nez lidé zjistili, ze hotké kvéty
této rostliny dobte vyvazuji sladkou chut’ sladu. Piivodné se zacal tedy piidavat kvali chuti,
pozdé&ji se ale zjistilo, Ze chmel pomaha pivo stabilizovat a uchovavat. V 16. stoleti bylo
pouzivani chmele rozsiteno po celé Evropé. (Kunath, 2012, str. 60)

Chmel je celkem tteti slozkou, ktera je potiebna k vyrobé piva. Chmel se piidava do piva
slozky — tfisloviny, silice a chmelové pryskytice. Ttisloviny dokaZi vysrazet pfi chmelovaru
bilkoviny, a diky tomu se pivo procistuje. Pryskytice dodavaji pivu na hotkosti. Kombinace
pryskyfic a silic proptj€uje pivu jeho charakteristickou chut’ viini. Také to, ale hodné zavisi
na druhu a puvodu chmele. (Hasik, 2013, str. 33-37) Sladci rozliSuji 2 hlavni skupiny chmele:
chmel uzivany pro vateni (hoiky), ktery se ptidava do varné vody na zacatku a proptijcuje tak
pivu vyraznou plnost chuti a hotkost a chmel pro doladéni chuti (aromaticky), ktery se dava
az na konci varu a dotvafi viini a siln¢jsi chut’. (Kunath, 2012, str. 60-61) (Ferguson, 2016,
str. 30) V dnesni dobé se také nejcastéji pouzivaji 3 zakladni odridy chmele: Cervenak

s Cervenou az ¢ervenofialovou révou, zelenak se zelenou révou a polocervenak se zelenou

révou a nacervenalymi fapiky listt. (Hasik, 2013, str. 35)

3.3.4 Kvasnice

Pivovarské kvasnice jsou posledni duleZitou slozkou pfi vyrobé piva. Kvasinky jsou houby a
kazdou z nich tvofi jen jedna jediné buiika. Existuje tisice druhil kvasinek a miizeme je najit

Vv jakémkoli klimatu, ale vétSinou jsou malo stabilni. Diky Slechténi vSak byly vynalezeny
takové kvasinky, které je mozno v pivovarnickém procesu pouzit. (Kunath, 2012, str. 66)
Dokazi preménit nékteré druhy cukrl (pfedevsim sachardzu, rafindzu a maltozu), které se
nachazeji v mlading, na alkohol a oxid uhli¢ity. V malé mife se objevi i vyssi alkoholy a
vonné latky, tady zaleZi na druhu piva, zda jde o vitany jev ¢i nikoli. K vyrobé piva se
pouzivaji zpravidla 2 kmeny kvasnic, kmen pro svrchni kvaseni — Sacharomyces cerevisiae a
kmen pro spodni kvaseni — Sacharomyces carlsbergensis. Jsou si velmi podobné, jediny velky

rozdil mezi nimi je, pti jaké teploté pracuji. Kvasnice pro svrchni kvaseni funguji za vyssich



teplot, a to v 15-25 °C. V téchto teplotach vznikaji i vonné latky, také nazyvané jako estery.
Tato piva Casto proto voni po ovoci a kofeni, jedna se ¢asto o piva typu ale. Tyto kvasnice
vytvareji na povrchu piva vrstvu kvasnic, které se pak sbiraji pro dalsi pouziti. Kvasnice pro
spodni kvaseni pracuji za niz$ich teplot, mezi 8-12°C. Tato piva voni hlavné po chmelu a
sladu, jde casto o lezaky. Tyto kvasnice vytvari tzv. deku, vrstvu pény, kterou chrani pivo
pred kontaminaci jinymi kvasnicemi. Tato péna vynasi na povrch vysrazené horké latky a
necistoty, které by se nasledné mély posbirat. Nékdy se také uziva kombinace obou téchto
kment kvasnic anebo divokych kvasnic — tedy takovych, které jsou volné dostupné ve
vzduchu. Pivovary v dnes$ni dobé& Casto pouzivaji jejich vlastni vypéstované kvasinky, které

sklizeji z hotovych piv. (Hasik, 2013, str. 38-40) (Ferguson, 2016, str. 32)

3.3.5 Dopliikové suroviny

Mezi doplitkové suroviny, které se do piva piidavaji kviili barvé, chuti a télu piva, fadime
zitné a ovesné vlocky, ryzi, kukutici nebo nesladovy jeCmen. Pt jejich pouzivani mtze
dochéazet k velké hustoté mladiny — pfidavaji se tedy v malém mnozstvi. Co se ty¢e cukru, je
mozné pouzit tieba kukuti¢ny cukr (zvysuje silu piva, protoze snadno kvasi), kandovany cukr
(prispiva k chuti, sile i k télu piva) nebo také melasa, karamel nebo fepny cukr. Pouziti Zita
nebo ovsa se projevuje na barvé a chuti. Napft. oves pivo zjemni, zlepsi jeho pénivost, ale
zakali. Dale je mozné ptidat i ovoce nebo koteni, coz pivu dodava dalsi rizné chuté. Z ovoce
je mozné ptidat napt. tfesné, broskve, maliny, meruiiky ¢i bortivky. Co se tyce kofeni, je
mozné pridat tfeba skofici, koriandr anebo I€kofici, to se vétsSinou dava ke konci vateni.
Nakonec existuji i specialni piisady, které lze ptidat k vy¢isténi smési — zachytavaji bilkoviny,

vvvvvv

napf. irsky mech, vyzina nebo Zelatina. (Hasik, 2013, str. 29-30) (Kunath, 2012, str. 76—79)



3.4 Postup vareni piva

Vétsina z nds siu piti piva neuvédomuje, jak naro¢na a zdlouhava je jeho vyroba. Zda se to
byt jednoduché — sta¢i, kdyz smichame slad, vodu, kvasnice, povafime a nechame to uleZet.
To je, ale jen mala cast celého postupu.

Prvni diilezitou véci pti vareni piva je volba spravnych a kvalitnich surovin. Vybrané prisady
se nejprve musi podrobné zkontrolovat a otestovat. Testy probihaji bud’ v laboratotfich nebo si
je testuji samotni sladci. (Borowiec et al, 2020, str. 44)

Druh piva si ur€uje sladek pomoci zvolenych surovin a také si vybere styl vafeni piva. Podle
toho také smicha rizné druhy sladt, tak, aby odpovidaly pivovarské receptuie pro zvoleny
pivni styl. Tuto smés nazyvame sypani. (Borowiec et al, 2020, str. 44)

Prvni fazi se tika Srotovani. Slad se nasype do stroje, tzv. Srotovniku (né€kdy se pouziva lidove
mackadlo), kde se smés sladii rozdrti. Tento stroj musi byt, ale nejprve spravné nastaven,
pokud by nebyl, tak by mohlo doji k ptilis jemnému mleti, ¢i naopak velmi hrubému. Kazda
str. 44)

Varni proces za¢ina vystirkou, kde se smicha rozdrceny slad neboli ,,$rot“ s vodou. Voda se
piidava jak studend, tak tepla nebo horka, to zalezi na zvoleném zplisobu rmutovani
(zahtivani). Toto michani probiha ve vystiraci kadi nebo ve rmutovaci panvi. Smési, ktera
takto nov¢ vznikne, se fika ,,dil“ nebo ,,vystirka“. (Chladek, 2007, str. 59-60) (Borowiec et al,
2020, str. 45)

Vystirkou za¢ina proces rmutovani, pii1 kterém se $té€pi pfirodni sladové enzymy. Zrna Skrobu,
ktera jsou obsazena ve Srotu, pii zahfivani zac¢inaji bobtnat a pfi teploté okolo 52 °C z nich
vznika Skrobovy maz. Pfi dal§im zvySeni teploty — na 65 °C skrobovy maz ztekucuje a pii
dosazeni 72-75 °C nakonec zcukiuje. Tento postup lze provadét dvéma zpisoby, bud’
invazivnim nebo dekokénim rmutovanim. Oba tyto postupy se lisi, jak potiebnym vybavenim
varny, tak i technologickym postupem. Invazivni proces jde provadét jen v jedné nadobé, ale
pro dekokéni rmutovani jsou potieba dvé. Zaroven pii dekokénim rmutovani se z dilu
(vystirky) odc¢erpa kus do druhé nadoby, tzv. rmut, ktery se zvlast’ zahtiva a vaii. Tento
postup se muze opakovat n€kolikrat, od poctu cykla se také odviji nazev jedno-, dvou-, nebo
tiirmutovy proces dekokéniho rmutovani. (Chladek, 2007, str. 59-60) (Borowiec et al, 2020,
str. 45)

Po vystirce a rmutovani pfichazi na fadu scezovani. Béhem tohoto procesu se odd¢luji tuhé

zbytky sladu — ,,mlato* a sladina. Tento proces probiha ve scezovaci kadi se scelovacim



sitem, skrz které protece sladina a zachyti se mlato. To dale slouzi v situ jako filtr. Nyni se
sladina, kterou jsme ziskali v tomto kroku, bude vafit se chmelem. Chmel se do vafeni
ptidava po davkach a na vysledné chuti a barvé ma vliv pocet a velikost jednotlivych davek.
Varenim chmele a sladiny nam tak vznika mladina. Tu je v§ak nutné co nejdiive od chmele
oddé¢lit a zchladit na vhodnou teplotu pro pridani kvasnic. (Borowiec et al, 2020, str. 46)

Ve chvili, kdy do mladiny pfidame kvasnice za¢ina tzv. hlavni kvaSeni, které probiha
nejcastéji ve kvasnych kadich (spilkach). Typ pridanych kvasnic urcuje teplotu, pii které se
pivo kvasi a vysledny styl piva. Hlavni kvaSeni se nejvyraznéji podili na konecné chuti piva.
(Borowiec et al, 2020, str. 46)

Poté co se ukonci hlavni kvaSeni, zlistane produkt, kterému se fika mladé ,,zelené* pivo.
Pokud se pivo kvasilo spodnim kvasenim, tak se ted’ plni do tzv. ,,lezackych tankt*, kde
mladé pivo, které ma nevyvazenou chut, lezi pti teplotach od 0-3 °C. V téchto podminkéch se
Vv pivé odbouravaji latky, které negativné ovliviiuji chut’ a viini a zaroven pivo chutoveé
dozraje. Také se dostatecné nasyti oxidem uhli¢itym, které mu doda ten spravny tiz.
(Borowiec et al, 2020, str. 46); (Chladek, 2007, str. 70)

Pivo se také miize plnit rovnou do lahvi, k tomuto kroku pfistupuji napi. vyrobci pivnich styla
weizen nebo belgickych ale. Tyto lahve ale stale ziistavaji v pivovaru, ulozi se do prostor

s fizenou teplotou, kde dokvasuji podobn¢ jako lezak v tanku. Piva stylu ale jsou take
specifickeé tim, Ze pted sto¢enim do lahvi se do nich pfidaji Zivé kvasnice a cukr, které zajisti
potiebné dokvaseni. (Borowiec et al, 2020, str. 46)

Je dulezité ale nadale zachovat kvalitu piva. Toho dosdhneme bud’ filtrovanim, coz je velmi
Setrny zpusob, anebo pasterizaci, tepelnou tpravou. Ob¢ procedury dosdhnou podobnych
vysledkti — mikrobiologické Cistoty piva a jeho Cirosti, avsak filtrace ma vyhodu v tom, ze
dokaze zachovat kvalitu po celou dobu, do kdy se pivo ma spotiebovat. (Borowiec et al, 2020,
str. 47) (Chladek, 2007, str. 70)

Chut piva lze ovlivnit i1 pfidanim ovoce, pokud by se Clovek ale odvazal ptili§, mohl by

Z dokonalého moku udélat podiadnou limonadu. (Borowiec et al, 2020, str. 47)
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Zdroj: (http://www.miluji-pivo.cz/cs/ [online] [cit. 2022-08-11])

3.5 Pivni styly

Piva se nejcastéji d€li na dva typy podle typu kvaseni — na spodné kvasené a svrchné kvasené.

3.5.1 Spodné kvasSené

Nejznaméjsim druhem spodné kvasenych piv je tzv. lezak, ktery je nejrozsirenejSim pivem
v Ceské republice. Témét 90 % viech uvafenych piv na svété jsou pravé lezaky. Velkou
vyhodou téchto piv je jejich nenaro¢né vyroba a v ptipadé spravné piipravy i vynikajici chut’
a pitelnost. Vzhledem k jednoduchosti vyroby se ale rozmohly levné nahrazky lezaku, bez
vyrazné chuti a aromatu, které se oznacuji jako ,,Euro pivo“. Nejznaméjsim lezakem a
zaroven 1 vzorem pro vSechny ostatni, je cesky Pilsner Urquell. Dal§imi svétové zndamymi
lezéky jsou némecky Mérzen, Bock nebo Videnisky lezak, ktery je velmi podobny
Plzenskému lezaku. (Hasik, 2013, str. 49-57)


http://www.miluji-pivo.cz/cs/

3.5.2 Svrchné kvaSené

Druha kategorie piv (svrchné kvaSenych) je sice méné zastoupena na trhu, ale co se tyce
ruznych variant, v jejich poctu lezdky mnohonasobné pievysuje. Rozdil pfi vafeni tohoto piva
je v uziti jiného typu kvasnic a jiné teploty pfi kvaseni, kdy idealni teplotou je 18-25 °C.
(Hasik, 2013, str. 61-65)

Prvnim zéstupcem této kategorie jsou piva pSeni¢na. Neni presné uréeno, kolik procent
jecného nebo pSenicneho sladu by mély obsahovat, obvykle je to vSak kolem 50 %. PSeni¢na
piva byvaji lehce zakalena ale s bohatou plnosti chuti a nejc¢astéji se vyrabi 10°— 13°. Mezi
zéastupce bychom mohli uvést piva Weizen a jejich filtrovana varianta Kristall. Také se spada
tmavé pivo Dunkelweizen, které se vyrabi i z tmavého pSeni¢ného sladu nebo belgické
Witbier s vysokym podilem nesladové pSenice a s pfimési ovsa. (Hasik, 2013, str. 61-65)
Ale, Pale Ale, IPA nebo Bitter jsou dal§imi z Siroké skupiny svrchné kvaSenych piv.
Specialitou téchto piv je pouzivani aromatickych chmeli, zvlastni typy sladl a infuzni zptsob
vaieni. Tyto piva jsou k dostani nejvice ve Velké Britanii, Belgii nebo USA. Pale Ale piva
byvaji vétSinou tmavsi barvy, n€kdy prechazi az do rudé nebo bronzové barvy (i kdyz v ndzvu
maji pale = svétly). V dobé¢ jejich vzniku bylo vSak pale ale nejsvétlejsi ze vSech piv, tudiz od
toho byl odvozen i jeho nazev. Divodem této svétlejsi barvy bylo suSeni sladu na koksu,
oproti jinym konkurentlim, ktefi stale susili své pivo nad pfimym ohném nebo nad uhlim.
Indian Pale Ale zkracené IPA je dal$im zajimavym zastupcem této kategorie. Tento napoj
vznikl pro britské vojaky, ale béhem transportu se bézné pivo vzdy zkazilo. Britsti sladci tedy
piisli s novou recepturou, aby se pivo piestalo kazit, aby si koloniza¢ni jednotky, které se
nachazely v Indii, mohly kone¢né dopfat pivo, a tak vznikla IPA. (Hasik, 2013, str. 66—70)
Bitter je horky typ Ale, pricemz nékterée jeho varianty se velmi podobaji lezaku. Znacné

popularité se tési v Anglii existuje v nescetném mnozstvi variant. (Hasik, 2013, str. 70)

3.5.3 Druhy piv

Belgie je vyhlasenou pivni zemi, ktera se neboji experimentovat s vytvaii proto i rizné
specialni pivni styly. Jednim z nich je i Belgian Table Beer, tzv. stolni pivo s malym obsahem
alkoholu, které je vhodné k jidlu. Dalsi je napt. Belgian Strong Golden Ale, ktery je velmi
slozity na ptipravu a jeho vysoky obsah alkoholu poznate uz jen pfi¢ichnutim. Existuje také
tieba Strong Dark Ale, ktery je nékdy i silnéjsi nez jeho svétlé varianty. (Hasik, 2013, str. 75)
Némecké specialy Altbier, Kellerbier, Ungespundet, Rauchbier a Kélsch jsou zéstupci

starobylych pivnich stylu, které dodrzujicich zakon o Cistoté piva. (Hasik, 2013, str. 75)



Mezi pivni specidly taky spadaji klasterni piva — Abbey. Jde o svrchné kvasena silna piva,
ktera se nabizela poutnikiim a pocestnym nebo se pila v klasterech béhem obdobi plstu.
Odborniky na vareni klasternich specialti byli mnisi z fadu Trapistt, proto nékteré z nich
nesou nazev a ochranou znamku Trappist. Tato piva se ptripravuji jako 14°— 22° a fadi se
podle sily na abbey ale-dubbel, tripel a quadrupel. (Hasik, 2013, str. 84-85)

Dale existuji spontanné kvaSena piva, ktera k vyrobé vyuzivaji volne se vyskytujici kvasnice.
Radler je michany pivni osvézujici napoj, nejcastéji se v poméru 50:50 micha ovocna
limonada s pivem. Nealkoholické pivo, lidové nazyvané ,pito*, se ozna¢uje kazdé pivo, které
ma pod 0,5 % obsahu alkoholu — tato hranice se ale regionalné mize lisit. V islamskych

zemich je napfiklad pozadovana absolutni nula. (Hasik, 2013, str. 89-94)

3.6 Ekonomické vlastnosti trhu s pivem v Ceské republice

Ceska republika, proslula svou bohatou historii vafeni a konzumace piva, trvale vede ve svété
ve spotiebé piva na obyvatele. V roce 2019 se ¢eskému trhu s pivem datilo a mistni pivovary
dominovaly jak ve sféfe vyroby, tak spotieby. Smés tradi¢nich pivovarskych metod a
modernich inovaci hnala odvétvi kuptedu. Nastup pandemie COVID-19 na zacatku roku 2020
vSak tuto trajektorii narusil, coz vedlo k do¢asnému uzavieni bart a restauraci, které jsou pro
pivo v Ceské republice rozhodujicimi prodejnimi kanaly.

Pandemie Covidu-19, mé¢la na ¢esky trh s pivem dvoji dopad. Na jedné strané doslo k
vyraznému piesunu domaci spotieby od prodeje v provozovnach k prodeji mimo provozovny,
pricemz do popiedi se dostaly supermarkety a internetovy prodej. Na druhé stran¢ byl
negativné ovlivnén vyvoz v dusledku vylukovych opatieni a snizené globalni poptavky.
Navzdory témto vyzvam prokézalo odvetvi odolnost a mnoho pivovari se ptizpusobilo tim,
ze posililo své strategie ptimého prodeje spotiebiteliim (DTC) a prozkoumalo nové trhy.

(https://neviditelnypes.lidovky.cz [online] [cit. 2024-03-15])

Roky 2021 a 2022 se nesly ve znameni oZiveni a adaptace. Po zmirnéni omezeni COVID-19
doslo k postupnému navratu ke vzorctim spotieby pied pandemii, ackoli odvétvi nadale Celilo
infla¢nim tlakiim a narusSeni dodavatelského fetézce. Pivovary se stdle vice zamétovaly na
udrzitelnost a inovace a zavadély nové produkty, aby uspokojily rostouci poptavku po

femeslném pivu a nealkoholickych alternativach. Navzdory turbulencim zGstal pivni primysl


https://neviditelnypes.lidovky.cz/

vyznamnym piispévatelem ¢eské ekonomiky, ktery podporuje zaméstnanost a generuje
znaéné danové prijmy. Odolnost tohoto odvetvi podtrhuje jeho vyznam pro narodni
hospodafstvi a jeho potencial pro budouci riist. Obdobi let 2019 az 2022 bylo pro ¢esky trh s
pivem transformacni. Tvaii v tvar bezprecedentnim vyzvam prokazalo toto odvétvi
pozoruhodnou pfizptisobivost a vyuzilo inovace a strategické zmény k udrzeni svého ristu. V
dalsim vyvoji bude pro dalsi prosperitu odvétvi klicova jeho schopnost vypotadat se s
pretrvavajicimi ekonomickymi nejistotami a ménicimi se preferencemi spotiebitelt.

(https://neviditelnypes.lidovky.cz [online] [cit. 2024-03-15])

3.7 Trhs pivem

Cesky trh s pivem, ktery je oznaovan za svétové nejkvalitngjsi, je jiz dlouho cenén pro své
bohaté pivovarnické dédictvi a pivo je hluboce spjato s jeho kulturni, socialni a ekonomickou
strukturou. V letech 2019 az 2022 prosel tento trh obdobim dynamického vyvoje, ktery byl
poznamenan menicimi se preferencemi spotiebiteli, technologickym pokrokem a

bezprecedentnimi vyzvami, které predstavovala pandemie COVID-19.

3.7.1 Hospodaiska situace v letech 2019-2022

Rok 2019 a zac¢atek roku 2020 se vyznacoval pokraCovanim stabilni ristové trajektorie
¢eského pivniho trhu. Vzhledem k dlouholeté tradici konzumace piva, kterd je v ¢eské kultuie

hluboce zakotenéna, zlistala domaci poptavka silna, coz bylo podpoteno prosperujici

Obréazek 2 Spotieba piva na jednoho obyvatele (09-21)
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hospodskou kulturou a silnou tradici spole¢enskych setkéni soustfedénych kolem piva.
Vyznamnou roli hraly také exportni trhy, kde ¢eské pivo ziskalo diky své povésti kvality a

femeslIné zruc¢nosti celosvétovou oblibu. (https://ceske-pivo.cz [online] [cit. 2024-03-15])
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Roc¢ni spotieba piva na jednoho obyvatele v roce 2019 cinila 142 litrii. Co se tyce prodeju
riznych typt obalu, nejvys podil mély lahvova piva s 40 % podilem, nasledovalo sudové pivo
s 33 %, pivo Vv plechovkach 12 % a pivo stacené do PET lahvi 11 %. Celkova vyroba piva se
oproti roku 2018 zvedla o 1,6 % na hodnotu 21,6 milionu hektolitrii. Za timto narustem
primarné stal export, ktery se meziro¢né zvedl 0 4,5 %. Velky skok v exportu béhem roku
2049 zaznamenalo nealkoholické pivo a které si polepsilo o celych 22 %. Nejoblibenéj$im
pivnim stylem byl jiz tradi¢né klasticky lezék se stupiiovitosti 11 az 12 %. Jeho podil na trhu

¢inil 51,8 %. (https://ceske-pivo.cz [online] [cit. 2024-03-15])

V roce 2020 spotieba piva v Ceské republice dosahla historického minima za poslednich 60.
let. Celkova produkce se také propadla o 1,5 milionu hektolitrti na 20,1 milionu hl.

Naslednym vypuknuti pandemie COVID-19 na poc¢atku roku 2020 a zavedenim restrikci

Obrazek 3 Celkovy vystav piva v tisicich hektolitrech (09-21)
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piineslo na trh s pivem naruSeni pfedevsim ve spotieb¢ sudovych obali. Vzhledem k tomu, ze
vlady zavedly ptisna uzaviraci opatteni s cilem omezit Sifeni viru, pohostinska zafizeni,
vcetn¢ bar(, restauraci a hospod, byla nucena doCasn¢ zavtit své dvete. Toto nahlé zastaveni
konzumace v provozovnéch zasadilo pivovarim tézkou ranu a vedlo k vyraznému poklesu

prodeje piva a trzeb. (https://ceske-pivo.cz [online] [cit. 2024-03-15])

3.7.2 Dopad pandemie COVID-19

Pandemie COVID-19 postavila pivovary v Ceské republice pied nevidané vyzvy a donutila je
rychle se ptrizplisobit rychle se ménicim podminkam na trhu. Vzhledem k tomu, Ze v dobé
vrcholici pandemie prakticky neexistovala spotieba v provozovnach, pivovary se zamétily na
prodejni kanaly mimo provozovny, véetné supermarketli, samoobsluh a online platforem.

Tento posun v chovani spottebitell smérem k domaci spotiebé ptimél pivovary, aby
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prozkoumaly nové distribuéni kanaly, posilily svou pfitomnost na internetu a investovaly do
sluzeb ptimého dorucovani spotiebitelim.

Zasadni roli pfi podpote pivovarnictvi v tomto bouflivém obdobi hrala vladni podpora a
politické zasahy. Ceska vlada zavedla riizna opatieni na zmirnéni ekonomickych dopadi
pandemie, véetné balickl finan¢ni pomoci, iniciativ na dailové ulevy a regulacni flexibility na
podporu podnikii postizenych krizi. Tato opatfeni poskytla pivovarim tolik potfebnou ulevu a
umoznila jim zvladnout bezprecedentni vyzvy, které pandemie pfinesla, a udrzet jejich provoz

uprostied nejistoty. (https://www.retailnews.cz [online]. [cit. 2024-03-15])

3.7.3 Chovani spotiebiteli a trendy na trhu

V letech 2019 az 2022 dochazi v ¢eském pivovarnictvi ke zrychlené digitalizaci a
technologickym inovacim. Pivovary ptijaly digitalni platformy, feSeni pro elektronické
obchodovani a néstroje pro analyzu dat s cilem zlepsit zapojeni zdkazniki, optimalizovani
fizeni dodavatelského fetézce a zvysit provozni efektivitu. Online prodejni kanaly se staly
Klicovou soucasti strategii pivovaru, které jim umoznily oslovit spottebitele pfimo, obejit
tradicni distribu¢ni kandly a pfizplsobit se ménicimu se maloobchodnimu prostiedi.
Technologicky pokrok v oblasti pivovarského vybaveni a procest navic pivovarum umoznil
zvysit efektivitu vyroby, zlepsit kvalitu vyrobkt a snizit dopad na zivotni prostiedi. Pivovary
vyuzivaly nejmoderné€jsi technologie, od automatizovanych systému vaieni piva az po
inteligentni systémy fizeni kvaSeni, aby si udrzely konkurenceschopnost, podpofily inovace a

splnily ménici se pozadavky spotiebiteld. (https://www.czso.cz [online] [cit. 2024-03-14])

3.7.4 Udrzitelnost a spolec¢enska odpovédnost firem

V souvislosti s rostoucim povédomim o Zivotnim prostiedi a poptavkou spotiebiteli po eticky
vyrabénych produktech se udrzitelnost a spole¢enska odpovédnost firem (CSR) staly
Gisttednimi body zajmu pivovartl v Ceské republice. Pivovary upfednostnily iniciativy v
oblasti udrzitelnosti, v€etné uspory vody, energetické uc¢innosti, snizovani mnozstvi odpadu a
snizovani uhlikové stopy, jako nedilné souc¢asti svych ¢innosti. Zavadénim udrzitelnych
postupil v celém procesu vyroby piva se pivovary snaZily minimalizovat sviij dopad na
zivotni prostiedi a pfispét k udrziteln€jsi budoucnosti. (https://www.zboziaprodej.cz [online]
[cit. 2024-03-15])
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Kromé toho se pivovary aktivné zapojovaly do iniciativ v oblasti spole¢enské odpovédnosti
firem zaméfenych na podporu mistnich komunit, propagaci odpovédného piti alkoholu a
podporu socidlniho zaclenéni. Pivovary prokézaly sviij zdvazek byt odpovédnymi firemnimi
obcCany a pozitivné prispivat spole¢nosti — od charitativnich darti a programti pro praci s
komunitou az po sponzorovani kulturnich akci a iniciativ. (https://www.zboziaprodej.cz

[online] [cit. 2024-03-15])

3.7.5 Vyhledy do budoucna

Cesky trh s pivem prekonava problémy poslednich let a nachazi se v kli¢ovém bodg, ktery je
pfipraven na oziveni, obnovu a rast. Pivovary prokazaly odolnost, pfizptisobivost a inovace
pii pfekonavani bezprecedentnich vyzev, které ptinesla pandemie COVID-19, coz podtrhuje
trvaly vyznam tohoto odvétvi pro ¢eskou ekonomiku, kulturni dédictvi a celosvétovou poveést
pivovarnictvi. Pfi pohledu do budoucna maji pivovary dobrou pozici k tomu, aby vyuzily
nove vznikajici ptilezitosti a reagovaly na vyvijejici se preference spotiebitelli a dynamiku
trhu. Vyuzitim technologického pokroku, iniciativ v oblasti udrzitelnosti a strategii
zalozenych na inovacich mohou pivovary podpofit rast, zvysit konkurenceschopnost a nadale
hrat vedouci roli pfi utvafeni budoucnosti ¢eského trhu s pivem. (https://www.csas.cz/
[online] [cit. 2024-03-14])

Roky 2019 az 2022 piedstavuji pro ¢esky trh s pivem obdobi odolnosti, adaptace a
transformace. Piestoze pivovary Celily vyzvam, které ptinesla pandemie COVID-19,
prokazaly vydrz pii prekondvani krize a udrzeni svého provozu. Pti pohledu do budoucnosti
je pivovarnictvi i nadale pfipraveno na dalsi rust, ktery je pohanén zavazkem ke kvalité,
inovacim a trvalému odkazu ¢eské pivovarnické tradice. (https://www.csas.cz/ [online] [cit.
2024-03-14])

3.8 Predstaveni spole¢nosti Pivovary Lobkowicz Group (PLG)

3.8.1 Lobkowicz

Pivovar Lobkovic je jednim z nejstarsich a nejvyznamngjsich pivovari v Ceské republice a
jeho historie je uzce spjata s rodem Lobkovict, slavnym ¢eskym $lechtickym rodem Pocatky
Lobkovického vinafstvi sahaji az do 15. stoleti. Historicky jeden z nejvlivnéjsich Slechtickych

rodii v Cechach, rod Lobkovicii, hrél dileZitou roli v politickém, kulturnim a hospodaiském
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zivoté regionu, véetné vyroby piva Autorské pravo bylo na Slechtickych panstvich oblibenou
zalezitosti a umoznovalo vyrobu a prodej piva.

V priibéhu staleti vlastnila rodina Lobkovict nékolik pivovari a koncesi. Jejich plisobeni v
pivovarnictvi bylo nejen otazkou prestize, ale také penéz. Stejn¢ jako mnoho jinych
kralovskych rodu predavali své pivovarské podniky mistrim sladkiim, ktefi zajistovali kvalitu
piv vyrabénych pod jejich jménem. Primyslova revoluce a modernizace pivovarstvi piinesly
v 19. stoleti velké zmény. Lobkovické pivovary se ptizpisobily novym technikdm vateni
piva, v€etné prijeti spodniho kvaseni, coZ vedlo ke zménam ve vyrobé a chuti piva.
Lobkovické pivovary, stejné jako mnoho jinych v celé Evropé¢, Celilo ve 20. stoleti mnoha
vyzvam, véetné dvou svétovych valek, po nichz komunisticky rezim v Ceskoslovensku v roce
1948 znarodnil pramysl. Po padu komunismu v roce 1989 a ndsledné sametové revoluci
mohla rodina Lobkowiczl zalit ziskavat sviij majetek prostfednictvim restituce Tento proces
byl dlouhy a naro¢ny, ale nakonec se rodina Lobkowiczli zacala vracet do pivovarnictvi a
znovu ziskala sviij majetek.

(https://www.pivovary-lobkowicz.cz [online] [cit. 2024-03-15])

Dnes je Pivovar Lobkowicz soucasti skupiny Lobkowicz Group, ktera zastiesuje celou fadu
prumyslovych odvétvi, véetné vyroby piva. Pivovar se pysni tim, Ze kombinuje tradi¢ni
postupy vateni piva s modernimi technologiemi a vytvari tak rozmanita piva. Stal se také
turistickou atrakci, ktera upozornuje na bohatou historii pivovaru a na ptinos rodiny k
¢eskému pivovarnictvi. V soucasné dob¢ ve skupiné PLG je 7 pivovart.

Vyznamnou novodobou udalosti byl vstup spole¢nosti na Burzu Cennych Papirt Praha, ktery
se uskutecnil v roce 2014. 14. zati 2015 se Spole¢nost LAPASAN stala majoritnim (79,4 %)
vlastnikem PLG a na zéklad¢ této skute¢nosti u€inila povinnou nabidku ptevzeti, jejiz
zavaznost skoncila 15. ledna 2016. Spolecnost LAPASAN na zéklad€ povinné nabidky
prevzeti uzaviela smlouvy na celkem 2 181 683 akcii PLG, které piedstavuji 18,67% podil na
zakladnim kapitalu a na hlasovacich pravech v PLG. (https://or.justice.cz [online] [cit. 2024-
03-14])

Na zdklad¢ dodatecné nabidky pfevzeti, kterd byla uvetejnéna dne 29. unora 2016 a jejiz doba

zavaznosti skoncila dne 30. kvétna 2016, spole€nost LAPASAN zvysila sviij podil v PLG na
98,65 % (idaj ke dni 15. ¢ervna 2016 - rozhodny den valné hromad).

Dne 22. ¢ervna 2016 se na zddost majoritniho akcionate spole¢nosti LAPASAN s.r.o. konala
valnd hromada PLG, kter4 ptijala usneseni o nuceném prechodu ucastnickych cennych papiri.

Toto usneseni bylo zapsano v OR 27. ¢ervna 2016 a dle ust. § 385 odst. 1 zakona ¢. 90/2012
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Sb., o obchodnich korporacich, uplynutim 1 mésice od zvetejnéni tohoto zapisu (tedy 27.
cervence 2016) preslo vlastnické pravo k predmétnym ucastnickym cennym papirtim na
spole¢nost LAPASAN, v dasledku ¢ehoz se spole¢nost LAPASAN stala jedinym akcionaiem
PLG. Obchodovani s akciemi spole¢nosti bylo ukonéeno k 26. ¢ervence 2016.

Dalsi vyznamnou novodobou udalosti je pfesun ¢innosti ndkupu piva z produkce vlastnénych
pivovari a jeho prodej ke koneénym zdkazniktim, a to od roku 2016. Do této doby tuto
¢innost vykonavala dcefiné spole¢nost Pivovary Lobkowicz, a.s. Finan¢ni postaveni
spolecnosti za rok 2021 a 2020 je zifejmé z ucetni zavérky za rok 2021.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence koronaviru zpisobujiciho nemoc COVID-19,
kdy tato situace zpusobila naruseni mnoha podnikatelskych a hospodarskych aktivit nejen v
Ceské republice, ale na celém svété. Spolenost uginila nezbytné kroky ke snizeni dopadu této
situace na vysledky hospodareni, kdy v souvislosti s uzavienim stravovacich zatizeni ptestala
stacet pivo do KEG sudti (151, 30 1a 50 1) a primarné stacela do lahvi a plechovek. Byla
pfijata i jina provozni a persondlni opatieni ke sniZeni nakladd po dobu sniZeného odbytu. K
feSeni ptipadného deficitu v likvidité spole€nosti pfislibil prispet akcionai formou pljcky, ¢i

schvalenim externiho financovani. (https://or.justice.cz [online] [cit. 2024-03-14])

Koncem unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v
konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni
mezinarodniho préava a agresi vii¢i Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni
podnikatelské ¢innosti skupiny PLG. Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zvySenou
volatilitou na finan¢nich a komoditnich trzich a dalS$imi disledky pro ekonomiku. Spole¢nost
posoudila piima podnikatelska rizika zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci
uvalenych na Rusko, pferuseni podnikani (véetné dodavatelskych fetézctl), zvySeny vyskyt
kybernetickych utoki, riziko poruseni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dalSich, a
vyhodnotila, Ze jejich ptimy vliv na spole¢nost je markantni pouze v obchodni a nakladoveé
oblasti.

Spole¢nost pterusila od biezna 2022 obchodni kontakty a vyrazné vyvozy do Ruska a
Béloruska. Navyseni nakladii pro Spolecnost je disledkem zvySovani cen energii a sniZeni
dostupnosti nékterych komodit. Uvedené skutec¢nosti jsou podkladem k tipravé cenové
politiky Spole¢nosti. PLG monitoruje ptipadna rizika pferuSeni dodavek energii a pfipravuje
varianty krizovych planii provozu vyroby vSech pivovarii. V Evropé béhem roku 2022 doslo
k vyznamnym zménam jak v politické, tak ekonomickeé sfére. Ceské ekonomika v této dobé

zazivala i kvuli propojeni s ekonomikou Evropskou zazivala turbulentni obdobi, které se
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projevilo i na vysokém rastu inflace. Vysoka inflace negativné ovliviiuje koupéschopnost
obyvatelstva a navySuje nakladovost vyroby produktu. Uvedena vlivy se se projevili na
trzbach a fungovani spolecnosti. Nejveétsim negativnim dopadem vSak byla nemoznost

exportu do urcitych zemi

3.8.2 Pivovar Protivin

Historie toho pivovaru sahd az do 16. stoleti, ze kterého o ném mame prvni pisemné zminky,
Po celou dobu existence, pivovar patii k nejvyznamnégjSim v nasi republice. Roku 1711 byl
pivovar koupen rodem Schwarzenbergt, ktefi ho vlastnili déle nez dvé stoleti. Béhem této
doby doslo k renovaci a vybudovani varny s médénymi kotly a mladinové panve

V netradicnim tvaru ¢tverce. V téchto prostorech se pivo Platan vati dodnes. Zajimavosti je ze
svlj nazev pivo ziskalo od platanové aleje lemujici pfijezdovou cestu k pivovaru.

Platan ma $irokou nabidku piv, od klasickych lezaki az po inovativni sezonni nabidky. Jeho
piva jsou znama svoji hlubokou chuti, které vyZaduje femeslnou zrucnost sladki. Tyto
vlastnosti se staly synonymy ¢eského pivovarnictvi. Zakladem pro vyraznou chut’ je vysoce
kvalitni voda z hlubinnych vrtu, zatecky chmel a kvalitni ¢esky slad. Dlouholeté historie a
puvodni receptury, které se pouzivaji vice jak 400 let. Pfi pohledu do budoucnosti se Platan i

nadale snaZi o dokonalost, udrzitelnost a oslavu ¢eské pivni kultury. (https://www.pivo-

platan.cz [online] [cit. 2024-03-15])

3.8.3 Pivovar Jihlava

Pivovar Jezek se v pritbéhu své historie vyrovnaval se slozitosti ménici se politické situace,
ekonomickymi zménami a vyvojem spotiebitelskych preferenci. Odolnost pivovaru podtrhuje
jeho schopnost zachovavat tradiéni metody vaieni piva a zaroven zavadét moderni postupy
pro zvySeni kvality a efektivity. Pfechod od lokélni pivovarské stalice k modernimu vyrobci
byl pfedevsim velkymi investicemi do technologii, rozSifenim sortimentu a zamétenim na
postupy udrzitelnosti, coz dokazuje ptizplisobivost pivovaru a jeho zédvazek vici budoucim
generacim milovnikl piva. Pivovar JeZek se miize pochlubit nabidkou piv, ktera uspokoji
nejriznéjsi chuté, od klasickych ¢eskych lezakl az po moderni modu. V reakci na novy trend
specialnich piv se Jezek pustil i do sezonnich specialnich piv, ktera mohou zahrnovat cokoli
od sladkych tmavych piv aZ po nové varky vyrobené z mistnich surovin a experimentalnich

chuti. (https://www.pivo-jezek.cz [online] [cit. 2024-03-15])
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3.9 Finan¢ni analyza

Vsechna finan¢ni rozhodnuti by za kazdych okolnosti méla vychazet z provedené finan¢ni
analyzy, ktera by méla byt zhotovena tak, aby uroven jejiho provedeni odpovidala dilezitosti
feseného problému. Finanéni analyza umozZiiuje managementu reagovat na finan¢ni situaci
podniku, ktera se neustale vyviji. Pomoci ni vyvozuji dilezité zavéry, které maji dopad na
budouci smétovani podniku. Odpovida na otazky, které by se mély v budoucnu fesit, kde ma
podnik mezery, ¢emu by mél predchéazet ¢i naopak, kde je vSe v potadku, kde se vSechny cile
podatilo splnit. TéZko by se tedy hledal manazer, ktery by necerpal poznatky z finan¢ni
analyzy. (Marek, 2006, str.22)

Vysledky finan¢ni analyzy nemusi ovSem slouZit pouze pro potteby nejvyssiho managementu
firmy. Informace z ni mohou Cerpat i ostatni osoby, které jsou jinak spjaty s podnikem nebo
by se v ném chtély né¢jakym zplisobem angazovat. Mohou to byt uzivatelé provazani s firmou
hospodaisky, ekonomicky ¢i uvazujici nad majetkovym vstupem. I obyCejného zaméstnance
muze zajimat, v jaké finan¢ni situaci se podnik, ve kterém pracuje, nachazi. (Knapkova a kol.,
2006, str.17)

D4 se tedy ftici, ze zavery plynouci z provedené finan¢ni analyzy mohou zajimat opravdu
rozsahlou $kalu uzivateli od vlastniki, pies zaméstnance az po osoby, které s podnikem
nejsou nijak spojeny. Naptiklad potencidlni investofi, odborna vetejnost ¢i konkurence

zjistujici, jak se dafi ostatnim a jak toho dosahuji (Knapkova a kol., 2006, str.18)

3.10 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele ve finan¢ni analyze slouzi k analyzovéani vyvojovych trendt. Tento
proces se mize rozdélit na dvé techniky. V horizontélni analyze se uplatiiuji vypocty riznych
rozdili a indexii. Vertikalni analyza vyuZiva procentni rozbory. Dilezitym faktem je, Ze k
témto technikdm se pouzivaji data v absolutni form¢. Z finan¢nich vykazl se ziskdvaji jak
veliCiny stavové, tak i1 tokové. Vyuzije se tedy rozvaha, respektive vykaz zisk a ztrat a

ptehled o penéznich tocich. (Kislingerova, 2010, str. 79-96)



3.10.1 Vertikéalni analyza

Pti pouziti vertikalni analyzy je cilem zjistit, jak se jednotlivé polozky z vykazl podili na
bilan¢ni sumé ¢i na celkovych vynosech. Zalezi, jaky vykaz analyzujeme. (Kislingerova,

2010, str. 79-96)

3.10.2 Horizontélni analyza

Pokud se rozebira horizontalni struktura ucetnich vykazl, znamena to, ze se zjistuji zmény
jednotlivych polozek v ¢ase. O kolik jednotek ¢i o kolik procent se zménily jednotlivé
polozky za dany Casovy usek. Za Casovy tsek se daji brat dvé nebo nékolik po sob¢ jdoucich

obdobi. (Kislingerova, 2010, str. 79-96)

3.11 Rozdilové ukazatele

Dalsi samostatnou skupinu tvofi rozdilové ukazatele, které se ovSem daji povaZovat i jako
absolutni. Jak tik4 nazev, vypocitaji se jako rozdil hodnoty polozky z aktiv a hodnoty polozky z
pasiv. Nejcastéji se pouzivaji k analyze likvidity podniku. Patfi mezi n¢€ naptiklad Cisty
pracovni kapital nebo ¢isté pohotové prostiedky. (https://managementmania.com/cs [online].
[cit. 2024-03-15])

3.11.1 Pracovni kapital

Pracovni kapital udava rozdil obéznych aktiv proti kratkodobym zavazkiim a kratkodobym

bankovnim uveérum.

Pracovni kapital (PK) = obézna aktiva (OA) — dlouhodobé pohledavky (DPoh)
kratkodobé zavazky (KZ) — kratkodobé bankovni uvéry (KBU)

Vyjadiuje, kolik zbude provoznich prostfedkll po tom, co se uhradi v§echny kratkodobé
zavazky a bankovni iv€ry. Idedlni hodnota je kladnd, ovSem ne nijak vysoka, aby nevznikaly
dalsi ndklady na financovani z dlouhodobych zdroja. (https://managementmania.com/cs [online].
[cit. 2024-03-14])
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3.11.2 Pomérové ukazatele

Pomérova analyza, na rozdil od pfedchozich, nesleduje jiz vyvoj jedné veliciny, at’ v Case
nebo k jedné agregatni velic¢ing, ale vzajemné mezi sebou poméiuje jednotlivé polozky z
vykazii. To naznacuje, jak je na tom spole¢nost po finanéni strance v $irSich souvislostech.
Ukazatele se slucuji do soustav podle toho, z jaké perspektivy zdravi spolecnosti zkoumaji.
Logicky podnik musi byt rentabilni, coz pozaduji hlavné vlastnici. Nicméné musi byt i

dostatecné likvidni nebo pfiméfené zadluzeny. (Kislingerova, 2008, str. 29)

3.11.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nebo také ukazatele vynosnosti €1 navratnosti ukazuji efekt, jakého bylo
dosazeno vlozenim kapitdlu do daného podnikani. Je to pravdépodobné nejsledované;jsi
ukazatel. Vsechny tyto ukazatele maji podobnou interpretaci, jelikoz fikaji, kolik jednotek
zisku pfipada na hodnotu urcitého jmenovatele ve zlomku. (https://cashbot.cz [online] [cit.
2024-03-14])

Vinos

Obecny vzorec plati:  Rentabilita =
Vioieny kapitil

Pti vypoctu ukazatelli rentability se musi rozliSovat nékolik druhii zisku a pracovat s nimi
jednotlivé. Prvnim je hospodaisky vysledek za ucetni obdobi neboli zisk po zdanéni (Z), po
piiéteni dan¢ z piijmi za mimofadnou a béZnou ¢innost vznikne zisk pfed zdanénim (ZD). V
souctu s nakladovymi troky dava zisk pied uroky a zdanénim (ZUD), po zapocteni odpisii

zisk pted uroky, odpisy a zdanénim (ZOUD). (Kislingerova, 2010, str. 54)

Kli¢ovym ukazatelem je rentabilita celkového kapitalu (ROA). Dava do poméru zisk pred
Uroky a zdanénim (ZUD) a celkova aktiva (A). Neftesi, zda tato aktiva byla financovana z
kapitalu majitelt ¢i z ciziho kapitalu. PouZiva se n€kolik konstrukei tohoto ukazatele,
(Kislingerova, 2010, str. 97-102)

ZUD

piiemz nejobecnéjsi tvar je: RCK = —

vvvvv

spole¢nici. Mét, kolik €istého zisku (Z) vyprodukuje jedna koruna investovana majiteli.
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Do vlastniho kapitalu (VK) se fadi zdkladni kapital, fondy ze zisku, zisk bézné¢ho obdobi ¢i
emisni azio. (Kislingerova, 2010, str. 97-102)

ey L y Z
Jehoz nejpouzivanéjsi vzorec vypada nasledovné: RVEK = —

Z rentability trzeb (ROS) se daji odhadnout i situace v jinych oblastech. Pokud jsou problémy u
tohoto ukazatele, daji se predpokladat problémy i jinde. V praxi se v ¢itateli pouziva bud’ ¢isty
zisk, poté se hovoti o Cisté ziskové marzi, nebo zisk pted uroky a zdanénim, poté vznika
provozni ziskova marze. (Kislingerové, 2010, str. 97-102)

ZUD
Triby

Vzorec pro ROS (RTr) vypada nasledovné:  RTr =

3.11.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je nezbytna pro existenci podniku. Udav4, zda je podnik schopen financovat své
potieby, tedy zda dokaze preménit sviij majetek na prostifedky, jez je mozné pouzit k thradé
zévazki.13 Je trochu v rozporu s rentabilitou, jelikoz ¢ast prostiedki musi byt likvidnich ve
formé tieba penéz na Gctu ¢i v zasobach, coz snizuje vynosnost kapitalu. (Kislingerova, 2010,
str. 103)

Bézna likvidita (BL) udava hodnotu, kolikrat kratkodoba aktiva pokryji kratkodobé zavazky
podniku. Pozornost ma tedy ze strany vétitelu, ktefi vidi, kolik prosttedkt podnik ziska, pokud
proméni sva kratkodoba aktiva v penize. Existuje vice pohledd, které tvrdi, jaké hodnoty mé
tento ukazatel dosahovat. V zasad¢ by vzdy méla byt vyssi jak 1, nejlépe, aby se pohybovala v
rozmezi 1,5 - 2,5. (https://is.muni.cz [online] [cit. 2024-03-15])

obéZni (kriatkodob:i) aktiva
BéZna likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (PL) se hojné vyuziva v situaci, kdy je snaha vyloucit z vypoctu zasoby
(Zas), jakozto nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv. Doporucena idedlni hodnota se pohybuje

mezi 0,7 az 1,0, konzervativné az 1,5. (https://is.muni.cz [online] [cit. 2024-03-15])
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obéZni aktiva - zisoby

Pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky

Dale se vyuziva ukazatel okamzitd likvidita (OL)). U okamzité likvidity se zvazuji i
kratkodobé cenné papiry. Tyto ukazatele vyuzivaji nejlikvidnéjsi slozky aktiv.
(https://is.muni.cz [online] [cit. 2024-03-15])

penéZni prostf. + kriatkodoby fin. majetek

Okamzita likvidita =
okamzité splatné zavazky

3.11.5 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost tika, zda podnik vyuziva k financovani svych aktivit i jiné nez vlastni zdroje.
Vyuzivani cizich zdroji ovliviiuje dalsi faktory, jako vynosnost kapitalu a riziko podnikani. V
praxi podniky vyuzivaji, jak vlastni, tak i cizi kapital. Motivem pro financovani aktivit
podniku cizimi zdroji miize byt jeho relativné nizsi cena a fakt, Ze pfi pouziti pouze vlastniho

kapitalu se snizuje celkova vynosnost vlozeného kapitalu. (Marek, 2006, str.284)

cizi kapital

Celkova zadluzenost =
celkova aktiva

Koeficient zadluzenosti, mira zadluZzenosti — roste exponencialn¢ az k o (celkova zadluzenost

roste linearné az do 100 %) (https://is.muni.cz [online] [cit. 2024-03-15])

cizi kapital

Koeficient zadluZenosti =
vlastni kapitil
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4 Vlastni prace

4.1 Vertikalni a horizontalni analyza 2

Tabulky, které jsou uvedeny v segmentu nize obsahuji ptehled vyznamnych polozek
z konsolidovanych t¢etnich uzavérek skupiny PLG v obdobi od roku 2019 do roku 2022

4.1.1 Vertikélni analyza aktiv

Tabulka 1 Vertikalni analyza aktiv PLG

B.Il. 1. Pozemky a Stavby 0,07 % 0,06 % 0,05 % 0,06 %

B. Il. 2. Hmotné movité véci a jejich soubo: 7,17 % 6,74 % 5,77 % 451 %

C.l 1 Material 3,40 % 3,89 % 2,97 % 3,05 %

C. 1.3 Vyrobky a zboZi 1,41 % 1,35 % 1,24 % 1,27 %

C.1l. 2. Kratkodobé pohledavky 26,95% | 23,68% | 26,38% | 25,30 %

C. 1.2 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1217% | 745% | 10,30% | 7,90 %
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici

C. 1.2 2 osoba 837% | 1057% | 10,22% | 11,40%

C. 1. 2. 4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 4,96 % 5,41 % 5,67 % 5,82 %

Zdroj: (https://or.justice.cz [online] [cit. 2024-03-14]) Vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi miizeme pozorovat prubézny narust aktiv ve form¢ dlouhodobych
cennych papirt, z hodnoty 56,12 % v roce 2019 na 63,15 % v roce 2022.

Z obéznych aktiv nejveétsi podil maji kratkodobé pohledavky s vice jak jednou ctvrtinou celych
aktiv PLG.

Zasoby podniku se po dobu sledovaného obdobi mirné kolisaji ale vSe v rozmezi 1 % bodu.
Vétsinovy podil ze zasob pripadd materidlu, do kterého mizeme tadit vSe od marketingovych

vzorkl jako jsou pojmenované sklenice, nebo i obalovy materidl jako lahve, sudy nebo basy.
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4.1.2 Vertikélni analyza pasiv

Tabulka 2 Vertikalni analyza pasiv PLG

C.Il. 2. | Zavazky k Givérovym institucim

5,41 %

12,57 %

10,31 %

Zdroj: (https://or.justice.cz [online] [cit. 2024-03-14]) Vlastni zpracovani

C.1l. 3. |Kratkodobé prijaté zalohy 5,99 % 1,87 % 4,48 % 4,38 %
C.Il.4 | Zavazky z obchodnich vztaht 40,31% | 43,76% | 4154% | 46,22 %
C.I1.7. | Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 37,20% | 59,60% | 2,95% 1,90 %
C.I1.8. | Zé&vazky — ostatni 4,46 % 3,29 % 3,69 % 4,79 %

Z Vysledku hospodaieni za bézné ti¢etni obdobi (A.V.) muzeme vidét, ze podnik je po celou

dobu sledovaného obdobi ztratovy, ale s pozitivni tendenci ke zlep$eni.

Negativni vysledky hospodafeni fesi PLG pievadénim ztrat do dal$iho ucetniho obdobi, kde

Vv roce 2022 tato ¢astka ¢inila 2,3 mld. K¢.

Zakladni kapital po celou dobu sledovani zistal stejny a to 1,87 mld. K¢. Tato castka je

neménna jiz od 7.4.2014 kdy bylo na zékladé rozhodnuti valné hromady navyseno z 2 mil. k&.
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4.1.3 Horizontélni analyza aktiv

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv PLG

B. Il. 1.

Pozemky a Stavby

-19,98 %

-2512 %

28,60 %

B. Il. 2.

Hmotné movité véci a jejich soubory

-14,73 %

-16,56 %

-20,84 %

B. Ill. Dlouhodobi finanéni maletek -1,58 % -2,47 % 4,95 %

Zdroj: (https://or.justice.cz [online] [cit. 2024-03-14]) Vlastni zpracovani

C.l 1 Material 3,68 % -25,55 % 3,91 %
C.l.3 Vyrobky a zboZi -12,99 % -10,52 % 3,66 %
C.1l.2. Kratkodobé pohledavky -20,34 % 8,57 % -2,83 %
C. 1.2 1 Pohledavky z obchodnich vztaht -44,52 % 34,78 % -22,25 %
C. 1.2 2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba | 14,41 % -5,77 % 13,10 %
C.Il. 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy -1,04 % 2,25 % 3,85 %
C.IV. PenéZni prostie -31,80 % -20,25 % 27,18 %

Z meziro¢niho rozdilu lze odvodit, ze celkova suma aktiv za sledované obdobi z poc¢atku klesla

o témet 10 % a poté si udrZovala stabilni hodnotu. Dlivodem pro takové rapidni sniZeni celkové

sumy byla fuze dvou pivovart jejich nasledny zanik.

V rozdilu mezi lety 2020 a 2021 mizeme vidét velky procentualni pokles v zasobach. Ten je

zpiisobeny pocatkem pandemie a likvidaci reklamnich materialti jako jsou naptiklad sklenice,

sudy, letaky a dalsi.

Dalsi vliv pandemie mizeme vidét na kratkodobych pohledavkach kde doslo k poklesu o 44,52

%. To miize byt zpisobeno ukoncenim smluv s restauracnimi zafizenymi, které musely kvili

vladnim natizenim omezit provoz.
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4.1.4 Horizontélni analyza pasiv

Tabulka 4 Horizontalni analyza pasiv PLG

C.Il.2. |Zavazky k uvérovym institucim -23,88 % | 126,47 % | -16,88 %
C. Il. 3. |Kratkodobé prijaté zalohy -71,75% | 133,89% | -0,99 %
C.1l.4 | Zavazky z obchodnich vztaht -160% | -746% | 12,72%
C.Il. 7. | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 4523 % | -9517 % | -34,75%
C.Il. 8. | Zavazky — ostatni -33,16 % | 9,22 % 31,74 %

Zdroj: (https://or.justice.cz [online] [cit. 2024-03-14]) Vlastni zpracovani

Déle také mizeme pozorovat postupné snizovani cizich zdrojl, prvné mezi lety 20/21 o 20,43
% a mezi lety 21/22 o dalsich 25,64 %. To napovida pozvolnému ozdravovani podniku. Takeé

mezi lety 21/22 doslo k navyseni podilu polozky ,,Azio a kapitalové fondy* o témét 400 %


https://or.justice.cz/

4.2 Analyza pomérovych ukazateli

V této ¢asti bylo provedena analyza pomérovych ukazatelt likvidity, zadluzenosti a rentability
pro pivovar Lobkowicz. Tyto tidaje byly nasledné porovnany s Bud€jovickym budvarem,
protoze maji alespon trochu podobny podil na trhu s pivem v CR (6,6 % PLG a 9,2 % BB).
(https://neviditelnypes.lidovky.cz [online] [cit. 2024-03-15])

4.2.1 Ukazatele likvidity
Celkova likvidita

Graf 1 Celkova likvidita u sledovanych podnikii

Ukazatelé Likvidity - Celkova Likvidita
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0.333 0.341
0.167
2019 2020 2021 2022
— P G Bugjovicky Budvar n.p.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bézné hodnota celkové likvidity lezi mezi 1,5 a 2,5 — podnik je poté povazovan za dostatecné

likvidni. Je dilezité, aby v ptipad¢ nizsich vysledki podnik dosahl minimalné hodnoty 1,0.

Skupina PLG vykazuje po celé sledované obdobi likviditu pod doporuc¢enou minimalni
hodnotu 1,5. To naznacuje platebni neschopnost. Ta se nam potvrdi, pokud se podivame na
Obé¢zna aktiva, kterd ndm nepokryvaji Kratkodobé pohledavky. Pivovar Lobkowicz se
neptibliZzuje spodni hranici likvidity ani u Pohotové ¢i Okamzité likvidity, jak je vidét na
grafech niZe.

Budvar po celé zkoumané obdobi naopak vyrazné piekracuje doporu¢enou hranici 2,5. Stejna
trend pfekroceni maximalni hodnoty mizeme vidét na grafech nize. To znamena Ze vlastni
vysoky penézni majetek, at’ uz na ictech v bankach anebo prosttednictvim kratkodobych

cennych papirti.
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Graf 2 Pohotova likvidita u sledovanych podnikii

Ukazatelé Likvidity - Pohotova Likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu pohotové likvidity by se hodnoty mely pohybovat v rozmeziod 1 - 1,5.
(https://is.muni.cz [online] [cit. 2024-03-15])

Graf 3 Okamzita likvidita u sledovanych podnikii

Ukazatelé Likvidity - Okamzita Likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro okamzitou likviditu jsou doporu¢ené hodnoty 0,2 - 0,5. (https://is.muni.cz [online] [cit.
2024-03-15])
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4.2.2 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Graf 4 Celkova zadluzenost u sledovanych podniki
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Zdroj: Vlastni zpracovani

U Budéjovického Budvaru miiZeme vidét zdravou Groven zadluZeni kterd neroste, coz podniku
zajistuje stabilitu. Naopak u PLG vidime zadluZeni, které se v obdobi od 2019-2020 pohybuje
nad 100 %. To bylo zptisobeno tim, Ze vlastnici vkladali vlastni zdroje do podniku formami
pujcek, misto zvySovan vlastniho kapitalu. V poslednich dvou letech vSak dochazi ke snizovani
dluhu. Vyssi hodnoty jako ty, kterych dosahuje PLG, jsou negativnimi ukazateli pro
potencionalni nové poskytovatele ptijcek. Doporucena celkova zadluZzenost by s méla

pohybovat v rozmezi 30 % - 60 %. (https:/fistro.cz [online] [cit. 2024-03-15])

Graf 5 Koeficient zadluzenost u sledovanych podnikii
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro ¢ast grafu patiici PLG vidime, Zze dochazi k poklesu hodnot coz v praxi znamena
snizovani cizich zdroji. U BB vime konstanté hodnoty s minimdlnimi zménami.

4.2.3 Ukazatele rentability
ROE

Graf 6 ROE u sledovanych podnikii
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Hodnoty u ukazatel ROE by se méli pohybovat okolo 8 %, ale tento tidaj se mlize vyrazné
lisit odvétvi od odvétvi. Jind primérna ROE miize byt v energetickém primyslu a jina

ve finan¢nim odvétvi, proto he neberme v potaz. (https://finex.cz [online] [cit. 2024-03-14])

U skupiny PLG mazeme vidét velky skok mezi lety 2021 a 2022, ktera je zptisobeny

navySenim vlastniho kapitalu. To si miuzeme ovéfit v tabulce 4.
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ROA
Graf 7 ROA u sledovanych podnikii

Ukazatel Rentability - ROA
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Za dobrou rentabilitu aktiv se obecné povazuje hodnota nad 5 % a za vynikajici nad 20 %.
ROA by se vSak vzdy méla porovnavat mezi podniky ve stejném odvétvi, naptiklad ROA u
firem zaméfenych na sluzby, jako jsou banky, bude vyrazné vyssi neZ ROA u kapitalové
naro¢nych spolecnosti, jako jsou stavebni spolecnosti nebo podniky poskytujici vefejné
sluzby. U PLG si miiZze povSimnout pozitivniho a stabilniho trendu vyvoje hodnoty ROE a
pokud se spole¢nosti bude nadale dafit kladnych hodnot by mela dosahnout v blizké
budoucnosti. Naopak u BB se pouze v poslednim roce méfeni likvidita podniku snizila oproti

letiim piedchozim.

ROS
Graf 8 ROS u sledovanych podnikii
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Zdroj: Vlastni zpracovani



Cim vy$§i je rentabilita trzeb, tim je lepsi situace v podniku z hlediska produkce. S vy3si
hodnotou rostou ptiristky zisku. Hodnota ROS by se vzdy méla pohybovat na 10 %. To plati u
Budvaru v prvnich tiech letech sledovaného obdobi U Pro PLG plati kladny stoupajici trend,

ktery znaci zvySujici silu produkce.

4.3 Porovnani naklada na vyrobu piv sta¢enych do sudi

V této Casti prace jsem se podrobnéji zaméfil na naklady spojené s vyrobou piv z pivovaru
Protivin a Jihlava. V tabulkach niZe jsou porovnani naklady na nakup chmele sladu aditiv,
chemickych slozek potifebnych na vyrobu piva ale také obaly jejiz vySsi cena je odiivodnéna
vybérem ndklada pro piva stacena do KEG sudi velikosti 15 1, 30 1a 50 1, které jsou

nasobnéji drazsi nez sklenéné 1dhve nebo plechovky.

Takeé jsou v grafech uvedeny néklady na provoz vyroby jako je elektfina, plyn, voda a odpady

Vsechny grafy v tomto segmentu obsahuji hodnoty, které jsou uvedeny v tisicich K¢
Graf 9 Ndkiady pivovarii pro rok 2019

Porovnani nakladi surovin na vyrobu pivnich styld sta¢enych do suda - 2019
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V roce 2019 pivovar Protivin vyprodukoval 355,156 hektolitrii piva. Sudy z tohoto objemu

produkce tvofii 15,6 %. Pro pivovar Jihlava se jedna o podil na produkci 45,5 %.



Tento rozdil se mize zdat signifikantni, ale pokud porovname celkovou produkci, ktera je pro

Jihlavsky pivovar 97 350 hektolitrti, idaje v grafu jsou si velmi podobné.

Objem vyroby v roce 2020 v Protivinském pivovaru se lehce snizil. S tim se zmensil i podil
sudovych piv na celkové produkci na 9,9 %. K podobnému propadu doslo i u Jihlavského

pivovaru, kde podil z produkce se snizil z 45,5 % na 38,4 %.

Graf 10 Ndklady pivovarii pro rok 2020

Porovnani nakladi na vyrobu vSech pivnich styla stacenych do sudi - 2020
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Velky rozdil pozorujeme u oballi, v tomto piipadé mize dochazek ke zkresleni dat
zdivodnéné staCenim piv 1 do plechovek v ptipad€ pivovaru Protivin.



Graf 11 Ndaklady pivovarii pro rok 2021
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V roce 2021 mizeme vidét vliv ristu cen energii oproti letim predeSlym, tento narist je jeste

signifikantné;jsi v grafu pro rok 2022

V letech 2021 a 2022 podil piv staéenych do sudt roste u obou pivovart velmi podobny,

V pruméru o 2 %

Graf 12 Ndklady pivovarii pro rok 2022
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Co se tyc¢e porovnani celkové produkce tech dvou pivovarti nezavisle na obalu, na pocatku
sledovaného obdobi v roce 2019 je u Jihlavského pivovaru vétsi nez na konci obdobi v roce

2022. Pivovar Protivin si mezirocné zvedl svoji celkovou vyrobu o 3 tisice hektolitri



5 Vysledky a diskuse

5.1

5.2

5.3

PLG

Z vysledkli hospodateni z béznych obdobi vyplyva je podnik je ve velké ztraté. Tuto
ztratu fesi tim, Ze prozatim tuto ztratu presouva do vysledku hospodaieni z minulych let.
Kdy béhem sledovaného obdobi 2019 az 2022 byla tato ztrata nejvétsi mezi lety 2021 a
2022. Do skupiny pivovaru aktualné patii 7 pivovard, piestoze béhem let 2019 doslo ke
zruSeni dvou pivovart, stdle podnik vykazoval ztratu. Vysledky hospodateni v Casové
rad¢ se mirné zlepsuji coz jevi potencial pro budouci vyvoj tohoto podniku. Tento trend
také naznacuje postupné klesajici podil cizich zdroji. Pokud se bude déle ubirat timto
smeérem v budoucnosti pravdépodobné nebude nucen jiz ruSit nebo prodavat zaddny

Z aktualng¢ vlastnénych pivovaru.

Porovnani PLG a BB

Co se tyce skupiny PLG ta je v platebni neschopnosti, at’ uz z ukazatele celkove, pohotové
1 okamzité likvidity (je pod hranici doporucenych hodnot). Kdezto budvar je nad
hranicemi doporucenych hodnot, coz o BB svéd¢i ze je opatrny a neefektivné hospodari
se svymi prostiedky.

PLG je vice zadluzeny nez BB, coz by mohl byt problém pfii piipadné nutnosti ptjcky.
Kazdopadné podil cizich zdroj u PLG v pribéhu let se snizuje.

U BB je zadluzeni nizké a drzi se konstancich hodnotach.

PLG je u ukazateli rentability v zapornych hodnotach, coz vypovida o neefektivnosti
podniku, ale opét je vidét pozitivni trend. BB se drzi blizko doporucenych hodnot, coz
sv&d¢i o faktu, Ze na rozdil od PLG je profitabilni.

Ze vSech ukazateld vyplyvd, Ze PLG ma neefektivni fizeni podniku (platebni

neschopnost, vysoka zadluzenost), kdezto BB ma vétsinu hodnot v normé a je rentabilni.

Porovnani naklada

Ve vnitrofiremnim porovnani dvou pivovarii Protivin a Jihlava, se doslo ke zjiSténi, Ze
naklady jsou v obou pivovarech velmi podobné, i piestoze oba pivovary maji odlisny
objem produkce. Mezi lety 2020 a 2021 se do nakladi pivovard promitl novodoby trend
zdrazovani energii, které jsou nezbytné pro chod vyroby. Ukazatel ,,obaly* byl zavadéjici

a nepfesny kvili zkresleni dat. Diivodem pro zkresleni je fakt, Ze pivovar Protivin ma



linku na staCeni piva do plechovek, a proto mad mnohondsobné vetsi nadklady na obaly

oproti pivovaru Jihlava, ktery tuto linku nema.



6 Zavér
Hlavnim cilem prace je vyhodnotit ekonomiku vyroby piva znacky Lobkowicz a jeji
obchodni ¢innost. Podstatou prace je prozkoumani trhu s pivem a provéteni obchodniho

potencidlu znacky Lobkowicz. VedlejSimi cili je prozkoumani portfolia a jeho uplatnéni

na trhu.

Limitaci pfi splnéni téchto cili bylo neobdrzeni konkrétnich kalkulaci pro naklady na
jednotlivé pivni styly v portfoliu zna¢ky Lobkowicz. Tato data jsou pod obchodnim
tajemstvim a ani v piipadé upraveni téchto dat pomoci vymyslenych koeficientt, byl

tento navrh zamitnut finan¢nim feditelem skupiny PLG.

Proto byly tedy vypocitany naklady na vyrobu pivnich stylt, které se staci do KEG sudu.
Z téchto vypocti vychdzi, ze oba porovnavané pivovary maji podobné ndklady. Do
vysledk se také projevil pocatek energeticke krize v letech 2021 a 2022 kdyz se naklady

pivovari na provoz zdvojnasobili.

Z vysledki hospodafeni znacky Lobkowicz vyplyva Ze podnik je jiz dlouhodobé
ztratovy. Pii porovnani rozvah a vykazu zisku a ztrat z let 2019 az 2021 se hospodaieni
mirn¢ zlepsuje a ma pozitivni trend do budoucnosti. Pro uzdraveni podniku byla nestéstim

pandemie COVIDU-19, které negativné ovlivnila jeho cestu na profitabilitou.

Dale byla provedena vertikalni a horizontalni analyza pivovaru Lobkowicz pro zjisténi
jeho aktualni finan¢ni situace na trhu. Také byl porovnavan ukazateli likvidit, rentabilit
s nejblizsi konkurenci na trhu pro podrobnéjsi pochopeni situace pivovaru Lobkowicz.
Z téchto analyz vyplyva neefektivnost, s jakou skupina PLG hospodatila v minulosti,

obzvlast’ pii porovnani s konkurenci.

Podniku bych doporucil se zaméfit na zvyseni vlastniho kapitalu a snizeni ciziho, které
by vedlo ke zlepseni jeho nadmérné zadluzenosti. Ve vysledku jsme zjistili, ze podnik si
nevede nejlépe, ale z dat l1ze vidét pozitivni tendence které by mohly vest k uzdraveni

podniku.
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