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1 Souhrn

Tato diplomova prace je zaméfena na sledovéani nakladi a zdrojii financovani vybrané
piispévkové organizace. Sledované obdobi se tyka let 2010 aZz 2014. Hospodateni je

analyzovéno a dle vysledki jsou navrZzena opatieni ke zlep3eni finanéni situace skoly.

Prace je rozdélena do dvou Casti, na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast
popisuje vefejnou spravu, financovani kol a Skolskych zafizeni. Déle popisuje finanéni
analyzy, které se daji pouzit u pfispévkové organizace. Poznatky z teoretické ¢4sti prace
jsou aplikovany na konkrétni organizaci Slovanské gymnazium v Olomouci. Prakticka
¢ast popisuje Skolu, jeji Cinnosti a zplsoby financovéni. Nésleduji analyzy aktiv, pasiv,
nékladii a vynosi. Pro prehlednost jsou tidaje pfepracovany do tabulek. Tyto tabulky jsou
pak doplnény jednotlivymi grafy. Na zékladé poznatkt jsou formulovana doporuéeni na

zlepSeni finanéni situace Skoly.

Klicova slova: primé ndklady, nepiimé ndklady, vynosy hlavni ¢innosti, neziskovy

sektor, piispévkova organizace, financovani, rozpocet, dotace, finan¢ni analyza.



2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je analyzovat hospodafeni konkrétni piispévkové organizace
pomoci ukazatelli finan¢ni analyzy. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o piispévkovou
organizaci, nebudou uvedeny viechny ukazatele finanéni analyzy. Nékteré ukazatele se
k této skutecnosti nemohou pouzit, nejsou podstatné ¢i nemaji Zadnou vypovidajici

hodnotu.

Teoreticka ¢ast prace vychéazi z poznatkii ziskanych studiem odborné literatury, pravnich

norem a internetovych zdroju.

Metodou analyzy c¢innosti konkrétni prispévkové organizace jsou finanéni analyzy
nekterych ukazateli, které mohou zjistit finanéni zdravi pfispévkové organizace.
K analyzam jsou pouzity podklady acetni zavérky, pfedevsim rozvahy, vykazy zisku
a ztrat a dalSich sestav z G¢etnictvi sledované organizace za obdobi 2010 - 2014. Z metod
a finan¢nich analyz je pouZita horizontélni a vertikdlni analyza. Dale je pouZita analyza
likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti a autarkie. Finanéni analyza je rozbor dat
z u€etnich vykazi, ktery podava informace o stavu a vyvoji jednotlivych druhti majetku.

V nékterych pripadech jsou tyto informace doplnény o interni informace.

Na zikladé analyz v praktické ¢asti prace formuluji navrhy, které se tykaji moznosti

ziskani finan¢nich prostredki.



3 Vysledky

Prispévkové organizace se musi v oblasti financovani fidit mnoha predpisy, tudiz je
hospodafeni s finan¢nimi prostredky velmi komplikované. Skola je svazovana piedpisy

a pokyny zfizovatele.

Pro zpracovani jsem pouzila ucetni vykazy Skoly - rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Dale

sem pouzila rozbory hospodafeni, sestavy nakladi a vynosi a dalsi interni informace.

Pro zjisténi finan¢niho zdravi byly pouzity nékteré finan¢ni ukazatele, protoZe ne vSechny

ukazatele jsou vhodné pro pfispévkovou organizaci.

Nejvetsi podil na financovani $koly ¢inily dotace. Dotace musi byt ke konci kalendainiho
roku vyuctovany. Dal§im zdrojem financovani byly vynosy z vlastni ¢innosti a Vynosy
z doplitkové ¢innosti. Hlavni ¢innost je dlouhodobé ztratova, pouze v roce 2014 byla
hlavni €innost ziskova. Zisk vznikl prevodem finanénich prostiedki z investiéniho fondu

do provozu.

Nejvy38i podil na dotacich ¢ini dotace na pokryti pfimych nakladi na vzdélavani
zMSMT pod UZ 33353. Tyto dotace se odviji od vykont, coz jsou poéty zaki ve
vychovn¢ vzdélavacim procesu a poctu stravovanych Zaki. Meziroéni vykyvy v poétech
zakt jsou minimalni.

Dotace na provoz poskytuje zfizovatel v nedostate¢né vysi. Skola vyuziva k financovani
hlavni ¢innosti také piijmy z vlastni ¢innosti. Dal$im zdrojem financovéni jsou projekty
z ESF. Poskytnuti téchto dotaci je povinnosti zfizovatele. Tyto dotace se poskytuji na
zékladé vykonii v zahajovacich vykazech Skoly. Vysi téchto dotaci nemtZe skola ovlivnit.
Daldi cCéastku, kterou nemiZe Skola ovlivnit, jsou finanéni prostiedky ziskané

z rozvojovovych programi. Tyto rozvojové programy vyhlasuje MSMT a v mnoha



piipadech nahrazuji normativni financovani.

Vzhledem k tomu, Ze Skola nehospodaii pouze se zékladnimi zdroji, rozpocet $koly se

dopliiuje o piijmy z prodeje vlastnich sluZeb, dary a trzbami z doplitkové Einnosti.

Dopliikové Cinnost je ziskovd. Kladnym hospodaiskym vysledkem pokryva ztratu
z Cinnosti hlavni. ZlepSeny hospodaisky vysledek $kola navrhuje k rozdéleni do fondu
odmén a fondu rezervniho. Po schvaleni hospodéiského vysledku ziizovatelem $kola

provede dotaci fondu.

Je nutné pisobit v oblastech, které nejsou svazany nejen zakony, ale i predpisy
zfizovatele. To znamena vyhledavani dal3ich a novych zdroji, napf. fundraisongu. Dale
to muze byt zviditelnéni vlastni ¢innosti. Mezi dalsi opatieni, které vedou k ziskani

finan¢nich prostfedkd, patfi spoluprace s rodici zaki a podnikatelskymi subjekty.
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