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Sledovani nakladi a zdroju financovani ve vybraném

Skolském zarizeni

Monitoring of costs and finance sources in selected

educational institution

Souhrn

Tato diplomova prace je zamétena na sledovani nékladii a zdroja fiinancovani vybrané
ptispévkové organizace. Sledované obdobi se tyka let 2010 az 2014. Hospodareni je
analyzovano a dle vysledkil jsou navrZena opatieni ke zlepSeni financni situace Skoly.
Prace je rozdélena do dvou ¢asti, na ¢ast teoretickou a ¢ést praktickou. Teoreticka ¢ast
popisuje vefejnou spravu, financovani skol a Skolskych zatizeni. Déle popisuje finanéni
analyzy, které¢ se daji pouzit u ptispévkové organizace. Poznatky z teoretické Casti prace
jsou aplikovany na konkrétni organizaci Slovanské gymnazium v Olomouci. Prakticka
¢ast popisuje Skolu, jeji ¢innosti a zplisoby financovani. Nasleduji analyzy aktiv, pasiv,
nakladt a vynost. Pro ptehlednost jsou Gdaje piepracovany do tabulek. Tyto tabulky
jsou pak doplnény jednotlivymi grafy. Na zdkladé poznatkli jsou formulovadna

doporuceni na zlepSeni finan¢ni situace Skoly.

Klic¢ova slova: piimé naklady, neptimé naklady, vynosy hlavni ¢innosti, neziskovy

sektor, ptispévkova organizace, financovani, rozpocet, dotace, finan¢ni analyza.
Summary

This diploma thesis deals with monitoring costs and sources of financing of a particular
state-funded institution. The examined period is from 2010 to 2014. The economy is
analysed and according to results of the analysis, the solutions are proposed to improve
the financial situation of the school.

The paper is split into two parts, the theoretical part and the practical part. The first one
describes public administration and funding of schools and educational facilities. The
first part also describes financial analysis, which can be used in funded organization.
The knowledge acquired from this part are applied within specific organization



Slovanské gymnazium in Olomouc. The second part deals with school, its activities and
methods of financing. It furthermore contains analysis of assets, liabilities, costs and
returns. For clarity the data are arranged into tables. These are complemented by
individual graphs. On the basis of reached knowledge recommendations are deduced, to
further improve financial situation of the school.

Keywords: direct costs, indirect costs, yields on core business, nonprofit sector, funded
organization, funding, budget, grants, financial analysis.
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1 Uvod

Vychovat vzdélanou spole¢nost patii mezi dilezité ukoly vetejného sektoru. Kazdy si
uvédomuje, ze vliv vzdélavani na ekonomiku zemé je velmi vyznamny. Finan¢ni
narocnost vzdélavani je vysoka a v poslednich letech nedostacujici. Soucasny systém
financovani neni schopen zabezpecit rostouci pozadavky trhu. Vzdé€lavani je
financovano z vetejnych rozpocti, vzhledem k tomu, Ze je poskytovano bezplatné. Bez
dostate¢ného objemu financnich prostfedk nelze poskytovat kvalitni vzdélavani. Je
nutné hledat nové cesty a moznosti financovani, které¢ mtze skola vyuzit pii financovani
svych potieb. Skola neni zfizena za i¢elem podnikani a tvorby zisku, napliiuje obecné
prospeésné cile, je tzv. no — profitni organizaci. Neprodukuje svoji €innosti piijmy,
kterymi by mohla kryt své ndklady na ¢innost. Hlavni ¢innost je vymezena zfizovaci
listinou, zfizovatel rovnéz povoluje ¢i urcuje ¢innost doplikovou. Prostfedky ziskané
vlastni a dopliikovou ¢innosti jsou vétSinou v poméru k prostfedkiim ziskanych od

ziizovatele ve velmi nizkém procentu.

Tato diplomové prace je zaméfena na analyzu hospodafeni Slovanského gymnézia,
Olomouc. Sledované obdobi se tyka let 2010 az 2014. Hospodateni je analyzovano a dle
vysledku je navrzeno opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace $koly. Prace je rozdélena do
dvou ¢asti, na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka Cast popisuje vefejnou
spravu, financovani $kol a Skolskych zatizeni. Dale popisuje finan¢ni analyzy, které se
daji pouzit u piispévkové organizace. Praktickd ¢ast popisuje Skolu a jeji Cinnosti.
Nasleduji analyzy aktiv, pasiv, nakladi a vynosii. Pro piehlednost jsou udaje
pfepracovany do tabulek. Tyto jsou doplnény grafy. Poznatky z teoretické ¢asti prace
budou aplikovany na konkrétni organizaci Slovanské gymnazium Olomouc, jejimz
ziizovatelem je uzemné spravny celek — Olomoucky kraj. Skola je navazana na veiejné
rozpoCty — rozpocet statni i rozpocet izemné spravniho celku. Pro jeji ¢innost jsou
nutné piispévky a transfery z t€chto rozpoctl. Ze statniho rozpoctu to jsou transfery na
kryti mzdovych ndkladl, socidlniho a zdravotniho pojiSténi, zékladniho pfidélu do
FKSP, ndhrad za pracovni neschopnosti a ostatnich neinvesticnich vydaji. Z rozpoctu
zfizovatele to jsou transfery na kryti ndkladi na provoz, na neinvesti¢ni opravy
a odpisy. Bez téchto zakladnich transferi neni Skola schopna plnit svoji zakladni
funkei.
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2 Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzovat hospodatfeni konkrétni pfispévkové organizace
pomoci ukazatelii financni analyzy. Vzhledem k tomu, ze se jedna o piispévkovou
organizaci, nebudou uvedeny vSechny ukazatele financni analyzy. Nékteré ukazatele se
k této skuteCnosti nemohou pouzit, nejsou podstatné ¢i nemaji zadnou vypovidajici

hodnotu.
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3 Literarni reSerse

3.1 Vetejné finance, statni rozpocet

3.1.1 Veftejny sektor

Vetejny sektor se nékdy chova jako domdacnost, nékdy jako firma. Soucasn¢ se chova
jako nesoukromé vlastnictvi. Soukromé véci mohou snaze vznikat i zanikat nez véci
vefejné. Verejnost jako socialni skute¢nost se rozviji v disledku rastu problémi, které
rovnéz nazyvame vécmi vefejnymi. Vefejny i soukromy sektor se navzajem prekryvaji

o1
a konkuruji si.

Vetejné vlastnictvi je spole¢ny majetek, ktery vznika ptferozdélenim zdrojl. Je urcen
celé spole¢nosti a na jeho vyuzivani jsou potfebné ekonomické zdroje. Vetejny sektor se
nezaobird dosazenim zisku, ale dosazenim uzitku. K dosazeni uzitku vyuziva vefejny
sektor n€kolika funkci. Jsou to funkce ekonomickeé, které zajist'uji potiebné mnozstvi
statkli, které neni schopen zajistit ziskovy sektor. Funkce socidlni, které¢ zajist'uji
podminky pro kvalitni Zivot. Dale to jsou funkce politické, které podporuji socialni smir
spolecnosti a funkce etické, které podporuji pozitivni charakteristiky kazdého clena
dané spolecnosti. Existence vetejného sektoru je vysvétlovana fadou faktord, jez se daji
souhrnné oznacit jako selhani trhu. Fungovani vefejného sektoru je umoznéno existenci
vetejnych financi, které jsou tvofeny na zaklad€ principu nenavratnosti, neekvivalence

)
a nedobrovolnosti.

Vetejny sektor ma tendence k neefektivnosti, a to tzv. problém X-efficiency. Ten
spociva v pusobeni monopolu, ktery neni vystaven konkurenénim tlakiim, a tudiz ani
nucen eleminovat své naklady a dosahovat tak maxima vystupll z danych vstupi.
Dalsimi dtivody tendence vetejného sektoru k nizsi efektivnosti jsou absence ptisobeni
kategorie zisku spojenou S nizkou mirou stimulace, legislativni restrikce, pfip.

rozpoctova omezeni. Tendence k neefektivnosti je hlavnim projevem selhani vefejného

' POMAHAC, Richard. Zdklady teorie verejné spravy. Plzeii: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2011, 9 s. ISBN 978-80-7380-330-8.

2 PUCHINGER, Zdengk. Financovadni koly: vybrané kapitoly pro regiondlni skoly :
studijni text pro distancni studium. 2., upr. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v

Olomouci, 2010, 72 s. ISBN 978-80-244-2591-7
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o Coo 3
sektoru, vladniho sektoru i vetejné spravy.

Vstupy do veiejného sektoru jsou pofizovany za trzni ceny, vystupy nejsou zpoplatnény
na zaklad¢ trzniho principu. Na efektivnost 1ze ve vefejném sektoru nahlizet z riznych
uhli pohledu. V Sir§im pojeti jde o stav, kdy je z danych zdroji (vstupil) dosazeno
maximalniho uzitku k uspokojeni potfeb obcCant. Ekonomika se nachazi na hranici
svych produkénich moznosti a efektivnost je v tomto pojeti vysledkem vztahu mezi
velikosti danych vystupi a vstupti. Efektivnost neni postavena na produkci
maximalniho mnozstvi statkii, ale spiSe na maximalnim uzitku, pfiCemz uzitek je
individualni a obtizné kvantifikovatelny. V uz$im pojeti se efektivnost obvykle chape
jako tzv. paretovska, resp. alokacni efektivnost. To je stav, kdy uz neni mozno zvysit
uzitek jednoho subjektu, aniz by se zaroven nesnizil uzitek subjektu jiného.4
Spolecenska efektivnost je stav, kdy jsou zajiStény kulturné-moralni hodnoty
spolecnosti a je udrzena spolecenska stabilita.” Nejvyznamnéjsi rozdily mezi ziskovym
a vefejnym sektorem lze nalézt v oblasti vystupl. Ty zde tvoii bézné kvantifikovatelné
vystupy v podobé vyrobkt a sluzeb, ale i obtizné kvantifikovatelné a ocenitelné vystupy
vV podobé uzitkd a uspokojeni potieb integracnich cili. Odbornici, ktefi se zabyvaji
fizenim ekonomickych systému v oblasti vetejného sektoru, pouzivaji v dané souvislosti
termin ekonomické fizeni. To chapou jako usmérnovani ¢innosti organizace zamétené
na podporu, dodrzovadni a dosazeni cili organizace s efektivnim hospodarnym
aucelnym vyuZitim materidlnich, finan¢nich a lidskych zdroji. Pfedmétem
ekonomického fizeni jsou aktivity, slaba mista, analytické a rozhodovaci procesy.
Ekonomické fizeni lze chéapat jako systém pro planovani a hodnoceni ekonomické
efektivnosti. Ekonomické fizeni je spojovano s ekonomickymi kategoriemi efektivnosti,
hospodarnosti a tcelnosti neboli s tzv. konceptem 3E. Jeho cilem je plnéni planovanych

zaméru a ukoll organizace. Zakladni pojmy spojené s konceptem 3E ve vetejné spraveé

% PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - Fizeni a
financovdni. yd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 88 s. ISBN 978-80-
7357-936-4.

* VODAKOVA, Jana. Ndstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru. Vyd. 1.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 13 s. ISBN 978-80-7478-324-1.

> VODAKOVA, Jana. Ndstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru. Vyd. 1.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 14 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
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jsou definovany takto:
e hospodarnost — pouziti vefejnych prostredkl k zajisténi stanovenych ukold s co
plnénych ukolt;
e efektivnost - pouziti vetejnych prostiedkii takovym zplsobem, kterym se
dosahne nejvySe mozného rozsahu, kvality ve srovnani s objemem prostiredki

vynaloZenych na jejich plnéni;

e Ucelnost — pouziti vefejnych prostiedki takovym zplisobem, které zajisti

IV NN T IRT v s , , o 6
optimalni miru dosazeni cili pii plnéni stanovenych tkolu.

Smyslem hodnoceni hospodarnosti je stanovit, zda byly k dosazeni cilli zvoleny
nejvhodnéjsi vstupy za nizké naklady. U efektivnosti se posuzuje, zda mezi pouzitymi
zdroji a dosazenymi vystupy existuje nejlepsi vztah pokud jde o kvalitu, kvantitu a Cas.

. W 4 r w 4 o 4 r1.0 7
Ucelnost hodnoti miru naplnéni raznych cilu.

3.1.2 Veftejné finance

Divodem existence vefejnych financi je potifeba korekce tzv. trznich selhéni, jejich
obsahem je zabezpeCovani vefejnych statkli, provadéni souvisejicich transferti
astimulace ekonomickych subjekti  k zddoucimu chovani, které probiha
prostfednictvim vetfejné odpoctové soustavy. Vefejné statky jsou takové statky a sluZby,

které prochézi trhem a z tohoto diivodu u nich dochdzi k tzv. trznimu selhani.®

Vetejné statky jsou charakteristické tim, Ze jsou spotiebovavany kolektivné, jejich

zabezpeceni je ve vefejném zajmu a v piipad¢ neexistence konkuren¢niho prostiedi

®  VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. \yd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 19 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
" VODAKOVA, Jana. Ndstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru. Vyd. 1.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 20 s. ISBN 978-80-7478-324-1.

8  PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - rizeni a

financovani. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 27 s. ISBN 978-80-
7357-936-4.
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muze byt toto zabezpeceni efektivnéjsi v ramci vetfejného sektoru.9 Vetrejny sektor
Casto zabezpecCuje 1 tzv. hrani¢ni statky, zajiStuje produkci soukromych statkl
v ptipadech, kdy trzni sektor selhdva a vytvaii podminky pro podminky fungovani
soukromého sektoru, napi. fungujici dopravni infrastrukturu.10 Vetejné finance je
mozno definovat jako vztahy, které vznikaji v souvislosti s tvorbou, rozdélovanim
apouzitim penéznich fondi spojenych s Cinnosti vefejnych instituci a jednim

Z podstatnych subjektii v systému vetejnych financi je stat. ™

Vyuziti prostfedka ziskanych pro vefejny sektor mize mit rtiznorody charakter a svou
podstatou se da obecné vyjadrit jako zésah statu do ekonomiky. Tim stat
prostfednictvim vefejnych financi plni urcité funkce, které spolu Gzce souvisi. Jsou to
funkce:

o alokacni — jaké vetejné statky a v jakém mnozstvi budou produkovany a kryty ze

soustavy vetejnych rozpoctu;
e distribu¢ni — urcujicim kritériem je kritérium distribu¢ni spravedlnost, cilem je
doséhnout ,,spravedlivého* rozdéleni dichodli mezi obcany;

e stabilizani — prostfednictvim mozného pouziti vefejnych funkci se stat snazi

stabilizovat zejména situaci na trhu, ceny, zaméstnanost a platebni bilanci.?
Vydaje v oblasti vetejnych financi jsou poskytovany ve dvou zakladnich skupinéach.
Jsou to vladni vydaje, které pokryvaji ndklady na zajiSténi zakladnich funkci statu

a transferové platby, coZ jsou pfesuny finan¢nich prostredki z vefejnych rozpoctl pfimo

9 VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. \yd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 11 s. ISBN 978-80-7478-324-1.

10 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - Fizeni a
financovdni. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 25 s. ISBN 978-80-
7357-936-4.

1 HALASKOVA, Martina. Vefejnd ekonomika. 1. vyd. Ostrava: VSB-Technicka
univerzita, 2002, 98 s. ISBN 80-248-0024-1.

2. PUCHINGER, Zden&k. Financovani skoly: vybrané kapitoly pro regiondini §koly :
studijni text pro distancni studium. 2., upr. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2010, 72 s. ISBN 978-80-244-2591-7.
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jednotlivym obc¢antum statu. Vefejné vydaje ovliviiuji ekonomiku statu a z tohoto
divodu je hodnotime z pohledu objemu (napi. podil na hrubém domacim produktu),
ucinnosti jejich pouziti a struktury. Dalsi pohled je cil rozpoctové politiky — zda stat

uplatnuje restriktivni, expanzivni ¢i selektivni rozpoctovou politiku.

Vetejné piijmy se déli na piijmy danové, nedanové a kapitdlové. Danové piijmy tvori
nejvetsi ¢ast piijma vetfejnych rozpoctli. Z tohoto divodu je efektivni danovy systém
klicovy pro fungovani vetfejnych financi. Zdroje vytvofené z dani jsou potiebnou
skutecnosti. Zaroven davaji podnét k feSeni otdzek spojenych s vyssi, ¢i niz$i dani
a pravedlnosti v piistupu k danovym poplatnikim. Uziti ziskanych zdroji vyvolava
trvalou diskusi a to jak z pohledu ¢lenéni na ¢ast uréenou pro tvorbu a osobni spotiebu
vetejnych statkli a ¢ast uZitou jinym zpisobem. ZajiSténi dostate¢ného objemu zdroji
pro thradu vefejnych vydaji je nejstarSi funkci dani — fiskalni funkci. Stanoveni
dostatecného objemu finan¢nich zdrojli je zékladni problém. Od toho se odviji mira
danového zatizeni jednotlivych ekonomickych subjekti. Dailové zatizeni se promita do
chovani ekonomickych subjektii. Néazory na danové zatiZeni se v teoretické i1 praktické
podobé znacné lisi. V této nazorové nejednotnosti se ale najdou shodné principy feSeni
problémt. Jedna se v prvni fad€ o princip spravedlnosti a princip efektivnosti, dale pak
princip administrativni jednoduchosti a princip pruznosti. Princip spravedlnosti se snazi
najit kritérium pfijatelné a akceptovatelné vSemi poplatniky. Toto kritérium muize byt
zdanovani podle uZzitku a podle schopnosti danové uhrady. Problémem je vytvofit
spole¢né a objektivni kritérium pro zdafovani podle uzitku, coz je velmi obtizn4 tloha.
Princip efektivnosti znamend vliv dani na zmény v ekonomickém chovani a velikost
daiové zatéZe. Dal§im principem je princip administrativni jednoduchosti, ktery ma za
ukol jednoduché vybirani a spravu dani za pfiméfené ndklady - jak na strané spravy
dani tak i na stran€ poplatnikl. Princip pruZnosti umoziuje realizovat potiebné zmény
Vv co nejkratSi dobé. Dail a jeji fungovani v ekonomice chapeme jako kategorii financné-
ekonomickou, finan¢né-legislativni a spoleensko-ekonomickou. V daniovém systému
jsou uplatiovany dan€ pifimé a nepiimé a piispévky na socidlni a zdravotni

. 13
zabezpecent.

3 PUCHINGER, Zden&k. Financovani skoly: vybrané kapitoly pro regiondini skoly :

studijni text pro distancni studium. 2., upr. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2010, 72 s. ISBN 978-80-244-2591-7.
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3.1.3 Vefejny zajem

Je velmi obtizné definovat pojem vefejny zajem. Je to potfeba a rozvoj vetejnosti,
¢innosti smétujici k vSeobecnému dobru a spolecenskému blahobytu, protiklad z4djmu
soukromého nebo zajmu urcité skupiny. Je to zajem, ktery presahuje zajem jednotlivce.
Vetejny zajem se tyka okruhu osob, ktery je neurcity. Identifikace vetfejnych zajmu
muze byt zdrojem konfliktli, nebot” piedstavy o tom, co je pro spolecnost dobré se lisi,
zalezi na uhlu pohledu. Vefejny zédjem je ucelem existence vefejnych instituci.
Identifikované vefejné zajmy nemaji univerzalni platnost — Co je vefejnym zijmem

dnes, nemusi byt jim zitra. Vetejné z4jmy se mohou dostavat do vzajemného konfliktu.

Zakladni pohledy na vetejny sektor:

e systémovy — vefejny sektor je podsystémem smiSené ekonomiky;

e spravni — vefejny sektor je spravovan vefejnou spravou, kterou tvoii podsystém

statni spravy a podsystém samospravy;

e institucionalni — ve vefejném sektoru existuji dva zakladni druhy instituci — a to

instituce statni (napf. ministerstva) a instituce samospravng¢;

Ve vefejném sektoru existuje vetejné vlastnictvi, a to ve formé¢ statniho vlastnictvi
a vlastnictvi samosprav (vlastnictvi samospravnych celki ¢i vlastnictvi obci). Kritérium
rozhodovéani ve vetfejném sektoru je vefejny zdjem. Financovani vetejnych aktivit je

realizovano ze soustavy vefejnych rozpoctl.

Pro vefejny sektor je charakteristické, Ze v ném vystupuji dva druhy aktéri, a to aktéfti
statni spravy a aktéfi samospravy. Aktéfi vetejného sektoru se rozhoduji na zakladé

v .14
vefejného zajmu.

Vetejny rozpocet chdpeme jako statni rozpocet, rozpocty krajli, rozpocty obci, statni
fondy a rozpocty vetejnych zdravotnich pojistoven. Uzivani vefejnych prostiedkil je
upraveno rozpoctovymi zakony. Tyto zdkony stanovuji pravidla pro hospodareni
S rozpoctovanymi prostiedky a stanovi sankce za poruseni ¢i nedodrzeni rozpoctovych
pravidel. Zaji§téni dobré spravy a ochrany svéfeného majetku a financnich prostiedkti

Y OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Verejny sektor a verejné
finance: financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada,
2010, 17 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3228-2.
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je zakladnim ptredpokladem odpovédného hospodareni vetejnych rozpoétﬁ.15

3.1.4 Statni rozpocet

Statni rozpocet je zakladnim c¢lankem vetejnych financi. Je to centralizovany penézni
fond, pouziva se na zaklad¢ nendvratného a neekvivalentniho zpiisobu rozdélovani. Je
to bilance pfijma a vydajl, ktera se schvaluje v podobé zakona. Bilance musi byt
vyrovnand, pficemz mohou vznikat rozdily mezi vysi oCekavanych piijmu a piijmy

skutecnymi nebo mezi vysi ocekavanych vydaju a skute¢nych vydajt.

3.1.5 Rozpocty vyssich tzemnich samospravnych celkt

Zakladnim finan¢nim nastrojem hospodateni vyssiho izemniho samospravného celku je
ro¢ni rozpocet, ktery se sestavuje jako vyrovnany. Struktura rozpoctu je dana zdkonem
o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoc¢ti a urcuje strukturu pifijmi a vydajl.
Pt{jmy tvofi pfijmy z vynosu dani nebo podily na nich, piijmy z vlastni spravni ¢innosti
vC. pfijml z vykonu statni spravy, pfijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,
pfijmy z vlastni hospodarské ¢innosti a hospodarské ¢innosti pravnickych osob, pokud
jsou dle zakona ptijmem rozpoctu kraje. Dal§im vyznamnym piijmem jsou dotace ze
statniho rozpoctu a statnich fonda, penczité dary a prispévky a jiné piijmy. Na vydajové

strance se v prvni fad¢ hradi vydaje, které vyplyvaji ze zdkonnych povinnosti.

3.1.6 Rozpocty obci

Rozpocty obci se tvoii obdobnym zplsobem jako rozpocty tzemné spravnych celki.
Piijmy zahrnuji stejné polozky jako v rozpoctech kraje, vynosy z mistnich poplatkl
a dotace z rozpoctu kraje. Sestavovani rozpoctu obce je naro¢né na zpracovani, protoze
je zavisly na danovych piijmech. Tyto piijmy jsou zavislé na odhadu jak se bude
ekonomika vyvijet a tim padem jaka vySe dani se vybere. Obec, kterd chce dobie
hospodaftit, musi co nejptesnéji zjistit a odhadnout své finanéni moZnosti a dikladné

zvazit naléhavost svych potfeb.16

> NOVAKOVA, Stépanka. Ucetnictvi statni spravy a samospravy. Vyd. 1. Praha:

Oeconomica, 2006, 6 s. ISBN 80-245-1068-5.

*  NOVAKOVA, Stépanka. Ucetnictvi statni spravy a samospravy. Vyd. 1. Praha:

Oeconomica, 2006, 6 s. ISBN 80-245-1068-5.
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3.1.7 Rozpoctova skladba

Zékladni normou pro jednotné tfidéni pfijmt a vydaji v oblasti vefejnych rozpocta je
rozpoctova skladba, kterd fesi penézni operace statniho rozpoctu, rozpocti uzemnich
samospravnych celki, statnich fondl a organizacnich slozek statu. Rozpoctova skladba
tfidi pfijmy a vydaje vetejnych rozpoct dle odpoveédnosti, dle druhii, dle odvétvi a plni
ulohu konsolidacni. Rozpoctova skladba je zavazny dokument, ktery vydava

. . T v o . s « v oo« 17
ministerstvo financi a jeji nedodrzovani je povazovano za poruseni rozpoctové kazn¢.

3.1.8 Vlastni piijmy a vydaje

Mezi vlastni pfijmy se pocitaji kapitdlové, coz jsou piijmy z prodeje investi¢niho
majetku, piijmy z prodeje akcii ¢i majetkovych podilt, pfijmy bézné, coz jsou piijmy
danové (z piijmi, zisku a kapitdlovych vynost, dané¢ a poplatky, majetkové dané,
pojistné na socialnim pojisténi a zdravotni pojisténi, ostatni daiiové piijmy) a nedanové
ptijmy (napf. piijmy z vlastni ¢innosti a pronajmu, trody, dividendy, piijmy z prodeje
neinvesti¢niho majetku). Od druhového rozdéleni piijml se odvozuje druhové rozdéleni
vydaji. Vydaje jsou €lenény na bézné, kam patii neinvesticni ndkupy (napft. platby za
provedenou praci, povinné pojistné placené zaméstnavatelem, nakup zbozi a sluzeb,
uroky), neinvesti¢ni transfery (neinvesti¢ni transfery podniklim a obecné prospéSnym
organizacim, vlastnim fondim, platby rozpoctim, obyvatelstvu, do zahranici)
a neinvesticni pljcky (ve stejném c¢lenéni jako neinvesticni transfery). A dale jsou to
vydaje kapitalové, kam patfi investi¢ni vydaje na investi¢ni ndkupy, investi¢ni transfery

. v, oewr 18
a investi¢ni pijcky.

' NOVAKOVA, Stépanka. Ucetnictvi statni spravy a samospravy. Vyd. 1. Praha:

Oeconomica, 2006, 47 s. ISBN 80-245-1068-5.

¥ KOUKALOVA, G. Mistni finance a hospodafeni sidla. Studijni text Provozné

ekonomické fakulty. Praha.
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3.2 Kapitola 333 — MSMT (ptimé néklady — mzdy, OON, zakon.
pojisténi v¢é. FKSP, ONIV — cestovné, ucebni pomiicky),
statni normativy, regionalni skolstvi, krajské normativy

3.2.1 Systém Skolstvi

Z hlediska zajiSténi rozvoje spoleCnosti je potiebné, aby vzdélavaci sféra aktivné
reagovala na ménici se ekonomické a socialni podminky. Je nutné, aby absolventi kol
byli pfipravovani tak, aby byli uplatnitelni a schopni pruzné reagovat na nové podminky
trhu prace. K tomu je nezbytné dobie fungujici propojeni mezi sférou vzdélavani
a svétem prace, umoziujici Skolskému systému reagovat na meénici se pozadavky
a potfeby trhu prace. Pfitom je dilezité, aby vazba byla oboustranna a komunikace mezi

, , ; ~1s. s s v s . ,19
sférou prace a sférou vzdélavani byla funkéni a efektivni.

Stat ma vetejny zdjem o poskytovani vzdélani a to z nékolika divodi. Vzdélavani ma
pozitivni vliv na kvalitu lidské populace. Skolni vzd&lavani je vefejny statek a vétiina
statii zpravidla garantuje kazdému oblanovi bezplatné zakladni vzdélani. Ceska
republika garantuje bezplatné absolvovani zdkladni a stfedni Skoly. Prevazna cést
Skolstvi je financovana z nékterého druhu vetejného rozpoctu. Tento rozpocet miize byt
statni, krajsky ¢i obecni. VySe zdroji a zavaznych ukazatelll je stanovena zakonem
0 statnim rozpoétu Ceské republiky — kapitola 333 MSMT.

Skolstvi je ve vétsiné zemi svéta povazovano za jednu z prioritnich povinnosti statu
a jako takové je statem financovano nebo zabezpecovano. Ditvodil pro zahrnuti vzdélani
mezi statky poskytované nebo financované stitem je nc¢kolik. Za hlavni argumenty pro
statni zasahy ve Skolstvi 1ze povaZovat externality vzdélani, trzni selhani na trhu se
vzdélanim, umoZnéni piistupu ke vzdélani i1 socidln€ slabSim skupindm obyvatel
azajem spolecnosti na vzdélani obyvatelstva. Vychova a vzdélavani maji jeden
z rozhodujicich vlivli na rozvoj spole¢nosti. Rist kvalifikovanych pracovniki pfispiva
k mobilité a flexibilité pracovni sily, a tim i k rozvoji celé ekonomiky a zaroven posiluje
demokracii a svobodu. Vetejné vydaje na Skolstvi jsou investicemi zvlastniho druhu,
které se do spolecnosti viceméné rychle vraceji. Zdroje kazdé spole¢nosti jsou omezené
a zejména ve Skolstvi je problém vymezit mnozstvi disponibilnich prostiedkd, které
zabezpeci dostatetné vzdélani celé spolecnosti. 1 kdyz jsou zdroje prostfedkli na

vzdélavani stale vice diverzifikovany, podil vefejného sektoru na jeho financovani

©  Vzdélavani a trh prace /online/ . 2008 / cit. 2009-03-02/. Dostupny
z WWW: http://www.nuov.cz/vzdelavani-a-trh-prace.

20


http://www.nuov.cz/vzdelavani-a-trh-prace

o s sy VT rorx . v ; N .o 20
zustava prevazujici a financovani Skol je opfeno o penize z vefejnych zdrojl.

Vzdélavani je investice, ktera pfinasi vynos v podobé budouci pfidané hodnoty.
Vzdélavani povazujeme proto za urcity druh kapitalu, kterému fikame lidsky kapital.
Clovek, ktery vykonavéa praci vysoké kvalifikace, nabizi dva faktory- praci a lidsky
kapité1.21

Lidsky kapital mtizeme definovat jako znalosti, dovednosti, zkuSenosti a iniciativu, jez
vlastni jedinec. Jsou to naklady spojené se zvySovanim efektivnosti a zvySovani
konkurenceschopnosti. Lidsky kapital se stal soucéasti dnesni obchodni a manazerské
terminologie a nedilnou soucasti ekonomické teorie.? Lidsky kapital jsou dovednosti
jednotlivece, coz jsou jeho zékladni pracovni schopnosti, které mohou byt ziskany
nejriznéjSimi formami vyuky. Existujici lidsky kapitél je Castecné 1 vstupem produkce
dalsiho lidského kapitalu v budoucnosti.?

Vzdélavani lze charakterizovat jako proces uceni se novym dovednostem a poznavani
novych informaci. Vzdélavani lze chapat jako vzdélavani jako tvorbu, akumulaci a péci

o lidsky kapitél.24 Vzdélani neni Cistym vefejnym statkem, jednotlivec si pfivlastiuje

20 OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Vefejny sektor a verejné
finance: financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada,
2010, 107 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3228-2.

2 HOLMAN, Robert. Zaklady ekonomie pro studenty vyssich odbornych skol a
neekonomickych fakult VS. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2000, xvi, 144 s. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 80-7179-434-1.

2. OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Vefejny sektor a verejné
finance: financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada,
2010, 112 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3228-2.

28 OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Verejny sektor a veiejné
finance: financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada,
2010, 113 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3228-2.

4 OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Verejny sektor a veiejné

finance: financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada,
2010, 113 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3228-2.
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¢ast vynosii, ale Cast vynost piipada také spolecnosti. Mezni naklady na vzd€lani
dalSiho zaka nejsou nulové a nevyskytuji se zadné problémy s placenim této sluzby.
Dnesni systém je kritizovan jak z pozic efektivnosti, tak rovnosti. Hlavnim problémem
nalezeni obecného modelu optimalizace, ktery by zahrnoval i vefejné statky, je
ekonomickd podstata téchto statkii a selhani trhu pfi stanoveni jejich optimalniho
mnozstvi a ceny. Nedélitelnost spotfeby, nevylucitelnost ze spotieby a nulové mezni
ndklady na kazdého dalSiho spotiebitele jsou pfi¢inou toho, pro¢ dochazi
k nesoutézivému chovani spotiebiteld z diuvodu vefejnych statki a pro¢ vznika

e v w25
mentalita ,,éerného pasazéra®.

Argumenty pro vetejné financovani Skolstvi se opiraji o specifikum spotieby vetejnych
statkli a o nebezpeci vzniku efektu ,,Eerného pasazéra®, tj. konzumenta vetejného statku,
ktery se nepodili na thrad€. Argumenty proti vefejnému financovani zdiraziuji
nebezpe¢i vzniku nadspotieby, zneuzivani a efektu pietizeni. Systém financovani
¢innosti Skolstvi, uziti a kontroly plnéni mize byt zna¢né¢ poznamenan jednostrannou
jedné ze dvou polarné odlisnych skupin argumentl pro vefejné financovani nebo proti
vefejnému financovani Skolstvi. Na druhé strané je zde silné pfitomna kulturni tradice
k financovani ¢innosti $kolskych zafizeni, k principu zpfistupnéni a poskytovani sluzeb
vSem obcaniim. Dle nazort vyznamnych odbornikl je Skolské vzdélani jako smiSeny
statek a statek s externalitami.”®

Meéteni efektivnosti vzdélavani je problematické z n€kolika divodi. Vzdélani plni ve
spole¢nosti funkci ekonomickou a funkci socidln€ kulturni. Funkce socidlné kulturni
spociva ve vlivu vzdélavani na lidskou osobnost, na formovani charakteru, mé vliv na
vztahy. Vliv vzdélani na tuto oblast lze t€Zko vyjadfit finan¢né. Hodnoceni uZzitku ze
vzdélani nelze vy¢islit, protoZe jednotlivé uZitky nemaji stejnou dileZitost, nemusi byt
vzdy dlouhodobé, jsou spojeny s dalsimi faktory socialné ekonomického rozvoje.

K prostiedkiim, které na rozvoj vzdélani poskytuje MSMT a tizemné& spravni celky, se

2 OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Verejny sektor a verejné
finance: financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada,
2010, 110 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3228-2.

%6 OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Verejny sektor a verejné

finance: financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada,
2010, 112 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3228-2.
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musi pfipocitat naklady rodict, popt. déti.

3.2.2 Ekonomicka efektivnost vzdélavani

Ekonomickou efektivnost vzdélavani nelze vystihnout jednim ukazatelem, musi se
vychézet ze soustavy ukazateli. Ukazatel miry ekonomické efektivnosti vzdélavani 1ze

vyjadfit zlomkem:
Efektivnost=Uzitek/Naklady (1)

Vyssi ekonomické efektivnosti miizeme dosahnout nékolika zpiisoby. MuzZeme sniZit
naklady pfi zachovani stejného vystupu, zvySime uzitek pii zachovani stejné vyse
nakladi. Mizeme zvysit pocet zdkl ve tfidé a tim snizit naklady, apod. Za uzitek

muzeme povazovat splnéni cilii v daném stupni vzdélavani.

Pti hodnoceni ekonomické efektivnosti mizeme pouzit metody jednokriteridlniho
rozhodovéni, které berou v tivahu vztah vystup a ndklad. Patfi sem:

e analyza minimalizace nékladi;
e analyza nakladl a pfinosu,;

e analyza efektivnosti ndkladi;
e analyz uZite¢nosti nakladd;

e metoda vynosnosti investic.?’

Analyza minimalizace nakladi
Pii posuzovani efektivnosti neocetiujeme vysledky vzdélavani, ale hleddme variantu

v

v

ke sniZeni kvality vzdélavaciho procesu.

Analyza nakladu a prinosi
Ptinosem rozumime kazdé zvySeni uzitku a ndkladem jakékoliv sniZeni uzitku. Analyza

>’ PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - Fizeni a
financovani. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 40 s. ISBN 978-80-
7357-936-4.
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nakladi a pfinost rozSifuje bézné financni hodnoceni o veskeré spoleCenské dopady
scilem posoudit prospéSnost a navratnost vlozenych prostfedki. Jde vlastné
o0 kvantifikaci veskerych pozitivnich i negativnich efekti. Vstupy a vystupy méfime
V penéznich jednotkach. Nejprve bychom si museli ocenit ziskané vzdélani a porovnat
ho s naklady, které jsme na vzdélani vynalozili. V praxi je ovSem velmi problematické
vyjadfit ndklady 1 pfinosy v penéznich jednotkach. K ocenéni polozek, pro které nejsou

k dispozici trzni ceny, se pouzivaji tzv. stinové ceny.

Analyza efektivnosti nakladua

V této analyze pracujeme pouze s piimymi naklady. Vstupy jsou vyjadieny financné,
vystupy mohou byt v nepenéznich jednotkach. K nepenéznim jednotkdm mohou patiit
naptf. zaci vdaném oboru ¢i daného druhu studia. Metoda slouzi k posouzeni
efektivnosti ndkladii vlozenych na jednotku nékladi. Zakladnim kritériem jsou nejnizsi

vynalozené nédklady na jednotku vystupu (na jednoho zaka).

Analyza uzite¢nosti nakladi
Tato teorie vychazi z teorie uzitku. Cilem je stanovit alternativu, kterd nabizi nejveétsi

uspokojeni v zavislosti na cili a vydajich.

Metoda vynosnosti investic

Podstatou této metody je stanoveni miry navratnosti vynalozenych prostiedkd. V oblasti
vzdélavani to jsou uzitky dany rozdilem mezi tim, jaky bude piijem po absolvovani
urcitého stupn€ a oboru vzdélani a pfijmem, jaky by byl, kdyby osoba vzdélavacim

. «1.. 28
systémem neprosla.

3.2.3 Vzd¢lavaci systém

Vzdélavaci systém se zac¢ina formovat od roku 1774, kdy byla zavedena povinna Skolni
dochdzka. Systém proSel fadou zmeén. Vzdé€lavaci soustavou, v dneSnim pojeti, se
rozumi souhrn vSech Skol a vzdélavacich instituci, které jsou potiebné k zajisténi
vzdélavani. Patii sem 1 podplrné instituce (poradenské, vyzkumné) a instituce kulturné

osvétové (knihovny, galerie, muzea, zoologické a botanické zahrady). Zakon

28 SEVEROVA, Lucie. Znalostni ekonomika a vzdéldvani v mezindrodnim kontextu.

1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2011, 224 s. ISBN 978-80-87168-16-5.
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¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zakladnim, stiednim, vys$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé€jSich predpisti, zvySuje prostupnost skolské
soustavy tim, ze zptehlediiuje alternativni vzdélavaci cesty a zavadi moznost uznéavat
piedchozi vzdélavani. Definuje ulohu socialnich partnerii, upravuje pravni postaveni
Skoly a stanovi zdsady financovani a finan¢ni toky.29 NejvyznamnéjSim ukazatelem
rozsahu a vyspé€losti vzdélavaciho systému je priumérna délka vzdélavani, coz je doba,
kterou stravi cloveék od péti let béhem svého zivota ve Skolské soustavé. Pravo na
vzdélani zaruéuje ob&antim Ceské republiky ¢l. 33 Listiny zakladnich prav a svobod,
kde je obanim garantovano pravo na bezplatné vzdélani v zékladnich a stfednich

Skolach a dle schopnosti obana a moznosti spolecnosti téZ na vysokych skoléach.

Vzdélavani je podle § 2 zakona €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd&jSich predpisi,
vetejnou sluzbou. Vzdélavani je proces, jehoz cilem je ziskani vSeobecného vzdélani
nebo vSeobecného a odborného vzdélani. Obecnym cilem vzdélavani je rozvoj
osobnosti ¢lovéka, ktery bude vybaven pozndvacimi a socidlnimi zplsobilostmi,
mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a obcansky Zivot, vykon povolani nebo
pracovni ¢innosti, ziskdvani informaci a u€eni se v pribchu celého zivota. Vzdélani
jakozto instituce je diferencovano prostfednictvim urovni vzdélani. Bézné se takto
rozliSuje predskolni vzdélavani, zékladni vzdélani, stfedoSkolské vzdélani, tercidlni
(vysokogkolské) vzd&lani® Skolstvi je jednou z nejvyznamngjsich a finanén&
zdrojii vychazeji z ekonomické teorie — jsou to zejména existence externalit, dosazeni
spravedlivého pfistupu ke vzdélani, malé moznosti financovat vzdélani z vlastnich

zdrojir.®! Predikolni vzd&lavani (jesle a matefské $koly) je prvni institucionalni formou

2 (Eurybase-Ceska Republika-(2007/08) /online/. 2007 /cit.2008-02-25/.Dostupny
z WWW:
http://eacea.ec.europa.eu/portal/page/portal/Eurydice/EuryPage?country=CZ&Ilang=CS
&fragment=27/

% PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 3.,
rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2001, 292 s. ISBN 80-7178-579-2.

3 OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Verejny sektor a veiejné

finance: financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada,
2010, 114 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3228-2.
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vzdélavani, slouzi jako dopln€k vychovy v rodin€. Podili se na rozumovém, télesném
a citovém vyvoji ditéte. Oboji je dulezité pro hladky nastup déti do zakladnich skol.
PtredSkolni vzdélavani mad 3 rocniky, piednostné jsou k predSkolnimu vzdélavani
piijimany déti v poslednim roce pred zahdjenim povinné Skolni dochazky. Dochazka
déti do matetské Skoly je vétSinou zpoplatnéna. Vzdélavani v poslednim roce pred
zahajenim povinné Skolni dochazky je bezplatné (mimo soukromych a cirkevnich

predskolnich zatizeni).

Zakladni vzdélavani ziskavaji déti zpravidla na zékladni Skole (statni nebo soukromé),
mezi dalsi typy Skol umoziujici ziskat détem zakladni vzdélavani patfi gymnazia,
konzervatote, specialni Skoly, zvlaStni a pomocné Skoly, doméci vzdélavani. Povinna
Skolni dochézka je devitiletd a trva obvykle od 6 do 15 let v€ku ditéte. Cilem zakladniho
vzdélavani je naucit zaky tvofivé myslet, logicky uvazovat, fesit pfimétené problémy,
vytvéafet si sprdvny vztah k jinym lidem, odliSnym kulturnim i duchovnim hodnotam,

v v e w . 32
vSestranng a u¢inné komunikovat a spolupracovat.

Stredni Skoly se cCleni na tfi zékladni typy, a to gymndazia, stfedni odborné Skoly
a stfedni odborna ucilisté. Stfedni vzdélani mohou studenti ziskat také na osmiletych
a Sestiletych gymnaziich, na nichz absolvovali jiz nékolik ro¢nikli vzdélani zdkladniho.
Gymnazialni vzdélavani ma Zaky vybavit klicovymi kompetencemi vSeobecnym
rozhledem a pfipravit je ke studiu na vysoké Skole. Odborné skoly maji zaky vybavit
tak, aby byli schopni optimalné vyuzivat své odborné piedpoklady pro uspésné
uplatnéni ve svété prace, aby uméli vyhledavat a posuzovat pracovni a podnikatelské

ptilezitosti.

Stfedni Skoly mohou organizovat programy nastavbového studia. Do néhoZz mohou byt
pfijati Zaci, kteti uspéSné absolvovali tfilety pfibuzny studijni obor zakonc¢eny vyucnim

listem. Nastavbové studium trva 2 roky denni formou studia.

Tercidlni vzdélavani je zafazeno jako studium navazujici na Uplné stfedni vzdélani

S maturitou a zahrnuje vys$si odborné vzdélani a vysokoskolské vzdélani.

%2 Vzdglavaci systém Ceské republiky /online/. 2006 /cit. 2009-02-18/. Dostupny
z WWW:http:/www.nvg.cz/publikace/pdf _publikace/euroguidance/cz/vzdelavaci_syste
m-2006.pdf.
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V souvislosti s aktualnimi zménami na trhu prace a zavadénim novych technologii
vzristad potfeba celozivotniho vzdélavani. Sféra celozivotniho vzdé€lavani je rovnéz
jednou z péti hlavnich priorit vzdélavaci politiky EU formulované v roce 2000 na
Lisabonské konferenci.>>

V dalsi casti prace se budu vénovat pouze stirednimu vzdélavani financovanému

Z rozpocCtu uzemne¢ spravnich celkt.

Pti financovani Skolstvi je dulezit¢ si uvédomit, vjakém rezimu se hospodaii
s vefejnymi financemi, jakd pravidla pro hospodafeni s vefejnymi prostiedky plati

a jaky zakladni nastroj v oblasti financovani je vyuzivan.

Problémem promitajicim se do stanoveni Urovné stitniho pfispévku na vzdelani
kazdého jednotlivce zustava otdzka podilu uzitkli soukromych a vetfejnych z ur€itého
typu vzdélani v pribéhu celého sivota.>* PH financovani 3kolstvi se vyuziva
kombinovany model fizeni Skolstvi, coz je kombinace odvétvového fizeni a izemniho
fizeni. Finan¢ni prostfedky v resortu Skolstvi jsou soucasti vetejnych financi.
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky stanovuje zdvazné limity
a normativy, které jsou zdkladem pro rozdéleni finan¢nich prostfedkii ze statniho
rozpoétu, tj. pro p¥imé vydaje ze statniho rozpoétu. MSMT je rozepisuje jednotlivym

krajim na zajisténi fungovani skol ztizovanych kraji a obcemi.

3.2.4 Regionalni Skolstvi

Pojmem regionalni Skolstvi (ddle RgS) oznacujeme souhrn pravnickych osob
poskytujicich détem, zakim a studentim vzdélani a Skolské sluzby ve smyslu zdkona
¢.561/2004 Sh., o piedskolnim, zakladnim, stfednim vy$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon) v platném znéni, s vyjimkou Skol a Skolskych zafizeni

3 Vzd&lavaci systém v CR —Ceska republik /online/. 2007/cit.2009-02-02/. Dostupny
z WWW:http://www.czech.cz/cz/prace-studium/chci-studovat/vzdelavaci-
systém/vzdelavaci-systém-v-cr?i=1?i=1.

% OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Verejny sektor a veiejné

finance: financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada,
2010, 107 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3228-2.
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ziizovanych ministerstvy obrany, vnitra, spravedlnosti a zahrani¢nich véci. Regionalni
skoly jsou ziizeny v pfevazné mife Uzemnimi samospravnymi celky (dale USC), tj.
obcemi a kraji, ale zahrnuje i subjekty zfizené MSMT (statni), registrovanymi cirkvemi
(cirkevni) nebo jinymi fyzickymi ¢i pravnickymi osobami (soukromé). Regionalni
Skolstvi svym rozsahem piedstavuje jeden z nejvyznamnéjSich segmenti veiejného
sektoru, ktery poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby. Rozsahu Rgs odpovida i pomérné
vysokd naro¢nost na zdroje jeho financovani. Hlavnim zdrojem ekonomického
zabezpeceni celého systému jsou finan¢ni prostiedky poskytované z vetejnych
rozpoCtli. Hlavni podil finan¢nich prostfedkii pfipadd statnimu rozpoctu (zejména
kapitola 333-MSMT). Nemalé finanéni prostfedky do oblasti Rg§ uzemné spravnich
celkd plynou i z rozpo¢tu kraju a obci. Financovani Rg§ je oproti ostatnim segmentim
vetejného sektoru specifické zejména tim, ze systém jeho financovédni ze statniho
rozpoctu je zakotven piimo ve zvlastnich zdkonech. V celkovém objemu prostiedkil na

financovani Rg§ uzemn¢ spravnich celkt je pfevdzna ¢ast uréena na platy a mzdy.

Kazdé vyznamnéjsi restriktivni opatieni na strané zdroji statniho rozpodtu pro RgS se
; ; , x XY s, x o 35

musi promitnout do irovné odménovani zameéstnanct sektoru.

Na to, jak vysoké vydaje se poskytuji na vzdélavani ma vliv i velikost populace, ktera se

VvV celém systému vzdelava. V oblasti predskolniho vzdélavani a zakladniho Skolstvi

pocet déti a zaku ve skolach zavisi na velikosti odpovidajici vékové populace. V oblasti

sttedniho vzdélavani hraje roli 1 skladba oborti vzdélani.

3.2.5 Hospodafteni skol a Skolskych zatizeni

Ztizovatelé Skol a Skolskych zfizeni mohou volit pravni formu Skolské pravnické osoby
podle Skolského zdkona nebo formu piispévkové organizace podle zdkona €. 250/2000
Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich celkli. Z ptislusného ustanoveni Skolského
zakona vyplyva, ze Skoly a Skolska zafizeni nemohou existovat bez pravni subjektivity,
jako tomu bylo v minulosti. Ob¢ alternativy jsou rovnocenné a zalezi na zfizovateli,
kterou formu zvoli.

Pt{jmy Skol a Skolskych zatizeni tvofi:

e finan¢ni prostredky ze statniho rozpoctu — ptimé vydaje;

e finanéni prosttedky zrozpo€tl Uzemnich samospravnych celki — nepfimé

% yeitelskénoviny.cz/userfiles/file/analyza_financovani_skolstvi-msmt_2010

z28.7.2014
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vydaje;
e piijmy z hlavni a doplitkové ¢innosti;
e TUplata za vzdélavani a skolské sluzby;
e dary.

Vydaje skol a skolskych zatizeni tvofi:

e mzdové prostiedky;

pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi;
e piidél do fondu kulturnich a socialni potieb;

e ostatni neinvesti¢ni vydaje (ucebni pomucky, vydaje vyplyvajici z pracovné

pravnich vztahi);
e odpisy;
e energie;
* njjemng;
e investi¢ni vydaje;
e ostatni.

Skoly a kolska zafizeni hospodaii dle svého rozpoétu, ktery je sestaven jako vyrovnany
nebo piebytkovy. Skoly a $kolsk4 zafizeni hospodaii s pen&znimi prostiedky piijatymi
ze statniho rozpocCtu, z rozpoctu svého zfizovatele, s pfijmy ziskanymi vlastni ¢innosti,
s prostfedky fondl a penéZnimi dary. Pii{jmy z hlavni ¢innosti lze pouZit pouze pro
hlavni ¢innost. Pokud Skola a Skolské zatizeni vytvofi zlepSeny vysledek hospodateni,
mize ho pouZit pouze pro zkvalitnéni hlavni &innosti. Skoly a 8kolskd zafizeni

hospodafi se svéfenym majetkem v rozsahu stanoveném ztizovaci listinou.

Primé vydaje

MSMT rozdéluje finanéni prosttedky na piimé vydaje regionalnich $kol ze statniho
rozpoctu pro jednotlivé kraje na zdkladé Skolského zékona. Financni prostfedky statniho
rozpoc¢tu na piimé vydaje jsou ureny na thradu plati a nahrad plat, mezd a néhrad
mezd, odmén za pracovni pohotovost, odmény za praci na zdkladé¢ dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, odstupné, pojistné na socialni zabezpeceni a pfispévek
na statni politiku zaméstnanosti, vSeobecné zdravotni pojisténi, piidél do fondu
kulturnich a socidlnich potteb, ostatni naklady vyplyvajici z pracovné pravnich vztahd,

nezbytné zvySeni nakladl spojenych s vyukou, vydaje na ucebni pomicky, Skolni
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potfeby a ucebnice, pokud jsou poskytovany bezplatné, dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikil a vydaji na uhradu sluzeb poskytovanych k zajisténi vyuky plavani, ziskani

fidi¢ského opravnéni apod.

Skolsky zakon stanovuje normativni zptsob poskytovani finanénich prostiedktl jako
zékladni systémovy nastroj financovani. To znamend, Ze finan¢ni prostiedky se ze
statniho rozpoctu poskytuji podle skutecného poctu déti, zakt nebo studenti uvedeného

ve Skolnich matrikach pro ptislusny skolni rok.

Zavazné limity

Mezi zdvazné limity patii limit objemu prostiedk na platy (dadle MP), limit objemu
prostfedkll na ostatni osobni naklady (dale OON), limit po¢tu zamé&stnancii (dale PZ),
limit prostfedkll na pfimé neinvesti¢ni vydaje celkem. Dale jsou stanoveny orientacni
ukazatele a to objem zakonnych odvodl ze mzdovych prostiedki, ptidél do FKSP

a objem ostatnich neinvesti¢nich vydaji (dale ONIV).

Republikové normativy

Republikové normativy ptedstavuji zakladni nastroj pro rozpis finan¢nich prostiedkt
vyélenénych vrozpoétu MSMT pro regiondlni 8kolstvi. Republikové normativy
predstavuji vysi pfimych vydaji ptipadajicich na vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno

dité, Zaka nebo studenta piislusné vékové kategorie.

Republikové normativy jsou stanoveny pro pét zakladnich kategorii, kterymi jsou:

e dité v predskolnim vzdélavani — v€kova kategorie 3 — 5 let;
e 74k plnici povinnou $kolni dochazku — vékova kategorie 6 -14 let;

e 7ak vdenni formé stfedniho vzd€lavani s vyjimkou zika plniciho povinnou
Skolni dochazku a s vyjimkou denni formy nastavbového studia — vékova
kategorie 15 — 18 let;

e student v denni form¢ vyssiho odborného vzdélavani — vékova kategorie 19 — 21
let;

o dité, 74k, student umistény v krajskych zatizenich Ustavni vychovy pro déti
a mladez — vékova kategorie 3 — 18 let.

Na kazdou vySe uvedenou jednotku vykonu vékové kategorie jsou vztazeny veSkeré

neinvesti¢ni vydaje vynaklddané ze statniho rozpoctu na vSechny odpovidajici druhy
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atypy skol.*®

Povinnosti kraji a obci jako zfizovateli Skol je zajistit ze svych rozpoctl ty vydaje,
které nejsou hrazeny z rozpoétu statniho. Skolsky zakon vymezuje, na co lze $kolam
poskytnout prostiedky statniho rozpoctu. U prostiedkli rozpocCtl ziizovatele pfipousti

moznost dofinancovani neinvesticnich vydaji jinak hrazenych ze statniho rozpoctu.

Soucésti republikového normativu je také limit poctu zaméstnancii piipadajicich na

1 000 déti v dané vékové kategorii.

Princip vykonového financovani prostfednictvim normativii je doplnén o programové
financovani ze statniho rozpoctu prostfednictvim rozvojovych programil. Programové
financovani umoziuje fteSit takové aspekty vzdélavani, jejichz promitnuti do
republikovych normativii je bud’ nemozné, protoze se nedotykd vSech skol nebo by
nebylo ucelné (napi. feSeni rozdilné ,,hustoty* sité skol). Prostiednictvim rozvojovych
programi jsou financovany vSechny nezbytné skutecnosti, které nelze ,,znormovat®, tj.
vztadhnout celoplosné na vykony Skol a Skolskych zatfizeni. Stavajici systém financovani
pomérné vyrazné zefektiviiuje, nebot’ umoziuje feSit specifické problémy vysoce

p v 37
cilené.

Stanoveni krajskych normativi

Rozpis rozpoétu ptimych vydaju statniho rozpoétu pro jednotlivé Skoly a Skolska
zafizeni provadi krajsky ufad. Krajsky tfad v pfenesené pusobnosti s védomim
zastupitelstva kraje prostfednictvim krajskych normativii v souladu se Skolskym
zakonem, vyhlaskou o krajskych normativech a smérnici ,,zdvazné zasady* rozepisuje
a poskytuje pravnickym osobdm vykonavajicim c¢innost Skol finanéni prostfedky na
pfimé vydaje. Stanoveni vySe krajskych normativli na pfislusny kalendaini rok je plné
v kompetenci krajskych ufadi. Pii rozpisu vychdzi u obecnich S$kol znavrha

v N foe oy , wry o , 38
pfedloZenych obecnimi Gifady obci s rozsifenou piisobnosti.

3 Principy rozdélovani dotace na pfimé néklady na vzdélavani pro Skoly a Skolska

zafizeni v plisobnosti Olomouckého kraje na rok 2014, str. 2
3 yeitelskénoviny.cz/userfiles/file/analyza_financcovani_skolstvi-msmt_2010
28.7.2014

% Principy rozdélovani dotace na piimé naklady na vzdélavani pro $koly a skolska

zafizeni v plisobnosti Olomouckého kraje na rok 2014, str. 4
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Krajsky urad prostiednictvim krajskych normativii na zakladé skutecného poctu déti,

zaku a dalSich jednotek vykonu stanovi rozpocet konkrétni $koly na kalendaini rok.

MSMT dohliZi na to, aby postup pii stanoveni krajskych normativii a pii rozpisu
finan¢nich prostiedkti byl v souladu s pravnimi ptedpisy. Do procesu pierozdélovani
finanénich prostfedkd krajskymi Gfady jednotlivym organizacim vsak MSMT
nezasahuje.

Krajské normativy neinvesti¢nich vydaju jsou stanoveny z ukazateli:

e pramérny pocet jednotek vykonu ptipadajicich na 1 pedagogického pracovnika;
e pramérny pocet jednotek vykonu na 1 nepedagogického pracovnika,

e pramérnd mési¢ni vyse platu pedagogického pracovnika,;

e pramérna mési¢ni vyse platu nepedagogického pracovnika,

e primérnd rocni vySe ostatnich neinvesti¢nich vydaji ze statniho rozpoctu
ptipadajici na jednotku vykonu, pfi¢emz jednotkou vykonu je jedno dité, zak,

student, ubytovany, stravovany, lzko, tfida, studijni skupina.

Tyto normativy zohlediuji podminky jednotlivych kol a $kolskych zafizeni v regionu.

Pii rozpisu pfimych vydaji statniho rozpoctu vytvaii krajsky ufad rezervu ve vysi
minimélné 1 % a maximalné 2,5 % z celkového objemu pfimych vydaji rozepsanych
MSMT. Tuto rezervu musi rozpustit nejpozd&ji do 30. listopadu b&zného roku. Touto
rezervou se teSi problémy, které nebylo mozno zahrnout do tvodniho normativniho
rozpisu a dopad zmén ve Skolském rejstiiku realizovanych v pribéhu roku. Primérmy
mésicni plat stanovuje krajsky Gfad v jednotlivych typech $kol z primérné mési¢ni vyse
tarifnich platl, ndhrad za dovolenou a dalSich sloZek platu za predchozi kalendaini rok

a vysi upravi dle predpisu platného pro dany rok. %

Normativ je stanoven jako ro¢ni objem neinvesti¢nich vydaji celkem, a z toho mzdové
prostiedky, financni prostfedky na zakonné odvody a ostatni neinvesti¢ni vydaje

Vv jednotlivych studijnich a u€ebnich oborech, typech a druzich i forméch studia skol.

% PUCHINGER, Zdengk. Financovani Skoly: vybrané kapitoly pro regiondlni §koly :

studijni text pro distancni studium. 2., upr. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2010, 72 s. ISBN 978-80-244-2591-7.
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Jednotlivé krajské normativy neinvesti¢nich vydaji jsou stanoveny:

e pramérny pocet jednotek vykonu ptipadajiciho na 1 pedagogického pracovnika,

e primérny pocet jednotek vykonu piipadajictho na 1 nepedagogického

pracovnika;
e priamérnd mésic¢ni vyse platu pedagogického pracovnika,
e primérnd mésic¢ni vyse platu nepedagogického pracovnika,

e prumérnd rocni vySe ostatnich neinvesti¢nich vydaji ze statniho rozpoctu

piipadajici na jednotku vykonu.

Krajsky ufad mize zohlednovat specifika skol v regionu.

Pro kone¢ny objem financnich prostfedki ptidélovanych Skole nejsou vysSe uvedené
normativy jedinym kritériem, ale jsou vyuzivany piiplatky k normativim a opravné
koeficienty. Ptiplatky k finanénimu normativu jsou pfiplatky na 1 dit¢ se zdravotnim
postizenim, na 1 dit€¢ umisténé ve zdravotnickém zafizeni nebo Skolni druziné c¢i
ubytované v domové mladeze. Koeficienty jsou pouzity v pfipadech, kdy je primérny
platovy stupent pedagogickych pracovnikll rozdilny nez krajsky pramér, kdy se zak
vzdélava v jiné, nez denni formé vzdélavani, kdy se zak stiedni Skoly vzdélava dle

individuélniho studijniho planu.

Zhodnoceni systému zaloZzeného na kombinaci vykonového a programového
financovani
Silné stranky stavajiciho systému:

e Transparentnost - prvek transparentnosti u takového objemu financi cerpanych
ze statniho rozpoctu je mimotradné dilezitym. V Urovni pfidélovani finan¢nich
prostfedkl  z rozpoétu MSMT je princip vykonového a programového
financovani uplatiiovan prakticky absolutné, coZ vyrazné snizuje rizika spojena
Sriznymi formami klientelismu. MoZnost poskytnuti finan¢nich prostiedka
statnitho rozpoctu nad rdmec vykonového a programového principu je dana

pouze krajskym tradiim z povinné rozpoctové rezervy.

e Flexibilita — umoznuje pieklenovat nesoulad mezi rokem fiskalnim a rokem

Skolnim pii zménach v rozsahu vzdélavani.

e Stabilita — princip dvouzdrojového financovani (zdroje statniho rozpoctu
vV kombinaci se zdroji rozpoctl zfizovatelll) pfispiva k ekonomické stabilité

celého vzdélavaciho systému.
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Slabé stranky stavajiciho systému:

Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze nejvyznamnéjSim slabym mistem celého systému
financovani RgS je rozsah financovanych oblasti a vécné vymezeni odpovédnosti statu
pii financovani celého systému. Diky vyraznému omezeni fidici role statu a vyraznému
zvyseni autonomie Skol a jejich ziizovateli se tak dnes stat realn¢ ocitd v situaci, ze
musi vRgS financovat fadu oblasti, které nemiize vécné vyznamnéji ovliviiovat.
Rozhoduji feditelé a ztizovatelé skol a plati stat. Nelze reagovat na rozdilny stav a vyvoj
situace ve Skolstvi v jednotlivych krajich. Vysledkem této autonomie jsou samotné
krajské normativy, které jsou pro danou jednotku vykonu v jednotlivych krajich odlisné
1 bez objektivnich pfic¢in. Zejména u stfednich Skol jsou patrné vyrazné rozdily ve vysi
stanovenych normativii pro tutéz jednotku vykonu v jednotlivych krajich. Hlavni
pfi¢inu rozdilné vySe jednotlivych krajskych normativii nelze definovat zcela
jednoznacéné. Z konstrukce krajského normativu je ziejmé, Ze normativ zohlediiuje
mnoho faktori, které umoziuji krajskému ufadu reagovat na konkrétni situaci. V krajich
s men$i prumérnou naplnénosti tfidy ¢i oboru vzdélani nebude normativ stejny jako

v kraji s vysokou prumérnou naplnénosti tiid.

Rozdily ve vysi krajskych normativii jsou diisledkem kombinaci nésledujicich
skute¢nosti:
e Normativni financovani nepedagogickych pracovnikii probiha na zaklad¢ poctu
jednotek vykonu, jimiz jsou Z4ci a nikoli napt. plocha na uklid.

e Zftizovatelé Skol maji Siroké moznosti v otdzce optimalni naplnénosti tfid ve
Skole. Vyhlaska upravuje pocet zaki ve tfidé v Sirokém rozmezi. Krajské Grady
maji Siroké moznosti stanovit primérny pocet déti, zaki ve tridé. Kazdy krajsky
ufad tak v hodnoté krajského normativu reflektuje sviij pohled na optimalni

naplnénost tiid.

e Samotna autonomie zfizovateld (krajskych ufadi) v rozhodovani o organizaci
a rozsahu financované ¢innosti. Nejlépe posoudi vlivy vSech krajskych specifik
na finan¢ni narocnost daného druhu vzdélavani. Krajské afady mohou pruznégji
uspokojovat zdkonné finan¢ni naroky Skol. Otazkou ziistavd, zda v nékterych
pfipadech nemiize ze strany krajskych Ufadii dochéazet k neopodstatnénému
zvyhodiovani a podporovani ur¢itého druhu skoly nebo oboru vzdélani na ukor
jiného. Platna legislativa umoznuje krajskym ufadim vysokou miru
prerozdélovani finanénich prostiedktt a MSMT maé velmi omezené moznosti tyto

kompetence pii prerozdélovani financnich prostiedkli usmeérnit.

e MSMT mé rovnéz pomérné¢ malou pravomoc v rozhodovani o vzniku novych
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Skol a o zvySovani jejich kapacit pti zdpisu do Skolského rejstitku. MSMT
nemuze zakonnym zplsobem zabranit neopodstatnénému vzniku novych skol
a Skolskych zatizeni, ackoli si toto zvySeni kapacit vyzada zvysSeni narokl na

vydaje statniho rozpoctu.

Na zéklad¢ vysSe uvedenych skutecnosti mize dochéazet k nepiesnému zacileni zdroju
statniho rozpoctu, rozméliiovani finan¢nich prostiedkii, zvyhodnovani urcitého druhu

Skoly ¢i skolského zatizeni.

3.3 Krajské rozpocty — rozpocet neptimych naklada
Ptispévek zfizovatele na kryti nepfimych ndkladi je druhym nejvétSim zékladnim

zdrojem financovani skolstvi.

Rozpocty provoznich prostfedkil se sestavuji ne dle skute€nych potieb organizace, ale
Vv intencich loniského roku sniZzenych o stanovené procento zfizovatelem. V téchto
rozpoctech neni zohlednéna skutecnd potieba a ani se v ni neodrazi zdkonné zmény,

napf. navySeni sazeb dané z ptidané hodnoty.

Skola zpracuje navrh rozpoétu dle pokyni ziizovatele na nepiimé naklady a preda vécné
ptislusnému odboru. Po schvdleni rozpoctu zastupitelstvem piislusného kraje, stanovi
zfizovatel rozpis rozpoctu vcetn€ zavaznych ukazatelll organizacim. Jednotlivé
organizace zpracuji svilj schvéaleny rozpocet a predlozi vécné piislusSnému odboru.
Nepiimé néaklady jsou neinvesti¢ni pfispévky na provoz hlavni ¢innosti. K pifispévkim
na provoz patfi pfispévky na provoz — mzdové naklady, ptispévky na provoz — odpisy,
ptispévky na provoz — najemné a ucelové piispévky zrozpoctu kraje. Ptispévek na
provoz je urCen na kryti béZnych vydajii (spotfeba energii, materidlu, béZné opravy,
sluzby). Pfispévek na provoz — mzdové naklady je urcen na kryti mzdovych nakladi
nehrazenych MSMT v rdamci hlavni &innosti (napf. spravci sportovist vyuZivanych
vetejnosti, odmény feditelll v pfipadé, ze neni tvofen fond odmen). Piispévek na provoz
— odpisy — piispévek na finanéni kryti uéetnich odpisti v ramci hlavni ¢innosti. Ugelové
ptispévky (v€. piispévku na najemné) jsou urCeny na konkrétni ucel v rdmci hlavni

¢innosti.
Ztizovatel (rada kraje) schvaluje zdvazné ukazatele pro organizace. Timto zdvaznym

ukazatelem je piispévek na provoz — odpisy, pfispévek na provoz — najemné, limit

mzdovych prostiedki a odvod do rozpoctu kraje. Odvod do rozpoctu kraje muze byt
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odvod z investi¢niho fondu nebo odvod zinvesti¢niho fondu na spolufinancovani

investi¢nich akci, na kterych se podili zfizovatel.

Rozpoctované prostiredky mohou byt pouzity pouze v pfisluSném rozpoctovaném roce,

e L .40
a to k ucelim, na které jsou urceny.

3.4 Vlastni zdroje

Penézni fondy

Tvorba penéznich fondl je vdzana na tvorbu a pouziti vysledku hospodateni.

Skola tvoii pro financovani svych potieb penézni fondy:

Rezervni fond — tvofi se ze zlepSeného vysledku hospodafeni na zaklad¢
schvdaleni jeho vySe zfizovatelem a penéznimi dary. Pouziva se k Ghrad¢ ztraty
ptedchozich obdobi, k ¢asovému pteklenuti rozdili mezi vynosy a ndklady,

k rozvoji ¢innosti, k tthradé sankci za poruseni rozpo¢tové kazné.

Investicni fond — tvofi se zodpisi hmotného a nehmotného majetku dle
schvaleného odpisového planu, investi¢nich dotaci zrozpoctu zfizovatele,
investi¢nich piispévku statnich fondii, vynost z prodeje hmotného investicniho
majetku, z pfevodu rezervniho fondu po schvéleni zfizovatelem a z darq.
Pouzivd se k financovani investi¢nich vydaji, k uhrad€é investicnich uveérd,
k odvodu do rozpoctu ztizovatele, k posileni zdroji na financovani Udrzby
a oprav nemovitého majetku — takto pouzité prostfedky se z investi¢niho fondu
prevadéji do vynost skoly.

Fond odmén — tvoii se ze zlepSeného hospodaiského vysledku, do 20 % jeho
vySe a max. do vySe 20 % schvaleného limitu prostfedkll na platy.

Fond kulturnich a socidlnich potfeb — je tvofen zdkladnim ptidélem ve vysi 1 %
zro¢niho objemu ndkladi na platy, ndhrady platd, odmény za pracovni
pohotovost, na odmény a ostatni plnéni za vykonanou praci. Pouziva se
k zabezpeCovani  kulturnich, socialnich a dalSich potieb zaméstnanct
V pracovnim poméru, zaka stiednich odbornych ucilist’ a ucilist, dichodcim,
kteti pfi prvém odchodu do starobniho ¢i plného invalidniho dichodu pracovali

ve Skole, rodinnym pfisluSnikim zaméstnanct, lze pouzit i pro jiné fyzické ¢i

40

NOVAKOVA, Stépanka. Ucetnictvi statni spravy a samospravy. \lyd. 1. Praha:

Oeconomica, 2006, 5 s. ISBN 80-245-1068-5.
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pravnické osoby.41

3.5 Vicezdrojové financovani

Systém verejného Skolstvi je v soucasné dob¢ podfinancovan, dlouhodobé¢ se diskutuje
o velikosti pfidélenych financ¢nich prostfedki. Pro Skoly je feSenim, aby vyvijely
vlastni aktivity a iniciativy pro ziskani potfebnych zdroju k zajisténi, mnohdy zakladni,
¢innosti. Jde v podstaté¢ o vicezdrojové financovani, o ziskani potfebnych zdroji na

¢innost od raznych subjekti.

Tyto zdroje 1ze rozdélit do nékolika skupin:
e podnikatelské subjekty — tuto skupinu vyuzivaji ptfedevSim stfedni odborna
ucilisté, sttedni odborné skoly;
e nadace a fondy;
e statni sprava;
e obcané darci;
e zahrani¢ni subjekty.
Obstarani vySe uvedenych zdrojli je velmi naro¢né na jednotlivé pracovniky, ktefi se

vénuji realizaci téchto aktivit, protoZze u darcovstvi (fundraising) je nutné se starat —

najit dostatek argumentii pro motivaci darce, najit si as pro osobni setkani apod.

DalSim vyznamnym zdrojem financovani Skolstvi jsou prostiedky poskytnuté z fondi

Evropské unie.

3.6 Doplnkova ¢innost

Okruhy doplitkové cinnosti musi byt schvaleny zfizovatelem. Pokud se jedna
0 zivnostenské podnikani, musi Skola naplnit pfedpisy o zivnostenském podnikéni.
V ramci dopliikové Cinnosti se vyuzivaji volné kapacity. Mohou to byt pronajmy
volnych prostor, vyuziti t€locvicen a hfist’, prondjmy uceben, ubytovani o prazdninach.
Dopliikova ¢innost nesmi omezovat hlavni ¢innost. Dal§imi okruhy doplitkové ¢innosti

' NOVAKOVA, Stépanka. Ucetnictvi stdatni spravy a samospravy. d. 1. Praha:

Oeconomica, 2006, 173 s. ISBN 80-245-1068-5.
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mohou byt vzdélavaci aktivity (kurzy), hostinska Cinnost, stravovani cizich stravnika,
mimoskolni aktivity, dal§i vzdélavani. U odbornych Skol (ucilist) maze doplitkova
¢innost navazovat na obory vzdélavani. V dopliikové Cinnosti se Skolské zafizeni chova
jako podnikatelsky subjekt — hradi silni¢ni dan, dan z pfijmu pravnickych osob apod.
Dopliikova ¢innost nesmi byt ztratova. V tcetnictvi musi byt doplikova ¢innost vedena
odd€len¢ od cinnosti hlavni. Pokud Skola dosdhne v ramci doplitkové c¢innosti
zlepseného vysledku hospodateni, pficita se k hospodatskému vysledku ¢innosti hlavni.
Jestlize soucet vysledkli hospodateni je kladny, mtize Skola tyto prostfedky prevést do
svych penéznich fondi. Muze tak ucinit ale az po pfedchozim schvaleni zfizovatelem.
Toto lze pouze za piedpokladu, ze byl uhrazen zhorSeny vysledek hospodafeni
z predchazejicich let.*

3.7 Vyznam Ucetnictvi a pozadavky kladen¢ na UCetni data

Ucetnictvi je komunikagnim systémem uzptisobenym k vytvateni a uschovéani zaznami
o dopadech jednotlivych hospodéiskych operaci. Hospodarské operace probihaji
nepftetrzité a jejich dopady na ekonomiku jsou pro uzivatele pribézné zvetejiovany ve
form¢ Gcetnich vykazi. Pfedmétem tcetnictvi je G¢tovani o stavu a pohybu majetku
a jinych aktiv, zdvazkl a jinych pasiv a G¢tovani o nakladech, vynosech a vysledku
hospodateni. Udetnictvi vychazi ze zjisténych skuteénosti a jejich evidence. Zdtiraziuje
se nutnost ovéteni spravnosti dat a tato data se pak sumarizuji dle odpovidajicich ucth.
Uttovani se soustied'uje na majetek a zdroje, ze kterych je tento majetek financovan,
popisuje jejich vysi k uritému casovému okamziku, piiriistky nebo Ubytky majetku

N 43
V case.

Ucetni informace umoziuji komplexné propojit méfeni tzv. finanéni pozice, ktera
ovlivituje likviditu a solventnost podniku a vykonnost, coZ je schopnost zhodnotit

. . ;e , .. 44
zdroje a vytvaret vlastni ¢innosti zisk.

2 NOVAKOVA, Stépanka. Ucemictvi stamni spravy a samospravy. Vyd. 1. Praha:

Oeconomica, 2006, 186 s. ISBN 80-245-1068-5.

% VODAKOVA, Jana. Ndstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru. Vyd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 28 s. ISBN 978-80-7478-324-1.

*  FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. ManaZerské
licetnictvi: ndstroje a metody. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, 13

38



Ucetni systém lze rozdélit do ti uZivatelsky vymezenych subsystémi dle toho, kdo je

uzivatelem ucetnich informaci a jaké ukoly fesi:

Subsystém financniho UcCetnictvi — zaméfuje se na poskytovani ucetnich
informaci pro vSeobecné pouziti, pro externi uzivatele, ktefi jsou spjati
s budoucim prospéchem, vynosnosti kapitalu a schopnosti produkovat finan¢ni
prostiedky. Charakteristickou vlastnosti informaci finan¢niho ucetnictvi je
preference stability vyvoje podniku v case a dodrzovani pravidel, ktera zajistuji

spolehlivou vypovidaci schopnost ucetnich informaci.

Subsystém danového ucetnictvi - produkuje danové ucetni informace. Vychazi
Z finan¢niho ucletnictvi, které je upraveno pro financ¢ni ufady. Jsou to data

potifebnd pro piipravu a vypocet danovych pfiznani a dafiovou optimalizaci.

Subsystém manazerského ucetnictvi — slouzi pro potfeby managementu na vsech
urovnich fizeni.  V manazerském ucetnictvi je zduraznovana jeho role
spoCivajici ve zjistovani, tfidéni a prezentaci informaci pro fidici pracovniky.
Soucasti manazerského ucetnictvi je nakladové Ucetnictvi, které se soustfed’uje
na sledovani vynosti a ndkladl jednotlivych ¢innosti, vyhodnocovani jejich
vyvoje a jejich analyz. V ramci manazerského tcetnictvi rozliSujeme ucetnictvi
nakladové (pro fizeni) — vykonov€ orientované, odpovédnostni a procesné
orientované a ucetnictvi pro rozhodovani — lohy feSené na existujici kapacité
ao budouci kapacité.* Manazerské ucetnictvi dava podklady pro porovnani

skute¢nosti se zadoucim stavem.

Navaznost na vefejné prostiedky a rozdilny motiv jejich existence v porovnani

S podnikatelskou sférou generuji zarovein dvé zdsadni odliSnosti mezi Ucetnictvim

podnikatelti a ucetnictvim vetfejného sektoru. Prvni rozdil se tyka odlisného zplisobu

financovani Ucetni jednotky vefejného sektoru a s tim souvisejici nutnosti zachyceni

vztahl k rozpo€tu ve vazbé na rozpoctovou skladbu. Druhy rozdil vyplyva z hlavniho

. . . . o , 46
motivu existence vefejného sektoru, coz je snaha o korekci trznich selhani. ™ Snahou

s. ISBN 978-80-7357-712-4.
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KRAL, Bohumil. Manazerské vicetnictvi. 2. roz§. vyd. Praha: Management Press,

2005, 29 s. Vzd&lavani ucetnich v CR. ISBN 80-7261-131-3.
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VODAKOVA, Jana. Ndstroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. Vyd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 33 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
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kazdé podnikatelské tcetni jednotky vzdy bylo a je hlavné dosazeni zisku a zvySovani

hodnoty firmy.47

Cilem ptisobeni ucetni jednotky vefejného sektoru neni dosahovani zisku, ale uzitkd.
V této souvislosti dochazi v oblasti Gcetnictvi k zdsadnim zméndm ucetni metodiky,
struktury a obsahu ucetnich vystupti. Vedeni tcetnictvi je nezbytné, ale vysledky se

musi podrobit analyze, ktera je podkladem pro ekonomické hodnoceni organizace.

Naklady a vydaje jako ekonomické ukazatele plni nezastupitelnou funkci. Vychozim
materidlem kazdé analytické rozborové Cinnosti jsou informace o objektu zkoumani.
Tyto informace ndm zprostiedkovavaji ve vétSing piipadi ukazatele. Tyto ukazatele
nejsou bezprostiednim, ale zprostfedkovanym odrazem skute¢nosti. Rozpor muze
vzniknout v dasledku nepfesnosti  zjisStovani nedostatku vhodnych podkladd,
nespravnou metodikou zjistovani ¢i nespravnym hodnocenim. Napiiklad snizovéani
nakladt vyjadfovanych ukazatelem spotiteby materialu v disledku jeho nizsi potfizovaci
ceny. Niz$§i mzdové ndklady mohou vzniknout nahrazovadnim pracovni sily v dasledku
zavadéni novych, investiéné naro¢nych technologii, pfi¢emz jejich navratnost je nizka
a maji-vysoké odpisové zatizeni. Organizace by méla mit vypracovany komplexni
systém ukazateli. Méla by jej vhodné dopliiovat a kombinovat tak, aby uplné a vérné
odrazel ekonomickou realitu. Vydaje jsou ptedpokladem nékladi. Naklady urcuji smysl
uskutecnénych vydaju. Jakkoli jde o dvé strany téZe mince, je mezi nimi vécny a ¢asovy
rozdil. V této souvislosti dochazi v oblasti Uc€etnictvi k zdsadnim zméndm UcCetni

metodiky, struktury a obsahu ucetnich V}’/stupﬁ.48

Na stran€ vstupli miizeme hospodarnost a efektivnost hodnotit jen pomoci nakladd,
nikoli vydaji. Ob¢ kategorie maji sviij vyznam s jinym ekonomickym obsahem a plni
rozdilné funkce. V podnikatelské sféte nas zajima skute¢na spotieba vyrobnich faktord,
ve vefejném sektoru to pravda neni. Rizeni pomoci nékladti umoziiuje hodnotit Giroveii

hospodareni ve vztahu k planovanym, rozpracovanym a ukon¢enym ¢innostem na bazi

" POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 16 s. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-247-2974-9.

®  VODAKOVA, Jana. Ndstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru. Vyd. 1.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 62 s. ISBN 978-80-7478-324-1.

40



ekonomické racionality, tzn. ve vztahu k hospodarnosti a efektivnosti plnéni vécnych
uloh, coz naplnuje cile ekonomického fizeni. Vydajovy systém hospodaieni ve
vefejném sektoru umoziiuje hodnotit Uroven hospodafeni jen ve vztahu
k rovhomérnému plnéni limitd rozpoétovych vydaji rozpoctového roku. Potieba zdroju
se neopira o analyzy, kalkulaci ndklada, které by byly zapracovany do rozpoctovych
vydajii. Na konci ucetniho obdobi by nebylo bézné utraceni zbytku financnich
prostiedkli do vyse limitli a nedochazelo by k neucelnému Cerpani zasob ¢i dodavkam
zvysujicich spotiebu. Problematika fizeni pomoci nakladii zdomacnéla v podminkach

podnikatelského sektoru. Vetejny sektor se s ni pouze okrajove seznamuje.49

3.7.1 Néaklady

Néklady povaZzujeme za zdkladni ukazatel provozu. Naklady vyjadiuji konecnou
spotiebu hospodatskych prostiedkid v ur¢itém obdobi.” Néklady se vymezuji ve
finan¢nim ucetnictvi jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje
poklesem finanénich prostifedkd nebo piirtstkem dluhi a ktery ve sledovaném obdobi
vede ke snizeni vlastniho kapitdlu. V manazerském ucetnictvi je ndklad hodnotové
vyjadieny, ucelné vynalozeny ekonomicky zdroj, ktery ma tésny vztah k vykonim.
Diraz se klade na nutnost racionalniho a hospodarného vynaloZzeni. Smyslem

vynalozeni nakladt je jejich zhodnoceni.”

Struktura ¢lenéni nakladi

Néklady jsou jednou ze zékladnich hodnotovych kategorii, které jsou predmétem
zobrazeni v UCetnictvi. Naklady jsou clenény dle jejich ur€ujicich znakl do
stejnorodych skupin. Clenéni nakladi poskytuje informace o tom, kde byly naklady
vynalozeny, na jaky vykon, kdo nese odpovédnost za jejich vyvoj, jaka je jejich

zévislost na objemu vykonu. Clenéni nékladt je zékladnim ptedpokladem pro jejich

*  VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. \yd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 65 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
%0 NOVAKOVA, Stépanka. Ucenictvi stami spravy a samospravy. Vd. 1. Praha:
Oeconomica, 2006, 98 s. ISBN 80-245-1068-5.

> KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2. roz3. vyd. Praha: Management Press,
2005, 36 s. Vzdélavani uéetnich v CR. ISBN 80-7261-131-3.
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ucinnou optimalizaci.

Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové vynaloZené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni. Stavaji se
predmétem zobrazeni hned pfi jejich vstupu a jsou to néklady externi, které vznikaji
spotfebou vyrobki, praci ¢i sluzeb. Za zékladni ndkladové druhy se povazuji spotfeba
materidlu a energii, spotieba externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady,
odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku a finan¢ni ndklady. Druhové ¢lenéni naklada
je nezbytné pro zajisténi proporci a rovnovahy mezi potiebou zdroji a jejich
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zabezpecenim od externich partnert, ale nezabyva se pricinou vynalozeni nakladi.

Ucelové ¢lenéni naklada

Cilem kontroly hospodarnosti vynaloZzenych nékladi je zjistit, zda se naklady Setii ¢i
ptekracuji. Zakladem stanoveni racionalniho nakladového tkolu, se kterym se pométuje
skutecna spotieba, je icelové clenéni nakladi. Jsou to naklady technologické, které jsou
vynaloZeny na tvorbu vykonl a naklady na obsluhu a fizeni, které jsou vyvolané
pouzitou technologii dané ¢innosti. Jde o vztah nékladii k ¢innosti. Déle jsou to ndklady
jednicové a rezijni. Clenéni nakladd na jednicové a rezijni navazuje na ¢lenéni naklada
na technologické a na obsluhu a fizeni, je jejich podrobnéj$im ¢lenénim.>® Kalkulagni
jednice souvisi s vymezenim pfedmétu kalkulace. Kalkulaéni jednici se rozumi

konkrétni vykon, na ktery se stanovuji ndklady a dalsi hodnotové veli€iny.

Naklady dle odpovédnosti za jejich vznik

Clenéni nakladi je dle odpovédnosti za jejich vznik. K tomuto &lenéni se vyuziva
organizaéni struktura, kde jsou vymezena odpovédnostni stfediska s riznou urovni
odpovédnosti. Dale miZzeme ¢lenit naklady dle mista vzniku, tzn. spotfeby z externiho

okoli ¢1 uvnitt podniku. Jsou to ndklady externi (prvotni) a naklady interni (druhotné).54

2 FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Nékladové a
manazerské ucetnictvi. Wd. 1. Praha: ASPI, 2007, 101 s. ISBN 978-80-7357-299-0.

% FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Ndkladové a
manaZerské uicetictvi. Wd. 1. Praha: ASPI, 2007, 103 s. ISBN 978-80-7357-299-0.

*  FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Ndkladové a
manaZerské uicetnictvi. Wd. 1. Praha: ASPI, 2007, 346 s. ISBN 978-80-7357-299-0.
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Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Jde o pfifazovani ndkladi k vykonim a posouzeni piicinné souvislosti nakladi
s ur¢itym vykonem. Z hlediska pfic¢innych vazeb nakladii k vykontim se rozlisuji pfimé
naklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim vykonem a nepiimé naklady, které
se nevazi k jednomu druhu vykonu, zaji$tuji vytvofeni podminek pro vice druha

vykonii.

Naklady z hlediska potreb rozhodovani

Zakladem tohoto ¢lenéni jsou ndklady variabilni neboli proporcionalni, které zavisi na
objemu vykonu a jsou na objemu vykonu zéavislé a néklady fixni, tzv. kapacitni, které
pfi zméndch vykonl zlstavaji neménné. Zakladem tohoto clenéni jsou ndklady
variabilni a fixni. Naklady variabilni, ¢ili proporciondlni, zavisi na objemu vykonu
ajsou na objemu vykonu zavislé. Néklady fixni, tzv. kapacitni ¢i potencidlni, pii
zméndch vykonl zistavaji neménné a zajiStuji podminky pro zhotoveni vykonl

v daném obdobi, zajist'uji produkéni kapacitu.55

3.7.2 Programové¢ financovani

Podstatou programového financovéni je poptavkové orientované financovani vetejnych
sluzeb bez ohledu na organizané-pravni a institucionalni aspekty financovanych
organizaci. Organizace, které¢ byly financovany ptidélovanim prostiedkii na zakladé
historického rozpoctu organizacim prostfednictvim pfimo financujiciho subjektu, musi
vstoupit do vzdjemné konkurence a prokazat financujicimu subjektu (zfizovateli), ze
strategického cile dokdZou dosahnout efektivnéji a hospodarnéji. Dlraz se klade na
odpovédnost za plnéni cilli poptavajici strany, kterou je zfizovatel. Cilem uplatnéni
programového rozpoctovani ve vetejné sprave je zlepsit rozpoctovy rozhodovaci proces
V ndvaznosti na ocekdvané vysledky. Programové rozpoctovéani chapeme jako proces,
ktery nuti organizaci k vy$§i odpovédnosti pii nakladani s rozpoctovymi zdroji
a k dosazeni jist¢é rovné vykonnosti. Metoda programového financovani nebude
fungovat, pokud nebude fungovat vramci systému programové alokace zdroji.
Programovou alokaci zdroji definujeme jako alokaci disponibilnich zdroji. Zdroje se

rozdéluji s pfihlédnutim na stanovené operativni cile, pfi¢emz rozhodujicim kritériem

> KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2. roz3. vyd. Praha: Management Press,

2005, 61 s. Vzd&lavani ucetnich v CR. ISBN 80-7261-131-3.
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rozdélovani je prave priorita cilii a minimalizace nakladt s ohledem na predpokladany
vystup. Vedeni ucetnictvi je nezbytné, ale vysledky se musi podrobit analyze, ktera je

o ] . 56
podkladem pro ekonomické hodnoceni organizace.

% VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. \yd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 87 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
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4 Metodika

Metodou analyzy cinnosti konkrétni piispévkové organizace je finan¢ni analyza
nekterych ukazatel, které mohou zjistit financni zdravi pfispévkové organizace.
K analyzam jsou pouzity podklady ucetni zavérky, piredevSim rozvahy, vykazy zisku
aztrat a dalSich sestav z ucetnictvi sledované organizace za obdobi 2010 - 2014.
Zmetod a financnich analyz je pouzita horizontdlni a vertikdlni analyza. Dale je
pouzita analyza likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti a autarkie. Finan¢ni analyza
je rozbor dat z ucetnich vykazi, ktery podava informace o stavu a vyvoji jednotlivych
druht majetku. V néckterych piipadech jsou tyto informace doplnény o interni
informace.

Metodou analyzy cinnosti konkrétni ptispévkové organizace je financni analyza
nckterych ukazatelt, které mohou zjistit financni zdravi ptispévkové organizace.
K analyzdm jsou pouzity podklady ucetni zavérky, predevS§im rozvahy, vykazy zisku
aztrat a dalSich sestav z ucetnictvi sledované organizace za obdobi 2010 - 2014.
Z metod a finan¢nich analyz je pouzita horizontalni a vertikdlni analyza. Dale je
pouzita analyza likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti a autarkie. Finan¢ni analyza
je rozbor dat z ucetnich vykazi, ktery podava informace o stavu a vyvoji jednotlivych
druht majetku. V néckterych piipadech jsou tyto informace doplnény o interni
informace.

4.1.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je v soucasnosti jednim ze zékladnich metodicko-rozhodovacich
nastrojii pfi fizeni subjektl v trznim sektoru. Je nezbytnym nastrojem pro spravné
fizeni. Cilem finan¢ni analyzy je odhalit silné a slabé stranky firmy, zjistit jeji
vykonnost a ziskané informace vyhodnotit tak, aby se z finan¢ni analyzy stal jeden
Z nastroju fizeni organizace. Posuzuje se finan¢ni zdravi subjektu. Financni analyzy
ptispivaji ke kontrole a hodnoceni aktivit v ramci financniho ftizeni, k posouzeni
vychozi finan¢ni situace subjektu, k odhaleni moznych nasledkli vlastnich finan¢nich
rozhodnuti, k identifikaci slabych a problémovych oblasti, Kk porovnani realnych
vysledkl hospodateni s planovanymi, k ziskani podklada pro zlepSeni finan¢niho fizeni
subjektu. Ukazatel¢ finan¢ni analyzy jsou zdkladem pro hodnoceni subjektu pii Zadosti

o uvér a dotace z fondi Evropské unie. Vypoctené ukazatele jsou vyhodnocovany
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riznymi zpusoby, napt. porovnavaji se zjisténé hodnoty s hodnotami stejnych ukazatela
za minula obdobi, srovnavaji se mezi obdobnymi subjekty, porovnavaji se skutecné

dosazen¢ hodnoty ukazatell s predpokladanymi, apod.

Vyuziti finanéni analyzy ve vefejném sektoru je na zacatku cesty. Zakladnim diivodem
je skuteCnost, ze hlavnim cilem subjektdl ve vefejném sektoru neni snaha
0 maximalizaci zisku a efektivity vyuziti svéfenych zdroji, ale plnéni jinych ukoli.
Ptesto podcenéni neékterych ekonomickych kritérii mize zpiisobit i ve vefejném sektoru
zésadni ekonomické problémy. Mohou to byt napf. piedrazené vetejné zakazky,
nezvladnuta situace v oblasti zadluzenosti, nesmysIné investi¢ni projekty, u nichZ neni
V ramci rozhodovaciho procesu hodnocena jejich ndvratnost a efektivita. I pies fadu
namitek, Ze nelze pln¢ srovnédvat vyuziti finan¢ni analyzy v komerénim sektoru s jejim
vyuZzitim ve vefejném sektoru, je nutno konstatovat, Ze prostor pro vyuziti jednotlivych
nastrojil finanéni analyzy ve vefejném sektoru je. Vyuziti finan¢ni analyzy ve vetejném
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sektoru ma vsak sva specifika a omezeni.

Nastroje, které vyuziva tradi¢ni finanéni analyza, musime modifikovat podle specifik
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neziskovych organizaci ¢i specifik municipalnich organizaci.

Mezi specifika finan¢ni analyzy z pohledu subjekti vefejného sektoru lze zaradit:

e charakter prostiedi a pozice subjektu v ném;

e odliseni a specifikace nakladovych a vynosovych sttedisek;
e rozliSeni charakteru finan¢nich toki;

e odlisnosti odvétvovych specifik;

¢ vhodnost datové baze pti konstrukci a kalibraci nastroje;

e struktura rozvahy analyzovanych subjekti;

e charakter pifjm;

" VODAKOVA, Jana. Ndstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru. Vyd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 107 s. ISBN 978-80-7478-324-1.

8 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. Vyd. 1. V Praze: C.H.
Beck, 2002, xii, 101 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-778-2.

46



y , . . 59
e cCasovy aspekt testovaného datového vzorku.

Z hlediska clenéni finan¢nich ukazatell v ramci financni analyzy existuje nékolik
skupin ukazatelq, které Ize vyuzit. Zéakladnimi skupinami finan¢nich ukazatela jsou:

e ukazatele absolutni;
e ukazatele rozdilové;
e ukazatele pomérové.

Vsechny druhy ukazateli pracuji s uCetnimi daty obsazenymi v rozvaze, vykazu zisku
a ztraty a vykazu cash-flow. Volba konkrétni skupiny ukazatelti zavisi na cili finan¢ni
analyzy a jejim ucelu. Praktické vyuziti absolutnich ukazateli ve finan¢ni analyze
pfedstavuje tzv. horizontalni a vertikalni analyza Gcetnich vykazl. Absolutni ukazatele
predstavuji konkrétni Uidaj z urcitého fadku z vykazli. Ukazatele rozdilové piestavuji
takové ukazatele, které se vypocitavaji od¢itdnim. Pomérové ukazatele jsou takové
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ukazatele, které¢ se vypocitavaji jako pomér mezi konkrétnimi tidaji z vykazi.

Horizontalni a vertikalni rozbor tcetnich vykazi

Horizontalni analyza tcetnich vykazi piestavuje analyzu vyvoje absolutnich cisel
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty ¢i vykazu cash flow v Case. Jednd se o analyzu trendl
ve vyvoji pfislusnych udajii z Gcetnich vykazl. Vyuziva se pro zékladni identifikaci
vyvoje absolutnich finan¢nich ukazatelti daného subjektu za pfedem stanovené obdobi.
Z hlediska vyuziti je vhodné sledovat del$i ¢asovou fadu téchto udaji. Horizontalni
analyza ucetnich vykazii se dée jednak sledovanim absolutnich zmén u daného
ucetniho udaje v case a nasledné¢ vypoctem zmény oproti piedchozimu obdobi
Vv procentech, coZ umoziuje snadngjsi interpretaci vyvoje. Vertikalni analyza ucetnich
vykazl ptedstavuje procentudlni rozbor jednotlivych polozek ti€etnich vykazii vztazeny
Kk jedné z polozek tohoto ucetniho vykazu - sledovani vyvoje v ase. U vertikalniho
rozboru rozvahy se jako zakladni poloZka nejcastéji, k niZ se vztahuji ostatni udaje, voli
celkovd hodnota aktiv ¢i pasiv. Nésledné se pocitd procentudlni podil jiného udaje

Z rozvahy vuci tomuto zdkladnimu udaji a sleduji se zmény tohoto procentudlniho

*  VODAKOVA, Jana. Ndstroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru. Vyd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 112 s. ISBN 978-80-7478-324-1.

% VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. \yd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 115 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
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podilu v ¢ase. Obdobné se postupuje pii vertikadlnim rozboru vykazu zisku a ztraty, kde
se obvykle za zakladni udaj bere celkova hodnota vynost. U vykazu cash-flow byva

obvykle zdkladnim udajem pro vertikalni analyzu hodnota celkového cash-flow.™*

Pomérové ukazatele

Nejpouzivanéj§im druhem finan¢nich ukazateli v rdmci financni analyzy byvaji
ukazatele pomérové. Vypocitavaji se jako pomér mezi dvéma ¢i vice tdaji z ucetnich
vykazli. Pomérové ukazatele se jednoduSe vypocitavaji, snadno interpretuji a maji
vysokou vyuzitelnost pro ekonomické a finan¢ni rozhodovani. Pomérové ukazatele 1ze
delit do nekolika zakladnich skupin, mezi nejvyznamnéjsi patii ukazatele:

o likvidity;

e zadluzenosti;

e rentability;
e autarkie;
o aktivity;
e cash-flow.

Ukazatele likvidity

Pojem likvidita vyjadfuje schopnost pfisluSného subjektu hradit okamzité¢ splatné
zavazky a predstavuje v podminkach trzni ekonomiky jednu ze zadkladnich podminek
existence subjektu. Likvidita subjektu je pfedpokladem finan¢ni rovnovahy. Ztrata
likvidity je varovny signal svédcici o finan¢nich problémech. Samotna ztrata likvidity
nemusi znamenat kriticky problém z dlouhodobého hlediska, ale mé fadu neZaddoucich

disledkd, napt. ztratu daveéryhodnosti:
Okamzita likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky + very (2)

Kde:
Finan¢ni majetek je hotovost v pokladné, penize na béznych uctech a Seky, které jsou
okamzit€ pfipraveny k placeni splatnych dluhti a okamzité splatné dluhy.

Kratkodobymi zévazky rozumime zavazky va¢i dodavatelim, zavazky vici

1 VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. \yd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 116 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
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zaméstnancim, zuctovani s institucemi socidlniho a zdravotniho pojisténi, dané,
kratkodobé zavazky k vladnim institucim, kratkodobé zévazky z nastroju

spolufinancovanych ze zahranici, ¢ty ¢asového rozlSeni a dohadné Gcty pasivni.

Doporucovanou hodnotou tohoto ukazatele je vysledek blizky ¢islu 1. Tento vysledek
znamenad, ze dany subjekt ma k dispozici takovou vysi finan¢nich prostiedkl, kterou
potfebuje k tthradé¢ okamzité¢ splatnych dluht. Vysledek vyrazné pod hodnotou
1 znamen4, Ze ma organizace problém s okamzitou likviditou, protoZze nema dostatecny
objem finan¢nich prostfedkl a nachazi se v platebni neschopnosti. Vysledek vyznamné
vys§i nez 1 znaci, ze subjekt ma dostateCny objem financ¢nich prostiedkt k uhradé svych
dluht, volné penézni prostiedky nepiinaSi vynosy. Prebyte¢na likvidita by mohla byt
ulozena do vynosnéjSich aktiv. Okamzita likvidita je povazovana za nejptisnéjsi likvidni

ukazatel.

Dal$im pomérovym ukazatelem v oblasti likvidity je likvidita pohotova. Tento ukazatel
nam ftikd, zda je schopen subjekt pifesné pokryt kratkodobé zévazky svymi
kratkodobymi aktivy:

Pohotova likvidita = ob&zna aktivy — zasoby/kratkodobé zavazky + avéry (3)

Kde:

Obéznymi aktivy rozumime pohledavky, penéZzni prostfedky a zasoby, ale v tomto
druhu likvidity se zasoby od¢itaji. V tomto ukazateli se objevuji i pohledavky, které jsou
mén¢ likvidni.

Kratkodobé zavazky jsou zéavazky vic¢i dodavatelim, zdvazky vicéi zaméstnancm,
zu¢tovani s institucemi socidlniho a zdravotniho pojisténi, dané, kratkodobé zavazky
Kk vladnim institucim, kratkodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici,

ucty ¢asového rozlSeni a dohadné ucty pasivni.
Poslednim pouzivanym ukazatelem likvidity je likvidita béZna:
Bézna likvidita = ob¢Zna aktiva/kratkodobé zavazky a uvéry 4)
Kde:
Obéznymi aktivy rozumime pohledavky, penézni prostfedky a zasoby, neni bran zietel

na strukturu obézného majetku z hlediska jeho likvidity (zasoby a nedobytné

pohledavky).
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Kratkodobé zavazky jsou zdvazky vuaci dodavateliim, zavazky vi¢i zaméstnanciim,
zuCtovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi, dané, kratkodobé zavazky
k vladnim institucim, kratkodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahraniéi,

ucty ¢asového rozlseni a dohadné ucty pasivni.
Bézna likvidita pométuje kratkodoba aktiva s kratkodobymi dluhy.®

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti informuji uzivatele finan¢ni analyzy o tom, v jaké mife pouziva
prislusny subjekt ke své Cinnosti zdvazky. Je to ukazatel dlouhodobé financ¢ni stability.
Mg¢ti, jak subjekt vyuziva k financovani cizi zdroje a jak je schopny hradit své zavazky.
Vysoky podil dluht na aktivech mlze byt problematicky, vétitelé se zvySujicim se
podilem dluhi a financovani aktiv obvykle poZaduji vyssi cenu za tyto cizi zdroje.
Z hlediska analyzy zadluZenosti jde zejména o stanoveni optimalniho poméru mezi
vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji pfi financovani ekonomické Ccinnosti. Vyssi
zadluzenost zvySuje riziko finan¢ni nestability subjektu, na druhé strané muze
v nékterych piipadech prispét Kk zvySovani vynost, pokud subjekt nema dostatek
vlastnich zdrojii. Vlastni kapitdl je nejdraz§im zdrojem financovéni, a proto kryti
majetku pfevazné vlastnimi zdroji by vedlo ke snizovani celkové vynosnosti vloZenych
prostfedki. Financovani podnikovych aktiv jen z ciziho kapitalu by zpisobilo finan¢ni
nestabilitu a potize pfi jeho ziskavani. U subjekti vefejného sektoru je diskutabilni,
jakym zplsobem vyjadfit cenu vlastniho kapitalu. U béznych komer¢nich subjekti jsou
cenou vlastniho kapitalu dividenda. Vzhledem ke specifikiim ¢innosti vefejnopravnich
subjektli je urceni nakladii na vlastni kapital problematické. Jen v miniméalnim procentu
maji organizace zfizované USC vlastni majetek. Organizace hospodaii s majetkem
svéfenym. Pfi analyze zadluzenosti se pouziva nékolik zdkladnich pomérovych
ukazateld zadluZenosti. Jako zdroj pro jejich vypocet se pouZiva rozvaha. Prvotnim
ukazatelem zadluZenosti, ktery podava piehled o celkové vysi zadluZenosti, je ukazatel

celkové zadluzenosti (ukazatel vétitelského rizika):

Celkova zadluzenost = cizi kapital/celkova aktiva (5)

%2 VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. \yd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 118 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
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Kde:

Cizi kapital jsou veSkeré zavazky, které mame vaci dodavatelim, finanénimu ufadu,
zdravotnim pojistovnam a socialni instituci, zamestnancim a bance.

Celkova aktiva zahrnuji dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby finan¢ni
majetek, penézni prostfedky, zasoby, pohledavky, dohadné ucty aktivni a ptijmy pfistich
obdobi.

Vys$i podil cizich zdroji na celkovych aktivech zvysuje riziko véfiteli, ze jejich pujcky
dluznikem nebudou uhrazeny. Vysoka zadluzenost vede k tomu, ze véfitelé prestavaji
byt ochotni subjektu piij¢ovat dalsi financni prosttedky. A kdyz uz pijc¢i, pozaduji vyssi

arok.

Dal$im pouzivanym ukazatelem zadluzenosti je koeficient samofinancovani. Tento
koeficient vyjadiuje, v jaké mife se podili vlastni kapital na financovani celkovych aktiv
daného subjektu. N&kdy se pouziva ukazatel mira finanéni samostatnosti. Cim vyssi
hodnota tohoto ukazatele vychazi, tim je dany subjekt finanéné samostatnéjsi. DalSim
pouzivanym ukazatelem finan¢ni analyzy v oblasti zadluzenosti je ukazatel maximalni

, Loy , , , 63
urokové miry a ukazatel trokového kryti.
Tyto ukazatele v praxi vefejny sektor vyuziva minimalné.

Ukazatele rentability

Rentabilitou je schopnost dosahovat zisk a zhodnocovat vloZena aktiva. Ukazatele
rentability jsou pomérové ukazatele, 1ze je charakterizovat tak, ze se pomé&fuje zisk
dosazny z podnikani k riznym zakladnam, k jiné hodnoté. Ukazatel rentability pfinasi
zakladni obraz o efektivité¢ podnikani. Tyto ukazatele ndm feknou, zda je efektivnéjsi
pracovat s vlastnimi €i cizimi prostfedky, jak zhodnocujeme vlastni kapital. Ukazuje
slabé stranky hospodafeni. Nejcastéji pouZzivany ukazatel rentability je ukazatel
rentability celkovych aktiv (ROA):

ROA = zisk/celkova aktiva (6)

8 VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. \yd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 121 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
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Kde:

ROA = rentabilita celkovych aktiv.

Celkova aktiva zahrnuji dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby finan¢ni
majetek, penézni prostredky, zasoby, pohledavky, dohadné ucty aktivni a ptijmy pfistich
obdobi.

Zisk je rozdil mezi ndklady a vynosy, coz znamena ptirtistek hodnoty.

Ukazatel rentability celkovych aktiv vypovida o celkové efektivit¢ vyuziti veskerych
aktiv. Poskytuje celkovy pohled na schopnost daného subjektu efektivné vyuzivat
svéfena aktiva. Ukazuje, jak efektivné vytvaiime zisk bez ohledu na to, z jakych zdroju
zisk tvotime. Nejcastéji se pouziva kategorie zisku pfed zdanénim a Uroky nebo pred
zdanénim. Zisk po zdanéni se pouzivd vyjimecné, protoze je problematické srovnavat
tento ukazatel u jednotlivych subjekti. Cim vyssi hodnota ROA, tim lepsich vysledki

dany subjekt dosahuje, protoze efektivnéji naklada se svétfenymi aktivy.

Dalsim ukazatelem rentability se pocita rentabilita celkového investovaného kapitalu
(ROCE). Cim vyssi hodnoty ROCE je dosazeno, tim je subjekt schopen ve vétsi mife
zhodnocovat dlouhodobé investovany kapital. Casto pouzivanym ukazatelem je
ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je dulezity pro vlastniky, protoze
informuje o efektivnosti vloZzeného vlastniho kapitalu. V nékteré literatufe se tomuto

ukazateli fika ukazatel rentability zaméstnaného kapitéllu.64

Poslednim ukazatelem je ukazatel rentability trzeb (ROS), coZ je pomérovy ukazatel
zisku a trzeb. Tento ukazatel umoZiluje posoudit efektivitu trzeb, tzn., jak velky zisk

dokaze dany subjekt vyprodukovat na jednotku trzeb.

Vyznam rentability ve vefejném sektoru je nizs$i nez v soukromém sektoru. Z tohoto

ditvodu se témito ukazateli nebudu v praktické ¢asti prace zabyvat.

Ukazatel autarkie
Ukazatel autarkie je ukazatel, ktery odrazi miru sob&stacnosti subjektu. Autarkie miize
byt hodnocena na dvou urovnich. Na urovni vynosové nakladové nebo na Urovni

ptijmové vydajové. Vynosove nakladovy princip mé v sobé aplikované ucetni principy,

% FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Nékladové a
manazerské ucetnictvi. Wd. 1. Praha: ASPI, 2007, 79 s. ISBN 978-80-7357-299-0.
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jakymi jsou naptiklad aktualnost, realizacni princip apod. Pfijmové vydajovy princip je
vazan na tok penéznich prostfedkii a je nutné odlisit, zda jsou do pfijmi a vydaji
zahrnovany pouze provozni toky, nebo zda je uvazovano o celkovych tocich. Autarkie
hlavni Cinnosti na bazi vynost a nakladu je ukazatel, ktery zndzoriiuje v jaké miie je
subjekt sobéstaény a to z hlediska pokryti nakladi z hlavni ¢innosti z dosazenych

vynost. Vysledek tohoto ukazatele je znazornén v procentech.

Tento ukazatel se v komeréni sféfe nepouziva, avSak ve sféfe vetejného sektoru jsou

Vhodné ke zjisténi miry sobéstacnosti:
Autarkie hlavni innosti na bazi vynosi a nakladi = (VHC/NHC) x 100 (7)

Kde:
VHC = vynosy hlavni &innosti, coZ je finanéni vyjadieni hlavni ¢innosti bez ohledu na
to, zda byla proplacena.

NHC = naklad hlavni &innosti, coZ je penézni vyjadieni spotfeby hlavni ¢innosti.

Vysledek tohoto ukazatele predstavuje skutecnost, v jaké mife je dany subjekt schopen
pokryt naklady své hlavni ¢innosti vynosy z této ¢innosti v procentech. Pokud ukazatel
nedosahuje hodnoty 100 %, znamena to, Ze vynosy z hlavni ¢innosti nejsou schopny
pokryt v plné mife naklady na tuto ¢innost.

Druhym ukazatelem je celkova autarkie na bazi ptijmt vydaji:

Celkova autarkie na bazi piijmi a naklada = (PP/PV) x 100 (8)
Kde:
PP = provozni ptijmy, coz jsou fyzické ptiristky penéznich prostiedki.

PV = provozni vydaje coz je ubytek penéznich prostiredkd.

Pokud je tento ukazatel mensi nez 1, pak to znamend, Ze dany subjekt neni financné

sobéstacny z hlediska pokryti provoznich vydaji svymi provoznimi pﬁjmy.65

% VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. \yd. 1.

Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 126 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
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Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity sleduje schopnost podniku vyuzivat majetek. Dale pak méfi, jak
subjekt vyuziva sva aktiva, zda disponuje nevyuzivanymi kapacitami, zda ma subjekt
dostatek produktivnich aktiv. Pokud ma vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji zbytecné
naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, musi se vzdat potencialné vyhodnych
podnikatelskych prilezitosti a piichazi o vynosy, které by mohl ziskat. Ukazatel aktivity
sleduje schopnost subjektu vyuzivat majetek. Jedna se o kombinované ukazatele, které
pométuji polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Zrychlovani obratu majetku je

zadany jev, protoze zajiSt'uje vyssi trzby. Mezi ukazatele aktiv patfi:
Obrat aktiv = trzby/celkova aktiva 9)

Kde:

Trzby jsou penéznim piijmem ztrzeb za prodej zbozi a sluzeb, trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu a trzeb z prodeje cennych papiri.

Celkova aktiva zahrnuji dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby financni
majetek, penézni prostfedky, zasoby, pohledavky, dohadné ucty aktivni a ptijmy piiStich
obdobi.

Tento ukazatel se oznaCuje jako produktivita vlozeného kapitalu a méfi efektivnost

vyuziti vSech aktiv.

DalSim ukazatelem je obrat stalych aktiv, ktery je ukazatelem vyuZivani budov, stroji
a ostatniho dlouhodobého hmotného investicniho majetku. Déle se pouziva ukazatel
obratu zasob, doba obratu zasob, doba obratu zdsob a pohledavek a doba obratu

zavazki. Tyto ukazatelé se vyuZivaji v trZznim sektoru.

Ukazatele na bazi cash-flow

Cash flow se vymezuje jako porovnani piijml a vydajii v oblasti vnitiniho financovani
organizace. Je vysledkem bilancovani pfijmi a vydaji v jednotlivych oblastech
podnikatelské Cinnost. Za tyto oblasti se povazuji zejména hlavni vydélecna ¢innost,
. ey e « s . ., 66

investi¢ni ¢innost a finan¢ni aktivity.

Ukazatel na bazi cash flow je pocitan na bazi skuteénych penéznich toki. Ukolem

% KRAL, Bohumil. ManaZerské icetnictvi. 2. rozs. vyd. Praha: Management Press,

2005, 44 s. Vzdélavani G&etnich v CR. ISBN 80-7261-131-3.
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analyzy je zachytit jevy signalizujici platebni potiZze a posoudit vyvoj finan¢ni situace.

Téchto ukazatel je cela fada, ve verejném sektoru by se daly vyuzit nasledujici:
Modifikovany stupeii oddluzeni = DCF/NU (10)

Kde:
DCF = disponibilni cash flow, coz je cash flow z obratového procesu sniZzeny
0 nezbytné nutné vyuziti financni prostiedky.

NU = nové avéry.
Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu = CF/VK (11)

Kde:

CF = cash flow, coZ je analyza stavu a zmény penéznich prostfedki, ¢ili rozdil mezi
pfijmy a vydaji pen¢znich prostiedkd.

VK = vlastni kapital, coz jsou vlastni zdroje financovani, které zahrnuji vklady majetku,

fondy a hospodaiské vysledky.
Uvérova zpusobilost z cash flow = CZ/CF (12)

Kde:

CZ = cizi zdroje, coz jsou veSkeré zavazky vici dodavatelim, finanénimu tfadu,
institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi, zaméstnanclim a bance.

CF = cash flow, coZ je analyza stavu a zmény penéznich prostfedkd, €ili rozdil mezi

pfijmy a vydaji penéznich prostiedki.

Vypocet nevychazi jen zrozvahy, vysledku zisku a ztraty, ale i z cash flow. Tyto

v

ukazatele jsou spolehlivéjsi, protoZe cash flow je méné nachylné na zkresleni.®’

4.1.2 Nakladové kalkulace

Nékladova kalkulace patii u podnikatelskych subjektl k zékladnim prosttedkiim pro

ocenéni vykont, tj. vypoCet marze, zisku a ceny. Kalkulace je zjiSténi a stanoveni

% VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického rizeni ve verejném sektoru. Vyd. 1.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, 130 s. ISBN 978-80-7478-324-1.
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nakladi na jednotku vykonu. Pro nakladové kalkulace je nutno naklady rozliSit na
naklady piimé a nédklady nepiimé. Mezi pfimé ndklady patii pifimy material, mzdy
pracovniki, ktefi se pfimo podili na vykonech, zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi.
Nepiimé naklady jsou naklady na energie, odpisy, opravy, spotfebni rezijni material,
apod. Nepiimé néklady, které jsou rezijni naklady, jsou néklady rostouci. Ptifazeni
prislusného podilu téchto nékladi k pfimym nékladim je casto velmi problematické.
Vzhledem k tomu, ze kalkula¢nich metod je mnoho druhti, vybér kalkulacni metody
zavisi na charakteru organizace, informacniho systému a struktufe provadénych

innosti. %

RozliSujeme nekolik variant ndkladovych kalkulaci:

e predbéznou kalkulaci;

e vyslednou kalkulaci;

e operativni kalkulaci.
PredbéZzné kalkulace je charakteristickd tim, Ze se sestavuje pfed Cinnosti a nemame
pfesné informace o vstupech. Pfedbézné kalkulace rozliSujeme na propoctové a planové
kalkulace. Propoctové kalkulace jsou pouzivany k odhadu budoucich nakladd. Planové
kalkulace jsou ptesnéjsi, pouzivaji se pro planovani operaci.
Vysledné kalkulace slouzi ke zpétnému hodnoceni a posouzeni skutecnych vstupl se
vstupy pldnovanymi.
Operativni kalkulace se sestavuji v prib&hu vyroby, aby se reagovalo na vysi piimych

nakladu, které byly zapoc€itany do kalkulaci. o9

Firmy vyuzivaji vice druhd kalkulaci. Nejdiive pouziji ptedb&éznou kalkulaci pro
stanoveni ceny, potom pouziji kalkulaci vyslednou ze skute¢nych nakladt. Vysledna
kalkulace tak plni funkci kontrolniho systému. Nakladova kalkulace obsahuje jednotlivé

skupiny nékladt. Struktura nakladl je vyjadiena v kalkulacnim vzorci.”

% POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni nakladii: jak dosahnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 55 s. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-247-2974-9

% POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni nakladii: jak dosahnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 56 s. Prosperita firmy.

ISBN 978-80-247-2974-9

" POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni nakladii: jak dosahnout efektivniho
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Mezi zakladni typy nakladovych kalkulaci zahrnujeme absorpcéni kalkulace
a neabsorpcni kalkulace. Absorp¢ni kalkulace zahrnuji kalkulace uplnych néklada, coz
znamena, ze zahrnuji vSechny naklady. Neabsorp¢ni kalkulace obsahuji pouze naklady
variabilni a néklady fixni neobsahuji. Déle rozliSujeme kalkulace ptirazkové, kalkulace
variabilnich nakladt, kalkulace podle aktivit. Metoda kalkulace podle aktivit mapuje
naklady a aktivity — tim se zvySuje presnost kalkulace. Na druhé stran¢ je tato kalkulace

komplikovangjsi a pouziva velky objem dat. &

Mezi specialni typy nakladovych kalkulaci fadime:
e kalkulace délenim — nejjednodussi metoda, piifazuje naklady k vykonim dle
mnozstvi jednotek
e kalkulace sdruzenych vykonl — pouziva se v pripadech, kdy vyroba jednoho
vyrobku se neda oddélit od ostatni vyroby;
e dynamickd kalkulace — jednotkové naklady vykonu jsou zavislé na objemu
celkové produkce, tzn., Ze jednotkové naklady jsou vyzmamné ovlivnény

velikosti zakazky. 2

Ve veiejné spravé je stanoveni kalkulaci problematické. Organizace pro ¢innost, pro
kterou jsou zfizeni, kalkulace nevytvaii. Nej€astéji se kalkulace vyuzivaji pii stanoveni
cen pro doplikovou ¢&innost, kterou stanovuje zfizovatel. Vzhledem k tomu, Ze
dopliikova Cinnost nesmi byt ztratova, zisk se kalkuluje pro pokryti miry rizika

spojeného s doplitkovou ¢innosti.

vynakladani ndkladii a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 58 s. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-247-2974-9

"M POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 61 s. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-247-2974-9

2 POPESKO, Boris. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho

vynakladani nakladii a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 67 s. Prosperita
firmy. ISBN 978-80-247-2974-9
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5 Prakticka cast prace

51 Charakteristika Slovanského gymnézia Olomouc

Slovanské gymnazium Olomouc je jednou z nejstarSich stfednich Skol na stfedni
a severni Moravé. Od svého zalozeni v roce 1867 se diky kvalit€¢ poskytované vyuky
zafadilo mezi nejlepsi gymnazia v na$i vlasti. Skola patii mezi nejvétsi skoly
Vv Olomouckém kraji. Nachazi se v historickém centru Olomouce. Je dobte dostupna pro
studenty a dal$i vefejnost. Skola neni specializovana, absolventi jsou uplatnitelni

v ptirodovédnych, technickych i humanitnich smérech vysokoskolského studia.

Skola je zfizena jako piispévkova organizace izemné& spravnym celkem — Olomouckym
krajem. Je zapsana v Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, je zfizena za ucelem stfedniho
vSeobecného vzdélavani zakonceného maturitni zkouSkou. Statutdrnim organem je
teditel $koly, ktery byl jmenovan do funkce Radou Olomouckého kraje. Reditel ma tii

zastupkyné, z toho jedna zastupkyné je jmenovana statutdrnim zastupcem.

Skola poskytuje vzdélani v osmiletém studiu pro talentované zaky, kteii ukongili 5. tiidu
zakladni Skoly, v Sestiletém cesko-francouzském studiu pro zaky 7. t¥id zakladnich skol
a ve Ctyfletém studiu pro absolventy 9. tfid ZS. Viechny obory vzdélani jsou v denni

formé studia a jsou ukonceny maturitni zkouskou.

Reditelstvi koly, &tyileté studium a vyssi roéniky osmiletého studia jsou umistény
Vv kmenové budové na ti. Jifiho z Podébrad 13. Studenti Cesko-francouzské sekce
anizsich roéniki osmiletého studia se vzdélavaji v budové odlouc¢eného pracovisté

V Pasteuroveé ulici €. 19.

Vyuka probihd ve dvou od sebe pomérné vzdalenych budovach, coz zplsobuje nemalé
provozni problémy. V obou budovach jsou nejen moderné vybavené ucebny, ale i dvé
knihovny jak s ceskymi, tak i francouzskymi tituly, tii uéebny vypocetni techniky,
laboratote pro vyuku chemie na $pickové Urovni, fyziky, biologie a také dvé télocvi¢ny
a sportovni hii§té. Soudasti organizace jsou dvé vydejny stravy. Skola hospodaii
s majetkem, ktery ji svéfil ziizovatel do spravy. Vlastni majetek nema. Skola neni

platcem dané z ptidané hodnoty.
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V mésici srpnu 2013 byla Slovanskému gymnaziu piedana nova ¢ast budovy skoly,
ktera vyiesSila problémy s prostory pro vyuku. Pfistavba vyfeSila piedev§im problém
nedostatecného poctu odbornych uceben. Ucebny jsou zafizeny nejmoderné;si
technikou. V nové budové je umisténa prostornd jidelna, kterd je schopna odbavit az
1400 stravniki denn€. Jeji provoz je vSak nesmirné organizacné a hlavné energeticky
naro¢ny. Nékladné jsou i prostfedky na udrzbu a provoz zde umisténé¢ho Spickového
vybaveni. V novém objektu je také umisténa velkd télocvicna a vSechny odborné
ucebny, jejich vybavenost je na vysoké Grovni. Provoz nové ¢asti budovy spotiebuje 2x
vice elektrické energie nez budovy ptivodni z divodu naro¢nych technologii. Rovnéz u

ostatnich energii byl zaznamenan vyrazny narust.

Dal$im problémem organizace je znané zastarani stavajicich budov Skoly, které nebylo
dlouhé 1éta zfizovatelem feSeno. Budovy nutné potiebuji opravy a investice jako napf.
nova elektroinstalace, zasitovani budov, opravu stfechy v¢. kominl, které jsou

V havarijnim stavu.

Okruhy doplitkové Cinnosti stanovuje zfizovatel taktéz ve zfizovaci listin€. V ramci
dopliikové cinnosti Skola provozuje prongjem télocvicen v odpolednich a vecernich
hodinach, dale pak pronajem tfid. Do roku 2014 se v ramci dopliitkové €innosti vydavaly

obédy pro cizi stravniky. Déle ve financovani svych potieb vyuziva fonda.

Skola do roku 2013 uétovala ve zjednoduseném rozsahu, od roku 2014 z nafizeni
ziizovatele uétuje v plném rozsahu. Skola pouzila ke své ¢innosti finanéni prostiedky ve
form& neinvesti¢nich dotaci na tuhradu piimych nakladi z MSMT poskytnuté
prostfednictvim zfizovatele, neinvesticnich dotaci na provoz poskytnuté z rozpoctu
ziizovatele, dotace investi¢ni od zfizovatele a Statniho fondu Zivotniho prostredi,
prostitedky ESF poskytnuté prostfednictvim Olomouckého kraje a Vysokou Skolou
baiskou - Technickou univerzitou Ostrava, prostfedky rozvojovych programi a jinych
celovych dotaci poskytnuté MSMT, prostiedky w&elovych dotaci z rozpodtu
Olomouckého kraje, prostredky projektu Comenius poskytnuté prostfednictvim Domu
zahrani¢nich sluzeb, prostiedky ucelovych dotaci z prostiedkii Statutdrniho mésta
Olomouc a prosttedky Francouzské ambasady. Dale Skola vyuzivala prostfedky
finan¢nich fondd, dard, vlastnich vynost v rdmei hlavni ¢innosti a vynost z dopliikové
ginnosti. Skola je zapojena do n&kolika projektti z ESF, do 2 partnerskych projekti
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s Viysokou $kolou bafiskou - Technickou universitou Ostrava, projektu Sablony a
projektu Sokrates. Do vlastni ¢innosti $kola zahrnuje akce hrazené zaky a jejich rodici
(mezinarodni vymény, exkurze, lyzatsky vycvik, sportovné-turistické kurzy, nakup knih
a cvicebnic, apod — téchto akci béhem roku byva 90), nakupy z ptispévku francouzské
ambasady, opisy vysvédceni, prodej Cipli, kopirovani, prodej napoji z ndpojového
automatu).

K nize uvedenym analyzam jsem pouzila nasledujici financni vykazy za obdobi let 2010
—2014:
e rozvaha k 31. 12. daného obdobi, ktera zobrazuje strukturu majetku a strukturu
zdroju financovani majetku;
e vykaz zisku a ztrat k 31. 12. daného obdobi, ktery zobrazuje néklady a vynosy
za hlavni a dopliitkovou ¢innost, zjist'uje hospodaisky vysledek;
e vykaz Cash flow Skola nema povinnost zpracovavat. Z tohoto diivodu se Vv praci

nebudu vénovat ukazateliim, které vyzaduji udaje z tohoto vykazu.

Daéle jsem pouzivala sestavy ndkladl a vynosu, obratovky, hlavni Géetni knihy, rozbory

hospodareni jednotlivych rokt a interni informace.

V roce 2013 byla zafazena do uzivani nova ¢ast budov a tim se vyznamné zvedl objem
stalych aktiv. ZvySeni objemu aktiv ma za nasledek povinnost od 1. 1. 2014 zpracovavat

Pomocny analyticky ptehled.

5.1.1 Vyvoj poctu zaka
V konci obdobi 2014 poskytovala skola vzdélani 918 studentim v 30 tfidach — v 8
tiidach ctyflet¢ho studia, v 16 tfidach osmilet¢ho studia a v 6 tfidach cesko-

francouzského bilingvniho studia. Pokles zaki mezi roky 2010 a 2011 ve 4. letém studiu

byl zplisoben sniZenim poctu ttid ze strany zfizovatele.

Tabulka ¢. 1
Vyvoj poctu zaku v letech 2010 - 2014

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
4. leté studium 332 294 289 287 262
6. leté studium 152 148 147 150 152
8. leté studium 478 486 491 498 504
Celkem 962 928 927 935 918

Zdroj: interni materidly $koly a vlastni zpracovani
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5.1.2 Vyvoj po¢tu zaméstnancii

287

2013

8. leté studium

262

2014

Mezi lety 2010 — 2012 doslo ke zvySovani po¢tu pedagogu z divodu déleni tiid

v odbornych piedmétech. Skola neméla vlastni laboratofe pro vyuku fyziky a chemie,

vyuka probihala v ndhradnich prostorach Ptirodovédecké fakulty Univerzity Palackého

v Olomouci. V roce 2013 8kola zprovoznila novou ¢ast budovy, kde vySe uvedené

laboratofe jsou a tim padem se mohla zaméstnanost snizit. Dal$im diivodem sniZeni

poctu pedagogt je snizeni poctu tfid. Se zprovoznénim nové casti budovy, kde je velké

mnozstvi slozitych technologii, vznikla nutnost zaméstnat spravce technologii, tim se

zvysil pocet nepedagogickych pracovnikil. V doplitkové ¢innosti byl zapocitan do roku

2013 c¢astecny tvazek pracovnice vydejny stravy.

Tabulka ¢. 2

Vyvoj prepocteného poétu zaméstnanci v letech 2010 - 2014

Rok

2010

2011

2012

2013

2014

Pedagogové

72,821

73,620

75,109

75,703

72,912
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Nepedagogové 19,824 18,445 17,570 17,657 18,838
Celkem hlavni ¢innost 92,645 92,065 92,679 93,360 91,750
Dopliikova ¢innost 0,390 0,250 0,466 0,375 0,000
Celkem organizace 93,035 92,315 93,145 93,735 91,750

Zdroj: interni materidly $koly a vlastni zpracovani
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5.2 Finan¢ni analyza

5.2.1 Horizontélni analyza

Tuto kapitolu tvofi horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat. Cilem je
zjistit vyvoj jmenovanych poloZek. To znamena0, ze sledujeme polozku, jak se zménila

oproti predchozimu obdobi.
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Horizontalni analyza Rozvahy ve zkracené verzi

Rozvaha je zdkladni Ucetni vykaz. Tento vykaz podava informace o stuktuie majetku

a zdroju financovani a financni situaci podniku. Rozvaha pro ptispévkové organizace se

lisi od podnikatelské sféry predevsim u obéznych aktiv a u vlastniho kapitalu, kam patii

fondy a zisk. V rozvaze jsou vykazovany hodnoty brutto, korekce v podobé opravek

a hodnoty netto k ur¢itému datu. Rozvaha obsahuje udaje tykajici se bézného

a minulého roku. Polozky vykazi v Case se porovnavaji po fadcich a analyza je

vyjadiena procentem.

Tabulka €. 3
Horizontalni analyza Rozvahy ve zkracené verzi (Sloupec neto) v letech 2010 — 2014

V tis. K¢
2010 | 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
Aktiva
28994 | 29668 102 | 34337 116 | 223541 651 | 232811 104
celkem
Stala
] 18109 | 17878 99 | 18943 106 | 208768 | 1102 | 219020 105
aktiva
ObéZzna
) 10885 | 11790 108 | 15394 131 | 14773 96 | 13791 93
aktiva
Pasiva
28994 | 29668 102 | 34337 116 | 223541 651 | 232811 104
celkem
Vlastni
. 21486 | 21777 101 | 24496 112 | 213932 873 | 224729 105
kapital
Cizi
) 7508 | 7891 105 | 9841 125 9609 98 8082 84
zdroje

Zdroj: vykazy Skoly a vlastni zpracovani
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Analyza aktiv

Aktiva rozd€lujeme na stala a obézna. Do stalych aktiv zahrnujeme dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek a dlouhodobé pohledavky.
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se vykazuje v hodnoté brutto, coz je cena
pofizovaci. Dale je to korekce, coz jsou opravky k tomuto majetku. Hodnota netto je
cena zistatkova, ktera je rozdilem mezi Castkou brutto a korekci. VSeobecné do
obéznych aktiv jsou zahrnuty zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni
majetek. Vzhledem k tomu, Ze sledovana skola nema zasoby, spadaji do obéznych aktiv

pouze kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek.

Tabulka ¢. 4
Hodnoty aktiv v letech 2010 - 2014 v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Stala aktiva 41 148 42 710 44 320 243 794 260 633
Korekce -23 039 -24 832 -25 377 -35 026 -41 612
Netto 18 109 17 878 18 943 208 768 219 021
Obézna aktiva 10 885 11 790 15 394 14 773 13790
Aktiva celkem 28 994 29 668 34 337 223541 232 811

Zdroj: vykazy skoly a vlastni zpracovani
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V pribéhu obdobi let 2010 az 2012 se hodnota stalych aktiv zvySovala z diivodu
modernizace budov (ventily na topeni, pocitacova sit’ apod). Tato aktiva financovala
Skola z vlastnich zdroji. Vroce 2013 byla zaktivovdna ¢ast budovy v¢. vybaveni
v celkové vysi 191 823 tis. K& Tato investiéni akce byla financovana z rozpoctu
ziizovatele. Vroce 2014 bylo pfedano zbyvajici vybaveni nové ¢&asti budovy
a aktivovana vyména oken v historické c¢asti budovy. Vybaveni bylo financovéano
Z rozpoctu ziizovatele, vyména oken byla financovana ze Statniho fondu Zivotniho

prostiedi.

Skola z prostorovych diivodii nema sklady. Vlastni vyvafovnu nema, provozuje pouze
dvé vydejny, tzn., Ze nema ani sklad potravin. Obéznd aktiva jsou ovlivnéna financ¢nimi
prosttedky na uctech z prostfedkt ESF. Vyse pohledavek je ovlivnéna pohleddvkou za
Union Bankou, a. s. v likvidaci, u které m¢la skola provozni ucet. Tato pohledavka
Cinila 3 248 tis. K¢&.
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V aktivech méa Skola nejvetsi podil stalych aktiv. Nejvyssi hodnota stalych aktiv byla
v roce 2014, kdy ¢inila 96 %. Nejniz$i hodnota stalych aktiv byla v roce 2012, kdy
¢inila 55 %. Obé&zna aktiva tvoii mensi ¢ast aktiv. Ob&zna aktiva byla nejvyssi v roce
2012, kdy obé&zna aktiva tvofila 45 %, nejnizsi byla v roce 2014, kdy tvofila 6 %
z celkovych aktiv.

Analyza pasiv
Pasiva slouzi k financovani stalych i obéznych aktiv. Rozd€lujeme je na cizi a vlastni
kapital. Vlastni kapital zahrnuje jméni Gcetni jednotky, fondy a vysledek hospodateni.

Do cizich zdroji zahrnujeme rezervy, dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky.

Tabulka ¢. 5
Hodnota pasiv v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vlastni kapital 21 486 21777 24496 | 213932 | 224729
Cizi zdroje 7508 7891 9841 9609 8 082
Pasiva celkem 28 994 29 668 34337 | 223541 | 232811

Zdroj: vykazy skoly a vlastni zpracovani
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Vroce 2013 byla zaktivovdna ¢ast budovy v¢. vybaveni a tim se zvySila hodnota
vlastniho kapitalu, dalsi zvySeni probéhlo v roce 2014 — dovybaveni a okna v historické
budové. Dalsi polozkou, které ovlivituji pasiva, jsou odhady projekti z ESF u¢tované na
rezervni fond pfed jejich vyuctovanim a dlouhodobé piijaté zalohy na transfery.
Nejveétsi podil tvofi vlastni kapital, cizi kapital tvofi mensi ¢ast pasiv. Hodnota vlastniho
byla v roce 2010, kdy tvoftil necelych 75 %. Cizi kapital tvoril v roce 2010 25 %, v roce
2014 pouze 3 % z celkovych pasiv. Od roku 2012 objem cizich zdrojt klesa.
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Fondy

Fondy nahrazuji kapital obchodni spole¢nosti. Fondy ¢lenime na majetkové a finan¢ni.

Tabulka €. 6
Fondy $koly v letech 2010 - 2014 v tis. K¢

Fondy (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
FRIM™ 180 257 358 625 1207
Fond odmén 0 0 4 7 6
FKSP™ 79 69 139 216 295
Rezervni fond 349 349 350 356 349
zleps. HV™

Rezervni fond 125 590 2 096 1456 127
ostatni tituly

Zdroj: vykazy skoly a vlastni zpracovani

Zustatek fondu reprodukce investicniho majetku vzristal z divodu narGstu odpisi.
V roce 2013 se od zafi zaCala odepisovat nova ¢ast budovy. Odpisy se zvysily o 74 %
oproti ptedchazejicimu roku. V roce 2014 se budova odepisovala cely rok a jeji
pofizovaci cena se jesté zvysila o vyménu oken. VySe odpist vzrostla oproti roku 2012
0 849 tis. K¢&. Ztizovatel organizaci natizuje odvod z odpist ve vysi 80% odpisu po

celou dobu sledovaného obdobi.

Fond odmén byl dotovan ze zlepSeného hospodarského vysledku, Cerpan byl na odmény

teditele za dopliitkovou Cinnost, které stanovoval ztizovatel.

Zustatek fondu kulturnich a socialnich potieb se zvySoval, prostiedky se Cerpaly na
rekreace zaméstnanct, na piispévky aktivit sportovniho a kulturniho razu, ptispévky na
stravovani, odmény k Zivotnim vyro€im, potfizeni majetku ke zlepSeni pracovniho
prostiedi. Cerpani probihalo kazdoro&né pfiblizné ve stejné vysi. Tvorba probihala ve
vysi zakladniho povinného ptidélu.

Rezervni fond ze zlepSeného hospodarského vysledku byl financné nekryty ve vysi 349

tis. K¢ z divodu pohledavky za Union bankou v likvidaci. Fond se tvofil béhem

3 FRIM — zkr. Fond reprodukce investi¢niho majetku
" FKSP — zkr. Fond kulturnich a socialnich potieb
™ HV — zkr. Hospodatsky vysledek
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sledovaného obdobi ze zlepSeného hospodaiského vysledku, tyto ¢astky byly kryty.

Zustatky rezervniho fondu z ostatnich tituli jsou vyrazné ovlivnény predpisem odhadi
projektii z ESF pfed jejich vyGctovanim a dlouhodobé piijaté zalohy na transfery.
V zustatku k 31. 12. 2014 jsou dary od rodicu ve vysi 125 tis. K¢.

Horizontalni analyza Vysledovky ve zkracené verzi

Tabulka ¢. 7
Vysledovka v letech 2010 — 2014 v K¢
Vysledovka k 31. 12 2010

hlavni ¢innost hospodarska ¢innost
horizont. horizont.
ucet hlavni ¢innost analyza hospodarska ¢innost analyza
A. Naklady celkem 53 203 110,36 676 044,30
B. Vynosy celkem 53 099 281,13 781 214,30
C. Vysledek hospodat. -103 829,23 105 170,00

Vysledovka k 31. 12 2011

hlavni ¢innost hospodarska ¢innost
horizont. horizont.
ucet hlavni ¢innost analyza hospodaiska ¢innost analyza
A. Naklady celkem 54 884 892,50 | 103,16% 519 687,07 76,87%
B. Vynosy celkem 54 432 510,92 | 102,51% 977 192,25 125,09%
C. Vysledek hospodat. -452 381,58 | 435,70% 457 505,18 435,01%

Vysledovka k 31. 122012

hlavni ¢innost hospodarska ¢innost
horizont. horizont.
ucet hlavni ¢innost analyza hospodatska ¢innost analyza
A. Naklady celkem 52 209 276,90 95,13% 550 683,37 105,96%
B. Vynosy celkem 51 925 668,56 95,39% 859 868,07 87,99%
C. Vysledek hospodaf. -283 608,34 62,69% 309 184,70 67,58%
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Vysledovka k 31. 12 2013
hlavni ¢innost hospodarska ¢innost
horizont. horizont.
ucet hlavni ¢innost analyza hospodaiska ¢innost analyza
A. Naklady celkem 55162 603,78 | 105,66% 591 435,85 107,40%
B. Vynosy celkem 54 564 061,41 | 105,08% 1 089 058,08 126,65%
C. Vysledek hospodat. -598 542,37 | 211,65% 497 622,23 160,95%
Vysledovka k 31. 12 2014
hlavni ¢innost hospodarska ¢innost
horizont. horizont.
ucet hlavni ¢innost analyza hospodarska ¢innost analyza
A. Naklady celkem 59 313 427,12 | 107,52% 756 242,04 127,87%
B. Vynosy celkem 59 620 668,24 | 109,27% 1096 998,77 100,73%
C. Vysledek hospodat. 307 241,12 -51,33% 340 756,72 68,48%
Zdroj: vykazy skoly a vlastni zpracovani
Analyza vynosi
Tabulka ¢. 8
Vynosy v letech 2010 - 2014 v tis. K¢
rok 2010 2011 2012 2013 2014
hlavni ¢innost 53 100 54 433 51 926 54 564 59 620
z toho dotace na:
- pfimé naklady 39 484 38 099 39 689 40 377 40 097
- ostatni z MSMT 339 1784 239 325 509
- neptimé naklady 5763 5756 5742 5852 5810
- odpisy 457 503 532 1937 4978
- ostatni od zfizovatele 79 65 75 45 25
- ESF 3208 4 946 2634 2 860 4182
dopliikova ¢innost 781 977 860 1089 1097
celkem vynosy 53 881 55410 52 786 55 653 60 717

Zdroj: vykazy Skoly a vlastni zpracovani

70




Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze vynosy v hlavni ¢innosti maji stoupajici tendenci.
Nejvétsi ¢ast vynost z hlavni ¢innosti tvoti dotace, jmenovité dotace na thradu pfimych

nakladl. Vynosy v rdmci doplitkové ¢innosti maji také vzristajici Groverl.

Graf¢. 5
Vynosy v letech 2010 — 2014 v tis. K¢
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Vynosy z hlavni ¢innosti

Tabulka €. 9
Vynosy hlavni ¢innosti v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

v tis. K¢& 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy hlavni ¢innosti 53100 54 433 51 926 54 564 59 620
celkem

Zdroj: vykazy Skoly a vlastni zpracovani

Celkové vynosy maji rostouci tendenci. Nejnizsi vynosy ve sledovanych obdobich byly
vroce 2012, kdy byl provoz Skoly omezen z divodu dostavby nové budovy skoly.
Dalsim divodem byly niz$i dotace z projekti ESF vzhledem k tomu, Ze béhem roku
2012 byly ukonceny 3 projekty.

Dotace

Dotace z MSMT

Z ptimych nakladt jsou hrazeny mzdové prostfedky, odvody, zékladni ptidél FKSP
a ostatni neinvesti¢ni ndklady. Tato dotace na tthradu ptimych ndkladt na vzdelavani je
pridélovana na zéklad¢ vykont, tzn. na poctu zakl a poctu vydanych obédi a krajskych
normativlii. Tato dotace je béhem roku né€kolikrat upravovana — jednak na zakladé

zmény vykont a také na rozpusténi rezervy zfizovatele.

Tabulka ¢. 10
Dotace z MSMT — piimé naklady UZ 33353 v letech 2010 — 2014 v tis. K&

vV tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Dotace z MSMT -
pfimé naklady UZ 33353

39 633 34 247 35987 40 377 40 097

Zdroj: interni materidly Skoly a vlastni zpracovani

Vyvoj poctu zaki je stabilni, jen mezi roky 2010 a 2011 byl pokles o jednu tfidu. Tato
skutecnost se odrazila na vysi dotace. Dal§im diivodem vyrazného sniZeni dotace bylo
usporné opatfeni ze strany zfizovatele, tzv. vazani mzdovych prostiedkti. Témito
vazanymi mzdovymi prostfedky zfizovatel dotoval Skoly, které nebyly naplnény Zaky
a nemé&ly na vyplatu tarifnich plati pro své pracovniky. Vyvoj v letech 2013 a 2014 byl
stabilni.
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Dotace z MSMT - ostatni

Tyto ucelové dotace byly sméfovany do platl a ostatnich osobnich nakladi vE. odvodi.
Programové¢ financovani je doplitkem normativniho financovani. Tyto ucelové dotace
oSetfuji rtzné nerovnosti Ci specifika. Jednalo se o rozvojové programy ,Hustota
a specifika®, ,,Posileni platové urovné pedagogt, ,Novd maturita®, ,,Dvojjazycna
gymnazia“ a ,,Excelence. Pouze jedna dotace byla sméfovana mimo mzdy — dorovnani

zivotnich nakladi francouzskych lektort.

Tabulka ¢. 11
Dotace z MSMT — ostatni v letech 2010 — 2014 v tis. K&

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Dotace z MSMT - ostatni 338 5 646 3941 325 509

Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani

Nejvyssi Gastky Geelovych dotaci z MSMT byly v letech 2011 a 2012. Ugelové dotace
dorovnavaly platovou uroven pedagogickych pracovnikli, tzn., ze nartst platd pro
pedagogické pracovniky, ktery byl avizovan v letech 2011 a 2012, byl vykryt

zZ prostiedkl rozvojovych programt.

Dotace od zrizovatele — nepfimé naklady

Z této dotace je hrazen provoz skoly. Dotace na kryti nepfimych nakladt je poskytovana
na zakladé ndvrhu rozpoctu, ktery Skola predkladd zfizovateli. V této dotaci se
nezohlediiuji vykony Skoly. Pfi zpracovani rozpoctu zfizovatel Skole avizoval
kazdorocné % snizeni nepfimych nakladd. Tzn., Ze pfi sestavovani rozpoctu Skola

nepocitala s realnymi potiebami, ale pfedem stanovenou ¢astkou.

Tabulka €. 12
Dotace od zfizovatele — nepiimé naklady UZ 00020 v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Dotace od zfizovatele —
nepiimé naklady UZ 00020

5763 5 756 5742 5852 6 810

Zdroj: interni materidly $koly a vlastni zpracovani

Dotace na provoz se kazdym rokem snizuje. V roce 2012 byl piispévek ve vysi roku

2003. V piispévku se neodrazi vyvoj cenovych relaci, napt. zména vyse DPH. V roce
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2013 se prispevek zvysil z davodu zprovoznéni nové ¢asti budovy. Toto zvyseni bylo
neumérné nizké. 1 pfes opakované zadosti Skoly ziizovatel schvalil pouze prevod do
provozu z fondu reprodukce investiéniho majetku ve vysi 200 tis. K¢. Nasledkem byla
ztrata v hlavni Cinnosti, kterou nedokazal pokryt ani zisk v doplikové ¢innosti. V roce
2014 byl prispévek na provoz navySen a jeSte¢ doplnén pievodem z fondu
reprodukce investi¢éniho majetku ve vysi 400 tis. K¢.

Dotace od zrizovatele — ostatni

Tyto dotace z rozpoCtu ziizovatele jsou sméfovany do environmentalni vyuky, na
podporu nadanych z4kli, na mezinarodni vymény a program ,,Prevence kriminality*. Od
roku 2014 jsou ucelové pridélovany finance na vSechny opravy nemovitého majetku

nad 40 tis. K¢. O ¢astku na vySe uvedené opravy ztizovatel zkratil provozni rozpocet.

Tabulk ¢. 13
Dotace od ziizovatele — ostatni v letech 2010 — 2014 v tis. K&

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Dotace od zfizovatele —
] 99 65 75 45 225
ostatni

Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani

Vroce 2014 jsou ucelové dotace nejvyssi z divodu ucelové dotace na opravy
nemovitého majetku nad 40 tis. K& Bez této ucelové dotace by byly dotace z rozpoctu

zfizovatele nejnizsi za sledované obdobi.

Dotace na odpisy
Dotace na odpisy jsou poskytovany zfizovatelem na zaklad¢ odpisového planu, ktery

Skola ptredklada ztizovateli. Ztizovatel zavazné stanovuje procento odpist.

Tabulka €. 14
Dotace od zfizovatele — na odpisy v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Dotace od zfizovatele — na

) 457 503 532 1867 4964
odpisy

Zdroj: interni materidly Skoly a vlastni zpracovani

Vyse odpist se zvySuje v souvislosti s vysi odepisovaného majetku. Z divodu zafazeni
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velkého objemu majetku v roce 2013 a 2014 se zvedla 1 vyse odpisti.

Dotace z ESF

Skola byla zapojena do nasledujicich projekti:

CZ.1.07/1.3.13/02.0002 — Rozvoj profesnich kompetenci uéitelt fyziky zakladnich
a stiednich $kol v Olomouckém kraji — od 1. 3. 2010 — 30. 6. 2012,;
CZ.1.07/1.1.04/03.0045 — Inovace vyuky spole¢enskych véd — od 1. 11. 2010 — 30. 6.
2012;

CZ.1.07/1.1.04/03.0005 — U¢me se nové - od 1. 11, 2010 — 30. 6. 2012;
CZ.1.07/1.1.04/01.0046 — Fyzika a chemie kolem nas — od 1. 3. 2009 — 28. 2. 2011;
CZ.1.07/1.1.00/26.0046 — Matematika s radosti - od 1. 9. 2011 — 31. 5. 2015;
CZ.1.07/1.5.00/34.1088 — Inovace a zkvalitnéni vyuky na Slovanském gymnaziu — od 1.
9.2012 —31. 8. 2014;

CZ.1.07/1.3.45/02.0027 — Rozvoj profesnich kompetenci ucitelti fyziky zakladnich
a sttednich $kol v Olomouckém kraji IT - od 1. 9. 2013 — 30. 12. 2014;
CZ.1.07/1.1.26/02.0046 — Uéme se matematiku nové —od 1. 9. 2013 — 30. 12. 2014;
CZ.1.07/1.3.00/51.0009 — Chytii pomocnici ve vyuce aneb vyuzivame ICT jednoduse
a kreativné — od 1. 8. 2014 — 30. 9. 2015.

Tabulka ¢. 15
Dotace na projekty ESF v letech 2010 — 2014 v tis. K¢&

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Dotace na projekty ESF 3195 4 946 2634 2 860 4182

Zdroj: interni materidly Skoly a vlastni zpracovani

Vyse dotaci zauctovanych do vynost jsou zavislé na poctu projekti a vySich
schvalenych finan¢nich prostiedkli. Schvéleni monitorovacich zprdv a finan¢ni
vyporadani nekoresponduje s cerpanim finanénich prosttedki, které je zauctovano ve
vynosech. VSechny projekty jsou zaméfeny na zdokonaleni a zkvalitnéni systému
vyuky.  Dotace z ESF jsou dulezitym zdrojem financovani. Prace zajistujici
administraci projektu jsou naro¢né vzhledem k jejich poétu i shodnych termind plnéni.
Pti vétsSim poctu projekti se prace prolinaji, ve vétSin€ projektd jsou zainteresované

stejné osoby a dochazi k pretézovani pracovniki.

Dotace od jinych organu
Tyto dotace jsou poskytnuty zrozpoétu Statutarniho mésta Olomouc a Domu
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zahraniCnich sluzeb Praha v ramci projektu Sokrates.

Tabulka €. 16
Dotace od jinych organizaci v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

vV tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Dotace od jinych organa 30 35 111 250 264

Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani

Nejvyssi ¢astka dotace byla poskytnuta v roce 2014, kdy koncil projekt Sokrates, ktery
trval od roku 2012. Dotace ze Statutdrniho mésta Olomouc se tykala podpory

mezinarodnich vyménnych akei.

Vynosy z vlastni ¢innosti

Ve vynosech jsou zauctovany akce hrazené¢ zaky - mezindrodni vymény do Francie
a Anglie, exkurze, lyzaisky vycvik, sportovné-turistické kurzy, nakup knih a cvicebnic
pro vyssi gymndzium, nakupy z prispévku francouzské ambasady, opisy vysvédceni,

prode;j ¢ipt, kopirovani, prodej napoji z napojového automatu. Déle je to ¢erpani fondu.

Tabulka ¢. 17
Vynosy z vlastni ¢innosti v ramci hlavni ¢innosti v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

vV tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Vynosy z vlastni ¢innosti
3585 3235 2904 2988 2 569

V ramci hlavni ¢innosti

Zdroj: interni materidly Skoly a vlastni zpracovani

cv v

byly vynosy z vlastni ¢innosti ovlivnény pouzitim fondt prostfedkl z rezervniho fondu
pii Castené splatce pohledavky za Union Bankou v likvidaci ve vysi 494 tis. K¢. Dale

jsou ovlivnény pfedevsim poctem mezinarodnich vymén zaki.

Vynosy z doplitkkové ¢innosti

Doplitkové Cinnost je vymezena zfizovaci listinou a slouzi ptedevS§im k podpote hlavni
ginnosti. Jde o vyuziti volné kapacity v odpolednich hodinach mimo vyuku. Skola
v ramci doplitkové ¢innosti pronajimala od zati 2013 dvé télocvicny a ucebny, do roku

2013 se vydavaly obédy pro cizi stravniky.
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Tabulka €. 18
Vynosy z doplitkové ¢innosti v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

vV tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Vynosy z doplitkové ¢innosti 781 977 860 1089 1097

Zdroj: vykazy Skoly a vlastni zpracovani

Nejvyssi vynosy v ramci dopliikové Cinnosti méla skola v roce 2014, kdy pronajimala
2 télocviény v ramci vyuziti prostor nad rdmec vyuky v odpolednich a vecernich

hodinach a ucebny o vikendech vzdélavaci agentufe.
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Analyza nakladua

Graf ¢. 6
Naklady za organizaci v letech 2010 (vnitini kruh) -2014 (vnéjsi kruh) v tis. K¢

Naklady za organizaci v tis. K¢

mmzd nakl vé. doprovod.nakl. hl.g. Hsluzby hl.E.
energie hl.¢. Ematerial hl.€.
modpisy hl.E. ostatnihl.¢.

mnaklady doplfikové €innosti

Zdroj: interni materidly $koly a vlastni zpracovani
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Naklady hlavni ¢innosti
Tabulka €. 19
Naklady hlavni ¢innosti v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

udet text 2010 2011 2012 2013 2014
501 | spotf.mat. 2 467 2 446 1623 1422 1964
502 | spoti.energ. 2 287 2270 2216 2 868 3076
511 | opravy 368 358 314 286 586
512 | cestovné 335 323 263 373 324
513 reprezent. 23 18 15 18 26
518 | ost.sluzby 4708 5384 4971 4975 4115
521 | mzd.nakl. 30 860 32090 30975 31 546 32 349
524 | zak.soc.poj. 10 273 10 680 10 222 10 150 10 435
525 | jiné soc.poj. 125 134 126 124 128
527 | zak.soc.nékl. 569 287 288 290 290
528 |jiné soc.nakl. 204 249 167 122 86
538 |jiné dané 3 1 13 24 1
542  |jiné penale 0 0 0 0 1
549 | ost.nakl. 490 102 143 152 155
551 | odpisy 457 511 532 1867 4964
558 |nakl.DrDM 0 0 339 4 804
563 | kurz.ztraty 0 32 2 939 1
569 | bank.popl. 35 0 0 3 0
nakl.celkem 53204 54 885 52 209 55 163 59 305

Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani

Nejvetsi podil z nakladi kazdoro¢né ¢ini mzdové néklady, které tvoii 57 — 59 %
z celkovych nakladi. Dalsi polozkou jsou doprovodné naklady ke mzdam, coz je
socialni a zdravotni pojisténi, dale pak povinny ptidél do FKSP.

Spotfeba energii je ovlivnéna zvySenou spotiebou pii zafazeni nové ¢asti budovy do
uzivani v zéaii 2013. V roce 2014 se spotieba energie projevila za cely rok. Nova ¢ést
energii se zvysila o cca 800 tis. K¢&.

Dalsi velmi vyznamnou polozkou jsou ostatni sluzby. 46 — 58% z této castky tvofii
nakupy sluzeb z finan¢nich prostiedkti zakid na dopravu, ubytovani a jiné sluzby v rdmci
akcei souvisejicich s vyukou a nakupy sluzeb financované z projektt z ESF.

Spotfeba materialu je ovlivnéna nejen nakupem z prostredku ziizovatele, ale 1 ndkupem
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ucebnic z financnich prostieki od zakl a z finan¢nich prostfedka projektt z ESF. Tyto
naklady se pohybuji od 45 — 50% z celkové spotieby materialu.

Vyznamnou polozkou od roku 2013 jsou odpisy dlouhodobého majetku. Odpisy se
zvysily o cca 4 500 tis. K¢. Odpisy v hlavni ¢innosti jsou pln¢ hrazeny zfizovatelem.
Opravy se béhem obdobi 2010-2013 pohybovaly ve stejné vysi. V roce 2014 se opravy
vyrazn¢ zvysily z divodu provadéni povinného servisovani zatfizeni v nové C¢asti
budovy jako napf. servis vytahi, protipozarni rolety, servis vzduchotechniky apod.

Vyse cestovného je zavisla na poctu lyzafskych a sportovnich kurzt, exkurzi,
mezindrodnich vymén a zahrani¢nich cest. Kazdorocné¢ je zlikvidovano pies 200

cestovnich piikazu.

Naklady dopliikové ¢innosti
Tabulka ¢. 20
Naklady doplnkové ¢innosti v letech 2010 - 2014 v tis. K¢

ucet text 2010 2011 2012 2013 2014
501 |spoti.mat. 43 40 5 9 34
502 |spoti.energ. 192 106 118 181 160
511 |opravy 126 52 165 69 174
512 |cestovné 0 0 1 0 0
513 |reprezent. 1 1 1 1 0
518 |ost.sluzby 148 139 18 77 116
521 |mzd.nakl. 125 134 183 157 112
524 | zék.soc.poj. 27 33 30 29 3
525 |jiné soc.poj. 0 1 1 0 0
527 |zéak.soc.nakl. 1 1 1 1 0
528 |jiné soc.nakl. 0 0 0 0 0
538 [jiné dan¢ 0 0 0 0 0
542 |jiné penale 0 0 0 0 0
549 | ost.nakl. 0 0 0 0 0
551 |odpisy 13 13 13 34 71
558 |nakl.DrDM 0 0 0 0 12
563 | kurz.ztraty 0 0 0 0 0
569 |bank.popl. 0 0 536 0 682
nakl.celkem 676 520 536 558 682

Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani
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Mezi nejvyssi ndkladové polozky kazdoro¢né patii spotieba energii. Tato spotieba je
rozpocitavana dle pronajatych hodin a plochy z celkové spotieby energii za Skolu. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou opravy. Skola se snazi zvysit atraktivnost pronajimanych
télocvicen opravami sprch a Saten, které slouzi ndjemcim. Do polozky mzdy jsou
zahrnuty odmeény spraveu télocvicen, vyse se odviji od poctu pronajatych hodin. Ostatni

sluzby jsou rozpocitavany vynosovou metodou mezi hlavni a doplitkovou ¢innost.

Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek se vykazuje za kazdou Cinnost zvIast'.

Tabulka ¢. 21
Hospodatsky vysledek v letech 2010 - 2014 v tis. K&

Rok 2010 2011 2012 2013 | 2014

hlavni ¢inn. pied zdanénim -104 -452 -283 -599 315

dopln. ¢inn. pied zdanénim 105 457 324 531 415

organizace celk. pred zdan. 1 5 41 -68 730
hlavni ¢inn. po zdanéni -104 -452 -283 -599 307
dopln. ¢inn. po zdanéni 105 457 309 498 341
organizace celk. po zdanéni 1 5 26 -101 648

Zdroj: vykazy Skoly a vlastni zpracovani
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Graf¢. 7

Hospodarsky vysledek pied zdaneénim
za obdobi 2010 - 2014
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Zdroj: interni materialy $koly a vlastni zpracovani
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Graf ¢. 8

Hospodarsky vysledek po zdanéni
za obdobi2010 - 2014
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Zdroj: vykazy Skoly a vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze hlavni ¢innost byla v letech 2010 - 2013 ztratova.
Vroce 2014 byla hlavni ¢innost ziskova z diivodu pfevodu finan¢nich prostredkl
Z investi¢niho fondu do provozu. Finanéni prostiedky se nakonec nevycerpaly z divodu
neuskutecnéni planovanych nakladi. Doplitkova Cinnost je trvale ziskova. Nejvyssiho
zisku bylo dosazeno v roce 2013, kdy Skola zacala provozovat 2 télocvicny. V roce
2014 zajem zacal upadat z divodu vysoké ceny pronajmu (500,-/1 hod) a nedostatku
financi, s kterymi hospodafi sportovni kluby. Zdanéni dani z piijmu pravnickych osob
se provadi za celou organizaci, tj. ob€ ¢innosti. Zdanuji se i jednotlivé ziskové Cinnosti
vramci hlavni Cinnosti, a to 1 vtom piipadé, ze cela hlavni Cinnost je ztratova.

U doplnkové cinnosti se jako nezdanitelnd polozka vykazuji mimo jiné i odpisy
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dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Tento majetek je ve vlastnictvi
ziizovatele, neni to majetek vlastni. Tzn., Zze odpisy v ramci doplikové Cinnosti nehradi
ziizovatel a Skola si na n¢ musi vydé¢lat. O vykazanou castku si pak zvysi danovy
zdklad. Skola navrhuje rozdéleni zdanéného zlepseného hospodaiského vysledku do
fondu dle pokynu ziizovatele. Do fondu odmén mize navrhnout finan¢ni prostfedky do

maximalni vyse 20%, zbyvajici ¢ast do rezervniho fondu.

5.2.2 Vertikalni analyza

Tuto kapitolu tvoii vertikalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat. Cilem je zjistit
strukturu jmenovanych polozek. U rozvahy sledujeme strukturu aktiv, tzn. stala
a obézna aktiva. A dale struktura pasiv, tzn. vlastni a cizi zdroje. U vykazu zisku a ztrat
se jako zdklad pocitaly vynosy a to zvlaSt za hlavni a zvlast za doplikovou

(hospodaiskou) ¢innost.

Tabulka ¢. 22

Vertikalni analyza rozvahy v letech 2010 — 2014 v K¢

ROZVAHA 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 %
2010 Utet brutto korekce netto vert.
Aktiva celkem 52 033 468,77|23 039 453,32 28994 015,45

A Stala aktiva 41 148 456,16|23 039 453,32| 18 109 002,84 | 62,46%
B ObéZna aktiva 10 885 012,61 0,00 10885012,61| 37,54%
Pasiva celkem 28 994 015,45 0,00| 28994 015,45

C Vlastni kapital 21 485 925,92 0,00| 214850925,92| 74,10%
D Cizi zdroje 7508 089,53 0,00 7 508 089,53| 25,90%
ROZVAHA 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 %
2011 Utet brutto korekce netto vert.
Aktiva celkem 54 499 807,84 |24 832 062,02 29 667 545,82

A Stala aktiva 42 709 989,86|24 832 062,02| 17877 727,84| 60,26%
B ObéZna aktiva 11789 817,98 0,00( 11789817,98| 39,74%
Pasiva celkem 29 667 545,82 0,001 29667 545,82

C Vlastni kapital 21776 537,20 0,00 21776537,20| 73,40%
D Cizi zdroje 7 891 008,62 0,00 7 891 008,62| 26,60%
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ROZVAHA 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012

2012 Ucet brutto korekce netto vert.
Aktiva celkem 59 714 664,06 |25 377 720,06| 34 336 944,00

A Stala aktiva 44 320 366,40(25 377 720,06| 18 942 646,34| 55,17%
B ObéZna aktiva 15 394 297,66 0,00| 15394 297,66| 44,83%
Pasiva celkem 34 336 944,00 0,00| 34 336 944,00

C Vlastni kapital 24 495 832,60 0,00| 24495832,60| 71,34%
D Cizi zdroje 9841 111,40 0,00 9841 111,40| 28,66%
ROZVAHA 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013

2013 Utet brutto korekce netto vert.
Aktiva celkem 258 566 792,54|35 026 164,18| 223 540 628,36

A Stala aktiva 243793 790,13|35 026 164,18| 208 767 625,95| 93,39%
B ObéZna aktiva 14773 002,41 14773002,41| 6,61%
Pasiva celkem 223 540 628,36 223540 628,36

C Vlastni kapital 213 931 627,28 213 931 627,28| 95,70%
D Cizi zdroje 9 609 001,08 9 609 001,08 4,30%
ROZVAHA 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014

2014 Ucet brutto korekce netto vert.
Aktiva celkem 274 423 220,33|41 612 319,38| 232 810 900,95

A Stala aktiva 260 632 679,27|41 612 319,38| 219 020 359,89| 94,08%
B ObéZna aktiva 13 790 541,06 13790541,06| 5,92%
Pasiva celkem 232 810 900,95 232810 900,95

C Vlastni kapital 224 728 701,86 224728 701,86| 96,53%
D Cizi zdroje 8 082 199,09 8082 199,09| 3,47%

Zdroj: vykazy skoly a vlastni zpracovani

Od roku 2013 se pomé&r mezi stalymi a ob&éznymi aktivy vyrazn€ zménil z divodu

zatazeni do pouzivani nové budovy. Timto se zménil i pomér mezi vlastnim a cizim

kapitalem.

Tabulka ¢. 23

Vertikalni analyza vysledovky v letech 2010 — 2014 v K¢

Vysledovka k 31. 12 2010
hlavni ¢innost hospodarska ¢innost
vertikal. hospodaiska vertikal.
ucet | hlavni ¢innost analyza ¢innost analyza
A. Naklady celkem 53 203 110,36 100,20% 676 044,30 86,54%
B. Vynosy celkem 53099 281,13 100,00% 781 214,30 100,,00%
C. Vysledek hospodat. -103 829,23 -0,20% 105 170,00 13,46%
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Vysledovka k 31. 12 2011
hlavni ¢innost hospodarska ¢innost
vertikal. hospodatska vertikal.
ucet | hlavni ¢innost analyza ¢innost analyza
A. Naklady celkem 54 884 892,50 100,83% 519 687,07 53,18%
B. Vynosy celkem 54 432 510,92 100,00% 977 192,25 100,00%
C. Vysledek hospodafr. -452 381,58 -0,83% 457 505,18 46,82%
Vysledovka k 31. 12 2012
hlavni ¢innost hospodarska ¢innost
vertikal. hospodaiska vertikal.
ucet | hlavni ¢innost analyza ¢innost analyza
A. Naklady celkem 52 209 276,90 100,54% 550 683,37 64,04%
B. Vynosy celkem 51 925 668,56 100,00% 859 868,07 100,00%
C. Vysledek hospodat. -283 608,34 -0,54% 309 184,70 35,96%
Vysledovka k 31. 12 2013
hlavni ¢innost hospodatska ¢innost
vertikal. hospodarska vertikal.
ucet | hlavni ¢innost analyza ¢innost analyza
A. Naklady celkem 55162 603,78 101,09% 591 435,85 54,31%
B. Vynosy celkem 54 564 061,41 100,00% 1 089 058,08 100,00%
C. Vysledek hospodat. -598 542,37 -1,09% 497 622,23 45,69%
Vysledovka k 31. 12 2014
hlavni ¢innost hospodarska ¢innost
vertikal. hospodarska vertikal.
ucet | hlavni ¢innost analyza ¢innost analyza
A. Naklady celkem 59 313 427,12 99,48% 756 242,04 68,94%
B. Vynosy celkem 59 620 668,24 100,00% 1096 998,77 100,00%
C. Vysledek hospodat. 307 241,12 0,52% 340 756,72 31,06%

Zdroj: vykazy Skoly a vlastni zpracovani

Vysledek hospodaieni je tvoren ziskem z doplitkové ¢innosti. Hlavni ¢innost byla vzdy
ztratova, kromé roku 2014, kdy byla hlavni ¢innost ziskova. Skola dle pokyni

zfizovatele planuje vyrovnané hospodafeni za celou organizaci. Zisk v doplikové
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¢innosti je zavaznou podminkou stanovenou zfizovatelem.

5.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi pomérové ukazatele, které se pouzivaji u prispévkovych organizaci, patii
ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity
a ukazatele autarkie.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam fikaji, jak je na tom Skola ve vztahu ke svym kratkodobym
zavazklim, jak je schopna své zavazky plnit ve lhatach splatnosti. Vyjadfuje miru
pfemény majetku do hotovosti. Tyto ukazatele jsou pro Skolu pouze informativni,
vzhledem Kktomu, Ze majetek je ji svéfen pouze do pée a nemuze s majetkem
disponovat. Dalsim faktorem, ktery ovlifiuje tyto ukazatele, jsou finanéni prostiedky
k fondam, které se vedou samostatné. Faktorem, ktery také ovliviiuje ukazatele

likvidity, jsou i finan¢ni prostfedky k projektim z ESF.

Okamzita likvidita
Tabulka ¢. 24
Okamzita likvidita v letech 2010 — 2014 v tis. K&

Okam?zit4 likvidita
rok 2010 2011 2012 2013 2014
pohotové platebni prostt. 5787 5797 7 368 6 916 7015
okamzité splatné zavazky 7508 7891 7620 5500 6 398
okamzita likvidita 0,771 0,735 0,967 1,257 1,096

Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani
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Do pohotovych platebnich prostiedkli jsou zapocitany hotovost v pokladné a penize na
béznych uétech Skoly, které jsou k dispozici k placeni splatnych dluhd a okamzité
splatné dluhy. V roce 2010 a 2011 nebyly k poslednimu dni daného roku proplaceny
prubézné monitorovaci zpravy dvou projekti ESF, které mély stejné monitorovaci
obdobi. Néklady se hradily z provozniho uctu organizace. I kdyZ byl koeficient nizsi
nez 1, neohrozilo to okamzitou likviditu. VSechny zavazky se hradily ve lhitach
splatnosti. V roce 2012 a 2014 byly otevieny uvéry pro piedfinancovani projektt
z diivodu casového nesouladu mezi Cerpanim a proplacenim monitorovacich zprav.
Vzhledem k tomu, Ze doporu¢ovanou hodnotou tohoto ukazatele je vysledek blizky
Cislu 1, Ize konstatovat, ze Skola je v obdobi 2012 — 2014 schopna splacet své splatné
zavazky z rozdilu mezi pfijmy a vydaji. Okamzita likvidita byla nejnizsi v roce 2011 a

2010, ale zavazky byly prabézné hrazeny.

Pohotova likvidita

Tento ukazatel vyjadiuje nejpfesnéji schopnost zaplatit neboli kolika korunami z Gétu
nebo pokladny je pokryta 1,- kratkodobych zavazki (z obchodniho styku,
zaméstnancim). Koeficient by nemél klesnout pod hodnotu 1. Pokud je ukazatel vyssi,

znamena to, ze se penize nezhodnocuji.

88




Tabulka ¢. 25

Pohotova likvidita v letech 2010 — 2014 v tis. K¢&

Pohotova likvidita
rok 2010 2011 2012 2013 2014
ob€zna aktiva — zasoby 10885| 11790| 15394| 14773| 13791
kratkodobé zavazky 7 508 7 891 7620 5500 6 398
Pohotova likvidita 1,450 1,494 2,020 2,686 2,156
Zdroj: interni materialy $koly a vlastni zpracovani
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Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani

Koeficient presahuje v letech 2012 — 2014 hodnotu 2. Tzn., Ze penize lezi na Gctech tzv.

ladem. I pfes tuto skutecnost si musela Skola dle pokynu zfizovatele, otevfit uvér na

dofinancovani aktivit projektt z ESF.
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Bézna likvidita
Tabulka ¢. 26

Bézna likvidita v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

Bézmna likvidita
rok 2010 2011 2012 2013 2014
kratkodoba aktiva 5098 5993 8 027 7 857 6 775
kratkodobé zavazky 7 508 7891 7620 5500 6 398
Bézna likvidita 0,679 0,759 1,053 1,429 1,059
Zdroj: interni materidly $koly a vlastni zpracovani
Graf ¢. 11
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Zdroj: interni materidly Skoly a vlastni zpracovani

Vyse uvedené tidaje nadm fikaji, kolika korunami kratkodobych aktiv je pokryta 1,-
kratkodobych zavazki. V obdobi let 2010 — 2011 nebyly kratkodobé zavazky kryty
kratkodobymi aktivy. I pfes tuto skutecnost byly zdvazky hrazeny ve lhltach splatnosti.

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability nam fikaji, jak Skola vytvaii nové zdroje a zisk. Ukazuje efektivitu
podnikani. V podnikatelské sféfe je zdkladnim cilem organizace dosahnout co

nejvyssiho zisku, organizace chce co nejefektivnéji zhodnotit sviij kapital.
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Skola neni zaloZena za u¢elem podnikani, svou doplitkovou ¢innosti podporuje &innost
hlavni. Tyto ukazatele nemaji zddnou vypovidajici schopnost o hospodareni skoly, jeji

kvalité ¢i schopnosti produkovat zisk. Z toho diivodu jsem pouzila pouze vzorové tii

ukazatele rentability.

Tabulka ¢&. 27
Rentabilita aktiv — ROA v letech 2010 — 2014 v tis. K¢&

ROA
rok 2010 2011 2012 2013 2014
zisk 1 5 41 -68 730
celkova aktiva 28 994 29 668 34 337 223 541 232 811
ROA 0,0000% |0,0002% |0,0012% | -0,0003% | 0,0031%

Zdroj: interni materidly Skoly a vlastni zpracovani

Tento ukazatel vyjadiuje efektivitu vytvaren¢ho zisku bez rozdilu, zda jej tvoiime

z vlastnich ¢i cizich zdroji. V tomto ptipadé je to 0.

Tabulka ¢. 28
Rentabilita dlouhodobého kapitalu — ROCE v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

ROCE
rok 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT = zisk pted
o 1 5 41 -68 730

zdanénim
dlouhodoba

) 18 109 17 878 18 943 208 768 219 020
aktiva
ROCE 0,0001% 0,0003% | 0,0022% -0,0003% | 0,0033%

Zdroj: interni materidly Skoly a vlastni zpracovani

Tento ukazatel nam fika, kolik zisku pfipada na 1,- kapitalu. V nasem piipadé je to 0.

Pro akciovky je to zakladni ukazatel, aby se co nejefektivnéji vyuzivalo kapitalu.
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Tabulka ¢. 29
Rentabilita trzeb — ROS v letech 2010 — 2014 v tis. K¢&

ROS
rok 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT = zisk pred
zdanénim 1 5 41 -68 730
trzby 3619 3832 3323 3754 3338
ROS 0,0003% | 0,0013% |0,0123% | -0,0181% | 0,2187%

Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani

Tento ukazatel nam fika, kolik korun zisku pfipadne na 1,- trzeb. Z vyse uvedenych

udajt vyplyva, ze v roce 2014 na 1,- zisku ptipada 0,22 trzeb.

Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost nam udava, kolika procenty financuje cizi kapital celkova aktiva.

Tabulka ¢. 30
Celkova zadluzenost v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

Celkova zadluzenost
rok 2010 2011 2012 2013 2014
cizi kapital 7 508 7 891 9841 9609 8082
celkova aktiva 28 994 29 668 34 337 223541 232811
Celkova zadluZzenost 0,259 0,266 0,287 0,043 0,035

Zdroj: interni materidly Skoly a vlastni zpracovani
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Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovéni

Tento ukazatel vétSinou vyzaduji banky pii vyfizovani uvéru. Tento ukazatel ma
klesajici tendenci. Nejvyssi zadluzenost byla v roce 2012, kdy Skola méla otevieny
otevieny uvér na financovani projekti z ESF. Finan¢ni prostfedky na bézném uctu byly
Vv dostatecné vysi, ale dle pokynu zfizovatele Skola musela ziidit uvér na pokryti
casového nesouladu mezi ndklady a proplacenim monitorovacich zprav projekti
financovanych ESF. Z vySe vypocitaného ukazatele vyplyvd, ze Skola vyuziva

k financovani aktivit pfevazné vlastni zdroje.

Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity tika, jak organizace vyuziva aktiva, zda ma volné kapacity a jak
vyuziva majetek celkové. Vzhledem k tomu, Ze trzby nejsou zékladnim smyslem
¢innosti $koly, nelze tento ukazatel porovnavat s podnikatelskou sférou, pro kterou je

typickym ukazatelem.

Obrat aktiv
Tabulka ¢. 31
Obrat aktiv v letech 2010 — 2014 v tis. K&

Obrat aktiv
rok 2010 2011 2012 2013 2014
trzby 3619 3832 3323 3754 3338
celkova aktiva 28 994 29 667 34337 223541 232811
Obrat aktiv 0,125 0,129 0,097 0,017 0,014

Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani
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0,017

2013

Nejvyssi hodnoty dosahl obrat aktiv v roce 2010, nejnizsi pak v roce 2014.

0,014

2014

Aktiva

vzrostla z divodu zatazeni nové budovy Skoly a zhodnoceni piivodni budovy z divodu

vymeény oken. Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze ukazatel kazdym rokem klesa.

Koeficient samofinancovani

Tabulka ¢. 32

Koeficient samofinancovani v letech 2010 — 2014 v tis. K&

Koeficient samofinancovani v %

rok 2010 2011 2012 2013 2014
vlastni kapital 21 486 21777 24 496 213 932 224 729
celkova aktiva 28 997 29 668 34 337 223 541 232 811
Koeficient

samofinancov. 74,10% 73,40% 71,34% 95,70% 96,53%

Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani
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Vzhledem k tomu, jak probihé financovani ptispévkovych organizaci, ptevazuje vlastni
kapital nad cizimi zdroji, které maji kratkodoby charakter. Ukazatel nam tika, do jaké

v

potieby z vlastnich zdroji méla skola v roce 2012, nejvyssi v roce 2013.

Ukazatel autarkie
Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti
Tento ukazatel pouziva vynosové nakladovy princip. Znazorfuje, jak je Skola schopna

pokryt naklady ze svych vynost.
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Tabulka ¢. 33

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti v letech 2010 — 2014 v tis. K¢&

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti
rok 2010 2011 2012 2013 2014
vynosy hlavni ¢inosti 53 100 54 433 51 926 54 546 59 620
naklady hlavni ¢innosti 53 204 54 885 52 209 55163 59 305
autarkie hlavni ¢innosti 99,805 99,176 99,458 98,881 100,531
Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani
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Z uvedenych cisel vyplyva, Ze naklady své hlavni ¢innosti neni Skola, s vyjimkou roku
2014, schopna kryt vplné vysi. Ke kryti hlavni Cinnosti vyuZiva Skola zdroji
z doplnkové cinnosti. Vroce 2013 nebyly postaCujici ani tyto zdroje, ani prevod
z prosttedkt  fondu reprodukce investicniho majetku do provozu a organizace
hospodatila se ztratou. Vroce 2014 byla prevedena castka zfondu reprodukce
investicniho majetku do provozu, kterd se nakonec nevycerpala z divodu nizsich
nakladi na energie nez bylo planovano vzhledem k velmi mirné zimé. Skola
hospodafila i v ramci hlavni ¢innosti z tohoto déivodu se ziskem. Skola je dlouhodobé
Vv pfispévku na provoz podhodnocena a finan¢ni problémy fesi pfevody z fondu
reprodukce investiéniho majetku do provozu. Tim si ale sniZuje moznost obnovy

dlouhodobého majetku.
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Celkova autarkie na bazi piijmu a vydaja

Piijmov¢e vydajovy princip je vazan na tok financ¢nich prostiredk.

Tabulka ¢. 34
Celkova autarkie na bazi pfijmi a vydaju v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

Celkova autarkie

rok 2010 2011 2012 2013 2014
provozni pijmy 65 319 66 937 68 387 68 148 88 446
provozni vydaje 64 379 66 927 66 827 68 599 88 347
Celkova autarkie 101,46%| 100,01%)| 102,33% 99,34% 100,11%
Zdroj: interni materialy Skoly a vlastni zpracovani
Graf¢. 16
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Pro pifijmy 1 vydaje jsem pouZila celkové toky penéznich prostfedkli béznych ucth

a pokladny. V roce 2013 skola nepokryvala provoznimi piijmy své provozni vydaje,

Vv roce 2014 je vykryla v plné vysi.

Ekonomicka efektivnost vzdélavani

Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti mé prace, ekonomickou efektivnost vzdélavani
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nelze vystihnout jednim ukazatelem. Rovnéz ocenéni cili vzd€lavani je velmi

problematické. Nepodafilo se mi v dostupnych zdrojich najit tzv. stinovou cenu

v

nelze pouzivat jako kritérium efektivnosti ¢i kvality vzdélavani. Vyuzila jsem pouze

analyzu efektivnosti nakladi, v které se pracuje s pfimymi naklady a pocty zaka. Jako

vstup jsem pouzila p¥imé naklady na vyuku vyéerpané pod UZ 33353, jako vystup jsem

pouzila pocet zaklti daného roku. Vzhledem k tomu, Ze nejsou rozliSeny ndklady na

jednotlivé druhy studia, pouzila jsem celkové piimé naklady a celkovy pocet zakt Skoly.

Analyza efektivnosti nakladua

Tabulka ¢. 35

Analyza efektivnosti nakladu v letech 2010 — 2014 v tis. K¢

Analyza efektivnosti nakladi

rok

2010

2011

2012

2013

2014

pfimé naklady v tis. K¢

39634

38099

39 689

40 377

40 097

pocet zaka

962

928

927

935

918

efektivnost naklada

41,20

41,05

42,81

43,18

43,68

Zdroj: interni materidly $koly a vlastni zpracovani
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v

zéka byly v roce 2011 a nejvyssi v roce 2014.
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6 Diskuze vysledkii a doporuceni

6.1 Diskuze vysledki

Piispévkové organizace se musi v oblasti financovani fidit mnoha pfedpisy.
Hospodateni s finanénimi prostiedky je komplikované. Zakladnim pozadavkem je
¢lenéni Cinnosti na hlavni a doplitkovou. Tyto ¢innosti stanovuje zfizovatel ve zfizovaci
listin€. Tyto Cinnosti musi sledovat pfispévkova organizace v ucetnictvi oddé€lené.

V podstaté se setkavaji dva protichlidné svéty, coz zna¢né komplikuje finan¢ni analyzy.

Pro zpracovani jsem pouzila Gcetni vykazy skoly - rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Déle

Jsem pouzila rozbory hospodafeni, sestavy nakladt a vynost a dalsi interni informace.

Pro zjisténi finan¢niho zdravi byly pouzity jen nékteré finan¢ni ukazatele, protoze

nékteré ukazatele nejsou vhodné pro ptispévkovou organizaci.

Nejvétsi podil na financovani Skoly Cinily dotace. Dotace musi byt ke konci
kalendarniho roku vyuctovany. Dal§im zdrojem financovani byly vynosy z vlastni
¢innosti a vynosy z dopliikové ¢innosti. Hlavni €innost je dlouhodobé ztratova, pouze
v roce 2014 byla hlavni ¢innost ziskova. Zisk vznikl pfevodem finan¢nich prostiedkt
Z investi¢niho fondu do provozu.

Nejvyssi podil na dotacich €ini dotace na pokryti pfimych ndkladi na vzdélavani
z MSMT pod UZ 33353. Tato dotace se odviji od vykonii, coZ jsou podty Zaki.
Meziro¢ni vykyvy v poctech zaki jsou minimalni.

Dotace na provoz poskytuje ziizovatel v nedostateéné vysi. Skola vyuziva k financovani
hlavni ¢innosti také pfijmy z vlastni ¢innosti. Dal§im zdrojem financovani jsou projekty
z ESF. Dopliikkova ¢innost je ziskova. Kladnym hospodaiskym vysledkem pokryva
ztratu z Cinnosti hlavni. ZlepSeny hospodarsky vysledek Skola navrhuje k rozdéleni do
fondu odmén a fondu rezervniho. Po schvéleni hospodaiského vysledku ztizovatelem
Skola provede dotaci fondu.

Nejvyssi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady a néklady souvisejici s vyplatou
mezd, tzn. socialni a zdravotni pojisténi. Dals§i vyznamnou polozkou jsou energie, které
vzrostly spotfebou v nové ¢asti budovy. Budova je energeticky narocna a spotieba se
vyrazné zvysila. S novou ¢asti budovy souvisi i narast ostatnich a servisnich sluzeb.

Soucasti stavby je vydejna stravy pro 1 400 stravnikd na vydej 3 jidel se Spickovym
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vybavenim. Tim, ze se vydava v priméru 650 jidel denné, je vydejna ztratova.
Z provozniho hlediska se neda snizit ani pocet pracovnik.
Naklady jsou ovlivnény také akcemi zaka poradanych skolou, které si hradi zaci sami.

Dalsi vyznamné polozky, které ovliviiuji naklady, jsou ndklady z projektové ¢innosti.

Republikové normativy na piimé ndklady UZ 33353 jsou stanovené na vékové
kategorie V letech, které dostava USC k prerozdéleni na podet déti v dané kategorii.
Vzhledem k tomu, Ze rozpocet pfimych nakladt neni rozdélen dle vékovych kategorii,
je spocitan pramér v iadku Skutecnost, ktery je ovSem ovlivnén poltem zaku ve

vékovych kategoriich ve téidach.

Tabulk ¢. 36
Republikové normativy v letech 2010 — 2014 v K&

Vékova 2010 2011 2012 2013 2014
kategorie

6 -14 let 46 747 46 110 49 825 49 825 50 423
1518 let 54 495 53538 57718 57718 58 313
19 - 21 let 47 351 45919 49 245 49 245 49 755
Pramér 49531 48 522 52 263 52 263 52 830
republik.norm.

Skuteénost 39634 38099 39 689 40 377 40 097

Zdroj: materialy MSMT, interni materialy $koly a vlastni zpracovéni

Z vySe uvedené tabulky je zifeymé, ze rozdily mezi normativy a skutecnosti jsou velmi
vysoké. Tyto rozdily vznikaji pferozdélovanim finan¢nich prostfedkli zfizovatelem.
Timto ptferozdélovanim ziizovatel fesi nedostateCnou naplnénost ne€kterych obord na
Skolach ¢i nedostatek déti v kraji. Optimalizace sité¢ Skol je velmi slozité politicke
rozhodnuti. Skoly s vy3si naplnénosti na nerozhodnost ztizovatele doplaci. MSMT sice
deklaruje, Ze sleduje vysi krajskych normativi, ale konkrétni vySe normativi je
v kompetenci ziizovatele. Dal§i rozdily vznikaji mezi §kolami zfizovanymi obci a USC,

tj. na 2. stupni zakladni $koly a niz§im gymnaziem. Vzhledem k témto rozdilam MSMT

"¢ http://www.msmtcu/ekonomika-skolstvi/republikove-normativy-skol-a-skolskych-zarizeni-
zrizovanych-3; http://www.vzdelavacisluzby.cz/data/financovani-skol/normativy/prehledy-komplet/a-
14.pdf; http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cz/ekonomika-skolstvi/republikove-normativy-skol-a-

skolskych-zarizeni-zrizovanych-6
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jiz delsi dobu uvazuje o zméné zpisobu financovani.

Na =zaklad¢ financni analyzy mutZzeme Kkonstatovat, ze Skola je stabilizovana,
V meziro¢nim srovnani se pohybuje zhruba ve stejnych hodnotach. U horizontélni
i vertikalni analyzy byly zjiStény vyrazné zmény u stalych aktiv v letech 2013 a 2014
z davodu aktivace investi¢ni vystavby. Ze stejného divodu se vyrazné zvysil vlastni
kapital. Aktiva jsou financovana vlastnim kapitdlem. Ve vertikalni analyze je vidét
vysledek hospodaieni a jeho cClenéni na hlavni a doplitkovou cinnost. Ukazatele
likvidity jsou mimo rozpéti jednak z diivodu existence finan¢nich prostiedkii na uctech
k projektim ESF a také oddélenym financim k fondim Skoly. Tyto finan¢ni prosttedky
nemiize Skola pouzivat k béznému hospodafeni a kryti vSech svych kratkodobych
zavazkl. Z tohoto divodu Skola otevird Uvéry na financovani aktivit projektl, aby
pteklenula ¢asovy nesouladu mezi pouzitim a vyactovanim, i kdyZz na béZznych uctech
ma dostatek finan¢nich prostfedkt. Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti ukazuje, ze Skola
neni schopna, mimo rok 2014, pokryt provozni néklady ze svych vynost z hlavni
¢innosti. Celkova autarkie ukazuje, Ze $kola jako celek byla schopna, mimo roku 2013,
kryt svoje potieby.

6.2 Doporuceni

Na zakladé zjiSténych skutecnosti navrhuji opatteni, ktera jsem rozdélila do tii skupin.

6.2.1 Doporuceni pro hlavni ¢innost - co miiZze ovlivnit Skola:

e zajistit 100 % naplnénost tiid bilingvni sekce efektivnim naborem a vybérem
jazykové nadanych zakd,;

e vytvofit Skolni vzdélavaci program, ktery co nejvice odrazi pozadavky
spolecnosti a trhu prace;

e akce pro propagaci Skoly — véEt§i otevienost vefejnosti, prezentovat vysledky
zaku v celostatnich soutézich;

e zvysit aktivity v hledani darci a sponzorti jak ze strany rodicd, tak i napf.
vysokych S$kol, pro které Skola vychovava budouci studenty; vyclenit
pracovniky, ktefi se budou vénovat fundraisingu;

e zajistit vyS$i pocet vlastnich zakd, ktefi se budou stravovat ve vydejné;

e vstoupit do jednani s fediteli okolnich Skol a zajistit vétSi pocet zaka okolnich
Skol ke stravovani a naplnit kapacitu vydejny. Tim by se zvySila dotace na
vlastni stravované zaky;

e vstoupit do jednani se zfizovatelem o zmén¢ dodavatele dovazené stravy.
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6.2.2

6.2.3

Doporuceni pro posilnéni dopliikové c¢innosti - co mize ovlivnit
Skola:

ptipravit vzdélavaci kurzy pro vefejnost a zapojit do téchto aktivit pedagogy —
naptiklad ICT pro vefejnost, jazykové kurzy pro vefejnost, cvieni pro
vefejnost, vzdélavaci kurzy pro seniory;

vyuzit akreditace MSMT pro pofadani §koleni &i kurzii pro pedagogy jinych kol
v ramci dal$iho vzdélavani pedagogt;

zajistit cizi stravniky pro stravovani;

Skolni jidelnu vyuzivat k potadani akci.

Doporuceni vSeobecna - ktera skola ovlivnit nemuze:

nemluvit o optimalizaci sité Skol, ale skutecné ji provést;

umoznit Skolam fungovéani jako skuteéného pravniho subjektu. Se vSemi
povinnostmi, ale i pravy a s finan¢ni zainteresovanosti Skoly;

upravit pravidla hospodafeni pro piispévkové organizace. Skoly, jako
ptispévkové organizace, jsou omezeny v majetkopravnich vécech. Uzavirané
smluvni vztahy ohledné prondjmu a vypijcky bez souhlasu zfizovatele nesmi
byt delsi nez na 1 rok, coz odrazuje nékteré podnikatelské subjekty od
spolupréce z diivodu nejistoty;

upravit vztah Kk majetku svéfeného piispévkové organizaci ziizovatelem.
V kalkulacich ma Skola rozpocitané odpisy majetku, tzn., Ze si na n€ musi
vydélat a tuto ¢ast nefinacuje zfizovatel. Ale Skola si je nesmi danov€ uznat, tzn.,
ze si zvysi danovy zaklad a zaplati vyssi dan;

zménit pravidla pro odméhovani fediteli §kol. Reditel je hodnocen za zisk
v doplitkové Cinnosti, pronajmy se do tohoto hodnoceni nezahrnuji.
K pronajmiim se zfizovatel stavi tak, Ze je to zisk ziskany snadno, coz neni
GipIné pravda. Reditel by mé&l byt hodnocen % z vynost &i zisku z této ¢innosti;
prehodnotit republikové normativy — MSMT sice finance pieda ziizovateli, ale
0 prerozdéleni nerozhoduje. Vznikaji disproporce mezi kraji a jednotlivymi
druhy skol;

zménit normativ u pedagogickych pracovnikil ptipocitanim ptespocetnych hodin
do normativll vzhledem k tomu, Ze pfevaznou casti téchto hodiny se vykryva
pravidelny rozvrh vyucovacich hodin. Odmeéna za takovou hodinu je ve vysi

200% primérného platu a neimérné zatéZuje rozpocet na platy;
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zménit normativ u nepedagogickych pracovnikti ve vztahu k plose, nikoliv
zékim. I kdyz se pocet zakli snizuje, velikost udrzované plochy ziistava,
0 majetek se musi Skola starat potad stejn¢;

omezit ¢ odebrat dotace soukromym $kolam — na jedné strané MSMT nemiize
ovlivnit jejich strukturu, otevirané obory, ale financovat ji musi. Pfi uhradé
Skolného rodi¢i hospodaii soukroma skola s vyssi Castkou nez Skoly ziizované
USC, MSMT &i obci;

udélat takovd opatieni, aby rozvojové programy nesuplovaly klasické

financovani s$kol.
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[ Zavér

Cilem diplomové prace byla analyza nakladii a zdroji financovani konkrétni
prispévkové organizace v obdobi 2010 — 2014 pomoci ukazatelli financ¢ni analyzy.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o prispévkovou organizaci, nebyly zpracovany vSechny
ukazatele finan¢ni analyzy, protoze nékteré ukazatele nemaji zaddnou vypovidajici

hodnotu. Vysledky analyzy jsou srovnavany s teoretickymi poznatky vychazejicimi z

teoretické casti prace.

Z vysledkl analyz muzeme konstatovat, Ze Skola se t€Si uspokojivému financnimu
zdravi a je stabilizovand. Na zaklad¢ analyzy jsem navrhla doporuceni ke zlepSeni

fungovani Skoly, které¢ jsem rozdélila do tii skupin.

Orientace v problematice financovani Skolstvi je slozita a specifickd. Normativni
financovani je od zavedeni v roce 2003 diskutabilni. SloZité finan¢ni toky ze statniho
rozpoctu a Z rozpoctu Gzemnich samopravnych celkl jsou doplnény financemi z jinych
zdroji. Vicezdrojové financovéani je svazdno s mnoha pravnimi ptedpisy. Vyklady
K témto pravnim normdm neexistuji v okamziku platnosti, v mnoha pfipadech se

dodatecné vytvari.

Ztizovatel sleduje naplnéni funkce Skoly, pro kterou je zfizena. Sleduje dodrzovani
rozpoctové kazné, dodrzovani pravnich piedpisii a predpisti vydanych zfizovatelem.
Sledovani ekonomickych ukazatell je druhotadé, v mnoha ptipadech v pfimém rozporu
s pozadavky zfizovatele. Z téchto diivodid jsou pfispévkové organizace vSeobecné
neefektivni, mimo déni v podnikatelské sféfe, pro zaméstnance v mnoha ptipadech
demotivujici. Pfispévkové organizace jsou svazany mnoha piedpisy a piikazy
zfizovatele. Pohybuji se ve stanovenych mantinelech, plni pouze povinnosti stanovené
ziizovatelem. Reditel potfebuje dostat $anci samostatné se rozhodovat a manazersky

ridit skolu.

Neni pochyb o tom, Ze bohatstvim statu jsou vzdélani lidé. Ale i pies tuto obecné
znamou skutecnost, nejsou Skoly financovany tak, aby se mohly vénovat pouze
vzdélavaci ¢innosti a nemusely fesit finan¢ni problémy. Vzdélani samo o sobé¢ se Spatné
oceniuje, jeho vysledky nejsou hmatatelné. Je to vklad do budoucnosti. Cena vzdélavani
se tvofi administrativné, tvofi se pouzitim republikovych a krajkych normativi. Ve

financovani nejde jen o finance, ale i vztahy. Tyto vztahy souvisi s poskytovanim
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vzdélavani. Kazdy z nés prosel né€jakou ¢asti vzdeélavaciho procesu, z tohoto diivodu se
mnozi domnivaji, ze mu rozumi. I politici maji pocit, Zze mu rozumi — sice o ném mluvi
fundované, ale reformy zistavaji vétSinou v oblasti teoretické. Politici chtéji vidét
vysledky hned, aby je mohly prezentovat. Vysledky vzd€lavani nejsou vidét ihned, je
to tzv. b¢h na dlouhou trat’. Efektivitu kroka ve vztahu k financovani stfedniho skolstvi

1ze posoudit nejdiive za Ctyfi roky.
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Pfiloha ¢. 1 Rozvaha v letech 2010 — 2014

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
Rozvaha Ucet Brutto korekce netto
Aktiva celkem 52 033 468,77 23 039 453,32 28 994 015,45
A Stala aktiva 41 148 456,16 23 039 453,32 18 109 002,84
I. Dlouhodoby nehmot.majetek 124 886,80 124 886,80 -
software 013 - - -
drobny dlouhodoby majetek 018 124 886,80 124 886,80 -
1. Dlouhodoby hmotny majetek 41 023 569,36 22 914 566,52 18 109 002,84
pozemky 031 3071 010,00 - 3071 010,00
stavby 021 21 664 684,46 7 346 744,25 14 317 940,21
samost.hmot.mov.véci a soub. 022 3489 620,08 2 869 539,45 620 080,63
drobny dlouhodoby majetek 028 12 698 282,82 12 698 282,82 -
nedokondené investice 042 99 972,00 - 99 972,00
techn. zhodnoceni dl.hm.maj. 045 - - -
B Obéina aktiva 10 885 012,61 - 10 885 012,61
1. Kratkodobé pohledavky 5 097 600,08 - 5097 600,08
odbératelé 311 46 995,51 - 46 995,51
kratkodobé poskytnuté zalohy 314 212 052,00 - 212 052,00
pohledavky za zaméstnanci 335 1 000,00 - 1 000,00
Pohledavky za vybr.institucemi 348 - - -
naklady pristich obdobi 381 155 548,40 - 155 548,40
pfijmy pfistich obdobi 385 - - -
dohadné ucty aktivni 388 1433 216,96 - 1433 216,96
ostatni kratkodobé pohledavky 377 3248 787,21 - 3248 787,21
11l. Kratkodoby finanéni majetek 5787 412,53 - 5787 412,53
béZny ucet 241 5600417,72 - 5600417,72
béZny ucet FKSP 243 79 226,81 - 79 226,81
ceniny 263 296,00 - 296,00
pokladna 261 107 472,00 - 107 472,00
Pasiva celkem 28 994 015,45 - 28 994 015,45
C Vlastni kapital 21 485 925,92 - 21 485 925,92
l. Jméni 18 183 493,44 - 18 183 493,44
jméni 401 18 183 493,44 - 18 183 493,44
transfery na poftizeni dlouh.maj. 403 - - -
1. Fondy 762 764,94 - 762 764,94
fond odmén 411 - - -
FKSP 412 108 519,28 - 108 519,28
rezervni fond ze zleps. HV 413 349 298,61 - 349 298,61
rezervni fond z ostat.tituld 414 125 000,00 - 125 000,00
fond relprodukce maj, inv.fond 416 179 947,05 - 179 947,05
11l. Vysledek hospodareni 2539 667,54 - 2 539 667,54
vysledek hospod. béz.uc.obd. 493 1 340,77 - 1340,77
vysledek hospod. ve schval.fiz. 431 - - -
vysledek hospod.prechoz.obd. 432 2 538 326,77 - 2 538 326,77
D Cizi zdroje 7 508 089,53 - 7 508 089,53
1. Dlouhodobé zavazky - - -
dlouh. P¥ij. zalohy na transfery 472 - - -
11l. Kratkodobé zavazky 7 508 089,53 - 7 508 089,53
kratkodobé uvéry 281 - -
dodavatelé 321 462 148,49 - 462 148,49
kratkodobé pfrijaté zalohy 324 918 431,51 - 918 431,51
zaméstnanci 331 29 540,00 - 29 540,00
jiné zavazky vici zaméstnan. 333 150,00 - 150,00
socidlni zabezpeceni 336 1209 976,00 - 1209 976,00
zdravotni zabezpeceni 337 - - -
dlchodové spofeni 338 - - -
dan z pfijmu 341 - - -
ostatni dané, poplatky 342 316 591,00 - 316 591,00
zavazky k vybranym vlad.inst. 349 - - -
kratk. PFij. zalohy na transtery 374 2 341 575,53 - 2 341 575,53
vydaje pristich obdobi 383 529,00 - 529,00
vynosy pristich obdobi 384 34 077,00 - 34 077,00
dohadné ucty pasivni 389 14 000,00 - 14 000,00
ostatni kratkodobé zavazky 378 2181 071,00 - 2181 071,00

Zdroj: vykazy skoly a vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 1 Rozvaha v letech 2010 — 2014 - pokracovani

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
Rozvaha Ucet Brutto korekce netto
Aktiva celkem 54 499 807,84 24 832 062,02 29 667 545,82
A Stala aktiva 42 709 989,86 24 832 062,02 17 877 727,84
I. Dlouhodoby nehmot.majetek 158 906,80 158 906,80 -
software 013 - - -
drobny dlouhodoby majetek 018 158 906,80 158 906,80 -
1. Dlouhodoby hmotny majetek 42 551 083,06 24 673 155,22 17 877 727,84
pozemky 031 3071 010,00 3 071 010,00
stavby 021 21 664 684,46 7 690 196,25 13 974 488,21
samost.hmot.mov.véci a soub. 022 4063 972,08 3231742,45 832 229,63
drobny dlouhodoby majetek 028 13 751 416,52 13 751 216,52 -
nedokoncené investice 042 - - -
techn. zhodnoceni dl.hm.maj. 045 - - -
B ObéZna aktiva 11 789 817,98 - 11789 817,98
Il. Kratkodobé pohledavky 5992 506,89 - 5992 506,89
odbératelé 311 83 373,80 - 83 373,80
kratkodobé poskytnuté zalohy 314 126 374,00 - 126 374,00
pohledavky za zaméstnanci 335 - - -
Pohledavky za vybr.institucemi 348 - - -
naklady pristich obdobi 381 236 387,00 - 236 387,00
pfijmy pfistich obdobi 385 - - -
dohadné ucty aktivni 388 2 294 105,60 - 2294 105,60
ostatni kratkodobé pohledavky 377 3252 266,49 - 3252 266,49
11l. Kratkodoby financni majetek 5797 311,09 - 5797 311,09
béZny ucet 241 5678 449,58 - 5678 449,58
béZny ucet FKSP 243 69 358,51 - 69 358,51
ceniny 263 332,00 - 332,00
pokladna 261 49 171,00 - 49 171,00
Pasiva celkem 29 667 545,82 - 29 667 545,82
C Vlastni kapital 21776 537,20 - 21776 537,20
l. Jméni 17 972 887,44 - 17 972 887,44
jméni 401 17 972 887,44 - 17 972 887,44
transfery na poftizeni dlouh.maj. 403 - - -
Il. Fondy 1258 858,60 - 1258 858,60
fond odmén 411 - - -
FKSP 412 62 377,28 - 62 377,28
rezervni fond ze zleps. HV 413 349 298,61 - 349 298,61
rezervni fond z ostat.tituld 414 589 964,66 - 589 964,66
fond relprodukce maj, inv.fond 416 257 218,05 - 257 218,05
11l. Vysledek hospodareni 2 544 791,16 - 2544 791,16
vysledek hospod. béz.uc.obd. 493 5123,62 - 5123,62
vysledek hospod. ve schval.fiz. 431 - - -
vysledek hospod.pfechoz.obd. 432 2 539667,54 - 2 539 667,54
D Cizi zdroje 7 891 008,62 - 7 891 008,62
1. Dlouhodobé zavazky - - -
dlouh. P¥ij. zalohy na transfery 472 - - -
11l. Kratkodobé zavazky 7 891 008,62 - 7 891 008,62
kratkodobé uvéry 281 - - -
dodavatelé 321 625 967,40 - 625 967,40
kratkodobé prijaté zalohy 324 961 549,00 - 961 549,00
zaméstnanci 331 33 725,00 - 33 725,00
jiné zdvazky vici zaméstnan. 333 - - -
socidlni zabezpeceni 336 1280 530,00 - 1280 530,00
zdravotni zabezpeceni 337 - - -
duchodové sporeni 338 - - -
dan z pfijmu 341 - - -
ostatni dané, poplatky 342 351 104,00 - 351 104,00
zavazky k vybranym vlad.inst. 349 175,00 - 175,00
kratk. PFij. zalohy na transtery 374 2 131 468,22 - 2 131 468,22
vydaje pfristich obdobi 383 35,00 - 35,00
vynosy pfristich obdobi 384 5 864,00 - 5 864,00
dohadné ucty pasivni 389 220 500,00 - 220 500,00
ostatni kratkodobé zavazky 378 2 280 091,00 - 2280091,00

Zdroj: vykazy skoly a vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 1 Rozvaha v letech 2010 — 2014 - pokracovani

31..12.2012 31..12.2012 31..12.2012

Rozvaha Ucet Brutto korekce netto
Aktiva celkem 59 714 664,06 25377 720,06 34 336 944,00
A Stala aktiva 44 320 366,40 25 377 720,06 18 942 646,34
I. Dlouhodoby nehmot.majetek 212 498,80 212 498,80 -
software 013 - - -
drobny dlouhodoby majetek 018 212 498,80 212 498,80 -

1. Dlouhodoby hmotny majetek 44 107 867,60 25 165 221,26 18 942 646,34
pozemky 031 3071 010,00 - 3071 010,00
stavby 021 22 062 538,16 6877 211,10 15 185 327,06
samost.hmot.mov.véci a soub. 022 4012 332,08 3 375 208,45 637 123,63
drobny dlouhodoby majetek 028 14 912 801,71 14 912 801,71 -
nedokoncéené investice 042 49 185,65 - 49 185,65
techn. zhodnoceni dl.hm.maj. 045 - - -

B ObéZna aktiva 15 394 297,66 - 15 394 297,66
1l. Kratkodobé pohledavky 8 026 581,57 - 8 026 581,57
odbératelé 311 130 527,69 - 130 527,69
kratkodobé poskytnuté zalohy 314 147 724,00 - 147 724,00
pohledavky za zaméstnanci 335 - - -
Pohledavky za vybr.institucemi 348 - - -
naklady pristich obdobi 381 22 295,50 - 22 295,50
prijmy pfristich obdobi 385 - - -
dohadné ucty aktivni 388 4 473 767,89 - 4473 767,89
ostatni kratkodobé pohledavky 377 3 252 266,49 - 3252 266,49
11l. Kratkodoby finanéni majetek 7 367 716,09 - 7 367 716,09
béZny ucet 241 7 190 563,08 - 7 190 563,08
béZny ucet FKSP 243 139 423,01 - 139 423,01
ceniny 263 440,00 - 440,00
pokladna 261 37 290,00 - 37 290,00
Pasiva celkem 34 336 944,00 - 34 336 944,00
C Vlastni kapital 24 495 832,60 - 24 495 832,60
1. Jméni 18 988 620,29 - 18 988 620,29
jméni 401 18 826 866,29 - 18 826 866,29
transfery na poftizeni dlouh.maj. 403 161 754,00 - 161 754,00
Il. Fondy 2941 968,41 - 2941 968,41
fond odmén 411 - - -
FKSP 412 136 688,28 - 136 688,28
rezervni fond ze zleps. HV 413 350422,23 - 350422,23
rezervni fond z ostat.tituld 414 2 096 368,20 - 2 096 368,20
fond relprodukce maj, inv.fond 416 358 489,70 - 358 489,70
11l. Vysledek hospodareni 2 565 243,90 - 2 565 243,90
vysledek hospod. bézZ.uc.obd. 493 25 576,36 - 25 576,36
vysledek hospod. ve schval.fiz. 431 - - -
vysledek hospod.pfechoz.obd. 432 2 539 667,54 - 2 539 667,54
D Cizi zdroje 9841 111,40 - 9841 111,40
1. Dlouhodobé zavazky 2220701,20 - 2220701,20
dlouh. P¥ij. zalohy na transfery 472 2220701,20 - 2220701,20
11l. Kratkodobé zavazky 7 620 410,20 - 7 620 410,20
kratkodobé uvéry 281 741 741,00 - 741 741,00
dodavatelé 321 340 147,37 - 340 147,37
kratkodobé prijaté zalohy 324 1108 931,00 - 1108 931,00
zaméstnanci 331 36 363,00 - 36 363,00
jiné zavazky vc¢i zaméstnan. 333 - - -
socidlni zabezpeceni 336 1257 182,00 - 1257 182,00
zdravotni zabezpeceni 337 - - -
duichodové sporeni 338 - - -
dan z pfijmu 341 - - -
ostatni dané, poplatky 342 325 542,00 - 325 542,00
zavazky k vybranym vlad.inst. 349 - - -
kratk. Pfij. zalohy na transtery 374 1509 726,63 - 1509 726,63
vydaje pristich obdobi 383 10 942,20 - 10 942,20
vynosy pristich obdobi 384 17 941,00 - 17 941,00
dohadné ucty pasivni 389 1 000,00 - 1 000,00
ostatni kratkodobé zavazky 378 2 270 894,00 - 2 270 894,00

Zdroj: vykazy skoly a vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 1 Rozvaha v letech 2010 — 2014 - pokracovani

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
Rozvaha Ucet Brutto korekce netto
Aktiva celkem 258 566 792,54 35026 164,18 223 540 628,36
A Stala aktiva 243 793 790,13 35 026 164,18 208 767 625,95
I. Dlouhodoby nehmot.majetek 341 825,56 227 259,80 114 565,76
software 013 121 309,76 6 744,00 114 565,76
drobny dlouhodoby majetek 018 220 515,80 220 515,80 -
1. Dlouhodoby hmotny majetek 243 451 964,57 34 798 904,38 208 653 060,19
pozemky 031 3071 010,00 3071 010,00
stavby 021 204 742 150,24 8 262 607,10 196 479 543,14
samost.hmot.mov.véci a soub. 022 12 849 485,50 3746 978,45 9102 507,05
drobny dlouhodoby majetek 028 22789 318,83 22 789 318,83 -
nedokoncené investice 042 - - -
techn. zhodnoceni dl.hm.maj. 045 - - -
B ObézZna aktiva 14 773 002,41 - 14 773 002,41
Il. Kratkodobé pohledavky 7 856 678,82 - 7 856 678,82
odbératelé 311 277 617,69 - 277 617,69
kratkodobé poskytnuté zalohy 314 153 781,00 - 153 781,00
pohledavky za zaméstnanci 335 16 573,00 - 16 573,00
Pohledavky za vybr.institucemi 348 - - -
naklady pristich obdobi 381 34 364,00 - 34 364,00
prijmy pftistich obdobi 385 - - -
dohadné ucty aktivni 388 4123 636,94 - 4123 636,94
ostatni kratkodobé pohledavky 377 3250 706,19 - 3250 706,19
1ll. Kratkodoby finanéni majetek 6916 323,59 - 6916 323,59
bézny ucet 241 6 624 602,53 - 6 624 602,53
béZzny ucdet FKSP 243 215 777,06 - 215 777,06
ceniny 263 281,00 - 281,00
pokladna 261 75 663,00 - 75 663,00
Pasiva celkem 223 540 628,36 - 223 540 628,36
C Vlastni kapital 213 931 627,28 - 213 931 627,28
l. Jméni 208 823 941,55 - 208 823 941,55
jméni 401 208 701 031,55 - 208 701 031,55
transfery na pofizeni dlouh.maj. 403 122 910,00 - 122 910,00
1. Fondy 2 668 938,33 - 2 668 938,33
fond odmén 411 13 000,00 - 13 000,00
FKSP 412 219 582,78 - 219 582,78
rezervni fond ze zleps. HV 413 355 998,59 - 355 998,59
rezervni fond z ostat.tituld 414 1455637,91 - 1455637,91
fond relprodukce maj, inv.fond 416 624 719,05 - 624 719,05
1ll. Vysledek hospodafeni 2438 747,40 - 2438 747,40
vysledek hospod. béz.u¢.obd. 493 100 920,14 - 100 920,14
vysledek hospod. ve schval.fiz. 431 - - -
vysledek hospod.prechoz.obd. 432 2 539 667,54 - 2 539 667,54
D Cizi zdroje 9 609 001,08 - 9 609 001,08
1. Dlouhodobé zavazky 4108 937,27 - 4108 937,27
dlouh. P¥ij. zalohy na transfery 472 4108 937,27 - 4108 937,27
11l. Kratkodobé zavazky 5500 063,81 - 5500 063,81
kratkodobé uvéry 281 - - -
dodavatelé 321 314 077,16 - 314 077,16
kratkodobé prijaté zalohy 324 1037 401,90 - 1037 401,90
zaméstnanci 331 2 331 544,00 - 2 331 544,00
jiné zavazky vic¢i zaméstnan. 333 2 834,00 - 2 834,00
socidlni zabezpeceni 336 1293 940,00 - 1293 940,00
zdravotni zabezpeceni 337 - - -
duchodové spofeni 338 - - -
dan z pfijma 341 33 300,00 - 33 300,00
ostatni dané, poplatky 342 359 226,00 - 359 226,00
zavazky k vybranym vlad.inst. 349 69 866,00 - 69 866,00
kratk. PFij. zalohy na transtery 374 - - -
vydaje pristich obdobi 383 43 186,75 - 43 186,75
vynosy pfistich obdobi 384 3 029,00 - 3 029,00
dohadné ucty pasivni 389 4 600,00 - 4 600,00
ostatni kratkodobé zavazky 378 7 059,00 - 7 059,00

Zdroj: vykazy skoly a vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 1 Rozvaha v letech 2010 — 2014 - dokond&eni

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014

Rozvaha Ucet Brutto korekce netto
Aktiva celkem 274 423 220,33 41612 319,38 232 810 900,95
A Stala aktiva 260 632 679,27 41 612 319,38 219 020 359,89
I. Dlouhodoby nehmot.majetek 1169 762,82 499 550,70 670 212,12
software 013 759 229,12 89 017,00 670 212,12
drobny dlouhodoby majetek 018 410 533,70 410 533,70 -

1. Dlouhodoby hmotny majetek 259 462 916,45 41 112 768,68 218 350 147,77
pozemky 031 3071 010,00 - 3071 010,00
stavby 021 215 880 628,78 11716 116,10 204 164 512,68
samost.hmot.mov.véci a soub. 022 16 075 195,62 4960 570,53 11114 625,09
drobny dlouhodoby majetek 028 24 436 082,05 24 436 082,05 -
nedokoncené investice 042 - - -
techn. zhodnoceni dl.hm.maj. 045 - - -

B ObéZna aktiva 13 790 541,06 - 13 790 541,06
Il. Kratkodobé pohledavky 6 775 334,10 - 6 775 334,10
odbératelé 311 98 728,08 - 98 728,08
kratkodobé poskytnuté zalohy 314 169 934,00 - 169 934,00
pohledavky za zaméstnanci 335 - - -
Pohledavky za vybr.institucemi 348 - - -
naklady pristich obdobi 381 224 830,84 - 224 830,84
pfijmy pfiStich obdobi 385 20 267,00 - 20 267,00
dohadné ucty aktivni 388 3012 786,97 - 3012 786,97
ostatni kratkodobé pohledavky 377 3248 787,21 - 3248 787,21
11l. Kratkodoby finanéni majetek 7 015 206,96 - 7 015 206,96
béZny ucet 241 6 649 140,68 - 6 649 140,68
bézny ucet FKSP 243 295 440,28 - 295 440,28
ceniny 263 242,00 - 242,00
pokladna 261 70 384,00 - 70 384,00
Pasiva celkem 232 810 900,95 - 232 810 900,95
C Vlastni kapital 224728 701,86 - 224728 701,86
l. Jméni 219 030 037,49 - 219 030 037,49
jméni 401 218 891 450,49 - 218 891 450,49
transfery na pofizeni dlouh.maj. 403 138 587,00 - 138 587,00
Il. Fondy 2 605 219,14 - 2 605 219,14
fond odmén 411 6 000,00 - 6 000,00
FKSP 412 316 059,28 - 316 059,28
rezervni fond ze zleps. HV 413 349 298,61 - 349 298,61
rezervni fond z ostat.titul( 414 726 838,12 - 726 838,12
fond relprodukce maj, inv.fond 416 1207 023,13 - 1207 023,13
11l. Vysledek hospodareni 3 093 445,23 - 3 093 445,23
vysledek hospod. béZ.uc.obd. 493 647 997,85 - 647 997,85
vysledek hospod. ve schval.fiz. 431 - - -
vysledek hospod.pfechoz.obd. 432 2 445 447,38 - 2 445 447,38
D Cizi zdroje 8 082 199,09 - 8 082 199,09
1. Dlouhodobé zavazky 1683 998,79 - 1683 998,79
dlouh. P¥ij. zalohy na transfery 472 1683 998,79 - 1683 998,79
I1l. Kratkodobé zavazky 6 398 200,30 - 6 398 200,30
kratkodobé uvéry 281 900 000,00 - 900 000,00
dodavatelé 321 567 042,65 - 567 042,65
kratkodobé prijaté zalohy 324 879 096,73 - 879 096,73
zaméstnanci 331 2 302 442,00 - 2 302 442,00
jiné zavazky vici zaméstnan. 333 7 696,00 - 7 696,00
socidlni zabezpeceni 336 917 331,00 - 917 331,00
zdravotni zabezpeceni 337 395 190,00 - 395 190,00
duchodové sporeni 338 3 992,00 - 3 992,00
dan z pFijma 341 55 710,00 - 55 710,00
ostatni dané, poplatky 342 337 139,00 - 337 139,00
zavazky k vybranym vlad.inst. 349 13 663,92 - 13 663,92
kratk. Pfij. zalohy na transtery 374 - - -
vydaje pfristich obdobi 383 1 595,00 - 1 595,00
vynosy pfistich obdobi 384 840,00 - 840,00
dohadné ucty pasivni 389 9 641,00 - 9 641,00
ostatni kratkodobé zavazky 378 6 821,00 - 6 821,00

Zdroj: vykazy skoly a vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 2 Vykaz zisku a ztraty v letech 2010 — 2014

k 31.12.2010 k 31.12.2010 k31.12.2011 k 31.12.2011
Hospodaiska Hospodaiska
Vykaz zisku a ztraty ucet Hlavni ¢innost ¢innost Hlavni ¢innost ¢innost
A. Naklady celkem 53203 110,36 676 044,30 54 884 892,50 519 687,07
I. Naklady z ¢innosti 53168 720,36 676 044,30 54 852 383,88 519 214,07
spotfeba materialu 501 2 466 848,74 42 903,00 2 446 758,49 40 438,00
spotfeba energie 502 2 286 698,44 191 548,30 2270010,93 106 196,07
opravy a udrZovani 511 367 903,30 126 294,00 358 375,00 51 986,00
cestovné 512 335 303,00 - 322 872,00 -
naklady na reprez. 513 22 822,00 1111,00 17 852,00 941,00
ostatni sluzby 518 4707 678,48 148 059,00 5384 048,46 139 090,00
mzdové naklady 521 30 860 006,00 124 738,00 32 089 579,00 134 037,00
zak. soc. pojisténi 524 10272 971,00 27 109,00 10679 613,00 32 597,00
jiné social.pojisténi 525 125 430,00 492,00 133 646,00 428,00
zak. soc. naklady 527 569 441,00 754,00 286 850,00 415,00
jiné social.naklady 528 204 196,00 - 248 936,00 -
jiné dané a poplatky 538 2 990,00 - 735,00 -
jiné pokuty a penale 542 - - - -
odpisy dl. majetku 551 456 891,00 13 036,00 511 069,00 13 086,00
nakl.z vyfaz.pohl. 557 - - - -
nékl. z dr.dl.majetku 558 - - - -
ost. ndkl. z ¢innosti 549 489 541,40 - 102 039,00 -
II. Finan¢ni ndklady 34 390,00 - 32 508,62 473,00
kurzové ztraty 563 - - 959,62 -
ost.finan. nakl. 569 34 390,00 - 31 549,00 473,00
V Dan z pfijmi - - - -
dan z pfijmu 591 - - - -
B. Vynosy celkem 53 099 281,13 781 214,30 54 432 510,92 977 192,25
I. Vynosy z €innosti 3582 001,49 781 214,30 3232 466,01 977 192,25
vynosy z prodeje sluzeb 602 2 846 534,30 107 325,60 2854 737,00 95 779,20
Vynosy z pronajmu 603 - 665 388,70 - 881 413,05
aktivace vnitroorg.sl. 622 - 1 500,00 - -
vynosy z prodeje dl.m. 646 - - - -
Cerpani fondl 648 494 544,00 - 22 283,00 -
ost.vynosy z ¢innosti 649 240923,19 7 000,00 355 446,01 -
Il. Finan¢ni vynosy 2 103,38 - 1939,28 -
uroky 662 2 103,38 - 1939,28 -
IV. Vynosy z transfert 49 515 176,26 - 51198 105,63 -
vyn. vybr.mist.vl.inst. 672 49515176,26 - 51198 105,63 -
C. Vysledek hospodar. - - - -
vysl.hosp.pred zdanén. - 103 829,23 105 170,00 452 381,58 457 505,18
vysl.hosp.béz.uic.obd. - 103 829,23 105 170,00 452 381,58 457 505,18

Zdroj: vykazy Skoly a vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 2 Vykaz zisku a ztraty v letech 2010 — 2014 - pokra¢ovani

k 31.12.2012 k 31.12.2012 k31.12.2013 k 31.12.2013
Hospodaiska Hospodaiska
Vykaz zisku a ztraty ucet Hlavni ¢innost ¢innost Hlavni ¢innost ¢innost
A. Naklady celkem 52 209 276,90 550 683,37 55 162 603,78 591 435,85
I. Naklady z ¢innosti 52207 079,86 535 363,37 55160 009,25 558 135,85
spotfeba materialu 501 1623 084,25 5 039,00 1421 930,00 9 324,00
spotfeba energie 502 2216 043,69 117 735,83 2 867 817,62 180 759,00
opravy a udrZovani 511 313 892,80 165 058,00 286 094,05 69 051,85
cestovné 512 263 449,00 752,00 372 641,00 -
naklady na reprez. 513 14 965,00 950,00 18 431,00 1 250,00
ostatni sluzby 518 4971 463,89 17 919,00 4975 081,53 77 153,00
mzdové naklady 521 30975 346,00 182 931,00 31545 871,00 157 458,00
zak. soc. pojisténi 524 10221 967,00 30 375,00 10 149 863,00 28 981,00
jiné social.pojisténi 525 126 040,40 768,00 123 880,00 372,00
zak. soc. naklady 527 287 946,00 749,00 290 345,00 515,00
jiné social.naklady 528 166 356,00 - 121 864,50 -
jiné dané a poplatky 538 13 151,63 - 23 856,00 -
jiné pokuty a penale 542 - - - -
odpisy dl. majetku 551 532 195,00 13 086,00 1867 138,00 33272,00
nakl.z vyfaz.pohl. 557 - - 3 479,28 -
nékl. z dr.dl.majetku 558 338 614,00 - 939 468,89 -
ost. ndkl. z ¢innosti 549 142 565,20 0,54 152 248,38 -
II. Finan¢ni ndklady 2 197,04 - 2 594,53 -
kurzové ztraty 563 2 197,04 - 2 594,53 -
ost.finan. nakl. 569 - - - -
V Dan z pfijmi - 15 320,00 - 33 300,00
dan z pfijmu 591 - 15 320,00 - 33 300,00
B. Vynosy celkem 51 925 668,56 859 868,07 54 564 061,41 1 089 058,08
I. Vynosy z ¢innosti 2902 600,12 859 868,07 2987 167,00 1 089 058,08
vynosy z prodeje sluzeb 602 2 462 848,69 74 330,20 2 659 698,82 32 418,20
Vynosy z prondjmu 603 - 785 237,74 - 1056 639,42
aktivace vnitroorg.sl. 622 - - - -
vynosy z prodeje dl.m. 646 - - 5 000,00 -
Cerpani fondl 648 217 403,60 - 72 852,00 -
ost.vynosy z ¢innosti 649 222 347,83 300,13 249 616,18 0,46
Il. Finan¢ni vynosy 1522,74 - 509,38 -
uroky 662 1522,74 - 509,38 -
IV. Vynosy z transfert 49 021 545,70 - 51576 385,03 -
vyn. vybr.mist.vl.inst. 672] 49021 545,70 - 51576 385,03 -
C. Vysledek hospodar. - - - -
vysl.hosp.pred zdanén. - 283 608,34 324 504,70 598 542,37 530 922,23
vysl.hosp.béz.uic.obd. - 283 608,34 309 184,70 598 542,37 497 622,23

Zdroj: vykazy Skoly a vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 2 Vykaz zisku a ztraty v letech 2010 — 2014 - dokon¢eni

k 31.12.2014 k 31.12.2014
Hospodaiska
Vykaz zisku a ztraty ucet Hlavni ¢innost ¢innost
A. Naklady celkem 59 313 427,12 756 242,04
I. Naklady z ¢innosti 59 304 657,22 681 983,04
spotfeba materialu 501 1964 328,93 34 193,76
spotfeba energie 502 3076 016,02 159 789,46
opravy a udrZovani 511 586 189,77 174 077,00
cestovné 512 324 011,00 -
naklady na reprez. 513 26 061,00 -
ostatni sluzby 518 4115 294,73 115 624,65
mzdové naklady 521 32349 113,00 112 017,00
zak. soc. pojisténi 524 10434 740,00 2 946,00
jiné social.pojisténi 525 128 402,00 141,00
zak. soc. naklady 527 290 257,00 -
jiné social.naklady 528 86 025,50 -
jiné dané a poplatky 538 950,00 -
jiné pokuty a penale 542 1133,00 -
odpisy dl. majetku 551 4964 089,08 70 964,00
nakl.z vyfaz.pohl. 557 - -
nékl. z dr.dl.majetku 558 803 451,84 12 230,00
ost. ndkl. z ¢innosti 549 154 594,35 0,17
Il. Finanéni naklady 514,62 -
kurzové ztraty 563 514,62 -
ost.finan. nakl. 569 - -
V Dan z pfijml 8 255,28 74 259,00
dan z pfijmu 591 8 255,28 74 259,00
B. Vynosy celkem 59 620 668,24 1096 998,77
I. Vynosy z €innosti 2569 274,17 1096 998,77
vynosy z prodeje sluzeb 602 2240 724,85 -
Vynosy z prondjmu 603 - 1096 998,77
aktivace vnitroorg.sl. 622 - -
vynosy z prodeje dl.m. 646 - -
Cerpani fondd 648 57 109,00 -
ost.vynosy z ¢innosti 649 271 440,32 -
Il. Finan¢ni vynosy 22,55 -
uroky 662 22,55 -
IV. Vynosy z transfert 57051 371,52 -
vyn. vybr.mist.vl.inst. 672 57051 371,52 -
C. Vysledek hospodaft. - -
vysl.hosp.pred zdanén. 315 496,40 415 015,73
vysl.hosp.béz.uc.obd. 307 241,12 340 756,73

Zdroj: vykazy Skoly a vlastni zpracovani
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