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Dalsi hodnoceni:

Praci nepovazuji za zdafilou. Cil neni jasné definovan. Hovofi o doporucenich, ale neni uvedeno, v jaké oblasti a
¢emu maji doporuceni pomoci. Dil€i cil ma ,zajistit” vySi emocni inteligence u cilové skupiny. Tento cil povazuji za
velmi ambiciézni, obtizné spinitelny v ramci diplomové prace a navic se tento cil netyka studovaného programu.
V dalSich ¢astech prace se objevuiji i jiné cile. Neni zfejmé, ktery cil je ten hlavni. VétSina uvadi jako cil ,zjistit"
nebo ,zajistit, coz ovdem neni cil, ale metoda. Proto nepovazuji nastaveni cile za vhodné a z toho se odviji dalsi
nedostatky v praci. Teoreticka ¢ast se odklani od tématu a vénuje se emocim jako takovym &i emocni inteligenci,
nikoliv managementu. Ten zac€ina az na str. 24 a celkové je tedy tématu vénovano 3,5 strany. Metodiku také
nepovazuiji vzhledem k zvolenému tématu za vhodné nastavenou. Dotazniky, jejichz navratnost je 20 % zcela
jisté jen stéZi postihnou cely vzorek respondentd. Navic, méfeni emoéni inteligence je komplexni problematika

a dotazniky feSi jen kratky test na emochni inteligenci (kdy v dotazniku ani neni uveden jeho zdroj!) a pak autor
odkazuje respondenty na MBTI test. Celkoveé tento postup voleni a zapojeni metod nepovazuji za vhodny a

neni odpovidajici pro management zaméstnanct. Pét polostrukturovanych rozhovor( je opét jen velmi malé
mnozstvi (vzhledem k velikosti skupiny) a pfedem pfipravené otazky nedavaji moznost hlubsiho zkoumani
problematiky. Rozhovory jsou velmi kratké, otazky obecné, nebo se viibec netykaji problematiky. Nefe$i zasadni
obsah managementu emocni inteligence a souvisejicich aspekti. Rozhovory celkové povazuji za nevhodné
sestavené a vyuzité. Pomér teoretické a praktické ¢asti neni odpovidajici. Pfevazuje teoreticka ¢ast. Vysledky
uvadi, Ze pres 92 % zaméstnancd ma vysokou emocni inteligenci. Jednak je vzorek zkresleny (nejspi$e odpovidali
ti, ktefi maji vyS$8i emocni inteligenci, a tudiz byli ochotni dotaznik vyplnit) a jednak nelze zajistit, ze odpovidali
tak, jak by se redlné chovali, nebo zda pouze tak, jak by se méli chovat. Vysledek prace tvrdici, Ze zkoumana
spole¢nost jiz rozvojové kurzy na emocni inteligenci realizuje, ukazuje na nulovy pfinos prace a nevhodné zvolené
téma. Doporuéeni opakuje to samé, tj. Ze spoleénost jiz expertnich sluzeb vyuziva. A€ byl jeden z navrhl na
doplnéni procesu, piilohy obsahujici konkrétni manazerské postupy, procesy &i fe$eni nejsou uvedeny. Rada
dalSich, nedopracovanych navrhi se ¢asto odklani od tématu, nefe$i management, ale nékde mikro management
zcela nesouvisejicich ¢innosti, které nevedou k (Zadnému) cili prace. Formulace navrhi ve smyslu, Zze ,by mohly*
nebo ,mize byt“, pak nepovazuji za vhodné, nebot neni jasné, zda opravdu néco piinesou, ¢i nikoliv. DoloZeno
neni nic, jasny vztah k vykonu nebo jinym aspektim produktivity také ne. Ekonomické hledisko je zminéno v

celé praci pouze dvéma vétami bez dalSiho rozpracovani, odGivodnéni apod. Zavér je obecny, nepiinasi jasna
doporuceni k managementu rozvoje El v managementu IT. V praci jsou i dil¢i formalni nedostatky, jako chyby v
citovani, seznamu literatury, velké mnozZstvi tabulek a grafli na Gkor textu apod. Z téchto divodl povaZuji praci za
nedostateénou a nezplsobilou k obhajobé.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jak ma vypadat Vami navrzeny proces? Muzete jej definovat a konkrétné popsat?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
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Povazujete Vami zvoleny dotaznik za vypovidajici pro méfeni inteligence u zaméstnancu IT? Pro¢ praveé tento a ne
nékteré jiné? Proc jste jej nedoplnil specifiky managementu IT?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otdzky vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporucuji k obhajobé X
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