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1. Uvod

Postaveni Zeny ve spolecnosti je v souc¢asné dobé tématem velmi diskutovanym.
Otazky ohledn¢ diskriminace a nerovného postaveni Zen v praci a vrodiné se fesi
dokonce na celosvétové urovni. Zatimco v rozvojovych zemich se jednd hlavné o
dodrzovani zékladnich lidskych prav, vyspélé demokratické spolecnosti se zabyvaji
zejména postavenim zeny ve vetejné sféfe. Celd spolecnost si totiz zacind uvédomovat,
ze vylouceni zen z nékterych oblasti zivota je pro spolecnost zna¢né nevyhodné.

Meéli bychom si uvédomit, ze zivot ve spolecnosti se odehrava ve dvou rovinach,
a to pracovni a rodinné. Zatimco u muzi mnohdy nevznikd v tomto ohledu zadny
problém, u Zeny muze nastat rozpor mezi praci a rodinou. V zemich s vysokou
zameéstnanosti zen vystupuje do popiedi vyrazné problém dvoukariérového manzelstvi,
které se ur€itym zplisobem musi vyrovnat s rozvojem profesni kariéry obou manzelt a
péci o rodinu. Praveé z tohoto diivodu je ve vedoucich pozicich stale velmi malo Zen,
protoZe takova prace vyzaduje mnoho Usili, energie a ¢asové dotace. Zeny jsou ve své
praci stejné dobré jako muzi, i kdyz vétsinou rozhoduji a fidi praci odlisSnym zptisobem.
Cast z nich se viak pfizptsobila muzskému modelu a pfevzala muzsky zpiisob chovani
a jednani.

Je u nas stale mnoho firem, kde Zena, kterd se chce prosadit, musi byt dvakrat
leps$i nez muz. Také musi pocitat i s vysokym nasazenim, ¢asovou zatézi a ochotou
riskovat, coz pro ni byvé casto velmi problematické, chce-li se vénovat také roding.
Zeny Casto nejsou schopny sladit rodinné a pracovni povinnosti. Konflikty,
nedorozuméni a rodinné starosti snizuji vykon v praci, odrazeji se v jejich
spolecenskych vztazich. Rtizné konfliktni pracovni situace zase naopak narusuji rodinny
Zivot.

A&koliv se v poslednich letech situace v Ceské republice rozhodné zlepsila, neni
mozno bohuzel tvrdit, Ze by se Zeny s diskriminaci na pracovisti jiz nesetkdvaly. Nadale
pretrvavaji rozdily v mzdovém ohodnoceni ¢i v pfistupu k vysokym funkcim. Mzdova
diskriminace zen je nejvice na oc€ich a nejcastéji se o ni pise.

(NITZSCHE, 2005)



Jak se tedy dafi vysokoSkolsky vzdélanym Zendm a muziim sladit svlij rodinny
zivot s pracovnimi povinnostmi? Ddavaji zeny piednost rodiné nebo se pln¢ vénuji
kariéfe a na matefstvi jim uz nezbyva ¢as? Hledanim odpovédi na tyto a dalsi otazky
jsem se zabyvala ve své bakalaiské praci. V prvni ¢asti jsem se zabyvala studiem
odborné literatury a vyhledavanim dalSich material z jinych zdrojt, napt. z internetu.

Ve druhé casti jsem se pak vénovala vlastnimu vyzkumu.



2. Literarni prehled

2.1 ZvlasStnosti muzského a zenského chovani -

gender

Rozdily mezi muzi a Zzenami jsou charakteru biologického a socidlniho, pohlavi
se vztahuje k biologickym rozdilim a nové zavedeny pojem gender odkazuje na
socialni rozdily mezi muzi a Zenami. Termin gender pochdzi z angli¢tiny a ¢eStina pro
tento vyraz nema prozatim adekvatni ekvivalent.

Gender se vztahuje k socialnim rozdilim a k tém vztahtim mezi muzi a Zenami,
které jsou ziskané, meénitelné v Case a Siroce se 1isi uvnitt jednotlivych kultur a mezi
nimi.

Genderové role jsou vytvareny ziskanym (navyklym, naucenym) chovanim
prislusné spole¢nosti, komunity nebo socialni skupiny, které lidi predurcuje pojimat
aktivity, ukoly a odpovédnosti jako Zenské nebo jako muzské. Toto chovani je
ovlivnéno vé€kem, spolecenskou tfidou, rasou, etnikem, kulturou, virou nebo ideologii a
geografickym, ekonomickym a politickym prostfedim.

Genderové role mohou byt proménné nebo neménné, podobné nebo odlisné,
dopliujici se nebo konfliktni. Jak muzi, tak Zeny hraji ve spole¢nosti nékolikeré role -
produktivni, reprodukéni a Fidici. Muzi se obvykle povazuji za Zivitele, jsou schopni
obé¢tovat vice €asu roli vyrobce (produktivni role). Oproti muziim Zeny Casto zajist'uji
druhotny pracovni ptfijem. Své role hraji soucasn¢ a musi se vyporadat s konkurenénimi
naroky na svilj omezeny &as. Zenska pracovni doba a flexibilita jsou tak pod mnohem
vetsim tlakem.

Role Zen a muzl se v soucasnych spolec¢nostech a institucich zasadné lisi. Podle
toho se téz lisi jejich potieby. Lze urcit v zdsadé dva typy potieb: praktické, vyvolané
aktualnimi podminkami a strategické, umoznujici Zenam a muzim vykonavat
genderové role, které jim spolecnost urcila.

(ZENY A MUZI V DATECH, 2005)



2.1.1 Genderova rovnost

Gender vychazi z konceptu rovnych pftileZitosti pro muze a zeny, ktery tika, ze
vSechny lidské bytosti mohou svobodné rozvijet své schopnosti a vyuzivat prilezitosti
bez omezeni, ktera mohou pfinaset genderové role nebo jakékoliv bariéry pro tcast
v ekonomickém, politickém a socidlnim Zivot€ na zdklad¢ pohlavi. Genderova rovnost,
neboli rovnost mezi Zenami a muzi, se obecné¢ vztahuje krovnosti v pravech,
povinnostech a pftilezitostech Zen a muzi, divek a chlapci. Nejde jen o Zenskou
zalezitost, tyka se 1 muzli. Neznamena to, Zze Zeny a muzi jsou stejni, ale Ze rozsah prav
Zen a prav muzil, rozsah jejich povinnosti a ptilezitosti nezévisi na tom, zda se narodili
jako zeny nebo jako muzi. Rovnost mezi Zenami a muzi je zéalezitosti lidskych prav.
Vyrovnana ucast zen a muzli v kazdé oblasti zivota piedstavuje dilezitou podminku
rovnosti mezi muzi a zenami. Je tfeba obéma vyrovnavat jejich vzajemné faktické
ptilezitosti ve vSech rozhodujicich spoleenskych oblastech. Prvnim krokem je odhalit
nerovnosti v postaveni a odstratiovat diskriminace. Zeny se vzristajici Grovni svého
vzdélani ziskaji potfebu realizovat se vice v zaméstnani a rodinny zivot a matefstvi
budou castéji prizpisobovat profesni kariéfe. Budou nuceny hledat zpisoby, jak
skloubit tyto dvé oblasti a to ovlivni i reprodukéni chovani a zplisob rodinného Zivota.
Uvedené tendence jiz zapocaly a nelze pocitat, Ze by v dohledné dobé¢ doSlo ke zvratu,
naopak, spiSe zesili, budou cetnéjsi a rozsiii se, tak jak bude postupovat civilizacni,
védecky a kulturni pokrok. Soucasny vyvoj v chapani problematiky postaveni Zen a
muzu ve spoleCnosti znamenal posun od jeho pojeti ve smyslu ,,zenské otazky* a nékdy
dokonce az pomérné radikdlniho feminismu k pojeti rovnovazného postaveni obou
pohlavi ve smyslu rovnych Sanci tak, jak o ném uvazuje teorie genderu.

(ZENY A MUZI V DATECH, 2005)

Casto se ma za to, Ze genderové rovnosti bude mozno dosdhnout tak, Ze se
zenam a muzim daji stejné moznosti, pficemz piedpoklad je, ze to ptinese podobné
vysledky. AvSak stejné zachazeni nevede ke shodnym vysledkim. Pro dosazeni
podobnych vysledkli miize byt nékdy nezbytné zachézet se Zenami a muzi rozdilng,
protoze Zeny a muZi se vyrovnavaji srozdilnymi Zivotnimi podminkami a celi

rozdilnym postojim a ocekavanim. Faktem je, ze nasSe evropské spolecnosti jsou



zaloZeny na principu genderové nerovnosti. Jejich historie odhaluje nerovné mocenské
vztahy mezi zenami a muzi, kdy muzi dominuji a Zeny jsou podfizeny a maji podiadna
zdkonnd préva, napiiklad omezena dédickd prava a omezenou ¢i zddnou osobni
svobodu.

Genderova rovnost je nepochybné otazkou osobni svobody. Zeny i muzi by méli
mit moznost rozvijet své osobni vlohy a vlastnosti v jakémkoliv sméru. Matky by mély
mit moznost délat kariéru bez pocitu viny ¢i tlaku okoli a otcové by méli mit moznost
zustat doma bez toho, Ze by byli vystaveni spoleCenskému tlaku, protoze nejsou
hlavnimi ziviteli rodiny. U Zen se Casto ocekavaji rozdilné pracovni schopnosti nez u
muzl, coz plati samoziejme 1 naopak. Pfitom se predpoklada, ze udajné Zenské a
muzské schopnosti se navzdjem ,,dopliui“. Od muzi se tak ocekava, ze budou
rozhodni a cilevédomi, a od Zen, Ze budou komunikativni a vnimavé k potfebdm
ostatnich. Organizace by se staly podstatné racionalnéjs§imi a flexibilnéjsSimi, kdyby
misto toho mohli vSichni zaméstnanci vyjadfit své osobnosti bez takovychto omezeni.
Rozhodné a rdzné Zené¢ a komunikativnimu a citlivému muzi by se mélo dostat stejného

respektu. (PRIRUCKA NA CESTU K ROVNOSTI ZEN A MUZU, 2003)

Pozadavek genderové rovnosti je konkrétnim vyrazem respektovani socialni
diversity pracovnikil - v praci nesmi byt nikdo odmitén, znevyhodnovan ¢i utlaCovan na
zéklad¢ faktu, Ze v né¢jakém osobné nezavinéném ohledu (gender, rasa, narodnost, vék,
télesné postizeni) neodpovidd tradicnim kulturnim preferencim, standardim ci
ocekavanim. Pracovni i soukromy a rodinny zivot piedstavuji stejné¢ dalezité hodnoty —
péce o rodinu a vychova déti jsou neméné potifebné a vyznamné, nez tzv. produktivni
prace pro organizaci. Muzi i Zeny by se na obou téchto oblastech méli podilet spolecné

a principialng stejnou mérou. (KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., 2004)

2.1.2 Genderové stereotypy

Podle RENZETTIHO, CURRANA (2005) se mnoho lidi v jednani s druhymi
opira o genderové stereotypy. Stercotyp je oznaceni pro zjednodusSujici souhrnny popis
urcité spolecenské skupiny. Genderové stereotypy jsou tedy zjednoduSujici popisy toho,

jak ma vypadat ,maskulinni muz*“ ¢i ,,femininni Zena®“. Genderové stereotypy jsou



univerzalné platné, nebot’ se predpoklada, ze charakteristiky tvotici genderovy stereotyp
sdileji vSichni pfisluSnici daného pohlavi. Mnozi lidé muzského i zenského pohlavi se
ve skute¢nosti oném stereotypnim obraziim vymykaji. Nékdy se na takové ptipady
pohlizi ptiznivé, Castéji se vSak nekonformni jednotlivec oznacuje jako deviantni,
abnormalni ¢i zkazeny a podle toho se s nim také naklada.

(RENZETTI, C. M., CURRAN, D. J., 2005)

Na téchto stereotypech zaloZend spolecnost piedpoklada, ze muzi a zeny
disponuji specifickymi vlastnostmi a dovednostmi, které je predurcuji urCitym
zpusoblim zivota. Pravé na genderovych sterecotypech je zaloZena také segregace v
oblasti zamé&stnani. Genderové stereotypy jsou détem vstépovany od nejutlejsSiho véku v

procesu tzv. socializace. (www.transgender.cz)

Socializace je komplexni dlouhodoby proces, vramci né¢hoz se clovek
prostfednictvim interakce a komunikace s druhymi stdva bytosti schopnou chovat se

jako ¢len uréité skupiny & spoleénosti. (KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., 2004)

SNYDROVA (2006) definuje socializaci jako proces postupného vriistani
lidského jedince do spolecnosti prostfednictvim pfedavanych a vstfebavanych hodnot a

norem, vcetné téch, které se tykaji genderu.

I kdyZ se stereotypy o Zenskych a muZzskych rolich jevi na prvni pohled jako
obraz realnych charakteristik Zen a muzi, jde o zjednoduSené soudy, zakladajici se na
riznych, vesmés znacn¢ zastaralych a neopodstatnénych predstavach. Tou zakladni je
pritom nazor, ze jedno pohlavi (zejména Zeny) si nedokdze v individudlnim Zzivoté
poradit a/nebo piezit bez druhé¢ho. Genderové stereotypy a snimi spojeny tlak na
konformitu a socialni zévislost pfedstavuji jednoznacnou spolecenskou bariéru a
prekdzku individualniho rozvoje lidské osobnosti. Je potiebné zajistit, aby s lidmi bylo
jiz od narozeni zachazeno spise jako s individui nezli jako pfedevSim s muzi nebo

zenami. (KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., 2004)



O Zenach se stereotypné uvazuje pievazné v souvislosti s jejich domnélym
piedurc¢enim pro rodinu a soukromou sféru. Prace tak pro n¢ neni hlavni ambici, takze
pokud pracuji, staci jim zastavat podiizené pozice. Muziim je naopak pfipisovana role
aktivniho vykonavatele vetejného Zivota s ambicemi na seberealizaci v zaméstnani, kde
by m¢l aspirovat na vedouci funkce. V disledku genderovych stereotypii je znaéné
ztizeno individualni Gsili zen, ale 1 muzl, dosdhnout urcitych pozic a pracovat v
konkrétnich povolanich ¢i odvétvich. VétsSina z  zadanych profesi spadd na
segregovaném trhu prace do sfér, jimz dominuji muzi. Naopak ,,Zenské profese"
dosahuji nizsi prestize a jsou huie placené. Pokud v takové sféfe pracuje muz, zastava
témét vzdy nékterou z vyssich fidicich funkei. V piipadé koncentrace zen a muzi ve
specifickych sektorech zaméstnani jde o segregaci horizontalni. Tato segregace je
Casto doprovazena rozdilnymi platovymi podminkami v riznych profesich, nehled¢ na
dosazené vzdélani. Pokud je zenam branéno v kariérnim postupu a ve firmé existuje
klasicky model muz - $éf, Zena - sekretaika, mluvime o vertikalni segregaci.

(www.transgender.cz)

Podle NITZSCHE (2005) se muziim pfisuzuje dominance, vykonnost a aktivita,
zenam péce, smysl pro vztahy a pasivita. Naplnéni téchto stereotypli je spolecensky
zédouci a naruseni miize mit negativni dusledky. Negativné jsou hodnoceny Zeny ve
vedoucich pozicich, kdyz prokazuji typické muzské jednani a schopnost prosadit se. Je-
li Zena mén¢ pribojnd, je povazovana za neschopnou. Kdyz vsak tuto silu ptredvede,
riskuje odmitnuti, protoze narusuje stereotypy o muzskych a Zenskych rolich. Na druhé
strangé miZe byt pro Zeny nevyhodou, kdyz pftili§ zapadd do stereotypli. Zenska
zdrzenlivost vede ktomu, Ze Zeny (marn¢) c¢ekaji na objeveni svych kvalit.

(NITZSCHE, 2005)

2.1.3 Genderova statistika

Genderova statistika znamend, ze by vSechny statistiky tykajici se jednotlivct
mély zahrnovat kategorii pohlavi, Ze veskeré parametry a dalsi charakteristiky by mély
byt analyzovany a prezentovany tak, Zze pohlavi bude uvadéno jako primérni a obecna

kategorie Clenéni a Ze by vSechny statistiky mély zohlednovat genderové zalezitosti,



které jsou v bezprostiednim zdjmu spolecnosti. Genderové statistiky jsou nutné, protoze
poskytuji nestranny zéklad pro politickd rozhodnuti, zvySuji povédomi a podporuji
zmeény, inspiruji lidi na rozhodujicich pozicich a umoziuji monitorovani a hodnoceni
postupil a opatieni, které byly ¢i budou pfijaty.

(PRIRUCKA NA CESTU K ROVNOSTI ZEN A MUZU, 2003)

Zejména po vstupu CR do Evropské unie vznikly zvysené naroky na dostupnost
potiebnych statistickych dat o postaveni Zen a muzi v rGznych socidlnich a
ekonomickych oblastech Ceské spole¢nosti a nastala potieba feSit tsek genderové
statistiky v ramci CSU koncepéné. V roce 2003 byla proto genderova problematika
zaClenéna do nové vzniklého Samostatného oddéleni specifickych statistik
obyvatelstva.

Usek genderové statistiky v Ceském statistickém tfadu se zaméfuje predev$im na tyto

cinnosti:

e ve spolupraci s piislusnymi useky v CSU shromazd’ovat a kompletovat statistické
udaje (predevsim podle pohlavi a v€ku), které budou odrazet otazky vztahujici se k
muziim a Zenam ve spolecnosti,

e tyto Udaje sestavovat, analyzovat a prezentovat,

e vést Casové fady a studie v této oblasti,

e vydavat genderové roCenky (,,Zaostieno na zeny a muze®),

e shromazd’ovat a poskytovat podklady pro ucely mezinarodnich statistik v oblasti
genderu, zejména pro mezinarodni webové stranky UN ECE (EHK OSN),

e spolupracovat s dalSimi vladnimi i nevladnimi institucemi (ptedevsim pak s MPSV
CR, ale i s dal§imi pfislusnymi resorty) v otdzkach sledovani genderové
problematiky,

e sledovat vyvoj a navrhovat i zavadét potiebné statistické metody pro nové pojeti
problematiky postaveni muzi a Zen,

e monitorovat odborny i denni tisk z hlediska genderové statistiky,

e spolupracovat s Eurostatem na sjednocovani metodik indikatorti, sbéru a prezentace
dat.

(WWW.cz50.¢7)



2.1.4 Genderovy mainstreaming

Genderovy mainstreaming podporuje rovnost mezi Zzenami a muZzi ve vSech

aktivitach a politikach na vSech urovnich, bere v uvahu jejich mozny efekt na situaci

zen a muzu. Je to postup odhadovani dopadii planovanych akci, vCetné legislativy,

koncepci nebo programil, na Zeny a muze, a to ve vSech oblastech a na vSech trovnich.

Cilem je dosdhnout genderové rovnosti prilezitosti. Dobfe provadény genderovy

mainstreaming potiebuje nové strategické nastroje a prizpisobeni jiz existujicich, ke

kterym patii 1 nové posuzovani statistickych tudaji a =zaclenéni pohlavi jako

rozliSovaciho znaku.

Kroky, které sméfuji k rovnosti Zen a muzu, predpokladaji:

rozpoznat realitu zen a muzl v riznych etapach Zivotniho cyklu a v riznych
socidlnich a ekonomickych skupinéch,

diskutovat o tom, co je dobré a co je Spatné v zivot¢ zen a muzil,

rozhodnout, zda jsou identifikované rozdily a podobnosti mezi Zenami a muZzi
ptijatelné,

identifikovat problémy vztahujici se k existujicim nerovnostem a kli¢ové pficiny
téchto problémt,

stanovit cile k dosazeni rovnosti v riznych sférach spolecnosti,

aktivné pracovat k dosazeni rovnosti.

(ZENY A MUZI V DATECH, 2005)



2.2 Kariéra

BELOHLAVEK (1996) charakterizuje kariéru jako drahu &lovéka Zivotem,
zejména profesiondlni, na které ¢lovek ziskdva nové zkusenosti, rozviji své kompetence
a realizuje svlj osobni potencidl. Nazory na pojeti kariéry jsou odlisné a jsou
popisovany jako Kritéria kariéry, ke kterym patii pozice, hodnost, redlnd moc, plat,
pocet podiizenych, rozsah spravovaného majetku, rozvoj zkuSenosti a znalosti a dalsi.
V pritbéhu kariéry dochézi k presuntim. Clovék méni misto, zaméstnavatele, postupuje

na vy$si nebo naopak na nizs8i pozici v organizaci, jde o tzv. kariérovy pohyb.

Pracovni kariéra kazdého Clovéka je vzdy vyrazné individualni. Je to déano
specifickou souhrou osobnostnich zvlastnosti jedince, souborem podminek vnéjSiho
prostiedi v némz se kariéra vyviji a riznych situacnich vlivi. Pfesto v§ak je mozné najit
nékteré obecnéjsi tendence, jez prevladaji u nekterych pracovnikl pii vybéru a utvareni
profesni kariéry. Lze tedy hovofit o kariérovych typech, zahrnujicich jisté vyrazné

znaky vyvoje kariér. (STIKAR, J., RYMES, M., RIEGEL, K., HOSKOVEC, ., 2003)

2.2.1 Zakladni Zenské kariérové typy

e Konven¢ni kariéra — Zena absolvuje kratkou profesni epizodu v zaméstnani, kterou
ukonc¢i v okamziku, kdy se vda, a po zalozeni rodiny se do préce jiz nevrati.

e PreruSovany typ kariéry — Zena si buduje pozici pfed narozenim ditéte, po porodu
s nim zstava doma az do doby, kdy je dité jiz samostatnéjsi, a poté se vraci na svou
puvodni pozici do zamé&stnani. Otazkou je, zda Zena po navratu opravdu vykonava
stejn¢ kvalifikovanou praci a zda si dokaze béhem pobytu doma udrzet i svou
odbornost.

e Dvoustopy typ kariéry — Zena je zaméstnana a buduje si ur¢itou pozici az do doby
narozeni ditéte. Po porodu o dité pecuje, ale zaroven pokracuje ve svém zaméstnani.

S ditétem zlstadva doma pouze v obdobi Sestinedéli.
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Kariéra zeny je zavisla také na toleranci jejiho partnera, zeny jsou mnohem vice
tolerantni k pracovnimu uplatnéni svého partnera nez muzi k uplatnéni svych partnerek.
Zeny se vét§inou nachazeji v organizacich na niZSich pozicich, které jsou spojeny
s mensi odpovédnosti a rozhodovacimi pravomocemi. Casto se uplatiuji na pozicich,
které ani moznost postupu neumoziuji. Kariérni kiivka u Zen byva pozvolna, jejiho
vrcholu byva dosazeno pozdéji nez u muzi. Z hlediska prospéchu déti Zzeny vétSinou
ani nepiijimaji pozice a funkce, které by plné odpovidaly jejich schopnostem. Dochézi
proto nékdy k vyraznému rozporu mezi vzdélanosti zen a moznosti uplatnéni v praxi.

(STIKAR, J., RYMES, M., RIEGEL, K., HOSKOVEC, J., 1996)

SNYDROVA (2006) uvadi charakteristiky profesni drahy vétsiny Zen:

e vybér zaméstnani, které vyhovuje vice Zenskému zalozeni a také odpovida
spoleCenskym stereotyptim ohledné zenské prace,

e preruseni profesni drahy v diisledku narozeni ditéte, Casto opakované,

e opakovany profesni start po navratu z matetské dovolené,

e prizpisobeni profesnich aspiraci péci o déti a rodinu.

2.2.2 Bariéry na cesté k vy$S§im pozicim neboli sklenény strop

Zeny v pozicich atypickych pro jejich pohlavi se obvykle setkavaji
s diskriminaci pfi pfijiméni a povySovani a ve svych snahach nalézt si cestu nahoru
pracovni hierarchii narazeji na tzv. ,sklenény strop“. Sklenény strop odkazuje na
neviditelné bariéry, které omezuji pracovni mobilitu pracovnic smérem nahoru — jde
zejména o Zeny a rasové a etnické minority. Jednim z nejpozoruhodnéjSich zjisténi je,
ze muzim se vzaméstnani pro né atypickych dostava pii pfijimani prednostniho
zachazeni a misto toho, aby narazeli na sklenény strop, se Casto vyvezou ,,sklenénym
vytahem* celou hierarchii takovychto profesi.

(RENZETTI, C. M., CURRAN, D. J., 2005)

KRIZKOVA, PAVLICA (2004) definuji sklenény strop jako neviditelnou

bariéru, ktera vznikd v organizacich ovladanych muzi. Plsobi jako komplex
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neviditelnych struktur, které zenam komplikuji az znemoziuji postup na vyssi mista.

Jejich existenci si zena za¢ne uvédomovat a prozivat az pii piimé snaze piekrocit

uréitou hranici.

Pokud se zamétime na manaZerky, zjistime, Ze v Ceské republice predstavuji

pouze zhruba 3,5 % vSech zaméstnanych Zen. V ptipadé muzi jde priblizné o 8% podil.

Kdyz budeme sledovat oblast managementu blize, zjistime, Ze ve srovnani s muZzi se

zeny obvykle objevuji na niZSich a/nebo hlife placenych fidicich mistech. Jednotlivé

typy ptrekazek, které mohou dohromady nebo v riiznych kombinacich sklenény strop

utvaret, predstavuji:

Spolecenské bariéry — zahrnuji piilezitosti v ptistupu ke vzdélani a zaméstnani,
celkovou genderovou strukturu spolecnosti a zejména genderové stereotypy.
Informacni bariéry — se vztahuji pfedevsim ke skutecnosti, Zze v podnicich ani ve
spolecnosti jako celku nebyva zajistovana dostateCna informovanost o zastoupeni
Zen na fidicich mistech. To jednak vytvari zdani bezproblémového stavu, jednak
muze Zeny predem odrazovat od aspiraci na manazerskou kariéru.

Bariéra odliSnosti — pracovnici, ktefi pfijimaji nové zaméstnance, si stereotypné
spiSe vybiraji ty uchazece, ktefi se od nich vyznamné neodliSuji. Pokud tedy na
vyssSich pozicich prevazuji muzi, bude si nejvyssi management pravdépodobné
vybirat opét muze.

Genderové rozdéleni pracovniho trhu — Zeny, které dosahuji fidicich pozic, se
uplatiiuji spiSe ve feminizovanych, méné prestiznich a/nebo finan¢n¢ vyhodnych
oborech.

Nedostatky v antidiskriminaénich zidkonech — legislativni opatieni zakazujici
diskriminaci jsou €asto vagni, nesystematickd a nedisponuji dostatecné G¢innymi

sankcemi.

(KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., 2004)

2.2.3 Kombinace prace a rodiny

Dle KRIZKOVE, PAVLICI (2004) za hlavni socialni pfekazku uplatnéni Zen

v praci a kariéfe Ize jednoznaéné oznacit problém kombinace pracovnich a rodinnych

povinnosti. Na trhu prace obecné, zejména na fidicich pozicich a na mistech s vysokou
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prestizi a odpovédnosti, je prace definovana tak, jako by rodina neexistovala. Podle

soucasné¢ho nastaveni genderovych stereotypti je prace a rodina v zivoté¢ Zeny

v konfliktu a Zena je neustdle stavéna pted nutnost volby ,,bud’ — anebo*. Pro zeny je

pfitom feSeni vztahu prace a rodiny kazdodenni realitou, kterou jim spolecnost

znesnadnuje. Podminky trhu prace, kdy musi pracovnici jednat tak, jako by je jejich
soukromy Zivot téméf nezajimal, zcela automaticky znesnadiiuji Zenam (ale i muziim)
moznost pln€¢ se realizovat v praci a zaroveil se plnohodnotné veénovat roding.

V posledni dobé se proto prosazuji opatfeni zmén v organizaci prace smérem k vyssi

flexibilité (zejména Casu, mista a zptisobu vykonu prace) a samostatnosti pracovnika

v planovani pracovnich ukoli tak, aby bylo mozné rodinu a praci v zivot¢ 1épe skloubit.

Moznosti kombinovat praci a rodinu mohou za urCitych piedpokladii napomahat

nasledujici formy zaméstnani:

e Prace na ¢asteény ivazek — nejcastéji jde o tzv. poloviéni tivazek v délce 4 hodiny
denng, ale n€kdy je vyuzivan i v trvani 6 hodin denn¢. Jindy mtlize byt pracovni doba
sjednévana v tydennich cyklech, kdy je stanovena tydenni pracovni doba — obvykle
20 hodin. Ceska republika se doposud vyznaéuje velmi nizkym podilem osob (pouze
piiblizné 8,5 % Zen a 2 % muzil) pracujicich na ¢asteny uvazek. Na trhu prace se
setkavdme s nizkou nabidkou takovych pracovnich mist. Ze sociologickych
vyzkumu vSak vyplyva, Ze zajem pracovat na ¢aste¢ny uvazek je mezi Zenami i
muzi vyssi a ze odpovidd primérnému podilu zaméstnanych na ¢asteCny uvazek
v zemich EU (okolo 30 % pracujicich). DalSim problémem je skute¢nost, Ze pokud
jsou v Ceské republice takova mista nabizena, jde nejéastéji o oblasti trhu prace
snejniz§i prestizi i finanénim ohodnocenim, vyzadujici pracovniky s nizkou
kvalifikaci.

e Sdileni pracovniho mista — jde o formu prace, kdy je jedno pracovni misto
rozdéleno obvykle mezi dva pracovniky. Tito pracovnici spolecné odpovidaji za
vykon dané pozice. U nés zatim neni uvedend forma prace vyznamné nabizena.

e PruZzna pracovni doba — v §ir§im smyslu zahrnuje nerovnomérnou a nepravidelnou
pracovni dobu 1 dalsi flexibilni formy zaméstnani. Zaméstnanci tak maji urcity vliv
sami rozhodovat o dob¢ stravené v praci a mohou tak pfizpisobit vykon zaméstnani

1 dal§im osobnim a rodinnym potiebam. Ramcové je urcen pocet hodin, které musi

-13 -



zaméstnanec odpracovat ve stanoveném obdobi pfimo na pracovisti. Zbytek
pracovni doby mutiZe pfizptsobit svym potiebam.

e Prace doma a prace doma s PC — ve svété se tato forma zaméstnavani poji
zejména s prudkym rozvojem vypocetni techniky a se zvySenim ,pocitatové™
gramotnosti obyvatelstva. V Ceské republice ma dlouhou tradici zejména manualni
prace doma. Vzhledem k dulezitosti socialnich kontaktd, které zaméstnani
poskytuje, neni pravdépodobné, Ze by v blizké budoucnosti doslo k dramatickému
nariistu této formy zaméstnavani. Formy prace doma nejsou vhodné pro vSechny.
Jde o to, aby pracovnik dokazal dobfe organizovat sviij Cas a aby tento Cas ostatni
&lenové domacnosti respektovali. To miZe byt problémem zejména Zen. Clenové
rodiny totiz v zdsadé chapou doma piitomnou Zenu predevsim jako matku, manzelku
a hospodyni, a ne jako zaméstnankyni.

V Ceské republice jsou zatim jednotlivé formy pracovni flexibility, zejména ve
smyslu snizeni pracovni zatéZze nebo pruzné pracovni doby, nabizeny jen ziidka.
Existuje totiz stale vyrazna tendence hodnotit vykon i podle doby stravené v praci.
Pokud se zabyvame flexibilnimi formami prace ve vztahu k pracovnim podminkam
zen, je treba vzit vuvahu dva zdékladni kritické body. Za prvé, ke zméndm
v moznostech organizace prace dochazi v ¢eském prostiedi velmi pomalu a pokud, tak
témet vylucné na nizSich stupnich klasifikace zaméstnani, na mistech s nizsi
odpovédnosti. U Zen a muzii na pozicich s nejvy$si mirou odpovédnosti a Casové
narofnosti se moznosti zvladdat zarovenn 1 rodinu v podstat¢ neméni. Druhym
problémem je zaméfeni téchto opatfeni téméet vyhradné na kategorii Zen, protoze je
predpokladana jejich vétsi angazovanost v roding. Tato skutecnost vSak postaveni zen
na trhu prace dale oslabuje. Navic neumoziuje muziim zvysit jejich podil na rodinnych
vztazich. V dlsledku téchto trendi mulze dojit k dalSimu snizovéani statusu
zaméstnanych Zen jako celku a kjejich stigmatizaci jako neschopnych konkurovat
v praci muzim. Dokonce se ukazuje, Ze Zzeny mohou byt zaméstnavateli plo$né
zneuzivany jako levnd pracovni sila. Flexibilitu v praci jako moznost 1épe skloubit
praci a rodinu je tfeba zavést a definovat tak, aby byla pfitazlivou alternativou pro zeny
1 muze.

(KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., 2004)
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2.3 Zeny na pracovnim trhu

Dle SNYDROVE (2006) se eské Zeny podileji na pracovnim trhu témét stejnd
jako muzi, predstavuji skoro polovinu pracovni sily v Ceské republice. Od konce druhé
svétové valky, kdy doslo k masivnimu zvySeni poctu zaméstnanych Zen, se situace
vyrazn¢ nezménila a udrzovala si viceméné stejnou urovenn bchem obdobi
socialistického Ceskoslovenska a i nasledné v dobé& trzni ekonomiky nové vzniklého
statu. Po roce 1989 v obdobi transformace se oCekaval navrat zen do domacnosti, nebot’
se predpokladalo, ze Zeny nebudou ekonomicky motivovany, protoze platy muzi se
zvysi a stanou se ziviteli rodiny. Tento predpoklad se vSak uskutecnil ve velmi malé
mife, a to pouze u velmi UspéSnych podnikatell. VétSina Zen si ponechala status
zaméstnankyné €1 se presunula do kategorie zaméstnavatelek. S obdobim transformace
se objevily do té doby pomérné neznamé jevy jako nezaméstnanost a moznost
soukromého podnikédni. Nezaméstnanost se pochopitelné¢ dotkla zcela zasadnim
zpisobem i Zen, které predstavuji nadpoloviéni vétS§inu mezi nezaméstnanymi. Zeny
maji tendenci ukoncovat diive vzdélavaci proces (potvrzuje to jejich nizsi pocet mezi

vysokoskolsky vzdélanymi lidmi), coZ je samoziejmé znevyhodnuje na trhu prace.

2.3.1 Nerovnosti na trhu prace

Zameéstnanost Zen neni v rdmci struktury pracovniho trhu rovhomeérna a pracovni
trh je genderové segregovan v mnoha aspektech, coz je dano odliSnou orientaci muzl a
zen v profesni a vzdélanostni dimenzi, jejich nerovnym piistupem k fidicim funkcim.
Tato skuteCnost se pak nasledn¢ odrazi ve struktufe pracovniho zafazeni a
v pretrvavajicich rozdilech ve mzdéch a ptijmech.

Véaznym disledkem pracovni segregace podle pohlavi je omezeni pracovnich
moznosti. Tato skutenost se samoziejmée tyka obou pohlavi, ale pro Zeny ptindsi vice
nevyhod. Zenské prace jsou &asto vefejnosti pokladané za nudné a jednotvarné. Dale se
predpoklada, Ze pro Zenské prace neni potieba piiliS vysoka kvalifikace ¢i inteligence.
Existuji odvétvi, ve kterych je podil zaméstnanych Zzen minimalni a naopak, a
samoziejme existuji i takova odvétvi, kde je pomér Zen a muzi vyrovnany. Profese, ve

kterych zeny ptevazuji, se vétSinou tykaji péce o druhé. Nékdy to dokonce vypada, ze
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zeny zamérné vyhledavaji tento druh profesi a do jinych, zejména téch, kde prevazuji
muzi, nemaji zajem vstoupit. Tato oborova segregace vychazi z genderové vzdélanostni
segregace. Divky jsou vrdmci socializacniho procesu seznamovany s genderovymi
stereotypy a na zaklad€ nich si pak vétSinou voli zaméfeni svého studia. (HAASEN,

2005)

Za vykonavatele typicky muzskych profesi lze povazovat piisluSniky armady
s osminasobnym poctem muzl oproti Zendm a femeslniky, kvalifikované vyrobce a
zpracovatele s témért Sestindsobnou prevahou muzi. VEtsi zastoupeni muzi je také mezi
zakonodarci, vedoucimi a fidicimi pracovniky, dale u pracovnikii obsluhy stroju a
zatizeni. Typicky feminizovanou profesi jsou niz§i administrativni pracovnici, vyraznou
pfevahu maji také Zeny ve sluzbach a v obchodé€. Prevaha Zen mezi pomocnymi a
nekvalifikovanymi profesemi je zptsobena nizsi kvalifikani urovni u Zen vyssiho véku.
Vseobecné znamé je vysoké zastoupeni zen u zdravotnického a pedagogického
personalu. Mirna ptevaha zen je u védeckych a duSevnich pracovnikil, mezi néz jsou
fazeni téZ odborni pedagogicti pracovnici s vysokym zastoupenim Zen.

(WWW.Cczs0.cz)

NITZSCHE (2005) uvadi, ze rozdil v sebevédomi muzi a zen v zaméstnani je
ziejmy. Zatimco zeny jsou casto samy se sebou nespokojeny a domnivaji se, Ze
nezvladnou nové ukoly, muzi jsou stoprocentné presvédceni, ze to dokazi. Muzi maji
zcela jiny postoj k moci a k hierarchii nez vétSina Zzen. Minéni o sobé samém maji
mnohem lepsi neZ Zeny. Zeny si v zaméstnani kladou piekazky do cesty samy, protoZe
nizkym sebehodnocenim ustupuji piili§ do pozadi. Skodi jim také to, Ze negativni
hodnoceni pienaseji i na jiné. Muzi si nemysli pouze o sobé, ze jsou dobii, vzajemné se
ocefiuji a to dokonce i kdyZ v hierarchii soupefi o lepsi postaveni. Zeny hodnoti jiné
zeny nanejvys kriticky. Rozdily v sebevédomi jsou spojeny se zaZzitymi, ale stale
fungujicimi ptfedstavami o ,,muzském® a ,,zenském®. Zenskost je bézné definovana jako
mald duvéra ve vlastni schopnosti, nizké hodnoceni vlastni osoby a pochybnosti

zejména v pracovnich a ,muzskych® oborech jako jsou piirodni védy, elektronické
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zpracovani dat a technika. Muzskost je naproti tomu spojena s pomérne velkou divérou

ve vlastni schopnosti a ocenéni vlastni osoby. (NITZSCHE, 2005).

Zeny jsou ve srovnani s muZi stale povazovany za malo perspektivni, méng
stabilni a také Casto za méné vykonné. Témet automaticky se u nich predpoklada vyssi
mira absenci z divodi péce o déti a rodinu. Jiz béhem pfijimacich fizeni jsou tyto
divody vice zohlediiovany neZ dosaZené¢ vzdélani a délka praxe. Je tfeba také
podotknout, ze Zena €asto nema Sanci dosahnout délky praxe jako muz, nebot’ vétSinou
prerusi praci odchodem na matefskou dovolenou. Zena — absolventka bez rodinnych
zdvazkl je zaméstnavatelem automaticky povazovana za nejistou pracovni silu
vzhledem k budoucimu pravdépodobnému odchodu na matei'skou dovolenou. A naopak
uchézi-li se o misto Zena, kterd deti jiz ma, Sance na ziskani zaméstnani se jesté vice
snizuji, protoze se u ni predpoklada vétsi diraz na rodinu nez na praci. Vypada to tedy,
jako by matefstvi bylo néco nezaddouciho, co Zendm znacné ztézuje jejich uplatnéni na
trhu prace, 1 kdyz pro fungovani spole¢nosti ma pravé pocet narozenych déti zasadni
vyznam. V praxi tato diskriminacni politika zaméstnavateli vede k tomu, Ze mladé Zeny

odkladaji mateftstvi a soustfed’uji se na svou kariéru. (HAASEN, 2005)

2.3.2 Diskriminace na trhu prace

Diskriminace se projevuje ve form¢ piimé a nepiimé ¢i skryté a zjevné.
Diskriminace zjevna je snadno prokazatelnd a postizitelna, coz neplati u diskriminace
skryté, kterd je ve spojeni s kategorii pohlavi bohuzel mnohem castéj$i. Zjevné
diskriminacni projevy se snad uz ani tolik nevyskytuji, zatimco diskriminace skryta je
stale Castd a potlacit ji bude vyzadovat dlouhou dobu, nez se zméni piedsudky a

spolecenské stereotypy. (SNYDROVA, 2006)

S odliSnym zachizenim, které je mozno v nékterych piipadech oznalit za
zachazeni diskriminacni, se v oblasti pfistupu k zaméstnani mizeme setkat jiz v
samotné pracovni inzerci. Inzeraty typu ,,pfijmeme sle¢nu na pozici sekretaiky* se jiz
sice vyskytuji sporadicky, nicméné stale dochdzi k rozliSovani pracovnich mist na

typicky ,,zenskd*“ (napf. ,pfijmeme receptni®, ,pfijmeme prodavacku®, ,pfijmeme
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zdravotni sestru® apod.) a typicky ,,muzska“ (,,pfijmeme skladnika®, , pfijmeme ciSnika*
apod.). Ne vzdy se vSak nutn¢ musi jednat o inzerat diskriminacni, hlavnim kritériem
pro posouzeni je povaha prace, kterda ma byt vykonavana. Napf. nelze oznalit za
diskrimina¢ni pozadavek potencionalniho zaméstnavatele pfijmout na pozice spojené se
zvySenou fyzickou ndmahou pouze muze, popitipadé pfijmout pouze Zeny na pracoviste,
které¢ je vybaveno jenom pro zeny (Satny, sprchy apod.) a prokazalo by se, Ze jeho
pfipadné ptfebudovani by bylo pro zaméstnavatele spojeno s neumérnymi néklady.

Za diskriminac¢ni z hlediska pohlavi je moZzno oznalit takovy inzerat, ktery
nabizi zaméstnani pouze pro prislusniky jednoho pohlavi, ledaze by tuto nabidku
pracovniho mista bylo mozno ospravedInit sledovanim legitimniho cile a prostiedky k
dosazeni takového cile by byly pfimétfené a nezbytné.

K odliSnému zachazeni z divodu pohlavi rovnéz muize dojit pfi samotném
prijimani do zaméstnani. Zakon o zaméstnanosti, ktery tuto problematiku upravuje,
jednoznaéné piipadnému zaméstnavateli stanovi zakaz vyzadovat od uchazeCe o
zaméstnani informace tykajici se jeho narodnosti, rasového ¢i etnického plvodu,
politickych postojt, ¢lenstvi v odborovych organizacich, nabozenstvi, filozofického
presvédceni, pokud tyto informace neptedstavuji podstatny a rozhodujici pozadavek pro
vykon zaméstnani, kter¢ ma fyzickd osoba vykonavat, a ktery je pro vykon tohoto
zaméstnani nezbytny; cil sledovany takovou vyjimkou musi byt opravnény a pozadavek
pfiméteny, tzn. vzdy je tfeba tyto ptipady posuzovat individualné.

Zamegstnavatel tedy nesmi od uchazece o zaméstnani vyzadovat informace, které
odporuji dobrym mraviim, a osobni udaje, které neslouzi k plnéni povinnosti
zaméstnavatele stanovenych zvlaStnim pravnim piedpisem napf. o manzelském c¢i

rodinném stavu, poctu a véku déti apod. (www.diskriminace.cz)

Regionalni TABORSKY DENIK uvedl, 7e eny ve vedoucich funkcich maji
zhruba o polovinu niz$i plat nez muzi. Zatimco primérny plat muzii na manazerskych
pozicich je 61 945 K¢&, zeny dostavaji v priméru o 29 322 K& méné. Z dat Ceského
statistického ufadu vyplyva, Ze na Fidicich postech pracuje v CR téméf sedm procent

zaméstnancl, z toho Zeny tvoti vice nez dvé pétiny (42,6 %). Za rozdilem plath muzi a
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zen v fidicich pozicich stoji dle ekonomt ptedevSim to, Zze Zeny zastavaji nizsi
manazerské posty nez muzi.

Nejvyraznéjsi rozdily mezi platy muzii a Zen jsou na postech fediteld a
prezidentt velkych podnikd. Vyrazné rozdily jsou také ve stavebnictvi a ve finan¢nich
¢i personalnich utvarech.

Lépe nez muzi jsou Zeny placeny v zemédélstvi. Zeny manaZerky zde dostavaji
36 743 K¢ za mésic, coZ je zhruba o dva tisice vice, nez ¢ini primérnad mzda muzi na
stejné pozici. Nejmensi rozdily v platech obou pohlavi jsou na vedoucich mistech ve
statni spravé. Zeny na rozdil od muzi se snazi skloubit praci a rodinu, a to jim
neumozni zaméstnani, které¢ vyzaduje 18 hodin denné. Proto vyhledavaji spise stfedni a
niz8i manazerské posty, cemuz také odpovidéa finanéni ohodnoceni. Na rozdilnost mezd
vSak pusobi i1 dalsi faktory. Rozdil mezi primérnymi mzdami mezi muzi a Zenami se
snizuje od roku 1998, kdy plat zen tvoiil 72 % muzské mzdy. V roce 2006 byla
primérnd mésicni mzda Zeny 19 305 K¢, coz bylo 75,4 % primérného platu muZe.

(TABORSKY DENIK, 2007)

Boj proti diskriminaci by mél byt v zajmu vSech. Obzvlasté firmy by se mély
zajimat o rovné prilezitosti zen a muzi a to nejen proto, aby vypadaly dobie ptred
vetejnosti. Existuje fada ekonomickych studii, podle kterych diskriminace Zen firmadm
Skodi a snizuje jejich konkurenceschopnost. SmiSené tymy muzi a zen jsou vykonngjsi,
protoze ob& pohlavi se navzajem doplituji. Zeny jsou loajalni, vykonné, byvaji také
emfatictéjs$i, a proto jsou uspésné na pozicich, které tyto vlastnosti vyzaduji. Protoze
diskriminujici firmy Skodi samy sobé&, mohlo by se zdat, Ze trh sdm plsobi proti
diskriminaci a ¢asem ji i eliminuje, realita se vSak zdd byt jinde a zména vyZzaduje

aktivni zasahy statu i firem. (www.kariera.ihned.cz)
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2.4 Genderova legislativa

2.4.1 Uprava rovnosti muZii a Zen a zikaz diskriminace v pravnim
Fadu CR

Soucasti ustavniho poradku CR je ustavni zékon &. 2/1993 Sb. v platném znéni,
kterym byla vyhladSena Listina zakladnich prav a svobod. Ta ve svém ¢l. 3 odst. 1
uvadi, ze zékladni prava a svobody se zarucuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy
pleti, jazyka, viry a nabozenstvi, politického a jiného smysleni, narodniho nebo
socidlniho ptvodu, prislusnosti k narodnostni nebo etnické mensin€, majetku, rodu
nebo jiného postaveni.

Platna pravni tprava v CR nespliiuje plné pozadavky na zajisténi rovného
zachazeni a ochrany pfed diskriminaci obsazené predevSim v sekundarnim pravu
Evropskych spoleCenstvi. Napravu v tomto sméru by mél ptinést pripravovany zakon o
rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pied diskriminaci
(antidiskriminacni zakon).

(ROZPOCTOVANI Z HLEDISKA ROVNOSTI ZEN A MUZU, 2007)

Dle udajii Ceského statistického titadu se Ceska republika pfihlasila k zavérim
ctvrté svétové konference o Zenach, konané v Pekingu v roce 1995. Vzala tim na sebe i
zavazky zabyvat se a fesit otazky rovného postaveni muzii a Zen. V Pekingu byla ptijata
Ak¢ni platforma. Je to program, zaméfeny na posileni prav Zen, ktery ma zlepSit
moznosti Zen vyuzivat sva lidskd prava. Dokument charakterizuje, vysvétluje a
pfipomind otazky soucasného postaveni zen v ramci mezindrodnich kontextd,
dosavadnich zkuSenosti a historického vyvoje. Definuje celkem 12 kritickych oblasti
diskriminace Zen a ke kazdé kritické oblasti zajmu jsou diagnostikovany dané problémy
1 navrzeny strategické cile spolu se strategickymi opatfenimi. Na vlddach se pak v
Akeni platformé pozaduje, aby zajistily pravidelné vydavani statistické publikace s
»genderovymi® Udaji a aby byla pribézné prezkoumdavana adekvatnost oficidlniho

statistického systému z hlediska pokryti uvadénych pozadavki.
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Ceska vlada vénuje otazkam rovnych piileZitosti a rovnopravného postaveni
obou pohlavi vétSi pozornost nez diive, a to se projevilo predevsim piijetim vlddniho
programu ,,Priority a postupy vlady pri prosazovani rovnosti muzi a Zen“.
Kazdoro¢né probihéd ptfipominkové fizeni k souhrnné zpravé o plnéni Priorit a navrhu
jejich aktualizace pro piisti rok. Jako konkrétni ukol pro piedsedu CSU je uvadéno
zajistit ,,pravidelné ro¢ni vydani publikace, obsahujici udaje o ucasti zen a muzl na
rozhodujicich spolecenskych aktivitach a o mifte, kterou se podileji na vysledcich téchto
aktivit.

Od roku 1998 se zabyvala problematikou rovnosti muzti a zen Rada vlady pro
lidska prava, konkrétné jeji Vybor pro odstranéni vSech forem diskriminace Zen,
jakozto poradni organ vlady. V tomto vyboru m&l CSU dva své zastupce, v soudasné
dobé zde zastoupeni nemd.Ve stejném roce vzniklo na Ministerstvu prace a socialnich
véci oddéleni pro rovnost muzi a zen, které ma v oblasti politiky genderu koncepcni a
koordinac¢ni roli. Od 1.1.2002 pracuje na kazdém ministerstvu minimalné¢ jeden
pracovnik, do jehoZ pracovni naplné patii problematika rovnosti muzli a Zen v oblasti
v&cné puisobnosti resortu. S nimi tizce spolupracuje i CSU, resp. Samostatné oddéleni
specifickych statistik obyvatelstva. DalSim vyznamnym krokem bylo v roce 2001
ziizeni poradniho organu Rady vlady pro rovné prileZitosti muzua a Zen, ve které ma
svého zastupce i Cesky statisticky tGfad. Od &ervence 2002 pracuje Stald komise
Poslanecké snémovny pro rodinu a rovné piilezitosti. Vedouci Samostatného oddéleni
specifickych statistik obyvatelstva (kam spadd i genderova problematika) je ¢lenkou
Resortni koordina¢ni skupiny MPSV CR a jeji podskupiny pro rovné piileZitosti Zen
a muzii. Od podzimu 2003 do ervna 2004 m&l CSU svého zastupce v pracovni skupiné
Ministerstva financi k pfipravé informativni metodiky genderového budgetingu, ktera
vznikla na zékladé usneseni vlady z iniciativy Rady vlady pro rovné prilezitosti Zen a

muzl. (WWWw.CZS0.CZ)

Dle SNYDROVE (2006) je pro tvorbu &eské legislativy tykajici se rovnosti
muzi a zen zékladnim vzorem evropska legislativa. Evropskd unie nezaklada svij
vyznam pouze na silné ekonomické pozici, ale snazi se vytvaret a podporovat ve vSech

Clenskych zemich demokratické podminky respektujici prava jednotlivct i skupin a
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vymahatelnost téchto podminek. Obyvatelé ¢lenskych zemi se tak mohou svobodné a
rovnocenn¢ ucastnit vSech ekonomickych aktivit, vyuzivat vyhod a moznosti. Princip
rovnosti mezi muZzi a zenami je v oblasti zaméstnani a socidlnich otdzek v evropském
pravu zahrnut déle nez Ctyfticet let. Pro evropské pravo se vSeobecné pouziva oznaceni
Acquis Communitaire (komunitarni pravo) a Ize ho chapat ve dvou rovinach:

e pravo primarni

e pravo sekundarni

2.4.2 Primarni pravo

Cast komunitarniho prava, ktera je tvofena zakladajicimi smlouvami,
predstavuje tzv. primarni pravo a patii sem tii zakladni dokumenty, které mély zasadni
vyznam pii vzniku Evropského hospodarského spolecenstvi a pozdéji Evropské unie.

Prvnim z nich je Smlouva o zaloZeni Evropského hospodaiského spolecenstvi
zroku 1957 (tzv. Rimska smlouva), kde se k problematice rovnosti muzi a Zen
vyjadiuje ¢lanek 141 a vytvari tak zakladni ramec genderové rovnosti v evropském
spolecenstvi. Jedna se o principy stejné odméeny za praci stejné hodnoty, rovnopravného
zachdzeni s muzi a Zenami v oblasti pfistupu k pracovnim mistiim vcetné pracovniho
postupu. Druhym zakladajicim dokumentem je Smlouva o Evropské unii (tzv.
Maastrichtska smlouva), pfijata roku 1992, kterd do tématiky rovnych piilezitosti nijak
vyrazn¢ nezasahla a nic nového v tomto ohledu nepfinesla. Tietim dokumentem je
Amsterodamska smlouva, piijatd vroce 1997, kterd predstavuje zatim posledni
pramen primarniho prava. Rovnym pfilezitostem muzii a Zen se vénuje hned v nékolika
¢lancich (¢lanek 2,3,13,137,141). V ¢lanku 2 se celému Spolecenstvi dokonce uklada
povinnost podporovat rovnopravnost muzil a zen a v ¢lanku 3 se nafizuje odstranovani

jejich nerovného postaveni.

2.4.3 Sekundarni pravo

V ramci sekundéarniho prava byla pfijata fada smérnic upravujicich problematiku
rovnych pfilezitosti muzl a Zen. Evropské spolecenstvi se snazi prosazovat cil rovnych
prilezitosti v téchto smérnicich mnohem konkrétnéji nez v ramci primarniho prava, kde

je tato problematika definovana spiSe vSeobecné a k dislednému prosazovani principu
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rovnosti by nebyla dostatecné G¢inna. Zminéné smérnice vychazeji z respektu odliSnosti
mezi muzi a Zenami, a to nejen odliSnosti biologickych, ale 1 z rtiznych vzorcii chovani
a plnéni riznych socialnich roli a funkci.

Princip rovnosti se Evropska unie snazi prosazovat v fadé oblasti, nebot’ si
uvédomuje existenci genderovych nerovnosti v ramci vSech ¢lenskych zemi. Netykaji se
pouze problematiky ekonomickych aktivit, ale i oblasti pfistupu ke vzdélani, k 1¢€karské
péci a socidlnim sluzbam. Smérnice tak ukladaji Clenskym stathm povinnost
prosazovani rovnych pfilezitosti v oblastech:

e odmeénovani,

e vzachazeni s muzi i Zenami pii piistupu k ekonomickym aktivitdim a odbornému
vzd¢lani,

e pracovnich podminek.

V centru z4jmu evropské legislativy je také oblast socidlniho zabezpeceni,
problematika tykajici se ochrany reproduk¢ni funkce a zdravi Zen a samoziejmé také

oblast péée o déti. (SNYDROVA, 2006)

Ceska republika podepsala a ratifikovala umluvy OSN CEDAW (Umluva o
odstrafiovani vSech forem diskriminace Zen) a podle Ceské ustavy stoji ratifikované
mezinarodni smlouvy o lidskych pravech nad ceskym pravem. Jinymi slovy, ob¢an se
muze soudni cestou dovolavat prav garantovanych v imluvé CEDAW, pokud ma pocit,
ze stat jeho ¢i jeji prava porusuje. Ochrana lidskych prav konkrétn€é zahrnuje i boj proti
nasili na zenach a obchodovani se Zenami, ale je dulezité si povSimnout, ze to také
znamena podporovani svobody zen zvolit si Zivotni styl.

(PRIRUCKA NA CESTU K ROVNOSTI ZEN A MUZU, 2003).
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3. Cil prace a pouzita metodika

3.1 Cil bakalarské prace

Cilem mé bakalaiské prace je analyzovat problémy kariérové drahy muzi a Zen
versus rodina a na zakladé kvalitativné kvantitativniho vyzkumu testovat hypotézu
tykajici se ptilezitosti vysokoskolsky vzdélanych mladych zen ke kariérovému ristu a

vys§im vydélkiim ve srovnani s vysokoskolsky vzdélanymi muZi.

3.2 Sbér dat

V prvni ¢asti prace jsem se zabyvala studiem odborné literatury a vyhledavanim
dalSich informaci na internetovych strankach. Tyto informace jsem nasledné setridila a
vypracovala znich literdrni ptfehled. V praktické c¢asti mé bakalafské prace jsem
provedla vlastni Setfeni. Hlavnim zdrojem informaci byly udaje ziskané z rozhovora,
pozorovani a dotaznikového Setfeni. Pozornost jsem vénovala nikoliv ndhodnému,
nybrz zdmérnému vybéru respondentt, a to vysokoskolsky vzdélanym mladym Zenadm a
muzim. Celkovy zkoumany soubor €inil 60 respondentt, tedy 50% muzi a 50% Zen.
Polovina z celkového poctu respondentll je zaméstndna ve stitnim resortu a druhd
polovina v soukromych podnicich. Dotazniky jsem respondentim piedala osobné,
abych jim mohla vysvétlit tcel tohoto vyzkumu. Protoze se jedna celkem o choulostivé
téma, setkala jsem se i s odmitavym postojem. Z respondenti byly déle vybrany dva

manzelské pary, se kterymi probéhl hlubsi osobni rozhovor.

3.2.1 Techniky sbéru dat

3.2.1.1 Dotaznik

Dotaznik tvoii soubor otazek, které jsou piedkladany respondentim. Ukolem
respondenta je odpovédét na dané otazky zaSkrtnutim jedné z né€kolika nabidnutych
alternativ odpovédi nebo volnym vepsanim odpovédi na urcené misto. Jejich odpoveédi

jsou podkladem pro ziskani pozadovanych primarnich udaji. Mizeme se tak dozvédét o

-4 —



jejich znalostech, néazorech, preferencich, uspokojeni atd. Vybér vhodného typu
dotazovani zavisi na riznych faktorech, pfedevSim na charakteru a rozsahu
zjiStovanych informaci, skupiné respondentli, ¢asovych a finan¢nich limitech nebo
kvalifikace tazatele. Mezi typy dotazovani patii osobni kontakt, postovni styk, telefonni
styk nebo kontakt pomoci internetu. V praxi se vétSinou jednotlivé typy navzijem
kombinuji. Mezi problémy vyuziti dotazovéani patii nezastizeni respondentii. Jinym
negativem muze byt neochota respondenta spolupracovat.

Dotaznik pouzity v této praci byl sestaven podle vzoru dotazniku mapujici
sladéni vydélecné cCinnosti a rodi¢ovstvi, ktery zvefejnila Poradna pro obcanstvi,

obcanska a lidska prava na serveru www.diskriminace.cz.

3.2.1.2 Rozhovor

Rozhovor je technikou sbéru dat, pfi niz jsou pottebné informace od respondentii
ziskavany prostfednictvim zdmérné cilenych otazek, které jsou dotazovanym kladeny
verbalné tvari v tvar. Na prubeh rozhovoru ma vliv fada faktord, které lze predvidat
s v&t$i nebo mensi pravdépodobnosti. Proto je vhodné dopfedu jasné naplanovat cely
rozhovor, predev§sim o jaky druh rozhovoru pujde. Pii zahdjeni rozhovoru tazatel
vysvétli cil vyzkumu a divod, pro¢ byl respondent vybran. Smyslem je motivovat
respondenta k ochoté spolupracovat a odpovidat pravdivé. Tazatel musi navodit
atmosféru divery, chovat se pratelsky, taktné a zaroven cilevédomé sledovat urceny cil.
Standardizovany rozhovor je charakteristicky zdvaznym znénim i potfadim a zptisobem
zaznamenavani otazek, byva shodny pro vSechny dotazované osoby. Nestandardizovany
rozhovor ma volny pribéh, byva vymezen pouze smér a cil dotazovani. Uéelem a
smyslem rozhovoru je ovéfit, doplnit, rozvijet a upfesnit informace ziskané jinymi

metodami v ptedchozim Setteni.

3.2.1.3 Pozorovani

Vyzkum pozorovanim se pouziva zvlast¢ tam, kde nechceme, aby pozorovana
osoba dopfedu védéla, ze je sledovana. Diky tomu mame jistotu, Ze nedochazi
k zamérmmému zkreslovani pozorovaného chovéani. Pozorovani je vhodné také

v piipadech, kdy slovni vyjadfovani by mohlo pisobit pozorovanym problémy,
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piipadné slouzi jako kontrola pii vyhodnocovani slovnich odpovédi respondentt.
Vyhodou pozorovani je, ze neni zavislé na ochoté pozorovaného spolupracovat nebo
odpovidat na otdzky. Problémem pozorovani miiZze byt situace, Ze pozorovany jev viibec

nenastane, nebo jej pozorovatel Spatné zachyti ve svém zaznamu.

3.2.2 Kvantitativni a kvalitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum se zabyva ziskavanim udajt o ¢etnosti vyskytu néceho, co
jiz probehlo nebo se déje pravé nyni. Kvantitativni vyzkum vychazi z métitelnych dat,
jimiz jsou napft. vék, stupent vzdélani, pocet prodanych vyrobkll a podobné. Aby byly
naplnény podminky shromazd’ovéni udajii a mohli jsme ziskat statisticky spolehlivé
vysledky, pracujeme s velkymi soubory respondentd v procesu formalniho dotazovani.

Kvalitativni vyzkum nepracuje s Cisly, ale s kvalitativnimi informacemi. Tento
udajii probiha ve védomi nebo podvédomi respondentli, proto pracujeme s veétsi mirou
nejistoty a potfebujeme casto psychologickou interpretaci, tj. odbornou pomoc
specialistii. Uelem kvalitativniho vyzkumu je zjistit motivy, minéni a postoje vedouci
k ur¢itétmu chovani. VyuZivame ktomu individudlni hloubkové nebo skupinové
rozhovory a projektivni techniky. Pracujeme zpravidla s menSim vzorkem.

Kombinace obou typl vyzkumu piinasi zvlasté hodnotné vysledky. Kvalitativni
vyzkum (s pouzitim rozhovoru) umozni ziskat ptredstavu o dané problematice a takto
ziskané poznatky se stanou déale podkladem pro kvantitativni vyzkum (s pouzitim
dotaznikil), ktery umozni zobecnéni. Naslednymi rozhovory, které vychazeji

z kvalitativni metody, hleddme vysvétleni zjisténych souvislosti.
3.3 Zpracovani dat

K vyhodnoceni odpovédi jsem pouzila pocitatové programy Microsoft Word,

Excel a vysledky jsem zpracovala ve formé textu a grafii.
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4. Prakticka cCast

Vysledky Setfeni jsem pro piehlednost rozdélila do dvou ¢asti. V prvni casti
jsem vyhodnotila dotazniky respondentii pracujici ve statnim sektoru a ve druhé casti

jsem zpracovala odpovédi respondentl ze soukromého sektoru.

4.1 Vyhodnoceni vysledka dotaznika — statni sektor

Otazky:
2. Vykonavaite vedouci funkci?

Graf 1a, 1b: Vedouci funkce
MUZI ZENY

Oano mne

ano; 7
ne, 8

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z grafi vyplyva, Ze témét polovina vysokoskolsky vzdélanych muzi
z dotaznikového Setfeni zastavd v zaméstnani vedouci funkci, zatimco u vysokoskolsky
vzdé¢lanych Zen je to pouhych 20 %. Skutecnost, Ze ve vedoucich pozicich je stale malo
zen, uvadi i literatura. Miizeme to pficitat riznym diivodim, napt. ze vedouci funkce

vyzaduje mnoho usili, ¢asu a energie.
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3. Jste spokojen(a) se svym platovym ohodnocenim?

Graf 2a: Spokojenost s platovym ohodnocenim

MUZI

vihec ne ; 4 ano, velmi ; 4

O ano, velmi
H spise ano

Ospiée ne

Ovibec ne

spige ano; 3
spise ne; 4

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 2b: Spokojenost s platovym ohodnocenim

ZENY
. ano, welmi ; 2
vilbec ne ; 3 ' '
O ano, velmi
W spige ano
O spise ne spige ana; 5
Ovibec ne

spisene; 5

Zdroj: Vlastni vyzkum

Co se ty€e spokojenosti s platovym ohodnocenim, rozdily mezi vysokoSkolsky
vzdélanymi muzi a Zenami jsou ve statnim sektoru nepatrné. Velmi a spiSe spokojeno je
zde 46 % muzl a 47 % zen. 1 ptes procentuelni vyrovnanost lze predpokladat, ze jsou

mén¢ financné ohodnoceny nez muzi.
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4. Mate pocit, Ze VasSe touha po zvySovani kvalifikace je ve VaSem zaméstnani

uspokojovana?

Graf 3a, 3b: Kvalifikace

MUZI ZENY
nevim; 1
ne; 4

ano; 10

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z téchto grafu jsou patrné rozdily ve spokojenosti s dosahovanou kvalifikaci
mezi vysokoskolsky vzdélanymi muzi a Zenami. Zatimco se svou kvalifikaci je
spokojeno 66 % muZzl, nespokojeno jich je 27 %. U Zen €ini spokojenost pouze 20 % a
nespokojenost 60 %. Ve shod¢ s teoretickou casti se zde potvrdilo, Ze zaméstnavatelé

preferuji na vyssich postech spiSe muze nez Zeny, pro zaméstnavatele nejsou zeny piilis

perspektivni napt. z davodu rodiovstvi.

5. Jak hodnotite své prilezitosti ke kariérnimu ristu, vzdélavani, osobnimu rozvoji
aj.?

Graf 4a: Prilezitosti ke kariéfe

MUZI
spise
Epatng; 2
@ dobre
Spatng; 2 dobré; 6
W spise dobré
O Spatné
Ospicge
Spatné spige dobré;
3]

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Graf 4b: Prilezitosti ke kariéfe
ZENY

dohre; 2

spise Spatné; 4

Odobré
W spise dobré

O &patné . .
spide dobre; 6

O spise Spatné Spatne; 3

Zdroj: Vlastni vyzkum

VétSina vysokoskolsky vzdélanych muzi z mého Setfeni hodnoti kladné své
ptileZitosti ke vzdélani, kariéfe 1 osobnimu rozvoji. Za dobré a spiSe dobré podminky
k profesnimu ristu se vyjadtilo 74 % muzt. U Zen je situace trochu odli$na, pouze 53 %
zen hodnoti své pfilezitosti pozitivné. Pric¢inou niz$i spokojenosti u Zzen miize byt
odchod na rodicovskou dovolenou nebo obtiznost skloubit rodinné a pracovni

povinnosti.

6. Citite na pracovisti pozitivni postoj k rodi¢ovské dovolené?

Graf 5a, 5b: Vztah k rodi¢ovské dovolené na pracovisti

MUZI 7ZENY

nevim: 2 nevim; 1
ne; 2

O ano
Hne ne; 4
O newim

ano; 9

ano; 12

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Z vysledki vyplyva, ze ve statnim sektoru pocituje vétSina respondentli
pozitivni postoj k matetské dovolené. V dotaznikovém Setfeni se tak vyjadrilo 60 %
muzii a 80 % zen. Dale bylo zjisténo, Ze podminky pro odchod na rodiCovskou
dovolenou jsou zde ptiznivé a po navratu do zaméstnani mohou zaméstnanci pracovat
na zkraceny uvazek, coz v mém Setieni predstavuji konkrétné dvé respondentky.

7. Citite néjaké neprimé prekazky pro odchod na rodicovskou dovolenou —

narazky, zZerty, zesméSnovani
Graf 6a, 6b: Neptimé prekazky

MUZI ZENY

ano; 1

newim; o

Eano
mne
O nevim

ne; 10

ne; 14

Zdroj: Vlastni vyzkum
Zerty a rizné narazky pro odchod na matefskou dovolenou zaznamenala ve

statni spravé pouze jedna respondentka. Rovnéz vétSina muzi (67 %) Zadné nepiimé

ptekazky na pracovisti nevnima.
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8. Citite néjaké primé prekazky pro odchod na rodi¢ovskou dovolenou?

Graf 7a: Pfimé prekazky

MUZI
Bnebezpei Fadne prekazky, 2 nebezpedi
zparnalent. zpomaleni.; 4

ztrata kontaktu.
3

m horgi moZnosti...

Oukonceni kariéry

O ztrata kontaktu...

horsi moZnosti... ;
B

W Eadné prekaiky

ukanéeni kariéry;
Ejiné B

Zdroj: Vlastni vyzkum

U této otazky méli respondenti moznost oznacit v dotaznicich vice odpovédi.
Muzi nejcastéji uvedli za disledek nebo piekazku pro odchod na matefskou dovolenou
ukoncéeni kariéry a zhorSeni pfilezitosti pro profesni rust. Vyjadfilo se tak 57 %
vysokoskolsky vzdélanych muzi. Nejméné muzi v dotaznicich oznacili moznost ztraty

kontaktu s lidmi na pracovisti (14 % muz).

Graf 7b: Ptimé prekazky

ZENY

nehezpedi
zpomaleni.; 4

O nebezpedi zpomaleni.. Fadne pfekaky, &
W hor&i moZnosti. .
O ukonZeni kariery
O ztrata kontaktu. ..
B Fadné piekazky )
) horsi moZnosti...; B
Ojine rtrata kontaktu.. ;5

ukanieni kariery; 2

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Vétsina Zen urcila za hlavni ptekdzku pro odchod na rodi¢ovskou dovolenou
zhorSeni jejich moZnosti profesniho ristu (27 %) a druhou nejcastéji uvadénou
prekazkou byla ztrata kontaktu s lidmi na pracovisti (23 %). Nejméné se vysokoskolsky

vzdélané zeny obévaji ukonceni kariéry, a to konkrétn¢ dveé respondentky.

9. Pral(a) byste si, abyste byl(a) v pribéhu své rodi¢ovské dovolené informovan(a)

o tom, co se déje na pracovisti?

Graf 8a: Situace na pracovisti

MUZI
nevim; 2
mano
mne
. ano; 8
O nevim ne: 5

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 8b: Situace na pracovisti

ZENY

nevim; 1

Oano
W ne

O nevim

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Z grafii je ziejmé, Ze 54 % muzl by chtélo byt v pribehu rodicovské dovolené
informovéno o situaci na pracovisti. Na rozdil od nich vétSina Zen (60 %) nema o déni
na pracovisti zdjem. Mlzeme to ptisuzovat riznym divodiim, napt. Ze Zeny na matetské
dovolené se chtéji pln€ vénovat détem a o situaci v zaméstnani projevi zdjem az kratce

pted jejich navratem do pracovni ¢innosti.

10. Bylo by dobré, kdyby zaméstnancim na rodi¢ovské dovolené nabizeno

vzdélavani, aby se jim posléze usnadnil navrat do prace?

Graf 9a, 9b: Vzd¢€lavani

MUZI ZENY

ne; 2

Oano

mne
O nevim

anao; 12 ano; 13

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pokud jde o vzdélavani na rodi¢ovské dovolené, vétSina dotazovanych muzi (80
%) 1 Zen (87 %) by jej od zaméstnavatelll uvitala pfed navratem do zaméstnani, napf.
riznad Skoleni, kurzy. Lze ptfedpokladat, Ze tento zijem by ze strany zaméstnancii
vyrazn¢ poklesl, jestlize by si museli Skoleni sami hradit. Dale bylo zjisténo, Ze ve

zkoumanych statnich podnicich zadné takové vzdélavani neni nabizeno.
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11. Mite déti?

Graf 10a, 10b: Déti

MUZI ZENY

@ ano ne; 6

W ne

ano; 9

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na nésledujici otazky ¢. 12 aZ ¢. 16 odpovidali pouze ti respondenti, ktefi
v dotaznicich uvedli, ze maji déti, konkrétné tedy ve statnim sektoru dale odpovidalo 12

muza a 9 Zen.

12. Domnivate se, Ze rodi¢ovstvi ma pro Vasi praci pozitivni vyznam?

Graf 11a, 11b: RodiCovstvi

MUZI ZENY

nevim; 1

nevim; 2

H ano anao; 4
mre

O nevim

ne; B

Zdroj: Vlastni vyzkum

V dotaznikovém Setfeni pievaznd cast respondent uvedla, ze rodiCovstvi

nepusobi dlouhodobé piiznivé na jejich praci a kariéru. Odpovédélo tak konkrétné 6
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muza a 5 zen. Zeny dale uvedly, Ze po navratu do pracovniho procesu jim rodicovstvi

komplikuje plnéni pracovnich povinnosti, museji se pfizplisobit potiebam déti.

Respondenti, kteti v dotaznicich uvedli kladnou odpovéd, sd€lili, Ze rodi¢ovstvi je nuti

v zaméstnani k vys$§im vykontim kvuli finanénimu zajisténi rodiny.

13. MiiZete ziistat na rodicovské dovolené tak dlouho, jak si piejete?

Graf 12a, 12b: Rodi¢ovska dovolena

o ano
mne
O nevim

MUZI

ano; 3

newvim; 7
ano, 6

Zdroj: Vlastni vyzkum

Ve statnim sektoru nebyl u vysokoskolsky vzdélanych Zen zjistén problém

s délkou rodicovské dovolené, vétSina respondentek uvedla, Ze mohly zdstat na

matetské podle potieby. Velka ¢ast dotazovanych muza se k této otazce nedokdzala

vyjadfit. Pfi¢inou muze byt i to, ze v Ceské republice muzi na rodi¢ovskou dovolenou

odchazeji zatim jen sporadicky. Dale bylo z rozhovora zjisténo, ze vétSinou pobyvaji

Zeny na matetské dovolené v rozmezi 3 az 4 let.
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14. Domnivate se, Ze porady a zasedani se konaji v dobach a mistech, které vam

ztéZuji plnéni rodi¢ovskych povinnosti?

Graf 13a, 13b: Pracovni porady

MUZI 7ZENY

newirm, 1

Oano
mne

Onevim

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z grafli vidime, Ze vétSina muzll i Zen nema problém se skloubenim pracovnich
schlizek s rodinnymi povinnostmi. Z mého Setieni bylo zjisténo, Ze porady se konaji po
pracovni dob& pouze vyjimecné, a tedy nezasahuji do volného casu dotazovanych.
Respondenti se rovnéz Gcastni riiznych Skoleni, ktera se konaji mimo jejich pracovisté.
Tato Skoleni jsou pouze narazova a jsou respondentiim sdélena v dostate¢ném Casovém
predstihu, nezptisobuji tedy zaméstnancim vazné problémy se zajiSténim rodinnych

zavazka.

15. Usnadnila by Vam plnéni rodicovskych povinnosti moZnost pracovat obcas

z domova?

Graf 14a, 14b: Prace z domova

MUZI 7ZENY

nevim; 2

Oano
W ne

D nevim ne: 3 ano 7

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Z vysledkii je zifejmé, ze respondenti by uvitali moznost pracovat obcas
z domova. Na zéklad¢ rozhovort s respondenty jsem zjistila, ze zejména Zzenam by tato
moznost vyhovovala, kdyZ jsou doma s nemocnymi détmi nebo o prazdninach, kdy maji
problém se zajiSténim hlidani svych déti. Ve statnim sektoru neni prace z domova

obvyklé a vétSinou to ani pracovni podminky neumoziuji.

16. Mate problém se skloubenim pracovnich a rodi¢ovskych povinnosti?

Graf 15a: Pracovni a rodinné povinnosti

MUZI

ano, widy, 2
O ana, vidy
_ Jimeené; 4
mvEtEinou " "
wetSinou; 1
Oobcas

Ovwyjimecng

Hne, nikdy

obias &

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 15b: Pracovni a rodinné povinnosti
ZENY

wiimecné; 1

@ ano, vidy obias; 1 ano, vidy, 3
mvatsinou
Oobéas

Owyjimetné

mne, nikdy

vetSinou, 5

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Ptfevazna Cast vysokoskolsky vzdélanych muzii uvedla, Ze ob¢as nebo vyjimecné
pocituje problém se skloubenim rodiny a zaméstnani. Konkrétné 2 respondenti vnimaji
tento problém neustdle. Z grafi dale vyplyva, Ze mezi Zenami je tento problém vice
patrny. Konkrétné 5 dotazovanych zen ma se sladénim prace a rodiny potize velmi Casto

a 3 Zeny jej vnimaji permanentng¢.

17.V jakém intervalu je Va§ mési¢ni prijem?

Graf 16a: Finan¢ni ohodnoceni

MUZI

40 001 a wvice; 1
Edo 15ts. a0 001 - 40tis; 2

m 15001 - 20tis,
020001 - 30tis,
030001 - 40tis.
w40 001 avice

do 15tis.; &

20 0071 - S0tis.; 4

15001 - 20tis.; 3

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 16b: Finan¢ni ohodnoceni

ZENY

40 001 a vice;
]

a0 0071 - 40tis .,

= do 15tis. 3

m 15001 - 20tis.
020001 - 30tis,
0030 001 - 40tis, 20 Uﬂ1é30tis.
m 40 001 a vice '

do 15tis; B

15001 - 20tis
1

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tyto grafy zndzornuji platova ohodnoceni vysokoSkolsky vzdélanych muzi a
Zen ve statnim resortu. Muzi 1 Zeny nejcastéji uvedly mésicni piijem do 15tis. Jak jiz
bylo zjisténo v otdzce €. 3 a také ve shod¢ s teoretickou €asti miizeme usuzovat, Ze

vétSina Zen se ve srovnani s muzi spokoji s niz§im finanénim ohodnocenim.

-40—



4.2 Vyhodnoceni vysledki dotazniki - soukromé

podniky

Otazky:

2. Vykonavate vedouci funkci?

Graf 17a, 1b: Vedouci funkce
MUZI ZENY

O ano
ano; 7

Ene ne; 8

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z vysledki je zfejmé, ze v Setfenych soukromych podnicich zastdva vedouci

pozici vice vysokoskolsky vzdélanych muzi nez Zen. Vedouci funkci v tomto Setfeni
vykonava 60 % muzi a 47 % Zen.

3. Jste spokojen(a) se svym platovym ohodnocenim?

Graf 18a: Vedouci funkce

MUZI
vibecne: 3
@ ana, velmi ano, velmi ; 6
W spise ano spige ne: 2
O 5pise ne
Ovibec ne

spige ano; 4
Zdroj: Vlastni vyzkum
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Graf 18b: Vedouci funkce

ZENY
vilbec ne ; 2
ano, velmi ; 4
O ano, velmi
W spise ano
O spise ne spise ne; 4
Ovibec ne

spige ano;

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z grafi vyplyv4, Ze splatovym ohodnocenim je v soukromych podnicich
spokojeno 67 % muzd a 60 % zen. I zde lze ptredpokladat, ze platy vysokoskolsky

vzdélanych Zen nedosahuji takové vyse jako platy vysokoskolsky vzdélanych muzi.

4. Mate pocit, Ze VaSe touha po zvySovani kvalifikace je ve VaSem zaméstnani

uspokojovana?

Graf 19a, 19b: Kvalifikace

MUZI ZENY
newim; 1
O ano ne; 3
mne
O nevim

ano; 11

Zdroj: Vlastni vyzkum

V soukromych podnicich je vétSina respondentd s dosahovanou kvalifikaci
spokojena, zatimco u muzi je to 80 %, u zen dokonce 73 %. Prekvapivé vysledky
tohoto Setfeni miZeme pfisuzovat vétsi vstiicnosti zaméstnavatell ke zvySovani

kvalifikace svych zaméstnanci, a to jak muzi tak i Zen.
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5. Jak hodnotite své prilezitosti ke kariérnimu ristu, vzdélavani, osobnimu rozvoji

aj.?

Graf 20a: Prilezitosti ke kariéie

MUZI
Spatng; 3
D dobre dobre; &
W spise dobré
O Spatneé
O spige Spatné
spiSe dobré; 6
Zdroj: Vlastni vyzkum
Graf 20b: Piilezitosti ke kariéfe
ZENY
Spise
Epatnég; 3
@ dobre dobrg; 5
W spise dobré Epatné: 1

O Spatné

O spise Spatné

spige dobre;
B
Zdroj: Vlastni vyzkum

Z graft vyplyva, ze kladn¢ své prilezitosti ke kariéfe hodnoti 80 % muzt. U zen
je situace podobnd, kladné své prileZitosti k profesnimu rozvoji vnima 73 %
respondentek. Mizeme to pfisuzovat riznym divodim, pocinaje tim, Ze v soukromych
podnicich se Zzeny vysokému pracovnimu nasazeni téméf vyrovnaji muzim, protoze

v této oblasti najdeme vice Zen, které upfednostiuji kariéru pred matetstvim.
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6. Citite na pracovisti pozitivni postoj k rodi¢ovské dovolené?

Graf 21a, 21b: Vztah k rodicovské dovolené na pracovisti

MUZI 7ZENY

newim; 3

dano ano 5

mne
ano; 7

O newim

ne; 7

Zdroj: Vlastni vyzkum

Zde je patrné, ze postoj zaméstnavateli v Setfenych soukromych podnicich
k rodicovstvi neni pfili§ kladny. Mezi muzi pfevazuje ta ¢ast respondentti, ktera vnima
na pracovisti negativni postoj k rodicovské dovolené. Kladny postoj k rodi¢ovské

dovolené¢ zde vyjadtilo pouhych 33 % muzi a 47 % zen.

4

7. Citite néjaké neprimé prekazky pro odchod na rodicovskou dovolenou —

narazky, Zerty, zesmésnovani?

Graf 22a, 22b: Nepiimé prekazky

MUZI ZENY

nenim; 2

Hano
mne ano; 7

O nevim

ne; 6

ne; 10

Zdroj: Vlastni vyzkum
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V soukromych podnicich vétSina muzi nezaznamenala zadné narazky ¢i zerty

pro odchod na matefskou dovolenou, kladné se vyjadfili pouze dva muzi. U Zen byly

shledény trochu odlisné vysledky, neptimé piekdzky zaznamenalo sedm vysokoskolsky

vzdélanych zen (47 %).

8. Citite néjaké primé prekazky pro odchod na rodi¢ovskou dovolenou?

Graf 23a: Piimé prekazky

MUZI

O nebezpedi zpomaleni..
W horsi mozZnosti ..

O ukonceni kariéry

O ztrata kontakdu. ..

W Fadne plekadloy

Ojiné

Graf 23b: Pfimé piekazky

ZENY

O nebezpedi zpomaleni..
W horsi moznosti. .

O ukonCeni kariény

O zirata kontakiu. ..

W Zadné piekaiky

djiné

kontaktu. ;1

Fadné
pfekéaiky, 2
Trata

nebezpedi
Zpomaleni.; 7

Ukaonceni
kariéry, 8

horsi
moZnosti.. ;5

Zadné
pfekaiky, 1
firata 3
kontaktu. . 3 nebezpedi
Zpomaleni.; 8

ukonceni
karigny: 6

horsi
moznosti.. T
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U této otazky méli respondenti moznost oznacit v dotaznicich vice odpovédi. Za
hlavni ptekazku pro odchod na rodiCovskou dovolenou uvedli muzi ukonceni kariéry
(35 %) a nebezpeci zpomaleni mzdového rustu (30 %). Vysokoskolsky vzdélané Zeny
v soukromych podnicich se nejvice obavaji zpomaleni mzdového ristu (32 %) a také
zhorseni jejich moznosti pro profesni rast (28 %). Pouze jedna respondentka nevnima

zadné prekazky.

9. Pral(a) byste si, abyste byl(a) v pribéhu své rodi¢ovské dovolené informovan(a)

o tom, co se déje na pracovisti?

Graf 24a, 24b: Situace na pracovisti

MUZI ZENY

nevim: 1

O ano

Ere ano; 7 ne; ¥

ano; 8

Onevim

ne, ¥

Zdroj: Vlastni vyzkum
Z grafl je zfejmé, Ze konkrétné osm zen by si pralo byt o rodiCovské dovolené

informovano o situaci na pracovisti, zatimco sedm zen nema o déni na pracovisti zdjem.

Muzi se v dotaznicich vyjadrili podobné.
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10. Bylo by dobré, kdyby zaméstnanciim na rodicovské dovolené bylo nabizeno

vzdélavani, aby se jim posléze usnadnil navrat do prace?

Graf 25a, 25b: Vzdélavani

MUZI 7ZENY

Oano

mne
ano; 8

O nevim

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z mého prizkumu vyplynulo, ze pfevazna ¢ast respondentd (87 % muzt a 54 %
zen) by méla o mateiské dovolené zdjem o nabidky vzdélavani od zaméstnavateld.

V Setifenych podnicich zadné takové vzdélavani neni nabizeno.

11. Mate déti?

Graf 26a, 26b: Déti
MUZI 7ZENY

O ano

mne ano; 7

ne; 8

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Na nésledujici otazky €. 12 az ¢. 17 odpovidali pouze ti respondenti, ktefi
v dotaznicich uvedli, ze maji déti, konkrétné tedy v soukromém sektoru odpovidalo 11

muza a 7 Zen.

12. Domnivate se, Ze rodi¢ovstvi ma pro Vasi praci pozitivni vyznam?

Graf 27a, 27b: Rodicovstvi
MUZI ZENY

newim; 1

O ano
Hne
O newim

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z vysledkt Setfeni vyplyva, ze vétSina muzii i Zen vnima negativni vliv
rodicovstvi na jejich pracovni ¢innosti. V soukromych podnicich je po zaméstnancich
vyzadovana pomérné velka Casova flexibilita, coz lze tézko skloubit s rodicovskymi

povinnostmi.

13. MiiZete ziistat na rodicovské dovolené tak dlouho, jak si prejete?

Graf 28a, 28b: Rodic¢ovska dovolena
MUZI ZENY

O ano

S nevim; &

O nexyim

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Podle grafii usuzuji, ze v soukromém sektoru maji Zzeny problém s délkou
mateiské dovolené. Z rozhovort bylo zjisténo, Ze pracovni povinnosti je vétSinou nuti
vratit se na pracovisté diive nez by si sami praly a délka matetské dovolené se u nich

pohybuje v rozmezi 2-3let.

14. Domnivate se, Ze porady a zasedani se konaji v dobach a mistech, které Vam

ztéZuji plnéni rodi¢ovskych povinnosti?

Graf 29a, 29ba: Pracovni porady

MUZI ZENY

nevim; 1

O ano

ano; &
mre

Onevim

ano; 5

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na tuto otazku vétSina dotazovanych uvedla, Ze pracovni schiizky a porady jim
zasahuji do plnéni rodicovskych zdvazkl, porady se casto konaji v odpolednich
hodinach, a také pracovni cesty trvaji vice dni. Tento problém se vice dotyka Zen,
protoze v kazdém ptipadé jsou to zeny, které se odpoledne potiebuji postarat o déti.
Z toho miizeme usuzovat, ze v soukromych podnicich vyzaduje prace velké Casové

dotace, jak jiz bylo uvedeno v otazce €. 12.
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15. Usnadnila by Vam plnéni rodicovskych povinnosti moZnost pracovat obcas

z domova?

Graf 30a, 30b: Prace z domova
MUZI ZENY

ne; 1

nevim, 2

Oano

W ne

O nevim ano; &

ne: 3

ano: 6

Zdroj: Vlastni vyzkum

Co se tyce plnéni pracovnich povinnosti z domova, uvitala by tuto moznost
prevazna ¢ast dotazovanych. V dotaznicich se tak vyjadtilo Sest muzii a Sest Zen. Hlavné
zeny by pro zajisténi rodiny potiebovaly byt castéji doma. Bylo zjisténo, ZzZe
v soukromém sektoru je prace z domova béznou zalezitosti a muzi i zeny Casto doma

pracuji vecer.

16. Mate problém se skloubenim pracovnich a rodi¢ovskych povinnosti?

Graf 31a: Pracovni a rodinné povinnosti

MUZI

ne, nikdy; 1

B ano, vidy ano, vidy, 3

W vEtSinou

O obtas wiirmeens: 4

Owyjimecne

W nie, nikidy va&tSinou; 2

obias; 1

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Graf 31b: Pracovni a rodinné povinnosti

ZENY

wWiimegné;
1

O ano, widy
W vEtSinou ano, vzdy,

Oohtas

O wjimetné

W ne, nikdy vatSinou, 3

Zdroj: Vlastni vyzkum

V soukromych podnicich muzi nejcastéji v dotaznicich uvedli, Ze maji
vyjimecné¢ problém skloubit pracovni a rodinné povinnosti. Konkrétné tfi muzi se
s timto problémem potykaji ustavicné. Mezi Zenami pievazovaly ty respondentky, které
neustale nebo vétSinou fesi problém prace versus rodina. Mezi dotazovanymi neni

z4dna respondentka, ktera by tento problém nikdy nepocitovala.

17.V jakém intervalu je Va§ mési¢ni prijem?

Graf 32a: Finan¢ni ohodnoceni

MUZI
40 001 a vice;
2 do 15t 3
@ do 15tis. 30001 -
W15 001 - 20ts. 40tis,; 2
O20001- 30tis.
) 15001 -
O 20001 - 40tis. J0fis. 3
W40 001 avice
20001 -
30tis. 5

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Graf 32b: Finan¢ni ohodnoceni

ZENY
40001 avice;
1
O do 15tis.
30001-
W 15007 - 20tis. 40tis; 4
do15ts,; T
0200071 - 30tis.
030007 - 40tis.
20001 -3
W40 001 a vice A0tis. A
15001 J
20tis.; 2

Zdroj: Vlastni vyzkum

Grafy znazoriuji platovd ohodnoceni vysokoskolsky vzdélanych muzi a zen
v soukromych podnicich. U muzi se mzda nejcastéji pohybovala v rozmezi 20-30tis. a

u Zen do 15tis.
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4.3 Rozhovory

K osobnimu rozhovoru jsem zrespondenti vybrala dva manzelské pary.
Respondenti nejprve vyplnili dotazniky a poté jsem s nimi hovofila na téma kariéra a

rodi¢ovstvi.

4.3.1 Prvni rodina

- muz, 34 let, vystudoval Masarykovu univerzitu v Brné, nyni pracuje jako vedouci ve
stavebni firmé,

- Zena, 31 let, absolvovala Vysokou Skolu ekonomickou v Praze, pracuje jako daiova

poradkyné, jedna dcera ve véku 2 roky, dalsi dit¢ zatim neplanuji.

Respondentka po absolvovani vysoké Skoly nejprve pracovala jako tucetni,
v soucasnosti pracuje jako danova poradkyné, ma jednu zaméstnankyni. Z odpovédi
v dotazniku vyplyva, Ze se svym platovym ohodnocenim i kariérovym rlstem je
spokojena. Jako ptekazku pro odchod na rodicovskou dovolenou uvedla zhorseni
moznosti pro profesni rust. V prubéhu své rodicovské dovolené by o déni na pracovisti
chtéla byt informovana a jeji ndzor na vzdélavani zaméstnanct na mateiské byl rovnéz
kladny. Jak sama pozd¢€ji v osobnim rozhovoru uvedla, i v pribéhu své rodiCovskeé
dovolené se zajimala o novinky z jejiho oboru.

Na mateiské dovolené byla respondentka kratce, do zaméstnani se vratila, kdyz
byl dcefi 1 rok. Jak respondentka uvedla, do prace dochazi 3x tydné, zalezi na situaci
v praci a v rodiné. Dale uvadi: ,,Myslim si, Ze to jde takhle jen kviili tomu, ze moje
matka se o dceru cCasto stard. Je v dichodu, takZe si dcerku bere vzdy v pondéli, ve
sttedu a v patek, kdyz jsem v kancelafi. Jinak by to neslo. J& jsem se do prace po
matetské vratila brzy, ani bych nechtéla byt doma dlouho. Prace mé bavi a myslim si, Ze
jsem celkem uspésSna. ManZelovi se to nejdiive moc nelibilo, ale ted mé podporuje. O
tom, Ze by Sel na matefskou on, jsme nikdy nemluvili, ani by to nepftijal, ma také dobré
postaveni a nevzdal by se ho.*

Na otazku, jak se ji dafi skloubit pracovni a rodiovské povinnosti, uvedla:

,»NEkdy je to dost t¢zké, hlavné kdyz je toho v praci hodné. Nastésti mi matka hodné
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pomaha s dcerou i s domécnosti a manzel se taky snazi. Jest¢ pred narozenim dcery
manzel travil hodné ¢asu v praci, ale ted’ chce byt vice doma. Casto se s manZelem
v hlidani stfidame, kdyz je zrovna doma, snazim se zafidit si treba néjaké svoje véci.*
Na otazku, zda se domniva, Ze rodicovskéd dovolend méla pro jeji praci pozitivni
vyznam, uvadi: ,, Myslim, ze neméla, nic pozitivniho v tom nevidim. Proto v téhle dobé
ma hodné Zen déti az dlouho po tficitce. J4 myslim, Ze je to takhle - bud’ chtéji Zeny
néceho dosdhnout a matetstvi musi jit stranou dokud nedosdhnou néjaké slusné pozice
nebo se déti Gpln€ vzdaji, a nebo je pro né¢ dilezitéjsi rodina a to pak nemaji zadny
problém, prosté se vénuji rodin€ a kariéra jim nic netika. Ja bych se ditéte kviili kariéte

nevzdala, ale zarovei chci pracovat, néceho dosahnout.*

Jeji manzel zacinal v prazské stavebni firmé, ve které dosahl vedouciho
postaveni. Z dotazniku vyplyva, ze se svou kariérou, platovym ohodnocenim i
kvalifikaci je spiSe spokojen. Déle v dotazniku uvedl, Ze se skloubenim rodiny a prace
ma vzdy problém, rovnéz by uvital moznost pracovat obcas z domova nebo mit pruznou
pracovni dobu, plnéni rodi¢ovskych povinnosti mu také ztézuji rtizné porady a sluzebni
cesty.

Manzel uvadi: ,,Ja nejsem proti tomu, aby manzelka budovala kariéru, ja sam
jsem kariérista, ale rodina musi fungovat. Svoji Zenu podporuji, snazim se ji pomahat,
ale vedeni domacnosti ve vétSin€ piipadi stejné lezi na manzelce. Ziskal jsem ve firmé
dobrou pozici a volného ¢asu moc nemam, ¢asto jezdim na sluzebni cesty, takze je to
nekdy dost narocné. Museli jsme se s manzelkou dohodnout, jak to povedeme dal,
manzelka se vlastné kratce po narozeni dcery vratila do prace, 1 kdyZ ne naplno jako
diive, a ja se zase snazim byt vice s rodinou. Ale kdyby ndm hodn¢ nepomahala tchyné,
musela by manzelka ur¢ité¢ zastat na matetské déle. Myslim si, ze nejde vybudovat
v manzelstvi dvé skvélé kariéry, partnefi se musi piizpusobit a vyjit si vstiic.*

Na otdzku, zda by byl ochoten jit na matefskou dovolenou on, uvadi: ,,To urcité
ne, matetskd je zélezitost Zen a ani osobné neznam muze, ktery by na matefskou

dovolenou $el misto svoji Zeny.*

-54 —



Shrnuti

Z provedeného rozhovoru vyplyva, ze jejich manzelstvi lze povazovat za
dvoukariérové. Mezi manzeli doslo k jakési dohodé¢, kterd vyhovuje obéma partnerim.
Respondentka i1 v pribéhu matetské dovolené udrzovala neustaly kontakt se svou praci,
napiiklad prostiednictvim vykonavani nékterych ukold z domova. Sice se brzy vratila
do prace, ale jen na n¢kolik dni v tydnu. Manzel ji v jeji profesi podporuje a snazi se

vénovat vice rodin¢ nez tomu bylo pfed narozenim dcery.

4.3.2 Druha rodina

- muz, 32 let, vystudoval Zapadoceskou univerzitu v Plzni, pracuje ve statni sprave,
- 7ena, 31 let, vystudovala Pedagogickou fakultu v Usti nad Labem, v soudasné dobé na

matetské dovolené, dva synové ve véku 6 a 4 roky.

Respondentka po absolvovani vysoké skoly pracovala jako profesorka na stiedni
odborné skole. V zaméstnani byla kratce, jiz po roce nastoupila na prvni mateiskou
dovolenou. Z dotazniku vyplyva, Ze je spokojena se svou kvalifikaci, a naopak za
$patné hodnoti v soucasné dobé své prilezitosti ke kariérnimu riistu a vzdélavani. Zadné
ptekazky pro odchod na rodi¢ovskou dovolenou nepocituje a o déni na pracovisti si
nepieje byt informovana.

Na téma kariéra tika: ,,Vzdycky jsme s manzelem chtéli mit hodné déti, jako
profesorka jsem pracovala necely rok, kdyZz jsem pak nastoupila na matefskou
dovolenou, védéla jsem, Ze se do prace jen tak nevratim. Prioritni je pro mé rodina, o
budovani kariéry jsem nikdy ani neusilovala, chtéla jsem vystudovat, vdat se, starat se o
rodinu a az déti odrostou, tak se vratit do prace. Myslim si, ze to ani moc dobie nejde,
aby oba partnefi usilovali o kariéru, kdyz maji déti. Kdyby néjakd Zena byla sama
s jednim ditétem, tak by to tfeba jesté Slo, ale podle mé&, aby oba tvrd¢ pracovali a méli
déti, to urcit¢ nemuze klapat. Vzdy se musi jeden z nich podridit rodin€ a vzdycky je to
zena. Ale myslim si, Ze to tak je spravné, ze na matefskou dovolenou odchazeji Zeny,
dité potiebuje hlavné matku. TakZe o domacnost pecuji hlavné ja, nechci po manzelovi,

aby mi pomahal s domécnosti, kdyz nas zivi.*
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Na otazku, jak a kdy planuje navrat do své profese: ,,Vzhledem k tomu, ze
chceme jesté jedno dité, nedokazu si svlij navrat do prace jesté dost dobte predstavit, ale
chtéla bych zase vyucovat. V soucasnosti se chci pln€ vénovat détem a byt s nimi doma

co nejdéle. Manzelovi se vede dobfe, takze nebude problém nés zabezpecit.*

Z odpovédi manzela vyplyva, Ze se svoji kvalifikaci a ptilezitostmi ke kariéte a
osobnimu rozvoji je velmi spokojen. ProtoZe ma problém se skloubenim pracovnich a
rodi¢ovskych povinnosti, uvital by moznost pracovat obcas z domova, zavedeni pruzné
pracovni doby by vsak nechtél.

Déle uvedl: ,,Manzelka vzdycky chtéla alesponi tfi déti, j& sdm jsem z pocetné
rodiny, takze mi to nevadi. O tom, kdo z nas bude budovat kariéru, jsme nemluvili,
pfipadalo ndm samoziejmé, Ze ja budu pracovat a zena se bude starat o déti a
domacnost. Dokonce jsme uvazovali, ze kdyz je zena pedagozka, takze by nase deti
ucila doma, ale nakonec jsme to zavrhli.*

Na otdzku, co si mysli o muzich na rodi¢ovské dovolené, uvedl: ,,Ve svém okoli
neznam zadného muze, ktery by byl na rodicovské dovolené, ale neodsuzuji to, Cetl
jsem, ze muzl na mateiské kazdym rokem ptibyva. Kdyby u nds doma byla takova
situace, Zze bych tfeba nemél praci a Zena byla naopak v praci Uspésna, tak bych doma

s détmi zustal ja, nevid¢€l bych v tom problém.*

Shrnuti

Jak zrozhovort vyplyva, manzelstvi v této rodin¢ nemtiizeme povazovat za
dvoukariérové. Rodina mé nésledujici podobu: muz se vénuje praci a profesni kariéte,
zena jej podporuje a zajistuje chod rodiny a domacnosti. Hovotime o tradi¢nim modelu

usporadani rodiny, ktera by v pripad¢é dvoukariérovych vztahli nemohla fungovat.
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4.4 Celkové vyhodnoceni

Z dtvodu lepsi piehlednosti je diskuze vztahujici se k jednotlivym vysledkiim
Setfeni uvedena u grafii v pfedchozi kapitole. Cilem této kapitoly je zaméfit se na

souhrnny popis zjisténych skutecnosti.

4.4.1 Porovnani statniho a soukromého sektoru

Z celkového poctu dotazovanych pievdzna ¢ast muzi (53 %) zastava ve svém
zaméstnani vedouci pozici, zatimco u zen je to pouhych 33 % respondentek. Rozdil
mezi soukromym a statnim sektorem co se tyCe muzi je témétf nepatrny, v obou
resortech jich téméf polovina zastavd vidci postaveni. V piipad€ Zen jich vétsi pocet
zastava vedouci funkci v soukromych podnicich.

Pokud jde o spokojenost s finanénim ohodnocenim, vysokoskolsky vzdélani
muzi i Zzeny se v daném resortu ve svych odpovédich shodovali. Ve statnim sektoru je
vétSina respondentli (53 %) s platem nespokojena, zatimco v soukromych podnicich
pfevazna cast dotazovanych projevila spokojenost (63 %). I pfesto, ze muzi a zeny
shodné uvedli ve statnim sektoru svoji nespokojenost ¢i v soukromém sektoru svoji
spokojenost s platovym ohodnocenim, bylo zjisténo, ze v obou sektorech jsou platy zen
daleko nizsi nez muzi, jak vyplyva z grafa €. 16a,b a grafii €. 32a,b.

Osobni uspokojeni s pracovnimi pfileZitostmi, které se respondentim v
zaméstnani nabizeji, uvedla prevazna c¢ast muzu (74 %) a pouze 47 % Zen se vyjadtilo
taktéz. V soukromé sfétre byla spokojenost zaznamendna mnohem vice oproti staitnimu
sektoru, kde se tak vyslovilo jen 44 % dotazovanych muzi a Zen. Kladné pftileZitosti ke
kariérnimu ristu, vzdélani a k osobnimu rozvoji bylo zaznamenéno u 77 % muzi a 63
% zen. I v tomto ohledu jsou respondenti vice spokojeni v soukromych podnicich (77 %
dotazovanych).

Rodi¢ovska dovolena je ve statnim sektoru narozdil od Setfenych soukromych
podnikdl chapana pozitivné. 70 % muzii a Zen ve statni sféfe vnima na pracovisti
pozitivni vztah k rodicovské dovolené, v soukromych podnicich se stejné vyjadrilo jen

40 % dotazovanych. Pokud jde o rizné nepiimé piekazky ze strany zameéstnavatelti
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kvili odchodu na rodi¢ovskou dovolenou, zaznamenaly je nejvice Zeny v soukromych
podnicich (27 %). Nejc€astéji uvadénymi bariérami pro odchod na matetskou dovolenou
oznacili shodné vSichni respondenti nebezpeci ukonceni kariéry a zhorSeni profesniho
ristu. V soukromém sektoru se vétSina respondentt dale obava snizeni piijmu, nejmensi
zabranu vidi ve ztraté¢ kontaktu s lidmi na pracovisti (graf ¢. 23a, graf ¢. 23b). Oproti
soukromym podnikiim vétsi pocet respondentil ve statnim sektoru zadné piekazky
nepocituje.

Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni, jsou to spiSe muzi nez Zeny, kdo by chtél
byt v pribéhu rodicovské dovolené informovan o déni na pracovisti. Pokud jde o zeny,
nejvice by se o situaci v zaméstnani zajimaly Zzeny pracujici v soukromém sektoru (62
%). Stejné tak by méli o vzdélavani na matetské dovolené vétsi zajem muzi (83 %) nez
zeny (70 %).

Z celkového poctu respondentti, ktefi v dotaznicich uvedli, Zze maji déti, se
vétSina domniva, ze rodiCovstvi nema pro jejich praci pozitivni vyznam. Vyjadiilo se
tak 56 % dotazovanych. Negativné se vyjadfily pifevazné Zeny pracujici v soukromych
podnicich. Déle z vyzkumu vyplynulo, Ze ve statnim sektoru Zeny nemaji problém
s délkou matetské dovolené, zatimco v soukromych podnicich je tomu naopak (graf ¢.
28b). Rovnéz se v soukromych podnicich jevi jako problém konani rtiznych porad a
zasedani. Zatimco ve statni sféfe s tim nema potize 66 % muZzl a Zen, v soukromych
podnicich se s tim potyka 55 % dotazovanych.

Jak ve statnim tak i v soukromém sektoru, by vétSina dotazovanych chtéla nékdy
pracovat z domova, nejvice by tuto moznost ocenily Zeny (75 %). Dale z analyzy
vyplyva, Ze problém se sladénim pracovnich a rodiovskych povinnosti vnimaji vice
zeny nez muzi. Rozdil mezi Zenami ve statnim a soukromém sektoru je v tomto ohledu
nepatrny. Muzi se s timto problémem potykaji jen obc¢as nebo vyjimecné (graf ¢. 15a,

graf ¢. 31a).
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4.4.2 Shrnuti

Shrnu-li vysledky analyzy svého vyzkumu, mohu konstatovat, ze pokud jde o
pristup ke kariéte a rodicovstvi, jsou rozdily mezi vysokoskolsky vzdélanymi muzi a
Zenami 1 mezi statnim a soukromym sektorem evidentni. I pfes maly vzorek
respondentli se ve shod¢ s teoretickou ¢asti potvrdilo, ze je to vétSinou muz, kdo
v zaméstnani zaujimd vyS$$i pracovni pozici. Rovnéz se potvrdilo, ze Zeny se
v zaméstnani spokoji s niz§im finanénim ohodnocenim. Respondenti vnimaji své
rodicovstvi spiSe jako néco negativniho, néco co jim zabranuje v kariérnim postupu.
Potize se skloubenim prace a rodiny vnimaji samoziejm¢ vice Zeny nez muzi, jako napf.
pracovni schiizky v odpolednich hodinach, protoze jsou to pfevazné zeny, které se
museji postarat o rodinu.

Zatimco ve statnim sektoru byl zjiStén pozitivni piistup k matetstvi 1 délce
rodi¢ovské dovolené, nejsou zde respondenti pfili§ spokojeni se svym profesnim riistem
ani s platovym ohodnocenim. Mlzeme to pfisuzovat tomu, Ze ve statnich podnicich
zaméstnanci neustale plni tentyz pracovni ukol, zatimco v soukromém podniku
pracovnici bézné zastavaji vice pozic, mizeme tedy fici, ze maji lepSi moZnosti se
kvalifikacné rozvijet. Bylo by vhodné, aby ve statni sféfe méli zaméstnanci moznost
vice se vzdélavat, ucastnit se Skoleni a tim si zvySovat svoji kvalifikaci s tim, Ze
profesni rist by zaméstnancim nemél nésledné komplikovat plnéni rodinnych
povinnosti.

V Setfenych soukromych podnicich byly Zeny i1 muzi se svou kariérou i
finan¢nim ohodnocenim vice spokojeni, 1 kdyZ jejich zaméstnani je ziejmé spojeno
s velkym tlakem a ¢asovou narocnosti kladenou na pracovniky, coz lze tézko sloucit
s rodinnymi povinnostmi. Z vyzkumu bylo dale zjisténo, ze ve statnim sektoru je Zenam
umoznéno po navratu z matetské dovolené pracovat na zkraceny tivazek. Myslim si, ze
zaméstnavatelé v soukromych podnicich by méli Zendm v tomto sméru taktéZz vyhovét.
Rovnéz by méli dohlédnout na to, aby pracovni povinnosti jejich zaméstnanct
nepiesahovaly stanovenou pracovni dobu. Z rozhovorti vyplynulo, ze pracovni doba
respondentli pracujicich v soukromych podnicich mnohdy dosahuje i 12h denné a

zaméstnavatelé vyzaduji nékdy 1 praci o vikendu. Prace piescas a vysoké pracovni Gsili
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muze mit za nasledek, ze Zeny budou odkladdat své matefstvi nebo nastanou neshody
v roding.

Vzhledem k zavazkim vyplyvajicim zEU bude Ceska republika povinna
pfijmout Antidiskrimina¢ni zakon, ktery pfinese mnoho pozitivnich zmén do oblasti
boje proti diskriminaci v CR. Antidiskrimina¢ni Giprava je v soucasné dob& v CR
obsazena v mnoha zakonech. Nejlépe a nejobsaznéji je v souasné dobé upravena ve
sfétfe pracovniho prava, napt. v zdkoniku prace nebo v zdkoné o zaméstnanosti. Pfi
ur¢ovani podminek zaméstnanclim, at’ uz se jedna o statni nebo soukromy podnik, musi
zaméstnavatelé respektovat zakon, jejich povinnosti je zajistit rovné zachazeni se
zaméstnanci, dodrzovat zéasady poskytovani stejné mzdy nebo platu a poptipade

odmény za stejnou praci.
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5. Zavér

Zeny dnes nalézame snad ve viech profesich, které byly difve hlavni doménou
muzi — jsou v fadach policie a armady, fidi nakladni kamiony i dopravni letadla a
v neposledni fad¢ je nalezneme 1 mezi top manazery, ale podminky, na zakladé kterych
svou praci dé€laji, jsou leckdy jiné, nez u muzii. Zatimco tradi¢ni Zenska role piisuzuje
zenam ulohu udrzovani rodinného krbu a vychovu déti, muzim bylo v pribéhu historie
ptisuzovano zajistit rodiné dostatecnou obzivu.

Tento spolecensky vzorec spolehlivé fungoval nékolik desitek tisic let.
Poslednich sto let viak vzité stereotypy notné zamichalo. Zeny jiz necht&ji byt cely
zivot zavislé na svych muzskych protéjScich, chtéji budovat svou kariéru a sviij Zivot
stejn¢ jako muzi, spole¢nost vSak od nich stile ofekava urcitou oddanost rodiné a
détem. Navic spoleCnost a respektive stat neposkytuje zendm — matkdm dostateCné
predpoklady k tomu, aby bylo mozné obé role fadn¢ skloubit.

Samotna zména legislativy vSak nestaci. Vzhledem k naSemu clenstvi v EU fadu
pravnich norem muizeme nebo budeme muset prevzit, ale legislativa a spole¢nost se
musi ménit spole¢né, protoze pokud spolecnost legislativni zmény nepiijme za své,
snadno dojde k opa¢nému efektu. Historicky vyvoj ukazuje, ze ¢im vice je néjaka
skupina legislativné chrdnéna, tim méné¢ zaméstnavatel¢ cleny této skupiny
zameéstnavaji.

Ve své praci jsem se zamétila na vysokoskolsky vzdélané zeny zastavajici ve
spole¢nosti roli matky na strané€ jedné a pracujici Zeny na strané druhé. Zajimala jsem se
o jejich prilezitosti ke kariéfe a profesnimu rozvoji ve srovnani s vysokoskolsky
vzdélanymi muzi. Pfedev§im jsem se zabyvala tim, jak dokazi Zeny i muzi skloubit své
pracovni zavazky s rodinnymi a dale jsem se pokusila rozhovory s vybranymi
respondenty a jejich manzely nahlédnout do problematiky dvoukariérového manzelstvi.

Jelikoz jsem zaméstnana ve statni spravé a mezi mymi kolegynémi i kolegy je
spousta takovych, ktefi dennodenné fesi problematiku sladéni prace s péci o déti, chtéla
jsem se dozvédét vice o tom, jak tuto situaci zvladaji, jak vnimaji své rodicovstvi ve

vztahu ke kariéte. Jako pfihodné se mi jevilo srovnani zjiSt€nych poznatkli ve statni
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spravé se soukromymi podniky. Zajimalo mé, zda existuji rozdily v pfistupu
k rodicovstvi a ke kariéte mezi témito dvéma sektory.

I kdyZ si uvédomuji, Ze mij vyzkum pracoval jen s malym poctem respondentd,
povazuji vysledky za pfinosné, protoze viceméné potvrdily skutecnosti, které byly
uvedeny v teoretické ¢asti prace. Skutecnosti, které vyplyvaji z mého Setfeni, by bylo
mozné zkoumat do vétSi hloubky a podrobnéji se jimi zabyvat, nicméné rozsah

bakaléiské prace neumoziuje vSechny tyto vysledky vyhodnotit.
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6. Summary

Posted woman in society is at the present time theme highly discuss. Is by us
still numerous business, where woman, who wants carry through, must be twice
superior to man. Also must charge with high onset, time ballast and willingness risk,
what is for her often very problematic. Women often aren't able link family and
obligation to work. Just for this reason is in the lead position permanen very less
females, because such labor require much effort, energy and time subsidy.

Gender proceed from rough draught equal opportunity for man and women, who
says, that all human being can free develop his abilities and use opportunities withnout
limits. Equality between woman and man is matter human right. Calm participation
women and man in every life introduce important condition equality between man and
woman.

Career every person is always markedly individual. Career woman is dependent
also on tolerance her partner, woman are far more tolerant towards work assertion his
partner than man to assertion his partner. Female mostly find in organization on low
position, who are connect with small responsibility and decision-making authority.
Glazed ceiling refer to invisible barrier, which limit mobility of labour direction up.
Main social obstacle assertion of woman at work and career possible unambiguously
address issue combination of working and family obligation.

In the Czech Republic are yet individual shape working, especially in sense
lowering work load or elastic working time, offer only rarely. With different dealing,
who is possible in some case call treatment discriminatory, can we weave already in
unaccompanied advertising. Exist row economic study, along who discrimination of
women company harm and lower their competitiveness of. Mixed team man and woman
are executive, because both gender myself supplement. Women are loyal, performing

and thereby are effectively on position, which these properties demand.
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8. Prilohy

8.1 Dotaznik

Dobry den,

jsem studentkou JihoCeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich a zpracovavam
bakaléfskou praci na téma Dvoukariérové manzelstvi. Tento dotaznik je zcela anonymni
a vSechny Vami zvefejnéné informace nebudou nikde jednotlivé uvetejnény a budou

slouzit pouze pro zpracovani bakalarské prace.

1. Jste:
[l muz [l zZena

2. Vykonavate vedouci funkci?
(] ano [] ne

3. Jste spokojen(a) se svym platovym ohodnocenim?
] ano, velmi

'] spiSe ano

| spiSe ne

| vibec ne

4. Mate pocit, Ze Vase touha po zvySovani kvalifikace je uspokojovana?
'] ano "] ne [l nevim

5. Jak hodnotite své prilezitosti ke kariérnimu ristu, vzdélavani, osobnimu rozvoji aj.?
"1 dobré

] spiSe dobré

| Spatné

] spiSe Spatné

6. Citite na pracovisti pozitivni postoj k rodicovské dovolené?
'] ano "] ne [l nevim

7. Citite n¢jaké neptimé piekdzky pro odchod na rodicovskou dovolenou — narazky,
zerty, zesmeéSnovani?
'] ano "] ne [J nevim



8. Citite né¢jakeé piimé piekazky pro odchod na rodicovskou dovolenou? (mozno oznacit
vice odpovedi)

1 nebezpeci zpomaleni mzdového ristu [ zadné prekazky

) horsi moznosti pro profesni rust

1 ukonceni kariéry

) ztrata kontaktu s lidmi na pracovisti

9. Pral(a) byste si, abyste byl(a) v pribéhu své rodicovské dovolené informovan(a) o
tom, co se déje na pracovisti?
'] ano "] ne '] nevim

10. Bylo by dobré, kdyby zaméstnancim na rodicovské dovolené bylo nabizeno
vzdelavani, aby se jim posléze usnadnil navrat do prace?
" ano " ne "l nevim

11. Mate déti?
] ano "l ne (Pokud ne, pokracujte otazkou ¢. 19)

12. Domnivate se, Ze rodi¢ovstvi ma pro Vasi praci pozitivni vyznam?
'] ano "] ne "l nevim

13. Miizete zustat na rodicovské dovolené tak dlouho, jak si prejete?
'] ano "] ne [J nevim

14. Domnivate se, ze porady a zasedani se konaji v dobach a mistech, které Vam ztézuji
plnéni rodicovskych povinnosti?
'] ano "] ne '] nevim

15. Usnadnila by Vam plnéni rodi¢ovskych povinnosti moznost pracovat obcas
z domova?
'] ano "] ne '] nevim

16. Méte problém se skloubenim pracovnich a rodi¢ovskych povinnosti?
] ano, vzdy T vyjimecné

] vétSinou " ne, nikdy

| obcas

17. V jakém intervalu je Vas mési¢ni piijem?

1 do 15 000 K¢ 1 30 001- 40 000 K¢
1 15001 —20 000 K¢ 140001 a vice
120001 —30 000 K¢



18. V jakém resortu pracujete?

] statni sprava '] soukromy sektor

Deékuji za vyplnéni dotazniku a Vas cas.
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