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Ekonomika obce Bakov nad Jizerou

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnotit hospodafeni obce Bakov nad Jizerou v letech
2016-2020 na zaklad¢ financni analyzy municipalni sféry. V ndvaznosti na provedenou
analyzu a zjisténé vysledky bude navrzeno doporuceni, které by hospodaiskou situaci obce
zlepsilo. Prace se déli na dvé klicové casti, a to teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast
(teoretickd) je vénovana popisu obce, rozpo¢tu a finan¢ni analyze. Zde jsou vymezeny
metody, které se pouzivaji pro finan¢ni analyzu, a pojmy, které jsou soucasti dané
problematiky. V druhé casti (praktické) je predstavena obec Bakov nad Jizerou vcéetné
skute¢nych dat z obdobi 2016-2020, ktera jsou ziskdna od ekonoma obce Bakov nad Jizerou.
V préci jsou obsazeny vzorce a metody pro vypocet analyzy piijml a vydaji a finanéni

analyzy obce.

Klicova slova: obec, rozpocet obce, ekonomika, pomérové ukazatele, hospodaieni obce



The analysis of the economy of the municipality Bakov nad
Jizerou

Abstract

The aim of the thesis is to evaluate the management of the municipality of Bakov
nad Jizerou in the years 2016-2020 on the basis of a financial analysis of the municipal
sphere. Following the analysis and the results, recommendations will be proposed to improve
the economic situation of the municipality. The work is divided into two key parts, namely
theoretical and practical. The first part (theoretical) is devoted to the description of the
municipality, the budget and the financial analysis. Here the methods used for financial
analysis and the concepts involved are defined. The second part (practical) presents the
municipality of Bakov nad Jizerou including actual data from the period 2016-2020, which
are obtained from the economist of the municipality of Bakov nad Jizerou. The work
includes formulas and methods for calculating the income and expenditure analysis and

financial analysis of the municipality.

Keywords: municipality, municipal budget, economy, ratios, municipal management
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1 Uvod

Spolehlivé informace jsou dulezité pro odpovédné rozhodovani a nésledné fizeni obce,
jelikoz se od toho odviji jeji dalsi fungovani. Bez korektnich a spravné vyhodnocenych
informaci nemuze dojit k efektivnimu a produktivnimu tizeni obce skrze vykonné orgéany.
Mezi klicové aspekty patii rozpor financnich ukazateli. Tyto ukazatele mohou ovlivnit
rozhodovani o sméru rozvoje obce a svym vysledkem fict, jak efektivni je nynéjsi strategie.
Pro strategické fizeni a rozhodovani o nasledném sméru vyvoji obce je typicky dlouhy
casovy horizont, u kterého je nezbytné brat v potaz faktor ¢asu a mozné riziko zmény po

dobu nasledujicich let.

Na zaklad¢ skute¢nosti, ze realizaci projektl, a to véetné piijeti dotace, ovliviiuje
naslednou efektivitu ¢innosti, fungovani dané spolecnosti na trhu po fadu let, je v ndvaznosti
na tuto eklatantni informaci potfeba tento krok nezistn€ posoudit. Posouzeni se ned¢la jen
z diivodu vytvoreni dlouhodobého vyhledu obce, ktery je dilezity pro udrzitelnost projektu,
ale z vétsi miry také z divodu plnéni podminek Zadatele o ptislusnou dotaci, ktera zavisi na

vysledcich ukazatelii finan¢niho zdravi.

Soucasti finan¢niho fizeni obce je jeji finan¢ni analyza. Ta zobrazuje data o tom, kam
dana obec v danych letech pokrocila, kde se nyni nachézi, jak se obci dafi naplhovat jeji
predpoklady, ale také nesplnéné cile. Zde plati, Ze minulost nelze nijak ovlivnit a tyto
informace maji pouze informativni charakter. Mezi velkou vyhodu se fadi fakt, ze tyto
vysledky mohou pfispét k lepSimu fungovani obce v budoucnu. Hospodafeni je zde
hodnoceno na zakladné analyzy pfijmu a vydaji, horizontalni a vertikalni analyzy. Vysledky
téchto analyz by mély pomoci zjistit nejen jakym zptisobem obec hospodari, ale hlavné jestli

se vyskytuji oblasti, kde by mohlo dojit ke zlepSeni.

Pro praktickou ¢ast byla zvolena obec Bakov nad Jizerou, kterd se nachazi ve
StiedoCeském kraji. Na zaklad¢ vysledkti analyzy hospodateni bude ovéieno, zdali obec
spliiuje pravidlo rozpoctové odpovednosti, jestli je dostatecné bonitni, aby mohla spliovat

podminku a byt opravnénym Zadatelem o poskytnuti podpory.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je navrhnuti opatieni ke zlepseni ekonomické situace
obce Bakov nad Jizerou. Opatieni bude zvoleno na zakladé finan¢ni analyzy v letech 2016-
2020. Mezi dil¢i cile prace je vysvétleni zakladnich pojmu, které se vztahuji k dané latce, tj.

obci, finan¢ni analyze municipalni sféry. Mezi tyto dil¢i cile patii zejména:

Vymezeni teoretickych vychodisek;

Charakteristika obce Bakov nad Jizerou;

Analyza rozpoctu obce;

Finané¢ni analyza na zaklad¢ pomérovych ukazatelt;

Komparace s obci podobné charakteristiky;

© o k~ w e

Vyhodnoceni vysledki, doporuceni.

Celkova diplomova prace se bude skladat ze dvou hlavnich casti, a to teoretické
(literarni reSersi) a praktické (vlastni préaci). Teoretickd Cast bude zamétena na vysvétleni
odbornych pojmi, které souvisi s danym rozsahem, tj. obec, ptisobnost obce, ptfijmy obce,
vydaje obce, rozpocet obce nebo financni analyza. Tyto pojmy budou popsany na zakladé

informaci z odbornych publikaci (ISBN).

Prakticka c¢ast bude pfimo navazovat na teoretickou ¢ast, kde se v prvni fazi bude
veénovat charakteristice obce Bakov nad Jizerou, kde plynule ptejde k hodnoceni rozpoctu a
hospodateni obce. V této ¢asti budou vyuzity metody financni analyzy v ¢asové fadé od roku
2016-2020 (5 let). Dil¢i €asti rozpoctu (bezného, kapitadlového) budou zobrazeny v tabulkéch
a grafech. V dalsi ¢asti bude provedena finan¢ni analyza obce, zejména ta, ktera se zabyva
analyzou pomérovych ukazatelll jako jsou ukazatele: autarkie, likvidity, rentability nebo
aktivity a dale bude provedena analyza SIMU (soustava informativnich a monitorujicich
ukazateli, a V neposledni fad¢ probéhne komparace s obci podobné charakteristiky.
V zavéru prace budou interpretovany veskeré vysledky, ale hlavné navrhnuta doporucent,

ktera by mohla zlepsit hospodaieni obce.
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Veskera data pro zpracovani této diplomové prace budou brana z hodnoceni pro

plnéni rozpoctu, rozvahy, vykazl zisku a ztrat v letech 2016-2020.

2.2 Metodika

Diplomova prace, ktera se zabyva ekonomikou obce Bakov nad Jizerou je rozdélena

do dvou hlavnich ¢asti.

Prvni ¢ast je vénovana teoretickym vychodiskiim, které Cerpaji z odborné literatury,

zakoni a odbornych internetovych zdroji.

Druha ¢ast diplomové prace je praktickd, kde je charakterizovana obec Bakov nad
Jizerou. Nasledné zpracovéna data, ktera jsou Cerpana z Gi€etnich uzavérek obce. Pro analyzu

obce je zvoleno ¢asové obdobi péti let, od roku 2016 do roku 2020.

Dalsi tematickou casti praktické ¢asti je financni analyza piijmové a vydajové
stranky rozpoctu obce Bakov nad Jizerou. Rozpocet obce je rozdélen na dvé ¢asti, a to na
rozpocet bézny a kapitalovy. V ramci finan¢ni analyzy jsou pro vypolty pouzity bazické a
fetézoveé indexy (Otrusinova, Kubickova, 2011). V neposledni Casti jsou data vyuzity
k vypoctu k soustavé informativnich a monitorujicich ukazatell. Vybrané ukazatele byly

komparovany s obci Kosmonosy.

Retézovy index ¢asové Fady:
Jednou z moznosti, kde Ize indexy pocitat, je vyuziti fetézového indexu. U tohoto

typu se srovnavaji dané¢ hodnoty polozky s pfedchozim obdobim.

Qn
Qn—l

Qn — absolutni hodnota sledovaného obdobi

Qo — absolutni hodnota ptedchoziho obdobi

Bazicky index ¢asové rady:

U bazického indexu se srovnavaji hodnoty obdobi se zékladnim obdobim.
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Qi
Qo
Qi — hodnota obdobi, které je pocitano

Qo — absolutni hodnota predchoziho obdobi

Obsahem horizontalni analyzy béZzného rozpoctu jsou danové a nedanové piijmy a
neinvesti¢ni transfery, ale také jejich podil na sumé béznych ptijmech. Pro tento vypocet byl

pouzit vzorec pro podil polozky (Otrusinova a spol., 2011).

Podil polozky:
Metoda podilu polozky slouzi ke zjisténi podilu u jedné slozky na kompletnim celku.

i

XB;

x 100

Bi — hodnota u i-té¢ polozky
> Bi— souhrn vSech polozek

I — potadi polozky

Na zéakladé dostupnych dat (béznych piijmt a vydaji rozpoctu) je zhodnoceno hospodateni

obce bézného rozpoctu.

Tabulka ¢. 1 Vzorce pro vypocet ukazateli finan¢ni analyzy

Nazev ukazatele Vzorec

Ukazatele autarkie

Autarkie na hlavni bazi vynost a Celkové vynosy z hlavni Cinnosti «100
naklada Celkové naklady z hlavni ¢innosti
Celkova autarkie na bazi pfijmi a Neinvesticniptijmy . 459
V}’fdajlol Neinvesti¢nivydaje
Ukazatele likvidity
KFM + penézni prostiedky
Okamzit likvidita Kratkodobé zivazky
KFM + penéini prostiedky + kratkodobé pohledavky
Pohotova likvidita Kratkodobé zivazky
Obé&ina aktiva
Bézna likvidita Kratkodobé zavazky
Ukazatele aktivity
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Obrat kapitalu

Celkové vynosy
Celkovy kapital

Obrat aktiv

Vynosy z Cinnosti
Aktiva

Ukazatele financovani

Finan¢ni samostatnost

Vlastni kapital
Celkova pasiva

Mira zadluZenosti

Cizi kapital
Vlastni kapital

Zdroj: Kraftova, 2002; Knapkova, 2017

Tabulka ¢. 2 Vzorce pro vypocet zadluZzenosti a samofinancovani

néakladi

Nazev ukazatele Vzorec
Cizi kapital
P 100
ZadluZzenost Celkova aktiva
Autarkie na hlavni bazi vynosi a Viastnikapital .,

Celkova aktiva

Zdroj: Ruckova, 2019

Tabulka ¢. 3 Metodika k vypoctu soustavy informativnich a monitorujicich ukazateld

Nazev ukazatele

Zdroj

Pocet obyvatel obce

CsSu

Piijem celkem (po konsolidaci)

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

RS - Ttida 1+2+3+4 (po
konsolidaci)

Uroky

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

RS - polozka 5141

Uhrazené splatky dluhopisi a
ptjcenych prostredkil

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

RS - polozky 8112, 8122, 8212,
8222, 8114, 8124, 8214, 8224

Dluhova sluzba celkem

Souget sloupcii "Uroky" a "Uhrazené splatky dluhopist a ptjéenych
prostiedku”

Ukazatel Dluhové sluzby (v %)

Podil sloupce "Dluhova sluzba celkem" a "Pfijem celkem (po
konsolidaci)"

Aktiva celkem

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI - BRUTTO"

Aktiva - soucet vykazl za vlastni
obec a ji zfizené PO

Cizi zdroje

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

D.-soucet vykazi za vlastni obec a
ji zfizené PO
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Stav na bankovnich uétech celkem

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI - BRUTTO"

SU 068, 231, 236, 241, 244 -
soucet vykazu za vlastni obec a ji
ziizené PO

Uvéry a komunalni dluhopisy

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

SU 281, 282, 283, 451, 453 -
soucet vykazl za vlastni obec a ji
ztizené PO

PNFV a ostatni dluhy

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

SU 289, 322, 326, 362, 452, 456,
457 - soucet vykazl za vlastni
obec a ji ziizené PO

ZadluZzenost celkem

Souget sloupcii "Uvéry a komunalni dluhopisy" a "PNFV a ostatni
dluhy"

Podil cizich zdrojt k celkovym
aktivim (v %)

Podil sloupce "Cizi zdroje" a "Aktiva celkem"

Podil zadluZenosti na cizich
zdrojich (v %)

Podil sloupce "Zadluzenost celkem" a "Cizi zdroje"

ObéZna aktiva

Ugetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI - NETTO"

B.-soucet vykazil za vlastni obec a
ji ztizené PO

Ugetni vyvkgz - Rozvaha, sloupec D. lll.-soucet vykaz za vlastni
Kratkodobé zavazky "BEZNE OBDOBI" obec a ji ztizené PO
o Podil sloupce "Obézna aktiva" a "Kratkodobé zavazky"
Celkova likvidita
Zdroj: *

V zavérecném Casti diplomové prace je provedeno vyhodnoceni dat z obce Bakov

nad Jizerou a navrhnuto opatfeni, které by mohlo pfispét ke zlepSeni ekonomické situace

obce.

Veskeré podklady pro vlastni ¢ast diplomové prace byly ziskdny ze stranek obce a

od vedouciho ekonomického useku na MéU. Bylo Cerpano pievazné z téchto dokumentl

Vv letech 2016-2020 (rozpocdtl, rozvah, vykazl ziski ztrat a zavéreénych Gctu.

L MFCR, 2022. Monitoring hospodateni obci. [online]. [cit. 2022-01-05]. Dostupné z
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/hospodareni-obci/monitoring-hospodareni-obci
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3 Teoreticka vychodiska

Tématem diplomové prace je Ekonomika obce Bakova nad Jizerou, v nize
uvedenych kapitolach jsou definovany pojmy a atributy, které se ptimo poji s timto tématem.

V dalsi ¢asti bude prakticka cast vychazet praveé z téchto teoretickych ¢asti.

3.1 Verejna sprava

Cilem vefejné spravy je zabyvat se vetejn€ prospesnou ¢innosti, které je vykondvana
prostfednictvim organt a instituci, jez vede k vefejné prospéSnym zajmim, ochran¢ statu a
také obci. Vefejna sprava se déli na statni spravu a izemni samospravu (Pekova, 2004).

Piisobeni vefejné spravy je ve vefejném zajmu, kde se d€li na trovné:

1. Ustiedni;
2. Regionalni;

3. Mistni.

Vertejna sprava héji vetejny zajem, zahrnuje vykon statni spravy a samospravy.
Mezi subjekty vefejné spravy se tadi stat, statni organy, statni instituce, samosprava a jeji
organy. Cilem vefejné spravy by méla byt primarné sluzba ob¢anim, jez by jim pomohla

realizovat sva prava na spravu vefejnych véci (Koudelka, 2007).

3.1.1 Statni sprava

Stat mize skrze své organy vykonavat statni spravu, nebo miize delegovat ¢ast svych
ukontl nestatnim vetejnopravnim korporacim. Tyto korporace je mohou spravovat na
samospravném principu (Provaznikova, 2015).

Statni sprava je fizena pfimo nebo zprostfredkované ustiedni vladou. Vlada ji
kontroluje, sjednocuje a dale koordinuje ¢innost ministerstvech a jinych ustfednich orgéand,
které jsou v rezii statni spravy. Vykon statni spravy je definovan zdkonem (Provaznikova,
2015).

V Cele statni spravy, resp. v jejim cele stoji vlada, ktera predstavuje vrcholny organ
vykonné moci v CR. Vlada je tvofena predsedou, mistopfedsedy a ministry. Spravovani
statni spravy ve svych oblastech zajimaji ministerstva a jiné ustfedni spravni urady (Koci,

2012).
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3.1.2 Samosprava

Stat nevykonava vetfejnou samospravu stejnym zptisobem jako statni samospravu.
Statni samosprava je vysledkem delegace statni samospravy na jiné nestatni orgény a
predstavuje tak decentralizaci. Vefejné samosprava vykonéva tuto ¢innost zcela samostatné.
Déli se na uzemni, kterd ma na starosti zastupovani osob sidlicich na stanoveném tizemi, a
dale zajmovou, jenz predstavuje zastupovani zajmu osob, u kterych dochézi ke spojeni u
stejnych ¢innosti jako mohou byt napt. profesni komory (Provaznikova, 2015).

V Ceské republice se systém samospravy ¢leni na zakladni a vy$§i uzemni
samospravné celky. Mezi zékladni jednotku tuzemni samospravy patii obec, mezi vyssi
jednotku uizemni samospravy se fadi kraj. Atypické postaveni v izemni samospraveé zaujima
Praha. Praha ma totiz charakteristiku obce, kraje, ale je zaroveii i hlavnim méstem Ceské
republiky. Uzemni samospravné celky se mohou brat jako uzemni jednotky statu a také
spoleCenstvi ob¢ant, ktefi ziji na dot¢eném uzemi (Peterova, 2014).

V piipadé¢ uzemni samospravy ma jednotlivy Uzemni samospravni celek své
konkrétni kompetence. Do téchto konkrétnich kompetenci nemiize zasahovat jiny uzemni
celek. Ustava vymezuje rozsah samostatné ptisobnosti. Samosprava se zde uskute¢iiuje skrze

zvolené organy nebo ptimé hlasovani v mistnim referendu (Provaznikova, 2015).

3.2 Charakteristika obci v Ceské republice

Definice obce, jak je dana v zakoné ¢. 128/2000 Sb. o obcich fika, ze ,,Obec je
zakladnim Uzemnim samospravnym spolecenstvim obcant; tvoifi izemni celek, ktery je
vymezen hranici izemi obce.*“. V obecné roving 1ze obec charakterizovat témito zakladnimi
znaky:?

1. Vlastni uzemi;

2. Obyvatelstvo obce;

3. Vystupovani v pravnich vztazich.

4. Vlastni majetek a hospodateni podle vlastniho rozpoctu (Pekova a kol., 2012);

(Kopecky 2017).

1. Zéakon ¢€.128/2000 sb., ze dne 12.4.2000, o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdé&jsich predpisi
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3.3 Clenéni obci

Obce se ¢leni podle polohy, rozlohy, poétu obyvatelstva, infrastruktury, typologie
atd. Z pohledu legislativy je lze rozdélit na tyto kategorie:
1. Obec — neni méstem ani méstysem, jedna se o zakladni jednotku;
2. Méstys — stanoveny na navrh obce a po kladném vyjadieni predsedy Poslanecké
snémovny;
3. Meésto — s podminkou minimalniho poctem 3.000 obyvatel,
4. Statutarni meésto;

5. Hlavni mésto Praha (Pekova a kol., 2012); (Horzinkova a kol., 2013).

Na uzemi republiky se nachazi 6.253 obci, ztoho 608 mést, kde je 27 meést
statutarnich a 229 méstysi — s¢itani tinor 2021 2. Mezi 27 statutarnich mést se fadi: Kladno,
Karlovy Vary, Ceské Budgjovice, Plzefi, Usti nad Labem, Jablonec nad Nisou, Liberec,
Jihlava, Hradec Kralové, Pardubice, Prostéjov, Olomouc, Brno, Zlin Pterov, Chomutov,
Ostrava, Décin, Frydek-Mistek, Opava, Most, Havifov, Karvina, Teplice, Ttinec a Mlada
Boleslav. Do kategorie statutarnich mést patii neodmysliteln¢ i Praha, ktera ma vSak
vyhradni postaveni, jelikoz je nejen obci, ale také i vys$$im uzemné spravnim celkem a fidi

se tudiz dle svého zakona *.

3.4 Pusobnost obce

Obce skrze plisobeni svych organti provadéji dvoji plsobnost a to:
1. Samostatnou pisobnost — samosprava;

2. Vykon pienesené plisobnosti — statni spravy (Cernohorsky, 2018) (Peterova 2014).

3 CSU, 2020. Pocet obci, ¢asti obci, zakladnich sidelnich jednotek a katastralnich Gzemi

a uhrnné hodnoty podle krajii, okrest a spravnich obvodii obci s rozSifenou plisobnosti. [online]. [cit. 2021-
06-28]. Dostupné z https://www.czs0.cz/documents/10180/20567175/93833271.pdf/883077e4-0060-438a-
9b29-f23607742a29?version=1.0.

4 CSU, 2020. Statutarni mésta a hlavni mésto Praha. [online]. [cit. 2021-06-28]. Dostupné z
https://www.czso.cz/csu/rso/statutarni_mesta_a_praha.
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3.4.1 Samostatna piisobnost

K ndvratu samostatné pusobnosti obci doslo po roce 1989. Obec ma pravo na
vlastnéni majetku a dale s nim hospodafit, ma také pravo vydavat obecné zavazné vyhlasky,
které jsou platné na tizemi dané obce, a také ma pravo jednat jako pravnicka osoba, ktera
zodpovida za své jednani (Kopecky, 2017). Do samostatné plsobnosti obce patii veskeré
nalezitosti, které¢ jsou v zdyjmu obce, a také zajmu obcanii dané obce, ale to pouze, pokud
nejsou sveéfeny zakonem krajim, nebo v piipadé, pokud nejde o vykon v pienesené
pusobnosti (Pekova, 2004). Jedna se tedy pievazné o uspokojovani potieb bydleni, dopravy
a spoju, ochrany a rozvoje zdravi, zfizovani Skolskych zatizeni, potfeby informaci,
celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetejného potadku. Obec v ramci své kompetence

rozhoduje o piidéleni finanénich zdrojii (Cernohorsky, 2018).

3.4.2 Prenesena puisobnost

Pfi pfenesené plisobnosti vykonavaji obce statni spravu, ktera jim byla svéfena
statem tzn. vykondvaji a plni tuto ¢innost ve jménu statu. Pfenesena pisobnost je ve vétsing
piipadu pfedana na obecni Gfady nebo jejich odbory nebo organy. Podle vykonu statni
spravy jsou obce rozdéleny do téchto kategorii:

1. Prvni stupenl — zdkladni vykon statni spravy — bézné obce;
2. Druhy stupeni — stavebni Gifady, matricni tfady — obce s povéfenymi obecnimi Gtady;

3. Treti stupeii — obce s rozsifenou puisobnosti (Cernohorsky, 2018); (Priicha, 2004).

3.5 Organy obce

Jako organy obce jsou brany zastupitelstvo obce a rada obce. Starosta obce, ktery
obec reprezentuje navenek, stoji v Cele obecniho ufadu. V piipad€ mést se organy nazyvaji
zastupitelstvo mésta, rada mésta, starosta a v neposledni fadé¢ méstsky ufad. V ptipadech
statuarnich mést nebo hlavniho mésta, stoji v cele misto starosty obce primator, a také Grad
daného mésta se nazyva magistrat (Cernohorsky, 2018). U méstyst je to zastupitelstvo
méstyse, rada mestyse, starosta méstyse a urad méstyse. Mezi organy obci se také bere
obecni ¢i méstska policie. Organy obci jsou definovany v zadkoné 128/2000 Sb., o obcich,
kde plati, Ze pfi rozhodovani jednotlivych organti obce se fidi pravidlem vétSiny (Ko¢i,

2012); (Horzinkova 2013).

22



3.5.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce samostatné spravuje obec. Velikost zastupitelstva se stanovuje
na zaklad¢ velikosti kategorii stanovenych v zdkonu o obcich. Vysledny pocet zastupitelti se
pohybuje od 5 do 15 ¢lenli v nejmensich obcich a ve vétSich obcich a méstech od 35 do 55
zastupcii. Clenové zastupitelstva jsou voleni na funkéni obdobi 4 let. Zastupitelstvo obce se
schazi v intervalu nejmén¢ jednou za 3 mésice, ale schiizka mtize probéhnou také operativné
dle potieb. Schlizka musi probihat na izemi obvodu dané obce (Pekova a spol., 2012);

(Horzinkova, 2013).

3.5.2 Rada obce

Rada obce je dalSim orgdnem obce, kterd piedstavuje vykonny orgén vV samostatné
pusobnosti obce. Rada se zodpovida ze své Cinnosti zastupitelstvu obce. V piipade, kdy se
vdané obci rada nevoli, zastupuje tuto pravomoc v omezeném rozsahu starosta
(Cernohorsky, 2018); °.

Clenové rady jsou:
1. Starosta;
2. Mistostarosta;

3. Dalsi ¢lenové (voleni zastupitelstvem) (Pekova, 2004); (Horzinkova, 2013).

Pocet ¢lent rady musi byt vzdy lichy, a to z dlivodu rozhodovani. Nejméné
povolenym poctem ¢lend je 5 a maximalné povolenym je 11, dale plati pravidlo, Ze pocet
Cleni rady nesmi piesdhnout jednu tfetinu celkového poctu clenlt zastupitelstva

(Cernohorsky, 2018); (Pekova, 2004); (Horzinkova, 2013).

3.5.3 Vybory

Zastupitelstvo dané obce muze vytvorit své kontrolni a iniciativni vybory, kde mezi
povinné ziizované vybory patii finan¢ni, kontrolni nebo v pfipad¢ zdkonem stanovenych
podminek také vybor pro narodnostni menSiny. V ¢ele vyboru je predseda, ktery je vzdy
Clenem zastupitelstva obce. Vybory byvaji obecné poradnimi, iniciativnimi a kontrolnimi
organy zastupitelstva obce. Nejednd se zde o samostatné organy tzn., Ze plni funkci sbirani

pfislusnych informaci, jejich analyzovani pro zastupitelstvo obce. Samy 0 sobé vybory

% Zéakon €.128/2000 sb., ze dne 12.4.2000, o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozdéjsich piedpisi.
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nemaji pravomoc podavat tkoly nebo je realizovat, co v§ak mohou, je iniciovat pfislusna

opatfeni k napravé problémi pomoci zastupitelstva °; (Provaznikova, 2015).

3,54 Komise

Dalsim organem obce jsou komise. Komise jsou poradni, a také iniciativni organy.
Mohou piedklddat ndméty a navrhy na zlepSeni, ale to pouze v ramci pusobnosti své
kompetence. Pravem rady obce je ziizeni komisi, neni to ale jeji povinnosti. Cleny komise
nemusi byt jen obfané dané obce, ale jakdkoliv fyzickd osoba. Vybér kandidatl je plné

V rezii rady obce, kterd ma tuto pravomoc danou zdkonem .

3.5.5 Obecni urad

Jedna se o povinné existujici tifad, ktery mé za cil zabyvat se chodem obce a nasledné
vykonavat rozhodnuti, ktera jsou ucinéna zastupitelstvem obce a radou dané obce. Starosta
je zde vedoucim obecniho ufadu a jeho zastupci jsou mistostarostové a potazmo tajemnik
obecniho uradu. (Pekova a kol., 2012); (Provaznikova, 2015).

U obce s rozsitenou plisobnosti je povinnost volit tajemnika, u ostatnich obci je tato
funkce nepovinna. V piipadé, ze je tajemnik volen, je zodpovédny starostovi dané obce

(Koudelka, 2007).

Obecni trad se sklada z:
1. Starosty;
2. Mistostarosty;
3. Tajemnika (v pfipad¢€, Ze ma obec tuto funkci zfizenou, nebo v piipadg, Ze je to obec
S povéfenym obecnim Ufadem);
4. Zaméstnancli obecniho ufadu.

Hlavou obecniho ufadu je starosta dané obce (Cernohorsky, 2018).

® MVCR, 2020. Finan¢ni hospodateni obce a jeho pfezkoumévani. [online]. [cit. 2021-06-27]. Dostupné z
https://www.mvcr.cz/soubor/financni-hospodareni-obce-a-jeho-prezkoumavani-prakticky-pruvodce-a-radce-
urednika.aspx.

"MVCR, 2020. Finanéni hospodateni obce a jeho prezkoumévani. [online]. [cit. 2021-06-27]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/soubor/financni-hospodareni-obce-a-jeho-prezkoumavani-prakticky-pruvodce-a-radce-

urednika.aspx.
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3.5.6 Starosta a jeho zastupci

Starosta ma vobci funkci zastupovani a reprezentovani obce, spolecné
S mistostarostou jsou do svych funkci voleni zastupitelstvem. Podminkou zvoleni je byt
soucasti zastupitelstva (Pekova, 2004); (Cernohorsky, 2018); 8. Dalsi podminkou pro
starostu a mistostarosty je byt obéanem Ceské republiky. Za sviij vykon se zodpovidaji
zastupitelstvu. Starosta musi plnit ikoly, které jsou mu dany zakonem o obcich °. Starosta
ma za kol svolavat a fidit zasedani zastupitelstva obce (Pekova, 2004) . Déale ma za ukol
podpis obecné zavaznych vyhlasek a dalSich usnesenti, které vydalo zastupitelstvo, ale je také
odpovédny za v€asné a fadné prezkoumani hospodareni obce za uplynuly kalendaini rok.

Starosta je do své funkce volen na dobu 4 let (Cernohorsky, 2018).

3.5.7 Tajemnik

Tajemnik je zaméstnanec obecniho Ufadu, ktery ma na starosti administrativni
stranku celého obecniho ufadu tzn. uzavira a rozvazuje pracovni poméry, koordinuje ¢innost
zaméstnancl a Stanovuje piislusna platova ohodnoceni na zakladé mzdovych piedpisu.
V piipadé, kdy obec tuto funkci nema, ptechazi tyto ¢innosti na starostu obce (Provaznikova,

2015); 10,

3.6 Majetek obce

Zpusob vyuzivani majetku obce a jeji hospodafenim je v kompetenci organt dané
obce. Tento majetek neslouZi jen k zabezpeceni vetejnych statkt, ale také je vyuZzivan pro
ziskani vlastnich pfijml do obecniho rozpoctu. Mezi povinnosti obce patii pé€e o zachovani

majetku, rozvoj majetku, ale také jeho evidence, resp. vedeni (Pekova, 2004).

Mezi kompetence obce patii 1 moznost pronajimat, darovat, prodavat, zapljcit

majetek (Provaznikova, 2015); (Rektoiik a kol., 2002).

8 Zakon ¢.128/2000 sb., ze dne 12.4.2000, o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozdéjsich piedpisi.
® Tamtéz.
10 Tamtéz.
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3.7 Rozpocet obce

Klicovym néstrojem pro finan¢ni fizeni obce je rozpocet. Rozpocty obci obsahuji
piijmy a vydaje v souvislosti s ¢innosti samospravy, ale také s vykonem statni spravy a
V neposledni fad¢ veSkerych financnich vztahii. Rozpocet predstavuje financni plan, ktery
reflektuje rozpoctovy vyhled, jenz byl obci stanoven. Rozpoctovy vyhled ma za svou
povinnost sestavovat kazda obec, a to od roku 2001. Rozpocet je sestavovan z vétSiny
ptipadt jako vyrovnany. Vyrovnanym rozpoc¢tem je myslen ten, kdy piijmy v roce X jsou
rovny vydajim v roce X. Tento néstroj je pouzivan po dobu jednoho kalendainiho roku.
Rozpocet jako takovy nemusi byt schvalen pouze jako vyrovnany, ale také jako piebytkovy
nebo schodkovy. Piebytkovym schvalenym rozpoctem se rozumi situace, kdy piijmy v roce
X (daného rozpoctového roku), prevysSuji vydaje obce v roce X a tyto vydaje jsou uréeny pro
vyuziti v nésledujicich letech pfipadné ke splaceni jistiny tGvéra z let predchozich. U
schodkového rozpoctu plati situace takova, ze vydaje v roce X pievysuji piijmy Vv roce X,
ale jen v pripad¢, Ze je mozné tento schodek uhradit. Uhrazeni schodku je mozné bud’
ptebytkem hospodateni z let minulych, smluvné zabezpecenym Gveérem, ndvratnou finanéni
vypomoci, pijékou nebo vynosem z prodeje komunalnich dluhopisii (Cernohorsky, 2018);

(Pavlik, 2014); (Pekova a kol., 2005); (Provaznikova, 2015).

3.7.1 Rozpoctovy vyhled

Pekova (2014) tika, Ze rozpoctovy vyhled slouzi pro planovani uzemniho a
samospravného celku pro stfednédoby vyhled. Tento vyhled je sestavovan na zikladé
uzavienych smluvnich vztaht, ale 1 pfijatych zavazki, které byvaji ohrani¢eny horizontem
2-5 let. Tyto roky se vazou na nasledujici rok, kdy se ro¢ni rozpocet sestavuje; v pripadé, ze

je rozpocet sestavovan na rok X, plati X+2 az X+5.

U rozpoctového vyhledu plati povinnost prognézy, a to alespont ve zjednoduSené
podobé¢ pro kazdy uzemni samospravny celek. Vyhled by mél obsahovat zdkladni souhrnné
ukazatele napt. celkové piijmy, celkové pohledavky, celkové vydaje, celkové zavazky atd.

(Peterova, 2014).
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Ptichodem roku 2001 je na zaklad¢ zdkona o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpoctil povinnost sestavovani rozpoctového vyhledu; diive pouze rozpocet. Nespravny
rozpocet a rozpoctovy vyhled je na zdkladé novely zdkona o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctli povazovan za spravni delikt. Tento delikt mlize byt vymahatelny

krajskym tGfadem a krajsky urad za né¢j mtze udélit pokutu (Provaznikova, 2015).

3.7.2 Metody sestavovani izemnich rozpocti

V navaznosti na rozpoctové omezeni, ale také kviili rostoucim debatdm o zvySovani
efektivity, doSlo v oblasti rozpoctového procesu k projeveni pozadavku na zlepSeni
efektivity, techniky a postupti pfi sestavovani izemnich rozpocti. Na zakladé téchto vztaht

lze pro sestavovani tizemnich rozpoctl uplatnit rizné metody (Provaznikova, 2015).

Prirustkovy zpiisob — indexovy

Jednad se o b&zny zplsob sestavovani rozpocti. Zakladem metody je odhad a
stanoveni mezirocnich zmén. Tyto zmény ovlivni soucasny rozpocet a jim se soucasny
rozpocet prizpusobi. Soucasny rozpocet je zde bran jako zéklad pro sestaveni rozpoctu
budouciho. U tohoto zptisobu se zohlediuji celoro¢ni dopady a efekty, jednorazové zmény
a jejich dopady, demografické trendy, ¢astky odrazejici inflaci, dopady na ptijmy a vydaje
vazané na investi¢ni projekty, pozadavky spojené novou legislativou atd. Jako nedostatek u
tohoto zpiisobu je fakt, Ze jsou zde brany v potaz historické ndklady a nedochazi zde

k zabyvani se opravnénosti nebo prioritou (Provaznikova, 2015).

Pristup nulové zakladny
Jedna se sice o nejvice komplexni zpusob, ale je velmi ¢asové narocny. Kazda
jednotliva polozka v rozpoctu je do nejmensiho detailu prezkoumana. Zkoumé se u nich

mozny vztah k ciliim, postuplim a jak jich dosahnout (Provaznikova, 2015).

Fixni limitovany rozpocet

Tento typ je vyuzivan ve vétSin€ piipadi vladou k fizeni ministerstev, odborli a pro
ovlivnéni vydajii municipalit na zédkladé systému dotaci. Na turovni kraji a obci lze tento
zpusob vyuzit v pfipad€, ze je nutné zajiSténi poskytovani statki a sluzeb skrze dalsi

organizace (Provaznikova, 2015).

27



Metoda programového rozpoctovani
Tato metoda sleduje hledisko ucelnosti. Rozpocet je zde sestavovan strukturovane,
tato struktura sortuje navrzené vydaje na zéklad¢ jejich vysledkd, nebo podle jejich miry

ptispivani k dosazeni vyty¢enych cili (Provaznikova, 2015).

Performance budgeting (na zakladeé vysledkii)
Tato formu zohlediuje, jestli vyuziti u vetejnych zdroji probéhlo efektivné a

hospodarné, ale také zda doslo k dosazeni pozadovanych ucinkl a cili (Provaznikova,
2015).

Komunitni nebo genderové rozpoctovini

Tato metoda je zaloZzena na prosazovani principu rovnosti Zen a mizu a zahrnuti
genderového hlediska pii vysledném posuzovani dopadii vefejného rozpoctu. Dochazi
K hodnoceni dopadti konkrétnich rozpoctovych opatieni na zeny a muze a poté se teprve

rozhodne o daném rozpoctovém opatieni (Provaznikova, 2015).

3.7.3 Rozpoctova skladba

Provaznikové (2015) ve své knize tika, Ze obecni rozpoCty se z vétsi ¢asti sestavuji
ve dvojim prifezu (béZzny — provozni a kapitalovy). U bézného rozpoctu plati kazdorocni,
opakujici se bilance mezi béZnymi piijmy a béZnymi vydaji, které se vztahuji k ptisluSnému
rozpoc¢tovému roku. Vysledkem bézného rozpoc¢tu mohou byt dva stavy, a to rozpocet
vyrovnany nebo rozpocet deficitni. U kapitalového rozpoctu se jedna pfevazné o ptijmy a
vydaje, které jsou jednordzové a jiz se neopakuji. Kapitalovy rozpocet by mél byt uréen pro
kumulaci zdroji pro ziskavani dlouhodobych aktiv, a to vzhledem k faktu, Ze investi¢ni

projekty jsou finan¢né naro¢né (Peterova, 2014); (Provaznikova, 2015); (Vojtiskova, 2018).
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Obrazek €. 1 Vztah mezi béZznym a kapitdlovym rozpoctem

P Bézny rozpocet V P Kapitalovy rozpocet V
Prevod piebytku
T Uhrada schodku

Zdroj: Provaznikova, 2015

Rozpocet obsahuje piijmy, vydaje, ostatni penézni operace a tvorbu pouziti
finan¢nich penéznich fondd. Navrh rozpoc¢tu dané obce je vypracovan v tfidéni dle zvolené,
a tudiz platné rozpoctové skladby. Musi vyjadfovat zavazné ukazatele subjektim, kterymi
se musi dle zdkona fidit. Skladba rozpoctu neboli rozpoctovd skladba je zdkladnim
standardem tfidéni penéZnich operaci. Rozpoctovd skladba umoziuje sledovani
srovnatelnych piijmd a vydaji, vysledku hospodafeni, salda a financovani v soustavé

vetfejnych rozpoctu. Rozpocty obci 1ze ttidit to téchto kategorii:

Druhova;
Odvétvova;
Konsolidacni;

Zdrojova;

o b~ w0 DN e

Transferova.

Druhova
V casti piijmi se déli na danové a nedanové, kapitalové a transfery. V casti vydaji

se d¢li na vydaje bézné a vydaje kapitalové.

Odvétvova
U odvétvové jsou jednotkami tfidéni skupiny rozpoctl, oddily a pododdily, kde

nejniz§imi jednotkami jsou paragrafy. V celkovém souctu existuje 6 skupin téidéni.
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Konsolidacni
Konsolida¢ni tfidi pfijmy a vydaje na zéklad¢ poctu stupnii konsolidace. V celkovém

souctu existuje 9 zaznamovych jednotek.

Zdrojovd

Zdrojova tridi piijmy a vydaje podle ptisluSnych podkladd, nastroju a prostoru.

Transferova
Transferova tiidi pfijmy a vydaje zpohledu, kde ptevadi pfislusny transfer

na ucelovy znak.

Navrh rozpo¢tu je obec povinna zvefejnit na Ufedni desce a soucasné
na internetovych stankach, a to alespoii po dobu 15 dni pted za¢atkem projednavani zasedani
zastupitelstva. Ptipadné ptipominky k navrhnutému rozpoc¢tu, maji ob¢ané obce narok
uplatnit pisemné ve lhaté, kterd je stanovena pii zvefejnéni ndvrhu nebo maji moznost
uplatnit sviij narok Gstné na zasedani zastupitelstva obce (Otrusinova, 2011); (Pekova 2011);

(Provaznikova, 2015).

Vykonny orgén — finan¢ni odbor obce zpravidla provadi sestavovani ndvrhu rozpoctu
1 tvorbu podkladl pro vystup findlniho rozpoc¢tu. Navrh rozpoctu se dale projednava dle
dohodnutych podminek vradé obce a ve finannim vyboru. V pfipadé, Ze by vznikly
ptipominky z téchto organti, dochazi ke zpracovani do nadvrhu rozpoctu finanénim odborem.
Schvaleni rozpoctu je v pravomoci voleného organu, a to zastupitelstvem obce. Jmenovani
zastupitele jiZ schvaluji zdvazné ukazatele, které se dale rozepiSou do podrobné rozpoctove
skladby. Obec ma povinnost schvaleny finanéni rozpocet zvefejnit na internetovych
strankach obce do 30 dnti od jeho findlniho schvaleni, dale musi byt k dispozici az do

schvaleni rozpoctu na dalsi rok (Otrusinova, 2011); (Pekova 2011); (Sedmihradska, 2015).

V prabéhu rozpoctového roku mohou nastat situace, kdy se objevi nesrovnanost mezi
skute¢nosti a rozpoc¢tem. Tyto nesrovnalosti mohou byt zptisobeny zmé&nami v organizaci,
zménou zakonl ¢i objektivné se opakujicimi skutecnostmi, jeZ nebyly zohlednény pfi
sestavovani rozpoctu. V téchto feCenych piikladech je nutné zavést rozpoctova opatieni, u

nichz je povolen piesun rozpoétovych prostiedkt mezi sebou tzn. mezi jednotlivymi druhy
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piijmu a vydaji rozpoctu. ProstiedKy rozpoctu, které nebyly vyuzity do konce roku, se poté
prevadéji do dalsiho kalendarniho roku. U téchto ptipadd plati vyjimka a tou jsou
nespotiebované dotace, které jsou vazané na Cas i ucel plnéni, ty je nutné poté vyuctovat a

vratit (Otrusinova a spol., 2011); (Nahodil, 2014).

V piipadé€, kdy nedojde k schvéleni rozpoctu do nasledujiciho obdobi, je obec
povinna hospodatit na zaklad¢ rozpoctového provizoria. Tim je mysSleno bud’ na zékladé
skutecnosti stejného obdobi v minulém rozpoctovém obdobi, nebo na zaklad¢ planovaného
rozpo¢tu. Hospodateni obci nalezi do jejich samostatné ptisobnosti. V této souvislosti je
tudiz pouze na rozhodnuti jednotlivych zastupitelstev, jakou podobou bude disponovat

rozpodet samospravy a jaké priority budou na onen rok stanoveny .

3.8 Prijmy obci

Ptijmy u obci jsou dany souhrnem veskerych penézitych plnéni, ktera jsou pftijata do
rozpoctu obce v priubéhu jejiho rozpoctového roku. V piipad€ druhového ¢lenéni se déli na:
danové a nedanové piijmy, kapitalové a transfery (Hrabalova, 2004); (Provaznikova, 2015).
U téchto zminénych kategorii pfijmu obecniho rozpoctu tvoii nenavratné piijmy. Tyto
vetejného sektoru. Tyto Gdaje pfedstavuji vztahy pro tvorbu finan¢nich tizemnich rozpocti

na bazi neekvivalence, nendvratnosti a nedobrovolnosti (Pekova a kol., 2012).

U ptjcek a uvérd, které jsou také soucasti ptijmem obci, se jedna o kategorii tzv.
navratnych piijmu tj., Ze je povinnosti obce tento zavazek za danych podminek splatit

(Pekové a kol., 2012).

Jedna se zde napft. o bézné kratkodoby bankovni uvéry, kde obec témito financnimi
prostiedky kryje sviij kratkodoby obecni rozpocet, ktery je zpisoben ¢asovym nesouladem

mezi tokem vydajii a pfijmu v obecnim rozpoctu (Pekova a kol., 2012).

' MVCR, 2020. Finanéni hospodaieni obce a jeho prezkoumavani. [online]. [cit. 2021-06-27]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/verejna-sprava-publikace.aspx.

31


https://www.mvcr.cz/clanek/verejna-sprava-publikace.aspx

Fungovani obecnich samosprav vychazi ze zmén v roce 2000. V tento rok se zménil
zpisob urcovani jednotlivych pfijmt a vydaji. Vypocet podilii samostatnych obci je dan
postupem, ktery dale upravuje zakon ¢.243/200 Sb., o rozpoctovém urceni dani. Dany postup
bere v potaz pocet obyvatel, pocet déti zékladnich a matefskych Skol, které ziizuje obec a
V neposledni fad¢ velikost katastralniho izemi dotcené obce. Stanoveny systém urceni
rozpoc¢tu dani obce je dan predevSim v zavislosti na poctu obyvatel. Na zakladé tohoto
kritéria je od 01.01.2018 prerozdélovano 88 % ze souctu vSech celkovych piijmi ze
sdilenych dani. Obci ziizené zakladni a matetské Skoly ziskavaji do obecniho rozpoctu pouze
9 % z celkové souctu pfijml; nejmensi podil piijma (v hodnoté 3 %) dostavaji obce za
velikost jejiho katastralniho uzemi. Dal§im klicovym piijmem je pro obce 1,5% vynos z dan¢
ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Tento vynos je poté mezi dané obce prerozdélen
na zakladé poétu zaméstnanci, ktefi maji misto vykonu prace v dané obci 2. Tento podilovy
prevod vynosu zdani mé& na starosti Ministerstvo financi. Vyjimkou transferu, tj.
pozastaveni pfevodu by byla skute¢nost, Zze by zadluzeni obce za 4 roky piekrocilo 60 % a

dana obec by v nesnizila alespoii 0 5 % sviij dluh v nasledujicim roce **; (Hrabalova, 2004).

3.8.1 Darnové prijmy

P4

Danové piijmy tvofi nejvetsi ¢ast piijmi uzemnich samosprav; jsou tvoieny prevazné
sdilenymi danémi. U téchto dani je vynos rozdélen na jednotlivé Grovné vetejnych rozpoctl
14, Tyto piijmy se fadi mezi nendvratné prostiedky a tvoii okolo 70 % veskerych pifjmt

dané obce (Balik, 2009); (Cernohorsky, 2018); (Markova, 2000).

Daiové ptijmy obsahuji tyto polozky:
1. Dan z pfidané hodnoty;

Dan z ptijmu fyzickych osob;

Dan z ptijmu pravnickych osob;

Dan z hazardnich her;

Mistni a spravni poplatky.

© o k~ w N

Dan z nemovitych véci.

12 Zakon ¢.243/2000 sb., ze dne 29.6.2000, o rozpoétovém uréeni vynosi nékterych dani izemnim
samospravnym celkiim a nékterym statnim fondim (zakon o rozpoctovém urceni dani).

13 Zakon ¢.23/2017 sb., ze dne 17.1.2000, o pravidlech rozpo&tové odpovédnosti.

14 Zakon ¢.243/2000 sb., ze dne 29.6.2000, o rozpoétovém urdeni vynosi nékterych dani izemnim
samospravnym celkiim a nékterym statnim fondim (zakon o rozpoctovém urceni dani).
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Zakon €. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni dani stanovuje vysi procent, kterymi se

obce podili na celostatnim inkasu (Cernohorsky, 2018). Vyse zminéné dané se oznacuji

danémi sdilenymi a fadi se mezi né napi. DPH, DPFO, DPPO a dan z hazardu. Opakem

sdilenych dani jsou dané svéfené. Sveéfené dané patii mistnimu rozpoctu ve vysi 100 %.

Ptikladem svéfené dan€ je dai z nemovitych véci. Mezi pravomoci obce patii stanoveni

zakladu i sazby dané v rozmezi, které je uréené statem (Cernohorsky, 2018).

Zavazna vyhlaska stanovuje mistni poplatky, u kterych jsou urceny sazby, tlevy,

splatnosti, osvobozeni od poplatkii a ohlasovaci povinnosti (Markova, 2000). Na zakladé

zakona €. 565/1990 Sb. zdkon o mistnich poplatcich, maji obce moznost vybirat poplatky
(Cernohorsky, 2018).

Mezi poplatky, které mohou obce vybirat se fadi:

1.

2
3
4.
5
6
7

10.

Poplatek za lazenisky nebo rekreacni pobyt;

Poplatek ze psii;

Poplatek za vstupné;

Poplatek za uzivani vetejného prostranstvi;

Poplatek za povoleni vjezdu motorovych vozidel,

Poplatek za ubytovaci kapacity;

Poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj nebo jiné technické herni zatizeni
povolené Ministerstvem financi podle jiného pravniho piedpisu;

Poplatek vjezdu motorovych vozidel do vybranych mist a ¢asti mést;

Poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku mozZnosti jeho ptipojeni na stavbu nebo
kanalizace

Poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, pfepravy tfidéni, vyuzivani a

odstraniovani komunalniho odpadu.

Spravni poplatky jsou dany v zakoné &. 634/2004 Sb, o spravnich poplatcich °.

V ptiloze zadkona se nachazi sazebnik, ktery obsahuje kategorii poplatkii u zvolenych

ginnosti (Cernohorsky, 2018). Ptikladem t&chto spravnich poplatki miize byt:

1.

Vydani rybatského listku;

15 Zakon ¢.634/2004 sb., ze dne 26.11.2004, o spravnich poplatcich.
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Vydani stavebniho povoleni;
Ovéteni podpisu nebo otisku razitka na listing;

Vydani obcanského prikazu;

a ~ D

Vypis z evidence Rejstiku trest a dalsi (Cernohorsky, 2018); (Markova, 2000);
(Otrusinova, 2011).

3.8.2 Rozpoctové urceni dani — RUD

------

republiky k 01.01.1993 doslo k pfijeti nové danové soustavy. Na zakladé této nové danové
soustavy se pfijmem u tzemnich rozpoctl stala dan z piijmi fyzickych osob. Celkovy vynos
z dané piijmu fyzickych osob ze samostatn¢ vydélecné ¢innosti Sel pfimo do rozpoctu obce,
u které mé¢l dany podnikatel nahlaSené trvalé bydlisté. U dané z pfijmu fyzickych osob ze
zavislé ¢innosti, byla sdilenou dani, kde jeji podil na vynosu pro okresni tfady byl stanoven
hranici 60 % a pro obce 40 %. V roce 1994 doslo ke zméné a podil vynosu pro okresni urady
byl zménén na troven 50 % a pro obce téz 50 %. Rok 1995 ptinesl dalsi zménu, ktera se
dotkla tohoto podilu a pro okresni Gifady byla stanovena hranice 45 % a pro obce 55 %.
V tom samém roce doslo k dal$i zmén¢, pfijmem obce se stal cely vynos z dan¢, ktery byl
vybran z ptijmi pravnickych osob u vlastniho podnikani dané obce. V roce 1996, konkrétné
k 01.01 doslo k pfijeti novely zakona, ktera pfesunula dan¢ z ptijmt pravnickych osob do
sdilenych dani. V roce 2002 doslo ke zméné rozpoctového urceni dani, kde do RUD bylo
implementovano i financovani krajii. Rok 2008 pfinesl platnost zdkona ¢. 377/2007 Sb..
Tento zakon se stal pro obce zasadni, jelikoz s sebou nesl navyseni podilu obci u sdilenych
dani. Doslo ke zvySeni z hodnoty 20,59 % na hodnotu 21,4 %. V roce 2013 pfisla dalsi
novela zdkona o RUD a to €. 295/2012 Sb.. Tato novela pfinesla sniZeni podilu vynosu DPH
na hodnotu 20,83 %, ale také zvyseni podilti u ostatnich sdilenych dani. Tento podil byl
zvySen na hodnotu 23,58 %, ke zvyseni doslo 1 na podilu z vynosu dané z pfijmu fyzickych
osob u zavislé ¢innosti, a to na hodnotu 22,87 % (Provaznikova, 2015). Nové pfijata novela
vV podobé¢ zakona ¢. 391/2018 Sb., kterd byla ¢inna pro obce od 01.01.2017, pfinesla pro
uzemn¢ samospravné celky sjednoceni podilu na vynosu sdilenych dani. Doslo ke stanoveni
hodnoty 23,58 % a u DPH se podil vynosu u obce zvysil na hodnotu 21,4 %. V roce 2018
doslo ke zvySeni podilu na vynosu u DPH z hodnoty 21,4 % na hodnotu 23,58 %. Touto
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zménou doslo k celkovému sjednoceni podilii u veskerych sdilenych dani *6; (Jilek, 2008);

(Provaznikova, 2015).

3.8.3 Transfery a dotace

Transfery a dotace se fadi do kategorie nenavratného charakteru. Nutnost dotaci je
zdivodnéna potiebou obecné podpory, kterou maji obce a regiony, a také podporou
specifickych ¢innosti, o které ma stat zdjem. Tyto Cinnosti jsou ve vétSing piipadii vysledkem
prenesené odpoveédnosti za zabezpeceni zvolenych vefejnych statkli ze statu na obec nebo
na vy$$i stupen tzemni samospravy (Cisafova, 2008); (Pekova, 2011); (Provaznikova,

2015).

Kraje a obce dostavaji predevsim ucelové dotace. Jedna se jednak o dotace bézné, u
kterych je financovéani uréené na provozni potieby, ale jde také o kapitalové, u kterych
dochazi k zajisténi financovani uréitych standardti u vetfejnych statkt. Dal§im pozadavkem
déleni je zpisob ziskavani dané dotace; ty se d€li na narokové a nendrokové dotace. U
narokovych dotaci dostavaji obce a kraje dotace v daném intervalu — pravidelnosti; tyto
dotace si obce nemusi narokovat, dostavaji je automaticky. U nenarokovanych dotaci musi
dand obec o dotace pozadat, a zarovenl musi splilovat pfislusnd kritéria (Cisatova, 2008);

(Provaznikova, 2015).

3.8.4 Nedanové piijmy

Do této kategorie se fadi piijmy z vlastniho podnikéani, pfijmy z vlastni spravni
¢innosti, uzivatelské poplatky, pfijmy z mimorozpoctovych fondl, ptijmy ze sdruzovani
finan¢nich prostifedki, pokuty nebo sbirky ¢i dary. Nedanové piijmy jsou typem piijmu, u

nichZ maji obce nebo regioni vétsi moznost je ovliviiovat. (Provaznikova, 2015).

Pekova a spol uvadi, Ze mezi nedanové piijmy rozpoctu uzemni samospravy se fadi
i pfijmy z vlastnich neziskovych organizaci, pfijmy z pronajmu, piijmy z prodeje majetku,

ptijmy z vlastniho podnikani nebo piijmy z finanéniho investovani (Pekova a kol., 2005).

16 Zakon ¢.243/2000 sb., ze dne 29.6.2000, o rozpoétovém uréeni vynosti nékterych dani izemnim
samospravnym celkiim a nékterym statnim fondim (zakon o rozpoctovém urceni dani).
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3.85 Uvéry a pujéky

U uvért a pujcek se jedna o pfijem navratného charakteru, ktery je vyuzivam
predevsim pro financovani dlouhodobych investic. Tento piijem, jak je jiz z nazvu patrné,
musi obec nebo region vratit. Mezi zékladni zdroje téchto ptijmil patii:

1. Emise komundlnich obligaci nebo akcii;

2. Uvéry od komerénich bank nebo instituci, které pujéi specialné Uzemnim
samospravam;

3. Navratné pujcky a finanéni vypomoci od jinych subjektii (Pekova, 2005);

(Provaznikova, 2015).

Pekova a kol. (2002) dé¢li Gvéry na zakladé jejich délky, a to na kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé. U kratkodobych uvért uvadi, Ze jejich primarni ucel je preklenuti
docasného deficitu vlastnich finan¢nich zdroji. Splatnost téchto uvéri je jeden rok. U
sttednédobého tvéru hovoti o splatnosti do 4 let. Dlouhodoby Gvér ma splatnost do 10 let.
U dvou posledné zminénych Gvért je zamér Cerpani tcelovy a Cerpaji se na zakladé faktur
za provedené investi¢ni prace obci. Pokud se obec rozhodne Cerpat tyto Uvéry, musi se
analyzovat minulé rozpoctové hospodaieni obce a jeji nasledna prognoza budouciho
rozpoc¢tového hospodareni, kde se bere v potaz celkova doba splaceného uvéru (Pekova a

kol., 2002).

Pekova a spol uvadi mezi dalsi druhy navratnych pfijml finan¢ni leasing a sménky.
Vyhodou finan¢niho leasingu je jeho rychlost pofizeni néasledné investice, nebo pruznost
jeho splatkového kalendaie. Mezi nevyhody patii sloZitost pofizeni investice skrze tento

zpisob financovani (Pekova, 2011); (Peterova, 2014); (Provaznikova, 2015).

3.8.6 Vydaje rozpoctu

Klicovym druhem rozpoctovych vydaji tzemni samospravy jsou tzv. alokacni
vydaje. Tyto vydaje jsou urCeny na nakup sluzeb a zbozi, které souvisi se zabezpecenim
vefejnych statkli pro jeji obyvatelstvo (Provaznikova, 2015).

Peterova (2004) déli vydaje do nasledujicich péti skupin:

1. Uhrady vlastnich &innosti;

2. Vydaje vyplyvajici ze zdkonnych povinnosti;
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3. Vydaje vzniklé rozhodnutim vstoupit do urcitych pravné zavaznych vztahi, z nichz
vyplyvaji finan¢ni dasledky povinné platit;

4. Vydaje spojené s vykonem statni spravy v prenesené pisobnosti;

5. Vydaje pii své vetejné prospésné ¢innosti (Peterova, 2014).

Pekova (2011) u své knihy déli vydaje do 2 skupin. Mezi prvni skupinu se fadi
vydaje, které jsou urceny pro financovani vetejnych statkii. Do téchto statkii na municipalni
urovni patii vydaje nutné k zajisténi verejného poradku a bezpecnosti, veiejna komunikace,
vefejné osvétleni, vefejnd zelen, vlastni sprava a samosprava, likvidace negativnich
externalit, vydaje na financovani programu, vydaje na vzdélani atd. Do druhé skupiny se
fadi nenavratné platby a transfery, dotace soukromym podnikatelim na podporu podnikani,
splatky jistin, dary ob¢anlim, placené dan¢, placené uroky, vydaje za zprostiedkovatelské a
podobné sluzby, vydaje za pokuty, pljcky jinym subjektiim, vydaje na finan¢ni investovani,

vydaje na nakup cennych papiri, terminované vklady u bank atd. (Pekova, 2011).

Z pohledu ekonomického se déli vydaje obce na béZné a kapitalové. U b&znych
vydaju, které maji opakujici se charakter, se jedné ptevazné o platy zaméstnancti, nakupy
materiald, paliv, energie a vody, socialnich davek a nakupu sluzeb. Kapitalové vydaje slouzi
k ziskani dlouhodobych potieb, a to zejména investi¢niho charakteru. Tyto vydaje se déli na
zakladé:

1. rozpoctové skladby (druhové, funkéni);

2. ekonomického hlediska (bézné, kapitaloveé);

3. infrastruktury (ekonomické, socialni);

4. rozpoctového pldnovani (planované, neplanovang);

5. funkce vetejnych financi (alokacni, stabiliza¢ni, redistribu¢ni) (Provaznikova, 2015).

Pekova (2011) ¢leni ve své publikaci vydaje podobné jako Provaznikova; tvrzeni ale
dale rozviji. Riké, Ze u rozpoétové skladba se mohou vydaje tiidit i na navratné a nenavratné

(Pekovd, 2011).

Provaznikova (2015) inklinuje k nazoru, ze vydaje rozpoctu se maji brat i z pohledu
zodpovédnosti obci. Tvrdi, ze vydaje, resp. zodpovédnost za né je rozdélena na pfenesenou
pusobnost a samostatnou ptisobnost dané obce. Vydaje, které jsou financované na zakladeé

samostatné pusobnosti obce, jsou spojeny s provozem a udrzbou Skol zakladnich nebo
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matetskych, zdravotnickych sluzeb, socialni péce, rekreaci, kulturou, obecni policie, vetejné
bezpecnosti, pouli¢niho osvétleni, sanitarnich sluzeb, parkl, hibitovii, vodovodid a
kanalizaci, mistnich komunikaci, izemnim pldnovanim, udrzbou a vystavbou obecnich byt
a meéstkou dopravou. Vydaje, které jsou spojeny s financovanim ¢innosti v ramci pienesené
pusobnosti, jsou dany zakony, jeZ jsou spojeny s ustfedni vladou. Financovani ¢innosti je ve

formé dotaci ¢i ptispévkil, o nichZ rozhoduje Gstfedni vlada. (Provaznikova, 2015).

3.8.7 Kontrola hospodareni

Institut prezkoumavani hospodateni provadi kontrolu hospodaieni uzemnich celki

(Provaznikova, 2015).

Povinnost kontrolovat hospodafeni obce upravuje zdkon ¢&. 420/2004 Sb. o
pfezkoumavani hospodateni izemnich samospravnych celkli a dobrovolnych svazkl obci.
Tento zdkon pfesné stanovuje postupy, pravidla pfezkoumavani hospodateni, ptedméty a
hlediska. Mezi povinnosti obci patii zafidit prezkouméni hospodaieni za predesly kalendaini

rok (Peterova, 2014).

Podstatou kontroly je sledovani hospodarnosti, G¢elnosti, efektivity vydaji, nasledné

kontroly ¢td a dolozené dokumentace 1'; (Peterovd, 2014).

3.8.8 ZadluzZenost

Diivodem zadluZenosti obci byvaji ptredevsim neziskové projekty, které jsou hrazeny
z kapitalovych vydaja. Tyto projekty nepiinaseji obci zadné generovani financi na splaceni
dluhu. Mezi dalsi diivody zadluZenosti patfi podminky pro poskytnuti investi¢nich dotaci.
Mezi tyto podminky patii finan¢ni spoluti€ast obce, kde se obce musi finan¢nimi prostfedky
podilet pfi realizaci daného zdméru. K financovani dluhii pouZivaji obce bankovni Gveéry,
navratné finan¢ni vypomoci, vynosy z emitovanych komunalnich dluhopisti nebo ptjcky ze
statniho rozpoctu nebo statnich fondd. Obce tyto moznosti vyuzivaji pro ucely, které

souviseji s ochranou Zivotniho prostfedi, kanalizaci, €isticek odpadnich vod, plynofikaci,

" MFCR, 2017. Analyza systému kontrol izemnich samospravnych celkd. [online]. [cit. 2021-10-15].
Dostupné z https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/kontrola-verejnych-financi/financnikontrola/
ostatni-dokumenty/analyza-systemu-kontrol-uzemnich-samospr-27552.
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rekonstrukci zdkladnich Skol, bytii, sportovnich aredlti atd. Pii Cerpani pajcky je obec
povinna tento zavazek splatit, a to v obdobi od jednoho do tficeti let, obec zde ve velkém
mnozstvi pfipadl ruci svym majetkem, budoucimi piijmy nebo sménkou (Cisatova, 2008);

(Provaznikova, 2015); (Toth, 2005).

3.8.9 Hospodareni obci a sledovani dluhu

Usneseni vlady CR ze dne 12.11.2008 &.1395, o monitoringu hospodafeni obci
stanovuje, ze Ministerstvo financi kazdoro¢né provadi vypocet soustavy informativnich
monitorujicich ukazateli dale SIMU, kde vyhodnocuje dané vysledky za vSechny obce 1
obcemi ziizené piispévkoveé organizace. Soucasti pouZitého vzorce jsou Udaje z ucetnich a
finan¢nich vykazii. Pokud ukazatel celkové likvidity dosahne hodnot, které budou
Vv intervalu <0;1> a soucasné jejich podil cizich zdroji a navratnych finanénich vypomoci,
které byly pfijaty k souctu vSech aktiv, bude vyssi nez 25 % vcetné, pozada ministr financi
pisemné zastupitelstvo dané obce o zdivodnéni neuspokojivého stavu a jejich stanovisko
(Cisatova, 2008); (Provaznikova, 2015).

Informativnimi ukazateli jsou:

Pocet obyvatel obce;

Celkovy piijem;

Uroky;

Celkova dluhova sazba;

Uhrazené splatky dluhopist a ptijcenych prostiedk;
Rozvaha aktiv a pasiv;

Ukazatel dluhové sluzby vyjadieny v %;

Stav bankovnich uéta;

© ©o N o g b~ w DR

Cizi zdroje a pfijaté ndvratné finan¢ni vypomoci;

[EEN
o

. Uvéry a komunalni obligace;

[EEN
[EEN

. Celkova zadluzenost;

[EN
N

. Pfijaté ndvratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy;

[EN
w

. Zadluzenost na jednoho obyvatele;

[EEN
ISN

. Podil zadluZenosti na cizich zdrojich a pfijatych navratnych finanénich vypomoci

vyjadienych v %;

[EN
a1

. Kratkodobé zavazky;
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16. Obézna aktiva.

Monitorujicimi ukazateli jsou:
1. Celkova likvidita (current ratio);
2. Podil cizich zdroja a pfijatych ndvratnych finan¢nich vypomoci k sumé aktiv, které

jsou vyjadieny v % (Provaznikova, 2015).

3.8.10 Finan¢ni analyza

Metody finan¢ni analyzy se obvykle ¢leni na dvé metody a to: elementarni a vyssi.
Elementarni metody vychazeji z pouziti zakladnich aritmetickych operaci (s¢itani, od¢itani,
déleni, nasobeni, procentni pocet). Na zakladé dat, kterd jsou na vstupu, lze docilit hodnot
ukazatelli, které maji pfedem definovanou uroveil. Mezi vyhody této metody patii praveé
jednoduchost zpracovani, mens$i naroky na technické vybaveni a v neposledni fadé
jednoduchost interpretace vysledku. Mezi nevyhody se fadi skutecnost, ze v ptipadé pouziti
prameéru, mize dojit ke znaénému zkresleni vystupu. Elementarni metody se déli na analyzu
absolutnich ukazateli — vertikalni analyza, horizontalni analyza, analyzu soustav ukazatelil
a analyzu pomérovych ukazatel, kterymi byvaji napi. ukazatele likvidity, rentability,

zadluZenosti apod.

vvvvvv

statistické a nestatistické metody, ale také z vyuziti IT HW a SW vybaveni (Knapkova,
2010); (Mace, 2010); (Otrusinova a kol., 2011).

3.8.11 Absolutni ukazatele

Horizontalni analyza
U této analyzy dochazi ke sledovani vyvoje v Case, zménam hodnot polozek, které
se porovnavaji s predeslymi obdobimi, jez mohou byt vyjadiena:
1. V procentech — podil absolutnich zmén na urcené zakladné, ktery vychazi obvykle
Z hodnot minulého obdobi;
2. Absolutné — rozdilem mezi hodnotami polozek, které jsou k dispozici ve dvou po

sobé& sledovanych obdobich;
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3. Na zakladé fetézového nebo bazického indexu — dochézi k podilovému porovnani
absolutnich hodnot z danych udaji zurcenych obdobich. Pii pouziti analyzy
fetézového indexu dochazi k porovnani s predchozim obdobim — fetézovy efekt. Pi
pouziti analyzy bazického indexu se dané obdobi porovnava se stejnym zakladnim

obdobim (Mace, 2010); (Otrusinova a spol., 2011).

Vertikalni analyza
Pti pouziti této analyzy dochézi ke kvantifikaci podilu jedné polozku na celku, kde
velikost podilu jedné polozky z celku pfti sledovani dvou po sobé jdoucich obdobi miize

ukézat vyvoj této polozky (Otrusinova a spol., 2011).

Vertikalni analyza se vyjadiuje v %, proto je dobrd pro porovnani firem v ramci
podobného oboru podnikani, nebo pii srovnani s priméry vradmci stejného odvétvi

ekonomiky (Knapkova, 2010); (Mace, 2010); (Otrusinova a kol., 2011); (Ruckova, 2015).

3.8.12 Pomérové ukazatele

Ukazatel likvidity
Tento ukazatel porovnava zavazky, které je nutné uhradit stim, co ma obec

k dispozici na jejich uhrazeni (Ruckova, 2015); (Sedlacek, 2011).

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost podniku fadné a vcas splacet své kratkodobé
zavazky. Pro hodnoceni a fizeni likvidity je pozadovana diikkladna analyza, kde jsou
podrobné tidaje a propocty. Tato analyza mizu byt provadéna pomoci dvou metod.

1. Pouziti absolutnich dat — zakladem jsou data z finan¢nich vykazl, kterd jsou
posuzovana na zéklad¢ vyvoje nebo z hlediska dané struktury;
2. Pouziti pomérovych ukazateli (Otrusinova a kol., 2011).
U pomérovych ukazatel se rozliSuji tfi stupné a to: bézna likvidita, pohotova likvidita a
penézni likvidita.
1. Bé&Zzna likvidita — jedna se o prostiedky, které se pouzivaji k uhrad€ zadvazkl. Mezi
tyto zavazky patii veskeré polozky obéznych aktiv; doporu¢ena hodnota vysledku by

méla dosahovat rozmezi 1,5 -2,5 v zavislosti na daném odvétvi;
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2. Pohotova likvidita — jsou prostiedky, které se pouzivaji prevazné k tthrad¢ zavazka.
Jedna se tedy o aktiva po vylouceni nejméné likvidni polozky, kterou jsou zasoby.
Vysledna hodnota ma dosahovat rozmezi 1,0 — 1,5;

3. Penézni likvidita — toto je nejpfesnéjsi, ale také nejvice pirisny ukazatel. Vystup
ukéze, jakou méa dany subjekt schopnost uhrazovat své zavazky. Za prostredky
k thrad¢ zavazki obce je povazovan celkovy objem kratkodobého finan¢niho
majetku. Doporu¢enou hodnotou vystupu jsou hodnoty (0,1) 0,2-0,5 (0,7)
(Knapkova, 2010); (Mace, 2010); (Otrusinova a kol., 2011).

Sedlacek (2011) ve své publikaci uvadi, ze je také Zadouci v této analyze sledovat

pomér mezi ukazatelem b&zné a pohotové likvidity. V ptipadé, ze hodnota pohotové

LA

zasob (Sedlacek, 2011).

Ukazatel zadluzZenosti
Tento ukazatel indikuje miru financovani aktiv cizimi zdroji. Na zakladé toho
posoudi danou miru rizika, kterému je firma vystavena pfi tvorbé struktury vlastnich a cizich
zdroj (Knépkova, 2010); (Méce, 2010).
V piipadé municipalnich firem se vyuZivaji nejcastéji tyto ukazatele zadluZenosti:
1. Finan¢ni samostatnost — vlastni kapital/celkova pasiva;
2. Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu — cizi kapital/ vlastni kapital,
3. Vetitelské riziko — cizi kapitdl/ celkové pasiva (Knapkova, 2010); (Méce, 2010);
(Otrusinova a kol., 2011).
Ukazatel miry oddluzovani
Vyjadiuje po podil cizich zdrojt, které je mozné uhradit z cash flow za dany rok.
Tyto Udaje lze vycist z vykazu, nebo je lze odhadnout. Pro odhad se pouZzivd soucet

hospodartského vysledku, zmén stavli rezerv a odpisi.

cash flow

Ukazatel miry oddluzovani = (Otrusinova a kol., 2011).

cizi zdroje

42



Ukazatel miry oddluzovani

Ukazatel vyjadiujici miru sobéstacnosti z pohledu pokryti nakladu, které jsou vazany
na hlavni ¢innosti z dosazenych vynosi. Vypocet je dan vztahem — vynosy z hlavni
¢innosti/naklady na hlavni ¢innost. Tento vysledek je dan v %. Vypocet obsahuje pouze
neinvesti¢ni akce. Pokud vysledna hodnota ukazatele vyjde 100 %, celkové hodnoceni je
pozitivni. V ptipadé vyssiho vysledku tzn. hodnota je vétsi nez 100 %, se jedné o informaci,
ze vynosy jsou vyssi nez naklady. Pokud je hodnota vysledku nizsi tzn. hodnota ukazatele
vyjde pod 100 %, je to indikaci, Ze se jedna o nedostateéné kryti nakladi vynosy (Kraftova,
2002); (Otrusinova a kol., 2011).

Ukazatel miry oddluzovani

Vysledek znaci, kolik jednotek vlastniho kapitalu prave kryje jednotku ciziho.

vlastni kapital

Ukazatel miry oddluzovani = (Otrusinova a kol., 2011).

cizi zdroje

Ukazatel samofinancovani
Tento ukazatel udava, kolik je dan podil vlastnich zdroji na celkovém objemu
danych zdroja.

vlastni kapital

Ukzatel samofinancovani = (Otrusinova a kol., 2011).

celkova pasiva

3.9 Strategicky plan rozvoje mésta

Jedna se o jeden ze zakladnich dokumenti tzemniho celku (obce, mésta nebo
mikroregionu). Tento dokument vyjadfuje piedpokladany vyvoje daného celku
V dlouhodobém €asovém horizontu. Méstsky nebo obecni Gfad vytvaii tento koncepéni a
rozvojovy dokument. Data v ném vychdzi ze stavu vefejnych a soukromych aktivit, které
jsou brany ze soucasného stavu. Mezi tyto aktivity patii napt. ekonomické, demograficke,
kulturni ¢i socidlni charaktery, které se vazou na tizemi dané lokality. Hlavnim cilem je
organizace rozvoje vSech zajmu, aby dochazelo k prosperovani obce jako celku. Mezi dalsi

cile se fadi poskytnuti orientace, kterd je zamétend na podnikatelské subjekty, kdy dochézi
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ke stanoveni dlouhodobych podnikatelskych planli. Za sestavovani strategického plani
zodpovida vétsi skupina autort, ktefi maji SirSi zamétfeni. Nez se plan sestavi, trva to
prodlouzit. Vysledny plan byva v obvyklych pfipadech oponovan neziskovymi
organizacemi.
Strategicky plan rozvoje mésta ma 3 zakladni Grovné:

1. Navrhova cast;

2. Implementacni ¢ast;

3. Vyhodnocovaci ¢ast 8,

3.9.1 Navrhova ¢ast

Navrhova ¢ast obsahuje navrh na strategicky plan rozvoje mésta. Strategie je
vypracovana na zakladé kombinace expertnich a komunitnich metod. Mezi kli¢ové oblasti
mohou byt zvoleny navaznosti na pfedchozi strategicky plan — pokud je. Vize se vytvoii pii
jednéni pracovnich skupin, kde se prodiskutuji prvni ndvrhy cilii. Definuje se obsahové
zaméteni na predem urcené kliCové oblasti, dale pak cile a opatieni. Pied findlni verzi této
Casti prob&hne verejné projednani, kde mize vefejnost navrhnout k predlozenym navrhiim

vhodné podnéty k zapracovani.

Navrhova strategie bere v potaz vystupy analytické ¢asti, které se zpracuji na zakladé
dostupnych dat a to statistickych, textovych a podobnych informaci.
Strukturu navrhové casti strategického planu rozvoje mésta lze obecné rozdélit do
téchto dvou skupin:
1. Strategicky plan;
2. Akceni plan.

Strategicky plan
Strategicky plan Ize rozdélit na tyto ¢asti:
1. Vize (jedna se o ivodni ¢ast, ktera v par vétach popisuje cile);

2. Klicova oblast (je rozdélena do dvou ¢asti investi¢ni a neinvesti¢ni oblast);

18 MEPCO, 2017. Rozvoj mést. [online]. [cit. 2021-10-16]. Dostupné z
http://www.mepco.cz/index.php/rozvoj-mest/.
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3. Cil (popisuje cil oblasti napt. zlepsit podminky pro spolecensky zivot);

4. Opatieni (popisuje konkrétni c¢innosti, jak dosdhnout cild napf. vybudovani
volnocasového arealu);

5. Predpoklady a rizika pomoci SWOT analyzy (analyza S (Strenghts), W
(Weaknesses), O (Opportunities), T (Threats); silné, slabé stranky, hrozby a
prilezitosti 1, 20,

6. Zodpoveédné osoby (kdo je za dany zdmér zodpovédny);

7. Partnefi (kdo je partnerem napi. podnikatelé);

8. Indikatory a cile.

Akcni plan

Obsahuje projekty a aktivity, které naplituji opatient strategického planu rozvoje mésta 2.

r wr

3.9.2 Implementaéni ¢ast

Pro Gspésnou realizaci planu a nasledné jeho vyuzivani pii fizeni dalSiho rozvoje
meésta, je nutné zaradit efektivni procesy a organizacni kroky. Prave tyto kroky jsou obsahem
implementacni ¢asti, a to:

1. Procesy a mechanismy k vyhodnoceni a nasledné kontrole pii plnéni cilu;

2. Procesni ukoly a zodpovédnosti nad jednotlivymi subjekty, které jsou zodpoveédné
pfi provadéni a nasledné kontrole ohledné napliovani cilt strategického planu;

3. Provazani mezi strategickym a akénim pldnem na rozpocet, ale i vyhledy na rozpocet
meésta;

4. Aktualizadni proces strategického planu rozvoje mésta 22,

3.9.3 Vyhodnocovaci ¢ast

Vyhodnocovaci ¢ast obsahuje rekapitulaci sestaveni klicovych oblasti (investi¢ni a

neinvesti¢ni) a jsou dale zopakovany stanovené cile.

19 CYMEON, 2013. History of SWOT Analysis. [online]. [cit. dne 2021.09.16]. Dostupné z:
http://www.cymeon.com/swot-history.

20 MINDTOOLS, 2014. SWOT Analysis. [online]. [cit. dne 2021.09.06]. Dostupné z:
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.html.

2L MEPCO, 2017. Rozvoj mést. [online]. [cit. 2021-10-16]. Dostupné z
http://www.mepco.cz/index.php/rozvoj-mest/.

2 Tamtéz.
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3.10 Rating obce

Jedna se o nastroj, ktery se pouziva pro hodnoceni subjekti (podnikii, obci, statu,
krajt atd.). Ve zjednoduSené formé odrazi miru rizika, s jakou ur¢eny subjekt dodrzi svym
zavazktim napf. pfijeti ptijcky. To ovlivni, za jakych podminek mu véfitel dané finance ptij¢i.
U ratingového hodnoceni muize byt vystupem automatizovany piistup nebo expertni
posouzeni. V prvnim kroku je dané hodnoceni zalozeno na bodovacich piistupech. Toto lze
provést rychlym zptsobem, a to pro vétsi mnozstvi subjekt. V druhém kroku je provedeno
detailni posouzeni, a to na konkrétnich data. Zde se berou v potaz 1 specifika daného subjektu
vcetné dat, ktera byvaji té¢zko kvantifikovatelna. Druha ¢ast je samoziejmé vice ¢asove i

finan¢né narocna.

Hodnoceni je rozdéleno do 7 stupiili, kde nejlepsi je hodnoceni A+ a nejhorsi C-.
Bere se v potaz vysledek vyhodnoceni 27 ukazateli a to 20 finan¢nich a 7 nefinancnich.
Mezi klicové ukazatele patii vySe dluhu, ktery je pfepocitan na obyvatele ve vztahu k
hodnoté pasiv obce. Mezi nefinan¢ni patii napf. informace o infrastruktufe nebo o

vybavenosti dané obce.

Smyslem ratingi obci je pfinos zékladnich informaci o finan¢ni situaci daného
subjektu a s témito informacemi lze nadale pracovat a na zakladé nich nastavit podminky.
Rating slouZi také jako ukazatel pro hromadné hodnoceni obci, kdy zobrazuje obyvatelim

obce informace o tom, jak jejich zastupitelé hospodati s pfidélenymi financemi.

Vysledna ratingova Skéla je dale doplnéna i seznamem silnych a slabych stranek
finan¢niho hospodateni. Silné 1 slabé stranky mohou byt pouZity jako namét ke zlepSeni

stavu hospodaieni.

Spatné finanéni situace obce, miize v krajnich piipadech vést k odbaveni obecnich
uctl, omezeni kvality a objemu poskytovanych sluzeb ¢i nedobrovolnému prodeji majetku.
Situace nemusi byt zptsobena jen protipravnym jednanim, ale napt. volbou nevhodného

partnera pro investi¢ni zameér, Spatného odhadu na trhu, pfecenéni schopnost obce.
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Ptipadné riziko mtize byt zplisobeno nékolika faktory. Jednim z nich je vysledek
podminek, na jejichz zaklad¢ funguji ceské obce. U téchto podminek plati, Ze jsou zalozeny
na vysokém podilu kapitdlovych vydaji. Jejich vynosy nejsou tak velké, aby mély obce
moznost splatit pjcku, které je spojena s financovanim daného projektu. U takového typu
investic dojde Kk zatizeni budoucich vydaji s vétsim mnozstvim provoznich nakladi. Pfi

splaceni této jistiny dochazi ke splaceni na ukor dalSich vydaju obce.

Mezi dalsi faktory patii skuteCnost velmi malého prostoru ¢eskych obci pro zvyseni
jejich ptijmi pii pokusu o hledani finan¢nich prostfedkii na splaceni jejich dluhu. Vétsina
piijmu v obcich je ziskdvana na zéklad¢ rozpoctového urceni dani nebo v podobé riznych
dotaci. Jedinymi zdroji piijmi, které miiZze ziskat obec navic jsou napf. prodej majetku,
zvySeni pijmu z Cinnosti, zvySeni dan¢ z nemovitosti atd. Z vyse uvedeného vyctu je
ziejmé, ze s ohledem na budouci moznosti fadné uhrady zavazku, je dilezité velmi dobéie

zvazit ptipadnou pajcku 2.

Z JRATING, 2021. Rating obci (Moderni obec, kvéten 2021). [online]. [citovano dne 06.09.2021]. Dostupné
z:https://www.informaceoobcich.cz/2021/06/rating-obci/.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika obce Bakov nad Jizerou

Bakov nad Jizerou je mésto lezici v okrese Mlada Boleslav. Mésto je geograficky
situovano mezi mésty Mlada Boleslav a Mnichovo Hradisté. Bakov nad Jizerou patii mezi
vyznamna historicka mista, jelikoz jeho historie se datuje az do 13. stoleti 2. Mé&sto m4
rozlohu 27,01 km2 %s poétem obyvatel 5175 2. K méstu také nalezi ptilehlé asti: Trenéin,
Mala B¢la, Zvitetice, Podhradi, Horka, Buda, Studénka, Chudoplesy, dale samoty: Brejlov,
Maly Reckov, Velky Reckov a Klokocka %

4.1.1 Historie uizemnéspravniho zaclenéni

1850 — politicky okres Mlada Boleslav, soudni okres Mnichovo Hradisté, kraj Ji¢in
1855 — soudni okres Mnichovo Hradisté, kraj Mladéa Boleslav;

1868 — politicky i soudni okres Mnichovo Hradisté 28;

1939 — politicky okres Mnichovo Hradisté, Oberlandrat Praha.

1942 — politicky okres Mlad4d Boleslav, soudni okres Mnichovo Hradisté,
Oberlandrat Praha 2°;

6. 1949 — okres Mnichovo Hradisté, Liberecky kraj 3;

7. 1960 — okres Mlada Boleslav, Stiedocesky kraj 3L.

o~ DN

24 BAKOVNJ, 2012. Historie. [online]. [cit. 2021-06-28]. Dostupné z https://www.bakovnj.cz/cs/turista/o-
bakovu/historie.html.

% BAKOVNI, 2017. Strategicky plan rozvoje mésta Bakov nad Jizerou pro obdobi 2018-2028. [online]. [cit.
2021-06-28]. Dostupné z https://www.bakovnj.cz/cs/deni-ve-meste-a-okoli/informace-nejen-z-mestskeho-
uradu/archiv-2018/strategicky-plan-rozvoje-mesta-bakov-nad-jizerou-pro-obdobi-2018-2028.html.

%6 CZS0, 2021. Poget obyvatel v obcich - k 1.1.2021. [online]. [cit. 2021-07-26]. Dostupné z
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112021.

2T BAKOVNIJ, 2013. Obce a osady ve spravé mésta. [online]. [cit. 2021-07-26]. Dostupné z
https://www.bakovnj.cz/cs/turista/o-bakovu/obce-a-osady-ve-sprave-mesta/.

28 CISLEITHANIEN, 2008. Spravni d&jiny Predlitavska 1850-1918. [online]. [cit. 2021-07-26]. Dostupné z
https://cisleithanien.webnode.cz/spravni-dejiny-predlitavska-1850-1918/.

2 HARTAU, 1940. Amtliches Deutsches Ortsbuch fiir das Protektorat Bohmen und Mihren. [online]. [cit.
2021-07-26]. Dostupné z http://www.hartau.de/PBM/Protektorat.html.

3 MVCR, 1949. Sbirka zakoni republiky Ceskoslovenské [online]. [citovano dne 26.07.2021]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20110522061727/http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/shirka/1949/sb02-49.pdf/.
31 MV/CR, 1960. Sbirka zakont republiky Ceskoslovenské [online]. [citovano dne 26.07.2021]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20110522053903/http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/1960/sb15-60.pdf.
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Pro Bakov nad Jizerou je mésto Mlada Boleslav obci s rozSifenou pisobnosti.
Zastupitelstvo mésta Bakova tvofi 21 zastupitelli a to: 1x starosta, 1x mistostarosta a 5x
¢lenové rady 2. Mésto ma celkem 47 zaméstnancii a to: 23 na M&U, 4 v knihovné véetnd

TIC, 15 v technické ¢etd a 5 na méstské policii 2.

4.1.2 Infrastruktura

I ptes fakt, ze se jedna o malé mésto, které ma pod sebou pfilehlé obce, da se zde

nalézt mnoho obcanského vyziti.

Dopravni infrastruktura

Dalnici D10, na kterou se da pfipojit z Bakova nad Jizerou, zacina v Praze, projizdi
pies Mladou Boleslav a konéi v Turnové, kde se napojuje na dalsi dopravni sité. Ctyii
Zelezni¢ni stanice, kde minimaln¢ 2 stoji za zminku a to: zastadvka Bakov nad Jizerou mésto
—idedlni pro start turistické trasy a zastavka Bakov nad Jizerou — dileZity tratovy uzel.

Autobusova doprava je také nezbytnou ¢asti dopravni infrastruktury, vedou zde linky do

cili: Knézmost, Mlada Boleslav, Mnichovo Hradiste, Béla pod Bezdézem a Praha.

Technicka infrastruktura
V prilehlé ¢asti mésta se naléza Cisticka odpadnich vod, ve mésté je dale vybudovana

kanalizace a v planu je budovani opticke sit¢ pro rychlejsi datovou komunikaci.

Obcanské vybaveni

Nalezneme zde nemalé mnoZstvi détskych hiiSt a sportovist, ktera prosla
modernizaci, jeZ jsou napf. u zékladni Skoly, sokolovny, Malé Bé&l¢é nebo v ulici Pod Stréni.
Ve mésté je divadlo, kde obcané maji moZnost navstivit divadelni pfedstaveni. Dale je zde
radnice, kde probihd mimo jiné i vitani obc¢anki, a v neposledni fad¢ také méstsky trad.

Za zminku jisté stoji 2 minipivovary, restaurace, hospody, pizzerie, benzinova pumpa atd.

2BAKOVNJ, 2021. Zastupitelstvo mésta [online]. [citovano dne 26.07.2021]. Dostupné z
https://www.bakovnj.cz/cs/samosprava/vedeni-mesta-zastupitelstvo-rada/zastupitelstvo-mesta/.
3BAKOVNJ, 2021. Oraganizaéni ¥ad [online]. [citovano dne 26.07.2021]. Dostupné z
https://www.bakovnj.cz/filemanager/files/821095.pdf.
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Verejnd prostranstvi
V dochozi vzdélenosti se nachdzi zajimava turisticka mista, kterymi jsou napf.:
Kostel sv. Bartoloméje, Obora Klokocka, Zficenina zamku Zviietice, Morovy sloup

Vv

u Kosmonos, Piirodni pamétka Podhradska tan, Cesky Raj a dalsi 3.

4.1.3 Majetek obce

Obec vlastni relativné velké mnozstvi majetku, ktery je vyuzivan ucelné a
hospodarné v souladu s obecnimi zajmy a tkoly, které jsou stanoveny zakonem. Obec se o
svllj majetek stard a rozviji ho. Majetek obce je chrané¢ n pied zni¢enim, zneuzitim,

odcizenim nebo poSkozenim. Celkovy majetek obce je rozdélen do niZe uvedeny oblasti:

1. V oblasti budov to jsou napi. byty k bydleni, kde jich obec vlastni 21 o celkové
hodnoté cca 52,38 mil. K¢, nebytové budovy obcanské vybavenosti (knihovna,
meéstsky ufad atd.) v poctu 111 o hodnoté cca 119,57 mil. K¢, ostatni stavby (garéze,

sklady) v poctu 9 o hodnot¢ cca 2,6 mil. K¢.

2. Vsekci pozemki jsou to lesni pozemky o vyméfe 654.005 m2 v hodnoté
13,1 mil. K¢, zahradni pozemky, pastvy, rybniky 0 rozloze 1.205.799 m2 o celkové
hodnoté 8,99 mil. K¢&, zastavéné a ostatni plochy o vymére 620.855 m2 a hodnoté

5,91 mil. K¢ a ostatni pozemky o vyméte 192.367 m2 v hodnoté 1,41 mil. K¢.
3. Voblasti samostatnych véci movitych a soubort movitych véci ma obec
106 ks v hodnoté 39,63 mil. K¢ a v sekci drobného dlouhodobého hmotného

majetku ma obec 1.206 ks o hodnoté 11,34 mil. K¢&.

Nejzajimavéjsi majetek je rozepsan nize pro detailnéjsi pohled na dany majetek.

¥ BAKOVNTJ, 2021. NAVRH pro veiejné projednani [online]. [citovano dne 26.07.2021]. Dostupné z
https://www.bakovnj.cz/filemanager/files/821095.pdf.
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Zakladni skola

Zakladni Skola se nachazi nedaleko namésti. Kapacita zafizeni je 460 déti. S ohledem
na skutecnost, ze pocet déti, které navstévuji Skolu se ani zdaleka nepiiblizuje k maximalni
kapacité, neni diivod, aby obec do budoucna uvazovala o rozsiteni kapacity. Historie Skoly
se datuje az k roku 1894, kdy skolni rada skrze pana Fibigera pozadala o postaveni nové
Skoly. Dne 10.05.1905 se rada rozhodla, Ze stavbu povede mistni stavitel pan Kynzl. Pan
Kynzl ptedlozil plany a rozpocet, ktery v t¢ dob¢ byl ve vysi 100.000 K¢s. Stavba byla
zahajena 28.06.1905. Realizace probihala néco pies rok a

v srpnu 1906 byla dokon&ena .

Materska skola

Mateiska $kola se nachdzi v t&sné blizkosti $koly zékladni. Skola ma kapacitu 180
déti. Vzhledem ke skutecnosti, Ze kapacita Skoly neni pIlné¢ obsazena a pocet déti v obci
nepiibyva, neni diivod, aby obec ptemyslela o rozsifeni kapacity. Provoz objektu je rozdélen
do sedmi smiSenych tfid dle véku. Tyto tfidy jsou poté rozmistény ve 3 pavilonech, které
jsou oznaceny A, B a H. Prostory Skoly jsou velké a objekt je situovan na jihovychod, diky
tomu jsou prostory velmi dobie osvétleny. Jednim z dilezitych prvka skoly je velka zahrada,

ktera dostala moderni hraci prvky %.

Stanovisté Meéstské policie

V obci doslo ke schvaleni usneseni zastupitelstva mésta ¢. 40 ze dne 15.03.2006, jez
neslo rozhodnuti o ziizeni Méstské policie. Taméjsi police ma za tikol, jako 1 ostatni méstské
policie, zabezpecit mistni zaleZitosti vefejného poradku v mezich piisobnosti mésta a plnéni
dalSich tkold, které stanovi zakon €.553/1991 Sb. 0 Obecni policii nebo zvlastni zdkon. Mezi
prava kazdého obcana patii moznost obratit se na straznika se zaddosti o pomoc. Povinnosti

straznika, pokud je to v jeho rozsahu tkolt povoleno, je pozadovanou pomoc poskytnout.

35 ZSBAKOVNJ, 2022. Historie [online]. [citovano dne 03.02.2022]. Dostupné z
http://www.zsbakovnj.cz/skola/historie/.

36 MSBAKOVNJ, 2022. Charakteristika $koly [online]. [citovano dne 03.02.2022]. Dostupné z
http://www.msbakovnj.cz/zima/charakteristika-skoly.
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Pii plnéni ukolti dochazi ktizké spolupraci s policii Ceské republiky. Starosta obce

koordinuje Méstkou policii 3/

Volnocasovy aredl VCAS

Tento prostor byl vybudovan v prostorach byvalého koupalisté na zakladé
poskytnuté dotace z ROP Stiedni Cechy. Otevieni arelu probéhlo k 30.04.2010 a jeho
provoz je celoro¢ni. V letnich mésicich od 01.06.-31.08. je k dispozici pro koupani vodni
nadrz. Samoziejmosti je, Ze voda je pravidelné podrobovéna kontrole Krajskou hygienickou
stanici StfedoCeského kraje. V arealu se dale nachazi in-line draha o délce téméf 1 km,
sportoviste, détské htisté, socialni zdzemi véetné sprch a Satny. Vstup do aredlu je zdarma.
V obdobi od kvétna do zafi je moznost pronajmuti ¢tyilizkové nebo Sestilizkové chatky,
dale moZznost ubytovani ve vlastnich stanech nebo karavanech. V neposledni fadé je zde
moznost prondjmu vytapéné klubovny, apartmant nebo Ize pronajmout cely areal ¢i jeho

&ast na potadani spoledenskych ¢innosti %8,

Turistické informacni centrum Zviretice
Centrum vzniklo v obci Podhradi v roce 2015 na zakladé dotace Evropské unie.

Tento objekt je zdkladnou a také zdzemim veskerych aktivit, které se tykaji taméjsi zticeniny

Zvifetice nebo vychozim bodem k prohlidkovym okruhti u projektu ,,Ztraceny zamek* *°.

Mestska knihovna

Knihovna se naléz4 na Mirovém namésti v byvalé farni budové v tésné blizkosti od
kostela sv. Bartoloméje. Knihovna se ptiivodné nalézala v prvnim patie budovy, ale v roce
2002 doslo k ptemisténi do pfizemi. Vyjma knih jsou zde nabizeny i ¢asopisy, audioknihy,
denni tisk, pfistup na internet nebo moznost kopirovani. Jsou zde v pravidelném intervalu

poradany seminafe i vystavy s cilem motivace lidi ke &teni %°.

ST BAKOVNJ, 2016. Méstska policie [online]. [citovano dne 05.02.2022]. Dostupné z
https://www.bakovnj.cz/cs/organizace-a-slozky-mesta/mestska-policie/.

38 BAKOVSKO.EU, 2021. Volno&asovy areél [online]. [citovano dne 07.02.2022]. Dostupné z
https://www.bakovsko.eu/#clanek=263065.

39ZVIRETICE, 2022. Zakladni tidaje [online]. [citovano dne 09.02.2022]. Dostupné z
https://www.zviretice.cz/infocentrum/.

4 KNIHOVNABAKOV, 2022. Zikladni udaje [online]. [citovano dne 13.02.2022]. Dostupné z
https://www.knihovnabakov.cz/o-knihovne/#.
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Muzeum

Datum zalozeni vlastivédného muzea se datuje do roku 2002 a naléza se ve stejné
budové¢ jako méstska knihovna. Cilem je seznamit navstévniky s historii kraje, kulturnimi a
piirodnimi realiemi mikroregionu. Cast expozice je vénovana hrnéifstvi —jedna se o nejstarsi
femeslo, které se v Bakové nad Jizerou provozovalo dale historii ziiceniny Zvifetice a
Vv neposledni fad¢ Jitimu Ignaci Linkovi, rodakovi, ktery se stal znamym ¢eskym hudebnim

skladatelem 1.

4.1.4 Demograficka struktura obce

Vyvoj populace v obci Bakov nad Jizerou za obdobi 2016-2020 je zobrazen v
nasledujici tabulce ¢ 4.

Tabulka ¢. 4 Vyvoj poctu obyvatel v Bakové nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 5176 5158 5148 5 156 5175
Bazicky index 100 % 99,65% | 99,46% | 99,61% | 99,98 %

Zdroj: CSU, 2021

Z vyse uvedené tabulky ¢.4 je patrné, Ze pocet obyvatel ve sledovaném obdobi se
markantné nezménil a je tedy z velké Casti stabilni. Rok 2016 jako vychozi rok mél, co se
ty¢e do poctu obyvatelstva, za sledované obdobi nejvétsi hodnotu. Od roku 2016 do 2018
byl trend sestupny. Roku 2018 dosahl pocet obyvatelstva minima — hodnoty 5148. Od roku
2019 pocet obyvatel rostl a v roce 2020 dosahl o 1 obyvatele méné nez ve vychozim roce

2016.

Pro vétsi piehlednost je trend zmény poctu obyvatelstva v obci znazornén v grafu ¢&.1.

41 KNIHOVNABAKOV, 2022. O muzeu [online]. [citovano dne 13.02.2022]. Dostupné z
https://www.knihovnabakov.cz/o-muzeu/.
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Graf ¢. 1 Vyvoj poétu obyvatel obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020
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Zdroj: CSU, 2021

Tabulka ¢. 5 popisuje socialné-demografickou strukturu obyvatel v obci Bakov nad

Jizerou ke dni 31.12.2020. Z tabulky lze vyc¢ist, ze pomér Zen a mizu je obci relativné

vyrovnany. Nejvyssi pocet muzii i Zen je zastoupeny V Kategorii 15-64 let. Déti ve véku
0- 14 let je 850, pocet lidi v kategorii 15-64 je 3294 a v posledni kategorii 65+ je 1031

jedinct.

Tabulka ¢. 5 Zobrazeni zastoupeni muzi a zen dle biologické kategorie v obci Bakov nad Jizerou
ke dni 31.12.2020

Nazev polozky/ rok Muzi Zeny
Celkem 2606 2569

] 0-14 15-64 65+ | 0-14 15-64 65+
Podle véku 438 1737 431 412 1557 600
Primérny vék 42,6

Zdroj: CSU, 2021

Tabulka ¢. 6 Zobrazeni zastoupeni muzu a zen v obci Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020

Nazev poloZKy/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Zeny 2558 2552 2559 2563 2569
Muzi 2618 2606 2589 2593 2606
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| Celkem 5176 5158 5148 5156 5175
Zdroj: CSU, 2021

Graf ¢. 2 Zobrazeni zastoupeni muzi a zen v obci Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020
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4.2 Analyza rozpoctu obce

U sestavovani rozpoctu obci pouzivaji obce dvoji prifez. Radi ho na bézny a na
kapitalovy rozpocet. Toto zakladni rozdéleni rozpo€tu umozni konkrétné urcit, jak dokaze
obec se svymi financemi hospodafit. Tato kapitola se zaméfuje na analyzu obce Bakov nad

Jizerou v obdobi 2016-2020.

4.2.1 BéZny rozpocet

BéZny rozpocet u obce se rozliSuje na bézné piijmy vcetné béznych transfert
(neinvesti¢nich) a bézné vydaje. Polozky v béZzném rozpoctu se vyznacuji svoji stabilitou
a rozhodovani o obsazenych polozkach je jednoduché. Matematickou operaci rozdilu téchto
polozek lIze zjistit saldo bézného rozpoctu. V ptipade, kdy se pfijmy rovnaji vydajiim, jedna

se o rozpocet vyrovnany, saldo je tedy nulové. V piipad¢ situace, ze jsou piijmy nizsi nez
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vydaje, je to rozpocet schodkovy. V opacném ptipade, tj. ptijmy jsou vyssi nez vydaje, jedna

se o rozpocet piebytkovy.

Bézné prijmy

U rozpoctu lze bézné piijmy u veSkerych subjekti délit na danové, nedanoveé a bézné
transfery. Hodnota celkovych béznych piijmt se za sledované obdobi pohybovala mezi
79,20 mil. K¢, ato v roce 2016, az do cca 111,81 mil. K¢ v roce 2020. Ve sledovaném obdobi

hodnota celkovych béznych piijml v Case stoupala.

Tabulka ¢. 7 Piijmy béZného rozpoctu v letech 2016-2020 obce Bakov nad Jizerou (mil. K¢)

Nizev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Daiiové piijmy 64,22 68,31 76,11 82,11 88,05
Nedafiové piijmy 12,16 11,45 12,31 12,31 14,15
Bé&zné transfery 2,83 4,22 6,10 6,69 9,62
Celkem 79,20 83,99 94,52 101,11 | 111,81
Bazicky index 1,00 1,06 1,19 1,28 1,41
Retézovy index - 1,06 1,13 1,07 1,11

Zdroj: vykazy pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

V grafickém zobrazeni grafu ¢. 3 a tabulky ¢. 7 je patrné, Ze nejvétsi polozkou z 3
zminénych ¢asti (danové piijmy, nedanové piijmy a béZné transfery) jsou danové piijmy.
Danové ptijmy tvori v priméru 80 % celkovych béznych piijma obce. Tento typ piijmu je
pridélen na zaklad¢ rozpoctového urceni dani a obec jej nemlze ovlivnit. Danovy typ pfijmu
je rozdélovan na zaklad€ urcenych kritérii a to:

1. Nasobku postupnych ptechodii — 80 %;

2. Poctu obyvatel obce — 10 %;

3. Poctu déti, které navstévuji skolu, ktera je ziizena obci — 7 %.
4

Katastralni vyméry obce — 3 %.

Nejvyssi hodnota danovych piijmi byla dosazena v roce 2020 a to ptes 88,05 mil.
K¢&. U stejného roku je dale ale patrné, ze danové piijmy na celkovém pozorovani dosahly
nejmensi hodnoty celkové sumy a to 78,7 %. Na druhé stran€ nejnizsi pozorovana hodnota

byla dosazena v roce 2016 a to cca 64,22 mil. K¢.
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Nedaiové ptijmy jsou na rozdil od téch daitovych ovlivnitelné obci. Tento typ pfijmt
zahrnuje predev§im pifijmy z vlastni ¢innosti. NejvétSiho piijmu dosahovaly v roce 2020
s hodnotou cca 14,15 mil. K¢&. Nejnizsiho pfijmu dosahovaly v roce 2017 s okolo 11,45 mil
K¢. Nedanové piijmy tvoii ve sledovaném obdobi v obci 12,2 — 15,3% podil celkovych

piijma.

Bézné transfery (dotace) maji za cil v cO nejvétsi mife financovani provoznich,
pravidelné opakujicich se ukont (potfeb) v daném rozpoctovém obdobi. Nejéastéji to jsou
potieby obce, které obec zajistuje na zaklad¢ prenesené odpovédnosti na zabezpeceni
vetejnych statkli. Tento typ pfijma ptfedstavoval ve sledovaném obdobi nejmensi podil
Vv celkovém bézném piijmu obce. Nejvétsi hodnotu dosahl v roce 2020 a to cca 9,62 mil. K¢,
s celkovym 8,6% podilem na piijmech bézného rozpoc¢tu v daném roce. Naopak nejmensi
hodnoty dosahl v roce 2016 a to cca 2,83 mil. K¢ s 3,6% podilem na celkovych béznych

ptijmech v daném roce.

Bazicky index tikd, o kolik procent doslo ke zméné€ u vyse rozpoctu v jednotlivych
obdobich ke sledovanému obdobi — vychozimu tj. 2016. V roce 2017 doslo ke zvySeni
béznych piijmi o 6,0 %. V roce 2018 doslo ke zvyseni béznych piijmt o 19,3 %. V roce
2019 doslo ke zvySeni béznych piijmi o 27,7 %. V roce 2020 doslo ke zvySeni béznych
pfijmu o 41,2 %.

Retézovych index uvadi, o kolik procent doslo ke zméné ve vysi rozpodtu v daném
roce oproti roku predeslému. V roce 2017 doslo ke zvySeni béznych ptijmi o 6,0 %. V roce
2018 byl piijem vétsi o 12,5 %. Rok 2019 mél piijmy vyssi o 7,0 %. V roce 2020 doslo ke

zvySeni o 10,6 %.
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Graf ¢. 3 Vyvoj bézného rozpoctu v obci Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (v %)

0,
100.00%  357% 5,03% 6,62%
90,00% 15,35% 13,64% 13,02% 12,18%
80,00%

12,65%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
2016 2017 2018 2019 2020

H Danové pfijmy Nedariové pfijmy B Bézné transfery

Zdroj: vykazy pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Danové piijmy

Nejvétsi polozkou béznych pfijmt obecniho rozpoctu jsou pravé danové piijmy.

Tento typ piijmi se d€li na dvé kategorie:

1. Dané sdilené;

2. Dané svéfené.

U danich sdilenych se jedna o dan z ptidané hodnoty, daf z piijmu pravnickych osob,
dan z pfijmu fyzickych osob a v neposledni fad€ o dan v oblasti hazardnich her.
Dan¢ svérené jsou ty, které jdou pfimo do rozpoctu dané obce, patii mezi né napf.

dan z nemovitych véci.

Nejvétsi ¢ast danovych pfijmt obci tvoii prerozdélované dané. Ostatni danové
piijmy se skladaji z mistnich poplatkii napt. poplatky ze psi, poplatky za zneciStovani
ovzdusi, poplatky ze vstupného, poplatky za uzivani vetejného prostranstvi nebo poplatky
za likvidaci komunalnich odpadid. V roce 2016, tedy vychozim roku pozorovani, ¢inily

danové ptijmy obce 64,22 mil. K¢. Z tabulky ¢. 8 je patrné, Ze trend vyvoje dafiovych piijmu
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ma vzestupnou tendenci a nezaznamenal ani mezirocni pokles. V roce 2020 byly danové
pfijmy nejvyssi a dosdhly hodnoty 88,05 mil. K¢&. Mezi nejvétsi polozky patti dan z ptidané
hodnoty, dan z pfijmt fyzickych a pravnickych osob. Tyto polozky tvofi v priméru pres

90 % celkovych danovych piijmi obce.

Nasledujici tabulka ¢. 8 zobrazuje vyvoj polozek danovych ptijmu.

Tabulka ¢. 8 Dariové piijmy obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev poloZKky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Dai z piijmu fyzickych osob 16,51 16,78 18,05 21,50 20,30
Dan z ptijmu pravnickych osob 15,30 15,82 16,70 17,71 24,89
Dan z piidané hodnoty 25,69 29,00 34,45 36,06 35,79
Mistni poplatky z vybranych

¢innosti a sluzeb 2,78 2,75 2,76 2,79 2,79
Spravni poplatky 0,32 0,31 0,34 0,23 0,31
Ostatni odvody z vybranych

¢innosti a sluzeb 0,26 - - - -
Dang, poplatky a jina obdobna

penézita plnéni v oblasti

hazardnich her - 0,36 0,40 0,43 0,49
Poplatky a odvody v oblasti

zivotniho prostiedi 0,02 0,00 0,00 0,02 0,11
Dan z nemovitych véci 3,34 3,30 3,40 3,36 3,36
Celkem 64,22 68,31 76,105 82,11 88,05
Bazicky index 1,00 1,06 1,19 1,28 1,37
Retézovy index - 1,06 1,11 1,08 1,07
Podil na béZnych piijmech v % | 81,08% | 81,34% | 80,52% | 81,21% | 78,75%

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nedanové ptijmy

Mezi dalsi kli¢ovou slozkou béznych piijmi obce se fadi nedanové piijmy. Tento typ
piijmu se nedd jednoznacné urcit, jedna se ve vétsi mife o ndrazovy typ piijmu. Rozdilem
mezi danovymi a nedanovymi piijmy je ten, Ze nedanové piijmy nejsou upraveny zadnym
zakonem. Jedna se Cisté o ptijmy, které ziskala obec svou vlastni ¢innosti. Tento typ pfijmil
se konkrétné¢ sklada znajmi bytovych a nebytovych prostor, ngjmi pozemkl a najmu

Z ostatnich nemovitosti obce. V neposledni fad€ jsou zde obsazeny déle piijmy ze vstupného,
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ptijmy z pokut, které byly vybrany méstskou policii, pfijmy z pfijatych trokd a piijmy
Z pojistnych néhrad.

Obec Bakov nad Jizerou ma nejvétsi prijem v polozce ,,Pfijmy z pronajmu majetku.
Na tuto polozku ma vliv pfijem z ndjemnych bytl, ze kterych obec inkasuje v priméru
3,4 mil. K¢ ro¢né, dale nebytové prostory, které méstu ptinasi pramérny piijem 1,1 mil. K¢
a v neposledni fadé byty DPS, ze kterych ma obec pramérny piijem 0,9 mil K¢. Ostatni
polozky z prondgjmu maji spise doplitkovou funkci a jsou jimi napi: ndjemné VCAS II
(klubovna), najemné — zdravotni stfedisko, ostatni pfijmy z prondjmu majetku (hfisté za

skolou), piijmy z pronajmii pozemkd atd *2.

V roce 2016 byl pfijem celkovych nedanovych piijma oproti roku 2017 vyssi, a to
z diivodu, ze mésto mélo zvyseny prodej dieva a ptijetim dividend ze spolecnosti Vodovody
a kanalizace (VAK) Mlada Boleslav 4. V roce 2017 doslo k poklesu pfijmi o cca 0,8 mil.
K¢, propad o tuto ¢astku byl zplisoben pozdni fakturaci za prodej dieva z lesi *4. V roce
2018 doslo ke zvyseni piijml oproti roku pfedchozimu o cca 3 mil. K& #°. V roce 2019 doslo
z diivodu poklesu dividend o pokles celkovych nedatovych pifjmii oproti roku 2018 “°,
V roce 2020 byly nedanové piijmy nejvyssi, tvorily cca 14,7 mil. K¢. Tento narist byl
zpusoben vratkou finan¢nich prostiedkti z Dobrovolného svazku obci — EKOD. Vratka se
tykala popelnic na tfidény odpad. Pandemie COVID-19 se na piijem z nedanovych piijmi
podepsala margindlng&. Plnéni zde bylo podobné jako v predchozich letech . Na indexech
jsou zde vidét jednotlivé popsané vykyvy. Celkovy primérny roc¢ni podil na béznych

piijmech je cca 13,4 %.

42 BAKOVNJ, 2016-2020. Komentaf k zdvéreénému uétu mésta za rok 2016-2020 [online]. [citovano dne
17.02.2022]. Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/html5/flipbook_new.inc.php?app=2458&filelD=353112.
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&filelD=388920.
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&filelD=442588.
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&filelD=891808.
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&filelD=891808.
43 Tamtéz.

4“4 Tamtéz.

45 Tamtéz.

46 Tamtéz.

4T Tamtéz.
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Tabulka ¢. 9 Nedanové piijmy obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev poloZzky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pfijmy z vlastni ¢innosti 2,02 0,60 1,25 0,82 0,94
Pfijmy z pronajmu majetku 6,61 6,65 6,78 7,34 7,27
Vynosy z finan¢niho majetku 2,00 2,40 2,60 2,04 2,04
Odvody prebytkil organizaci s pfimym 0,51 0,55 0,55 0,58 0,80
vztahem

Ostatni nedanové prijmy 0,92 1,14 0,98 1,37 1,76
Ptijmy z prodeje kratkodobého a 0,02 - - 0,00 -
drobného majetku

Splatky ptjcenych prostiedkid od 0,03 0,03 0,06 0,01 0,04
obyvatelstva

Ptijaté vratky transferti a ostatni - - 0,00 0,07 1,23
pfijmy z finan¢niho vyporadani

Ptijaté sank¢ni platby 0,05 0,09 0,09 0,07 0,06
Celkem 12,16 11,45 12,31 12,31 14,15
Bazicky index 1,00 0,94 1,01 1,01 1,16
Retézovy index - 0,94 1,08 1,00 1,15
Podil na béZnych piijmech 15,35% | 13,64% | 13,02% | 12,18% | 12,65%

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Neinvesti¢ni transfery

Z tabulky nize ¢.10 je vidét, ze transfery nejsou v rozpoctu polozkou, kde je dana

stejna vyse hodnoty. Neni tedy mozné s danou polozkou kazdoro¢né pocitat, jelikoZ na ni

neni pravni narok.

V roce 2016 dostala obec na celkovych neinvesti¢nich pfijatych transferech ptijem

cca 2,8 mil. K& Z toho byl 2,4 mil K¢ souhrnny dotacni vztah, 0,22 mil. K¢ dotace pro

jednotky sboru dobrovolnych hasic¢t, 0,2 mil. K¢ na volby do senatu a zastupitelstev kraju

a 0,05 mil. K& na neinvesti¢ni ptispévky pro ziky matei'ské skoly 8.

V roce 2017 ziskala obec cca 4,2 mil. K¢ neinvesti¢nich pfijatych transferd. Skladaly

se z polozky volby do Parlamentu CR v &stce cca 0,2 mil. K&, souhrnného dotaéniho vztahu

4 BAKOVNYJ, 2016. Komentaf k zdvéreénému uétu mésta za rok 2016 [online]. [citovano dne 19.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/html5/flipbook _new.inc.php?app=2458&filelD=353112
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V hodnoté 2,6 mil. K¢, dotaci na novou hasi¢skou cisternu v ¢astce cca 0,1 mil K¢,
ptispévkem na obnovu a udrzbu porostii v ¢astce cca 0,1 mil. K¢, neinvestiéniho ptispévku
na zaky matetské Skoly v ¢astce cca 0,2 mil. K¢, dotaci na prizkum sousos$i sv. Trojice
V hodnoté 0,1 mil. K¢, dale zde nejsou uvedeny polozky, které maji nepatrny dopad na celek

napt. dotace pro sdruzeni dobrovolnych hasi¢i, dotace z Ufadu Prace na vefejnou sluzbu °.

V roce 2018 byly celkové neinvesti¢ni transfery kolem 6,1 mil. K¢. Z Byly tvoreny
témito jednotlivymi polozkami: prvni polozku v hodnoté 2,7 mil. K¢ tvofi souhrnny dotaéni
vztah, dale dotace na podporu doméciho kompostovani v hodnoté 1,2 mil. K¢, transfer na
volbu prezidenta republiky v ¢astce cca 0,2 mil. K¢, transfer na volbu do zastupitelstva
uzemné samospravnych celki v ¢astce cca 0,4 mil. K¢., prutokova dotace pro zakladni skolu
v Bakov¢ nad Jizerou v Castce cca 0,5 mil. K&, pratokova dotace pro matefskou skolu
v Bakov¢ nad Jizerou ve vysi 0,2 mil. K¢, dotace na opravu zficeniny Zvifetice v hodnoté

0,5 mil. K& a dotace na svolavaci systém pro sdruzeni dobrovolnych hasici *°.

V roce 2019 tvoftila vyse pfijatych neinvesti¢nich transferti hodnotu cca 6,7 mil. K¢&.
Tato ¢astka se skladala z polozky souhrnného dotacniho vztahu ve vysi cca 2,8 mil. K¢,
pratokové dotace pro zakladni Skolu v Bakové nad Jizerou v hodnoté cca 1,4 mil K¢,
pratokové dotace pro matetskou skolu v Bakove nad Jizerou ve vysi cca 0,7 mil. K¢, dotace
na opravu ziiceniny Zvifetice Vv hodnoté cca 0,8 mil. K¢, dotace na opravu sousousi sv.
Trojice v hodnoté cca 0,5 mil. K¢, transfer pro volby do Evropského Parlamentu s ¢astkou
cca 0,2 mil. K¢, neinvesticnimi ptispévky pro zéky matetské Skoly v ¢astce cca 0,1 mil. K¢
a dalS$imi transfery, které nemély velky dopad na celek napt. dotaci na S¢itani lidi, domd,

bytt °L,

4 BAKOVNYJ, 2016. Komentaf k zavére¢nému ¢tu mésta za rok 2016 [online]. [citovano dne 19.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/htmlI5/flipbook_new.inc.php?app=2458&filelD=388920

50 BAKOVNJ, 2018. Komentai k zavére¢nému Gétu mésta za rok 2018 [online]. [citovano dne 19.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/htmlI5/flipbook new.inc.php?app=2458&filelD=442588

5151 BAKOVNYJ, 2019. Komentar k zavérednému iétu mésta za rok 2019 [online]. [citovano dne
19.02.2022]. Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/htmlI5/flipbook _new.inc.php?app=2458&filelD=891808
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V roce 2020 byla hodnota pfijatych neinvesti¢nich transferti za sledované obdobi
nejvyssi a dosahla hodnoty cca 9,6 mil. K¢. Sklada se z kompenzacniho bonusu v hodnoté
cca 6,5 mil. K¢, souhrnného dotaéniho vztahu ve vysi cca 2,7 mil. K¢, z transferu na volby
do zastupitelstev kraji v hodnoté¢ 0,2 mil. K¢, neinvesti¢niho piispévku na zédky matefské
Skoly ve vysi cca 0,2 mil. K¢ a ostatnich polozek, které¢ nemaji pfili§ velky dopad na celkové
pfijaté transfery jako napft. dotaci pro jednotky sboru dobrovolnych hasicii a dotaci na lesy

— kirovec 2.

Tabulka ¢. 10 Pfehled piijatych neinvesti¢nich transferti obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-
2020 (mil. K&)

Nazev poloZky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Neinvesticni piijaté transfery ze 2,41 2,58 2,70 2,85 2,70
statniho rozpoctu v ramci souhrnného

dotac¢niho vztahu

Neinvesticni pfijaté transfery z 0,15 0,16 0,56 0,19 6,69
vseobecné pokladni spravy statniho

rozpoctu

Ostatni neinvesti¢ni piijaté transfery 0,02 1,19 2,19 2,42 0,07
ze statniho rozpoctu

Neinvesti¢ni ptijaté transfery od kraji 0,20 0,14 0,53 1,11 -
Neinvesticni pfijaté transfery od obci 0,05 0,15 0,12 0,12 0,15
Celkem 2,83 4,22 6,10 6,69 9,62
Bazicky index 1,00 1,49 2,16 2,37 3,40
Retézovy index - 1,49 1,45 1,10 1,44
Podil na béZnych piijmech 357% | 503% | 646% | 6,62% | 8,60 %

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.2.2 Bé&Zné vydaje
Z tabulky nize ¢. 11 je zfejmé, Ze nejvétsi podil na béZnych vydajich mé4 polozka
»Platy zaméstnancii v pracovnim poméru vyjma zaméstnanct na sluzebnich mistech®. Tato

polozka mé ve sledovaném obdobi hodnotu v priméru pies 20 % celkovych vydajl. Dalsi

velkou polozkou je ,,Nakup ostatnich sluzeb®, které ma ve sledovaném obdobi hodnotu

52 BAKOVNJ, 2020. Komentai k zavére¢nému iétu mésta za rok 2020 [online]. [citovano dne 21.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/htmlI5/flipbook _new.inc.php?app=2458&filelD=1614317
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v priméru 18 %. A v neposledni fadé polozky ,,Opravy a udrzovani“ a ,,Neinvesti¢ni
ptispévky zfizenym pifispévkovym organizacim®, kde kazdd znich tvoii okolo 12 %.
Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi bézné vydaje byly v roce 2020 a mé¢ly hodnotu cca 79,48 mil.
pres 59,02 mil. K¢, je patrné, ze se vydaje obce zvétsily ve sledovaném obdobi pies

20,46 mil. K¢.

Tabulka ¢. 11 Pfehled vydaji obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Platy zaméstnancti v pracovnim 11,98 13,50 14,54 14,31 17,08
poméru vyjma zaméstnancli na

sluzebnich mistech

Povinné pojistné na socialni 3,25 3,64 3,92 3,83 4,53
zabezpeceni a piispévek na statni

politiku zaméstnanosti

Nékup materialu jinde nezatazeny 2,10 2,37 3,85 2,20 2,56
Plyn 1,04 0,72 0,71 1,29 1,05
Elektricka energie 1,80 1,13 1,52 1,77 1,94
Nakup ostatnich sluzeb 10,91 12,52 14,23 12,15 12,96
Opravy a udrZovani 7,94 6,69 10,51 4,95 3,12
Neinvesti¢ni prispévky zfizenym 7,12 8,60 10,88 9,83 11,32
prispévkovym organizacim

Platby dani a poplatkd krajim,obcim a - 1,52 1,62 1,69 11,84
statnim fondim

... celkova hodnota nezatazenych 12,86 12,22 14,65 14,68 13,09
polozek

Celkem 59,02 62,90 76,41 66,69 79,480
Podil na celkovych vydajich 91,84% | 76,67% | 70,27% | 99,96% | 64,94%

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.2.3 Analyza hospodaieni béZného rozpoc¢tu — saldo

Rozpocet obce se sklada z pfijml a vydaji. Po vzajemném odecteni se ziské tzv.
saldo. Saldo je tedy rozdil mezi piijmy a vydaji. Tento vysledek je indikatorem pro ostatni
subjekty o tom, jak dand obec zachazi s financemi. Tento ukazatel hodnoti spravné

dlouhodobé¢ hospodaiské fungovani obce.

1. Saldo > 25 — hospodateni je vyhovujici, bézné vydaje jsou kryty béznymi piijmy

S pfiméfenou rezervou,
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2. 25> saldo > 0 — hospodateni je uspokojivé, doporucena veétsi ostrazitost;

3. Saldo < 0 — hospodateni je neuspokojivé, nutné fesit situaci (hledani aspor béznych

vydaji).

Tabulka ¢. 12 Saldo bézného rozpoétu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev poloZky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bé&zné piijmy 79,20 83,99 94,52 101,11 111,81
B&né vydaje 59,02 62,90 76,41 66,69 79,48
Saldo 20,18 21,08 18,10 34,42 32,33
Saldo na p¥ijmech 25,48 % | 25,10% | 19,16 % | 34,04 % | 28,91 %

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

V grafu €. 4 jsou znazornény jednotlivé piijmy, vydaje a dale saldo b&Zného rozpoctu

v letech 2016-2020. Dale je vidét, jak obec hospodati se svymi prostiedky.

Graf ¢. 4 Struktura béZného rozpo¢tu mésta Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.2.4 Kapitalovy rozpocet

Kapitalové ptijmy a vydaje obce maji obvykle jednorazovy a neopakujici se interval.

Kapitalovy rozpocet by mél byt sestavovan jako vyrovnany nebo piebytkovy. V praxi se
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stava, ze chybi finan¢ni prostfedky na financovani investi¢nich zdmért, to je divodem, pro¢

se piijmy kapitadlového rozpoctu dopliuji skrz navratné piijmy.

Kapitalové ptijmy

Kapitalové piijmy se fadi mezi piijmy nepravidelné; v piijmech dané obce se tedy

nemusi pravidelné opakovat. Vzhledem k tomu, ze nejsou stalé, jsou i nevyrovnané.

Tabulka ¢. 13 Pijmy kapitalového rozpoctu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Ptijmy z prodeje DHM a ostatni 0,16 0,48 1,36 51,50 1,12
kapitalové piijmy

Investi¢ni pfijaté transfery 8,7 7,07 2,92 3,37 2,33
Celkem 8,86 7,55 4,28 54,87 3,45
Podil na celkovych pFijmech (%0) 10,06 7,55 4,24 35,15 2,98

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Piijmy z prodeje DHM a ostatni kapitalové piijmy

V roce 2016 a 2017 obec prodala bézné mnozstvi pozemkl. V roce 2018 doslo
k prodeji pozemku na Budéich, celkovy piijem z prodeje ¢inil cca 1,36 mil. K& 3. V roce
2019 doslo k nejvétsimu prodeji pozemki za posledni dobu, byly prodany pozemky €. 240/4
v katastralnim uzemi Horka (Visiiovka) v hodnoté pres 51,5 mil. K& **. Rok 2020 piinesl
piijem z prodeje pozemkl spole¢né s prodejem dlouhodobého hmotného majetku — staré
Avie pfijem okolo 1,12 mil. K¢. Ostatni polozky maji na celkovy pifijem ve sledovaném

obdobi spiSe marginalni dopad.

53 BAKOVNJ, 2018. Komentai k zavérednému Giétu mésta za rok 2018 [online]. [citovano dne 19.02.2022].
Dostupné z

https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdfviewer/htmli5/flipbook _new.inc.php?app=2458&filelD=442588.
5 BAKOVNJ, 2019. Komentai k zavérednému Giétu mésta za rok 2019 [online]. [citovano dne 19.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/html5/flipbook _new.inc.php?app=2458&filelD=891808
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Investi¢ni pfijaté transfery

V roce 2016 tvorily investi¢ni piijaté transfery castku nejvyssi za sledované obdobi
a to cca 8,7 mil. K¢, tato Castka je slozena z téchto dil¢ich ¢asti: rekonstrukce mistnich
komunikaci v hodnoté cca 5,2 mil. K¢, vystavba chodniku v méstské ¢asti Mala Béla ve vysi
cca 2 mil. K¢, snizeni energetické narocnosti Sokolovny v hodnoté cca 1,3 mil. K¢, akce

revitalizace Ttné pod Zbabou v hodnoté 0,2 mil. K& °.

V roce 2017 ¢inily ptijaté investicni transfery 7,07 mil. K¢&. Byly tvotfeny dotaci na
novou hasi¢skou cisternu ve vys$i 6,9 mil. K¢ a doplatkem dotace na vystavbu chodniku

v méstské ¢asti Mala Béla 6.

V roce 2018 délala vyse pfijatych investi¢nich transferi hodnotu cca 2,92 mil. K¢.
Byla tvotena z dotaci na podzemni kontejnery v hodnoté¢ cca 2,8 mil. K¢ a doplatkem dotace

na vegetacni Upravy u stadionu ve vysi cca 0,1 mil. K¢&.

V roce 2019 byla vyse pfijatych investi¢nich transferti 3,37 mil. K¢. Skladala se ze
sniZzeni energetické narocnosti budovy radnice ve vysi cca 1,7 mil. K&, dopravné
bezpec¢nostniho opatieni v Chudoplesich v ¢astce cca 0,9 mil. K¢ a dotaci na dopravni

automobil pro jednotky sboru dobrovolnych hasicti ve vysi cca 0,5 mil. Ké& 7.

V roce 2020 byly pftijaté investi¢ni transfery za sledované obdobi nejmensi a dosahly
hodnoty cca 2,33 mil. K¢. Skladaly se z dotaci na podzemni kontejnery ve vysi cca 2,3 mil
K¢ a mensi polozky relaxacniho mista Zvifetice, ktera ale méla na vyslednou sumu maly

dopad 8.

%5 BAKOVNJ, 2016. Komentai k zavére¢nému ¢tu mésta za rok 2016 [online]. [citovano dne 21.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/htmlI5/flipbook _new.inc.php?app=2458&filelD=353112

% BAKOVNJ, 2017. Komentai k zavére¢nému G¢tu mésta za rok 2017 [online]. [citovano dne 21.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/htmlI5/flipbook_new.inc.php?app=2458&filelD=388920

5" BAKOVNJ, 2018. Komentai k zavére¢nému iétu mésta za rok 2018 [online]. [citovano dne 21.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/htmlI5/flipbook new.inc.php?app=2458&filelD=442588

%8 BAKOVNJ, 2020. Komentai k zavérednému iétu mésta za rok 2020 [online]. [citovano dne 21.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/htmlI5/flipbook _new.inc.php?app=2458&filelD=1614317
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Kapitalové saldo

V tabulce ¢. 14 jsou zobrazeny celkové kapitalové piijmy a celkové kapitalové
vydaje obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020. Jak je z grafu patrné, obec musela ¢ast

zamért dotovat ze svého bézného rozpoctu.

Tabulka ¢. 14 Kapitalové saldo obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢&)

Nazev poloZzky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020

Kapitalové ptijmy 8,86 7,55 4,28 54,87 3,45
Kapitalové vydaje 5,25 19,14 32,33 55,28 48,99
Kapitalové saldo 3,61 -11,59 -28,05 -0,41 -45,54

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.2.5 Analyza hospodareni celkového rozpoctu

V roce 2016 byl evidovan rozdil mezi pfijmy a vydaji okolo 24,4 mil. K¢, ptijmy
byly tedy vyssi, nez provedené vydaje Na tomto vysledku se podilelo zvyseni o¢ekavanych
pfijmil (sdilené dané, dotace a dividendy), ale 1 Gspory ve vydajové €asti rozpoctu. V roce
2017 byly také ptijmy vyssi nez provedené vydaje a rozdil byl okolo 9,92 mil. K¢ na tomto
vysledku se podilely stejni jmenovatelé jako v roce pfedchazejicim. V roce nasledujicim tj.
2018 byly vydaje vétsi nez pfijmy, a to o cca 7,78 mil. K&. Povolend hodnota schodku byla
25,7 mil. K¢ (po rozpoctovych zménach 35,7 mil. K¢) v obou piipadech je ale vysledné saldo
znatelné niz8i nez se predpokladalo. Na zdporném vysledku mély nejvétsi podil velké
investice a to: nakup obchodniho domu Jizera, vybudovani zadrzného systému u ziiceniny
Zvifetice, vystavba dopravniho znac¢eni v Chudoplesich, nakup dopravnich prostiedkti nebo
rekonstrukce chatek ve Volnoc¢asovém arealu — tyto vyjmenované akce ptesahuji samy o
sob¢ ¢astku 20 mil. K¢. Na strané€ druhé nedoslo k realizovani jinych akci, kde se projevila
uspora napt. investice do zakladni Skoly nebo zatepleni radnice — tyto akce se pfesunuly do
nasledujiciho rozpoctu. V roce 2019 méla obec piijmy vyssi nez vydaje a saldo bylo okolo
23 mil. K¢ a to 1 ptes fakt, Ze byl rozpocet na toto obdobi schvalen jako schodkovy. Vysledek
byl dan pfesunem akci (kanalizace Mala B&l4, nebo dokonceni rekonstrukce ddmskych Saten
na zakladni Skole) do roku 2020.V roce 2020 bylo saldo vétsi, nez obec planovala, a to

z dtivodu pandemie COVID-19. Doslo k uspofe provoznich vydaji v hodnoté 6,2 mil. K¢
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(provozni uspory mésta, provozni uspory prispévkovych organizaci), dale doslo K piesunu
akci do dalsiho rozpoétu v hodnoté cca 13,0 mil. K¢ (chodnik Horka, vitaci cedule, opravy
sv. Barbory, multifunkcni sloupy verejného osvétleni, herni prvky, rekonstrukce obchodniho
domu Jizera, velka oprava v ulicich Macharova a 5. kvétna. V neposledni fad¢ doslo také na
uspory z akci, které byly financovany pouze z dotaci v hodnoté cca 3,2 mil. K¢ (IT
zasitovani zakladni skoly a jazykova laboratot do zékladni Skoly). Po odecteni planovanych
uspor v disledku postihnuti pandemie COVID-19, zlstala bézna uspora vydaja v celkové

vysi cca 22 mil. K¢. Dalo by se tedy fici, Ze velka ¢ast uspor nebyla planovana.

Graf ¢. 5 Celkovy rozpocet obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.3 Finan¢ni analyza

Financni analyza slouzi ke zhodnoceni finan¢ni situace obce. Mezi zakladni finan¢ni
ukazatele u finan¢ni analyzy se fadi pomérové ukazatele. Mezi nejcastéjsi ukazatele pro

municipalni sféru se fadi ukazatele autarkie, rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
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4.3.1 Ukazatel Autarkie

Autarkie (sobéstacnost) se fadi mezi nejzakladnéjsi ukazatel v municipalni sfére.
Autarkie hodnoti sobésta¢nost obce z pohledu nakladti a vynosu, nebo vydaja a piijmu.
V tabulce ¢. 15 jsou uvedena zdrojova data pro vypocet ukazatelli autarkie. Jedna se o

naklady, vynosy, bézné piijmy a v neposledni fad¢ bézné vydaje.

Tabulka ¢. 15 Data pro vypocet autarkie obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020

Néklady 66,95 71,40 85,89 133,94 89,85
Vynosy 81,92 87,63 98,98 206,61 115,83
Bézné ptijmy 79,20 83,99 94,52 101,11 111,81
Bézné vydaje 59,02 62,90 76,41 66,69 79,48

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Pro lepsi graficky ptehled jsou nize v grafu €. 6 zobrazeny udaje ze zdrojové tabulky.

Z grafu je vidét, jak se pohybovaly néklady a vynosy ve sledovaném obdobi.

Graf ¢. 6 Zobrazeni ptehledu poméru mezi naklady a vynosy v obci Bakov nad Jizerou v letech 2016-
2020 (mil. K&)
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Pro lepsi graficky ptehled jsou nize v grafu ¢.8 zobrazeny udaje ze zdrojové tabulky. Z grafu

je vidét, jak se pohybovaly bézné vydaje a bézné ptijmy ve sledovaném obdobi.

Graf ¢. 7 Zobrazeni piehledu poméru mezi béznymi vydaji a béznymi piijmy v obci Bakov nad

Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Tabulka ¢. 16 zobrazuje jednotlivé vysledky vypoctenych ukazatel autarkie —hlavni

¢innosti na Urovni vynost a nékladi a dale na Grovni pfijml a vydajid. Pro oba zminéné

ukazatele plati, jak fika Kraftova (2002), ze doporucena hodnota by neméla klesnout pod

100 %.

Tabulka ¢. 16 Ukazatele autarkie obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev poloZky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi 122,36% | 122,73% | 115,24% | 154,26% | 128,91%
vynost a nakladi

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi 134,19% | 133,51% | 123,69% | 151,61% | 140,67%
prijmi a vydaji

Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Graf &. 8 Grafické zobrazeni autarkie obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.3.2 Ukazatel likvidity

Likvidita je schopnost hradit své kratkodobé zadvazky. Ukazatel likvidity 1ze rozdélit
do 3 urovni a to:
1. BéZnou;
2. Pohotovou;

3. Hotovostni.

V tabulce €. 17 jsou vidéet zdrojova data k vypoctim jednotlivych stupnt likvidity.
Vypocet likvidity je dan podilem, ¢im miiZze obec zaplatit to, co je nutné uhradit. Na strané

jmenovatele jsou kratkodobé zavazky.

Tabulka ¢. 17 Zdrojova data pro likviditu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (tis. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obé&zna aktiva 85 757 95 767 91531 122 489 | 103315
Kratkodobé pohledavky 3368 3640 4332 7190 5127
Kratkodoby finan¢ni majetek 82 157 91 894 87 018 115 226 97 855
Penézni prostiedky 85 754 91711 86 741 114 886 97 641
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Kratkodobé zavazky 6175 4706 10 219 16 050 12170
Zasoby 232 232 180 74 333
Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Pro lepsi vizudlni ptehled jsou zdrojovéa data pro likviditu obce zobrazena jeste

v grafu €. 9.

Graf ¢. 9 Grafické zobrazeni zdrojovych dat pro likviditu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-
2020
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

V tabulce ¢.18 jsou uvedeny jednotlivé druhy likvidity vcetné doporucenych
(minimalnich a maximalnich) hodnot. Okamzit4 likvidita ma doporuc¢ené hodnoty v rozmezi
0,2 - 0,5. Ztabulky je vidét, Ze vypocitané hodnoty jsou nékolikandsobné vyssi nez
doporu¢ené hodnoty. Tato hodnota reflektuje skutecnost, Zze obec ve sledovaném obdobi
mohla bez problémt uhradit své kratkodobé zavazky, a jesté velké mnozstvi finan¢nich
prosttedkt by obci zbylo. Pohotova likvidita ma doporucené hodnoty (minimalni a
maximalni) v rozpéti 1 — 1,5. Na zdklad€ vypocth je vidét, Ze 1 pohotova likvidita vychazi
nekolikanasobné vétsi nez doporucené hodnoty. Bézna likvidita ma doporuc¢ené hodnoty
(minimalni a maximalni) v rozmezi 1,5 —2,5. [ u tohoto vypoctu je patrné, ze obec ma mnoho

prosttedkll v obéznych aktivech. V ptipad€, Ze by obec pievedla obézna aktiva na penézni
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prostiedky na zaplaceni kratkodobych zavazku, vSechny tyto zavazky by byly uhrazeny, a

jesté by obce zbylo velké mnozstvi volnych finan¢nich prostiedk.

Tabulka ¢. 18 Likvidita obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 véetné doporuc¢enych hodnot

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 13,89 20,35 8,96 7,63 8,49
Doporucena hodnota BL 1,5-2,5

Pohotovi likvidita 1385 | 203 | 894 | 763 | 846
Doporucend hodnota PL 1-15

Okamyité likvidita 133 | 1953 | 852 | 718 | 804
Doporucena hodnota OL 0,2-0,5

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Graf ¢. 10 Grafické zobrazeni okamzité likvidity v¢etné doporu¢enych hodnot v obci Bakov nad
Jizerou v letech 2016-2020
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Graf ¢. 11 Grafické zobrazeni pohotové likvidity veetné doporuc¢enych hodnot v obci Bakov nad
Jizerou v letech 2016-2020
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Graf €. 12 Grafické zobrazeni bézné likvidity véetné doporu¢enych hodnot v obci Bakov nad Jizerou
v letech 2016-2020
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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4.3.3 ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti fikaji, jakou vysi rizika nese obec pi1 daném rozpolozeni a
struktute. V tabulce ¢. 19 jsou uvedena zdrojova data jednotlivych ukazatelti zadluzenosti

obce.

Tabulka ¢. 19 Data pro zadluzenost obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (tis. K¢&)

Nazev polozKky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva celkem 416285 | 433658 | 453042 | 533357 | 504399
Cizi zdroje 6 458 4997 10 551 16 385 12 505
Vlastni kapital 409 827 | 428661 | 442491 | 516972 | 491894

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Graf ¢. 13 Grafické zobrazeni poméru vlastniho kapitalu a cizich zdrojt
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

V tabulce €. 20 jsou znazornény jednotlivé hodnoty ukazatelti zadluZenosti. Ukazatel
celkové zadluzenosti udava podil ciziho kapitdlu obce k finanénimu majetku obce.
Doporucena hodnota by méla byt co nejmensi, udavané rozmezi se pohybuje od 30-60 %.
Z vyslednych dat je jasné, Ze nejvétsi hodnotu méla obec v roce 2019 a to 3,07 %, ale i tato
hodnota je daleko niz$i nez onéch zminénych 30 %. Za sledované obdobi nebyl shledan

zadny vykyv, Ize tedy konstatovat, ze ma obec velmi nizké zadluZeni.
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Koeficient samofinancovani by mél byt co nejblize hodnoté 1. V tabulce ¢. 20 se za
sledované obdobi vSechny hodnoty ¢islu 1 hodné blizko pfiblizuji. Nejvice ptiblizena byla

obec v roce 2017 s koeficientem 0,99, nejméné pak v roce 2019 s koeficientem 0,97.

Tabulka ¢. 20 Zadluzenost obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev polozKky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 1,55 % 1,15% 2,33 % 3,07 % 2,48 %
Koeficient samofinancovani 0,98 0,99 0,98 0,97 0,98

Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.3.4 Rentabilita

Rentabilita jinym slovem vynosnost vlozeného kapitalu. Radi se do jednoho
Z ukazateld, ktery ma veétsi vyuziti v soukromém sektoru. Podstata obce neni primarné
ur¢ena k tomu, aby ze své podstaty plnila zakladni ekonomicky ptedpoklad, ktery spociva
v maximalizaci zisku. Velké mnozstvi obci véetné Bakova nad Jizerou realizuji kromé
hlavni ¢innosti i ¢innost dopliikovou. Bakov nad Jizerou zacal provozovat dopliikovou
¢innost v roce 2017. V tabulce ¢. 21 jsou uvedena zdrojova data pro vypocty rentability

celkového a vlastniho kapitélu.

Tabulka ¢. 21 Zdrojova tabulka pro rentabilitu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil.
K&)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020

Cisty zisk 14,97 16,23 13,09 72,67 25,98
EBIT™® 16,51 16,14 14,71 74,36 37,82
Aktiva celkem 416,29 433,66 453,04 533,36 504,40
Vlastni kapital 409,83 428,66 442,49 516,97 491,89

Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nize v tabulce ¢.22 jsou znazornény procentualni hodnoty rentability celkového
a vlastniho kapitalu. Rentabilita celkového kapitalu vypovida o efektivité hospodareni dané

obce bez vlivu jejiho zadluzeni a danového zatizeni. Jednd se o informaci, kolik zisku

% Zisk pted zdanénim a odectenim tirokt

77



ptipada na 1 K¢ aktiv obce. Obec dosahla nejlepsiho zhodnoceni vlozeného kapitalu v roce
2019 a to 13,94 %. Za zminéni stoji i rok 2020, kdy doséhla obec na zhodnoceni vlozeného
kapitalu na 7,50 %. Rentabilita vlastniho kapitalu spociva v informaci, kolik ¢istého zisku
ptipadne na 1 K¢ investovaného kapitalu obce. V tabulce lze sledovat jisté souvislosti mezi
rentabilitou celkového kapitalu a rentabilitou vlastniho kapitalu. V roce 2019 byla hodnota
rentability vlastniho kapitadlu ve sledovaném obdobi nejvétsi a dosdhla hodnoty 14,38 %,

druha nejvétsi hodnota byla zaznamenana v roce 2020 a to 7,69 %.

Tabulka ¢. 22 Rentabilita obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev polozKky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita celkového kapitalu 3,97% 3,72% 3,25% 13,94% 7,50%
Rentabilita vlastniho kapitalu 4,03% 3,77% 3,32% 14,38% 7,69%

Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.3.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou v piipadé obci pouze dopliujicim ukazatelem. Tento typ

ukazatell slouzi k tomu, aby ukézal, jak obec vyuziva majetek. Primarnim tkolem obce od

ostatnich ekonomickych subjekti neni ale maximalizace zisku.

Tabulka ¢. 23 Zdrojova tabulka pro ukazatele aktivity obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

(mil. K¢)
Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 81,92 87,63 98,98 206,61 115,83
Vynosy z ¢innosti 12,03 12,50 13,38 68,43 15,76
Aktiva celkem 416,29 433,66 453,04 533,36 504,40
Pohledavky za odbérateli 0,71 0,91 0,20 0,33 0,31

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Graf ¢. 14 Grafické zobrazeni zdrojové tabulky pro ukazatele aktivity obce Bakov nad Jizerou
v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Dle nasledujici tabulky ¢. 24 je k dispozici hodnoceni doba obratu aktiv. Obrat aktiv
tika, kolikrat se vloZeny kapitdl obce vrati do fungovani municipalniho subjektu (obce).
Cilem pouziti ukazatele obratu aktiv je dosahovat maximalni hodnoty, doporu¢ena hodnota
pro tento ukazatel je rovna ¢islu 1. Ze sledovani v obdobi 2016-2020 se obec ani jednou ¢islu
1 nepfiblizila, 1ze tedy tvrdit, ze ma obec Bakov nad Jizerou nizky obrat kapitalu — toto neni

ale u obce na skodu, jelikoz kapitalovy obrat neni jejim primarnim Gc¢elem.

Tabulka ¢. 24 Aktivita obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 0,20 0,20 0,22 0,39 0,23
Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.3.6 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli - SIMU

Dalsim ze zptisobt analyzy finan¢ni situace mésta Bakov nad Jizerou byla zvolena
metoda vyhodnocovani soustavou informativnich a monitorujicich ukazatelt (SIMU).

Konkrétni hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 25.
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Tabulka ¢. 25 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateltt — SIMU v obci Bakov nad

Jizerou v letech 2016-2020

Nazev poloZzky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel obce 5176 5158 5148 5156 5175
Piijem celkem (po konsolidaci) 88 064 91 536 101049 | 156106 | 115864
Uroky 0 0,01 0 0 0
Uhrazené splatky dluhopis i a 0 0 0 0 0
pujcenych prostredkt

Dluhova sluzba celkem 0 0,01 0 0 0
Ukazatel Dluhové sluzby (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Aktiva celkem 622943 | 553536 | 583484 | 671117 | 644161
Cizi zdroje 10 099 4997 10 551 16 385 12 505
Stav na bankovnich uctech celkem | 85 754 96 484 92 469 123197 | 105830
Uvéry a komunalni dluhopisy 0 0 0 0 0
PNFV a ostatni dluhy 0 0 0 0 0
Zadluzenost celkem 0 0 0 0 0
Podil cizich zdroju k celkovym 1,62% 0,90% 1,81% 2,44% 1,94%
aktiviim (%)

Podil zadluzenosti na cizich 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zdrojich (%)

Obé&zna aktiva 85 757 95 767 91531 122 489 | 103 315
Kratkodobé zavazky 6175 4706 10 219 16 050 12170
Celkova likvidita 13,89 20,35 8,96 7,63 8,49

Zdroj: zpracovani dle vykazt pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 a dle

CSU, 2021

a) Pocet obyvatel obce

Tento Udaj neni z pohledu finan¢ni analyzy obce podnétnym ukazatelem. Jeho

vyznam je informativni a erpa data z Ceského statistického ufadu. Tento tdaj a vyvoj

populace obce je jiz rozebran v pfedchozi kapitole €. 4.1.4 ,,Demograficka struktura obce*,

nebude se tedy v této sekci jiz znovu rozebirat.

b) Piijem celkem (po konsolidaci)

Ptijem obce Bakov nad Jizerou byl jiZ podroben detailni analyze v¢etné pfislusnych

grafil. Z téchto diivodi nebude v této sekci jiz znovu rozebiran.
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¢) Uroky
Hodnota zaplacenych urokti se fadi mezi informativni ukazatele. VySe trokii neni
Z pohledu finan¢ni analyzy nikterak vyznamna, ale uvadi se pfevazné z diivodu toho, Ze je
soucasti nasledného vypoctu dluhové sazby. Celkova hodnota urokli je déna souctem
polozek 5141 (viz kapitola 2.2) (Vlastni aroky ve finan¢nim vykazt FIN 2-12 M) a to za

obec Bakov nad Jizerou véetné jejich ptispévkovych organizaci.

Z vyse uvedené tabulky ¢.24 vyplyva, ze byly uroky ve sledovaném obdobi témér

nulové.

d) Uhrazené splatky dluhopisi a ptajcenych prostiedki
Ukazatel pijcenych prostfedkli a uhrazenych splatek je dan souctem polozek 8112,
8122, 8212, 8222, 8114, 8124, 8224 (viz kapitola 2.2), které jsou uvedeny ve vykazu FIN 2-
12 M spole¢né za obec Bakov nad Jizerou a jeji prispévkové organizace. Z vyse uvedené
tabulky vyplyva, ze ve sledovaném obdobi neméla obec Zadna uhrazené splatky dluhopist a

pujcenych finanénich prostredk.

e) Dluhova sluzba celkem
Dluhova sluzba je obrazem o mnozstvi ptjcenych prostfedkil obci a jeji schopnosti
tyto pijcené prostiedky splacet. Ukazatel je dan souctem hodnot dil¢ich ukazatelt a to:
Uroky a Uhrazené splatky dluhopisti a pijéenych prostiedkil. Vedle vyse hodnoty ukazatele
je nutné zkoumat ucel veskerych pijcek. Zkouma se tedy divod, ktery vedl k tomu, ze se
mésto zadluZilo. Dluhova sazba obce Bakov nad Jizerou se pohybuje kolem 0 hodnot, neni

tfeba nic zkoumat.

f) Ukazatel Dluhové sluzby (%)
Hodnota tohoto ukazatele je tvofena podilem dluhové sluzby na celkovych piijmech
(po konsolidaci) tj. jak velky objem piijmi musi obec vyuzit ke splaceni veskerych dluhd, a
jak velké mnozstvi finan¢nich prostfedki ji zistane na pokryti svych provoznich nakladu.

Vzhledem k faktu, ze hodnoty za sledované obdobi jsou nulové, neni tfeba nic zkoumat.
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g) Aktiva celkem
Aktivy se rozumi majetek, a to jak kratkodoby, tak dlouhodoby, se kterym obec
disponuje. Linie na sloupcich grafu znazorfiuje vyvoj aktiv v ¢ase, z tohoto vyvoje se da
hovofit o pfevazné rostoucim trendu. Odchylky v ristu jsou vidét v roce 2017 a 2018, kdy

obec prodala pozemky na Budach.

Graf ¢. 15 Vyvoj celkovych aktiv obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

h) Cizi zdroje
Pomoci ukazatele cizich zdroju se hodnoti celkovy objem veskerych zavazkt obce
a jejich prispévkovych organizaci. Z grafu ¢.16 je zfetelnd jistd nevyrovnanost za

sledované obdobi.
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Graf ¢. 16 Vyvoj stavu na bankovnich Gétech a cizich zdroji obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-
2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

i) Stav na bankovnich uctech celkem
Ukazatel znazoriiuje vysi penéznich prostfedkll, které ma meésto na bankovnich
ucétech — disponuje s nimi. Tento ukazatel je dan souétem syntetickych ucti 068, 231, 236,

241 a 244 (viz kapitola 2.2) v¢etné piispévkovych organizaci.

Zdroje, které obec ma na bankovnich uctech mize vyuzivat na pokryti béznych
vydaji, na poskytovani vefejnych statkli a sluzeb svym obcaniim, na ndklady spojené
s investicemi atd. Obec také piispiva na ¢innosti riznych organizaci nebo spolki, a to ve

formé zuctovatelnych dotaci.

Obec Bakov nad Jizerou za sledované obdobi hospodati s finanéni rezervou okolo
100 mil. K¢. Tato rezerva je dobra pro ptipad necekanych vydaji. K vy$§im hodnotdm rezerv
dochazi i tehdy, pokud se neuskutec¢nil néjaky zamér, pro ktery byla Cast financi na tento

ucel alokovana.
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Graf ¢. 17 Stav na bankovnich tétech obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

j) Uvéry a komunalni dluhopisy
Finalni hodnota uvért a komundlnich dluhopisii je dana souctem syntetickych ucti.
Tyto ucty jsou: 281, 282, 283, 451, 453 pro obce a 281 a 451 (viz kapitola 2.2) u jejich

ptispévkovych organizaci.

Tento vypocet slouZi jako podklad k vypoctu celkové zadluzenosti, kde jeji druhou
polozkou je pravé polozka Pfijaté navratné vypomoci a ostatni dluhy. Na zékladé
skutecnosti, ze obec Bakov nad Jizerou vykazovala za sledované obdobi u této polozky
nulové hodnoty, je celkova zadluzenost rovna vysi hodnot objemu Gvért a komunalnich

dluhopisii.
k) Prijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy

Jak je zminéno vySe, obec Bakov nad Jizerou za sledované obdobi nepftijala zadné

navratné finan¢ni vypomoci. Tento ukazatel neni prave z téchto diivodu dale rozebiran.
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I) ZadluZenost celkem
Ukazatel zadluzenosti celkem reflektuje v absolutnich hodnotach vysi veskerych
uveért obce, ostatnich dluhti, vydanych dluhopist, které slouzily obci na pokryti vydaji. Bez
pouziti téchto polozek by obec neméla dostatecné mnozstvi prostiedkii na pokryti vydajt.
Vzhledem k faktu, Zze je ukazatel udavan v absolutnich ¢Cislech, nema piili§ smysl ho
pouzivat pro porovnavani s ostatnimi obcemi. Obec Bakov nad Jizerou nema zadné dluhy

ve sledovaném obdobi.

m) Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (%)

Tento ukazatel se musi interpretovat s opatrnosti, vzhledem k tomu, ze u néj mize
dojit k jistému zkresleni ohledné skuteéné situace obce ®°. Z grafu ¢&. 18 je patrné, Ze obec
Bakov nad Jizerou si vysi podilu cizich zdroju k celkovym aktivim drzi stabilné. Pro tento
ukazatel je stanovena Ministerstvem financi jeho nejvys$i mozna hodnota a to 25 %.
Vzhledem k tomu, Ze nejvyssi hodnota v obci za sledované obdobi dosahla 2,44 % a to

v roce 2019, je patrné, Ze se obec k této hranice ani zdaleka nepfiblizuje. Na zakladé tohoto

monitorujiciho ukazatele vysledku mtize byt hospodateni obce ohodnoceno velmi dobfe.

80V tomto vypodtu jsou soudasti, které se vytétovavaji az v daldich obdobich. Tyto polozky navysuji
hodnotu ukazatele (napf. prijaté zalohy na dotace).
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Graf ¢. 18 Vyvoj podilt cizich zdroji k celkovym aktivim obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-
2020
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

n) Podil zadluZenosti na cizich zdrojich (%)

Ukazatel podili zadluzenosti na cizich zdrojich ik, jak velkou mirou se podileji
dlouhodobé zavazky na celkovych zavazcich. Kde plati, Ze ¢im niz§i hodnoty nabyva, tim
vEtsi je objem kratkodobych zadvazkli. Obec Bakov nad Jizerou mé za sledované obdobi 0 %
podil zadluZenosti na cizich zdrojich. Ministerstvo financi stanovilo maximalni moZznou
hranici 25 %. Vzhledem ke skutecnosti, Ze za sledované obdobi ma obec po celou dobu 0 %
podil zadluZenosti na cizich zdrojich, ¢imZ se ke stanované hranici ani nepfiblizuje, lze

konstatovat, Ze hospodateni obce na zékladé tohoto monitorujiciho ukazatele je velmi dobré.

0) ObéZna aktiva
Ukazatel ¢. 15 je tvofen souctem obéZznych aktiv mésta tzn. majetku, ktery ma
kratkodoby charakter. Jedna se o velmi vyznamny ukazatel, ktery slouzi napf. jako podklad
pro vypocet celkové likvidity.
V Bakove¢ nad Jizerou se podil obéznych aktiv na poloZce celkovych aktiv pohybuje

Vv priméru okolo 16,2 %.
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Graf ¢. 19 Vyvoj obéznych aktiv obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (tis. K<)
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

p) Kratkodobé zavazky
Kratkodobymi zavazky jsou chapany veskeré zavazky, které maji dobu splatnosti
krats$i nez jeden rok. Pro vypocet ukazatele se séitaji polozky kratkodobych zavazkl obce

Bakov nad Jizerou a jejich ptispévkovych organizaci.
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Graf ¢. 20 Vyvoj kratkodobych zavazki obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

q) Celkova likvidita
Jedna se o ukazatel ze skupiny monitorujicich ukazateli. Celkové likvidita udava,
jak je obec schopna dostat svym kratkodobym zéavazkim, s jakou rychlosti je schopna
pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky. Detail likvidity je pospan v kapitole 4.3.2

,Ukazatel likvidity*, nebude se tedy v této sekci jiz znovu rozebirat.

4.3.7 Srovnani s obci Kosmonosy

v

Pro detailnéjsi interpretaci vysledkti obce Bakov nad Jizerou bylo zvoleno jeho
porovnani s obci obdobné velikosti, umisténi a trovné. Pro tyto ucely byly do $ir§iho vybéru
zvoleny nasledujici obce: Béla pod Bezdézem, Bysttice, Jilové u Prahy, Kosmonosy, Nové
StraSeci, Pecky, Rudna, Stuchov, Unhost, Votice a Zru¢ nad Sazavou. Po vyhodnoceni
lokace a zaméteni byla zvolena obec Kosmonosy, kterd je pro dané porovnani nejvhodné;si.

Od obce Bakov nad Jizerou je vzdalena cca 6 km ! a je tak ovlivnéna obdobnymi faktory.

51 MAPY, 2022. Mapa. [online]. [cit. 2022-02-08]. Dostupné z https://mapy.cz/zakladni?planovani-
trasy&x=14.9358078&y=50.4610871&z=13&rc=9510yXx-
JBZ3VGXZXEL&rs=muni&rs=muni&ri=3920&ri=3966&mrp=%7B%22c%22%3A111%7D&Xc=%5B%5D
&rwp=1%3B951Bpx-IfxfX3f00K8fNNgNATI8ZBfCGeE8h8uGsaxY LUEOLbGV&rut=1.
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Obec Kosmonosy je obci s rozsifenou plsobnosti a stejné jako obec Bakov nad
Jizerou se nachazi ve Stfedo¢eském kraji °2. Rozloha obce je 11,39 km2. Obec Kosmonosy
ma k 31.12.2020 1257 registrovanych podniku s tim, Ze 634 je se zjist€nou aktivitou.
Nejvetsi zastoupeni je v kategorii velkoobchod, maloobchod, opravy a idrzba motorovych
vozidel (160); profesni, védecké a technické ¢innosti (113); primysl celkem (62) atd. 3.
Tato orientace obce jako i ostatnich obci v okoli Mladé Boleslavi je dana pisobenim
spole¢nosti SKODA AUTO. Obec Kosmonosy méla az do roku 2019 ve sledovaném obdobi
mensi pocet obyvatel, v roce 2020 byl vysledovan trend opa¢ny a v obci Kosmonosy oproti

obci Bakov nad Jizerou bylo registrovano vEétsi mnozstvi obyvatel.

Tabulka ¢. 26 Pocet obyvatel obce Kosmonosy v obdobi 2016-2020

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 4 885 4904 4944 5093 5233
Zdroj: zpracovani dle dat z CSU

Prvnim ukazatelem, ktery porovna obce je vySe piijmt. Nasledujici graf reflektuje,
ze obec Bakov nad Jizerou a obec Kosmonosy dosahuji srovnatelného objemu finan¢nich
piijmi; obec Kosmonosy nicméné vykazala lehce vyssi objem piijmi. Vyvoj piijma u
sledovanych obci je nejen porovnatelny, ale ve sledovaném obdobi kopiroval i podobny

trend.

62 CZS0.CZ [online]. 01.01.2022 (citovano dne 28.02.2022
https://www.czso.cz/csu/xs/mesta_a_mestyse ve stredoceskem kraji_k 31 12

83 Kurzy.cz [online]. 2022 (citovano dne 28.02.2022 https://www.kurzy.cz/obec/kosmonosy/stats-PU-
MOSZV-ORGNACE-stranka/
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Graf ¢. 21 Grafické zobrazeni porovnani piijmt obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech
2016-2020 (mil. K¢&)
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Zdroj: zpracovani dle vykazt pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech

2016-2020

I z pohledu vydajii obci je vidét jistd podobnost jejich vyvoje V porovnavanych

obcich, jak je vyznaceno na nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 22 Grafické zobrazeni porovnani vydaji obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy
v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazt pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech
2016-2020

Pti detailnim rozboru jednotlivych oddilii v odvétvovém tiidéni vydaji bylo zjisténo,
ze obec Bakov nad Jizerou vyklada v priméru za sledované obdobi o 11,9 % vice finanénich
prostiedkii na bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj, o 0,9 % vice finan¢nich
prostiedki na kulturu, cirkve a sdélovaci prostiedky, u obce Bakov nad Jizerou figuruje jesté
polozka zdravotnictvi, ktera tvofila v praméru 0,99 % rozpoétu; obec Kosmonosy tuto
polozku neeviduje. Na druhou stranu obec Kosmonosy méla ve sledovaném obdobi vyssi
vydaje u sportu a zdjmovych ¢innosti o 7,51 %, u vzdélavani a skolskych sluzeb o0 3,27 % a

u ochrany Zivotniho prostfedi o 3,01 % 54,

Pfi srovnani celkovych piijmil a vydajii sledovanych obci je nutné porovnat vysledné
saldo. Jak je patrné z nasledujiciho grafu, jsou zde znatelné rozdily. Prvni véci, kterou je
nutné zminit je fakt, Ze ob& obce ve sledovaném obdobi disponuji kladnym saldem tzn.
piijmy jsou vétsi nez vydaje. O relativné podobném vysledku hospodaieni obou obci lze
hovorit v letech 2016-2018. V letech 2019 a 2020 mélo saldo u obce Kosmonosy daleko

vys$i hodnotu nez obce Bakov nad Jizerou. V roce 2019 dosahoval tento rozdil pies

% MONL1TOR [online]. 2022 (citovano dne 28.02.2022 https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-
jednotka/00508870/prehled?rad=t&obdobi=2012
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29,2 mil. K&. Na zékladé téchto vystupi muze byt konstatovano, ze obec Kosmonosy

hospodati vyrazné 1épe nez obec Bakov nad Jizerou.

Graf ¢. 23 Grafické zobrazeni porovnani salda obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech
2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech

2016-2020

Predmétem dalSiho porovnani jsou i1 zvolené ukazatele SIMU. V tomto konkrétnim
pfipad¢ se jedna o 2 ukazatele informativni a 2 ukazatele monitorujici. U informativnich
ukazatelt je to ukazatel dluhové sluzby a ukazatel vyse cizich zdroji na jednoho obyvatele.
U monitorujicich ukazatelt je to podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a ukazatel celkové

likvidity.

Ukazatel dluhové sluzby byl vybran s ohledem na jeho nézornost pfi porovnavani
hospodareni obci. Tento ukazatel udava informaci ohledné schopnosti vypofadavat se svymi
finan¢nimi zévazky. Ptfi zkouméni dat obce Kosmonosy bylo zjiSténo, ze obec ve
sledovaném obdobi méla konstantni zadluzenost ve vysi 0 %, vzhledem k faktu, ze 0%
zadluzenosti dosdhla i obec Bakov nad Jizerou lze konstatovat, Ze finan¢ni hospodaieni obou

obci bylo srovnatelné.
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Druhym zvolenym ukazatelem, ktery je vSeobecné hodné vyuzivan pro vzajemné
porovnani ekonomickych situaci obci je objem cizich zdroji, které jsou prepocteny na
jednoho obyvatele ptislusné municipality.

U obou obci lze z grafu ¢.24 nize vypozorovat, ze tento ukazatel ma kolisavou
tendenci a dosahuje podobného trendu v daném roce. Primérna vyse objemu cizich zdroju
na jednoho obyvatele u obce Bakov nad Jizerou vychazi okolo 2113 K¢, u obce Kosmonosy
na 2135 K¢. Vzhledem k podobnym vyslednym hodnotam ukazatele je ekonomicka situace

obou obci srovnatelna.

Graf ¢. 24 Vyse cizich zdroju piepoctenych na jednoho obyvatele u obce Bakov nad Jizerou a obce
Kosmonosy v obdobi 2016-2020 (K<)
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech
2016-2020

Z pohledu monitorujiciho ukazatele podilu cizich zdrojt na aktivech nebyly v letech
2016, 2017 a 2019 zaznamenany u obci velké rozdily. Téméi dvojnasobného rozdilu podilu
ovSem dosahla obec Bakov nad Jizerou v letech 2018 a 2020. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze
hranice nastavena Ministerstvem financi CR, je stanovena na trovei 25 % a ani jedna obec
se tomu za sledované obdobi nepfiblizila, lze fict, Ze maji obé obce efektivné a spravné

rozdéleny podil cizich zdrojti k celkovym aktivim.
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Graf ¢. 25 Porovnani podilu cizich zdroji k celkovym aktiviim obce Bakov nad Jizerou a obce
Kosmonosy v obdobi 2016-2020 (%)
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Zdroj: zpracovani dle vykazt pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech

2016-2020

Poslednim ukazatelem, ktery patii také do skupiny monitorujicich ukazatelu, je
celkova likvidita. Tento ukazatel je klicovy pro hodnoceni finanéniho hospodafeni obci.
Primérné hodnota likvidity obce Bakov nad Jizerou se za sledované obdobi pohybuje okolo
11,86, zatimco u obce Kosmonosy okolo 14,25. Doporucena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5.
U obou obci je tato hodnota piekroc¢ena ve sledovaném obdobi nékolikanasobné. Lze z toho
konstatovat, Ze ob& obce maji velké mnoZstvi ob&znych aktiv a malé mnoZstvi kratkodobych

zavazku.

94



Graf ¢. 26 Porovnani celkové likvidity obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v obdobi 2016-
2020
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Zdroj: zpracovani dle vykazt pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech

2016-2020
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5 Vysledky a diskuse

V této kapitole jsou shrnuty klicové vysledky praktické ¢asti vlastni prace, jedna se
0 kapitoly 4 a jeji podkapitoly, které obsahuji analyzu piijmu, vydajt, finan¢ni analyzu,
SIMU a komparaci s obci Kosmonosy. V této kapitoly budou diskutovany vysledky, které

je vhodné detailnéji rozvést. Veskeré ostatni vysledky jsou uvedeny v kapitole €. 6.

Tabulka ¢. 27 Salda rozpo¢tu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K<)

Nazev poloZzky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Saldo bézného rozpoctu 20,18 21,08 18,10 34,42 32,33
Saldo kapitalového rozpoctu 3,61 -11,59 -28,05 -0,41 -45,54
Saldo po konsolidaci 23,79 9,49 -9,95 34,01 -13,21

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Z vysledkl analyzy rozpoctu je patrné, Ze obec Bakov nad Jizerou ve sledovaném
obdobi hospodafila v priméru s piebytkem 8,83 mil. K& Obec v letech 2018 a 2020
hospodatila se schodkovym rozpoctem. V roce 2018 to bylo zpisobeno nakupem
obchodniho domu Jizera, vybudovanim zadrzného systému u ziiceniny Zvifetice, dopravnim
opatfenim v Chudoplesich, rekonstrukci chatek v prostorach Volnocasového arealu a
V neposledni fadé ndkupem dopravnich prostfedkii — tyto vypsané akce samy o sobé
piesahovaly ¢astku 20 mil. K¢; dalsi planované projekty nebyly v tomto roce realizovany a
byly pfesunuty do dalSiho roku, byla to napf. investice do zakladni $koly nebo zatepleni
budovy radnice. V roce 2020 byl finanéni vykyv zpsoben vlivem pandemie COVID-19.
Obec méla pfed pandemii ocekavané vydaje ve vysi 172,6 mil. K& Nakonec bylo ale cerpano
pouze 128,6 mil. K&, byla tedy zaznamenana uspora 44 mil. K&. Usporné opatieni, ktera byla
piedstavena, byla v oblasti provoznich vydaju v celkové castce 6,22 mil. K¢ (provozni
uspory obce 4,75 mil. K&, provozni uspory piispévkovych organizaci 1,47 mil. K¢), pfesun
do dalSich rozpoctl v celkové vysi 12,95 mil. K¢ (chodnik Horka 2,0 mil. K¢, oprava sv.
Barbory 0,4 mil. K¢, vitaci cedule 0,15 mil. K¢, roSty v Podhradi 0,5 mil. K¢, herni prvky
0,3 mil. K¢, multifunkéni sloupy vefejného osvétleni 0,1 mil. K¢, velka oprava v ulicich
Mecharova, 5. kvétna 2,5 mil. K¢, rekonstrukce obchodniho domu Jizera 7,0 mil. K<) a
akcemi, které byly financovana pouze z dotaci v ¢astce 3,15 mil. K¢ (jazykova laboratof do

zakladni Skoly 1,15 mil. K¢ a IT zasitovani zdkladni Skoly 2,0 mil. K¢). Po odecteni
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planovanych uspor v ndvaznosti na pandemii COVID-19 zlstala uspora vydaji ve vysi

22,0 mil. K¢.

Tabulka ¢. 28 Ukazatele autarkie obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev poloZzky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Autarkie hlavni Sinnostinabdzi | 122 369 | 122,73% | 115,24% | 154,26% | 128,91%
vynosi a naklada

Autarkie hlavni Cinnosti nabazi | 134199 | 133,51% | 123,69% | 151,61% | 140,67%
pfijmi a vydajt

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Prvnim zkoumanym ukazatelem byly autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynost
anakladia a dale na bazi pfijmi a vydaji. U obou vypocéti hodnoty nedosahly (ani se
neptiblizily) hranice 100 %. Tento typ ukazatele je typicky pro municipalni firmy. Lze tedy

tvrdit, Ze z dostupnych dat se obec jevi jako vysoce sobéstacna.

Tabulka ¢. 29 Likvidita obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 véetné doporuc¢enych hodnot

Nazev poloZky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
B&7na likvidita 13,89 20,35 8,96 7,63 8,49
Doporucena hodnota BL 1,5-2,5

Pohotovs likvidita 1385 | 203 | 894 | 763 | 846
Doporucena hodnota PL 1-1,5

Okam#ita likvidita 133 | 1953 | 852 | 718 | 804
Doporucena hodnota OL 0,2-0,5

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Ukazatel likvidity byl pocitdn ve tfech castech (béznd, pohotovd a okamzita).
Doporu¢end hodnota pro béznou likviditu je stanovena v rozmezi 1,5-2,5, u pohotové
likvidity v intervalu 1-1,5 a u hotovostni pak v rozmezi 0,2-0,5. Hodnoty bézné likvidity
obce Bakov nad Jizerou se pohybovaly vrozmezi 7,63-20,35, u pohotové likvidity
vintervalu 7,63-20,3 a u okamzité likvidity v rozmezi 7,18-19,53. Veskeré hodnoty
u sledované obce jsou nadprimérné vysoké, coz vypovidd o neefektivnim vyuZivani

finan¢nich prostiedki.
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Tabulka ¢. 30 Zadluzenost obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev poloZzky/ rok

2016

2017

2018

2019

2020

Celkova zadluzenost

1,55 %

1,15%

2,33 %

3,07 %

2,48 %

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Ttetim ukazatelem je zkoumani zadluzenosti, kdy obec vykazovala nejvétsi pomér
cizich zdrojii vroce 2019, ty délaly 3,07 % celkové zadluzenosti. Nutno zminit, Ze
maximalni mozna hranice je 30 %. S pfihlédnutim k tomuto aspektu lze hodnotu 3,07 %

povazovat za nevyznamnou.

Tabulka ¢. 31 Salda béZnych rozpocti obei Bakov nad Jizerou a Kosmonosy v letech 2016-2020
(mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Saldo obce Bakov nad Jizerou 20,18 21,08 18,10 23,52 31,79
Saldo obce Kosmonosy 25,60 28,61 26,35 52,75 46,80

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Prvni véci, kterou je nutné zminit, je fakt, Ze obé obce ve sledovaném obdobi
disponuji kladnym saldem, tzn. jejich ptijmy jsou vétsi nez vydaje. O relativné podobném
vysledku hospodateni obou obci 1ze hovoftit v letech 2016-2018. V roce 2016 méla obec
Bakov nad Jizerou saldo béZného rozpoctu nizsi o 5,42 mil. K¢, coz byl rok, kdy se obce
ptiblizily svym rozdilem nejblize. Nejvétsi rozdil byl v roce 2019, kdy méla obec Bakov nad
Jizerou mensi saldo bézného rozpoctu o 29,23 mil. K&. Ackoliv maji obé obce velmi
podobnou vysi béznych piijmi, maji odliSnou vysi béznych vydaji. Pfirozboru jednotlivych
oddili v odvétvovém tfidéni vydaji bylo zjisténo, Zze obec Bakov nad Jizerou vyklada v
pruméru za sledované obdobi o 11,9 % vice finan¢nich prosttedkii na bydleni, komunalni
sluzby a tzemni rozvoj, o 0,9 % vice finan¢nich prostfedkl na kulturu, cirkve a sdélovaci
prostiedky, u obce Bakov nad Jizerou dale figuruje jesté polozka zdravotnictvi, ktera tvotila
v priméru 0,99 % rozpoctu; obec Kosmonosy tuto polozku neeviduje. Na druhou stranu
obec Kosmonosy méla ve sledovaném obdobi vyssi vydaje u sportu a zajmovych ¢innosti (0
7,51 %), u vzdélavani a Skolskych sluzeb (0 3,27 %) a u ochrany zivotniho prostiedi
0 (3,01 %). Pokud se vezme v potaz pouze vysledné saldo bézného rozpoctu, lze tvrdit, ze

obec Kosmonosy hospodati viditelné 1épe nez obec Bakov nad Jizerou.
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Tabulka ¢. 32 Vyse cizich zdroji pfepoétenych na jednoho obyvatele u obce Bakov nad Jizerou a
obce Kosmonosy v letech 2016-2020 (K<)

Nazev polozKky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vyse cizich zdroji prepoctenych 1951 969 2050 3178 2416
na jednoho obyvatele obce Bakov

nad Jizerou

Vyse cizich zdroji prepocétenych 2488 1273 1464 3799 1649
na jednoho obyvatele obce
Kosmonosy

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

U vyse cizich zdroju, které jsou piepocteny na jednoho obyvatele ptislusné obce, lze
pozorovat u obou obci obdobny kolisavy trend. Nejvétsi hodnotu doséhl obec Bakov nad
Jizerou v roce 2019, kdy dosahl hodnoty 3.178 K&, nejmensi v roce 2017 s hodnotou 969
ato 1.273 K¢. Primérna vyse objemu cizich zdroji na jednoho obyvatele u obce Kosmonosy
vychazi na 2.135 K¢ a u obce Bakov nad Jizerou 2.113 K¢&. S ohledem na velice podobné

hodnoty je ekonomicka situace obou obci srovnatelna.

Tabulka ¢. 33 Podil cizich zdroji k celkovym aktivim u obce Bakov nad Jizerou a obce
Kosmonosy v letech 2016-2020

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Podil cizich zdrojt k celkovym 1,62 0,90 1,81 2,44 1,94
aktivim (v %) obce Bakov nad

Jizerou

Podil cizich zdrojt k celkovym 1,79 0,91 0,99 2,43 1,00
aktiviim (v %) obce Kosmonosy

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Pro diskusi byl zvolen jeden z monitorujicich ukazatelti ze soustavy SIMU a to podil
cizich zdroji k celkovym aktivim (%). Tento vypocet je dan podilem cizich zdroji a
celkovych aktiv obce. Nejmensi hodnotu vykazovala obec Bakov nad Jizerou v roce 2017 a
to 0,9 %. Celkova aktiva obce v tomto roce méla hodnotu 553,54 mil. K¢ (nejmensi ve
sledovaném obdobi), hodnota cizich zdroji byla 5 mil. K¢ (nejmensi ve sledovaném obdobi).
Nejvyssi hodnotu na podilu cizich zdroji k celkovym aktivim zaznamenala obec Bakov nad
Jizerou v roce 2019 a to 2,44 %. V ten rok méla obec Bakov nad Jizerou celkovou hodnotu

aktiv ve vysi 671,12 mil. K¢ (nejvétsi ve sledovaném obdobi) a hodnotu cizich zdroji méla
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V hodnoté¢ 16,05 mil. K¢ (nejvetsi ve sledovaném obdobi). Obec Kosmonosy méla nejmensi
hodnotu v roce 2017 ato 0,91 %, kdy hodnota celkovych aktiv byla 685,18 mil. K¢ a hodnota
cizich zdroju ¢inila 6,24 mil. K¢ (nejmensi ve sledovaném obdobi). Nejvétsi hodnotu podilu
cizich zdroji k celkovym aktivim méla obec Kosmonosy vroce 2019 a to 2,43 %
s hodnotou celkovych aktiv 795,44 mil. K¢ a s hodnotou cizich zdroja ve vysi 19,35 mil. K¢
(nejveétsi ve sledovaném obdobi). V priméru ma obec Kosmonosy hodnotu podilu cizich
zdroji k celkovym aktivim 1,42 % a obec Bakov nad Jizerou 1,74 %. S ohledem
na skutecnost, ze u obou obci se hodnoty neptiblizily K hranici 25 %, ktera je nastavena

od Ministerstva financi, 1ze tvrdit, Ze ob& obce hospodati s financemi efektivné.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni ekonomiky obce Bakov nad Jizerou
v letech 2016-2020 pomoci pomérovych ukazateld a z vysledkt analyzy vyhodnotit navrhy

a doporuceni na zlepSeni a stabilizaci obce.

Prace byla rozdélena do 2 dil¢ich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyvala provedenim teoretické
reSerSe a vysvétlenim zakladnich pojmi: vefejna sprava, charakteristika obci, organy obce,
majetek obce, rozpocet obce, pfijmy a vydaje obce, strategicky plan rozvoje mésta, rating
obce a finan¢ni analyza. Cilem druhé ¢asti prace bylo provedeni charakteristiky obce Bakov
nad Jizerou, analyzy jejiho rozpoctu a finan¢ni analyzy na zaklad¢ financ¢nich ukazateldq.
Veskeré tyto zjisténé vysledky byly vyhodnoceny a na zakladé nich stanovena doporuceni

nebo navrhy na zlep$eni hospodaieni obce Bakov nad Jizerou.

Vlastni prace byla rozdélena do tiech dil¢ich kapitol. Nejprve byla charakterizovana
zvolenad obec Bakov nad Jizerou z geografického a sociodemografického hlediska. Obec
Bakov nad Jizerou leZi ve StfedoCeském kraji, ve vzdalenosti cca 8 km od Mladé Boleslavi.
Historie obce saha az do 13. stoleti. Co se tyce infrastruktury, je zde velmi ptivétivé dopravni
spojeni se sousednimi obcemi a diky blizké dalnici D10 je mozna rychla doprava do Prahy
nebo Liberce. Obec vlastni nemalou ¢ast majetku jako jsou napft. byty k bydleni v hodnoté
cca 52,38 mil. K¢, nebytové budovy obcanské vybavenosti (knthovna, méstsky ufad atd.)
v hodnoté cca 119,57 mil. K&, lesni pozemky o vyméie 654.005 m? a dalsi. V obci se nachazi
zakladni a matefska Skola; obé€ zafizeni maji dostate¢né kapacitni rezervy pro pfijem dalSich
budoucich Zakd. Mezi zajimavé prostory patii napf. Volnodasovy aredl VCAS, nebo
muzeum Bakovska. Pocet obyvatel v obci ve sledovaném obdobi byl relativné konzistentni,
konkrétnéji okolo 5200 obyvatel. Primérny vék obyvatel obce je 42,6 let. V obci Zije 63,7 %
lidi v produktivnim véku 15-64 let. Pocet osob v diichodovém veéku 65+ tvoii 19,9 % a pocet

déti ve vékovém hranici 0-14 ¢ini 16,4 %.

Cilem druh¢ dil¢i kapitoly bylo zhodnoceni rozpoctového hospodareni obce v letech
2016-2020. Rozpocet obce byl rozdélen na rozpocet bézny a kapitalovy. V obou piipadech
byly zhodnoceny piijmy, vydaje, vyvoj a jejich struktura.
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Celkové bézné ptijmy mély za celou dobu u sledovaného obdobi rostouci tendenci.
V roce 2016 cinila hodnota béznych pfijma 79,2 mil. K¢ a v roce 2020 dosahla hodnoty
111,81 mil. K¢.

Nejvétsi polozkou béznych piijmi byly piijmy danové, ty tvotily v priméru okolo
80 % z celkovych béznych piijmi obce. Nejvyssi hodnotu mély v roce 2017, kdy dosahly
81,34 % z celkovych béznych ptijmi obce. Nejzasadnéjsi dopad mély polozky dan z pridané
hodnoty (42,46 %), dan z piijmu fyzickych osob (24,65 %) a dan z ptijmu pravnickych osob
(23,74 %). Ostatni polozky mély zanedbatelny vliv.

Nedanové piijmy predstavovaly v priméru 13,37 % hodnoty celkového béZného
piijmu obce. Nejveétsi ¢ast pfijmu tvorily pfijmy z prondjmu majetku 55,71 %, vynosy
zZ finan¢niho majetku 17,92 % a piijmy z vlastni ¢innosti 9,04 %. Ostatni polozky mély

nepatrny dopad na celkovou hodnotu piijmu.

Posledni ¢ast béznych piijmu tvorily neinvesti¢ni dotace. Tyto dotace obec piijala ze
statniho rozpoctu a kraje. Neinvesticni dotace mély proménlivy vliv. Tento typ pfijmil
dosahoval ve sledovaném obdobi hodnot od 3,57 % do 8,60 % z celkového rozpoctu.

Nejvyssi podil mél v roce 2020, kdy dosahl hodnoty 8,60 %.

Hodnota béznych vydaju v obci Bakov nad Jizerou v roce 2016 byla 59,02 mil. K¢.
V roce 2020 dosahla hodnoty 79,48 mil. K¢. Bézné vydaje v Case rostly, az na rok 2019, kdy
se vySe vydaji propadla na hodnotu 66,69 mil. K¢&. Nejvétsi polozkou béznych vydaji byly
platy zaméstnancli v pracovnim poméru vyjma zaméstnancll na sluzebnich mistech
(20,75 %), nakup ostatnich sluzeb (18,31 %), neinvesti¢ni piispévky ziizenym
ptispévkovym organizacim (13,79 %) a opravy a udrzovani (9,84 %), ostatni polozky mély

maly vliv na celkové mnozstvi vydaju.
Z analyzy hospodateni béZného rozpoctu je patrné, Ze obec méla v celém obdobi

2016-2020 kladné saldo — obec tedy hospodatila s ptebytkem. Primérna vyse salda Cinila

25,22 mil. K¢&. Obec nebyla nucena financovat chod obce z cizich finanénich prostredka.
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V celém sledovaném obdobi mély kapitalové ptijmy, jak u tohoto druhu piijmu byva
standardni, velmi kolisavy charakter. Pfevazna vétSina financi ziskanych z tohoto piijmu, je
z prodeje pozemku. Nejvétsi hodnotu mél vroce 2019, kdy piijem dosahl ¢&astky
51,62 mil. K¢; divodem byl rozsahly prodej pozemkd obce. Nejmensi piijem byl

zaznamenan V roce 2016, kdy ¢inil 0,16 mil. K¢.

Obec Bakov nad Jizerou ziskala ve sledovaném obdobi také nckolik investi¢nich
transferd, primérna vyse byla 4,88 mil. K&. Nejvétsi investicni transfer ziskala obec v roce
2016, jednalo se o celkovou vysi 8,71 mil. K¢ — a to na rekonstrukci mistnich komunikaci
(5,21 mil. K¢), vystavbu chodniku v méstské ¢asti Mala Béla ve vysi cca 2 mil. K¢, snizeni
energetické naroc¢nosti Sokolovny v hodnoté cca 1,3 mil. K¢ a projekt revitalizace Tun¢ pod

Zbabou v hodnoté 0,2 mil. K¢.

U vydaju kapitalového rozpoctu byl zpozorovan stejny kolisavy trend jako
u kapitalovych pfijmt. Nejvétsi mnozstvi kapitalovych vydaji bylo zaznamenano Vv roce
2019 s hodnotou 55,28 mil. K¢. Prostiedky byly pfevdzné vynalozeny na budovy, haly

a stavby, dopravni prostiedky a stroje, pfistroje a zatizeni.

Z vysledkli analyzy hospodafeni kapitdlového rozpoctu je patrné, Ze obec ve
sledovaném obdobi 2016-2020 méla na konci rozpoctového obdobi kromé roku 2016
zaporné saldo. Obec hospodafila se schodkem. OvSem v navaznosti na skutec¢nost, Ze obec
vykazovala kladné saldo v béZzného rozpoétu, byla schopna zaporné saldo zrozpoctu

kapitalového pokryt.

Cilem tfeti dil¢i kapitoly bylo provést finanéni analyzu obce na zdkladé vhodnych
ukazatelli (autarkie, likvidity, zadluZenosti, rentability, aktivity), dale provedeni analyzy
pomoci soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelti — SIMU a provedeni komparace

s vybranou obci podobné charakteristiky — Kosmonosy.
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Ukazatel autarkie je typickym ukazatelem, ktery se pouziva pro municipalni firmy.
V ramci vypoctu byla pocitana autarkie na bazi nakladii a vynost (%) a celkova autarkie na

zaklad¢ béznych piijmi a béznych vydajt (%).

Doporucend hodnota u ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a néklada
je stanovena na 100 %. U obce Bakov nad Jizerou se pohybovala v intervalu 115,24-
154,26 %. U vSech sledovanych let doslo k ptekroc¢eni doporucené hodnoty. NejlepSiho
vysledku dosahla obec v roce 2019 a to hodnoty 154,26 %.

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi pfijmi a vydaji ma stejnou doporucenou
hodnotu jako ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na zakladé vynosu a nakladd, tj. 100 %.
V tomto piipadé obec dosahovala hodnot vrozmezi 123,69-151,61 %. Vzhledem ke
skutecnosti, ze ukazatel znac¢né prevysuje doporuc¢enou hodnotu, obec by se méla zaméfit na

zlepseni zhodnoceni do¢asné volnych prostredki.

Ukazatel likvidity byl pocitan ve tfech castech (b&Zna, pohotova a okamzita).
Doporu¢ena hodnota pro béznou likviditu je stanovena V rozmezi 1,5-2,5, u pohotové
likvidity v intervalu 1-1,5 a u hotovostni v rozmezi 0,2-0,5. Hodnoty bézné likvidity obce
Bakov nad Jizerou se pohybovaly v rozmezi 7,63-20,35, u pohotové likvidity v intervalu
7,63-20,3 a u okamzité likvidity v rozmezi 7,18-19,53. Veskeré hodnoty u sledované obce

jsou nadprimérné vysoké, coz vypovida o neefektivnim vyuZzivani finan¢nich prostredkd.

Jako dal$i byl vybran ukazatel zadluZenosti, ktery ukazuje, jak velkou vysi rizika

nese obec pifi daném rozpoloZeni a struktufe.

Doporucend hodnota by méla byt co nejmensi, uddvany doporuceny interval se
pohybuje v rozmezi 30-60 %. Obec méla ve sledovaném obdobi velmi nizkou a stabilni

hodnotu celkova zadluZenosti, kterd se pohybovala v rozmezi 1,15-3,07 %.
Nasledujicim ukazatelem byla zvolena rentabilita. Ukazatel rentability ma své

vyuZziti primarné v soukromém sektoru. Rentabilita celkového kapitadlu obce se v daném

obdobi pohybovala v rozmezi 3,25-13,94 %. NejlepSiho zhodnoceni vloZeného kapitalu
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dosdhla obec vroce 2019 a to zminénych 13,94 %. Rentabilita vlastniho kapitalu se
pohybovala v intervalu 3,32-14,38 %. Nejvyssi hodnoty dosahla obec v roce 2019 a to
14,38 %.

Dalsim z ukazatelli byl ukazatel aktivity. U obci se jedna pouze o dopliujici ukazatel,

slouzici k tomu, aby podal informaci o tom, jak dany subjekt vyuziva sviij majetek.

Cilem tohoto typu ukazatele je dosahovat maximalni hodnoty, kdy je stanovena
doporucena hodnota 1.Doba obratu aktiv se ve sledovaném obdobi u obce Bakov nad Jizerou
pohybovala v rozmezi 0,20-0,39. Jak jiz bylo ale feceno, tento typ ukazatele neni primarné

urcen pro obce.

Dalsim typem pro analyzu obce byla zvolena soustava informativnich
a monitorujicich ukazateli — SIMU. Ukazatel SIMU se skldda ze dvou ¢asti, a to ukazatelt

informativnich a ukazateld monitorujicich.

Mezi informativni typ se fadi po¢et obyvatel obce, celkovy ptijem (po konsolidaci),
uroky, uhrazené splatky dluhopist a ptijéenych prostiedki, dluhova sazba celkem, ukazatel
dluhoveé sluzby (v %), aktivita celkem, cizi zdroje, stav na bankovnich uctech, avéry
a komunalni dluhopisy, PNFV a ostatni dluhy, zadluZenost celkem, podil zadluzenosti
na cizich zdrojich (%), ob&zna aktiva, kratkodobé zavazky. Pocet obyvatel v obci byl
ve sledovaném obdobi stabilni a pohyboval se v rozmezi 5.148-5.176 obyvatel. Nejvétsiho
poc¢tu obyvatel dosahla obec vroce 2016 a to 5.176 obyvatel. U celkového piijmu
po konsolidaci se hodnoty pohybovaly v rozmezi od 88,1-156,1mil. K¢. Piijem mél za
sledované obdobi rostouci tendenci s jednim vykyvem v roce 2019, kdy dosahly piijmy
hodnoty 156,1 mil. K& z daivodi velkého prodeje pozemkd. Uroky, uhrazené splatky
dluhopisti a pujéenych prostiedk a dluhova sluzba vykazovaly shodné za dané obdobi
nulovou hodnotu. Celkové mnozstvi aktiv obce se pohybovalo Vintervalu 553,5-
671,1 mil. K¢. Jsou zde patrné vykyvy, ale v celkovém pohledu si obec drzi stabilni hodnotu
aktiv. Hodnota cizich zdroju se pohybovala v intervalu od 5-16,39 mil. K¢. V tomto piipadé
je hodnoceno a pocitano S celkovym objemem veskerych zavazkd obce a jejich

ptispévkovych organizaci. Stav na bankovnich G¢tech obce se pohyboval v rozpéti 85,8-
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123,2 mil. K¢&. Tyto zdroje ma obec ve své spravé a disponuje s nimi. Zdroje mize vyuzit
na pokryti béznych vydaji, poskytovani vefejnych statkli a sluzeb svym obcaniim, na
néklady spojené s investicemi apod. Uvéry a komunalni dluhopisy, PNFV a ostatni dluhy,
zadluzenost celkem a podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v %) mély ve sledovaném
obdobi nulovou hodnotu. Obézna aktiva se u obce pohybovala v intervalu 85,8-

122,5 mil. K¢. Jedna se o typ aktiv, které maji kratkodoby charakter.

Mezi monitorujici typ ukazateli se fadi podil cizich zdroju k celkovym aktiviim
a celkova likvidita. Ministerstvem financi byla stanovena pro tento ukazatel hodnota 25 %.
Podil cizich zdrojui k celkovym aktivim (v %) se pohyboval u obce Bakov nad Jizerou
ve sledovaném obdobi v intervalu 0,9-2,44 %. Tento vysledek musi byt interpretovan
s opatrnostni, jelikoz mize dojit ke zkresleni skute¢né situace obce. S ohledem na vysledky
tohoto ukazatele po celou dobu sledovani Ize konstatovat, ze si obec drzi stabilni vysi cizich
zdroju k celkovym aktivim a k nastavené hranici se ani zdaleka nepfiblizila. U celkové

likvidity se obec pohybovala v intervalu od 7,63-20,35.

Pro komparaci s obci podobné charakteristiky byla vybrana obec Kosmonosy a byly
zvoleny ukazatele poctu obyvatel, porovnani béznych piijmu, porovnani béznych vydaju,
porovnani salda béZzného rozpoctu a ukazatele ze soustavy SIMU a to: dluhové sluzby, vyse
cizich zdrojii na jednoho obyvatele, podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a celkové
likvidity. Obec Kosmonosy se nachazi v blizkosti obce Bakov nad Jizerou a svoji
charakteristikou je obci Bakov nad Jizerou velmi blizka. V obci ve sledovaném obdobi
bydlelo primérné 5.011 obyvatel — Bakov nad Jizerou 5.163 obyvatel. VySe finan¢nich
pfijmu se u obci pohybovaly ve srovnatelné hodnoté a kopirovaly stejny trend. U vydajové
stranky bylo zjis$téno, Ze obec Bakov nad Jizerou vykladala v priméru za sledované obdobi
o 11,9 % vice finan¢nich prostifedkli na bydleni nez obec Kosmonosy. Kosmonosy
vynalozily ve sledovaném obdobi vyssi vydaje do sportu a zdyjmovych ¢innosti ato o 7,51 %
a vzdeélavani skolskych sluzeb o 3,27 %. Obé sledované obce hospodartily s piebytkem
bézného rozpoctu. Nejlepsi hodnotu méla obec Kosmonosy v roce 2019, kdy saldo dosahlo
hodnoty 52,8 mil. K¢ — Bakov nad Jizerou mél nejlepsi vysledek vroce 2020 a to
31,8 mil. K¢. Dalsim ukazatelem pro porovnani obci byl zvolen ukazatel dluhové sluzby.

Ob¢ porovnavané obce mély ve sledovaném obdobi konstantni zadluzenost 0 %. U vyse
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cizich zdroju, které jsou prepocteny na jednoho obyvatele ptislusné obce lze pozorovat
u obou obci obdobny kolisavy trend. Primérnd vyse objemu cizich zdroji na jednoho
obyvatele u obce Kosmonosy vychazi na 2.135 K¢ a u obce Bakov nad Jizerou na 2.113 K¢.
Vzhledem k podobnym hodnotam je ekonomicka situace obou obci srovnatelna. U ukazatele
podilu cizich zdroji k celkovym aktivim obci byly detekovany ve dvou letech patrné
vykyvy. Obec Kosmonosy dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2019 a to hodnoty 2,43 %, obec
Bakov nad Jizerou dosahla nejvyssi hodnoty Vv tomtéz roce a to 2,44 %. V navaznosti
na skutecnost, Ze hranice stanovena Ministerstvem financi ma hodnotu 25 %, lze
konstatovat, ze ob¢ obce toto splnily a maji tedy efektivné a spravné rozlozeny podil cizich
zdroji k celkovym aktivim. Poslednim ukazatelem byla celkova likvidita. Primérna
hodnota likvidity ve sledovaném obdobi se u obce Bakov nad Jizerou pohybovala okolo
11,86 a u obce Kosmonosy okolo 14,25. Doporucena hodnota pro tento typ likvidity je ddna
v intervalu 1,5-2,5. U obou obci byla tato hodnota piekrocena a Ize tedy tvrdit, Ze obé& obce

maji velké mnozstvi obéznych aktiv a malé mnozstvi zavazkd.

Z t&chto vysledk je patrné, Ze obec Bakov nad Jizerou je ve svém hospodafeni velmi
efektivni a neni nutné zasahovat do jejiho finan¢niho ptisobeni. Obec by do budoucna méla
zachovat obdobny trend hospodaieni a zlistane nadale mistem, kde budou jeji obyvatell

spokojeng¢ Zit.

Posledni casti byla vyuZita pro navrZeni opatfeni k potenciondlnimu zlepSeni
ekonomické situace obce. Prvnim opatfenim pro zvyseni rozpoctovych piijmu je zavedeni
vstupného do prostor Volnogasového arealu (VCAS). S ohledem na jeho zazemi (in-line
draha a koupaliste) lze predpokladat vyuziti prostor prevazné v teplejsich mésicich — kvéten
az zafi. V pfipad€ primérné denni navstévy 25 lidi v téchto 5 mésicich a zavedenim
vstupného ve vysi 100 K¢ a4 osoba, 1ze o¢ekavat piijmy ve vysi 375.000 K¢ (viz pfiloha ¢.6).
Druhym navrzenym opatifenim je zvySeni mistniho poplatku ze pst. V soucasné dob¢ je
pausalizovano na 150 K¢/ pes. S ohledem na vysi hodnoty tohoto typu poplatku u okolnich
obci bylo v ramci moznych opatieni navrzeno zvyseni pausalu 0 100 K¢, tj. na 250 K¢/ pes.
V soucasné dobé je v obci Bakov nad Jizerou registrovano zhruba 750 psu; touto zméno by

doslo ke zvySeni ro¢niho piijmu obce o 75.000 K¢ (viz ptiloha ¢.6).
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Pro snizeni rozpoc¢tovych vydaji obce byl vypracovan navrh na snizeni energetické
naro¢nosti budovy zékladni Skoly vyménou starych, dfevénych oken za okna plastova.
Realizace tohoto zaméru by pfinesla navratnost v podobé ponizeni provoznich nakladd
na plynové vytapéni budovy. Na tuto investici je mozné v soucasné dobé ziskat dotaci, a to
az do 40 % jeji celkové vyse. Vyse investiéniho zdméru je okolo 2,07 mil. K¢ bez zapocitané
dotace. Pokud bude pocitano s aktualni cenou plynu v roce 2022, bude navratnost investice
bez dotace 7,8 let a s dotaci 4,7 let. Pokud se bude uvazovat s narastem ceny plynu o 10 %,
bude navratnost investice bez dotace ¢init 7,1 let a s dotaci 4,3 let. V ptipad¢ nartstu ceny

plynu o 20 % byla navratnost investice stanovena na 6,5 let a s dotaci 3,9 let.
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Zdroj: Mapy.cz. [online]. [cit. 2022-03-14]. Dostupné z:
https://mapy.cz/zakladni?x=14.9435661&y=50.4816103&z=13&q=Bakov%20nad%?20Jize
rou&source=muni&id=3920&ds=2.

Priloha ¢. 2 Rozvaha (aktiva) obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020 (tis.K¢)

Nazev poloZKky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 416285| 433658| 453042 533357 504399
Vlastni kapital 409827 428661 442491 516972 491894
Jméni Gcetni jednotky a upravujici

polozky 294247 287702 310578 303317 263643
Jméni ucetni jednotky 325505 316356 339964 330556 294284
Transfery na potizeni

dlouhodobého majetku 58305 60909 60176 59854 59888
Kurzové rozdily 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim

pouziti metody -90528 -90528 -90528 -90528 -90528
Jiné ocenovaci rozdily 966 966 966 3436 0
Opravy piedchazejicich ucetnich

obdobi 0 0 0 0 0
Fondy ucetni jednotky 60326 69476 47339 56409 45026
Ostatni fondy 60326 69476 47339 56409 45026
Vysledek hospodareni 55254 71483 84574 157246 183225
Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi 14972 16229 13091 72672 25978
Vysledek hospodateni ve

schvalovacim fizeni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni

predchazejicich Giéetnich obdobi 40282 55254 71483 84574 157246
Cizi zdroje 6458 4997 10551 16385 12505
Rezervy 0 0 0 0 0
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 282 290 332 335 335
Dlouhodobé uvéry 0 0 0 0 0
Ptijaté navratné financni vypomoci

dlouhodobé 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky z vydanych

dluhopisu 0 0 0 0 0
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky z ruceni 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 282 290 332 335 335
Dlouhodobé pfijaté zalohy na

transfery 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 6175 4706 10219 16050 12170
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Kratkodobé ivéry 0 0 0 0 0
Eskontované kratkodobé dluhopisy

(sménky) 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky z vydanych

dluhopisu 0 0 0 0 0
Jiné kratkodobé ptjcky 0 0 0 0 0
Dodavatelé 169 263 423 237 344
Sménky k thrade 0 0 0 0 0
Kratkodobé piijaté zalohy 1854 1689 4315 2060 1940
Zavazky z délené spravy 0 0 0 0 0
Ptijaté navratné financni vypomoci

kratkodobé 0 0 0 0 0
Zamg¢stnanci 859 931 1018 1206 1308
Jiné zavazky vii¢i zaméstnanctim 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni 317 343 360 422 473
Zdravotni pojisténi 143 156 170 208 221
Dutichodové spofeni 0 0 0 0 0
Dan z ptijmu 0 0 0 0 0
Ostatni dané, poplatky a jina

obdobna penézita plnéni 107 132 149 202 209
Dan z pfidané hodnoty 142 306 105 4243 134
Zavazky k osobam mimo vybrané

vladni instituce 0 7 0 0 0
Zavazky k vybranym ustfednim

vladnim institucim 0 0 0 0 0
Zavazky k vybranym mistnim

vladnim institucim 0 0 0 0 2283
Kratkodobé zavazky z ruceni 0 0 0 0 0
Pevné terminové operace a opce 0 0 0 0 0
Zavazky z neukoncenych

finan¢nich operaci 0 0 0 0 0
Zavazky z finan¢niho zajisténi 0 0 0 0 0
Zavazky z upsanych nesplacenych

cennych papirti a podila 0 0 0 0 0
Kratkodobé ptijaté zalohy na

transfery 85 267 3091 3558 2509
Kratkodobé zprostfedkovani

transferl 0 0 0 0 0
Vydaje piistich obdobi 83 178 72 314 346
Vynosy pfistich obdobi 1622 9 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 683 310 406 3490 2374
Ostatni kratkodobé zavazky 113 115 112 110 28
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Zdroj: Monitor.statnipokladna.cz. [online]. [cit. 2022-03-14]. Dostupné z:

https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00237418/ucetni-

zaverka/rozvaha?rad=t&obdobi=.

Ptiloha ¢. 3 Rozvaha (pasiva) obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020 (tis. K<)

Nazev poloZKky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020

Pasiva celkem 416285,0 | 433658,3 | 453041,8 | 533357,2 | 504399,1
1 5 5 4 5

Vlastni kapital 409827,1 | 428661,4 | 442490,8 | 516972,4 | 491894,3
4 1 9 6 2

Jmeéni ucetni jednotky a 2942472 | 287701,9 | 310577,6 | 303317,2 | 263643,3

upravujici polozky 4 9 8 9 3

Jméni ucetni jednotky 325504,9 | 316355,8 | 339963,9 | 330556 294283,7
4 1 3 9

Transfery na pofizeni 58304,74 | 60908,63 | 60176,20 | 59853,87 | 59887,93

dlouhodobého majetku 9 7 3 7 9

Kurzové rozdily 0 0 0 0 0

Ocenovaci rozdily pfi prvotnim | -90528,4 | -90528,4 | -90528,4 |-90528,4 | -90528,4

pouziti metody

Jiné ocenovaci rozdily 965,9519 | 965,9519 | 965,9519 | 3435,812 |0

3

Opravy piedchazejicich ucetnich | 0 0 0 0 0

obdobi

Fondy ucetni jednotky 60326,10 | 69476,25 | 47338,82 | 56408,73 | 45026,13
3 1 8 2 6

Ostatni fondy 60326,10 | 69476,25 | 47338,82 | 56408,73 | 45026,13
3 1 8 2 6

Vysledek hospodaieni 55253,80 | 71483,16 | 84574,38 | 157246,4 | 183224,8
1 6 2 4 6

Vysledek hospodaieni bézného 14971,95 | 16229,36 | 13091,21 | 72672,06 | 25978,41

ucetniho obdobi 5 4 7 4

Vysledek hospodareni ve 0 0 0 0 0

schvalovacim fizeni
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https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00237418/ucetni-zaverka/rozvaha?rad=t&obdobi=
https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00237418/ucetni-zaverka/rozvaha?rad=t&obdobi=

Vysledek hospodateni 40281,84 | 55253,80 | 71483,16 | 84574,38 | 157246,4

predchazejicich Gcetnich obdobi | 6 1 6 2 4

Cizi zdroje 6457,863 | 4996,938 | 10550,95 | 16384,77 | 12504,83
5 9 9 5

Rezervy 0 0 0 0 0

Dlouhodobé zavazky 282,435 290,496 | 331,669 335,092 335,092

Dlouhodobé uvéry 0 0 0 0 0

Ptijaté navratné finan¢ni 0 0 0 0 0

vypomoci dlouhodobé

Dlouhodobé zavazky z vydanych | 0 0 0 0 0

dluhopist

Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0

Dlouhodobé zavazky z ruceni 0 0 0 0 0

Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0

Ostatni dlouhodobé zavazky 282,435 290,496 | 331,669 335,092 335,092

Dlouhodobé piijaté zalohy na 0 0 0 0 0

transfery

Kratkodobé zavazky 6175,428 | 4706,442 | 10219,29 | 16049,68 | 12169,74
5 7 3

Kratkodobé uvery 0 0 0 0 0

Eskontované kratkodobé 0 0 0 0 0

dluhopisy (sménky)

Kratkodobé zavazky z vydanych | O 0 0 0 0

dluhopist

Jiné kratkodobé pujcky 0 0 0 0 0

Dodavatelé 168,5628 | 263,0177 | 423,3188 | 236,9710 | 343,6356
2 9 7 7 3

Sménky k thradé 0 0 0 0 0

Kratkodobé prijaté zalohy 1853,681 | 1688,557 | 4314,618 | 2059,512 | 1940,074
9 3 1 9 8

Zavazky z délené spravy 0 0 0 0 0

Ptijaté navratné finan¢ni 0 0 0 0 0

vypomoci kratkodobé

Zaméstnanci 858,518 931,299 1017,966 | 1205,502 | 1307,62
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Jiné zavazky vici zaméstnancim | 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni 316,9397 | 342,669 359,54 422,248 473,451
5

Zdravotni pojisténi 143,419 156,3 169,852 208,135 221,485
Dutichodové spofeni 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0
Ostatni dané, poplatky a jina 106,849 132,493 148,535 | 201,961 209,002
obdobna penézita plnéni
Dan z pfidané hodnoty 142,263 | 305,635 105,036 | 4243,172 | 134,495
Zavazky k osobam mimo 0 7 0 0 0
vybrané vladni instituce
Zavazky k vybranym ustfednim | O 0 0 0 0
vladnim institucim
Zavazky k vybranym mistnim 0 0 0 0 2283,03
vladnim institucim
Kratkodobé zavazky z ruceni 0 0 0 0 0
Pevné terminové operace a opce | 0 0 0 0 0
Zavazky z neukoncenych 0 0 0 0 0
finan¢nich operaci
Zavazky z finan¢niho zajisténi 0 0 0 0 0
Zavazky z upsanych 0 0 0 0 0
nesplacenych cennych papirti a
podilt
Kratkodobé piijaté zalohy na 84,743 267,021 | 3090,556 | 3558,018 | 2508,989
transfery
Kratkodobé zprostfedkovani 0 0 0 0 0
transferd
Vydaje pfistich obdobi 82,84648 | 177,9482 | 71,8339 314,0352 | 346,0177

1 2
Vynosy pristich obdobi 1621,86 9 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 683,1 310,49 406,2 3490,467 | 2373,733
Ostatni kratkodobé zavazky 112,6455 | 115,0117 | 111,8339 | 109,6648 | 28,21

2 7 5
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Zdroj: Monitor.statnipokladna.cz. [online]. [cit. 2022-03-14]. Dostupné z:

https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00237418/ucetni-

zaverka/rozvaha?rad=t&obdobi=.

Ptiloha €. 4 Vykaz zisku a ztraty (naklady) obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (tis. K<)

Nazev poloZKky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
NAKLADY CELKEM 66 953 71 398 85892 | 133936 89 851
Naklady z ¢innosti 55 667 60 942 70683 | 118 764 66 033
Spotieba materialu 2779 3042 4972 3693 3627
Spotieba energie 2624 2033 2 366 3052
Spotieba jinych neskladovatelnych

dodavek

Prodané zbozi 249 182 95 51 164
Aktivace dlouhodobého majetku

Aktivace obézného majetku 0

Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby

Opravy a udrZzovani 8 453 6 910 10 541 7461 4195
Cestovné 40 34 35 51 13
Néklady na reprezentaci 222 268 240 217 132
Aktivace vnitroorganizac¢nich

sluzeb

Ostatni sluzby 12 046 13 559 15 760 17741 16 308
Mzdové naklady 14 447 16 209 18 499 20134 21114
Zakonné socialni pojisténi 4525 5049 5485 6 055 6 368
Jiné socidlni pojisténi

Zakonné socialni naklady 532 540 573 690 888
Jiné socialni naklady 1

Dan silni¢ni

Dan z nemovitosti

Jiné dan¢ a poplatky 12 3 4 3 7
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 3

Jiné pokuty a penale 2 8

Dary a jiné bezuplatna predani 63 72 51 103 591
Prodany material

Manka a Skody 719

Tvorba fondl

Odpisy dlouhodobého majetku 9 052 11122 10171 7 664 7 066
Prodany dlouhodoby nehmotny

majetek

Prodany dlouhodoby hmotny

majetek

Prodané pozemky 10 7 6 50 030 1250
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Tvorba a zactovani rezerv

Tvorba a zuctovani opravnych

polozek - 411 146 |- 109 |- 50 26
Naklady z vyfazenych pohledavek 59 211 93

Néklady z drobného dlouhodobého

majetku 670 685 1336 838 481
Ostatni naklady z ¢innosti 294 358 447 608 672
Finan¢ni naklady 0 0

Prodané cenné papiry a podily

Uroky 0 0

Kurzoveé ztraty

Naklady z pfecenéni redlnou

hodnotou

Ostatni finan¢ni naklady 0

Naklady na transfery 9 750 10 540 13594 13480 11 980
Néklady vybranych

mist.vLinstituci na transfery 9750 10 540 13 594 13 480 11 980
Daii z pFijmu 1535 |- 85 1615 1692 11 839
Dan z piijmi 1535 |- 85 1615 1692 11 839

Dodatecné odvody dan¢ z piijmi

Zdroj: Bakovnj.cz. [online]. [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:

https://www.bakovnj.cz/cs/samosprava/rozpocet-a-hospodareni/hospodareni-mesta/

Pfiloha ¢. 5 Vykaz zisku a ztraty (vynosy, vysledky hospodaieni) obce Bakov nad Jizerou v letech
2016-2020 (tis. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
VYNOSY CELKEM 81 925 87 627 98984 | 206608 | 115829
Vynosy z ¢innosti 12 030 12 499 13 375 68 429 15 764
Vynosy z prodeje vlastnich

vyrobkil 785 247 13 25 32
Vynosy z prodeje sluzeb 1332 1087 1024 1439 1304
Vynosy z prondgjmu 5036 5480 6 229 6 951 6 995
Vynosy z prodaného zbozi 220 278 179 210 213
Vynosy ze spravnich poplatkti 327 313 347 263 357
Vynosy z mistnich poplatki 2729 2709 2736 2 854 2 802
Jiné vynosy z vlastnich vykonti 15 1 3 21 131
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 18 170

Jiné pokuty a penale 58 83 85 77 81
Vynosy z vyfazenych pohledavek

Vynosy z prodeje materialu

Vynosy z prodeje dlouhodobého

nehmotného majetku
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Vynosy z prodeje dlouhod. hm.

maj. krom¢ pozemku 2 40 3 7
Vynosy z prodeje pozemkil 133 590 1299 54 224 1211
Cerpani fondii

Ostatni vynosy z ¢innosti 1395 1690 1250 2 363 2 632
Finan¢ni vynosy 2003 2 403 2 603 51 600 3 266
Vynosy z prodeje cennych papird a

podilt

Uroky 2 1 2 2 2
Kurzové zisky

Vynosy z precenéni realnou

hodnotou 49 559 1225
Vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku 2001 2401 2 602 2039 2039
Ostatni finan¢ni vynosy

Vynosy z transfera 6 790 7474 10 007 7514 5490
Vynosy vybranych

mist.vlad.instituci z transferd 6790 7474 10 007 7514 5490
Vynosy ze sdilenych dani a

poplatki 61102 65 252 72998 79 065 91 310
Vynosy ze sdilené dan€ z piijmu

fyzickych osob 16 513 16 775 18 049 21 502 20 300
Vynosy ze sdilené dan¢ z piijmu

pravnickych osob 15 297 15821 16 707 17711 24 892
Vynosy ze sdilené dan¢ z pridané

hodnoty 25 685 28 996 34 451 36 059 35790
Vynosy ze sdilenych spotiebnich

dani

Vynosy ze sdilenych majetkovych

dani 3343 3301 3389 3362 3 366
Vynosy ze sdilenych dani a

poplatki 263 359 402 432 6 962
VYSLEDEK HOSPODARENI

Vysledek hospodaieni pred

zdanénim 16 507 16 145 14 707 74 364 37 817
Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi 14 972 16 229 13091 72 672 25978

Zdroj: Bakovnj.cz. [online]. [cit. 2022-03-14]. Dostupné z:

https://www.bakovnj.cz/cs/samosprava/rozpocet-a-hospodareni/hospodareni-

mesta/hospodareni-mesta-2020.html.

Ptiloha ¢. 6 Navrhy projekti ke zvySeni rozpo¢tovych piijmi

Navrhy projektti ke zvyseni rozpoc¢tovych piijmil
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Zavedeni vstupného do Volno¢asového arealu (VCAS) K¢
Naklady 0
Vynosy ze vstupného 375.000*
Zisk 375.000
ZvySeni mistniho poplatku ze psi

Naklady 0
Vynosy z poplatku 75.000**
Zisk 75.000

*Piedpoklada se s primérnou navstévnosti 25 lidi v mésicich kvéten-zaii a s praimérnym
vstupnym 100 K¢&.

**Predpoklada se se zvySenim mistniho poplatku o 100 K¢, v soucasné dob¢ evidovano
750 pst.

Ptiloha ¢. 7 Navrhy projekti ke sniZeni rozpoctovych vydaja

Néavrh projektu ke snizeni rozpoc¢tovych piijma

SniZeni energetické naro¢nosti budovy zakladni skoly™

Cena za okna (84 ks) 1.150.000 K¢
Cena za demontaz 165.000 K¢
Cena za montaz 185.000 K¢
Cena za zednické zacisténi oken 185.000 K¢
Cena za zacisténi Spalet s dozdivkou 370.000 K¢
Cena za parapety 17.000 K¢
Cena komplet 2.072.000 K¢
Predpokladana vyse dotace (40 %) 40 %**
Ptedpokladana vyse ro¢ni uspory plynu pfi vymeéne oken 20 %***
Varianta a) cena plynu konstantni

Primérna spotfeba plynu 1.320.000 K¢
Ocekavana ro¢ni uspora 264.000 K¢
Navratnost projektu bez dotace 7,8 let

Névratnost projektu s dotaci (40 %) 4.7 let

Varianta b) zvySena cena plynu o 10 %

Primérna spotieba plynu 1.452.000 K¢
Ocekavana rocni tispora 290.400 K¢
Navratnost projektu bez dotace 7,1 let

Névratnost projektu s dotaci (40 %) 4,3 let

Varianta c¢) zvySena cena plynu o 20 %

Primérna spotfeba plynu 1.584.000 K¢
Ocekavana ro¢ni tispora 316.800 K¢
Navratnost projektu bez dotace 6,5 let

Névratnost projektu s dotaci (40 %) 3,9 let
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*Castka spocitana dle ceniku firmy VEKRA (https://www.vekra.cz/clanky-radce/ceny-
plastovych-oken/)

**Predpoklada se ziskani dotace ve vysi 40 % (https://www.narodniprogramzp.cz/nabidka-
dotaci/detail-vyzvy/?id=102)

#** Uspora odhadnuta podle firmy VEKRA (https://www.vekra.cz/clanky-radce/kolik-

muzete-usetrit/)
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