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Ekonomika obce Bakov nad Jizerou

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnotit hospodareni obce Bakov nad Jizerou v letech
2016-2020 na zaklad€ financni analyzy municipalni sféry. V navaznosti na provedenou
analyzu a zji§téné vysledky bude navrzeno doporuceni, které by hospodaiskou situaci obce
zlepsilo. Prace se déli na dvé klicové casti, a to teoretickou a praktickou. Prvni Cast
(teoretickd) je vénovana popisu obce, rozpoctu a finanéni analyze. Zde jsou vymezeny
metody, které se pouzivaji pro finan¢ni analyzu, a pojmy, které jsou soucasti dané
problematiky. V druhé casti (praktické) je predstavena obec Bakov nad Jizerou vcetné
skutecnych dat z obdobi 2016-2020, ktera jsou ziskana od ekonoma obce Bakov nad Jizerou.
V praci jsou obsazeny vzorce a metody pro vypocet analyzy piijmu a vydaju a financni

analyzy obce.

Klic¢ova slova: obec, rozpocet obce, ekonomika, pomérové ukazatele, hospodareni obce



The analysis of the economy of the municipality Bakov nad
Jizerou

Abstract

The aim of the thesis is to evaluate the management of the municipality of Bakov
nad Jizerou in the years 2016-2020 on the basis of a financial analysis of the municipal
sphere. Following the analysis and the results, recommendations will be proposed to improve
the economic situation of the municipality. The work is divided into two key parts, namely
theoretical and practical. The first part (theoretical) is devoted to the description of the
municipality, the budget and the financial analysis. Here the methods used for financial
analysis and the concepts involved are defined. The second part (practical) presents the
municipality of Bakov nad Jizerou including actual data from the period 2016-2020, which
are obtained from the economist of the municipality of Bakov nad Jizerou. The work
includes formulas and methods for calculating the income and expenditure analysis and

financial analysis of the municipality.

Keywords: municipality, municipal budget, economy, ratios, municipal management
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1 Uvod

Spolehlivé informace jsou dilezité pro odpoveédné rozhodovani a nasledné fizeni obce,
jelikoz se od toho odviji jeji dalsi fungovani. Bez korektnich a spravné vyhodnocenych
informaci nemuze dojit k efektivnimu a produktivnimu fizeni obce skrze vykonné organy.
Mezi kliCové aspekty patii rozpor financnich ukazatell. Tyto ukazatele mohou ovlivnit
rozhodovani o sméru rozvoje obce a svym vysledkem fict, jak efektivni je nynéj$i strategie.
Pro strategické fizeni a rozhodovani o nasledném sméru vyvoji obce je typicky dlouhy
Casovy horizont, u kterého je nezbytné brat v potaz faktor ¢asu a mozné riziko zmény po

dobu nasleduyjicich let.

Na zakladé skuteCnosti, Ze realizaci projekttl, a to vCetné piijeti dotace, ovliviuje
naslednou efektivitu ¢innosti, fungovani dané spolecnosti na trhu po fadu let, je v navaznosti
na tuto eklatantni informaci potieba tento krok nezistné posoudit. Posouzeni se nedéla jen
z divodu vytvoreni dlouhodobého vyhledu obce, ktery je dalezity pro udrzitelnost projektu,
ale z vétsi miry také z divodu plnéni podminek Zzadatele o pfislusnou dotaci, ktera zavisi na

vysledcich ukazatelt finan¢niho zdravi.

Soucasti financniho fizeni obce je jeji finan¢ni analyza. Ta zobrazuje data o tom, kam
dana obec v danych letech pokrocila, kde se nyni nachazi, jak se obci dafi napliiovat jeji
predpoklady, ale také nesplnéné cile. Zde plati, Ze minulost nelze nijak ovlivnit a tyto
informace maji pouze informativni charakter. Mezi velkou vyhodu se fadi fakt, ze tyto
vysledky mohou pfispét k lepSimu fungovani obce v budoucnu. Hospodafeni je zde
hodnoceno na zékladné analyzy piijmt a vydaji, horizontalni a vertikalni analyzy. Vysledky
téchto analyz by mély pomoci zjistit nejen jakym zptasobem obec hospodaii, ale hlavné jestli

se vyskytuji oblasti, kde by mohlo dojit ke zlepSeni.

Pro praktickou ¢ast byla zvolena obec Bakov nad Jizerou, kterd se nachazi ve
StredocCeském kraji. Na zakladé vysledkt analyzy hospodafeni bude ovéfeno, zdali obec
spliiuje pravidlo rozpoctové odpoveédnosti, jestli je dostatecné bonitni, aby mohla spliiovat

podminku a byt opravnénym zadatelem o poskytnuti podpory.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je navrhnuti opatieni ke zlepseni ekonomické situace
obce Bakov nad Jizerou. Opatreni bude zvoleno na zékladé¢ finan¢ni analyzy v letech 2016-
2020. Mezi dil¢i cile prace je vysveétleni zakladnich pojmu, které se vztahuji k dané latce, tj.

obci, finan¢ni analyze municipalni sféry. Mezi tyto dil¢i cile patii zejména:

1. Vymezeni teoretickych vychodisek;

Charakteristika obce Bakov nad Jizerou;

Analyza rozpoctu obce;

Finan¢ni analyza na zakladé pomérovych ukazatelq;

Komparace s obci podobné charakteristiky;

AU

Vyhodnoceni vysledki, doporuceni.

Celkova diplomova prace se bude skladat ze dvou hlavnich casti, a to teoretické
(literarni reSersi) a praktické (vlastni praci). Teoreticka ¢ast bude zamérena na vysvétleni
odbornych pojmu, které souvisi s danym rozsahem, tj. obec, pusobnost obce, piijmy obce,
vydaje obce, rozpocet obce nebo finan¢ni analyza. Tyto pojmy budou popsany na zakladé

informaci z odbornych publikaci (ISBN).

Prakticka cast bude pfimo navazovat na teoretickou ¢ast, kde se v prvni fazi bude
vénovat charakteristice obce Bakov nad Jizerou, kde plynule pfejde k hodnoceni rozpoctu a
hospodateni obce. V této ¢asti budou vyuzity metody finan¢ni analyzy v ¢asové fadé od roku
2016-2020 (5 let). Dil¢i ¢asti rozpoctu (bézného, kapitalového) budou zobrazeny v tabulkach
a grafech. V dalsi ¢asti bude provedena financni analyza obce, zejména ta, ktera se zabyva
analyzou pomérovych ukazatel jako jsou ukazatele: autarkie, likvidity, rentability nebo
aktivity a dale bude provedena analyza SIMU (soustava informativnich a monitorujicich
ukazateli, a v neposledni fadé probéhne komparace s obci podobné charakteristiky.
V zavéru prace budou interpretovany veskeré vysledky, ale hlavné navrhnuta doporuceni,

ktera by mohla zlepsit hospodareni obce.
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Veskera data pro zpracovani této diplomové prace budou brana z hodnoceni pro

plnéni rozpoctu, rozvahy, vykazi zisku a ztrat v letech 2016-2020.

2.2 Metodika

Diplomova prace, ktera se zabyva ekonomikou obce Bakov nad Jizerou je rozdélena

do dvou hlavnich casti.

Prvni Cast je vénovana teoretickym vychodiskiim, které Cerpaji z odborné literatury,

zakonu a odbornych internetovych zdroju.

Druha ¢ast diplomové prace je prakticka, kde je charakterizovana obec Bakov nad
Jizerou. Nasledn¢ zpracovana data, ktera jsou Cerpana z ucetnich uzavérek obce. Pro analyzu

obce je zvoleno ¢asové obdobi péti let, od roku 2016 do roku 2020.

Dals$i tematickou casti praktické ¢asti je financni analyza piijmové a vydajové
stranky rozpoctu obce Bakov nad Jizerou. Rozpocet obce je rozdelen na dvé ¢asti, a to na
rozpocet bézny a kapitalovy. V ramci financni analyzy jsou pro vypocty pouzity bazické a
fetézové indexy (Otrusinova, Kubickova, 2011). V neposledni Casti jsou data vyuzity
k vypoctu k soustavé informativnich a monitorujicich ukazateld. Vybrané ukazatele byly

komparovany s obci Kosmonosy.

Retézovy index ¢asové Fady:
Jednou z moznosti, kde lze indexy pocitat, je vyuziti fetézového indexu. U tohoto

typu se srovnavaji dané hodnoty polozky s pfedchozim obdobim.

On
Qn-1

Qn — absolutni hodnota sledovaného obdobi

Qo — absolutni hodnota predchoziho obdobi

Bazicky index casové rady:

U bazického indexu se srovnavaji hodnoty obdobi se zakladnim obdobim.
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Qi
Qo
Qi — hodnota obdobi, které je pocitano

Qo — absolutni hodnota predchoziho obdobi

Obsahem horizontalni analyzy bézného rozpoctu jsou danové a nedanové piijmy a
neinvesti¢ni transfery, ale také jejich podil na sumé béznych ptijmech. Pro tento vypocet byl

pouzit vzorec pro podil polozky (Otrusinova a spol., 2011).

Podil polozky:
Metoda podilu polozky slouzi ke zjisténi podilu u jedné slozky na kompletnim celku.
B;
B, x 100

Bi — hodnota u i-t¢ polozky
> Bi— souhrn vSech polozek

i — potadi polozky

Na zakladé dostupnych dat (bé€znych pfijmi a vydaji rozpoctu) je zhodnoceno hospodareni

obce bézného rozpoctu.

Tabulka ¢. 1 Vzorce pro vypocet ukazatelt finanéni analyzy

Nazev ukazatele Vzorec
Ukazatele autarkie
Autarkie na hlavni bazi V}}nosﬁ a Celkové vynosy z hlavni ¢innosti %100
nakladu Celkové naklady z hlavni ¢innosti
Celkova autarkie na bazi pfijmu a Neinvestitniptiymy
Wdajﬁ Neinvestitni vydaje
Ukazatele likvidity
KFM + penéini prostredky
Okamzita likvidita Krétkodobé zivazky
KFM + penéini prostredky + kratkodobé pohledavky
Pohotova likvidita Krétkodobé zivazky
0béZna aktiva
Bérna likvidita Kratkodobé zavazky
Ukazatele aktivity
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Celkové vynosy
Celkovy kapital

Obrat kapitalu
Vynosy z Cinnosti
Obrat aktiv Aktiva

Ukazatele financovani

Finanéni samostatnost

Vlastni kapital
Celkova pasiva

Mira zadluZenosti

Cizi kapital
Vlastni kapital

Zdroj: Kraftova, 2002; Knapkova, 2017

Tabulka ¢. 2 Vzorce pro vypocet zadluzenosti a samofinancovani

Nazev ukazatele

Vzorec

Zadluzenost

Cizi kapital
Celkova aktiva

*100

nakladu

Autarkie na hlavni bazi vynost a

Vlastni kapital
Celkova aktiva

*100

Zdroj: Ruckova, 2019

Tabulka ¢. 3 Metodika k vypoctu soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelu

Nazev ukazatele

Zdroj

Pocet obyvatel obce

.

CSuU

Pfijem celkem (po konsolidaci)

Financ¢ni vykaz FIN 2-12 M

RS - Tfida 1+2+3+4 (po
konsolidaci)

Uroky

Financ¢ni vykaz FIN 2-12 M

RS - polozka 5141

Uhrazené splatky dluhopisu a
pujcenych prostredki

Financ¢ni vykaz FIN 2-12 M

RS - polozky 8112, 8122, 8212,
8222, 8114, 8124, 8214, 8224

Dluhova sluzba celkem

Soudet sloupci "Uroky" a "Uhrazené splatky dluhopisi a pijéenych
prostredku”

Ukazatel Dluhové sluzby (v %)

Podil sloupce "Dluhova sluzba celkem" a "Prijem celkem (po
konsolidaci)"

Aktiva celkem

Uéqtgi vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI - BRUTTO"

Aktiva - soucet vykazii za vlastni
obec a ji zfizené PO

Cizi zdroje

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

D.-soucet vykazi za vlastni obec a
ji zfizené PO
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Stav na bankovnich uétech celkem

Uéqtgi vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI - BRUTTO"

SU 068, 231, 236, 241, 244 -
soucet vykazu za vlastni obec a ji
zfizené PO

Uvéry a komunalni dluhopisy

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

SU 281, 282, 283, 451, 453 -
soucet vykazii za vlastni obec a ji
ziizené PO

PNFV a ostatni dluhy

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

SU 289, 322, 326, 362, 452, 456,
457 - soucet vykazu za vlastni
obec a ji zfizené PO

Zadluzenost celkem

Souget sloupcii "Uvéry a komunalni dluhopisy" a "PNFV a ostatni
dluhy"

Podil cizich zdroji k celkovym
aktivim (v %)

Podil sloupce "Cizi zdroje" a "Aktiva celkem"

Podil zadluzenosti na cizich
zdrojich (v %)

Podil sloupce "Zadluzenost celkem" a "Cizi zdroje"

Obézna aktiva

Uéetvnvi vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI - NETTO"

B.-soucet vykazu za vlastni obec a
ji zfizené PO

Kratkodob¢ zavazky

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

D. IIL.-soucet vykazu za vlastni
obec a ji zfizené PO

Celkova likvidita

Podil sloupce "Obézna aktiva" a "Kratkodobé zavazky"

Zdroj: !

V zavéreCném Casti diplomové prace je provedeno vyhodnoceni dat z obce Bakov

nad Jizerou a navrhnuto opatfeni, které by mohlo pfispét ke zlepSeni ekonomické situace

obce.

Veskeré podklady pro vlastni ¢ast diplomové prace byly ziskany ze stranek obce a

od vedouciho ekonomického useku na MeU. Bylo Cerpano pievazné z téchto dokumentt

v letech 2016-2020 (rozpoctl, rozvah, vykaza ziskl ztrat a zavérecnych ucti.

I MFCR, 2022. Monitoring hospodafeni obci. [online]. [cit. 2022-01-05]. Dostupné z
https://www.mfcr.cz/cs/vereiny-sektor/uzemni-rozpocty/hospodareni-obci/monitoring-hospodareni-obci
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3 Teoreticka vychodiska

Tématem diplomové prace je Ekonomika obce Bakova nad Jizerou, v nize
uvedenych kapitolach jsou definovany pojmy a atributy, které se ptimo poji s timto tématem.

V dalsi casti bude prakticka ¢ast vychazet pravé z té€chto teoretickych ¢asti.

3.1 Verejna sprava

Cilem vefejné spravy je zabyvat se verejné prospesnou ¢innosti, ktera je vykonavana
prostiednictvim organu a instituci, jez vede k vefejné€ prospéSnym zajmuam, ochran€ statu a
také obci. Verejna sprava se déli na statni spravu a uzemni samospravu (Pekova, 2004).

Pusobeni vefejné spravy je ve verejném zajmu, kde se déli na Grovné:

1. Ustfedni;
2. Regionalni;

3. Mistni.

Vefejna sprava haji vetfejny zajem, zahrnuje vykon statni spravy a samospravy.
Mezi subjekty vefejné spravy se fadi stat, statni organy, statni instituce, samosprava a jeji
organy. Cilem vefejné spravy by méla byt primarné sluzba obCanim, jeZ by jim pomohla

realizovat sva prava na spravu verejnych véci (Koudelka, 2007).

3.1.1 Statni sprava

Stat muze skrze své organy vykonavat statni spravu, nebo mize delegovat ¢ast svych
ukont nestatnim vefejnopravnim korporacim. Tyto korporace je mohou spravovat na
samospravném principu (Provaznikova, 2015).

Statni sprava je fizena pfimo nebo zprostiedkované ustfedni vladou. Vlada ji
kontroluje, sjednocuje a dale koordinuje ¢innost ministerstvech a jinych ustfednich organt,
které jsou v rezii statni spravy. Vykon statni spravy je definovan zakonem (Provaznikova,
2015).

V Cele statni spravy, resp. v jejim Cele stoji vlada, ktera predstavuje vrcholny organ
vykonné moci v CR. Vlada je tvorena piedsedou, mistopredsedy a ministry. Spravovani
statni spravy ve svych oblastech zajimaji ministerstva a jiné ustfedni spravni ufady (Koci,

2012).
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3.1.2 Samosprava

Stat nevykonava vefejnou samospravu stejnym zpusobem jako statni samospravu.
Statni samosprava je vysledkem delegace statni samospravy na jiné nestatni organy a
predstavuje tak decentralizaci. Vetrejné samosprava vykonava tuto ¢innost zcela samostatn¢.
Déli se na uzemni, kterd ma na starosti zastupovani osob sidlicich na stanoveném tzemi, a
dale zajmovou, jenz predstavuje zastupovani zajmu osob, u kterych dochazi ke spojeni u
stejnych ¢innosti jako mohou byt napt. profesni komory (Provaznikova, 2015).

V Ceské republice se systém samospravy &leni na zakladni a vy$si uzemni
samospravné celky. Mezi zédkladni jednotku Gzemni samospravy patii obec, mezi vyssi
jednotku uzemni samospravy se fadi kraj. Atypické postaveni v izemni samospraveé zaujima
Praha. Praha ma totiz charakteristiku obce, kraje, ale je zaroveii i hlavnim méstem Ceské
republiky. Uzemni samospravné celky se mohou brat jako uzemni jednotky statu a také
spoleCenstvi ob¢anu, ktefi Ziji na dotCeném tzemi (Peterova, 2014).

V pfipadé¢ uzemni samospravy ma jednotlivy tGzemni samospravni celek své
konkrétni kompetence. Do téchto konkrétnich kompetenci nemuze zasahovat jiny uzemni
celek. Ustava vymezuje rozsah samostatné ptisobnosti. Samosprava se zde uskute¢iiuje skrze

zvolené organy nebo pifimé hlasovani v mistnim referendu (Provaznikova, 2015).

3.2 Charakteristika obci v Ceské republice

Definice obce, jak je dana v zakoné ¢. 128/2000 Sb. o obcich fika, ze , Obec je
zakladnim Uzemnim samospravnym spoleCenstvim obcani;, tvofi tzemni celek, ktery je
vymezen hranici izemi obce.“. V obecné roving lze obec charakterizovat témito zakladnimi
znaky:?

1. Vlastni uzemi;

2. Obyvatelstvo obce;

3. Vystupovani v pravnich vztazich.

4. Vlastni majetek a hospodafeni podle vlastniho rozpoctu (Pekova a kol., 2012);

(Kopecky 2017).

1. Zakon ¢.128/2000 sb., ze dne 12.4.2000, o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozd&jsich predpisu
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3.3 Clenéni obci

Obce se cleni podle polohy, rozlohy, poctu obyvatelstva, infrastruktury, typologie
atd. Z pohledu legislativy je 1ze rozd¢lit na tyto kategorie:
1. Obec — neni méstem ani méstysem, jedna se o zakladni jednotku;
2. Meéstys — stanoveny na navrh obce a po kladném vyjadieni predsedy Poslanecké
snémovny;
Meésto — s podminkou miniméalniho poctem 3.000 obyvatel,
4. Statutarni mésto;

Hlavni mésto Praha (Pekova a kol., 2012); (Horzinkova a kol., 2013).

Na uzemi republiky se nachazi 6.253 obci, ztoho 608 mést, kde je 27 mést
statutarnich a 229 méstysi — s¢itani tnor 2021 3. Mezi 27 statutirnich mést se fadi: Kladno,
Karlovy Vary, Ceské Bud&ovice, Plzefi, Usti nad Labem, Jablonec nad Nisou, Liberec,
Jihlava, Hradec Kralové, Pardubice, Prostéjov, Olomouc, Brno, Zlin Prerov, Chomutov,
Ostrava, DécCin, Frydek-Mistek, Opava, Most, Havitov, Karvina, Teplice, Ttinec a Mlada
Boleslav. Do kategorie statutarnich meést patii neodmyslitelné 1 Praha, ktera ma vSak
vyhradni postaveni, jelikoz je nejen obci, ale také 1 vys$im tzemné spravnim celkem a fidi

se tudiz dle svého zakona .

3.4 Pusobnost obce

Obce skrze pusobeni svych organt provadéji dvoji ptisobnost a to:
1. Samostatnou puisobnost — samosprava,

2. Vykon pfenesené ptisobnosti — statni spravy (Cernohorsky, 2018) (Peterova 2014).

3 CSU, 2020. Pocet obci, &asti obci, zakladnich sidelnich jednotek a katastralnich izemi

a thrnné hodnoty podle kraju, okresti a spravnich obvodii obci s roz§ifenou pusobnosti. [online]. [cit. 2021-
06-28]. Dostupné z https://www.czso.cz/documents/10180/20567175/93833271.pdf/883077e4-0060-438a-
9b29-123607742a29?version=1.0.

4 CSU, 2020. Statutarni mésta a hlavni mésto Praha. [online]. [cit. 2021-06-28]. Dostupné z
https://www.czso.cz/csu/rso/statutarni_mesta a praha.
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3.4.1 Samostatna pusobnost

K navratu samostatné pusobnosti obci doslo po roce 1989. Obec ma pravo na
vlastnéni majetku a dale s nim hospodafit, ma také pravo vydavat obecné zavazné vyhlasky,
které jsou platné na uzemi dané obce, a také ma pravo jednat jako pravnicka osoba, ktera
zodpovida za své jednani (Kopecky, 2017). Do samostatné puisobnosti obce patii veskeré
nalezitosti, které jsou v zajmu obce, a také zajmu obCant dané obce, ale to pouze, pokud
nejsou svefeny zakonem krajaim, nebo v pfipadé, pokud nejde o vykon v prenesené
pusobnosti (Pekova, 2004). Jedna se tedy prevazné o uspokojovani potieb bydleni, dopravy
a spoju, ochrany a rozvoje zdravi, zfizovani Skolskych zafizeni, potieby informaci,
celkového kulturniho rozvoje a ochrany verejného poradku. Obec v ramci své kompetence

rozhoduje o piid&leni finanénich zdroji (Cernohorsky, 2018).

3.4.2 Pienesena pusobnost

Pii pfenesené pusobnosti vykonavaji obce statni spravu, ktera jim byla svéfena
statem tzn. vykonavaji a plni tuto ¢innost ve jménu statu. Pfenesena pisobnost je ve vetsiné
piipadu pfedana na obecni ufady nebo jejich odbory nebo organy. Podle vykonu statni
spravy jsou obce rozdéleny do téchto kategorii:

1. Prvni stupenl — zakladni vykon statni spravy — bézné obce;
2. Druhy stuperi — stavebni ufady, matri¢ni irady — obce s povéfenymi obecnimi ufady;

3. Treti stupefi — obce s rozsifenou pasobnosti (Cernohorsky, 2018); (Priicha, 2004).

3.5 Organy obce

Jako organy obce jsou brany zastupitelstvo obce a rada obce. Starosta obce, ktery
obec reprezentuje navenek, stoji v Cele obecniho ufadu. V pfipadé mést se organy nazyvaji
zastupitelstvo meésta, rada meésta, starosta a v neposledni fadé¢ méstsky ufad. V piipadech
statuarnich mést nebo hlavniho mésta, stoji v Cele misto starosty obce primator, a také urad
daného mésta se nazyva magistrat (Cernohorsky, 2018). U méstysi je to zastupitelstvo
meéstyse, rada méstyse, starosta méstyse a ufad meéstyse. Mezi organy obci se také bere
obecni €1 méstska policie. Organy obci jsou definovany v zakoné 128/2000 Sb., o obcich,
kde plati, ze pfi rozhodovani jednotlivych organa obce se tidi pravidlem vétSiny (Koci,

2012); (Horzinkova 2013).
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3.5.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce samostatné spravuje obec. Velikost zastupitelstva se stanovuje
na zakladé velikosti kategorii stanovenych v zakonu o obcich. Vysledny pocet zastupiteli se
pohybuje od 5 do 15 ¢lent v nejmensich obcich a ve vétsich obcich a méstech od 35 do 55
zastupct. Clenové zastupitelstva jsou voleni na funkéni obdobi 4 let. Zastupitelstvo obce se
schazi v intervalu nejméné jednou za 3 mésice, ale schiizka muze probéhnou také operativné
dle potieb. Schiizka musi probihat na tzemi obvodu dané obce (Pekova a spol., 2012);

(Horzinkova, 2013).

3.5.2 Rada obce

Rada obce je dalsim organem obce, ktera predstavuje vykonny organ v samostatné
pusobnosti obce. Rada se zodpovida ze své Cinnosti zastupitelstvu obce. V pripad€, kdy se
vdané obci rada nevoli, zastupuje tuto pravomoc v omezeném rozsahu starosta
(Cernohorsky, 2018); °.

Clenové rady jsou:
1. Starosta;
2. Mistostarosta;

3. Dalsi ¢lenové (voleni zastupitelstvem) (Pekova, 2004); (Horzinkova, 2013).

Pocet Clent rady musi byt vzdy lichy, a to z divodu rozhodovani. Nejméneé
povolenym poctem clent je 5 a maximaln€ povolenym je 11, dale plati pravidlo, ze pocet
Cleni rady nesmi presahnout jednu tietinu celkového pocétu Clend zastupitelstva

(Cernohorsky, 2018); (Pekova, 2004); (Horzinkova, 2013).

3.5.3 Vybory

Zastupitelstvo dané obce muze vytvorit své kontrolni a iniciativni vybory, kde mezi
povinné ziizované vybory patfi finan¢ni, kontrolni nebo v pfipadé zakonem stanovenych
podminek také vybor pro narodnostni mensiny. V Cele vyboru je predseda, ktery je vzdy
Clenem zastupitelstva obce. Vybory byvaji obecné poradnimi, iniciativnimi a kontrolnimi
organy zastupitelstva obce. Nejedna se zde o samostatné organy tzn., ze plni funkci sbirani

prislusnych informaci, jejich analyzovani pro zastupitelstvo obce. Samy o sobé vybory

5 Zakon ¢.128/2000 sb., ze dne 12.4.2000, o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozdéjsich predpisil.
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nemaji pravomoc podavat ukoly nebo je realizovat, co v§ak mohou, je iniciovat piislu§na

opatieni k napravé probléms pomoci zastupitelstva ®; (Provaznikova, 2015).

3.5.4 Komise

Dal§im organem obce jsou komise. Komise jsou poradni, a také iniciativni organy.
Mohou predkladat naméty a navrhy na zlepSeni, ale to pouze v ramci plisobnosti své
kompetence. Pravem rady obce je zfizeni komisi, neni to ale jeji povinnosti. Cleny komise
nemusi byt jen obCané dané obce, ale jakakoliv fyzicka osoba. Vybér kandidata je plné

v rezii rady obce, ktera ma tuto pravomoc danou zakonem .

3.5.5 Obecni arad

Jedna se o povinng existujici trad, ktery ma za cil zabyvat se chodem obce a nasledné
vykonavat rozhodnuti, ktera jsou u¢inéna zastupitelstvem obce a radou dané obce. Starosta
je zde vedoucim obecniho ufadu a jeho zastupci jsou mistostarostové a potazmo tajemnik
obecniho ufadu. (Pekova a kol., 2012); (Provaznikova, 2015).

U obce s rozsifenou pusobnosti je povinnost volit tajemnika, u ostatnich obci je tato
funkce nepovinna. V pfipadé, ze je tajemnik volen, je zodpovédny starostovi dané obce

(Koudelka, 2007).

Obecni urad se sklada z:
1. Starosty;
2. Mistostarosty;
3. Tajemnika (v pfipad€, Ze mé obec tuto funkci zfizenou, nebo v piipadé€, Ze je to obec
s povéfenym obecnim ufadem);,
4. Zaméstnanct obecniho tradu.

Hlavou obecniho ufadu je starosta dané obce (Cernohorsky, 2018).

6 MVCR, 2020. Finan¢ni hospodaieni obce a jeho pfezkoumavani. [online]. [cit. 2021-06-27]. Dostupné z
https://www.mvcr.cz/soubor/financni-hospodareni-obce-a-jeho-prezkoumavani-prakticky-pruvodce-a-radce-
urednika.aspx.

"MVCR, 2020. Finan¢ni hospodaieni obce a jeho piezkoumavani. [online]. [cit. 2021-06-27]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/soubor/financni-hospodareni-obce-a-jeho-prezkoumavani-prakticky-pruvodce-a-radce-

urednika.aspx.
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3.5.6 Starosta a jeho zastupci

Starosta ma vobci funkci zastupovani a reprezentovani obce, spolecné
s mistostarostou jsou do svych funkci voleni zastupitelstvem. Podminkou zvoleni je byt
soudasti zastupitelstva (Pekova, 2004); (Cernohorsky, 2018); 8. Dalsi podminkou pro
starostu a mistostarosty je byt ob&anem Ceské republiky. Za sviij vykon se zodpovidaji
zastupitelstvu. Starosta musi plnit tkoly, které jsou mu dany zakonem o obcich °. Starosta
ma za ukol svolavat a fidit zasedani zastupitelstva obce (Pekova, 2004) . Dale ma za kol
podpis obecné zavaznych vyhlasek a dalSich usneseni, které vydalo zastupitelstvo, ale je také
odpovédny za v€asné a fadné prezkoumani hospodareni obce za uplynuly kalendarni rok.

Starosta je do své funkce volen na dobu 4 let (Cernohorsky, 2018).

3.5.7 Tajemnik

Tajemnik je zaméstnanec obecniho ufadu, ktery mé na starosti administrativni
stranku celého obecniho Ufadu tzn. uzavira a rozvazuje pracovni poméry, koordinuje ¢innost
zaméstnancl a stanovuje prislusna platova ohodnoceni na zakladé mzdovych piedpist.
V piipadé€, kdy obec tuto funkci nema, prechazi tyto innosti na starostu obce (Provaznikova,

2015); '°.

3.6 Majetek obce

Zpusob vyuzivani majetku obce a jeji hospodafenim je v kompetenci organa dané
obce. Tento majetek neslouzi jen k zabezpeceni vetejnych statkt, ale také je vyuZzivan pro
ziskani vlastnich pfijmt do obecniho rozpoc¢tu. Mezi povinnosti obce patii péce o zachovani

majetku, rozvoj majetku, ale také jeho evidence, resp. vedeni (Pekova, 2004).

Mezi kompetence obce patii i moznost pronajimat, darovat, prodavat, zapujcit

majetek (Provaznikova, 2015); (Rektotik a kol., 2002).

8 Zakon ¢.128/2000 sb., ze dne 12.4.2000, o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozdéjsich predpisil.
° Tamtéz.
10 Tamtéz.
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3.7 Rozpocet obce

Kli¢ovym nastrojem pro financni fizeni obce je rozpocet. RozpocCty obci obsahuji
pifijmy a vydaje v souvislosti s ¢innosti samospravy, ale také s vykonem statni spravy a
v neposledni fadé veskerych financnich vztahi. Rozpocet predstavuje financni plan, ktery
reflektuje rozpocCtovy vyhled, jenz byl obci stanoven. Rozpoctovy vyhled ma za svou
povinnost sestavovat kazda obec, a to od roku 2001. Rozpocet je sestavovan z vétSiny
piipadu jako vyrovnany. Vyrovnanym rozpoctem je myslen ten, kdy piijmy v roce X jsou
rovny vydajum v roce X. Tento nastroj je pouzivan po dobu jednoho kalendainiho roku.
Rozpocet jako takovy nemusi byt schvalen pouze jako vyrovnany, ale také jako prebytkovy
nebo schodkovy. Prebytkovym schvalenym rozpocétem se rozumi situace, kdy pifijmy v roce
X (daného rozpoctového roku), prevysuji vydaje obce v roce X a tyto vydaje jsou urCeny pro
vyuziti v nasledujicich letech pfipadné ke splaceni jistiny uvéra zlet predchozich. U
schodkového rozpoctu plati situace takova, ze vydaje v roce X prevysuji piijmy v roce X,
ale jen v pfipadé, ze je mozné tento schodek uhradit. Uhrazeni schodku je mozné bud’
prebytkem hospodareni z let minulych, smluvné zabezpecenym uvérem, navratnou financni
vypomoci, pijékou nebo vynosem z prodeje komunalnich dluhopisi (Cernohorsky, 2018);

(Pavlik, 2014); (Pekova a kol., 2005); (Provaznikova, 2015).

3.7.1 Rozpoctovy vyhled

Pekova (2014) tika, ze rozpoctovy vyhled slouzi pro planovani uzemniho a
samospravného celku pro stfednédoby vyhled. Tento vyhled je sestavovan na zakladé
uzavienych smluvnich vztaht, ale i pfijatych zavazka, které byvaji ohraniceny horizontem
2-5 let. Tyto roky se vazou na nasledujici rok, kdy se rocni rozpocet sestavuje; v pripadé, ze

je rozpocCet sestavovan na rok X, plati X+2 az X+5.

U rozpoctového vyhledu plati povinnost progndzy, a to alesponl ve zjednoduSené
podobé pro kazdy uzemni samospravny celek. Vyhled by mél obsahovat zakladni souhrnné
ukazatele napt. celkové pfijmy, celkové pohledavky, celkové vydaje, celkové zavazky atd.

(Peterova, 2014).
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Pfichodem roku 2001 je na zakladé zakona o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoCti povinnost sestavovani rozpoctového vyhledu; diive pouze rozpocet. Nespravny
rozpocet a rozpoctovy vyhled je na zakladé novely zakona o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoCti povazovan za spravni delikt. Tento delikt mlze byt vymahatelny

krajskym ufadem a krajsky Grad za n€ muze udélit pokutu (Provaznikova, 2015).

3.7.2 Metody sestavovani izemnich rozpocta

V navaznosti na rozpoctové omezeni, ale také kvuli rostoucim debatam o zvySovani
efektivity, doslo v oblasti rozpoctového procesu k projeveni pozadavku na zlepSeni
efektivity, techniky a postupt pfi sestavovani uzemnich rozpocti. Na zakladé téchto vztaha

1ze pro sestavovani uzemnich rozpoctl uplatnit rizné metody (Provaznikova, 2015).

Pririistkovy zpiisob — indexovy

Jedna se o béZzny zpusob sestavovani rozpocti. Zakladem metody je odhad a
stanoveni meziro¢nich zmén. Tyto zmény ovlivni soucasny rozpocet a jim se soucasny
rozpocCet prizpusobi. Soucasny rozpocet je zde bran jako zaklad pro sestaveni rozpoctu
budouciho. U tohoto zptisobu se zohlediuji celoro¢ni dopady a efekty, jednorazové zmény
a jejich dopady, demografické trendy, ¢astky odrazejici inflaci, dopady na pfijmy a vydaje
vazané na investicni projekty, pozadavky spojené novou legislativou atd. Jako nedostatek u
tohoto zpusobu je fakt, Zze jsou zde brany v potaz historické naklady a nedochazi zde

k zabyvani se opravnénosti nebo prioritou (Provaznikova, 2015).

Pristup nulové zdkladny
Jedna se sice o nejvice komplexni zpusob, ale je velmi Casové naro¢ny. Kazda
jednotliva polozka v rozpoctu je do nejmensiho detailu prezkoumana. Zkouma se u nich

mozny vztah k cilim, postuptim a jak jich dosahnout (Provaznikova, 2015).

Fixni limitovany rozpocet

Tento typ je vyuzivan ve vétsing piipadu vladou k fizeni ministerstev, odboru a pro
ovlivnéni vydaji municipalit na zaklade systému dotaci. Na urovni kraji a obci lze tento
zpusob vyuzit v pfipad€, Ze je nutné zajisténi poskytovani statkii a sluzeb skrze dalsi

organizace (Provaznikova, 2015).
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Metoda programového rozpoctovdani
Tato metoda sleduje hledisko ucelnosti. Rozpocet je zde sestavovan strukturované,
tato struktura sortuje navrzené vydaje na zakladé jejich vysledkd, nebo podle jejich miry

pfispivani k dosazeni vytycenych cilti (Provaznikova, 2015).

Performance budgeting (na zdakladeé vysledk)
Tato formu zohledriuje, jestli vyuziti u vefejnych zdroji probéhlo efektivné a
hospodarné, ale také zda doslo k dosazeni pozadovanych ucinkd a cili (Provaznikova,

2015).

Komunitni nebo genderové rozpoctovdni

Tato metoda je zalozena na prosazovani principu rovnosti zen a mizu a zahrnuti
genderového hlediska pii vysledném posuzovani dopadi vefejného rozpoctu. Dochazi
k hodnoceni dopadii konkrétnich rozpoctovych opatieni na zeny a muze a poté se teprve

rozhodne o daném rozpoctovém opatieni (Provaznikova, 2015).

3.7.3 Rozpoctova skladba

Provaznikova (2015) ve své knize tika, ze obecni rozpocty se z vétsi Casti sestavuji
ve dvojim prafezu (bézny — provozni a kapitalovy). U bézného rozpoctu plati kazdorocni,
opakujici se bilance mezi béznymi ptijmy a béznymi vydaji, které se vztahuji k ptislusnému
rozpoctovému roku. Vysledkem bézného rozpoctu mohou byt dva stavy, a to rozpocet
vyrovnany nebo rozpocet deficitni. U kapitalového rozpoctu se jedné pievazné o piijmy a
vydaje, které jsou jednorazové a jiz se neopakuji. Kapitalovy rozpocet by mél byt urcen pro
kumulaci zdroji pro ziskavani dlouhodobych aktiv, a to vzhledem k faktu, ze investi¢ni

projekty jsou finanéné€ narocné (Peterova, 2014); (Provaznikova, 2015); (Vojtiskova, 2018).
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Obrazek ¢. 1 Vztah mezi béZznym a kapitalovym rozpoctem

P Bézny rozpocet V P Kapitalovy rozpocet V
Prevod prebytku
T Uhrada schodku

Zdroj: Provaznikova, 2015

Rozpocet obsahuje pfijmy, vydaje, ostatni penézni operace a tvorbu pouziti
finan¢nich penéznich fondi. Navrh rozpoc¢tu dané obce je vypracovan v tfidéni dle zvolené,
a tudiz platné rozpoctové skladby. Musi vyjadifovat zavazné ukazatele subjektim, kterymi
se musi dle zakona fidit. Skladba rozpoctu neboli rozpoctova skladba je zakladnim
standardem tfidéni penéznich operaci. Rozpoctova skladba umoziuje sledovani
srovnatelnych pfijma a vydaji, vysledku hospodafeni, salda a financovani v soustavé

vefejnych rozpoctu. Rozpocty obci 1ze tfidit to téchto kategorii:

1. Druhova;

2. Odvétvova;

3. Konsolida¢ni;

4. Zdrojova,

5. Transferova.
Druhova

V Casti piijmu se déli na dariové a nedanové, kapitalové a transfery. V ¢asti vydaju

se déli na vydaje bézné a vydaje kapitalové.

Odvétvova
U odvétvové jsou jednotkami tiidéni skupiny rozpoctd, oddily a pododdily, kde

nejnizsimi jednotkami jsou paragrafy. V celkovém souctu existuje 6 skupin tfidéni.
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Konsolidacni
Konsolidacni tfidi pfijmy a vydaje na zaklade poctu stupit konsolidace. V celkovém

souctu existuje 9 zdznamovych jednotek.

Zdrojova

Zdrojova tfidi pfijmy a vydaje podle piislusnych podkladu, nastroji a prostoru.

Transferova
Transferova tiidi pfijmy a vydaje z pohledu, kde pievadi pfislusny transfer

na ucelovy znak.

Navrh rozpoCtu je obec povinna zvefejnit na ufedni desce a soucasné
na internetovych stankach, a to alespori po dobu 15 dni pfed zaCatkem projednéavani zasedani
zastupitelstva. Pfipadné pfipominky k navrhnutému rozpoctu, maji obcané obce narok
uplatnit pisemné ve lhaté, ktera je stanovena pii zvefejnéni navrhu nebo maji moznost
uplatnit svij narok ustné na zasedani zastupitelstva obce (Otrusinova, 2011); (Pekova 2011);

(Provaznikova, 2015).

Vykonny orgéan — finan¢ni odbor obce zpravidla provadi sestavovani navrhu rozpoctu
i tvorbu podkladu pro vystup finalniho rozpoctu. Navrh rozpoctu se dale projednava dle
dohodnutych podminek v rad€ obce a ve finanénim vyboru. V piipade, ze by vznikly
pfipominky z téchto organt, dochazi ke zpracovani do navrhu rozpoctu finan¢nim odborem.
Schvaleni rozpoctu je v pravomoci voleného organu, a to zastupitelstvem obce. Jmenovani
zastupitele jiz schvaluji zavazné ukazatele, které se dale rozepiSou do podrobné rozpoctové
skladby. Obec ma povinnost schvaleny finan¢ni rozpocet zvefejnit na internetovych
strankach obce do 30 dnu od jeho finalniho schvaleni, dale musi byt k dispozici az do

schvaleni rozpoctu na dalsi rok (Otrusinova, 2011); (Pekova 2011); (Sedmihradska, 2015).

V prabéhu rozpocétového roku mohou nastat situace, kdy se objevi nesrovnanost mezi
skuteCnosti a rozpoctem. Tyto nesrovnalosti mohou byt zpiisobeny zménami v organizaci,
zménou zakonu Ci objektivné se opakujicimi skuteCnostmi, jez nebyly zohlednény pfi
sestavovani rozpoCtu. V téchto feCenych prikladech je nutné zavést rozpocCtova opatreni, u

nichZ je povolen piesun rozpo¢tovych prostiedki mezi sebou tzn. mezi jednotlivymi druhy
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piijmu a vydaja rozpoctu. Prostiedky rozpocCtu, které nebyly vyuzity do konce roku, se poté
prevad€ji do dalSiho kalendainiho roku. U téchto pfipadi plati vyjimka a tou jsou
nespotfebované dotace, které jsou vazané na Cas i ucel plnéni, ty je nutné poté vyuctovat a

vratit (Otrusinova a spol., 2011); (Nahodil, 2014).

V piipadé€, kdy nedojde k schvéleni rozpoctu do nasledujiciho obdobi, je obec
povinna hospodafit na zakladé rozpoctového provizoria. Tim je mysleno bud’ na zaklade
skuteCnosti stejného obdobi v minulém rozpoctovém obdobi, nebo na zakladé planovaného
rozpoCtu. Hospodareni obci nalezi do jejich samostatné ptsobnosti. V této souvislosti je
tudiz pouze na rozhodnuti jednotlivych zastupitelstev, jakou podobou bude disponovat

rozpodet samospravy a jaké priority budou na onen rok stanoveny ',

3.8 Prijmy obci

Pfijmy u obci jsou dany souhrnem veskerych penézitych plnéni, ktera jsou prijata do
rozpocCtu obce v priubéhu jejiho rozpoctového roku. V pripadé druhového ¢lenéni se déli na:
danové a nedariové piijmy, kapitalové a transfery (Hrabalova, 2004); (Provaznikova, 2015).
U téchto zminénych kategorii piijmu obecniho rozpoctu tvofi nenavratné piijmy. Tyto
pfijmy jsou nejdilezitéjsSim zdrojem pro financni zajisténi potieb lokalniho a regionalniho
verejného sektoru. Tyto udaje predstavuji vztahy pro tvorbu finan¢nich uzemnich rozpocta

na bazi neekvivalence, nenavratnosti a nedobrovolnosti (Pekova a kol., 2012).

U pujcek a uveéra, které jsou také soucasti piijmem obci, se jedna o kategorii tzv.
navratnych pfijmi tj., Zze je povinnosti obce tento zavazek za danych podminek splatit

(Pekova a kol., 2012).

Jedna se zde napt. o bézné kratkodoby bankovni uvéry, kde obec témito finan¢nimi
prostiedky kryje sviij kratkodoby obecni rozpocet, ktery je zptsoben ¢asovym nesouladem

mezi tokem vydaju a pfijmu v obecnim rozpoctu (Pekova a kol., 2012).

' MVCR, 2020. Finan¢ni hospodafeni obce a jeho piezkoumavani. [online]. [cit. 2021-06-27]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/verejna-sprava-publikace.aspx.
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Fungovani obecnich samosprav vychazi ze zmén v roce 2000. V tento rok se zménil
zpusob urcovani jednotlivych piijma a vydaji. Vypocet podila samostatnych obci je dan
postupem, ktery dale upravuje zakon ¢.243/200 Sb., o rozpo¢tovém urceni dani. Dany postup
bere v potaz pocCet obyvatel, pocet déti zakladnich a matetskych §kol, které zfizuje obec a
v neposledni fadé velikost katastralniho uzemi dotené obce. Stanoveny systém urceni
rozpoc¢tu dani obce je dan predevS§im v zavislosti na poctu obyvatel. Na zakladé tohoto
kritéria je od 01.01.2018 pierozdélovano 88 % ze souctu vSech celkovych pfijmu ze
sdilenych dani. Obci zfizené zakladni a matet'ské Skoly ziskavaji do obecniho rozpoctu pouze
9 % z celkové souctu piijmu; nejmensi podil pfijmu (v hodnoté 3 %) dostavaji obce za
velikost jejiho katastralniho tizemi. DalSim klicovym piijmem je pro obce 1,5% vynos z dané
piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Tento vynos je poté mezi dané obce prerozdélen
na zakladé po&tu zaméstnancti, ktefi maji misto vykonu prace v dané obci 2. Tento podilovy
pfevod vynosu zdani ma na starosti Ministerstvo financi. Vyjimkou transferu, tj.
pozastaveni prevodu by byla skutecnost, ze by zadluzeni obce za 4 roky prekrocilo 60 % a

dané obec by v nesnizila alespoii 0 5 % sviij dluh v nasledujicim roce '%; (Hrabalova, 2004).

3.8.1 Darnové prijmy

Dariové piijmy tvori nejvetsi cast piijma uzemnich samosprav; jsou tvofeny prevazné
sdilenymi danémi. U téchto dani je vynos rozdélen na jednotlivé urovné vetejnych rozpocta
14 Tyto pfijmy se fadi mezi nendvratné prostiedky a tvoii okolo 70 % veskerych pijmi

dané obce (Balik, 2009); (Cernohorsky, 2018); (Markova, 2000).

Darnové ptijmy obsahuji tyto polozky:
1. Dar z ptidané hodnoty;

Dati z ptijmu fyzickych osob;

Dati z pfijmu pravnickych osob;

Darn z hazardnich her;

Mistni a spravni poplatky.

A

Danl z nemovitych véci.

12 Zakon €.243/2000 sb., ze dne 29.6.2000, o rozpo&tovém uréeni vynosi nékterych dani izemnim
samospravnym celkiim a n¢kterym statnim fondim (zakon o rozpo¢tovém urceni dani).

13 Zakon €.23/2017 sb., ze dne 17.1.2000, o pravidlech rozpo¢tové odpovédnosti.

14 Zakon €.243/2000 sb., ze dne 29.6.2000, o rozpo&tovém uréeni vy nosii nékterych dani izemnim
samospravnym celkliim a né¢kterym statnim fondiim (zdkon o rozpoctovém urceni dani).
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Zakon €. 243/2000 Sb. o rozpocCtovém urceni dani stanovuje vysi procent, kterymi se

obce podili na celostatnim inkasu (Cernohorsky, 2018). VySe zminéné dan€ se oznacuji

danémi sdilenymi a fadi se mezi né¢ napt. DPH, DPFO, DPPO a dan z hazardu. Opakem

sdilenych dani jsou dané svéfené. Svéfené dané patii mistnimu rozpoctu ve vysi 100 %.

Prikladem svéfené dané je dan z nemovitych véci. Mezi pravomoci obce patfi stanoveni

zékladu i sazby dané v rozmezi, které je uréené statem (Cernohorsky, 2018).

Zavazna vyhlaska stanovuje mistni poplatky, u kterych jsou urCeny sazby, ulevy,

splatnosti, osvobozeni od poplatki a ohlasovaci povinnosti (Markova, 2000). Na zakladé

zakona €. 565/1990 Sb. zakon o mistnich poplatcich, maji obce moznost vybirat poplatky
(Cernohorsky, 2018).

Mezi poplatky, které mohou obce vybirat se fadi:

1.

T o

10.

Poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt;

Poplatek ze ps;

Poplatek za vstupné;

Poplatek za uzivani verejného prostranstvi;

Poplatek za povoleni vjezdu motorovych vozidel;

Poplatek za ubytovaci kapacity;

Poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj nebo jiné technické herni zafizeni
povolené Ministerstvem financi podle jiného pravniho predpisu;

Poplatek vjezdu motorovych vozidel do vybranych mist a ¢asti mést;

Poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho piipojeni na stavbu nebo
kanalizace

Poplatek za provoz systému shromazd’'ovani, sbéru, piepravy tfidéni, vyuzivani a

odstrafiovani komunalniho odpadu.

Spravni poplatky jsou dany v zdkon& ¢. 634/2004 Sb, o spravnich poplatcich 5.

V piiloze zakona se nachazi sazebnik, ktery obsahuje kategorii poplatki u zvolenych

&innosti (Cernohorsky, 2018). Pikladem t&chto spravnich poplatkd maze byt:

1.

Vydani rybarského listku;

15 Zakon €.634/2004 sb., ze dne 26.11.2004, o spravnich poplatcich.
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Vydani stavebniho povolent;

Ovéfeni podpisu nebo otisku razitka na listing;

Vydani obcanského prukazu;

Vypis z evidence Rejstiiku trestd a daldi (Cernohorsky, 2018); (Markova, 2000);
(Otrusinova, 2011).

AR

3.8.2 Rozpoctové urceni dani — RUD

Mezi nejvyznamngjsi piijmy rozpo&tu obce se fadi dafiové piijmy. Pfi vzniku Ceské
republiky k 01.01.1993 doslo k pfijeti nové dafiové soustavy. Na zéklad¢ této nové danové
soustavy se piijmem u Gzemnich rozpocti stala dan z piijmi fyzickych osob. Celkovy vynos
z dané piijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné Cinnosti Sel piimo do rozpoctu obce,
u které mél dany podnikatel nahlasené trvalé bydlisté. U dané z pfijmu fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti, byla sdilenou dani, kde jeji podil na vynosu pro okresni urady byl stanoven
hranici 60 % a pro obce 40 %. V roce 1994 doslo ke zméné¢ a podil vynosu pro okresni urady
byl zménén na troven 50 % a pro obce téz 50 %. Rok 1995 pftinesl dalsi zmé&nu, ktera se
dotkla tohoto podilu a pro okresni urady byla stanovena hranice 45 % a pro obce 55 %.
V tom samém roce doslo k dalsi zmén¢, pfijmem obce se stal cely vynos z dané, ktery byl
vybran z piijmu pravnickych osob u vlastniho podnikani dané obce. V roce 1996, konkrétné
k 01.01 doslo k prijeti novely zakona, ktera presunula dané z pfijma pravnickych osob do
sdilenych dani. V roce 2002 doslo ke zméné rozpoctového urceni dani, kde do RUD bylo
implementovano i financovani kraji. Rok 2008 pfinesl platnost zakona ¢. 377/2007 Sb..
Tento zakon se stal pro obce zasadni, jelikoz s sebou nesl navyseni podilu obci u sdilenych
dani. Doslo ke zvySeni z hodnoty 20,59 % na hodnotu 21,4 %. V roce 2013 piisla dalsi
novela zakona o RUD ato €. 295/2012 Sb.. Tato novela pfinesla snizeni podilu vynosu DPH
na hodnotu 20,83 %, ale také zvySeni podilt u ostatnich sdilenych dani. Tento podil byl
zvysSen na hodnotu 23,58 %, ke zvyseni doslo i na podilu z vynosu dan¢ z pfijmu fyzickych
osob u zavislé ¢innosti, a to na hodnotu 22,87 % (Provaznikové, 2015). Nové piijata novela
v podobé zakona €. 391/2018 Sb., ktera byla uc¢inné pro obce od 01.01.2017, pfinesla pro
uzemn¢ samospravné celky sjednoceni podilu na vynosu sdilenych dani. Doslo ke stanoveni
hodnoty 23,58 % a u DPH se podil vynosu u obce zvyS$il na hodnotu 21,4 %. V roce 2018
doslo ke zvySeni podilu na vynosu u DPH z hodnoty 21,4 % na hodnotu 23,58 %. Touto
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zménou doslo k celkovému sjednoceni podilii u veskerych sdilenych dani '; (Jilek, 2008);

(Provaznikova, 2015).

3.8.3 Transfery a dotace

Transfery a dotace se fadi do kategorie nenavratného charakteru. Nutnost dotaci je
zdivodnéna potiebou obecné podpory, kterou maji obce a regiony, a také podporou
specifickych Cinnosti, o které ma stat zajem. Tyto Cinnosti jsou ve vétsiné piipadu vysledkem
prenesené odpovédnosti za zabezpeCeni zvolenych vetejnych statkli ze statu na obec nebo
na vys$i stupeni uzemni samospravy (Cisafova, 2008); (Pekova, 2011); (Provaznikova,

2015).

Kraje a obce dostavaji predevsim ucelové dotace. Jedna se jednak o dotace bézné, u
kterych je financovani uréené na provozni potreby, ale jde také o kapitalové, u kterych
dochazi k zajisténi financovani urCitych standarda u vefejnych statki. Dalsim pozadavkem
déleni je zpusob ziskavani dané dotace; ty se déli na narokové a nenarokové dotace. U
narokovych dotaci dostavaji obce a kraje dotace v daném intervalu — pravidelnosti; tyto
dotace si obce nemusi narokovat, dostavaji je automaticky. U nendrokovanych dotaci musi
dana obec o dotace pozadat, a zaroven musi spliiovat prislusna kritéria (Cisarova, 2008);

(Provaznikova, 2015).

3.8.4 Nedanové prijmy

Do této kategorie se fadi piijmy z vlastniho podnikani, pfijmy z vlastni spravni
¢innosti, uzivatelské poplatky, pfijmy z mimorozpoctovych fondu, pfijmy ze sdruzovani
finan¢nich prostedki, pokuty nebo sbirky ¢i dary. Nedafiové piijmy jsou typem piijmu, u

nichZ maji obce nebo regiont vétsi moznost je ovliviiovat. (Provaznikova, 2015).

Pekova a spol uvadi, ze mezi nedatiové piijmy rozpoc¢tu izemni samospravy se fadi
1 pfijmy z vlastnich neziskovych organizaci, pfijmy z pronajmu, pfijmy z prodeje majetku,

ptijmy z vlastniho podnikéani nebo pfijmy z finan¢niho investovani (Pekova a kol., 2005).

16 Zakon €.243/2000 sb., ze dne 29.6.2000, o rozpo&tovém uréeni vynosiu nékterych dani izemnim
samospravnym celkliim a né¢kterym statnim fondiim (zdkon o rozpoctovém urceni dani).
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3.8.5 Uvéry a pujcky

U uvéra a pujcek se jedna o piijem navratného charakteru, ktery je vyuzivam
predev§im pro financovani dlouhodobych investic. Tento pfijem, jak je jiz z nazvu patrné,
musi obec nebo region vratit. Mezi zakladni zdroje téchto piijmu patfi:

1. Emise komunalnich obligaci nebo akcii;

2. Uvéry od komerénich bank nebo instituci, které pijéi specialné tzemnim
samospravam,

3. Navratné pljcky a financni vypomoci od jinych subjektd (Pekova, 2005);

(Provaznikové, 2015).

Pekova a kol. (2002) déli uvéry na zakladé jejich délky, a to na kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé. U kratkodobych avéra uvadi, ze jejich primarni ucel je preklenuti
docasného deficitu vlastnich finan¢nich zdroju. Splatnost téchto uvéra je jeden rok. U
sttednédobého uvéru hovoti o splatnosti do 4 let. Dlouhodoby uvér ma splatnost do 10 let.
U dvou posledné zminénych Gvéra je zamér Cerpani tcelovy a Cerpaji se na zakladé faktur
za provedené investicni prace obci. Pokud se obec rozhodne Cerpat tyto tivéry, musi se
analyzovat minulé rozpoctové hospodafeni obce a jeji nasledna prognoza budouciho
rozpoctového hospodareni, kde se bere v potaz celkova doba splaceného uvéru (Pekova a

kol., 2002).

Pekova a spol uvadi mezi dalsi druhy navratnych piijma financni leasing a sménky.
Vyhodou finanéniho leasingu je jeho rychlost pofizeni nasledné investice, nebo pruznost
jeho splatkového kalendare. Mezi nevyhody patfi slozitost porizeni investice skrze tento

zpusob financovani (Pekova, 2011); (Peterova, 2014); (Provaznikova, 2015).

3.8.6 Vydaje rozpoctu

Klicovym druhem rozpocétovych vydaji Gzemni samospravy jsou tzv. alokacni
vydaje. Tyto vydaje jsou urCeny na nakup sluzeb a zbozi, které souvisi se zabezpeCenim
verejnych statkd pro jeji obyvatelstvo (Provaznikova, 2015).

Peterova (2004) déli vydaje do nasledujicich péti skupin:

1. Uhrady vlastnich ¢innosti;

2. Vydaje vyplyvajici ze zakonnych povinnosti;
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3. Vydaje vzniklé rozhodnutim vstoupit do urcitych pravné zavaznych vztahl, z nichz
vyplyvaji financni disledky povinné platit;
4. Vydaje spojené s vykonem statni spravy v pienesené ptisobnosti;

Vydaje pfi své verejné prospesné Cinnosti (Peterova, 2014).

Pekova (2011) u své knihy déli vydaje do 2 skupin. Mezi prvni skupinu se fadi
vydaje, které jsou urCeny pro financovani vefejnych statk. Do téchto statkti na municipalni
urovni patii vydaje nutné k zajisténi verejného poradku a bezpecnosti, vefejna komunikace,
vefejné osvétleni, vefejna zelen, vlastni sprava a samosprava, likvidace negativnich
externalit, vydaje na financovani programi, vydaje na vzdélani atd. Do druhé skupiny se
fadi nenavratné platby a transfery, dotace soukromym podnikatelim na podporu podnikani,
splatky jistin, dary obCaniim, placené dang, placené uroky, vydaje za zprostfedkovatelské a
podobné sluzby, vydaje za pokuty, ptjcky jinym subjektim, vydaje na finan¢ni investovani,

vydaje na nakup cennych papirti, terminované vklady u bank atd. (Pekova, 2011).

Z pohledu ekonomického se déli vydaje obce na b&zné a kapitalové. U béznych
vydaja, které maji opakujici se charakter, se jedna prevazné o platy zaméstnancud, nakupy
materiald, paliv, energie a vody, socialnich davek a nakupu sluzeb. Kapitalové vydaje slouzi
k ziskani dlouhodobych potieb, a to zejména investi¢niho charakteru. Tyto vydaje se dé€li na
zakladé:

1. rozpoctové skladby (druhové, funkcni);
ekonomického hlediska (bézné, kapitalové),
infrastruktury (ekonomické, socialni);

rozpoctového planovani (planované, neplanované);,

A

funkce vetejnych financi (alokacni, stabilizacni, redistribucni) (Provaznikova, 2015).
Pekova (2011) ¢leni ve své publikaci vydaje podobn¢ jako Provaznikova, tvrzeni ale

dale rozviji. Rika, ze u rozpoctové skladba se mohou vydaje tfidit i na navratné a nenavratné

(Pekova, 2011).

Provaznikova (2015) inklinuje k nazoru, ze vydaje rozpoc¢tu se maji brat i z pohledu
zodpovédnosti obci. Tvrdi, Ze vydaje, resp. zodpoveédnost za n¢€ je rozdélena na pfenesenou
pusobnost a samostatnou pusobnost dané obce. Vydaje, které jsou financované na zakladé

samostatné pusobnosti obce, jsou spojeny s provozem a udrzbou Skol zakladnich nebo

37



matetskych, zdravotnickych sluzeb, socialni péce, rekreaci, kulturou, obecni policie, vefejné
bezpecnosti, poulicniho osvétleni, sanitarnich sluzeb, parka, hibitovl, vodovodi a
kanalizaci, mistnich komunikaci, izemnim planovanim, udrzbou a vystavbou obecnich bytd
a méstkou dopravou. Vydaje, které jsou spojeny s financovanim ¢innosti v ramci pfenesené
pusobnosti, jsou dany zakony, jez jsou spojeny s ustfedni vladou. Financovani Cinnosti je ve

formeé dotaci Ci prispévki, o nichz rozhoduje ustiedni vlada. (Provaznikova, 2015).

3.8.7 Kontrola hospodareni

Institut prezkoumavani hospodafeni provadi kontrolu hospodafeni tizemnich celkt

(Provaznikova, 2015).

Povinnost kontrolovat hospodafeni obce upravuje zadkon ¢. 420/2004 Sb. o
prezkoumavani hospodafeni uzemnich samospravnych celka a dobrovolnych svazka obci.
Tento zakon pfesné stanovuje postupy, pravidla prezkoumavani hospodateni, predméty a
hlediska. Mezi povinnosti obci patfi zafidit pfezkoumani hospodateni za predesly kalendaini

rok (Peterova, 2014).

Podstatou kontroly je sledovani hospodarnosti, iCelnosti, efektivity vydaji, nasledné

kontroly Ut a dolozené dokumentace '7; (Peterova, 2014).

3.8.8 Zadluzenost

Duvodem zadluzenosti obci byvaji predevsim neziskové projekty, které jsou hrazeny
z kapitalovych vydaju. Tyto projekty nepfinaseji obci zadné generovani financi na splaceni
dluhu. Mezi dalsi divody zadluzenosti patii podminky pro poskytnuti investi¢nich dotaci.
Mezi tyto podminky patii financni spoluti¢ast obce, kde se obce musi finan¢nimi prostiedky
podilet pfi realizaci daného zaméru. K financovani dluhti pouzivaji obce bankovni Gveéry,
navratné finan¢ni vypomoci, vynosy z emitovanych komunalnich dluhopisti nebo pajcky ze
statniho rozpoCtu nebo statnich fondi. Obce tyto moznosti vyuzivaji pro ucely, které

souviseji s ochranou zivotniho prostredi, kanalizaci, €istiek odpadnich vod, plynofikaci,

7 MFCR, 2017. Analyza systému kontrol tzemnich samospravnych celkil. [online]. [cit. 2021-10-15].
Dostupné z https:/www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/kontrola-verejnych-financi/financnikontrola/
ostatni-dokumenty/analyza-systemu-kontrol-uzemnich-samospr-27552.
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rekonstrukci zakladnich skol, bytd, sportovnich arealt atd. Pfi Cerpani pujcky je obec
povinna tento zavazek splatit, a to v obdobi od jednoho do tficeti let, obec zde ve velkém
mnozstvi ptipadu ru¢i svym majetkem, budoucimi piijmy nebo sménkou (Cisafova, 2008);

(Provaznikova, 2015); (Toth, 2005).

3.8.9 Hospodareni obci a sledovani dluhu

Usneseni vlady CR ze dne 12.11.2008 &.1395, o monitoringu hospodateni obci
stanovuje, ze Ministerstvo financi kazdorocné provadi vypocet soustavy informativnich
monitoryjicich ukazateld dale SIMU, kde vyhodnocuje dané vysledky za vSechny obce i
obcemi ziizené piispévkové organizace. Soucasti pouzitého vzorce jsou udaje z ucetnich a
finan¢nich vykazi. Pokud ukazatel celkové likvidity dosahne hodnot, které budou
v intervalu <0;1> a soucasné jejich podil cizich zdroji a navratnych finan¢nich vypomoci,
které byly prijaty k souctu vSech aktiv, bude vyssi nez 25 % vcetné, pozada ministr financi
pisemné zastupitelstvo dané obce o zdivodnéni neuspokojivého stavu a jejich stanovisko
(Cisarova, 2008); (Provaznikova, 2015).

Informativnimi ukazateli jsou:

1. Pocet obyvatel obce;

2. Celkovy pfijem;

3. Uroky;

4. Celkova dluhova sazba;

5. Uhrazené splatky dluhopist a pajcenych prostredku;

6. Rozvaha aktiv a pasiv;

7. Ukazatel dluhové sluzby vyjadieny v %;

8. Stav bankovnich uctu;

9. Cizi zdroje a pfijaté navratné financni vypomoci,

10. Uvéry a komunalni obligace;

11. Celkova zadluzenost;

12. Ptijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy;

13. Zadluzenost na jednoho obyvatele;

14. Podil zadluzenosti na cizich zdrojich a pfijatych navratnych finan¢nich vypomoci
vyjadtenych v %;

15. Kratkodobé zavazky;
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16. Obézna aktiva.

Monitorujicimi ukazateli jsou:
1. Celkova likvidita (current ratio);
2. Podil cizich zdroju a pfijatych navratnych finan¢nich vypomoci k sume aktiv, které

jsou vyjadieny v % (Provaznikova, 2015).

3.8.10 Finan¢ni analyza

Metody financni analyzy se obvykle ¢leni na dvé metody a to: elementarni a vyssi.
Elementarni metody vychazeji z pouziti zakladnich aritmetickych operaci (s¢itani, od¢itani,
déleni, nasobeni, procentni pocet). Na zaklade dat, ktera jsou na vstupu, lze docilit hodnot
ukazatelt, které maji pfedem definovanou uroven. Mezi vyhody této metody patii prave
jednoduchost zpracovani, mensi naroky na technické vybaveni a v neposledni tadé
jednoduchost interpretace vysledku. Mezi nevyhody se fadi skuteCnost, ze v ptipadé pouziti
praméru, maze dojit ke znacnému zkresleni vystupu. Elementarni metody se déli na analyzu
absolutnich ukazateld — vertikalni analyza, horizontalni analyza, analyzu soustav ukazatela
a analyzu pomeérovych ukazatel(, kterymi byvaji napf. ukazatele likvidity, rentability,

zadluzenosti apod.

Vyssi metody vychazi nejen z pouziti slozitéjSich matematickych funkei, jimiz byvaji
statistické a nestatistické metody, ale také z vyuziti IT HW a SW vybaveni (Knapkova,
2010); (Méace, 2010); (Otrusinova a kol., 2011).

3.8.11 Absolutni ukazatele

Horizontadlni analyza
U této analyzy dochazi ke sledovani vyvoje v ¢ase, zménam hodnot polozek, které
se porovnavaji s predeslymi obdobimi, jez mohou byt vyjadiena:
1. V procentech — podil absolutnich zmén na uréené zakladné, ktery vychazi obvykle
z hodnot minulého obdobi;
2. Absolutné — rozdilem mezi hodnotami polozek, které jsou k dispozici ve dvou po

sobé sledovanych obdobich;
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3. Na zakladé fetézového nebo bazického indexu — dochézi k podilovému porovnani
absolutnich hodnot z danych udaji zurCenych obdobich. Pfi pouziti analyzy
fetézového indexu dochézi k porovnani s predchozim obdobim — fetézovy efekt. Pti
pouziti analyzy bazického indexu se dané obdobi porovnava se stejnym zakladnim

obdobim (Mace, 2010); (Otrusinova a spol., 2011).

Vertikdlni analyza
Pfi pouziti této analyzy dochazi ke kvantifikaci podilu jedné polozku na celku, kde
velikost podilu jedné polozky z celku pii sledovani dvou po sobé jdoucich obdobi muze

ukazat vyvoj této polozky (Otrusinova a spol., 2011).

Vertikélni analyza se vyjadiuje v %, proto je dobra pro porovnani firem v ramci
podobného oboru podnikani, nebo pii srovnani s prameéry vramci stejného odvétvi

ekonomiky (Knapkova, 2010); (Mace, 2010); (Otrusinova a kol., 2011); (Ruckova, 2015).

3.8.12 Pomérové ukazatele

Ukazatel likvidity
Tento ukazatel porovnava zavazky, které je nutné uhradit stim, co ma obec

k dispozici na jejich uhrazeni (Ruckova, 2015); (Sedlacek, 2011).

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost podniku fadné a vcas splacet své kratkodobé
zavazky. Pro hodnoceni a fizeni likvidity je pozadovana dukladna analyza, kde jsou
podrobné udaje a propoCty. Tato analyza mizu byt provadéna pomoci dvou metod.

1. Pouziti absolutnich dat — zakladem jsou data z financnich vykazi, ktera jsou
posuzovana na zakladé vyvoje nebo z hlediska dané struktury;
2. Pouziti pomérovych ukazatelt (Otrusinova a kol., 2011).
U pomeérovych ukazatelt se rozliSuji tii stupné a to: bézna likvidita, pohotova likvidita a
penézni likvidita.
1. Bézna likvidita — jedna se o prostiedky, které se pouzivaji k thradé zavazku. Mezi
tyto zavazky patii veskeré polozky ob&znych aktiv; doporuc¢ena hodnota vysledku by

méla dosahovat rozmezi 1,5 -2,5 v zavislosti na daném odveétvi;
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2. Pohotova likvidita — jsou prostiedky, které se pouzivaji prevazné k thrade zavazka.
Jedna se tedy o aktiva po vylouceni nejméné likvidni polozky, kterou jsou zasoby.
Vysledna hodnota ma dosahovat rozmezi 1,0 — 1,5;

3. Penézni likvidita — toto je nejpiesnéjsi, ale také nejvice prisny ukazatel. Vystup
ukaze, jakou ma dany subjekt schopnost uhrazovat své zavazky. Za prostiredky
k uhradé zavazki obce je povazovan celkovy objem kratkodobého financ¢niho
majetku. Doporucenou hodnotou vystupu jsou hodnoty (0,1) 0,2-0,5 (0,7)
(Knapkové, 2010); (Méace, 2010); (Otrusinova a kol., 2011).

Sedlacek (2011) ve své publikaci uvadi, zZe je také zadouci v této analyze sledovat
pomér mezi ukazatelem bé&zné a pohotové likvidity. V pfipadé, Zze hodnota pohotové
likvidity se vyrazné 1i$si (dosahuje nizsi hodnoty), je to dikazem pro obsah nadmémé vahy

zasob (Sedlacek, 2011).

Ukazatel zadluzenosti
Tento ukazatel indikuje miru financovani aktiv cizimi zdroji. Na zaklad€ toho
posoudi danou miru rizika, kterému je firma vystavena pfi tvorb¢ struktury vlastnich a cizich
zdroju (Knapkova, 2010); (Mace, 2010).
V piipad€é municipalnich firem se vyuzivaji nejcastgji tyto ukazatele zadluzenosti:
1. Financni samostatnost — vlastni kapital/celkova pasiva;
2. Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu — cizi kapital/ vlastni kapital;
3. Veritelské riziko — cizi kapital/ celkova pasiva (Knapkova, 2010); (Mace, 2010),
(Otrusinova a kol., 2011).
Ukazatel miry oddluzZovdni
Vyjadiuje po podil cizich zdroju, které je mozné uhradit z cash flow za dany rok.
Tyto udaje lze vycist z vykazu, nebo je lze odhadnout. Pro odhad se pouziva soucet

hospodarského vysledku, zmén stavi rezerv a odpisu.

cash flow

Ukazatel miry oddluzovani = (Otrusinova a kol., 2011).

cizi zdroje
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Ukazatel miry oddluzZovdni

Ukazatel vyjadiujici miru sobéstacnosti z pohledu pokryti naklada, které jsou vazany
na hlavni Cinnosti z dosazenych vynosi. Vypocet je dan vztahem — vynosy z hlavni
¢innosti/naklady na hlavni Cinnost. Tento vysledek je dan v %. Vypocet obsahuje pouze
neinvesti¢ni akce. Pokud vysledna hodnota ukazatele vyjde 100 %, celkové hodnoceni je
pozitivni. V pfipadé vyssiho vysledku tzn. hodnota je vét§i nez 100 %, se jedna o informaci,
ze vynosy jsou vys§i nez naklady. Pokud je hodnota vysledku nizsi tzn. hodnota ukazatele
vyjde pod 100 %, je to indikaci, Ze se jedna o nedostatecné kryti naklada vynosy (Kraftova,
2002); (Otrusinova a kol., 2011).

Ukazatel miry oddluzZovdni

Vysledek znaci, kolik jednotek vlastniho kapitalu praveé kryje jednotku ciziho.

vlastni kapital

Ukazatel miry oddluzovani = (Otrusinova a kol., 2011).

cizi zdroje

Ukazatel samofinancovani
Tento ukazatel udava, kolik je dan podil vlastnich zdroji na celkovém objemu
danych zdroj.

vlastni kapital

Ukzatel samofinancovani = (Otrusinova a kol ., 2011).

celkova pasiva

3.9 Strategicky plan rozvoje mésta

Jedna se o jeden ze zakladnich dokumenti uzemniho celku (obce, mésta nebo
mikroregionu). Tento dokument vyjadfuje predpokladany vyvoje daného celku
v dlouhodobém Casovém horizontu. Méstsky nebo obecni urad vytvaii tento koncepéni a
rozvojovy dokument. Data v ném vychazi ze stavu vefejnych a soukromych aktivit, které
jsou brany ze soucasného stavu. Mezi tyto aktivity patii napt. ekonomické, demografické,
kulturni ¢i socialni charaktery, které se vazou na uzemi dané lokality. Hlavnim cilem je
organizace rozvoje vSech zajmu, aby dochazelo k prosperovani obce jako celku. Mezi dalsi

cile se fadi poskytnuti orientace, ktera je zaméfena na podnikatelské subjekty, kdy dochézi
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ke stanoveni dlouhodobych podnikatelskych pland. Za sestavovani strategického planu
zodpovida vétsi skupina autort, ktefi maji SirSi zaméfeni. Nez se plan sestavi, trva to
prodlouzit. Vysledny plan byva v obvyklych pfipadech oponovan neziskovymi
organizacemi.
Strategicky plan rozvoje mésta ma 3 zakladni urovng:

1. Navrhova cast;

2. Implementacni Cast;

3. Vyhodnocovaci ¢ast '8,

3.9.1 Navrhova ¢ast

Navrhova Cast obsahuje navrh na strategicky plan rozvoje mésta. Strategie je
vypracovana na zakladé kombinace expertnich a komunitnich metod. Mezi klicové oblasti
mohou byt zvoleny navaznosti na predchozi strategicky plan — pokud je. Vize se vytvoii pfi
jednani pracovnich skupin, kde se prodiskutuji prvni navrhy cila. Definuje se obsahové
zaméfeni na predem urcené klicové oblasti, dale pak cile a opatieni. Pred finalni verzi této
Casti prob€hne vefejné projednani, kde mize vefejnost navrhnout k predlozenym navrhtim

vhodné podnéty k zapracovani.

Navrhova strategie bere v potaz vystupy analytické Casti, které se zpracuji na zakladé
dostupnych dat a to statistickych, textovych a podobnych informaci.
Strukturu navrhové Casti strategického planu rozvoje meésta lze obecné rozdélit do
téchto dvou skupin:
1. Strategicky plan;
2. Akeni plan.

Strategicky plan
Strategicky plan lze rozdélit na tyto Casti:
1. Vize (jedna se o uvodni Cast, ktera v par vétach popisuyje cile);

2. Klicova oblast (je rozdélena do dvou Casti investi¢ni a neinvesti¢ni oblast);

18 MEPCO, 2017. Rozvoj mést. [online]. [cit. 2021-10-16]. Dostupng z
http://www.mepco.cz/index.php/rozvoj-mest/.
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Cil (popisuyje cil oblasti napt. zlep§it podminky pro spolecensky zivot);

4. Opatfeni (popisuje konkrétni cCinnosti, jak dosahnout cild napf. vybudovani
volnocasového aredlu);,

5. Predpoklady a rizika pomoci SWOT analyzy (analyza S (Strenghts), W
(Weaknesses), O (Opportunities), T (Threats); silné, slabé stranky, hrozby a
prilezitosti ', 2,

6. Zodpovédné osoby (kdo je za dany zamér zodpoveédny);

7. Partnefi (kdo je partnerem napf. podnikatel€);
8. Indikatory a cile.

Akcni plan

Obsahuje projekty a aktivity, které napliiuji opatieni strategického planu rozvoje mésta 2.

3.9.2 Implementacni ¢ast

Pro uspésnou realizaci planu a nasledné jeho vyuzivani pii fizeni dalSiho rozvoje
meésta, je nutné zaradit efektivni procesy a organizacni kroky. Prave tyto kroky jsou obsahem
implementacni ¢asti, a to:

1. Procesy a mechanismy k vyhodnoceni a nasledné kontrole pfi plnéni cild;

2. Procesni ukoly a zodpovédnosti nad jednotlivymi subjekty, které jsou zodpoveédné
pii provadéni a nasledné kontrole ohledné naplniovani cilt strategického planu;

3. Provazani mezi strategickym a akénim planem na rozpocet, ale i vyhledy na rozpocet
mesta;

4. Aktualizaéni proces strategického planu rozvoje mésta 2.

3.9.3 Vyhodnocovaci ¢ast

Vyhodnocovaci cast obsahuje rekapitulaci sestaveni klicovych oblasti (investi¢ni a

neinvesti¢ni) a jsou dale zopakovany stanovené cile.

19 CYMEON, 2013. History of SWOT Analysis. [online]. [cit. dne 2021.09.16]. Dostupné z:
http://www.cymeon.com/swot-history.

20 MINDTOOLS, 2014. SWOT Analysis. [online]. [cit. dne 2021.09.06]. Dostupné z:
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC 05.html.

2L MEPCO, 2017. Rozvoj mést. [online]. [cit. 2021-10-16]. Dostupné z
http://www.mepco.cz/index.php/rozvoj-mest/.

22 Tamtéz.
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3.10 Rating obce

Jedna se o nastroj, ktery se pouziva pro hodnoceni subjekti (podniki, obci, statu,
kraju atd.). Ve zjednodusené formé odrazi miru rizika, s jakou uréeny subjekt dodrzi svym
zavazkam napf. prijeti pijcky. To ovlivni, za jakych podminek mu véfitel dané finance pi;ci.
U ratingového hodnoceni muze byt vystupem automatizovany pfistup nebo expertni
posouzeni. V prvnim kroku je dané hodnoceni zalozeno na bodovacich prtistupech. Toto lze
provést rychlym zpasobem, a to pro vét§i mnozstvi subjektti. V druhém kroku je provedeno
detailni posouzeni, a to na konkrétnich data. Zde se berou v potaz i specifika daného subjektu
veetné dat, ktera byvaji tézko kvantifikovatelna. Druha ¢ast je samoziejmé vice Casove i

finan¢né narocna.

Hodnoceni je rozdéleno do 7 stupniti, kde nejlepsi je hodnoceni A+ a nejhorsi C-.
Bere se v potaz vysledek vyhodnoceni 27 ukazatelti a to 20 financnich a 7 nefinancnich.
Mezi klicové ukazatele patii vySe dluhu, ktery je pfepocitan na obyvatele ve vztahu k
hodnoté pasiv obce. Mezi nefinancni patfi napf. informace o infrastruktufe nebo o

vybavenosti dané obce.

Smyslem ratingli obci je piinos zakladnich informaci o financni situaci daného
subjektu a s témito informacemi Ize nadale pracovat a na zakladé€ nich nastavit podminky.
Rating slouzi také jako ukazatel pro hromadné hodnoceni obci, kdy zobrazuje obyvatelim

obce informace o tom, jak jejich zastupitelé hospodari s pfidélenymi financemi.

Vysledna ratingova Skala je dale doplnéna i seznamem silnych a slabych stranek
finan¢niho hospodateni. Silné 1 slabé stranky mohou byt pouzity jako namét ke zlepSeni

stavu hospodareni.

Spatna finanéni situace obce, mize v krajnich piipadech vést k odbaveni obecnich
uctd, omezeni kvality a objemu poskytovanych sluzeb ¢i nedobrovolnému prodeji majetku.
Situace nemusi byt zpisobena jen protipravnym jednanim, ale napf. volbou nevhodného

partnera pro investi¢ni zamér, §patného odhadu na trhu, pfecenéni schopnost obce.
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Pripadné riziko mize byt zpusobeno nékolika faktory. Jednim z nich je vysledek
podminek, na jejichz zékladé funguji Ceské obce. U téchto podminek plati, ze jsou zalozeny
na vysokém podilu kapitalovych vydaja. Jejich vynosy nejsou tak velké, aby mély obce
moznost splatit pajcku, které je spojena s financovanim daného projektu. U takového typu
investic dojde k zatizeni budoucich vydaju s vétSim mnoZzstvim provoznich nakladd. Pri

splaceni této jistiny dochazi ke splaceni na tikor dalsich vydaju obce.

Mezi dalsi faktory patii skute€nost velmi malého prostoru ceskych obci pro zvyseni
jejich piijma pii pokusu o hledani finanénich prostfedkd na splaceni jejich dluhu. Vétsina
pfijml v obcich je ziskavana na zakladé rozpoctového urceni dani nebo v podobé riznych
dotaci. Jedinymi zdroji pfijmu, které muze ziskat obec navic jsou napt. prodej majetku,
zvySeni piijml z Cinnosti, zvySeni dan€ z nemovitosti atd. Z vySe uvedeného vyctu je
ziejmé, ze s ohledem na budouci moznosti fadné thrady zavazku, je dilezité velmi dobéfe

zvazit pfipadnou ptjcku 2.

2 IRATING, 2021. Rating obci (Modemi obec, kvéten 2021). [online]. [citovano dne 06.09.2021]. Dostupné
z:https://www.informaceoobcich.cz/2021/06/rating-obci/.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika obce Bakov nad Jizerou

Bakov nad Jizerou je mésto lezici v okrese Mlada Boleslav. Mésto je geograficky
situovano mezi mesty Mlada Boleslav a Mnichovo Hradisté. Bakov nad Jizerou patii mezi
vyznamna historicka mista, jelikoz jeho historie se datuje az do 13. stoleti 2*. Mésto ma
rozlohu 27,01 km2 %° s poétem obyvatel 5175 2. K méstu také nalezi pfilehlé ¢asti: Trenéin,
Mala Béla, Zvitetice, Podhradi, Horka, Buda, Studénka, Chudoplesy, dale samoty: Brejlov,
Maly Reckov, Velky Reckov a Klokocka ?7.

4.1.1 Historie izemnéspravniho zaclenéni

1. 1850 - politicky okres Mlada Boleslav, soudni okres Mnichovo Hradistée, kraj Jicin
1855 — soudni okres Mnichovo Hradisté, kraj Mlada Boleslav;

1868 — politicky i soudni okres Mnichovo Hradisté %%;

1939 — politicky okres Mnichovo Hradisté, Oberlandrat Praha.

1942 — politicky okres Mladad Boleslav, soudni okres Mnichovo HradiSte,
Oberlandrat Praha %,

6. 1949 — okres Mnichovo Hradists, Liberecky kraj *;

7. 1960 — okres Mlada Boleslav, Stiedocesky kraj 3!

ok wen

24 BAKOVNIJ, 2012. Historie. [online]. [cit. 2021-06-28]. Dostupné z https://www.bakovnj.cz/cs/turista/o-
bakovu/historie.html.

3 BAKOVN]J, 2017. Strategicky plan rozvoje mésta Bakov nad Jizerou pro obdobi 2018-2028. [online]. [cit.
2021-06-28]. Dostupné z https://www.bakovnj.cz/cs/deni-ve-meste-a-okoli/informace-nejen-z-mestskeho-
uradu/archiv-2018/strategicky-plan-rozvoje-mesta-bakov-nad-jizerou-pro-obdobi-2018-2028.html.

26 CZS0, 2021. Poget obyvatel v obcich - k 1.1.2021. [online]. [cit. 2021-07-26]. Dostupné z
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112021.

27BAKOVNTJ, 2013. Obce a osady ve spravé mésta. [online]. [cit. 2021-07-26]. Dostupné z
https://www.bakovnj.cz/cs/turista/o-bakovu/obce-a-osady-ve-sprave-mesta/.

28 CISLEITHANIEN, 2008. Spravni d&jiny Predlitavska 1850-1918. [online]. [cit. 2021-07-26]. Dostupné z
https://cisleithanien.webnode.cz/spravni-dejiny-predlitavska-1850-1918/.

2 HARTAU, 1940. Amtliches Deutsches Ortsbuch fiir das Protektorat Bohmen und Mihren. [online]. [cit.
2021-07-26]. Dostupné z http://www.hartau.de/PBM/Protektorat.html.

30 MVCR, 1949. Sbirka zdkonii republiky Ceskoslovenské [online]. [citovano dne 26.07.2021]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20110522061727/http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/1949/sb02-49.pdf/.
3L MVCR, 1960. Sbirka zdkonii republiky Ceskoslovenské [online]. [citovano dne 26.07.2021]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20110522053903/http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/1960/sb15-60.pdf.
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Pro Bakov nad Jizerou je mésto Mlada Boleslav obci s rozsifenou pusobnosti.
Zastupitelstvo mésta Bakova tvoii 21 zastupitelil a to: 1x starosta, 1x mistostarosta a 5x
¢lenové rady 2. Mésto ma celkem 47 zaméstnancti a to: 23 na M&U, 4 v knihovné véetné

TIC, 15 v technické et& a 5 na méstské policii *°.

4.1.2 Infrastruktura

I ptes fakt, ze se jedna o malé meésto, které ma pod sebou prilehlé obce, da se zde

nalézt mnoho obcanského vyziti.

Dopravni infrastruktura

Dalnici D10, na kterou se da pfipojit z Bakova nad Jizerou, zacina v Praze, projizdi
pres Mladou Boleslav a kon&i v Turnové, kde se napojuje na dalsi dopravni sité. Ctyii
zelezni¢ni stanice, kde minimalné 2 stoji za zminku a to: zastavka Bakov nad Jizerou mésto
—idealni pro start turistické trasy a zastavka Bakov nad Jizerou — dulezity tratovy uzel.
Autobusova doprava je také nezbytnou Casti dopravni infrastruktury, vedou zde linky do

cila: Knézmost, Mlada Boleslav, Mnichovo Hradisté, Béla pod Bezdézem a Praha.

Technicka infrastruktura
V prilehlé Casti mésta se naléza Cisticka odpadnich vod, ve mésté je dale vybudovana

kanalizace a v planu je budovani optické sité pro rychlejsi datovou komunikaci.

Obcanské vybaveni

Nalezneme zde nemalé mnozstvi détskych hiist a sportovist, kterd prosla
modernizaci, jez jsou napt. u zakladni Skoly, sokolovny, Mal¢ Bélé nebo v ulici Pod Strani.
Ve mésté je divadlo, kde ob¢ané maji moznost navstivit divadelni pfedstaveni. Dale je zde
radnice, kde probiha mimo jiné i vitani obcanku, a v neposledni fadé také mestsky trad.

Za zminku jisté stoji 2 minipivovary, restaurace, hospody, pizzerie, benzinova pumpa atd.

32BAKOVNI, 2021. Zastupitelstvo mésta [online]. [citovano dne 26.07.2021]. Dostupné z
https://www.bakovnj.cz/cs/samosprava/vedeni-mesta-zastupitelstvo-rada/zastupitelstvo-mesta/.
$BAKOVNI, 2021. Oraganiza¢ni ¥ad [online]. [citovano dne 26.07.2021]. Dostupné z

https://www.bakovnj.cz/filemanager/files/821095.pdf.
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Verejna prostranstvi

V dochozi vzdalenosti se nachazi zajimava turistickd mista, kterymi jsou napf.:
Kostel sv. Bartoloméje, Obora Klokocka, Ziicenina zamku Zviretice, Morovy sloup
Nejsvété)si trojice z roku 1727, Hibitovni kaple sv. Barbory, Pfirodni rezervace Vrch Baba

u Kosmonos, Piirodni pamatka Podhradska tiii, Cesky Raj a dalsi 3.

4.1.3 Majetek obce

Obec vlastni relativné velké mnozstvi majetku, ktery je vyuzivan ucelné a
hospodarné v souladu s obecnimi zajmy a ukoly, které jsou stanoveny zakonem. Obec se o
svij majetek stara a rozviji ho. Majetek obce je chrané n pfed zniCenim, zneuzitim,

odcizenim nebo poSkozenim. Celkovy majetek obce je rozdélen do nize uvedeny oblasti:

1. V oblasti budov to jsou napt. byty k bydleni, kde jich obec vlastni 21 o celkové
hodnoté cca 52,38 mil. K¢, nebytové budovy obcCanské vybavenosti (knihovna,
méstsky ufad atd.) v poctu 111 o hodnoté cca 119,57 mil. K¢, ostatni stavby (garaze,

sklady) v poctu 9 o hodnoté cca 2,6 mil. K¢.

2. Vsekci pozemkl jsou to lesni pozemky o vymeéfe 654.005 m2 v hodnoté
13,1 mil. K¢, zahradni pozemky, pastvy, rybniky o rozloze 1.205.799 m2 o celkové
hodnoté 8,99 mil. K¢, zastavéné a ostatni plochy o vyméte 620.855 m2 a hodnoté

5,91 mil. K¢ a ostatni pozemky o vyméte 192.367 m2 v hodnote 1,41 mil. K¢.
3. Voblasti samostatnych véci movitych a soubori movitych véci ma obec
106 ks v hodnoté¢ 39,63 mil. K¢ a v sekci drobného dlouhodobého hmotného

majetku mé obec 1.206 ks o hodnot€ 11,34 mil. K¢.

Nejzajimave)si majetek je rozepsan nize pro detailn€jsi pohled na dany majetek.

3 BAKOVNI, 2021. NAVRH pro veiejné projednani [online]. [citovano dne 26.07.2021]. Dostupné z
https://www.bakovnj.cz/filemanager/files/821095.pdf.
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Zdkladni Skola

Zakladni skola se nachazi nedaleko namésti. Kapacita zatizeni je 460 déti. S ohledem
na skuteCnost, Ze pocet déti, které nav§tévuji Skolu se ani zdaleka nepfiblizuje k maximalni
kapacite, neni divod, aby obec do budoucna uvazovala o rozsifeni kapacity. Historie Skoly
se datuje az k roku 1894, kdy Skolni rada skrze pana Fibigera pozadala o postaveni nové
Skoly. Dne 10.05.1905 se rada rozhodla, Ze stavbu povede mistni stavitel pan Kynzl. Pan
Kynzl ptedlozil plany a rozpocet, ktery v t¢ dobé& byl ve vysi 100.000 K¢s. Stavba byla
zahajena 28.06.1905. Realizace probihala néco pies rok a

v srpnu 1906 byla dokoncena *.

Materskd Skola

Mateiska $kola se nachazi v t8sné blizkosti $koly zakladni. Skola ma kapacitu 180
déti. Vzhledem ke skutecnosti, ze kapacita Skoly neni plné obsazena a pocet déti v obci
nepiibyva, neni divod, aby obec pfemyslela o rozsiteni kapacity. Provoz objektu je rozdélen
do sedmi smiSenych tfid dle véku. Tyto tfidy jsou poté rozmistény ve 3 pavilonech, které
jsou oznaceny A, B a H. Prostory Skoly jsou velké a objekt je situovan na jihovychod, diky
tomu jsou prostory velmi dobfe osvétleny. Jednim z dilezitych prvka skoly je velka zahrada,

ktera dostala moderni hraci prvky .

Stanovisté Méstské policie

V obci doslo ke schvaleni usneseni zastupitelstva mésta €. 40 ze dne 15.03.2000, jez
neslo rozhodnuti o zfizeni Méstské policie. Tameéjsi police ma za ukol, jako i ostatni meéstské
policie, zabezpecit mistni zalezitosti vefejného poradku v mezich ptisobnosti mésta a plnéni
dalsich ukol{, které stanovi zakon ¢.553/1991 Sb. o Obecni policii nebo zvlastni zakon. Mezi
prava kazdého obcCana patii moznost obratit se na straznika se zadosti o pomoc. Povinnosti

straznika, pokud je to v jeho rozsahu ukoll povoleno, je pozadovanou pomoc poskytnout.

35 ZSBAKOVNYJ, 2022. Historie [online]. [citovano dne 03.02.2022]. Dostupng z
http://www.zsbakovnj.cz/skola/historie/.
36 MSBAKOVNJ, 2022. Charakteristika §koly [online]. [citovano dne 03.02.2022]. Dostupné z

http://www.msbakovnj.cz/zima/charakteristika-skoly.
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Pii plnéni ukold dochazi ktzké spolupraci s policii Ceské republiky. Starosta obce

koordinuje Méstkou policii *’

Volnocasovy aredl VCAS

Tento prostor byl vybudovan v prostorach byvalého koupalisté na zakladé
poskytnuté dotace z ROP Stfedni Cechy. Otevieni arealu probéhlo k 30.04.2010 a jeho
provoz je celorocni. V letnich mésicich od 01.06.-31.08. je k dispozici pro koupani vodni
nadrz. Samozfejmosti je, ze voda je pravidelné podrobovana kontrole Krajskou hygienickou
stanici StfedoCeského kraje. V aredlu se dale nachazi in-line draha o délce témét 1 km,
sportoviste, détské hiisté, socialni zazemi véetné sprch a Satny. Vstup do arealu je zdarma.
V obdobi od kvétna do zafi je moznost pronajmuti Ctyflizkové nebo Sestilizkové chatky,
dale moznost ubytovani ve vlastnich stanech nebo karavanech. V neposledni fad¢ je zde
moznost pronajmu vytapéné klubovny, apartmanid nebo lze pronajmout cely areal ¢i jeho

&ast na potadani spoleenskych &innosti 8,

Turistické informacni centrum Zviretice
Centrum vzniklo v obci Podhradi v roce 2015 na zakladé dotace Evropské unie.
Tento objekt je zakladnou a také zadzemim vesSkerych aktivit, které se tykaji tamé&jsi zficeniny

Zvitetice nebo vychozim bodem k prohlidkovym okruhi u projektu ., Ztraceny zamek* ¥,

Meéstska knihovna

Knihovna se naléza na Mirovém nameésti v byvalé farni budové v té€sné blizkosti od
kostela sv. Bartoloméje. Knihovna se ptivodné nalézala v prvnim patie budovy, ale v roce
2002 doslo k premisténi do pfizemi. Vyjma knih jsou zde nabizeny i Casopisy, audioknihy,
denni tisk, pfistup na internet nebo moznost kopirovani. Jsou zde v pravidelném intervalu

potadany seminafe i vystavy s cilem motivace lidi ke ¢teni *°.

37 BAKOVNYJ, 2016. Méstska policie [online]. [citovano dne 05.02.2022]. Dostupné z
https://www.bakovnj.cz/cs/organizace-a-slozky-mesta/mestska-policie/.

3 BAKOVSKO.EU, 2021. Volnocasovy aredl [online]. [citovano dne 07.02.2022]. Dostupné z
https://www.bakovsko.eu/#clanek=263065.

¥ZVIRETICE, 2022. Zakladni udaje [online]. [citovano dne 09.02.2022]. Dostupné z
https://www.zviretice.cz/infocentrum/.

40 KNIHOVNABAKOV, 2022. Zakladni idaje [online]. [citovano dne 13.02.2022]. Dostupné z

https://www .knihovnabakov.cz/o-knihovne/#.
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Muzeum

Datum zalozeni vlastivédného muzea se datuje do roku 2002 a naléza se ve stejné
budové jako méstska knihovna. Cilem je seznamit navstévniky s historii kraje, kulturnimi a
ptirodnimi realiemi mikroregionu. Cast expozice je vénovana hmgifstvi — jedna se o nejstarsi
femeslo, které se v Bakoveé nad Jizerou provozovalo dale historii zficeniny Zvifetice a
v neposledni fadé Jifimu Ignaci Linkovi, rodakovi, ktery se stal znamym ¢eskym hudebnim

skladatelem *'.

4.1.4 Demograficka struktura obce

Vyvoj populace v obci Bakov nad Jizerou za obdobi 2016-2020 je zobrazen v
nasledujici tabulce ¢ 4.

Tabulka ¢. 4 Vyvoj poctu obyvatel v Bakoveé nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 5176 5158 5148 5156 5175
Bazicky index 100 % 99,65% | 99,46 % | 99,61 % | 99,98 %

Zdroj: CSU, 2021

Z vySe uvedené tabulky ¢.4 je patrné, ze pocet obyvatel ve sledovaném obdobi se
markantné nezménil a je tedy z velké ¢asti stabilni. Rok 2016 jako vychozi rok mél, co se
tyCe do poCtu obyvatelstva, za sledované obdobi nejvétsi hodnotu. Od roku 2016 do 2018
byl trend sestupny. Roku 2018 dosahl pocet obyvatelstva minima — hodnoty 5148. Od roku
2019 pocet obyvatel rostl a v roce 2020 dosahl o 1 obyvatele mén€ nez ve vychozim roce

2016.

Pro vétsi prehlednost je trend zmény poctu obyvatelstva v obci znazornén v grafu ¢.1.

4l KNIHOVNABAKOV, 2022. O muzeu [online]. [citovano dne 13.02.2022]. Dostupné z
https://www .knihovnabakov.cz/o-muzeu/.
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Graf ¢. 1 Vyvoj poctu obyvatel obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020
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Zdroj: CSU, 2021

Tabulka €. 5 popisuje socialné-demografickou strukturu obyvatel v obci Bakov nad

Jizerou ke dni 31.12.2020. Z tabulky lze vycist, ze pomér Zen a muzu je obci relativné

vyrovnany. Nejvyssi poCet muzl i zen je zastoupeny v kategorii 15-64 let. Déti ve véku

0 - 14 let je 850, pocet lidi v kategorii 15-64 je 3294 a v posledni kategorii 65+ je 1031

jedinca.

Tabulka ¢. 5 Zobrazeni zastoupeni muza a zen dle biologickée kategorie v obci Bakov nad Jizerou
ke dni 31.12.2020

Nazev polozky/ rok Muzi ieny

Celkem 2606 2569

Podle véku 0-14 15-64 65+ 0-14 15-64 65+
438 1737 431 412 1557 600

Pramémy vek 42,6

Zdroj: CSU, 2021

Tabulka ¢. 6 Zobrazeni zastoupeni miiZzu a zen v obci Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020

Nizev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Zeny 2558 2552 2559 2563 2569
Muzi 2618 2606 2589 2593 2606
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[ Celkem 5176 5158 5148 5156 5175
Zdroj: CSU, 2021

Graf ¢. 2 Zobrazeni zastoupeni muzi a Zzen v obci Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020
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4.2 Analyza rozpoctu obce

U sestavovani rozpoCtu obci pouZzivaji obce dvoji prafez. Radi ho na bézny a na
kapitalovy rozpocet. Toto zakladni rozd€leni rozpoctu umozni konkrétné urcit, jak dokaze
obec se svymi financemi hospodafit. Tato kapitola se zamétuje na analyzu obce Bakov nad

Jizerou v obdobi 2016-2020.

4.2.1 Bézny rozpocet

Bézny rozpocet u obce se rozliSuje na bézné piijmy vcetné béznych transfert
(neinvesti¢nich) a bézné vydaje. Polozky v bézném rozpoctu se vyznacuji svoji stabilitou
a rozhodovani o obsazenych polozkach je jednoduché. Matematickou operaci rozdilu téchto
polozek lze zjistit saldo bézného rozpoctu. V pripad€, kdy se pfijmy rovnaji vydajim, jedna

se o rozpocet vyrovnany, saldo je tedy nulové. V pfipadé€ situace, ze jsou piijmy niz§i nez
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vydaje, je to rozpocet schodkovy. V opacném piipade, tj. piijmy jsou vyssi nez vydaje, jedna
se o rozpocet prebytkovy.

Bézné prijmy

U rozpocCtu 1ze bézné piijmy u veskerych subjekti délit na dafiové, nedanové a bézné
transfery. Hodnota celkovych béznych piijmt se za sledované obdobi pohybovala mezi
79,20 mil. K¢, ato v roce 2016, az do cca 111,81 mil. K¢ v roce 2020. Ve sledovaném obdobi

hodnota celkovych béznych piijmi v Case stoupala.

Tabulka ¢. 7 Pfijmy bézného rozpoctu v letech 2016-2020 obce Bakov nad Jizerou (mil. K<)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Dafiov¢ piijmy 64,22 68,31 76,11 82,11 88,05
Nedafiové prijmy 12,16 11,45 12,31 12,31 14,15
Bé#né transfery 2,83 4,22 6,10 6,69 9,62
Celkem 79,20 83,99 94,52 101,11 | 111,81
Bazicky index 1,00 1,06 1,19 1,28 1,41
Retézovy index - 1,06 1,13 1,07 1,11

Zdroj: vykazy pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

V grafickém zobrazeni grafu €. 3 a tabulky ¢. 7 je patrné, ze nejvétsi polozkou z 3
zminénych ¢asti (danové pfijmy, nedariové piijmy a bézné transfery) jsou dariové piijmy.
Dariové piijmy tvoti v praméru 80 % celkovych béznych pfijma obce. Tento typ piijmu je
piidé€len na zakladé rozpocCtového ureni dani a obec jej nemuze ovlivnit. Datiovy typ piijmu
je rozdélovan na zaklad€ urcenych kritérii a to:

1. Nasobku postupnych piechodt — 80 %;
Poctu obyvatel obce — 10 %;

Poctu déti, které navstévuji skolu, ktera je zfizend obci — 7 %.

Eal

Katastralni vyméry obce — 3 %.

Nejvyssi hodnota dariovych piijmi byla dosazena v roce 2020 a to pies 88,05 mil.
K¢. U stejného roku je dale ale patrné, ze dafiové ptijmy na celkovém pozorovani dosahly
nejmensi hodnoty celkové sumy a to 78,7 %. Na druhé strané nejnizsi pozorované hodnota

byla dosazena v roce 2016 a to cca 64,22 mil. K¢.
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Nedanové piijmy jsou na rozdil od téch danovych ovlivnitelné obci. Tento typ piijmu
zahrnuje predevsim pifijmy z vlastni ¢innosti. Nejvétsiho pfijmu dosahovaly v roce 2020
s hodnotou cca 14,15 mil. K¢. Nejnizsiho ptijmu dosahovaly v roce 2017 s okolo 11,45 mil
K¢. Nedanové prijmy tvoii ve sledovaném obdobi v obci 12,2 — 15,3% podil celkovych

piijmu.

Bézné transfery (dotace) maji za cil v co nejvétsi mife financovani provoznich,
pravidelné opakujicich se ukont (potieb) v daném rozpoctovém obdobi. Nejcastéji to jsou
potfeby obce, které obec zajiStuje na zakladé prenesené odpoveédnosti na zabezpeceni
verejnych statki. Tento typ pfijmu predstavoval ve sledovaném obdobi nejmensi podil
v celkovém bézném piijmu obce. Nejvetsi hodnotu dosahl v roce 2020 a to cca 9,62 mil. K¢,
s celkovym 8,6% podilem na pfijmech bézného rozpoctu v daném roce. Naopak nejmensi
hodnoty dosahl v roce 2016 a to cca 2,83 mil. K¢ s 3,6% podilem na celkovych béznych

ptijmech v daném roce.

Bazicky index tika, o kolik procent doslo ke zméné u vyse rozpoctu v jednotlivych
obdobich ke sledovanému obdobi — vychozimu tj. 2016. V roce 2017 doslo ke zvySeni
béznych piijma o 6,0 %. V roce 2018 doslo ke zvySeni béznych piijmi o 19,3 %. V roce
2019 doslo ke zvyseni béznych piijmu o 27,7 %. V roce 2020 doslo ke zvyseni béznych
piijmi o0 41,2 %.

Retézovych index uvadi, o kolik procent doslo ke zméné ve vysi rozpoétu v daném
roce oproti roku predeslému. V roce 2017 doslo ke zvySeni béznych piijmt o0 6,0 %. V roce
2018 byl piijem vétsi o 12,5 %. Rok 2019 mél piijmy vyssi o 7,0 %. V roce 2020 doslo ke
zvyseni 0 10,6 %.
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Graf ¢. 3 Vyvoj bézného rozpoctu v obci Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (v %)
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Zdroj: vykazy pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Dariové pfijmy

Nejvétsi polozkou béznych prijmt obecniho rozpoctu jsou pravé dariové piijmy.

Tento typ piijmu se déli na dvé kategorie:

1. Dané sdilené;

2. Dané sveérené.

U danich sdilenych se jedna o dari z ptidané hodnoty, dafi z pfijmu pravnickych osob,
dan z pfijmu fyzickych osob a v neposledni fad€ o dai v oblasti hazardnich her.
Dang¢ svérfené jsou ty, které jdou piimo do rozpoctu dané obce, patfi mezi né napft.

dan z nemovitych véci.

Nejvétsi Cast dariovych piijmi obci tvoii pierozdélované dané. Ostatni danoveé
piijmy se skladaji z mistnich poplatki napf. poplatky ze psu, poplatky za znecistovani
ovzdusi, poplatky ze vstupného, poplatky za uzivani vefejného prostranstvi nebo poplatky
za likvidaci komunalnich odpadt. V roce 2016, tedy vychozim roku pozorovani, Cinily

daniové piijmy obce 64,22 mil. K¢. Z tabulky €. 8 je patrné, Ze trend vyvoje dafiovych piijma

58



ma vzestupnou tendenci a nezaznamenal ani meziroc¢ni pokles. V roce 2020 byly danové
piijmy nejvyssi a dosahly hodnoty 88,05 mil. K& Mezi nejvétsi polozky patii daii z ptidané
hodnoty, dan z piijma fyzickych a pravnickych osob. Tyto polozky tvofi v priméru pres
90 % celkovych danovych piijmu obce.

Nasledujici tabulka ¢. 8 zobrazuje vyvoj polozek danovych piijmu.

Tabulka ¢. 8 Danové pfijmy obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Dan z prijmu fyzickych osob 16,51 16,78 18,05 21,50 20,30
Dan z pfijmu pravnickych osob 15,30 15,82 16,70 17,71 24,89
Dan z pridané hodnoty 25,69 29,00 34,45 36,06 35,79
Mistni poplatky z vybranych

¢innosti a sluzeb 2,78 2,75 2,76 2,79 2,79
Spravni poplatky 0,32 0,31 0,34 0,23 0,31
Ostatni odvody z vybranych

¢innosti a sluzeb 0,26 - - - -
Dané, poplatky a jina obdobna

penézita plnéni v oblasti

hazardnich her - 0,36 0,40 0,43 0,49
Poplatky a odvody v oblasti

zivotniho prostredi 0,02 0,00 0,00 0,02 0,11
Dani z nemovitych véci 3,34 3,30 3,40 3,36 3,36
Celkem 64,22 68,31 76,105 82,11 88,05
Bazicky index 1,00 1,06 1,19 1,28 1,37
Retézovy index - 1,06 1,11 1,08 1,07
Podil na béznych prijmech v % | 81,08% | 81,34% | 80,52% | 81,21% | 78,75%

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nedariové piijmy

Mezi dalsi kli¢ovou slozkou béznych piijmi obce se fadi nedafiové piijmy. Tento typ
pfijml se neda jednoznacné urcit, jedna se ve vétsi mife o narazovy typ pfijmu. Rozdilem
mezi dafiovymi a nedafiovymi piijmy je ten, ze nedaniové pfijmy nejsou upraveny zadnym
zakonem. Jedna se Cisté o pfijmy, které ziskala obec svou vlastni ¢innosti. Tento typ pfijmu
se konkrétné sklada z najmua bytovych a nebytovych prostor, najmi pozemkd a najma

z ostatnich nemovitosti obce. V neposledni fadé€ jsou zde obsazeny dale pfijmy ze vstupného,
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piijmy z pokut, které byly vybrany méstskou policii, pfijmy z pfijatych Groki a pfijmy
z pojistnych néhrad.

Obec Bakov nad Jizerou ma nejvétsi prijem v polozce ,,Piijmy z pronagjmu majetku‘.
Na tuto polozku ma vliv pfijem z najemnych bytd, ze kterych obec inkasuje v praméru
3,4 mil. K¢ ro¢n¢, dale nebytové prostory, které méstu piinasi praimérny piijem 1,1 mil. K¢
a v neposledni fadé byty DPS, ze kterych ma obec primérny piijem 0,9 mil K¢. Ostatni
polozky z pronajmu maji spise doplitkovou funkci a jsou jimi napi: najemné VCAS II
(klubovna), ngjemné — zdravotni stfedisko, ostatni pfijmy z prongjmu majetku (hfisté za

Skolou), pfijmy z pronajmd pozemkd atd *2.

V roce 2016 byl pfijem celkovych nedaniovych piijma oproti roku 2017 vyssi, a to
z divodu, ze mésto mélo zvySeny prodej dieva a piijetim dividend ze spolecnosti Vodovody
a kanalizace (VAK) Mlada Boleslav **. V roce 2017 doslo k poklesu pifjmil o cca 0,8 mil.
K¢, propad o tuto ¢astku byl zplisoben pozdni fakturaci za prodej dieva z lest **. V roce
2018 doslo ke zvyseni piijmii oproti roku predchozimu o cca 3 mil. K&*. V roce 2019 doslo
z divodu poklesu dividend o pokles celkovych nedafiovych piijmd oproti roku 2018 4.
V roce 2020 byly nedanové piijmy nejvyssi, tvorily cca 14,7 mil. K¢. Tento narist byl
zpusoben vratkou financnich prostfedkti z Dobrovolného svazku obci — EKOD. Vratka se
tykala popelnic na tfidény odpad. Pandemie COVID-19 se na pfijem z nedanovych pfijmu
podepsala marginalné. Plnéni zde bylo podobné jako v predchozich letech 7. Na indexech
jsou zde vidét jednotlivé popsané vykyvy. Celkovy primérny ro¢ni podil na béznych
ptijmech je cca 13,4 %.

2 BAKOVNIJ, 2016-2020. Koment4i k zavére¢nému G¢tu mésta za rok 2016-2020 [online]. [citovano dne
17.02.2022]. Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/html5/flipbook _new.inc.php?app=2458&fileID=353112.
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=388920.
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=442588.
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=891808.
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-viewer/htmlS/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=891808.
4 Tamtéz.

4 Tamtéz.

4 Tamtéz.

46 Tamtéz.

4T Tamtéz.
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Tabulka ¢. 9 Nedanové prijmy obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nizev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pfijmy z vlastni ¢innosti 2,02 0,60 1,25 0,82 0,94
Pfijmy z pronajmu majetku 6,61 6,65 6,78 7,34 7,27
Vynosy z finan¢niho majetku 2,00 2,40 2,60 2,04 2,04
Odvody pfebytka organizaci s pfimym 0,51 0,55 0,55 0,58 0,80
vztahem

Ostatni nedanové piijmy 0,92 1,14 0,98 1,37 1,76
Prijmy z prodeje kratkodobého a 0,02 - - 0,00 -
drobné¢ho majetku

Splatky pajcenych prostredki od 0,03 0,03 0,06 0,01 0,04
obyvatelstva

Prijaté vratky transferu a ostatni - - 0,00 0,07 1,23
prijmy z finan¢niho vyporadani

Prijaté sank¢ni platby 0,05 0,09 0,09 0,07 0,06
Celkem 12,16 11,45 12,31 12,31 14,15
Bazicky index 1,00 0,94 1,01 1,01 1,16
Ret&zovy index - 0,94 1,08 1,00 1,15
Podil na béznych piijmech 15,35% | 13,64% | 13,02% | 12,18% | 12,65%

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Neinvesti¢ni transfery

Z tabulky nize €.10 je vidét, ze transfery nejsou v rozpoctu polozkou, kde je dana

stejna vysSe hodnoty. Neni tedy mozné s danou polozkou kazdoro¢né pocitat, jelikoz na ni

neni pravni narok.

V roce 2016 dostala obec na celkovych neinvesti¢nich piijatych transferech piijem

cca 2,8 mil. K& Z toho byl 2,4 mil K¢ souhrny dotacni vztah, 0,22 mil. K¢ dotace pro

jednotky sboru dobrovolnych hasict, 0,2 mil. K¢ na volby do senatu a zastupitelstev kraja

a 0,05 mil. K& na neinvesti¢ni pfispévky pro zaky matetské skoly *%.

V roce 2017 ziskala obec cca 4,2 mil. K¢ neinvesti¢nich pfijatych transferti. Skladaly

se z polozky volby do Parlamentu CR v &astce cca 0,2 mil. K&, souhrnného dota¢niho vztahu

4 BAKOVNYJ, 2016. Komentaf k zavéreénému uétu mésta za rok 2016 [online]. [citovano dne 19.02.2022].

Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=353112
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v hodnoté 2,6 mil. K¢, dotaci na novou hasi¢skou cisternu v ¢astce cca 0,1 mil K¢,
piispévkem na obnovu a adrzbu porost v ¢astce cca 0,1 mil. K¢, neinvesti¢niho pfispévku
na zaky matetské Skoly v Castce cca 0,2 mil. K¢, dotaci na prizkum sousosi sv. Trojice
v hodnoté 0,1 mil. K¢, dale zde nejsou uvedeny polozky, které maji nepatrny dopad na celek

napf. dotace pro sdruzeni dobrovolnych hasi&f, dotace z Utadu Prace na vefejnou sluzbu .

V roce 2018 byly celkové neinvesti¢ni transfery kolem 6,1 mil. K¢&. Z Byly tvoreny
témito jednotlivymi polozkami: prvni polozku v hodnoté 2,7 mil. K¢ tvoii souhrnny dotacni
vztah, dale dotace na podporu domaciho kompostovani v hodnoté 1,2 mil. K¢, transfer na
volbu prezidenta republiky v Castce cca 0,2 mil. K¢, transfer na volbu do zastupitelstva
uzemné samospravnych celka v ¢astce cca 0,4 mil. K¢., pritokova dotace pro zakladni Skolu
v Bakové nad Jizerou v Castce cca 0,5 mil. K¢, pratokova dotace pro matefskou Skolu
v Bakové nad Jizerou ve vysi 0,2 mil. K¢, dotace na opravu zficeniny Zvifetice v hodnoté

0,5 mil. K¢& a dotace na svolavaci systém pro sdruzeni dobrovolnych hasiét *°.

V roce 2019 tvorila vyse piijatych neinvesticnich transfer hodnotu cca 6,7 mil. K¢.
Tato Castka se skladala z polozky souhrnného dotacniho vztahu ve vysi cca 2,8 mil. K¢,
prutokové dotace pro zakladni Skolu v Bakové nad Jizerou v hodnoté cca 1,4 mil K¢,
prutokové dotace pro matefskou skolu v Bakové nad Jizerou ve vysi cca 0,7 mil. K¢, dotace
na opravu zficeniny Zvitetice v hodnoté cca 0,8 mil. K¢, dotace na opravu sousousi sv.
Trojice v hodnoté cca 0,5 mil. K¢, transfer pro volby do Evropského Parlamentu s castkou
cca 0,2 mil. K¢, neinvesti¢nimi pfispévky pro zaky matetské skoly v ¢astce cca 0,1 mil. K¢
a dalSimi transfery, které nemély velky dopad na celek napt. dotaci na Scitani lidi, domu,

byt '

4 BAKOVNI, 2016. Komentai k zavére¢nému uctu mésta za rok 2016 [online]. [citovano dne 19.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=388920

S0 BAKOVNYJ, 2018. Komentai k zavére¢nému tctu mésta za rok 2018 [online]. [citovano dne 19.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&filelD=442588

SISTBAKOVNYI, 2019. Komentai k zavéreénému Gétu mésta za rok 2019 [online]. [citovano dne

19.02.2022]. Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/htmlS/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=891808
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V roce 2020 byla hodnota pfijatych neinvesti¢nich transferti za sledované obdobi
nejvys$si a dosahla hodnoty cca 9,6 mil. K¢&. Sklada se z kompenzac¢niho bonusu v hodnoté
cca 6,5 mil. K¢, souhrnného dotacniho vztahu ve vysi cca 2,7 mil. K¢, z transferu na volby
do zastupitelstev kraji v hodnoté 0,2 mil. K¢, neinvesti¢niho pfispévku na zaky matefské
Skoly ve vys$i cca 0,2 mil. K¢ a ostatnich polozek, které nemaji pfili§ velky dopad na celkové
pfijaté transfery jako napf. dotaci pro jednotky sboru dobrovolnych hasi¢t a dotaci na lesy

— ktirovec 2.

Tabulka ¢. 10 Prehled piijatych neinvesti¢nich transferti obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-
2020 (mil. K¢)

Nizev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Neinvesticni prijaté transfery ze 2,41 2,58 2,70 2,85 2,70
statniho rozpoctu v ramci souhrmného

dotac¢niho vztahu

Neinvesticni prijaté transfery z 0,15 0,16 0,56 0,19 6,69
vseobecné pokladni spravy statniho

rozpoctu

Ostatni neinvesti¢ni piijaté transfery 0,02 1,19 2,19 2,42 0,07
ze statniho rozpoctu

Neinvesticni pfijaté transfery od kraju 0,20 0,14 0,53 1,11 -
Neinvesticni prijaté transfery od obci 0,05 0,15 0,12 0,12 0,15
Celkem 2,83 4,22 6,10 6,69 9,62
Bazicky index 1,00 1,49 2,16 2,37 3,40
Ret&zovy index - 1,49 1,45 1,10 1,44
Podil na béznych prijmech 3,57 % 5,03 % 6,46 % 6,62 % 8,60 %

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.2.2 Bézné vydaje
Z tabulky nize €. 11 je zfeymé, ze nejveétsi podil na béznych vydajich ma polozka
,,Platy zaméstnancil v pracovnim poméru vyjma zaméstnancti na sluzebnich mistech”. Tato

polozka ma ve sledovaném obdobi hodnotu v priméru pres 20 % celkovych vydaji. Dalsi

velkou polozkou je ,Nakup ostatnich sluzeb®, které ma ve sledovaném obdobi hodnotu

32 BAKOVN]J, 2020. Komentai k zavéreénému i¢tu mésta za rok 2020 [online]. [citovano dne 21.02.2022].

Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=1614317
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v pruiméru 18 %. A v neposledni fadé polozky , Opravy a udrZzovani“ a , Neinvesticni
ptispevky zfizenym piispévkovym organizacim®, kde kazda znich tvoii okolo 12 %.
Z tabulky je patrné, ze nejvétsi bézné vydaje byly v roce 2020 a mély hodnotu cca 79,48 mil.
K¢&. Pokud se tato castka porovna s nejniz§im rokem (rok 2016), kde byla hodnota vydaju
pres 59,02 mil. K¢, je patrné, ze se vydaje obce zvétSily ve sledovaném obdobi pies

20,46 mil. K¢.

Tabulka ¢. 11 Prehled vydaju obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020 (mil. K¢)

Nizev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Platy zaméstnancu v pracovnim 11,98 13,50 14,54 14,31 17,08
poméru vyjma zam¢stnancl na

sluZzebnich mistech

Povinné pojistné na socialni 3,25 3,64 3,92 3,83 4,53
zabezpeceni a prispévek na statni

politiku zaméstnanosti

Nakup materialu jinde nezafazeny 2,10 2,37 3,85 2,20 2,56
Plyn 1,04 0,72 0,71 1,29 1,05
Elektricka energie 1,80 1,13 1,52 1,77 1,94
Nakup ostatnich sluzeb 10,91 12,52 14,23 12,15 12,96
Opravy a udrzovani 7,94 6,69 10,51 4,95 3,12
Neinvestic¢ni prispévky zfizenym 7,12 8,60 10,88 9,83 11,32
prispévkovym organizacim

Platby dani a poplatki krajiim,obcim a - 1,52 1,62 1,69 11,84
statnim fondtim

... celkova hodnota nezarazenych 12,86 12,22 14,65 14,68 13,09
polozek

Celkem 59,02 62,90 76,41 66,69 79,480
Podil na celkovych vydajich 91,84% | 76,67% | 70,27% | 99,96% | 64,94%

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.2.3 Analyza hospodareni bézného rozpoctu — saldo

Rozpocet obce se sklada z piijmt a vydaja. Po vzajemném odecteni se ziska tzv.

saldo. Saldo je tedy rozdil mezi pfijmy a vydaji. Tento vysledek je indikatorem pro ostatni

subjekty o tom, jak dana obec zachézi s financemi. Tento ukazatel hodnoti spravné

dlouhodobé hospodarské fungovani obce.

1. Saldo > 25 — hospodareni je vyhovujici, bézné vydaje jsou kryty béznymi pifijmy

s pfiméfenou rezervou;
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2. 25> saldo> 0 — hospodareni je uspokojivé, doporucena veétsi ostrazitost;

3. Saldo < 0 — hospodateni je neuspokojivé, nutné fesit situaci (hledani uspor béznych

vydaji).

Tabulka ¢. 12 Saldo bézného rozpocétu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
B&zné piijmy 79,20 83,99 94,52 101,11 111,81
B&zné vydaje 59,02 62,90 76,41 66,69 79,48
Saldo 20,18 21,08 18,10 34,42 32,33
Saldo na piijmech 2548 % | 2510 % | 19,16 % | 34,04 % | 28,91 %

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

V grafu €. 4 jsou znazornény jednotlivé piijmy, vydaje a dale saldo bézného rozpoctu

v letech 2016-2020. Déle je vidét, jak obec hospodafi se svymi prostredky.

Graf ¢. 4 Struktura béZného rozpoctu mésta Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.2.4 Kapitilovy rozpocet

Kapitalové piijmy a vydaje obce maji obvykle jednorazovy a neopakujici se interval.

Kapitalovy rozpocet by mél byt sestavovan jako vyrovnany nebo piebytkovy. V praxi se
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stava, ze chybi finan¢ni prostiedky na financovani investi¢nich zaméra, to je divodem, proc¢

se piijmy kapitalového rozpoctu dopliiuji skrz navratné piijmy.

Kapitalové piijmy

Kapitalové piijmy se fadi mezi pfijmy nepravidelné; v piijmech dané obce se tedy

nemusi pravidelné opakovat. Vzhledem k tomu, Ze nejsou stalé, jsou i nevyrovnané.

Tabulka ¢. 13 Prijmy kapitalového rozpocétu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pfijmy z prodeje DHM a ostatni 0,16 0,48 1,36 51,50 1,12
kapitalové pfijmy

Investicni pfijaté transfery 8,7 7,07 2,92 3,37 2,33
Celkem 8,86 7,55 4,28 54,87 3,45
Podil na celkovych piijmech (%) 10,06 7,55 4,24 35,15 2,98

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Prijmy z prodeje DHM a ostatni kapitalové prijmy

V roce 2016 a 2017 obec prodala bézné mnozstvi pozemkd. V roce 2018 doslo
k prodeji pozemku na Budach, celkovy piijem z prodeje ¢&inil cca 1,36 mil. K& . V roce
2019 doslo k nejvétsimu prodeji pozemku za posledni dobu, byly prodany pozemky ¢. 240/4
v katastralnim tzemi Horka (Visfiovka) v hodnoté pres 51,5 mil. K& >* Rok 2020 pfinesl
pfijem z prodeje pozemki spolecné s prodejem dlouhodobého hmotného majetku — staré
Avie prijem okolo 1,12 mil. K¢. Ostatni polozky maji na celkovy pfijem ve sledovaném

obdobi spiSe marginalni dopad.

3 BAKOVN]J, 2018. Komentai k zavéreénému uétu mésta za rok 2018 [online]. [citovano dne 19.02.2022].
Dostupné z

https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdfviewer/htmlS5/flipbook new.inc.php?app=2458&file[D=442588.

3 BAKOVN]J, 2019. Komentai k zavéreénému uétu mésta za rok 2019 [online]. [citovano dne 19.02.2022].

Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/htmlS/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=891808
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Investi¢ni ptijaté transfery

V roce 2016 tvotily investicni pfijaté transfery ¢astku nejvyssi za sledované obdobi
a to cca 8,7 mil. K¢, tato ¢astka je slozena z té€chto dil€ich cCasti: rekonstrukce mistnich
komunikaci v hodnoté cca 5,2 mil. K¢, vystavba chodniku v méstské ¢asti Mala Béla ve vysi
cca 2 mil. K¢, snizeni energetické naro¢nosti Sokolovny v hodnoté cca 1,3 mil. K¢, akce

revitalizace Tané& pod Zbabou v hodnot& 0,2 mil. K& .

V roce 2017 Cinily piijaté investi¢ni transfery 7,07 mil. K¢. Byly tvoreny dotaci na
novou hasi¢skou cisternu ve vysi 6,9 mil. K¢ a doplatkem dotace na vystavbu chodniku

v méstské ¢asti Mala Béla °.

V roce 2018 délala vyse piijatych investi¢nich transfert hodnotu cca 2,92 mil. K¢.
Byla tvorena z dotaci na podzemni kontejnery v hodnoté cca 2,8 mil. K¢ a doplatkem dotace

na vegetacni upravy u stadionu ve vysi cca 0,1 mil. K¢.

V roce 2019 byla vyse pfijatych investi¢nich transfera 3,37 mil. K¢. Skladala se ze
snizeni energetické narocnosti budovy radnice ve vysi cca 1,7 mil. K¢, dopravné
bezpecnostniho opatfeni v Chudoplesich v Castce cca 0,9 mil. K¢ a dotaci na dopravni

automobil pro jednotky sboru dobrovolnych hasiéi ve vysi cca 0,5 mil. K& 7.

V roce 2020 byly pfijaté investi¢ni transfery za sledované obdobi nejmensi a dosahly
hodnoty cca 2,33 mil. K¢. Skladaly se z dotaci na podzemni kontejnery ve vysi cca 2,3 mil
K¢ a mensi polozky relaxacniho mista Zvitetice, kterd ale méla na vyslednou sumu maly

dopad 8.

3 BAKOVNYJ, 2016. Komentaf k zavére¢nému ¢tu mésta za rok 2016 [online]. [citovano dne 21.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=353112

36 BAKOVNYJ, 2017. Komentaf k zavére¢nému uétu mésta za rok 2017 [online]. [citovano dne 21.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=388920

ST BAKOVN]J, 2018. Komentaf k zavéreénému i¢tu mésta za rok 2018 [online]. [citovano dne 21.02.2022].
Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-

viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&filelD=442588

33 BAKOVN]J, 2020. Komentai k zavéreénému i¢tu mésta za rok 2020 [online]. [citovano dne 21.02.2022].

Dostupné z https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=1614317
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Kapitalové saldo

V tabulce ¢. 14 jsou zobrazeny celkové kapitalové pfijmy a celkové kapitalové
vydaje obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020. Jak je z grafu patrné, obec musela Cast

zaméra dotovat ze svého bézného rozpoctu.

Tabulka ¢. 14 Kapitalové saldo obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020

Kapitalové piijmy 8,86 7,55 4,28 54,87 3,45
Kapitalové vydaje 5,25 19,14 32,33 55,28 48,99
Kapitalové saldo 3,61 -11,59 -28,05 -0,41 -45,54

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.2.5 Analyza hospodareni celkového rozpoétu

V roce 2016 byl evidovan rozdil mezi ptijmy a vydaji okolo 24,4 mil. K¢, ptijmy
byly tedy vyssi, nez provedené vydaje Na tomto vysledku se podilelo zvySeni o¢ekavanych
piijmu (sdilené dané€, dotace a dividendy), ale i uspory ve vydajové Casti rozpoctu. V roce
2017 byly také pfijmy vyssi nez provedené vydaje a rozdil byl okolo 9,92 mil. K¢ na tomto
vysledku se podilely stejni jmenovatelé jako v roce predchazejicim. V roce nasledujicim tj.
2018 byly vydaje vétsi nez piijmy, a to o cca 7,78 mil. K&. Povolena hodnota schodku byla
25,7 mil. K¢ (po rozpoctovych zménach 35,7 mil. K¢) v obou ptipadech je ale vysledné saldo
znatelné nizsi nez se predpokladalo. Na zaporném vysledku mély nejvétsi podil velké
investice a to: nakup obchodniho domu Jizera, vybudovani zadrzného systému u zficeniny
Zvifetice, vystavba dopravniho znaceni v Chudoplesich, nakup dopravnich prostfedkt nebo
rekonstrukce chatek ve VolnocCasovém arealu — tyto vyjmenované akce presahuji samy o
sob¢ Castku 20 mil. K¢. Na strané druhé nedoslo k realizovani jinych akci, kde se projevila
uspora napt. investice do zakladni Skoly nebo zatepleni radnice — tyto akce se pfesunuly do
nasledujiciho rozpoctu. V roce 2019 méla obec piijmy vyssi nez vydaje a saldo bylo okolo
23 mil. K¢ ato i pfes fakt, Ze byl rozpocet na toto obdobi schvalen jako schodkovy. Vysledek
byl dan pfesunem akci (kanalizace Mala Béla, nebo dokonc¢eni rekonstrukce damskych Saten
na zakladni Skole) do roku 2020.V roce 2020 bylo saldo vétsi, nez obec planovala, a to

z divodu pandemie COVID-19. Doslo k tspote provoznich vydaji v hodnoté 6,2 mil. K¢
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(provozni uspory meésta, provozni uspory prispévkovych organizaci), dale doslo k presunu
akci do dalsiho rozpoctu v hodnoté cca 13,0 mil. K¢ (chodnik Horka, vitaci cedule, opravy
sv. Barbory, multifunk¢ni sloupy vefejného osvétleni, herni prvky, rekonstrukce obchodniho
domu Jizera, velka oprava v ulicich Macharova a 5. kvétna. V neposledni fad¢ doslo také na
uspory z akci, které byly financovany pouze z dotaci v hodnoté cca 3,2 mil. K¢ (IT
zasitovani zékladni Skoly a jazykova laboratof do zakladni skoly). Po odecteni planovanych
uspor v dusledku postihnuti pandemie COVID-19, zustala bézna uspora vydaju v celkové

vysi cca 22 mil. K¢. Dalo by se tedy fici, ze velka ¢ast uspor nebyla planovana.

Graf ¢. 5 Celkovy rozpocet obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni finan¢ni situace obce. Mezi zakladni finan¢ni
ukazatele u finan¢ni analyzy se fadi pomérové ukazatele. Mezi nejCastéjsi ukazatele pro

municipalni sféru se fadi ukazatele autarkie, rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
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4.3.1 Ukazatel Autarkie

Autarkie (sobéstacnost) se fadi mezi nejzakladn€jsi ukazatel v municipalni sfére.
Autarkie hodnoti sobésta¢nost obce z pohledu nakladi a vynosu, nebo vydaji a piijmu.
V tabulce €. 15 jsou uvedena zdrojova data pro vypocet ukazatelti autarkie. Jedna se o

naklady, vynosy, bézné piijmy a v neposledni fadé bézné vydaje.

Tabulka ¢. 15 Data pro vypocet autarkie obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady 66,95 71,40 85,89 133,94 89,85
Vynosy 81,92 87,63 98,98 206,61 115,83
Bézné prijmy 79,20 83,99 94,52 101,11 111,81
Bézné vydaje 59,02 62,90 76,41 66,69 79,48

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Pro lepsi graficky prehled jsou nize v grafu €. 6 zobrazeny udaje ze zdrojové tabulky.

Z grafu je vidét, jak se pohybovaly naklady a vynosy ve sledovaném obdobi.

Graf €. 6 Zobrazeni piehledu poméru mezi naklady a vynosy v obci Bakov nad Jizerou v letech 2016-
2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Pro lepsi graficky prehled jsou nize v grafu €.8 zobrazeny tidaje ze zdrojové tabulky. Z grafu

je vidét, jak se pohybovaly bézné vydaje a bézné ptijmy ve sledovaném obdobi.

Graf ¢. 7 Zobrazeni prehledu poméru mezi béZznymi vydaji a béznymi piijmy v obci Bakov nad
Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Tabulka ¢. 16 zobrazuje jednotlivé vysledky vypocétenych ukazatela autarkie — hlavni

¢innosti na arovni vynosu a nakladd a dale na Grovni piijma a vydaji. Pro oba zminéné

ukazatele plati, jak fika Kraftova (2002), ze doporucena hodnota by neméla klesnout pod

100 %.

Tabulka ¢. 16 Ukazatele autarkie obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi 122,36% | 122,73% | 115,24% | 154,26% | 128,91%
vynosu a nakladu

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi 134,19% | 133,51% | 123,69% | 151,61% | 140,67%
prijmu a vydaja

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Graf ¢. 8 Grafické zobrazeni autarkie obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.3.2 Ukazatel likvidity

Likvidita je schopnost hradit své kratkodobé zadvazky. Ukazatel likvidity 1ze rozdélit

do 3 urovni a to:
1. Béznou;
2. Pohotovou;

3. Hotovostni.

V tabulce ¢. 17 jsou vidét zdrojova data k vypoctim jednotlivych stuprit likvidity.

Vypocet likvidity je dan podilem, ¢im muze obec zaplatit to, co je nutné uhradit. Na strané

jmenovatele jsou kratkodobé zavazky.

Tabulka ¢. 17 Zdrojova data pro likviditu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (tis. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 85757 95 767 91531 122 489 | 103 315
Kratkodobé pohledavky 3368 3640 4332 7190 5127
Kratkodoby finan¢ni majetek 82157 91 894 87018 115 226 97 855
Penézni prostredky 85754 91711 86 741 114 886 97 641
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Kratkodob¢ zavazky 6175 4706 10219 16 050 12 170
Zasoby 232 232 180 74 333
Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Pro lepsi vizualni prehled jsou zdrojova data pro likviditu obce zobrazena jeste

v grafu ¢. 9.

Graf ¢. 9 Grafické zobrazeni zdrojovych dat pro likviditu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-
2020
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Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

V tabulce ¢.18 jsou uvedeny jednotlivé druhy likvidity vcetné doporucenych
(minimalnich a maximalnich) hodnot. Okamzita likvidita ma doporuc¢ené hodnoty v rozmezi
0,2 - 0,5. Ztabulky je vidét, ze vypocitané hodnoty jsou nekolikandsobné vyss§i nez
doporucené hodnoty. Tato hodnota reflektuje skutecCnost, ze obec ve sledovaném obdobi
mohla bez problému uhradit své kratkodobé zavazky, a jesté velké mnozstvi financnich
prostfedkii by obci zbylo. Pohotova likvidita ma doporucené hodnoty (minimalni a
maximalni) v rozpéti 1 — 1,5. Na zakladé vypocta je videét, ze i pohotova likvidita vychazi
nekolikanasobné vétsi nez doporucené hodnoty. Bézna likvidita ma doporucené hodnoty
(minimalni a maximalni) v rozmezi 1,5 —2,5. I'u tohoto vypoctu je patrné, Ze obec ma mnoho

prostiedktl v obéznych aktivech. V pfipad€, ze by obec pievedla obézna aktiva na penézni
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prostfedky na zaplaceni kratkodobych zavazka, vSechny tyto zavazky by byly uhrazeny, a

jesté by obce zbylo velké mnozstvi volnych finan¢nich prostredka.

Tabulka ¢. 18 Likvidita obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 v¢etné€ doporucenych hodnot

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 13,89 20,35 8,96 7,63 8,49
Doporucena hodnota BL. 1,5-2,5

Pohotova likvidita 1385 | 203 | 894 | 763 | 846
Doporucena hodnota PL. 1-1,5

Okamyzita likvidita 133 | 1953 | 852 | 718 | 804
Doporucena hodnota OL 0,2-0,5

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Graf ¢. 10 Grafické zobrazeni okamzité likvidity véetné doporucenych hodnot v obci Bakov nad
Jizerou v letech 2016-2020
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Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Graf ¢. 11 Grafické zobrazeni pohotové likvidity vcetné doporuc¢enych hodnot v obci Bakov nad
Jizerou v letech 2016-2020
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Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Graf ¢. 12 Grafické zobrazeni bézné likvidity véetné doporucenych hodnot v obci Bakov nad Jizerou
v letech 2016-2020
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Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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4.3.3 Zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti tikaji, jakou vysi rizika nese obec pii daném rozpolozeni a
struktufe. V tabulce ¢. 19 jsou uvedena zdrojova data jednotlivych ukazatel zadluzenosti

obce.

Tabulka ¢. 19 Data pro zadluzenost obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (tis. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva celkem 416285 | 433658 | 453042 | 533357 | 504 399
Cizi zdroje 6458 4997 10551 16 385 12 505
Vlastni kapital 409 827 | 428661 | 442491 | 516972 | 491 894

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Graf ¢. 13 Grafické zobrazeni poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroja
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Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

V tabulce €. 20 jsou znazornény jednotlivé hodnoty ukazatelt zadluzenosti. Ukazatel
celkové zadluzenosti udava podil ciziho kapitalu obce k finanénimu majetku obce.
Doporucena hodnota by méla byt co nejmensi, udavané rozmezi se pohybuje od 30-60 %.
Z vyslednych dat je jasné, ze nejvétsi hodnotu méla obec v roce 2019 a to 3,07 %, ale i tato
hodnota je daleko nizs§i nez onéch zminénych 30 %. Za sledované obdobi nebyl shledan

zadny vykyv, Ize tedy konstatovat, ze ma obec velmi nizké zadluzeni.
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Koeficient samofinancovani by mél byt co nejblize hodnoté 1. V tabulce €. 20 se za

sledované obdobi vSechny hodnoty ¢islu 1 hodné blizko piiblizuji. Nejvice pfiblizena byla

obec v roce 2017 s koeficientem 0,99, nejméné pak v roce 2019 s koeficientem 0,97.

Tabulka ¢. 20 ZadluZenost obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nizev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 1,55 % 1,15 % 2,33 % 3,07 % 2,48 %
Koeficient samofinancovani 0,98 0,99 0,98 0,97 0,98

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.3.4 Rentabilita

Rentabilita jinym slovem vynosnost vlozeného kapitalu. Radi se do jednoho
z ukazatell, ktery ma veétsi vyuziti v soukromém sektoru. Podstata obce neni primarné
urcena k tomu, aby ze své podstaty plnila zékladni ekonomicky ptredpoklad, ktery spociva
v maximalizaci zisku. Velké mnozstvi obci vCetné Bakova nad Jizerou realizuji kromé
hlavni Cinnosti 1 Cinnost dopliikovou. Bakov nad Jizerou zacal provozovat doplikovou
¢innost v roce 2017. V tabulce ¢. 21 jsou uvedena zdrojova data pro vypocCty rentability

celkového a vlastniho kapitalu.

Tabulka ¢. 21 Zdrojova tabulka pro rentabilitu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil.
K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty zisk 14,97 16,23 13,09 72,67 25,98
EBIT* 16,51 16,14 14,71 74,36 37,82
Aktiva celkem 416,29 433,66 453,04 533,36 504,40
Vlastni kapital 409,83 428,66 442,49 516,97 491,89

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nize v tabulce €.22 jsou znazornény procentualni hodnoty rentability celkového
a vlastniho kapitalu. Rentabilita celkového kapitalu vypovida o efektivité hospodafeni dané

obce bez vlivu jejiho zadluzeni a danového zatizeni. Jedna se o informaci, kolik zisku

%9 Zisk ped zdanénim a odectenim troki
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ptipada na 1 K¢ aktiv obce. Obec dosahla nejlepSiho zhodnoceni vlozeného kapitalu v roce
2019 a to 13,94 %. Za zminéni stoji 1 rok 2020, kdy dosahla obec na zhodnoceni vlozeného
kapitalu na 7,50 %. Rentabilita vlastniho kapitalu spoc¢iva v informaci, kolik ¢istého zisku
ptipadne na 1 K¢ investovaného kapitalu obce. V tabulce 1ze sledovat jisté souvislosti mezi
rentabilitou celkového kapitalu a rentabilitou vlastniho kapitalu. V roce 2019 byla hodnota
rentability vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi nejvétsi a dosahla hodnoty 14,38 %,

druha nejvétsi hodnota byla zaznamenana v roce 2020 a to 7,69 %.

Tabulka ¢. 22 Rentabilita obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita celkového kapitalu 3.97% 3,72% 3,25% 13,94% 7,50%
Rentabilita vlastniho kapitalu 4,03% 3,77% 3,32% 14,38% 7,69%

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.3.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou v pfipadé obci pouze dopliujicim ukazatelem. Tento typ

ukazatelt slouzi k tomu, aby ukazal, jak obec vyuZziva majetek. Primarnim ukolem obce od

ostatnich ekonomickych subjektt neni ale maximalizace zisku.

Tabulka ¢. 23 Zdrojova tabulka pro ukazatele aktivity obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

(mil. K¢)
Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 81,92 87,63 98,98 206,61 115,83
Vynosy z ¢innosti 12,03 12,50 13,38 68,43 15,76
Aktiva celkem 416,29 433,66 453,04 533,36 504,40
Pohledavky za odbérateli 0,71 0,91 0,20 0,33 0,31

Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Graf ¢. 14 Grafické zobrazeni zdrojové tabulky pro ukazatele aktivity obce Bakov nad Jizerou
v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykaza pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Dle nasledujici tabulky €. 24 je k dispozici hodnoceni doba obratu aktiv. Obrat aktiv
fika, kolikrat se vlozeny kapital obce vrati do fungovani municipalniho subjektu (obce).
Cilem pouziti ukazatele obratu aktiv je dosahovat maximalni hodnoty, doporu¢ena hodnota
pro tento ukazatel je rovna €islu 1. Ze sledovani v obdobi 2016-2020 se obec ani jednou ¢islu
1 nepfiblizila, 1ze tedy tvrdit, ze méa obec Bakov nad Jizerou nizky obrat kapitalu — toto neni

ale u obce na skodu, jelikoz kapitalovy obrat neni jejim primarnim tcelem.

Tabulka ¢. 24 Aktivita obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 0,20 0,20 0,22 0,39 0,23
Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

4.3.6 Soustava informativnich a monitorujicich ukazatela - SIMU

Dalsim ze zpusobu analyzy financni situace mésta Bakov nad Jizerou byla zvolena
metoda vyhodnocovani soustavou informativnich a monitorujicich ukazatelt (SIMU).

Konkrétni hodnoty jsou uvedeny v tabulce €. 25.
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Tabulka €. 25 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli — SIMU v obci Bakov nad

Jizerou v letech 2016-2020

Nizev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel obce 5176 5158 5148 5156 5175
Prijem celkem (po konsolidaci) 88 064 91 536 101049 | 156106 | 115864
Uroky 0 0,01 0 0 0
Uhrazené splatky dluhopis u a 0 0 0 0 0
pujcenych prostredki

Dluhova sluzba celkem 0 0,01 0 0 0
Ukazatel Dluhové sluzby (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Aktiva celkem 622943 | 553536 | 583484 | 671117 | 644161
Cizi zdroje 10 099 4997 10 551 16 385 12 505
Stav na bankovnich uctech celkem | 85 754 96 484 92 469 123197 | 105 830
Uvéry a komunalni dluhopisy 0 0 0 0 0
PNFV a ostatni dluhy 0 0 0 0 0
Zadluzenost celkem 0 0 0 0 0
Podil cizich zdroju k celkovym 1,62% 0,90% 1,81% 2,44% 1,94%
aktivum (%)

Podil zadluZenosti na cizich 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zdrojich (%)

Obé¢zna aktiva 85 757 95 767 91531 122489 | 103 315
Kratkodobé zavazky 6175 4706 10219 16 050 12 170
Celkova likvidita 13,89 20,35 8,96 7,63 8,49

Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 a dle

CSU, 2021

a) Pocet obyvatel obce

Tento udaj neni z pohledu financni analyzy obce podnétnym ukazatelem. Jeho

vyznam je informativni a Serpa data z Ceského statistického ufadu. Tento Gdaj a vVyvoj

populace obce je jiz rozebran v predchozi kapitole €. 4.1.4  Demograficka struktura obce®,

nebude se tedy v této sekci jiz znovu rozebirat.

b) Prijem celkem (po konsolidaci)

Pfijem obce Bakov nad Jizerou byl jiz podroben detailni analyze v¢etné ptislusnych

grafil. Z té€chto davodi nebude v této sekci jiz znovu rozebiran.
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¢) Uroky
Hodnota zaplacenych urokt se fadi mezi informativni ukazatele. Vyse urok neni
z pohledu finan¢ni analyzy nikterak vyznamna, ale uvadi se prevazné z divodu toho, Ze je
soucasti nasledného vypoctu dluhové sazby. Celkova hodnota urokt je dana souctem
polozek 5141 (viz kapitola 2.2) (Vlastni troky ve finan¢nim vykazi FIN 2-12 M) a to za

obec Bakov nad Jizerou v¢etné jejich prispévkovych organizaci.

Z vySe uvedené tabulky ¢.24 vyplyva, ze byly uroky ve sledovaném obdobi témért

nulové.

d) Uhrazené splatky dluhopisu a pujcenych prostredku
Ukazatel pajcenych prostiedkl a uhrazenych splatek je dan souctem polozek 8112,
8122, 8212, 8222, 8114, 8124, 8224 (viz kapitola 2.2), které jsou uvedeny ve vykazu FIN 2-
12 M spolecné za obec Bakov nad Jizerou a jeji piispévkové organizace. Z vyse uvedené
tabulky vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi neméla obec zadna uhrazené splatky dluhopist a

pujcenych finan¢nich prostredka.

e) Dluhova sluzba celkem
Dluhova sluzba je obrazem o mnozstvi pujcenych prostiedki obci a jeji schopnosti
tyto pujcené prostiedky splacet. Ukazatel je dan souctem hodnot dil¢ich ukazatell a to:
Uroky a Uhrazené splatky dluhopist a piijéenych prostiedki. Vedle vyse hodnoty ukazatele
je nutné zkoumat Gcel veskerych pijcek. Zkouma se tedy divod, ktery vedl k tomu, Ze se
mésto zadluzilo. Dluhova sazba obce Bakov nad Jizerou se pohybuje kolem 0 hodnot, neni

tfeba nic zkoumat.

f) Ukazatel Dluhové sluzby (%)
Hodnota tohoto ukazatele je tvotena podilem dluhové sluzby na celkovych piijmech
(po konsolidaci) tj. jak velky objem piijmt musi obec vyuzit ke splaceni veskerych dluhi, a
jak velké mnozstvi financnich prostredki ji ziistane na pokryti svych provoznich nakladu.

Vzhledem k faktu, ze hodnoty za sledované obdobi jsou nulové, neni tfeba nic zkoumat.
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g) Aktiva celkem
Aktivy se rozumi majetek, a to jak kratkodoby, tak dlouhodoby, se kterym obec
disponuje. Linie na sloupcich grafu znazoriuje vyvoj aktiv v Case, z tohoto vyvoje se da
hovorit o pfevazné rostoucim trendu. Odchylky v ristu jsou vidét v roce 2017 a 2018, kdy

obec prodala pozemky na Budach.

Graf ¢. 15 Vyvoj celkovych aktiv obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

h) Cizizdroje
Pomoci ukazatele cizich zdroji se hodnoti celkovy objem veskerych zavazkl obce
a jejich prispévkovych organizaci. Z grafu ¢.16 je zfetelnd jista nevyrovnanost za

sledované obdobi.
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Graf ¢. 16 Vyvoj stavu na bankovnich uctech a cizich zdroju obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-
2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

i) Stav na bankovnich uctech celkem
Ukazatel znazorniuje vysi penéznich prostredkt, které ma mésto na bankovnich
uctech — disponuje s nimi. Tento ukazatel je dan souctem syntetickych ucta 068, 231, 236,

241 a 244 (viz kapitola 2.2) vcetné prispévkovych organizaci.

Zdroje, které obec ma na bankovnich Gctech muze vyuzivat na pokryti béznych
vydaja, na poskytovani vefejnych statki a sluzeb svym obcCanim, na naklady spojené
s investicemi atd. Obec také pfispiva na Cinnosti raznych organizaci nebo spolkd, a to ve

formé zuctovatelnych dotaci.

Obec Bakov nad Jizerou za sledované obdobi hospodati s finan¢ni rezervou okolo
100 mil. K¢. Tato rezerva je dobra pro piipad necekanych vydaji. K vys§sim hodnotam rezerv
dochazi 1 tehdy, pokud se neuskutecnil néjaky zamér, pro ktery byla ¢ast financi na tento

ucel alokovana.
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Graf ¢. 17 Stav na bankovnich uétech obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (tis. K¢)

140000
123197
120000
105 830
100 000 20484 92 469
85754
80 000
60 000
40000
20000
0
2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

j) Uvéry a komunalni dluhopisy
Finalni hodnota uvérd a komunalnich dluhopist je dana souctem syntetickych Gcta.
Tyto ucty jsou: 281, 282, 283, 451, 453 pro obce a 281 a 451 (viz kapitola 2.2) u jejich

ptispévkovych organizaci.

Tento vypocet slouzi jako podklad k vypoctu celkové zadluzenosti, kde jeji druhou
polozkou je pravé polozka Prijaté néavratné vypomoci a ostatni dluhy. Na zakladé
skutecnosti, ze obec Bakov nad Jizerou vykazovala za sledované obdobi u této polozky
nulové hodnoty, je celkova zadluZenost rovna vysi hodnot objemu Gvéra a komunalnich

dluhopisa.
k) Prijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy

Jak je zminéno vySe, obec Bakov nad Jizerou za sledované obdobi nepfijala zadné

navratné finan¢ni vypomoci. Tento ukazatel neni prave z téchto divodu dale rozebiran.
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1) Zadluzenost celkem
Ukazatel zadluzenosti celkem reflektuje v absolutnich hodnotach vysi veskerych
uvért obce, ostatnich dluhi, vydanych dluhopisu, které slouzily obci na pokryti vydaji. Bez
pouziti téchto polozek by obec neméla dostatecné mnozstvi prostfedkd na pokryti vydaju.
Vzhledem k faktu, ze je ukazatel udavan v absolutnich cislech, nema pfili§ smysl ho
pouzivat pro porovnavani s ostatnimi obcemi. Obec Bakov nad Jizerou nema zadné dluhy

ve sledovaném obdobi.

m) Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (%)

Tento ukazatel se musi interpretovat s opatrnosti, vzhledem k tomu, ze u n¢j muze
dojit k jistému zkresleni ohledné skutecné situace obce ®. Z grafu ¢&. 18 je patrné, ze obec
Bakov nad Jizerou si vys$i podilu cizich zdroju k celkovym aktiviim drzi stabiln€. Pro tento
ukazatel je stanovena Ministerstvem financi jeho nejvyssi mozna hodnota a to 25 %.
Vzhledem k tomu, ze nejvyssi hodnota v obci za sledované obdobi dosahla 2,44 % a to
v roce 2019, je patrné, ze se obec k této hranice ani zdaleka nepfiblizuje. Na zékladé tohoto

monitorujiciho ukazatele vysledku mize byt hospodareni obce ohodnoceno velmi dobfe.

0V tomto vypoctu jsou soudasti, které se vytictovavaji az v daldich obdobich. Tyto polozky navysuji
hodnotu ukazatele (napf. ptijaté zalohy na dotace).
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Graf ¢. 18 Vyvoj podilu cizich zdroju k celkovym aktiviim obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-
2020
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

n) Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (%)

Ukazatel podilti zadluzenosti na cizich zdrojich fika, jak velkou mirou se podileji
dlouhodobé zavazky na celkovych zavazcich. Kde plati, ze ¢im niz§i hodnoty nabyva, tim
vEétsi je objem kratkodobych zavazkl. Obec Bakov nad Jizerou ma za sledované obdobi 0 %
podil zadluzenosti na cizich zdrojich. Ministerstvo financi stanovilo maximalni moznou
hranici 25 %. Vzhledem ke skutecnosti, ze za sledované obdobi ma obec po celou dobu 0 %
podil zadluzenosti na cizich zdrojich, ¢imz se ke stanované hranici ani nepfiblizuje, 1ze

konstatovat, ze hospodareni obce na zakladé tohoto monitorujiciho ukazatele je velmi dobré.

0) Obézna aktiva
Ukazatel ¢. 15 je tvofen souCtem obéznych aktiv mésta tzn. majetku, ktery ma
kratkodoby charakter. Jedna se o velmi vyznamny ukazatel, ktery slouzi napft. jako podklad
pro vypocet celkové likvidity.
V Bakoveé nad Jizerou se podil obéznych aktiv na polozce celkovych aktiv pohybuje

v pruméru okolo 16,2 %.
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Graf ¢. 19 Vyvoj obéznych aktiv obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (tis. K<)
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Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

p) Kratkodobé zavazky
Kratkodobymi zavazky jsou chapany veskeré zavazky, které maji dobu splatnosti
kratsi nez jeden rok. Pro vypocet ukazatele se sCitaji polozky kratkodobych zavazka obce

Bakov nad Jizerou a jejich ptfispévkovych organizaci.
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Graf ¢. 20 Vyvoj kratkodobych zavazku obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

q) Celkova likvidita
Jedna se o ukazatel ze skupiny monitorujicich ukazateli. Celkova likvidita udava,
jak je obec schopna dostat svym kratkodobym zavazkim, s jakou rychlosti je schopna
pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky. Detail likvidity je pospan v kapitole 4.3.2

,,Ukazatel likvidity*, nebude se tedy v této sekci jiz znovu rozebirat.

4.3.7 Srovnanis obci Kosmonosy

Pro detailn&jsi interpretaci vysledkii obce Bakov nad Jizerou bylo zvoleno jeho
porovnani s obci obdobné velikosti, umisténi a urovné. Pro tyto ti€ely byly do Sir§iho vybéru
zvoleny nasledujici obce: Béla pod Bezdézem, Bystfice, Jilové u Prahy, Kosmonosy, Nové
Straseci, Pecky, Rudna, Stuchov, Unhost, Votice a Zru¢ nad Sézavou. Po vyhodnoceni
lokace a zaméteni byla zvolena obec Kosmonosy, ktera je pro dané porovnani nejvhodné;si.

Od obce Bakov nad Jizerou je vzdalena cca 6 km ' a je tak ovlivnéna obdobnymi faktory.

S MAPY, 2022. Mapa. [online]. [cit. 2022-02-08]. Dostupné z https://mapy.cz/zakladni?planovani-
trasy&x=14.9358078&y=50.4610871&z=13&rc=9510yx-

JBz3vGxZxEL&rs=muni&rs=muni&ri=3920&ri=3966 & =% 7B %22¢%22%3A111%7D&xc=%5B %5D

&rwp=1%3B95 1 Bpx-IfxfX3f00K8fNNgNAfI8ZBfCGeE8b8uGsax YLuEOLbGV&rut=1.
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Obec Kosmonosy je obci s rozsifenou pusobnosti a stejné jako obec Bakov nad
Jizerou se nachazi ve Stfedoceském kraji 2. Rozloha obce je 11,39 km2. Obec Kosmonosy
ma k31.12.2020 1257 registrovanych podnika stim, ze 634 je se zjiSténou aktivitou.
Nejvétsi zastoupeni je v kategorii velkoobchod, maloobchod, opravy a udrzba motorovych
vozidel (160); profesni, védecké a technické &innosti (113); priimysl celkem (62) atd. .
Tato orientace obce jako i ostatnich obci v okoli Mladé Boleslavi je dana puisobenim
spole¢nosti SKODA AUTO. Obec Kosmonosy méla az do roku 2019 ve sledovaném obdobi
mensi pocet obyvatel, v roce 2020 byl vysledovan trend opacny a v obci Kosmonosy oproti

obci Bakov nad Jizerou bylo registrovano vétsi mnozstvi obyvatel.

Tabulka €. 26 Pocet obyvatel obce Kosmonosy v obdobi 2016-2020

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 4 885 4904 4944 5093 5233
Zdroj: zpracovani dle dat z CSU

Prvnim ukazatelem, ktery porovna obce je vySe piijma. Nasledujici graf reflektuje,
ze obec Bakov nad Jizerou a obec Kosmonosy dosahuji srovnatelného objemu finan¢nich
piijma; obec Kosmonosy nicméné vykazala lehce vyssi objem piijmi. Vyvoj piijma u
sledovanych obci je nejen porovnatelny, ale ve sledovaném obdobi kopiroval i podobny

trend.

62 CZS0.CZ [online]. 01.01.2022 (citovano dne 28.02.2022

https://www.czso.cz/csu/xs/mesta_a mestyse ve stredoceskem kraji k 31 12

63 Kurzy.cz [online]. 2022 (citovano dne 28.02.2022 https://www kurzy.cz/obec/kosmonosy/stats-PU-
MOSZV-ORGNACE-stranka/
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Graf ¢. 21 Grafické zobrazeni porovnani pfijmu obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech
2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech

2016-2020

I z pohledu vydaji obci je vidét jista podobnost jejich vyvoje v porovnavanych

obcich, jak je vyznaceno na nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 22 Grafické zobrazeni porovnani vydaju obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy
v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech
2016-2020

Pti detailnim rozboru jednotlivych oddilti v odvétvovém tfidéni vydaju bylo zjisténo,
ze obec Bakov nad Jizerou vyklada v priméru za sledované obdobi o 11,9 % vice financnich
prostiedkti na bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj, o 0,9 % vice financnich
prostiedkt na kulturu, cirkve a sdélovaci prostiedky, u obce Bakov nad Jizerou figuruje jeste
polozka zdravotnictvi, ktera tvofila v priméru 0,99 % rozpoctu; obec Kosmonosy tuto
polozku neeviduje. Na druhou stranu obec Kosmonosy méla ve sledovaném obdobi vySsi
vydaje u sportu a zgymovych ¢innosti 0 7,51 %, u vzdelavani a Skolskych sluzeb 0 3,27 % a

u ochrany Zivotniho prostedi o 3,01 % .

P1i srovnani celkovych pfijma a vydaja sledovanych obci je nutné porovnat vysledné
saldo. Jak je patrné z nasledujiciho grafu, jsou zde znatelné rozdily. Prvni véci, kterou je
nutné zminit je fakt, ze obé obce ve sledovaném obdobi disponuji kladnym saldem tzn.
piijmy jsou vétsi nez vydaje. O relativné podobném vysledku hospodareni obou obci 1ze
hovotit v letech 2016-2018. V letech 2019 a 2020 m¢lo saldo u obce Kosmonosy daleko

vys$§i hodnotu nez obce Bakov nad Jizerou. V roce 2019 dosahoval tento rozdil pies

% MONITOR [online]. 2022 (citovano dne 28.02.2022 https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-
jednotka/00508870/prehled rad=t&obdobi=2012
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29,2 mil. K¢. Na zakladé téchto vystupii muze byt konstatovano, ze obec Kosmonosy

hospodati vyrazné 1épe nez obec Bakov nad Jizerou.

Graf ¢. 23 Grafické zobrazeni porovnani salda obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech
2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: zpracovani dle vykazii pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech

2016-2020

Predmétem dal§iho porovnani jsou i zvolené ukazatele SIMU. V tomto konkrétnim
ptipadé se jednd o 2 ukazatele informativni a 2 ukazatele monitorujici. U informativnich
ukazatelt je to ukazatel dluhové sluzby a ukazatel vyse cizich zdroji na jednoho obyvatele.
U monitorujicich ukazatelt je to podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a ukazatel celkové

likvidity.

Ukazatel dluhové sluzby byl vybran s ohledem na jeho ndzornost pfi porovnavani
hospodareni obci. Tento ukazatel udava informaci ohledné schopnosti vyporadavat se svymi
finan¢nimi zavazky. Pfi zkoumani dat obce Kosmonosy bylo zjiSténo, ze obec ve
sledovaném obdobi méla konstantni zadluzenost ve vysi 0 %, vzhledem k faktu, ze 0%
zadluzenosti dosahla i obec Bakov nad Jizerou lze konstatovat, ze finan¢ni hospodateni obou

obci bylo srovnatelné.
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Druhym zvolenym ukazatelem, ktery je vSeobecné hodné vyuzivan pro vzajemné
porovnani ekonomickych situaci obci je objem cizich zdroju, které jsou prepoéteny na
jednoho obyvatele prislusné municipality.

U obou obci lze z grafu ¢.24 nize vypozorovat, ze tento ukazatel ma kolisavou
tendenci a dosahuje podobného trendu v daném roce. Primérna vyse objemu cizich zdroju
na jednoho obyvatele u obce Bakov nad Jizerou vychazi okolo 2113 K¢, u obce Kosmonosy
na 2135 K¢. Vzhledem k podobnym vyslednym hodnotam ukazatele je ekonomicka situace

obou obci srovnatelna.

Graf ¢. 24 Vyse cizich zdroju prepoctenych na jednoho obyvatele u obce Bakov nad Jizerou a obce
Kosmonosy v obdobi 2016-2020 (K<)
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech

2016-2020

Z pohledu monitorujiciho ukazatele podilu cizich zdroju na aktivech nebyly v letech
2016, 2017 a 2019 zaznamenany u obci velké rozdily. Témer dvojnasobného rozdilu podilu
ovSem dosahla obec Bakov nad Jizerou v letech 2018 a 2020. Vzhledem ke skuteCnosti, ze
hranice nastavena Ministerstvem financi CR, je stanovena na urovefi 25 % a ani jedna obec
se tomu za sledované obdobi nepfiblizila, 1ze fict, Ze maji ob& obce efektivné a spravné

rozdéleny podil cizich zdroju k celkovym aktivim.
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Graf ¢. 25 Porovnani podilu cizich zdroju k celkovym aktivim obce Bakov nad Jizerou a obce
Kosmonosy v obdobi 2016-2020 (%)
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech

2016-2020

Poslednim ukazatelem, ktery patfi také do skupiny monitorujicich ukazatell, je
celkova likvidita. Tento ukazatel je kliCovy pro hodnoceni finan¢niho hospodateni obci.
Primérna hodnota likvidity obce Bakov nad Jizerou se za sledované obdobi pohybuje okolo
11,86, zatimco u obce Kosmonosy okolo 14,25. Doporucena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5.
U obou obci je tato hodnota prekrocena ve sledovaném obdobi n¢kolikanasobné. Lze z toho
konstatovat, ze ob& obce maji velké mnozstvi obéznych aktiv a malé mnozstvi kratkodobych

zavazku.
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Graf ¢. 26 Porovnani celkové likvidity obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v obdobi 2016-
2020
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Zdroj: zpracovani dle vykazl pro plnéni obce Bakov nad Jizerou a obce Kosmonosy v letech
2016-2020
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S Vysledky a diskuse

V této kapitole jsou shrnuty klicové vysledky praktické Casti vlastni prace, jedna se
o kapitoly 4 a jeji podkapitoly, které obsahuji analyzu piijmu, vydajd, financni analyzu,
SIMU a komparaci s obci Kosmonosy. V této kapitoly budou diskutovany vysledky, které

je vhodné detailnéji rozvést. Veskeré ostatni vysledky jsou uvedeny v kapitole €. 6.

Tabulka ¢. 27 Salda rozpoétu obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Saldo bézného rozpoctu 20,18 21,08 18,10 34,42 32,33
Saldo kapitalového rozpoctu 3,61 -11,59 -28,05 -0,41 -45,54
Saldo po konsolidaci 23,79 9,49 -9.95 34,01 -13,21

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Z vysledku analyzy rozpocCtu je patrné, Ze obec Bakov nad Jizerou ve sledovaném
obdobi hospodafila v priméru s prebytkem 8,83 mil. K¢ Obec v letech 2018 a 2020
hospodarila se schodkovym rozpoctem. V roce 2018 to bylo zplsobeno nakupem
obchodniho domu Jizera, vybudovanim zadrzného systému u zficeniny Zvitetice, dopravnim
opatfenim v Chudoplesich, rekonstrukci chatek v prostordach Volnocasového arealu a
v neposledni fadé nakupem dopravnich prostiedki — tyto vypsané akce samy o sobé
presahovaly castku 20 mil. K¢; dalsi planované projekty nebyly v tomto roce realizovany a
byly presunuty do dalSiho roku, byla to napt. investice do zékladni Skoly nebo zatepleni
budovy radnice. V roce 2020 byl finanéni vykyv zptusoben vlivem pandemie COVID-19.
Obec méla pred pandemii ocekavané vydaje ve vysi 172,6 mil. K& Nakonec bylo ale Cerpano
pouze 128,6 mil. K&, byla tedy zaznamenéana uspora 44 mil. K&. Usporna opatieni, ktera byla
predstavena, byla v oblasti provoznich vydaju v celkové Castce 6,22 mil. K¢ (provozni
uspory obce 4,75 mil. K¢, provozni uspory prispévkovych organizaci 1,47 mil. K¢), presun
do dalsich rozpoctu v celkové vysi 12,95 mil. K¢ (chodnik Horka 2,0 mil. K¢, oprava sv.
Barbory 0,4 mil. K¢, vitaci cedule 0,15 mil. K¢, roSty v Podhradi 0,5 mil. K¢, herni prvky
0,3 mil. K¢, multifunkéni sloupy verejného osvétleni 0,1 mil. K¢, velka oprava v ulicich
Mecharova, 5. kvétna 2,5 mil. K¢, rekonstrukce obchodniho domu Jizera 7,0 mil. K¢) a
akcemi, které byly financovana pouze z dotaci v ¢astce 3,15 mil. K¢ (jazykova laboratot do

zakladni Skoly 1,15 mil. K¢ a IT zasitovani zakladni Skoly 2,0 mil. K¢). Po odecteni
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planovanych uspor v navaznosti na pandemii COVID-19 zustala uspora vydaji ve vysi

22,0 mil. K¢.

Tabulka ¢. 28 Ukazatele autarkie obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Autarkie hlavni Cinnosti na bazi 122,36% | 122,73% | 11524% | 154,26% | 128,91%
vynosu a naklada

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi 134,19% | 133,51% | 123,69% | 151,61% | 140,67%
prijmu a vydaju

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Prvnim zkoumanym ukazatelem byly autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosu
a nakladi a dale na bazi pfijma a vydaja. U obou vypocti hodnoty nedosahly (ani se
nepiiblizily) hranice 100 %. Tento typ ukazatele je typicky pro municipalni firmy. Lze tedy

tvrdit, ze z dostupnych dat se obec jevi jako vysoce sobéstacna.

Tabulka ¢. 29 Likvidita obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 v¢etné doporucenych hodnot

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
B&7na likvidita 13,89 20,35 8,96 7,63 8,49
Doporucend hodnota BL 1,5-2,5

Pohotovi likvidita 1385 | 203 | 894 | 763 | 846
Doporucena hodnota PL 1-1,5

Okam#its likvidita 133 | 1953 | 852 | 718 | 804
Doporucena hodnota OL 0,2-0,5

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Ukazatel likvidity byl pocitan ve tfech Castech (bézna, pohotova a okamzita).
Doporucena hodnota pro béznou likviditu je stanovena v rozmezi 1,5-2.5, u pohotové
likvidity v intervalu 1-1,5 a u hotovostni pak v rozmezi 0,2-0,5. Hodnoty bézné likvidity
obce Bakov nad Jizerou se pohybovaly v rozmezi 7,63-20,35, u pohotové likvidity
v intervalu 7,63-20,3 a u okamzité likvidity v rozmezi 7,18-19,53. Veskeré hodnoty
u sledované obce jsou nadprimémé vysoké, coz vypovida o neefektivnim vyuzivani

finan¢nich prostredka.
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Tabulka ¢. 30 ZadluZenost obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Nazev polozky/ rok

2016

2017

2018

2019

2020

Celkova zadluZenost

1,55 %

1,15 %

2,33 %

3,07 %

2,48 %

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Tretim ukazatelem je zkoumani zadluzenosti, kdy obec vykazovala nejvétsi pomér
cizich zdroju vroce 2019, ty délaly 3,07 % celkové zadluzenosti. Nutno zminit, Zze
maximalni mozna hranice je 30 %. S piihlédnutim k tomuto aspektu lze hodnotu 3,07 %

povazovat za nevyznamnou.

Tabulka ¢. 31 Salda béznych rozpocti obci Bakov nad Jizerou a Kosmonosy v letech 2016-2020
(mil. K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Saldo obce Bakov nad Jizerou 20,18 21,08 18,10 23,52 31,79
Saldo obce Kosmonosy 25,60 28,61 26,35 52,75 46,80

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Prvni véci, kterou je nutné zminit, je fakt, ze obé obce ve sledovaném obdobi
disponuji kladnym saldem, tzn. jejich pfijmy jsou vétsi nez vydaje. O relativné podobném
vysledku hospodareni obou obci 1ze hovoftit v letech 2016-2018. V roce 2016 méla obec
Bakov nad Jizerou saldo bé&zného rozpoctu nizsi o 5,42 mil. K¢, coz byl rok, kdy se obce
pfiblizily svym rozdilem nejblize. Nejvétsi rozdil byl v roce 2019, kdy méla obec Bakov nad
Jizerou men$i saldo bézného rozpoctu o 29,23 mil. K¢ Ackoliv maji obé obce velmi
podobnou vysi béznych pfijma, maji odliSnou vysi béznych vydajt. Pii rozboru jednotlivych
oddilt v odvétvovém tfidéni vydaju bylo zjiSténo, ze obec Bakov nad Jizerou vyklada v
pruméru za sledované obdobi o 11,9 % vice finan¢nich prostfedkd na bydleni, komunalni
sluzby a Gizemni rozvoj, o 0,9 % vice financnich prostfedkl na kulturu, cirkve a sdélovaci
prostfedky, u obce Bakov nad Jizerou dale figuruje jesté polozka zdravotnictvi, ktera tvotila
v pruméru 0,99 % rozpoctu; obec Kosmonosy tuto polozku neeviduje. Na druhou stranu
obec Kosmonosy méla ve sledovaném obdobi vyssi vydaje u sportu a zdjmovych ¢innosti (o
7,51 %), u vzdélavani a skolskych sluzeb (o 3,27 %) a u ochrany zivotniho prostiedi
0 (3,01 %). Pokud se vezme v potaz pouze vysledné saldo bézného rozpoctu, lze tvrdit, ze

obec Kosmonosy hospodari viditelné 1épe nez obec Bakov nad Jizerou.
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Tabulka ¢. 32 Vyse cizich zdroju piepoctenych na jednoho obyvatele u obce Bakov nad Jizerou a
obce Kosmonosy v letech 2016-2020 (K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vyse cizich zdroju prepocétenych 1951 969 2 050 3178 2416
na jednoho obyvatele obce Bakov
nad Jizerou

Vyse cizich zdroju prepocétenych 2488 1273 1 464 3799 1 649
na jednoho obyvatele obce
Kosmonosy

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

U vyse cizich zdroju, které jsou prepoCteny na jednoho obyvatele pfislusné obce, 1ze
pozorovat u obou obci obdobny kolisavy trend. Nejvétsi hodnotu dosahl obec Bakov nad
Jizerou v roce 2019, kdy dosahl hodnoty 3.178 K¢, nejmensi v roce 2017 s hodnotou 969
K¢. Obec Kosmonosy méla hodnotu nejvyssi v roce 2019 a to 3.799 K¢, nejnizsi v roce 2017
ato 1.273 K¢. Primérna vyse objemu cizich zdroji na jednoho obyvatele u obce Kosmonosy
vychazi na 2.135 K¢ a u obce Bakov nad Jizerou 2.113 K¢. S ohledem na velice podobné

hodnoty je ekonomick situace obou obci srovnatelna.

Tabulka ¢. 33 Podil cizich zdroji k celkovym aktivim u obce Bakov nad Jizerou a obce
Kosmonosy v letech 2016-2020

Nizev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Podil cizich zdroju k celkovym 1,62 0,90 1,81 2,44 1,94
aktivim (v %) obce Bakov nad

Jizerou

Podil cizich zdroju k celkovym 1,79 0,91 0,99 2,43 1,00
aktivum (v %) obce Kosmonosy

Zdroj: zpracovani dle vykazi pro plnéni obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020

Pro diskusi byl zvolen jeden z monitorujicich ukazatela ze soustavy SIMU a to podil
cizich zdroju k celkovym aktivim (%). Tento vypocCet je dan podilem cizich zdroji a
celkovych aktiv obce. Nejmensi hodnotu vykazovala obec Bakov nad Jizerou v roce 2017 a
to 0,9 %. Celkova aktiva obce v tomto roce méla hodnotu 553,54 mil. K¢ (nejmensi ve
sledovaném obdobi), hodnota cizich zdroji byla 5 mil. K¢ (nejmensi ve sledovaném obdobi).
Nejvyssi hodnotu na podilu cizich zdrojt k celkovym aktiviim zaznamenala obec Bakov nad
Jizerou v roce 2019 a to 2,44 %. V ten rok méla obec Bakov nad Jizerou celkovou hodnotu

aktiv ve vysi 671,12 mil. K¢ (nejvétsi ve sledovaném obdobi) a hodnotu cizich zdroji méla
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v hodnoté 16,05 mil. K¢ (nejvétsi ve sledovaném obdobi). Obec Kosmonosy méla nejmensi
hodnotu v roce 2017 ato 0,91 %, kdy hodnota celkovych aktiv byla 685,18 mil. K¢ a hodnota
cizich zdroju Cinila 6,24 mil. K¢ (nejmensi ve sledovaném obdobi). Nejvétsi hodnotu podilu
cizich zdroji k celkovym aktivim meéla obec Kosmonosy vroce 2019 a to 2,43 %
s hodnotou celkovych aktiv 795,44 mil. K¢ a s hodnotou cizich zdroja ve vysi 19,35 mil. K¢
(nejveétsi ve sledovaném obdobi). V priméru ma obec Kosmonosy hodnotu podilu cizich
zdrojii k celkovym aktivim 1,42 % a obec Bakov nad Jizerou 1,74 %. S ohledem
na skutecnost, ze u obou obci se hodnoty nepfiblizily k hranici 25 %, ktera je nastavena

od Ministerstva financi, 1ze tvrdit, ze ob€ obce hospodaii s financemi efektivné.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni ekonomiky obce Bakov nad Jizerou
v letech 2016-2020 pomoci pomérovych ukazatelli a z vysledkt analyzy vyhodnotit navrhy

a doporuceni na zlepSeni a stabilizaci obce.

Prace byla rozdé€lena do 2 dil¢ich Casti. Prvni ¢ast se zabyvala provedenim teoretické
reSerse a vysvétlenim zakladnich pojmu: vefejna sprava, charakteristika obci, organy obce,
majetek obce, rozpocet obce, pfijmy a vydaje obce, strategicky plan rozvoje mésta, rating
obce a finan¢ni analyza. Cilem druhé Casti prace bylo provedeni charakteristiky obce Bakov
nad Jizerou, analyzy jejiho rozpoctu a finan¢ni analyzy na zakladé finan¢nich ukazateld.
Veskeré tyto zjisténé vysledky byly vyhodnoceny a na zékladé nich stanovena doporuceni

nebo navrhy na zlepSeni hospodatfeni obce Bakov nad Jizerou.

Vlastni prace byla rozdélena do tfech dil¢ich kapitol. Nejprve byla charakterizovana
zvolena obec Bakov nad Jizerou z geografického a sociodemografického hlediska. Obec
Bakov nad Jizerou lezi ve StfedoCeském kraji, ve vzdalenosti cca 8 km od Mladé Boleslavi.
Historie obce sahd az do 13. stoleti. Co se ty¢e infrastruktury, je zde velmi pfivétivé dopravni
spojeni se sousednimi obcemi a diky blizké dalnici D10 je mozna rychla doprava do Prahy
nebo Liberce. Obec vlastni nemalou ¢ast majetku jako jsou napt. byty k bydleni v hodnoté
cca 52,38 mil. K¢, nebytové budovy obCanské vybavenosti (knihovna, méstsky urad atd.)
v hodnotg cca 119,57 mil. K&, lesni pozemky o vyméfe 654.005 m? a dalsi. V obci se nachazi
zakladni a matefska Skola; obé zatizeni maji dostate¢né kapacitni rezervy pro piijem dalSich
budoucich 7akd. Mezi zajimavé prostory patfi napf. Volnoasovy areal VCAS, nebo
muzeum Bakovska. Pocet obyvatel v obci ve sledovaném obdobi byl relativné konzistentni,
konkrétnéji okolo 5200 obyvatel. Primérny vék obyvatel obce je 42,6 let. V obci zije 63,7 %
lidi v produktivnim véku 15-64 let. Pocet osob v diichodovém veku 65+ tvoii 19,9 % a pocet

déti ve vekovém hranici 0-14 ¢ini 16,4 %.

Cilem druhé dil¢i kapitoly bylo zhodnoceni rozpoctového hospodareni obce v letech
2016-2020. Rozpocet obce byl rozdelen na rozpocet bézny a kapitalovy. V obou pfipadech
byly zhodnoceny piijmy, vydaje, vyvoj a jejich struktura.
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Celkové bézné prijmy mély za celou dobu u sledovaného obdobi rostouci tendenci.
V roce 2016 cCinila hodnota béznych pfijmt 79,2 mil. K¢ a v roce 2020 dosahla hodnoty
111,81 mil. K&.

Nejveétsi polozkou béznych piijma byly pfijmy danové, ty tvorily v priméru okolo
80 % z celkovych béznych piijma obce. Nejvyssi hodnotu mély v roce 2017, kdy dosahly
81,34 % z celkovych béznych piijmi obce. Nejzasadnéjsi dopad mély polozky dari z pridané
hodnoty (42,46 %), dafi z ptijmu fyzickych osob (24,65 %) a dan z pfijmu pravnickych osob
(23,74 %). Ostatni polozky mely zanedbatelny vliv.

Nedanové piijmy predstavovaly v pruméru 13,37 % hodnoty celkového bézného
pfijmu obce. Nejvetsi ¢ast prijmu tvotily pfijmy z prongymu majetku 55,71 %, vynosy
z finan¢niho majetku 17,92 % a piijmy z vlastni ¢innosti 9,04 %. Ostatni polozky mély

nepatrny dopad na celkovou hodnotu piijmu.

Posledni ¢ast béznych piijmu tvorily neinvesti¢ni dotace. Tyto dotace obec piijala ze
statniho rozpoctu a kraje. Neinvesticni dotace mély promenlivy vliv. Tento typ piijmu
dosahoval ve sledovaném obdobi hodnot od 3,57 % do 8,60 % z celkového rozpoctu.

Nejvyssi podil mél v roce 2020, kdy dosahl hodnoty 8,60 %.

Hodnota béznych vydaji v obci Bakov nad Jizerou v roce 2016 byla 59,02 mil. K¢.
V roce 2020 dosahla hodnoty 79,48 mil. K&. Bézné vydaje v Case rostly, az na rok 2019, kdy
se vySe vydaju propadla na hodnotu 66,69 mil. K¢. Nejvétsi polozkou béznych vydaji byly
platy zaméstnanci v pracovnim poméru vyjma zaméstnanci na sluzebnich mistech
(20,75 %), nakup ostatnich sluzeb (18,31 %), neinvestiCni piispévky zfizenym
prispévkovym organizacim (13,79 %) a opravy a udrzovani (9,84 %), ostatni polozky mély

maly vliv na celkové mnozstvi vydaju.
Z analyzy hospodafeni bézného rozpoctu je patrné, ze obec méla v celém obdobi

2016-2020 kladné saldo — obec tedy hospodafila s piebytkem. Priméra vyse salda Cinila

25,22 mil. K¢. Obec nebyla nucena financovat chod obce z cizich financnich prostedka.
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V celém sledovaném obdobi mély kapitalové ptijmy, jak u tohoto druhu ptijmu byva
standardni, velmi kolisavy charakter. Pfevazna vétSina financi ziskanych z tohoto pfijmu, je
z prodeje pozemki. Nejvétsi hodnotu mél vroce 2019, kdy piijem dosahl castky
51,62 mil. K¢, divodem byl rozsahly prodej pozemk( obce. NejmensSi piijem byl

zaznamenan v roce 2016, kdy ¢inil 0,16 mil. K¢.

Obec Bakov nad Jizerou ziskala ve sledovaném obdobi také né€kolik investi¢nich
transferti, prumérna vyse byla 4,88 mil. K¢. Nejvétsi investi¢ni transfer ziskala obec v roce
2016, jednalo se o celkovou vys$i 8,71 mil. KE — a to na rekonstrukci mistnich komunikaci
(5,21 mil. K¢), vystavbu chodniku v méstské casti Mala Béla ve vysi cca 2 mil. K¢, snizeni
energetické narocnosti Sokolovny v hodnoté cca 1,3 mil. K¢ a projekt revitalizace Ttné pod

Zbabou v hodnoté 0,2 mil. K¢.

U vydaju kapitalového rozpoctu byl zpozorovan stejny kolisavy trend jako
u kapitalovych piijma. Nejvetsi mnozstvi kapitalovych vydaji bylo zaznamenano v roce
2019 s hodnotou 55,28 mil. K¢. Prostiedky byly pfevazné vynalozeny na budovy, haly

a stavby, dopravni prostiedky a stroje, piistroje a zafizeni.

Z vysledkt analyzy hospodafeni kapitalového rozpoCtu je patrné, ze obec ve
sledovaném obdobi 2016-2020 méla na konci rozpoctového obdobi kromé& roku 2016
zaporné saldo. Obec hospodarila se schodkem. OvSem v navaznosti na skutecnost, ze obec
vykazovala kladné saldo v bézného rozpoctu, byla schopna zaporné saldo z rozpoctu

kapitalového pokryt.

Cilem teti dil¢i kapitoly bylo provést finan¢ni analyzu obce na zakladé vhodnych
ukazatelt (autarkie, likvidity, zadluzenosti, rentability, aktivity), dale provedeni analyzy
pomoci soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelti — SIMU a provedeni komparace

s vybranou obci podobné charakteristiky — Kosmonosy.
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Ukazatel autarkie je typickym ukazatelem, ktery se pouziva pro municipalni firmy.
V ramci vypoctu byla pocitana autarkie na bazi nakladu a vynosu (%) a celkova autarkie na

zakladé béznych piijmua a béznych vydaja (%).

Doporucena hodnota u ukazatele autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynost a naklada
je stanovena na 100 %. U obce Bakov nad Jizerou se pohybovala v intervalu 115,24-
154,26 %. U vSech sledovanych let doslo k piekroceni doporucené hodnoty. Nejlepsiho
vysledku dosahla obec v roce 2019 a to hodnoty 154,26 %.

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi piijmu a vydaji ma stejnou doporucenou
hodnotu jako ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na zakladé vynost a nakladud, tj. 100 %.
V tomto piipadé obec dosahovala hodnot v rozmezi 123,69-151,61 %. Vzhledem ke
skuteCnosti, Ze ukazatel znacné prevysuje doporucenou hodnotu, obec by se mela zaméfit na

zlepSeni zhodnoceni do¢asn€ volnych prostiedki.

Ukazatel likvidity byl pocitan ve tfech castech (bézna, pohotova a okamzitd).
Doporucena hodnota pro béznou likviditu je stanovena v rozmezi 1,5-2.5, u pohotové
likvidity v intervalu 1-1,5 a u hotovostni v rozmezi 0,2-0,5. Hodnoty b&zné likvidity obce
Bakov nad Jizerou se pohybovaly v rozmezi 7,63-20,35, u pohotové likvidity v intervalu
7,63-20,3 a u okamzité likvidity v rozmezi 7,18-19,53. Veskeré hodnoty u sledované obce

jsou nadpruméme vysoké, coz vypovida o neefektivnim vyuzivani finanénich prostredka.

Jako dalsi byl vybran ukazatel zadluzenosti, ktery ukazuje, jak velkou vysi rizika

nese obec pii daném rozpolozeni a struktufe.

Doporucena hodnota by méla byt co nejmensi, udavany doporuceny interval se
pohybuje v rozmezi 30-60 %. Obec méla ve sledovaném obdobi velmi nizkou a stabilni

hodnotu celkova zadluzenosti, ktera se pohybovala v rozmezi 1,15-3,07 %.
Nasledujicim ukazatelem byla zvolena rentabilita. Ukazatel rentability ma své

vyuziti primarn€ v soukromém sektoru. Rentabilita celkového kapitalu obce se v daném

obdobi pohybovala v rozmezi 3,25-13,94 %. Nejlep§iho zhodnoceni vlozeného kapitalu

104



dosahla obec vroce 2019 a to zminénych 13,94 %. Rentabilita vlastniho kapitalu se
pohybovala v intervalu 3,32-14,38 %. Nejvyssi hodnoty dosahla obec v roce 2019 a to
14,38 %.

Dalsim z ukazatela byl ukazatel aktivity. U obci se jedna pouze o dopliujici ukazatel,

slouZici k tomu, aby podal informaci o tom, jak dany subjekt vyuziva sviij majetek.

Cilem tohoto typu ukazatele je dosahovat maximalni hodnoty, kdy je stanovena
doporucena hodnota 1.Doba obratu aktiv se ve sledovaném obdobi u obce Bakov nad Jizerou
pohybovala v rozmezi 0,20-0,39. Jak jiz bylo ale feCeno, tento typ ukazatele neni primarné

urcen pro obce.

Dal§im typem pro analyzu obce byla zvolena soustava informativnich
a monitoryjicich ukazateli — SIMU. Ukazatel SIMU se sklada ze dvou casti, a to ukazatela

informativnich a ukazateld monitorujicich.

Mezi informativni typ se fadi pocet obyvatel obce, celkovy pfijem (po konsolidaci),
uroky, uhrazené splatky dluhopist a pajcenych prostiedku, dluhova sazba celkem, ukazatel
dluhové sluzby (v %), aktivita celkem, cizi zdroje, stav na bankovnich uctech, uvéry
a komunalni dluhopisy, PNFV a ostatni dluhy, zadluzenost celkem, podil zadluzenosti
na cizich zdrojich (%), obézna aktiva, kratkodobé zavazky. Pocet obyvatel v obci byl
ve sledovaném obdobi stabilni a pohyboval se v rozmezi 5.148-5.176 obyvatel. Nejvétsiho
poctu obyvatel dosahla obec vroce 2016 a to 5.176 obyvatel. U celkového piijmu
po konsolidaci se hodnoty pohybovaly v rozmezi od 88,1-156,Imil. K¢. Pfijem mél za
sledované obdobi rostouci tendenci s jednim vykyvem vroce 2019, kdy dosahly pfijmy
hodnoty 156,1 mil. K& z divodd velkého prodeje pozemkd. Uroky, uhrazené splatky
dluhopist a pujc¢enych prostfedkd a dluhova sluzba vykazovaly shodné za dané obdobi
nulovou hodnotu. Celkové mnozstvi aktiv obce se pohybovalo v intervalu 553,5-
671,1 mil. K¢. Jsou zde patrné vykyvy, ale v celkovém pohledu si obec drzi stabilni hodnotu
aktiv. Hodnota cizich zdroju se pohybovala v intervalu od 5-16,39 mil. K¢. V tomto pfipadé
je hodnoceno a pocitano s celkovym objemem veskerych zavazki obce a jejich

prispévkovych organizaci. Stav na bankovnich uctech obce se pohyboval v rozpéti 85,8-
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123,2 mil. K¢&. Tyto zdroje ma obec ve své spraveé a disponuje s nimi. Zdroje mize vyuzit
na pokryti béznych vydaji, poskytovani vetrejnych statki a sluzeb svym obcantim, na
naklady spojené s investicemi apod. Uvéry a komunalni dluhopisy, PNFV a ostatni dluhy,
zadluzenost celkem a podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %) mély ve sledovaném
obdobi nulovou hodnotu. Obézna aktiva se u obce pohybovala v intervalu 85,8-

122,5 mil. K¢. Jedna se o typ aktiv, které maji kratkodoby charakter.

Mezi monitoryjici typ ukazateld se fadi podil cizich zdroja k celkovym aktiviim
a celkova likvidita. Ministerstvem financi byla stanovena pro tento ukazatel hodnota 25 %.
Podil cizich zdroju k celkovym aktivim (v %) se pohyboval u obce Bakov nad Jizerou
ve sledovaném obdobi v intervalu 0,9-2,44 %. Tento vysledek musi byt interpretovan
s opatrnostni, jelikoz muZze dojit ke zkresleni skutecné situace obce. S ohledem na vysledky
tohoto ukazatele po celou dobu sledovani 1ze konstatovat, ze si obec drzi stabilni vysi cizich
zdroju k celkovym aktivim a k nastavené hranici se ani zdaleka nepfiblizila. U celkové

likvidity se obec pohybovala v intervalu od 7,63-20,35.

Pro komparaci s obci podobné charakteristiky byla vybrana obec Kosmonosy a byly
zvoleny ukazatele poCtu obyvatel, porovnani béznych piijmu, porovnani béznych vydaju,
porovnani salda bézného rozpoctu a ukazatele ze soustavy SIMU a to: dluhové sluzby, vyse
cizich zdrojii na jednoho obyvatele, podil cizich zdroji k celkovym aktivim a celkové
likvidity. Obec Kosmonosy se nachdzi v blizkosti obce Bakov nad Jizerou a svoji
charakteristikou je obci Bakov nad Jizerou velmi blizkd. V obci ve sledovaném obdobi
bydlelo primémé 5.011 obyvatel — Bakov nad Jizerou 5.163 obyvatel. VySe financnich
piijmu se u obci pohybovaly ve srovnatelné hodnoté a kopirovaly stejny trend. U vydajové
stranky bylo zjisténo, ze obec Bakov nad Jizerou vykladala v priméru za sledované obdobi
o 11,9 % vice finan¢nich prostiedki na bydleni nez obec Kosmonosy. Kosmonosy
vynalozily ve sledovaném obdobi vyssi vydaje do sportu a zdjmovych ¢innosti atoo 7,51 %
a vzdélavani Skolskych sluzeb o 3,27 %. Obé sledované obce hospodarily s prebytkem
bézného rozpoctu. Nejlepsi hodnotu mela obec Kosmonosy v roce 2019, kdy saldo dosahlo
hodnoty 52,8 mil. K¢ — Bakov nad Jizerou mél nejlepsi vysledek v roce 2020 a to
31,8 mil. K¢. Dalsim ukazatelem pro porovnani obci byl zvolen ukazatel dluhové sluzby.

Obé¢ porovnavané obce mély ve sledovaném obdobi konstantni zadluzenost 0 %. U vysSe
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cizich zdroju, které jsou prepocteny na jednoho obyvatele prislusné obce lze pozorovat
u obou obci obdobny kolisavy trend. Primérna vyse objemu cizich zdroji na jednoho
obyvatele u obce Kosmonosy vychazi na 2.135 K¢ a u obce Bakov nad Jizerou na 2.113 K¢.
Vzhledem k podobnym hodnotam je ekonomicka situace obou obci srovnatelnd. U ukazatele
podilu cizich zdroja k celkovym aktivim obci byly detekovany ve dvou letech patrné
vykyvy. Obec Kosmonosy dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2019 a to hodnoty 2,43 %, obec
Bakov nad Jizerou dosahla nejvyssi hodnoty vtomtéz roce a to 2,44 %. V navaznosti
na skuteCnost, Ze hranice stanovena Ministerstvem financi ma hodnotu 25 %, lze
konstatovat, ze obé& obce toto splnily a maji tedy efektivné a spravné rozlozeny podil cizich
zdrojii k celkovym aktivim. Poslednim ukazatelem byla celkova likvidita. Priméma
hodnota likvidity ve sledovaném obdobi se u obce Bakov nad Jizerou pohybovala okolo
11,86 a u obce Kosmonosy okolo 14,25. Doporucena hodnota pro tento typ likvidity je dana
v intervalu 1,5-2,5. U obou obci byla tato hodnota piekrocena a lze tedy tvrdit, ze ob& obce

maji velké mnozstvi obéznych aktiv a malé mnozstvi zavazka.

Z téchto vysledk je patrné, ze obec Bakov nad Jizerou je ve svém hospodareni velmi
efektivni a neni nutné zasahovat do jejiho finan¢niho ptisobeni. Obec by do budoucna méla
zachovat obdobny trend hospodareni a zistane nadale mistem, kde budou jeji obyvatela

spokojeng zit.

Posledni ¢asti byla vyuzita pro navrzeni opatieni k potencionalnimu zlepSeni
ekonomické situace obce. Prvnim opatienim pro zvySeni rozpoctovych piijmu je zavedeni
vstupného do prostor Volno&asového arealu (VCAS). S ohledem na jeho zazemi (in-line
draha a koupalisté) 1ze predpokladat vyuziti prostor prevazné v teplejSich mésicich — kvéten
az zafi. V ptipadé primérné denni navstévy 25 lidi v téchto 5 meésicich a zavedenim
vstupného ve vysi 100 K¢ & osoba, 1ze ocekavat piijmy ve vysi 375.000 K¢ (viz pfiloha ¢€.6).
Druhym navrzenym opatfenim je zvySeni mistniho poplatku ze psi. V soucasné dobé je
pausalizovano na 150 K¢&/ pes. S ohledem na vysi hodnoty tohoto typu poplatku u okolnich
obci bylo v ramci moznych opatfeni navrzeno zvySeni pausalu o 100 K¢, tj. na 250 K¢/ pes.
V soucasné dob€ je v obci Bakov nad Jizerou registrovano zhruba 750 psi; touto zméno by

doslo ke zvySeni rocniho pfijmu obce o 75.000 K¢ (viz ptiloha €.6).
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Pro snizeni rozpoctovych vydaju obce byl vypracovan navrh na snizeni energetické
narocnosti budovy zakladni Skoly vyménou starych, dfevénych oken za okna plastova.
Realizace tohoto zaméru by pfinesla navratnost v podobé€ ponizeni provoznich nakladu
na plynové vytapéni budovy. Na tuto investici je mozné v soucasné dobé ziskat dotaci, a to
az do 40 % jeji celkové vyse. Vyse investi¢niho zadméru je okolo 2,07 mil. K¢ bez zapocitané
dotace. Pokud bude pocitano s aktualni cenou plynu v roce 2022, bude navratnost investice
bez dotace 7,8 let a s dotaci 4,7 let. Pokud se bude uvazovat s narastem ceny plynu o 10 %,
bude navratnost investice bez dotace Cinit 7,1 let a s dotaci 4,3 let. V pripad€ naristu ceny

plynu o 20 % byla navratnost investice stanovena na 6,5 let a s dotaci 3,9 let.

108



7 Seznam pouzitych zdroju

Pouzita literatura

BALIK, Stanislav. Komundlni politika: obce, aktéfi a cile mistni politiky. Praha: Grada,
20009. Politologie (Grada). ISBN 978-80-247-2908-4.

CISAROVA, Eliska a Jan PAVEL. Priivodce komundlnimi rozpocty, aneb, Jak nuize
informovany obcan streZit obecni pokladnu. Praha: Transparency International - Ceska
republika, c2008. ISBN 978-80-87123-06-5.

(VIERNOHORSKY,V Jifi. Prirucka pro clena zastupitelstva obce po volbdch, 2018. Praha:
Svaz mést a obci Ceské republiky, 2018. ISBN 978-80-906843-3-1.

HORZINKOVA, Eva a Vladimir NOVOTNY. Zdklady organizace verejné spravy v CR.3.,
upr. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cené¢k, 2013. ISBN 978-80-7380-459-6.

HRABALOVA, Simona. Teorie a praxe rozvoje mést a obci. Bro: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2004. ISBN 80-210-3356-8.

ﬁLEK, Milan. Fiskalni decentralizace, teorie a empirie. Praha: ASPI, 2008. ISBN 978-80-
7357-355-3.

KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni pritvodce s
priklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3349-4.

KOCI, Roman. Obecni samosprava v Ceské republice: prakticka prirucka s judikaturou.
Praha: Leges, 2012. Praktik (Leges). ISBN 978-80-87576-28-1.

KOPECKY, Martin. Pravni postaveni obci a krajii - zdklady komunalniho prava. 2. vydani.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2010. Pravni monografie (Wolters Kluwer CR). ISBN
978-80-7357-561-8.

KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. V Praze: C.H. Beck, 2002. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 80-717-9778-2.

MACE, Miroslav. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organizace a
organizacni slozky statu 2010. Praha: Grada, 2010. Ucetnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-
247-3343-2.

MARKOVA, Hana. Finance obci, mést a krajii. Praha: Orac, 2000. Piiru¢ky pro praxi a
studium vefejné spravy. ISBN 80-861-9923-1.

NAHODIL, FrantiSek. Verejna sprava a financovani verejného sektoru. Plzeh: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2014. ISBN 978-80-7380-536-4.

OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Financni hospodareni municipdlnich iicetich

Jjednotek: po novele zakona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011. C.H. Beck pro praxi. ISBN
978-80-7400-342-4.

109



PAVLIK, Marek. Jak tispésné Fidit obec a region: cile, ndstroje, trendy, zahranicni zkusenosti,
Praha: Grada, 2014. Manazer. ISBN 978-80-247-5256-3.

PEKOVA, Jitka. Hospodareni a finance tizemni samospravy. Praha: Management Press, 2004.
ISBN 80-726-1086-4.

IV’EKOVA, Jitka. Finance tizemni samospravy: teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2011. ISBN 978-80-7357-614-1.

PEKOVA, Jitka, J aroslay PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizent a financovani.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4.

PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejnd sprava a finance verejného
sektoru. 3., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: ASPI, 2008. ISBN 978-80-7357-351-5.

PETEROVA, Helena. Financni hospodareni iizemnich samospravnych celkii. Vyd. 4., aktualiz.
a rozs. Praha: Institut pro vefejnou spravu Praha, 2014. Skripta (Institut pro vefejnou spravu).
ISBN 978-80-86976-28-0.

PRUCHA, Petr. Verejnd sprava a samosprava. Praha: Vysoka $kola aplikovaného
prava, 2004. ISBN 80-86775-03-8.

PROVAZNIKOVA, Romana. Financovani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 3.
aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. Finance (Grada). ISBN 978-
80-247-5608-0.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. Financ¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-5534-2.

REKTORIK, Jaroslav a Jan SELESOVSKY. Jak Fidit kraj, mésto, obec: rukovet tizemni
samospravy. 2. vydani. Bmo: Masarykova universita, 2002. ISBN 80-210-2955-2.

SEDMIHRADSKA, Lucie. Rozpoctovy proces obci. Praha: Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-
80-7478-967-0

TOTH, Petr. Financovani obci - socidalné ekonomicky rozvoj systému: vystup z projektu GACR
402/03/1235. Praha: Oeconomica, 2005. ISBN 80-245-0957-1.

VOJTISKOVA, Miroslava, 2018. Rozpoctové hospodareni pro zastupitele obci. Praha:
Ministerstvo vnitra CR. ISBN 978-80-87544-99-0.

Pouzité internetové zdroje

Amtliches Deutsches Ortsbuch fiir das Protektorat Bohmen und Mihren [online]. [cit.
26.07.2021]. Dostupné z: http://www.hartau.de/PBM/Protektorat.html

Bakov nad Jizerou rozcesti stiedniho Pojizefi, 2012. Historie [online]. [cit. 28.06.2021].
Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/cs/turista/o-bakovu/historie.html

110


http://www.hartau.de/PBM/Protektorat.html
https://www.bakovnj.cz/cs/turista/o-bakovu/historie.html

Bakov nad Jizerou rozcesti stiedniho Pojizeii, 2017. Strategicky plan rozvoje mésta Bakov nad
Jizerou pro obdobi 2018-2028 [online]. [cit. 28.06.2021]. Dostupné z:
https://www.bakovnj.cz/cs/deni-ve-meste-a-okoli/informace-nejen-z-mestskeho-uradu/archiv-
2018/strategicky-plan-rozvoje-mesta-bakov-nad-jizerou-pro-obdobi-2018-2028.html

Bakov nad Jizerou rozcesti stfedniho Pojizefi, 2013. Obce a osady ve spravé mésta [online].
[cit. 27.06.2021]. Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/cs/turista/o-bakovu/obce-a-osady-ve-

sprave-mesta/

Bakov nad Jizerou rozcesti stfedniho Pojizefi, 2021. Zastupitelstvo mésta [online]. [cit.
26.07.2021]. Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/cs/samosprava/vedeni-mesta-zastupitelstvo-
rada/zastupitelstvo-mesta/.

Bakov nad Jizerou rozcesti stfedniho Pojizefi, 2021. Organizacni fad [online]. [cit.
27.06.2021]. Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/filemanager/files/821095.pdf

Bakov nad Jizerou rozcesti stfedniho Pojizefi, 2021. Navrh pro vefejné projednani [online].
[cit. 26.07.2021]. Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/filemanager/files/821095.pdf

Bakov nad Jizerou rozcesti stfedniho Pojizefi, 2021. Méstska policie [online]. [cit.
05.02.2022]. Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/cs/organizace-a-slozky-mesta/mestska-

policie/

Bakov nad Jizerou rozcesti stfedniho Pojizefi, 2016. Komentar k zavére¢nému Gctu mésta za
rok 2016 [online]. [cit. 17.02.-19.2022]. Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=353112

Bakov nad Jizerou rozcesti stfedniho Pojizefi, 2017. Komentar k zavére¢nému Gctu mésta za
rok 2017 [online]. [cit. 17.02.-19.2022]. Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=388920

Bakov nad Jizerou rozcesti stfedniho Pojizefi, 2018 Komentar k zavérecnému uctu mésta za
rok 2018 [online]. [cit. 17.-19.02.2022]. Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=442588

Bakov nad Jizerou rozcesti stfedniho Pojizefi, 2019 Komentar k zavérecnému uctu mésta za
rok 2019 [online]. [cit. 17.02.-19.2022]. Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=891808

Bakov nad Jizerou rozcesti stfedniho Pojizefi, 2020 Komentar k zavérecnému uctu mésta za
rok 2020 [online]. [cit. 17.02.-19.2022]. Dostupné z: https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
viewer/html5/flipbook new.inc.php?app=2458&fileID=891808

Bakovsko, 2021. Volnoc¢asovy areal [online]. [cit. 07.02.2022]. Dostupné z:
https://www.bakovsko.eu/#clanek=263065

Cesky statisticky ufad, 2021. Databaze demografickych udajii za obce CR. Bakov nad Jizerou
[online]. [cit. 10.10.2021]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-
demografickych-udaju-za-obce-cr

111


https://www.bakovnj.cz/cs/deni-ve-meste-a-okoli/informace-neien-z-mestskeho-uradu/archiv-
https://www.bakovnj.cz/cs/turista/o-bakovu/obce-a-osady-ve-
https://www.bakovni.cz/cs/samosprava/vedeni-mesta-zastupitelstvo-
https://www.bakovni.cz/filemanager/files/821095.pdf
https://www.bakovni.cz/filemanager/files/82
https://www.bakovni.cz/cs/organizace-a-slozky-mesta/mestska-
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
https://www.bakovnj.cz/filemanager/pdf-
https://www.bakovni.cz/filemanager/pdf-
https://www.bakovsko.eu/%23clanek=263065
https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-

Cesky statisticky tGfad, 2021. Obyvatelstvo — roéni ¢asové fady. [online]. [cit. 10.10.2021].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo _hu

Cesky statisticky Gfad, 2021. Mésta a méstyse ve Stfedo&eském kraji k 31. 12. [online]. [cit.
10.10.2021]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xs/mesta_a_mestyse ve stredoceskem kraji_k 31 12

Cesky statisticky Gfad, 2021. Statutarni mésta a hlavni mésto Praha. [online]. [cit. 26.08.2021].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/rso/statutarni_mesta_a_praha

Cesky statisticky Gfad, 2021. Pocet obyvatel v obcich - k 1.1.2021. [online]. [cit. 26.07.2021].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112021.

Cesky statisticky urad, 2021. PocCet obci, ¢asti obci, zakladnich sidelnich jednotek a
katastralnich uzemi a uhrnné hodnoty podle kraji, okresu a spravnich obvodu obci s rozsifenou
pusobnosti. [online]. [cit. 28.06.2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20567175/93833271.pdf/883077e4-0060-438a-9b29-
£23607742a29?version=1.0.

Cisleithanien, 2008. Spravni déjiny Predlitavska 1850-1918. [online]. [cit. 26.07.2021].
Dostupné z:_https://cisleithanien.webnode.cz/spravni-dejiny-predlitavska-1850-1918/

Cymeon, 2013. History of SWOT Analysis. [online]. [cit. 16.10.2021]. Dostupné z:
http://www.cymeon.com/swot-history

Kurzy, 2022. Kosmonosy, Podnikatelské subjekty podle pievazujici ¢innosti — statistika.
[online]. [cit. 28.02.2022]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/obec/kosmonosy/stats-PU-
MOSZV-ORGNACE-stranka/

Meéstska knihovna Bakov nad Jizerou a Muzeum Bakovska, 2022. O knithovné. [online]. [cit.
13.02.2022]. Dostupné z: https://www.knihovnabakov.cz/o-knihovne/#

Meéstska knihovna Bakov nad Jizerou a Muzeum Bakovska, 2022. O muzeu. [online]. [cit.
13.02.2022]. Dostupné z: https://www.knihovnabakov.cz/o-muzeu/

Mapy, 2022. Mapy. [online]. [cit. 08.02.2022]. Dostupné z
https://mapy.cz/zakladni?planovani-trasy&x=14.9358078&y=50.4610871&z=13&rc=9510yx-
JBz3vGxZxEL &rs=muni&rs=muni&ri=3920&ri=3966&mrp=%7B %22c%22%3A111%7D&x
c=%5B%5D&rwp=1%3B951Bpx-

IfxfX3f00K8fNNegNAfI8ZBfCGeE8b8uGsax YLUEOLbGV &rut=1

Mateiska skola Bakov nad Jizerou, 2022. Charakteristika Skoly. [online]. [cit. 03.02.2022].
Dostupné z: http://www.msbakovnj.cz/zima/charakteristika-skoly

Mepco, 2017. Rozvoj mést. [online]. [cit. 16.10.2021]. Dostupné z:
http://www.mepco.cz/index.php/rozvoj-mest/

Mindtools, 2014. SWOT Analysis. [online]. [cit. 16.10.2021]. Dostupné z:
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.html

112


https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo
https://www.czso.cz/csu/xs/mesta
https://www.czso.cz/csu/rso/statutarni
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112021
https://www.czso.cz/documents/10180/20567175/93833271.pdf/883077e4-0060-438a-9b29-
https://cisleithanien.webnode.cz/spravni-deiiny-predlitavska-l
http://www.cvmeon.com/swot-history
https://www.kurzy.cz/obec/kosmonosy/stats-PU-
https://www.knihovnabakov.ez/o-knihovne/%23
https://www.knihovnabakov.cz/o-muzeu/
http://www.msbakovni.cz/zima/charakteristika-skoly
http://www.mepco.cz/index.php/rozvoi-mest/
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC

Ministerstvo financi Ceské republiky, 2017. Analyza systému kontrol uzemnich
samospravnych celku. [online]. [cit. 16.10.2021]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-

sektor/kontrola-verejnych-financi/financnikontrola/ostatni-dokumenty/analyza-systemu-
kontrol-uzemnich-samospr-27552

Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022. Monitoring hospodafeni obci. [online]. [cit.
2022-01-05]. Dostupné z https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-
rozpocty/hospodareni-obci/monitoring-hospodareni-obci

Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2020. Finanéni hospodateni obce a jeho piezkoumavani.
[online]. [cit. 27.06.2021]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/soubor/financni-hospodareni-
obce-a-jeho-prezkoumavani-prakticky-pruvodce-a-radce-urednika.aspx

Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2020. Vefejna sprava. [online]. [cit. 27.06.2021].
Dostupné z https://www.mvcr.cz/clanek/verejna-sprava-publikace.aspx

Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 1949. Sbirka zakont republiky Ceskoslovenské. [online].
[cit. 26.07.2021]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20110522061727/http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/1949/

sb02-49.pdf/

Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 1960. Sbirka zakont republiky Ceskoslovenské. [online].
[cit. 26.07.2021]. Dostupné z:

https://web.archive.org/web/20110522053903/http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/1960/
sb15-60.pdf

Monltor, 2022. Mésto Bakov nad Jizerou (Mlada Boleslav), [online]. [cit. 03.01.2022].
Dostupné z: https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00237418/prehled

Monltor, 2022. Mésto Kosmonosy (Mlada Boleslav) [online]. [cit. 03.02.2022]. Dostupné z:
https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00508870/prehled ?rad=t&obdobi=2112

Zakladni skola Bakov nad Jizerou, 2021. Historie. [online]. [cit. 03.02.2022]. Dostupné z:
http://www.zsbakovnj.cz/skola/historie/

Zvitetice, 2022. Zakladni udaje [online]. [cit. 09.02.2022]. Dostupné z:
https://www.zviretice.cz/infocentrum/

Zakony
Zakon ¢.23/2017 sb., ze dne 17.1.2000, o pravidlech rozpoctoveé odpovédnosti.

Zakon ¢.128/2000 sb., ze dne 12.4.2000, o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozdé€jsich
predpisu.
Zakon ¢.243/2000 sb., ze dne 29.6.2000, o rozpo¢tovém urceni vynosu nékterych dani

uzemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim fondm (zakon o rozpoc¢tovém urceni

dani).

113


https://www.mfcr.cz/cs/verejny-
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-
https://www.mvcr.cz/soubor/financni-hospodareni-
https://www.mvcr.cz/clanek/verejna-sprava-publikace.aspx
https://web.archive.Org/web/20110522061727/http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/1949/
https://web.archive.Org/web/20110522053903/http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/1960/
https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00237418/prehled
https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-iednotka/00508870/prehled?rad=t&obdobi=2112
http://www.zsbakovni.cz/skola/historie/
https://www.zviretice.cz/infocentrum/

Zakon ¢ 565/1992 sb., ze dne 28.12.1990, o mistnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpis.

Zakon ¢.634/2004 sb., ze dne 26.11.2004, o spravnich poplatcich.

114



8 Prilohy

Priloha ¢. 1 Katastralni uzemi obce Bakov nad Jizerou ..........cccccoevviviiienieniiiniiniie, 115
Ptiloha ¢. 2 Rozvaha (aktiva) obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020 (tis.K¢)....... 116
Ptiloha ¢. 3 Rozvaha (pasiva) obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020 (tis.K¢) ...... 118
Priloha €. 4 Vykaz zisku a ztraty (naklady) obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020
(E1S. KC) ettt ettt ettt ettt eh e e be et e et e e ehbeenbe e e eebaens 121
Priloha €. 5 Vykaz zisku a ztraty (vynosy, vysledky hospodateni) obce Bakov nad Jizerou
v letech 2016-2020 (8. KC) wuiruiiiiieiiiecieeiieeie ettt ettt et sbbe e e 122
Ptiloha ¢. 6 Navrhy projektt ke zvySeni rozpoctovych prijmu ........cceeceevreeveereeneeienreenne 123
Ptiloha ¢. 7 Navrhy projektt ke snizeni rozpoCtovych vydaji......ccccceeeevieeviereeceeieeneenee. 124
Priloha ¢. 1 Katastralni uzemi obce Bakov nad Jizerou
P 610] /¢ ¥
Klaster Hradisté 7
nad Jizerou / / Dneboh
:l‘m ’\/ & Prestaviky
7
Mnichovo Hradisté [ , "
—— [268]
; BEE o
Klokocka Manikovice ‘ w | A
l:’u/im‘r s P 610] \ [D10] =
- Ptvrov l " Voda -
\ Veseld 1
‘@‘\ / Lhotice
/
Maly Reckov el v ‘
KnéZmost
Bycina
=3
Bitouchov
Zvifetice e
Zajezdy. \
PodhradisZ  Horka \~~D~‘\
o rn/ ’| g Koprnik \ P
\ —
Dalesice Chlumin
P ska S Nasedinice
J T Uhelnice
i v Bradlec Cihadlo
f=a Debr Horni 251
I Kosmonosy e
\

115



Zdroj: Mapy.cz. [online]. [cit. 2022-03-14]. Dostupné z:
https://mapy.cz/zakladni?x=14.9435661&y=50.4816103&z=13&q=Bakov%20nad%?20Jize
rou&source=muni&id=3920&ds=2.

Priloha ¢. 2 Rozvaha (aktiva) obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020 (tis.K¢)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 416285 433658 453042 533357 504399
Vlastni kapital 409827 428661 442491 516972 491894
Jmeéni ucetni jednotky a upravujici

polozky 294247 287702 310578 303317 263643
Jméni ucetni jednotky 325505 316356 339964 330556 294284
Transfery na pofizeni

dlouhodobého majetku 58305 60909 60176 59854 59888
Kurzové rozdily 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim

pouziti metody -90528 -90528 -90528 -90528 -90528
Jiné ocenovaci rozdily 966 966 966 3436 0
Opravy predchazejicich ucetnich

obdobi 0 0 0 0 0
Fondy ucetni jednotky 60326 69476 47339 56409 45026
Ostatni fondy 60326 69476 47339 56409 45026
Vysledek hospodareni 55254 71483 84574 157246 183225
Vysledek hospodareni bézn¢ho

ucetniho obdobi 14972 16229 13091 72672 25978
Vysledek hospodareni ve

schvalovacim fizeni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni

predchazejicich ucetnich obdobi 40282 55254 71483 84574 157246
Cizi zdroje 6458 4997 10551 16385 12505
Rezervy 0 0 0 0 0
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 282 290 332 335 335
Dlouhodobé uvéry 0 0 0 0 0
Prijat¢ navratné financni vypomoci

dlouhodobé 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky z vydanych

dluhopisu 0 0 0 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky z ruéeni 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 282 290 332 335 335
Dlouhodobé prijaté zalohy na

transfery 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 6175 4706 10219 16050 12170
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Kratkodob¢ uvéry 0 0 0 0 0
Eskontované kratkodobé dluhopisy

(sménky) 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky z vydanych

dluhopisu 0 0 0 0 0
Jin¢ kratkodobé pujcky 0 0 0 0 0
Dodavatelé 169 263 423 237 344
Sménky k thradé 0 0 0 0 0
Kratkodobé prijaté zalohy 1854 1689 4315 2060 1940
Zavazky z délené spravy 0 0 0 0 0
Prijat¢ navratné financni vypomoci

kratkodobé 0 0 0 0 0
Zamgéstnanci 859 931 1018 1206 1308
Jiné zavazky vuéi zaméstnanciim 0 0 0 0 0
Socialni zabezpedéeni 317 343 360 422 473
Zdravotni pojisténi 143 156 170 208 221
Duchodové sporeni 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0
Ostatni dang, poplatky a jina

obdobna penézita plnéni 107 132 149 202 209
Dan z pfidané hodnoty 142 306 105 4243 134
Zavazky k osobam mimo vybrané

vladni instituce 0 7 0 0 0
Zavazky k vybranym ustfednim

vladnim institucim 0 0 0 0 0
Zavazky k vybranym mistnim

vladnim institucim 0 0 0 0 2283
Kratkodobé zavazky z ruéeni 0 0 0 0 0
Pevné terminov¢ operace a opce 0 0 0 0 0
Zavazky z neukonéenych

finan¢nich operaci 0 0 0 0 0
Zavazky z finan¢niho zajisténi 0 0 0 0 0
Zavazky z upsanych nesplacenych

cennych papirt a podila 0 0 0 0 0
Kratkodobé prijaté zalohy na

transfery 85 267 3091 3558 2509
Kratkodobé zprostredkovani

transferu 0 0 0 0 0
Vvdaje pristich obdobi 83 178 72 314 346
Vynosy piistich obdobi 1622 9 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 683 310 406 3490 2374
Ostatni kratkodob¢ zavazky 113 115 112 110 28
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Zdroj: Monitor.statnipokladna.cz. [online]. [cit. 2022-03-14]. Dostupné z:

https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00237418/ucetni-

zaverka/rozvaha?rad=t&obdobi=.

Priloha ¢. 3 Rozvaha (pasiva) obce Bakov nad Jizerou v obdobi 2016-2020 (tis. K<)

Nazev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020

Pasiva celkem 416285,0 | 433658,3 | 453041,8 | 533357,2 | 504399,1
1 5 5 4 5

Vlastni kapital 409827,1 | 428661,4 | 442490,8 | 516972,4 | 491894,3
4 1 9 6 2

Jméni ucetni jednotky a 2942472 | 2877019 | 310577,6 | 303317,2 | 263643.3

upravujici polozky 4 9 8 9 3

Jméni ucetni jednotky 325504,9 | 316355,8 | 339963,9 | 330556 2942837
4 1 3 9

Transfery na pofizeni 58304,74 | 60908,63 | 60176,20 | 59853,87 | 59887,93

dlouhodobého majetku 9 7 3 7 9

Kurzové rozdily 0 0 0 0 0

Ocenovaci rozdily pii prvotnim | -90528,4 | -90528,4 | -90528,4 | -90528,4 |-90528.4

pouziti metody

Jiné ocenovaci rozdily 965,9519 | 965,9519 | 965,9519 | 3435,812 |0

3

Opravy pfedchazejicich ucetnich | 0 0 0 0 0

obdobi

Fondy ucetni jednotky 60326,10 | 69476,25 | 47338,82 | 56408,73 | 45026,13
3 1 8 2 6

Ostatni fondy 60326,10 | 69476,25 | 47338,82 | 56408,73 | 45026,13
3 1 8 2 6

Vysledek hospodareni 55253,80 | 71483,16 | 84574,38 | 157246,4 | 1832248
1 6 2 4 6

Vysledek hospodareni bézn¢ho 14971,95 | 16229,36 | 13091,21 | 72672,06 | 25978,41

ucetniho obdobi 5 4 7 4

Vysledek hospodareni ve 0 0 0 0 0

schvalovacim fizeni
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Vysledek hospodareni 40281,84 | 55253,80 | 71483,16 | 84574,38 | 1572464

predchazejicich ucetnich obdobi | 6 1 6 2 4

Cizi zdroje 6457,863 | 4996,938 | 10550,95 | 16384,77 | 12504,83
5 9 9 5

Rezervy 0 0 0 0 0

Dlouhodobé¢ zavazky 282,435 290,496 | 331,669 335,092 | 335,092

Dlouhodobé uvéry 0 0 0 0 0

Prijaté navratné financni 0 0 0 0 0

vypomoci dlouhodobé

Dlouhodobé zavazky z vydanych | O 0 0 0 0

dluhopisu

Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0

Dlouhodobé zavazky z ruceni 0 0 0 0 0

Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0

Ostatni dlouhodobé zavazky 282,435 290,496 | 331,669 335,092 | 335,092

Dlouhodobé prijaté zalohy na 0 0 0 0 0

transfery

Kratkodobé zavazky 6175428 | 4706,442 | 10219,29 | 16049,68 | 12169,74
5 7 3

Kratkodob¢ uvéry 0 0 0 0 0

Eskontované kratkodobé 0 0 0 0 0

dluhopisy (sménky)

Kratkodobé zavazky z vydanych | O 0 0 0 0

dluhopisu

Jin¢ kratkodob¢ pujcky 0 0 0 0 0

Dodavatelé 168,5628 | 263,0177 | 423,3188 | 236,9710 | 343,6356
2 9 7 7 3

Sménky k thradé 0 0 0 0 0

Kratkodobé piijaté zalohy 1853,681 | 1688,557 | 4314,618 | 2059,512 | 1940,074
9 3 1 9 8

Zavazky z délené spravy 0 0 0 0 0

Prijaté navratné financni 0 0 0 0 0

vypomoci kratkodobé

Zam¢stnanci 858,518 | 931,299 1017,966 | 1205,502 | 1307,62
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Jing zavazky vuci zaméstnancim | 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni 316,9397 | 342,669 359,54 422,248 473,451
5

Zdravotni pojisténi 143,419 156,3 169,852 | 208,135 221,485
Duchodové sporeni 0 0 0 0 0
Dan z prijmua 0 0 0 0 0
Ostatni dané, poplatky a jina 106,849 132,493 148,535 201,961 209,002
obdobna penézita plnéni
Daii z pfidané hodnoty 142,263 305,635 105,036 | 4243,172 | 134,495
Zavazky k osobam mimo 0 7 0 0 0
vybrané vladni instituce
Zavazky k vybranym ustfednim | O 0 0 0 0
vladnim institucim
Zavazky k vybranym mistnim 0 0 0 0 2283,03
vladnim institucim
Kratkodobé zavazky z ruéeni 0 0 0 0 0
Pevné terminové operace aopece | O 0 0 0 0
Zavazky z neukonéenych 0 0 0 0 0
finan¢nich operaci
Zavazky z financniho zajisténi 0 0 0 0 0
Zavazky z upsanych 0 0 0 0 0
nesplacenych cennych papirt a
podilu
Kratkodobé piijaté zalohy na 84,743 267,021 3090,556 | 3558,018 | 2508,989
transfery
Kratkodobé zprostredkovani 0 0 0 0 0
transfera
Vydaje pristich obdobi 82,84648 | 177,9482 | 71,8339 314,0352 | 346,0177

1 2
Vynosy piistich obdobi 1621,86 9 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 683,1 310,49 406,2 3490,467 | 2373,733
Ostatni kratkodob¢ zavazky 112,6455 | 115,0117 | 111,8339 | 109,6648 | 28,21

2 7 5
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Zdroj: Monitor.statnipokladna.cz. [online]. [cit. 2022-03-14]. Dostupné z:

https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-jednotka/00237418/ucetni-

zaverka/rozvaha?rad=t&obdobi=.

Priloha ¢. 4 Vykaz zisku a ztraty (naklady) obce Bakov nad Jizerou v letech 2016-2020 (tis. K¢)

Nizev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
NAKLADY CELKEM 66 953 71 398 85892 | 133936 89 851
Niklady z ¢innosti 55 667 60 942 70683 | 118 764 66 033
Spotieba materialu 2779 3042 4972 3693 3627
Spotieba energie 2 624 2 033 2 366 3052
Spotieba jinych neskladovatelnych

dodavek

Prodané zbozi 249 182 95 51 164
Aktivace dlouhodobého majetku

Aktivace obézného majetku 0

Zm¢na stavu zasob vlastni vyroby

Opravy a udrzovani 8453 6910 10 541 7461 4195
Cestovné 40 34 35 51 13
Naklady na reprezentaci 222 268 240 217 132
Aktivace vnitroorganizacnich

sluzeb

Ostatni sluzby 12 046 13 559 15 760 17741 16 308
Mzdové naklady 14 447 16 209 18 499 20134 21114
Zakonné socialni pojisténi 4525 5049 5485 6 055 6368
Jiné socialni pojisténi

Zakonné socidlni naklady 532 540 573 690 888
Jin¢ socidlni naklady 1

Daii silni¢ni

Dari z nemovitosti

Jin¢ dan¢ a poplatky 12 3 4 3 7
Smluvni pokuty a iroky z prodleni 3

Jiné pokuty a penale 2 8

Dary a jind bezuplatna predani 63 72 51 103 591
Prodany material

Manka a skody 719

Tvorba fondu

Odpisy dlouhodobého majetku 9 052 11122 10 171 7 664 7 066
Prodany dlouhodoby nehmotny

majetek

Prodany dlouhodoby hmotny

majetek

Prodané pozemky 10 7 6 50 030 1250
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Tvorba a zuétovani rezerv

Tvorba a zuctovani opravnych

polozek - 411 146 |- 109 |- 50 26
Naklady z vyfazenych pohledavek 59 211 93

Naklady z drobn¢ho dlouhodobého

majetku 670 685 1336 838 481
Ostatni naklady z ¢innosti 294 358 447 608 672
Finan¢ni naklady 0 0

Prodané cenné papiry a podily

Uroky 0 0

Kurzov¢ ztraty

Naklady z prfecenéni realnou

hodnotou

Ostatni finan¢ni naklady 0

Naklady na transfery 9750 10 540 13 594 13 480 11 980
Naklady vybranych

mist.vl.instituci na transfery 9750 10 540 13 594 13 480 11 980
Darni z pFijmu 1535 |- 85 1615 1692 11 839
Dan z pfijmu 1535 |- 85 1615 1692 11 839

Dodatec¢né odvody dané z prijma

Zdroj: Bakovnj.cz. [online]. [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:

https://www.bakovnj.cz/cs/samosprava/rozpocet-a-hospodareni/hospodareni-mesta/

Priloha ¢. 5 Vykaz zisku a ztraty (vynosy, vysledky hospodaieni) obce Bakov nad Jizerou v letech
2016-2020 (tis. K<)

Nizev polozky/ rok 2016 2017 2018 2019 2020
VYNOSY CELKEM 81925 87 627 98984 | 206608 | 115829
Vynosy z ¢innosti 12 030 12 499 13 375 68 429 15 764
Vynosy z prodeje vlastnich

vyrobku 785 247 13 25 32
Vynosy z prodeje sluzeb 1332 1087 1024 1439 1304
Vynosy z pronajmu 5036 5480 6229 6951 6 995
Vynosy z prodan¢ho zbozi 220 278 179 210 213
Vynosy ze spravnich poplatku 327 313 347 263 357
Vynosy z mistnich poplatka 2729 2 709 2736 2 854 2 802
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 15 1 3 21 131
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 18 170

Jiné pokuty a penale 58 83 85 77 81
Vynosy z vyrazenych pohledavek

Vynosy z prodeje materialu

Vynosy z prodeje dlouhodobého

nechmotného majetku
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Vynosy z prodeje dlouhod. hm.

maj. kromé pozemki 2 40 3 7
Vynosy z prodeje pozemki 133 590 1299 54 224 1211

Cerpani fonda

Ostatni vynosy z ¢innosti 1395 1 690 1250 2 363 2632

Finan¢ni vynosy 2 003 2 403 2 603 51 600 3266

Vynosy z prodeje cennych papira a

podilu

Uroky 2 1 2 2 2
Kurzové zisky

Vynosy z pfecenéni realnou

hodnotou 49 559 1225

Vynosy z dlouhodobého

finanéniho majetku 2 001 2 401 2 602 2039 2039

Ostatni finan¢ni vynosy

Vynosy z transferi 6 790 7474 10 007 7514 5490
Vynosy vybranych

mist.vlad.instituci z transfera 6 790 7474 10 007 7514 5490
Vynosy ze sdilenych dani a

poplatku 61102 65 252 72 998 79 065 91310
Vynosy ze sdilené dané z piijmu

fyzickych osob 16 513 16 775 18 049 21502 20 300
Vynosy ze sdilené¢ dan¢ z piijmu

pravnickych osob 15 297 15 821 16 707 17711 24 892
Vynosy ze sdilené dané z pridané

hodnoty 25 685 28 996 34 451 36 059 35790
Vynosy ze sdilenych spotiebnich

dani

Vynosy ze sdilenych majetkovych

dani 3343 3301 3389 3362 3366
Vynosy ze sdilenych dani a

poplatku 263 359 402 432 6962
VYSLEDEK HOSPODARENI

Vysledek hospodareni pred

zdanénim 16 507 16 145 14707 74 364 37 817
Vysledek hospodareni bézn¢ho

ucetniho obdobi 14 972 16 229 13091 72 672 25978

Zdroj: Bakovnj.cz. [online]. [cit. 2022-03-14]. Dostupné z:

https://www.bakovnj.cz/cs/samosprava/rozpocet-a-hospodareni/hospodareni-

mesta/hospodareni-mesta-2020.html.

Priloha ¢. 6 Navrhy projektu ke zvyseni rozpoc€tovych prijmu

Navrhy projekta ke zvyseni rozpo¢tovych pfijmu
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Zavedeni vstupného do Volno¢asového areilu (VéAS) K¢
Naklady 0
Vynosy ze vstupného 375.000*
Zisk 375.000
ZvySeni mistniho poplatku ze psi

Naklady 0
Vynosy z poplatku 75.000%*
Zisk 75.000

*Predpoklada se s primérnou navstévnosti 25 lidi v mésicich kvéten-zafi a s prumérnym
vstupnym 100 K¢.

**Predpoklada se se zvySenim mistniho poplatku o 100 K¢, v sou¢asné dobé¢ evidovano
750 psu.

Priloha ¢. 7 Navrhy projektu ke sniZeni rozpoctovych vydaju

Navrh projektu ke snizeni rozpocétovych piijmu

SniZeni energetické naro¢nosti budovy zakladni skoly*

Cena za okna (84 ks) 1.150.000 K¢
Cena za demontaz 165.000 K¢
Cena za montaz 185.000 K¢
Cena za zednické zacisténi oken 185.000 K¢
Cena za zacisténi Spalet s dozdivkou 370.000 K¢
Cena za parapety 17.000 K¢
Cena komplet 2.072.000 K¢
Predpokladana vyse dotace (40 %) 40 %o**
Predpokladana vyse ro¢ni uspory plynu pii vyméné oken 20 Jo***

Varianta a) cena plynu konstantni

Prumérna spotieba plynu

1.320.000 K¢

Ocekavana ro¢ni tispora 264.000 K¢
Navratnost projektu bez dotace 7,8 let
Navratnost projektu s dotaci (40 %) 4,7 let

Varianta b) zvySena cena plynu o 10 %

Prumérna spotieba plynu

1.452.000 K¢

Ocekavana ro¢ni tispora 290.400 K¢
Navratnost projektu bez dotace 7,1 let
Navratnost projektu s dotaci (40 %) 4.3 let

Varianta c) zvySena cena plynu o 20 %

Prumérna spotieba plynu

1.584.000 K¢

Ocekavana ro¢ni tispora 316.800 K¢
Navratnost projektu bez dotace 6,5 let
Navratnost projektu s dotaci (40 %) 3.9 let
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*#Castka spocitana dle ceniku firmy VEKRA (https://www.vekra.cz/clanky-radce/ceny-
plastovych-oken/)

*#*Predpoklada se ziskani dotace ve vysi 40 % (https://www.narodniprogramzp.cz/nabidka-

dotaci/detail-vyzvy/?id=102)

*#* UUspora odhadnuta podle firmy VEKRA (https://www.vekra.cz/clanky-radce/kolik-

muzete-usetrit/)
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