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Souhrn

Diplomova prace zkouma vybranou organizaci pro emdv volného ¢asu
mladistvych. Prace sedlil na dw ¢asti. Prvni teoretické&ast se ¥nuje vymezeni pojiin
déti, mlddezZe a celkové problematice traveni voln&su v souladu se zdravym Zivotnim
stylem mladé populace a rozvedenim otazky spokin y@lna:asové aktivity podporujici
zdravy Zivotni styl mladé populace. V teoretickdsti jsou rozvedeny i vazné soci&in
patologické jevy mladeze a uvedeny moznosti prexerzmiku &chto negativnich vlit.
Hlavnim cilem préce je analyza vybrané organizazjgstt, zda pini své poslani. Druhym
cilem je strategickd analyza vybrané organizacceawru praktické ¢asti prace jsou
uvedeny doporeni, které pomohou zlepsitnnost organizace a navrh strategie dalSiho

rozvoje.
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Cil prace

Prvnim cilem vyzkumnéasti prace bylo zjitit, jak se #avybrané organizaci pro tvraveni
volného ¢asu plnit své poslani. Dale bylo z§isb, jakym z@isobem jsou ziskavany
a vyuzivany finance na rozvoj a fungovani atletickélubu, a do jaké miry byl vyuzit
potencial pro propagaci a ziskavani noviemna.

K analyze byl vybran sportovni atleticky klub SiaWraha. Jedna se o jeden z &8jeh a
strukturu sportovnichifpravek pro dti od 6 let.

Diplomova prace umozni vhled do struktury a chodidiln prostednictvim terénniho
vyzkumu, analyzy dostupnych dokumén& zjiS€ni vztahi ¢lend oddilu k zasadam
zdravého Zzivotniho stylu pomoci dotaznikové metodpalyza se poté zatila na
jednotlivé slozky institucionalni struktury orgaace, coZ jsou nemovitosti, materi&n
technické zazemi, ekonomickéedpoklady a normy. Na zaklkadypracovanych analyz
bylo posouzeno, do jaké miry plnila vybrana orgaocéz své poslani a jak vyuZzivala
prostedki k plréni cili. Nalezéné problémy byly rozebrany s vypracovanapodeni,

jak stav zlepsit.
Metodika

Diplomova prace seétl na dw casti — teoretickou, kterour@dstavuje literarni reSerse,
ktera na zakla#l studia dostupné literatury popisuje zakladni teotdgii vztaZzenou
k tématu zdravého Zzivotniho stylu mladé populaceozavadi fizné kategorie, které
komplexré popisuji zadané téma a zaravaredstavuji vychodisko pro vyzkumnast
prace, ktera se zatuje na sport a jeho ulohu ve zdravém zivotnim styladeze.

Zacatek vyzkumné ¢asti prace vychazi zfunkcionalni analyzi institupdlského

antropologa Bronislawa Kaspera Malinowského (1884942). Malinowski uvadi, Ze
potreby jsou uspokojovany pomoceinnosti, které jsou organizovany a dohromadyitvo
instituce nebo-li systém. Problematika studia tosfi nejen v antropologii, ale i ve

spole&enskych ¥dach obec# byla rozvinuta pravpanem Malinowskim.



Dale prace rozebrala vysledky strategické analy®K/ASlavia Praha - formou ¥$i a
vnitini analyzy (PEST analyza a Pottemodel 5 sil). Na zakladuvedenych analyz pak
byla sestavena SWOT matice. Souhrnné vysledky poséouzily jako zaklad pro navrh
novych strategii organizace, které bylynpotlacit hrozby a slabé stranky a zardéve
navrhnout zfisob, jak vyuzit silnych stranek organizacer#epitosti, které se nabizeji.
Ucelem neni detailni vypracovani navrzenych stratemé nastigni mozného siru

rozvoje atletického klubu.

Posledni pouzitou metodou &b dat bylo anonymni dotaznikové i&eti v ramci
atletického oddilu Slavia Praha, kterého s&agtnily dti ve wku 13 — 26 let, u kterych

bylo zji&ovano, jaky maji vztah ke zdravému Zivotnimu styfeho zasadam.

Zhodnoceni a zavr

V ramci Uvodu byl stanoven cil prace, kterglma ukol zhodnotitinnost ASK Slavia
Praha a zanalyzovat, zda &S naphuje své uené poslani. Po provedeni terénniho
prizkumu, rozhovoru s ekonomkou klubu Bc. Michaelowj8novskou, kterd poskytla
materialy a informace o ekonomické situaci klubuna zaklad analyz dostupnych

klubovych dokumerit bylo zjiS€no, Zze ASK Slavia Praha n#pje své poslani.

Cinnost atletického klubu byla nejprve podrobenatitimsionalni analyze, na jejimz
zaklad bylo shledano, Ze ASK Slavia Praha vyuZiva efektigvé prosedky pro
naphovani svého poslani. Stav klubu byl hodnocen jadaryl s di€éimi nedostatky, které

nebrani v pléni poslani klubu.

Atleticky stadion (¢etné zézemi uvnit tribuny) byl shledan diky své dostupnosti a
moznostem, které poskytuje, jako idedlni pkely klubu. Hlavnim problémem je vSak pro
oddil velice nakladn& udrzba stadionu, jehektere ¢asti se rekonstrukci v nasledujicich
letech nevyhnou, jinak by hrozilo chéatrani stadi@momezeni jeho vyuZiti. ASK Slavia
Praha se vSak diadiky zodpo¥dnému hospodani a zvlast usgsné praci v oblasti
granti a dotaci ziskavat finani prostedky pro fungovani stadionu i rekonstrukce, na
kterych se klub pak podili jen¢asti, coz klubu pomah& v hospoelai. Bylo by vSak
vhodné pokusit se sehnat silného sponzora, kterfiuly podporoval. To v8ak vzhledem



k celkové situaci v atletice nebude snadné. Jakaokdédni navrh pro ziskani novych
sponzoit prostednictvim¢lena oddilu bych doportil napriklad wnovat utitou provizi

Z piispsvkd tomu, kdo sponzora zajisti.

Technicko-materialni vybaveni stadionu je na sluén@vni. V zdzemi stadionu jsou
zrekonstruované Satny a sociélnfizani (WC, sprchy) a &sti byla zrekonstruovana i
posilovna, oddil také nakoupil nova dog&igt a planuje dalSi investice do sportovniho
vybaveni. Posilovha vSak iigs rekonstrukci prostor nedisponuje odpovidajicim
sportovnim n&nim. Nekteré stroje jsou jiz zrkaé zchatralé a naprosto chybi jednori
¢inky. Také regenetai z6na je ve velmi Spatném stavu, okolni prossayny i sauna
jako takova jsou velmi zastaralé a neodpovidajicasuym standaton. Pochvalu si
zaslouzi nakup chladiciho boxurigpivajici k regeneraci. Oddilu bych dop&fu
spolupracovat s odbornikem, kterjipgpavi kvalitni projekt na rekonstrukci prostor pro
schazela zde dostéteéd dokumentace projektu, kterou netgjz¢ laik schopen odboen

Zpracovat.

Ekonomicka stranka klubu byla deta&ilmypracovana na zakladnformaci poskytnutych
ekonomkou klubu Bc. Michaelou Svojanovskou, kteykalmchotna poskytnout kompletni
informace o hospodani a ekonomickém stavu klubu za poslettgfi roky. Jako velky
nedostatek shledavam absendieya@ dostupnych podrobnych dokumérd hospodgeni
oddilu, coz nize mit negativni vliv  ziskavani novych sponzorPro &ely své prace
jsem musel Udaje ziskatimo od ekonomky klubu. Jako napravu bych dopbpritazeni
odpowdnosti za aktualnost a spravu obsahu oddilovycansk konkrétnimulenovi
spravni rady, ktery se bude starat o aktualni olstedinek a fipadré zaidi odborné
Upravy celého webu, ktery nenfepledny. Z analyzyéthto podklad vyplyva, Ze oddil
hospod& velmi obezetre a je stabilizovany. Blezité vSak je, aby oddil usiloval dale o
VEtSi samostatnost a nezavislost na stale snizwgigoslpde od statu a hlavniho dsta
Prahy. Toho je mozné dosahnout réeSim naborovych akci a zvl&Skepsi propagaci
klubu na internetu, protoze silndenska zéakladna nejen unimge dosahovat dobrych
sportovnich vysledk ale poskytuje i finaini prostedky pro stabilitu klubu. Dale bych

klubu dopordil v navaznosti natist cen energii zvysit centtippivki, a to zvlast u ¢leni



nad 15 let z 2 000 Kza rok na 2 500 Krocné - u dstské gipravky neni jiz velky prostor

pro zvyseni fispivku a hrozilo by zde snizeni zajmu.

V oblasti sportovni¢innosti nemam sebemensi vytku. Oblast prace s mlgdevelice
dolre uchopena a to zvi&stiky kvalifikovanym terném, ktei i pres spiSe symbolické
finanéni ohodnoceni vedowtl nejen po sportovni strance, ale pomahaiji jinadat strasti
dospivani a socialni integrace. Jako dopenil bych zde akorat uvedl, Ze by bylo vhodné
vice propagovat usphy trenéi, a uz se jedna o uspnou atletickou kariérwj uspechy
swiendi. Je to velmi dobra reklama pro trenéry i oddilojakovy a niZze to zvysit i
zdjem d@ti a mladeze, kdyZz budowdt, Ze jejich trenérem je n#iglad mistr Evropy

v trojskoku Peter NemsSovsky. Dale se pak da vywpitopagaci klubu a atletiky pédani
sportovnich exibic nebo besed sd&@sp/mi odchovancemi klubu. Zde by byla velmi
zajimava dast olympijské vitzky Barbory Spotakové, ktera je odchakgni praw ASK

Slavia Praha.

Z vysledika SWOT matice vyplyva, Ze oddil méa velky potenci@aiSimu #istu, musi vSak
dodrzovat strategii zodpesiného hospodani, pracovat na rozgéhi ¢lenské zakladny,
udrzet své kvalitni trenéry a snazit se i nadaleésrs Zadat o granty a dotace,
prostednictvim kterych bude pro klub ASK Slavia Prahazmp dalSi #ést a vyvoj

v oblasti sportu a prace s mladezi.
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