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Zdravy Zivotni styl mladé populace

Healthy lifestyle of young population
Souhrn

Diplomova prace zkouma vybranou organizaci pro enav volného ¢asu
mladistvych. Prace seslil na dw ¢asti. Prvni teoretickéast se ¥nuje vymezeni pojiin
déti, mlddezZe a celkové problematice traveni voln&su v souladu se zdravym Zivotnim
stylem mladé populace a rozvedenim otazky spokin y@lnaiasové aktivity podporujici
zdravy Zivotni styl mladé populace. V teoretickdsti jsou rozvedeny i vazné soci&in
patologické jevy mladé populace a uvedeny mozmmstrence vznikuéthto negativnich
vlivi. Hlavnim cilem prace je analyza vybrané organizaegstit, zda plni své poslani.
Druhym cilem je strategicka analyza vybrané orgaode. V zadru praktickécasti prace
jsou uvedeny dopoteni, které pomohou zlepsiinnost organizace a navrh strategie

dalSiho rozvoje.

Kli ¢ova slova:

déti, mladez, prevence, financovani, podpora, prograrapagace, zazemi, volfasové

aktivity



Summary

The thesis is focused on the selected organizatfooh deals with the leisure time
spending of adolescents. The project is divided itmto parts. The first theoretical part
defines the basic concepts of childhood, juvengihd overall problems of leisure time
regarding a healthy lifestyle of young populatitins also amplifying the question of sport
as a leasure time activity that supports a heditbstyle. In the theoretical part, detailed
and serious socio-pathological phenomens of youmgulation are described and the
possibility of prevention of these negative effegiteen. The main aim of the practical part
is the analysis of the selected organization ared détermination whether it meets its
intended purpose. The strategic analysis of thecssd organization is described as well.
In the conclusion, recommendations are given taavg the operation of the organization
and propose the strategy for further development.

Keywords:

children, youth, prevention, funding, support, peog, promotion, facilities, leisure
activities
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1 Uvod

Téma své diplomoveé prace jsem si vybral na z&kiado, Zze pokladam zdravy Zivotni styl
obecr za velmi dilezity pro spokojeny Zivotlovéka. Kdyz dokazZzeme Zit v harmonii se
svym €lem, nas Zivot ize byt kvalitjSi, protoze je firozené davatétu to, co patebuje,

tedy kvalitni vyvazenou stravu a pohyb. Protoiizg Ze takovyto slyl Zivota slouzi i jako

prevence fipadnych zdravotnich obtizi v budoucnosti.

V oblasti zdravého Zivotniho styluibeme sledovat dynamicky vyvoj vighu ¢asu.
Jednd se tedy o kategori, ktera neni konzistentni laudoucnosti fizeme dekavat jeji
dalSi vyvoj, ktery&zi i z miznych vdéckych poznati, ale nejen z nich, protoze v posledni
doke dochazi k navratu k traghim prvkim p&e o zdravi formou bylinek, potravin bez
chemickych latek apod. Kdyz se tedy zame na mladou populaci, jegmé, Ze toto
téma je Uzce spjato se sociologiiédou oclovéku a spolénosti, protoZze progtdnictvim

praw spole&nosti a jejiho procesu socializacecsmvek utvai, a formuji se jehoiedstavy

o hlavnich spok&enskych normach a hodnotach.

e

Nerozporovatelnym faktem je, Ze zdravy Zivotni sfgl jednim z nejilezitéjSich
determinant chovani lidi a jednoz@aé¢ méa podstatny vliv na kvalitu a ieh nasich
Zivota. Mezi hlavni oblasti, které se nejvice podili mraxi populace, p#t pohybova
aktivita, vyziva, problematika navykovych latek, m&@ni hygiena, stres a sexualni

chovani¢lovéka.

V dnesni dob je otazka zdravého Zivotniho stylu velmi populdanzasahuje laickou i
odbornou veejnost. Kltovym prvkem je vSak zakotvit navyky zdravého Ziibinstylu
praw u dospivajicich lidi, protoze ztotair s principy tohoto zisobu Zivota v mladi, je
klicové. Ze zdravotniho hlediska se totiz jedna o dbololbbou vytrvaloucinnost, ke

zdravému Zivotnimu stylu se tedy tigftizime dietami atznym narazovym dgkanim,

ale pouze celkovou a trvalou 2nou Zivotniho stylu.

A

Primarni prevence je také né&jgejSim nastrojem v boji proti negativnim jawm v oblasti
Zivotniho stylu dospivajici madeze, proto se ve dipbomové praci zagtim zvlasé na
zpasoby traveni volnéhgasu mladistvych v navaznosti na zdravy Zivotni stytb tedy

formou sportu. V dnedni usthané dob se totiz stale zmenSuje prostor fidikdy se
11



mohou digti (zvlasg v pracovni dny) plé vénovat a jejich Ulohu pakasté&n¢ prebiraji
v hor§im pipac internet, média nebo naopak smysluplné védisové aktivty. A pray
sport je hlavnim proudem volsasovych aktivit, ktery maifmy vliv nejen na zdravy
Zivotni styl formou informaci o tom, jak pavat o svédo a zvySovat jeho vykon, ale i

vliv socializaéni formou zé&lenéni do kolektivu a &k autoritam.

Od maltka jsem byl vedeny svymi radik riznym sportovnim aktivitdm, az jsem zakotvil
u atletiky, kterd mi &arovala, a ¥nuji se ji dodnes.iPzpracovani diplomové prace, ktera
bude vychazet z mych ekonomickych znalosti nabypfclktudiu na vysoké Skole, mohu
teZit tedy i z osobni zkuSenosti a podivat se nalproatiku zdravého Zivotniho stylu a

sportu v SirSich souvislostech.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Prvnim cilem vyzkumnéasti prace je zjitit, jak se #Havybrané organizaci pro tvraveni
volného ¢asu plnit své poslani. Dale bude zj&i, jakym zpisobem jsou ziskavany
a vyuzivany finance na rozvoj a fungovani atletitkélubu a do jaké miry je vyuzit
potencial pro propagaci a ziskavani nov§iena.

K analyze byl vybran sportovni atleticky klub SePraha. Jedna se o jeden z &ifjch a
sportovnich fipravek pro dti od 6 let.

Diplomova prace ma zaél vhled do struktury a chodu oddilu ptesinictvim terénniho
vyzkumu a zji&ni vztahu¢lend oddilu k zasadam zdravého Zivotniho stylu pomoci
dotaznikové metody. Analyza se zZ&mna jednotlivé slozky institucionalni struktury
organizace, coz jsou nemovitosti, mategaiechnické zazemi, ekonomicképpoklady a
normy. Na zaklagl vypracovanych analyz bude posouzeno, do jaké pifty vybrana
organizace své poslani a jak vyuziva pemdith k plnéni cili. Pokud nebudou pénsplrgny
Ucely atletického klubu, bude vyzkum naslédrilit na zjiS€ni problému, které jeféba

napravit spolu s vypracovanim dop&eui, jak stav zlepsit.

Druh&cést vyzkumn&asti prace se budeémovat strategické analyze ASK Slavia Praha.
Z vysledia vn¢jSi a vnitni analyzy ASK Slavia Praha bude sestavena SWOTcenat
VnéjSi analyzy odhali iilezitosti a ohroZeni atletického klubu, \¥nitanalyzy ukazi silné

a slabé stranky zkoumaného subjektu. Vysledkito analyz mohou vyznarmérovlivnit
schopnost realizovat cile subjektu v dlouhodobémzbotu, a proto je d@ezité, aby je
organizace zohlagmvala. Na zaklagsloweni vyznamnych faktérbude sestavena SWOT
matice, ktera poslouzi jako zaklad pro navrh nowstrategii pro organizaci, které byin
potl&it hrozby a slabé stranky a zaréveavrhnout zfisob, jak vyuZzit silnych stranek
organizace afflezitosti, které se nabizeji.celem neni detailni vypracovani navrzenych

strategii, ale nasténi mozného siru rozvoje atletického klubu.
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2.2 Metodika

Diplomova prace se&l na dw c¢asti — teoretickou, kteroui@dstavuje literarni reSerSe
s cilem na zaklad studia dostupné literatury popsat zakladni tertogio vztazenou
k tématu zdravého Zivotniho stylu mladé populaceozavést tizné kategorie, které
komplexré popisuji zadané téma a zaravaredstavuji vychodisko pro vyzkumnaast
prace, ktera se zatiuje na sport a jeho ulohu ve zdravém Zivotnim styladeze.

Zacatek vyzkumnécasti vychazi z funkcionalni analyzi instituci palslo antropologa
Bronislawa Kaspera Malinowského (1884 — 1942). Maliski uvadi, Ze pétby jsou
uspokojovany pomogiinnosti, které jsou organizovany a dohromadyitutstituce nebo-
li systém. Problematika studia instituci nejen trgpologii, ale i ve spolenskych ¥dach
obecré, byla rozvinuta pr&v panem Malinowskim. Kéovy predpoklad pro tento typ
funkcionalni analyzy je univerzalnost struktury eSeinstituci — viz schéma 1
(Malinowski, 2002).

Obrazeke. 1: Zakladni prvky univerzalni institucionalnigttury

Charta
Nomuy Nemovitosti Vybaveni Finance Personal
e o
S P
Aktivity

Zdroj: Soukup, 2000

Hlavnim vychodiskem vSech instituci je charta, nélsoustava cilovych hodnot. Personal
charakterizujeme jakoskupina organizovana na zakkadircitych zasad autority, dby

funkci a rozdleni prav i povinnosti(Soukup, 2000, s. 103).
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Pro instituce je ktiové dodrzovani pravidel a norem formou mravnitikga, pravnich
norem a idiznych zvyki. DalSi dilezitou ¢ast instituciondlni struktury t¥d hmotné
prostedky, které ma instituce k dispozici. Takovanost organizované skupiny lidi

vykazuje aktivity, které maji zatél naphovat stanovené cile instituce. (Soukup, 2000).

Z&kladni analyza atletickeho klubu Slavia PrahaelzaloZena na terénnim vyzkumu, kdy
zaizeni bylo piibézrné navStvovano za telem ziskani informaci a matefigbro poteby
vyzkumu. Informace ainnosti klubu poskytl vedouci klubu pan Sarapaitale byly
doplrény informace o financovani a hospéalai klubu ekonomkou Michaelou

Svojanovskou.

Souasti vyzkumu v terénu byly také technikyégb dat formou: rozhovoru (interview),

pozorovani a studia dokumént

Pozorovani je zakladni selektivni technikowrabdat, takze z dostupnych dat vybirame
pouze wrktera vhodna. Pokud pozorovatel stanovuje co apakorovat, mluvime o
védeckém pozorovani, které je tedy planévéelektivni (Ferjetik, 2000). Prace tedy
vyuZije wdeckého pozorovani, které poskytne detailni obrazjehoz zakakd budou
vybrané prvky institucionélni analyzy ohodnoceny.

DalSi vyzkumnou metodou byl rozhovor s pracovniekenomkou klubu zacdélem ziskat
informace o hospodani klubu. Rozhovor je formou velmi interaktivnihgrocesu
ziskavani dat, fi¥e byt pouZzit jako progdek pro ziskéni informaci (interview), jako
nastroj pro ovliviovani (Fejretik, 2000). Welem interview je ziskat od dotazované osoby
informace. Interview rizeme clenit na rkolik forem a to na strukturovane,
polostrukturované a nestrukturované. Polostruktangvrozhovor je nejvice univerzalni,
navede respondenta na problematiku, ale nechavaaspzaby se vyjad dle svych
moznosti, forma dop@di je tedy volna (Ferjeiik, 2000). Pro &ely vyzkumu byl vybran
praw polostruktruovany rozhovor gipravenym seznamem otazek pro vybrané osoby,

kde byly zvoleny oteiené otazky, které umaiji respondentovi se naplno vyj#d

15



Tabulka niZze sumarizujetghled technik, které byly v praci pouzity keésb dat a

informaci za Gelem hodnoceni prikinstitucionalni analyzy.

Tabulka 1 — Pouzité techniky&i dat

Institucionalni analyza Technika shéru dat
Ekonomicka situace Studm doloummenti, interview
Nemovitost Studinm dokument, pozorovani, interview
Vybaveni a zafizeni Pozorovani, interview
Normy, smérnice, zasady Studinm dokmmenti
Personalni zajisténi Interview
Alctivity Studinm dokumenti, interview, pozorovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhodnoceni stavu klubu bude provedeno na zé&khagkledki terénniho vyzkumu.

Konkrétni prvky institucionalni analyzy budou kl#dsovany viz. tabulkat. 2.
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Tabulka 2: Klasifiké&ni Ské&la pro hodnoceni gnanalyzy organizace

Stupeii Slovni hodnoceni

1 Vyborny stav

]

Velmi dobry stav s drobnymi nedostatlky

3 Primérny stav

4 Dostacujici s vyskoytem viiznamnych nedostatlkad

Nevvhovuiici stav s vivskytem fatalnich
nedostatkl ohrofuijici funkénost organizace

Zdroj: vlastni zpracovani

Druh&cést praktick&asti diplomové prace s€mwuje strategické analyze atletického klubu,
kterd bude zahrnovat ¥8i a vnitni prostedi. Prace k tomu vyuZivd STEP analyzu, kter4
poskytne udaje o makroprosti klubu, analyzu konkurence v @t (dle Porterova
modelu). Dle vysledku¢thto strategickych analyz bude sestavena SWOT zmakera
bude zapracovan do matice, v jejimz ramci budonosteny strategie pro atleticky klub
Slavia Praha.

3 Teoreticka vychodiska

Naplni vodniéasti je mladez ji@dstavujici specifickou socialni skupinu. Taést vymezi
pojmy di€¢ a mladez. Navazujici kapitola sénuje teoretickému rozboru zdravi a jeho
chapani ve spotaosti a rozvede problematiku zdravého Zivotnihtustpecrt. Nasleduje
rozbor problematiky sociadpatologickych jeu vyskytujicich se u & a mladeze
s moznostmi jejich prevenceidelposledni kapitola se zabyva vymezenim pojmu sport
problematiky podpory a financovani sportiCeské republice a v posledni kapitole je

rozebrana strategickd analyza.
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3.1 MIladez jako socialni skupina

Zanmgteni na tuto skupinu dospivajicich z odborného blediz&alo mit \&tSi vyznam az
v druhé polovig 19. stoleti vreakci na rozpad tréwii feudalni spokénosti. V tomto
obdobi se pozvolna &al liSit styl Zivota @ti a mladeze od stylu dodgch a obdobi

détstvi se prodluzovalo (Smékal, Macek, 2002).

Z historického hlediska je patrné zkracovani pra¢a@oby a prodluzovani volnéh@asu.
Diky tomuto obratu riwe jedinec lépe odgovat po praci, obnovit sily aiedchazi
jednostrannému pracovnimu zatizeni. Vaolag je dilezity i z toho dvodu, Ze podporuje
v3estranny rozvajlovéka, co? je jednozraé piinosné pro spotmost jako takovoud@p,
1990).

3.1.1 Vymezeni pojmi dité a mladez
Pojem dit je dle odborné literatury celkem jednozng
,»Dite je lidsky jedinec v obdobi od narozeni do 15(idartl, Hartlova, 2000, s. 117).

Shodrg tento pojem rozvadi také sociologicky slovnik,riktetoji na nasledujici etapizaci

détstvi:

prenatalni obdobi (9 &ia1 pred narozenim)
novorozenecké obdobi (do Xsice po narozeni)
kojenecké obdobi (do 1 roku Zivota)

obdobi batolete (1. — 3. rok)

piredskolni ¥k (3. — 6. rok)

mladSi Skolni ¥k (6. — 10. rok)

starSi Skolni &k (11. — 15. rok)

YV V. V V V V V

Starsi Skolni ¥k prechazi pozvolna do pubescence {iWava, Petrousek a kol).

Oproti tomu neexistuje v séasné dob univerzalni vymezeni pro termin mladei P

vymezeni tohoto pojmu #Zeme pouZzit vice pohléd(nagiklad sociologicky nebo
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psychologicky). V odborné literatet mizeme nalézt ¢kolik pojeti, kterd vymezuji mladi,
ve WtSing piipadi se jedna o pojmy mladez, dospivani a adolescence.

Nejdtive definujeme pojmy mladi a mladez dle sociolo§fuk slovniku:

.Mladez je termin oznaujici socialni kategorii vymezenou specifickymidgackymi,
psychickymi a socialnimi znaky:iglusniky spojuje to, Ze se nalézaji ve stejnéotriim
cyklu nazyvaném miadi a Ze jsou generagko\eé i socialre jde o mezivrstvu mezétani

a dosplymi, kterdA ma své specifické zajmy, aspirace, g@sa svou roli, prestiz.”
(Matikova, Petrusek a kol., 1996, s. 635). Mladez élle teorie chapeme jakdgehodnou
kategorii. V aplikaci na nasSe podminky se jednéasovy Usek do 14(15) let do 30 let

(Matikova, Petrousek a kol.).

.Mladi je:

Ad 1) obdobi pechodu mezidiskou zavislosti a relativni nezavislosti a svétstin
dosplého, obdobi individualniho vyvoje, ve kterém dac¢tkédotvéeni predpoklad
jedince pro jeho reprodukci - ontogenetické hledjsk

Ad 2) soubor subkulturnich znagrizna’nych pro mladez, ktery souvisi itym
historickym obdobim, jeho podobou a pemxami - sociogenetické hledisko*
(Matikova, Petrusek a kol., 1996, s. 636).

V publikaci I. S. Kona je uvedeno, Ze se vyvoj atistli k dosglosti sklada z obdobi od
11(12) let do 23(25) let a ro&dije se nait stadia (Kon, 1986):

1. Stadium pubescence (11(12) let — 14 (15) let). hilmvznakem tohoto obdobi je
pohlavni dospivani. Ze socialniho hlediska je st@dpubescence poki@vanim
pocateEni socializace.

2. Stadium adolescence (14(15) let — 18 let). Po fggioké strance se jedna o
kone&nou etaputstu.

3. Stadium pozdniho miladi (18 — 23(25) let) jasto nazyvano stadiem rané

dosglosti.
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Obecrg chapeme tedy dospivani jako pong dlouhy Zivotni Usek, ktery jeétSinou
vyhrazen stdm od 11 do 23 let,Oxfordsky slovnik stanovuje dobu dospivani énod 14
do 25 let a Zen od 12 do 21 let... Anglosaska liteeapakcasto slova ozna'uje jedince
ve wku od 13 do 19 rakpojmem ,teenagépodle koncovkyslusnychrislovek(Taxova,
1987, s. 56).

J. Stefanovi (1974) uvadi typy iekryvajicich se ukazate(Taxova, 1987, s. 57):
1. mladsi Skolni ¥k (6 — 11 let), v 8m prepubertu od 8 do 11 let,

2. stredni Skolni ¥k (11 — 15 let), kryje sefiblizné s pubertou,
3. starSi Skolni &k (15 — 18 let), s nim s¢asré zatina adolescence, ktera trva az
do 20/22 let.

Uved'me pro srovnéni jeSperiodizaci dospivani dle J. Svancary (1980) (Vaxd987,
s. 57):

1. Skolni &k (6 — 11 let),

2. pubescence (11 — 15 let),

3.

adolescence (16 — 20 let).

V mezinarodnim r&itku dle organizace spojenych naiokterd v roce 1985 vymezila
pojem mladez, definuje tento pojem jako jedinéevéku od 15 do 25 let Zivota (Tyyska,
2013, s. 3).

3.1.2 Specifické obdobi adolescence

»1ermin adolescence je odvozen z latinského sloadetescere (daistat, dospivat,

mohutret). Jako termin ozrajici urcité obdobi Zivotacloveka bylo toto slovo pouZzito
poprvé v 15. stolétiMacek, 2003, s. 9). Autor dale zimije, Ze s&asto nizeme setkat se
zamenou pojmu adolescent, které je pouzivano spiSeychpdogii se SirSim vyrazem

mladez, ktery je &ny v pedagogické terminologii.
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Z hlediskacasu se obdobi adolescence (&ské terminologie mladi) vaze ke druhému
desetileti Zivota. Tato Zivotni etapa je u kazdgguince odliSna, ale obetfe vymezena
15. - 20.(22.) rokem Zivota (Macek, 2003).

Adolescenci chapeme jako pomysinémoséni mezi dtstvim a dosgosti. Za optimalni
etapizaci adolescence povazujensiedi nacasnou (10 (11) — 13 let),fetdni (14 — 16 let)
a pozdni (17 — 20 let nebo i vice). (Macek, 2003).

V ¢asné adolescencigvladji kognitivni a emocionalni 2my a také tlak naizpusobeni
se novym rolim v novém prdstdi. Tyto vlivy @gimo souvisi sfechodem ze zéakladni
Skoly na Skolu $edni. Typickym znakemigtdni adolescence je Zma vztahu k autoritam,
sok® samému a vrstevnickych viah Jedna se ocasovy usek spojeny s touhou
experimentovat a poznavat. V pozdni fazi adoleseesicjedinci jiz plg uwvedomuji

vyvojovy prechod k dosglosti (Macek, 2003).

Dle psychologického slovniku je termin adolescepaezivan v odborné literate velmi
nejednozn&né. U chlapd probiha mezi 14. a 20. rokem, u divek se jednéwgjdi obdobi
ato mezi 12. a 18. rokem Zivota (Hartl, Hartlo2@00).

Pro obdobi adolescence je charakteristickiatzk procesu utvani identity jedince. Jedna
se 0 proces, ktery se sklada z vice vrstev, kdbrasaspekty se vztahuji k vymezeni sebe
sama a hledani odp&di na otazku: ,Kdo jsem?“ Vyznamnou hodnotou jeédomreni si
vlastni pohody, stability a kompetence. Daldséti utvéeni identy je aspekt socialni, ten

vychazi z oblasti hodnoceni vztaa vnimani (Smékal, Macek, 2002).

»Vliv vrstevniki se v ptibehu adolescence postuprvySuje, dlezitost vztali s rodii

ovSem neklesa(Smékal, Macek, 2002, s. 119). V tomto obdobi datlké& specifikaci
vztahu adolescenta s rogivzajemny vztah ma velky vyznam pro dospivajiciti@y
celkovému pozitivnimu pocitu ze sebe sama, kdy¥éovsstevniky povaZzuje za vyznamné

hlavns pri trAdveni volnéh@asu (Smékal, Macek, 2002).
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Kolektivné skupinové sdruzovani vrsteviikktei jsou rodéi nezastupitelni nastava jiz u 4

— 5 let starého dite a s pibyvajicimi roky naiista (Kon, 1986).

NiZe nasleduje shrnuti psychologickych funkci sgrmbsti vrstevnilki v adolescenci (Kon,

1986):

1. Kontakt s vrstevniky vytidinformaini kanal

2. Spole&ensky kontakt vnimame jakodity druh ¢innosti s fisobenim meziosobnich
vztahi
~SKupinova hra a poté i jiné druhy spdte cinnosti vy@stuji u ditte nutné navyky
vzajemného socialnihaipobeni, dovednost padovat se kolektivni kazni a s@sre hajit
sva prava a uvéd do vzajemného vztahu osobni zajmy se zajmycemsleymi“(Kon,
1986, s. 84). Diky spateosti vrstevnik a nasledné interakci si dospivajici uwbvdilezité

komunika&ni vlastnosti nutné pro dody Zivot.

3. Kontakt s vrstevniky jako Zigob emocionalniho kontaktu.
Pratelstvi a ¥domi skupinové fisluSnosti ma velky vliv na emocionalni spokojenost
NejvyznamujSi skuté&nosti pro sebeuctu dospivajiciho je fakt, jestkade ziskat respekt

a lasku kamarad

Velmi zajimavy nahled na vyvoj vrstevnickych viiaposkytuje klasifikace B. Dunphyho
(1963), ve které je vyvojden na @t po sold jdoucich stadii (Macek, 2003):

1. V prvni fazi mluvime o rané adolescenci, ve ktefgeme generovat vznik malych
skupin (tzv. cliques), které jsou v rozsahu 3 —¢HM a jsou vyhrad# sloZzeny
pouze z divek nebo chlajpcjen velice ojedidly je vyskyt smiSenych skupin.
Charakteristické pro tyto party je, Zze vznikaji &ol jedné vyrazné osobnosti,

kterouclenové pak obdivuji a nechaji se ji vést.
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2. Druha faze sleduje igtdni &k adolescence, jejimZ hlavnim faktorem jietvani
chlapeckych a disich skupin a spojovani d@&tgich uskupeni s 15 — 3teny (tzv.
crowds). Typickeé pro tuto fazi jsou sp&ie akcedchto skupin, jako jsou véky,

na kterych vznikaji prvni erotické kontakty.

3. Beéhem teti faze diky tasti na spolkeenskych akcich vznikaji prvni partnerské

vztahy.

4. Ctvrta faze obnasi vznik novych heterosexualnich dioén skupin, které diky

vzajemné komunikaci znovugrhazeji do skupin velkych.

5. Posledni faze, ktera je nazyvana obdobim pozdriesckence je charakterizovana
rozpadem velkych skupin na malé, které jsou postavea zéklad hlubsiho

pratelstvi mezi pary.

3.1.3 Socialré-patologické jevy u diti a mladeze a preventivni charakter

volnoc¢asovych aktivit pro déti a mladez

Dospivaniclovéka je velmi komplikovanou Zivotni etapou, kter4 ma@sadni vliv na
utvareni osobnosti jedince.éBem této vyvojové etapy je kazdy jedinec vystaveistvi
rizikovych situaci a je. Velky vyznam ma schopnost jedince najit si svétonimezi
vrstevniky, a toitba i s pomoci doslych. Pokud se mu nepadasi toto misto vytviit,
stdva se nezadoucidienem skupiny, coz fite vyustit k pijeti norem antisocialnich
skupin a k celkové sociélni izoladtastym divodem agresivity nebo dokonce Gzivani
navykovych latek mze byt formou vyusnhi stavu, kdy dospivajici jedinec nema
dostatén¢ vyvinuté wdomi osobni identity a ma pocit edmd dezorientace&astokrat

spojeny s pocity bezmoci a m&ennosti (Labath a kol., 2001).

Z vySe uvedenych informaci vyplyva, Zetizeni pro traveni volnéhoasu pro dti a

mladeZ ma vyznamnou roli v prevenci delikventnihov@ni mladistvych.
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Socialni prevenci fiveme dlit do ti rovin (Pavkova, Hajek a kol., 2002):

1. Primarni prevence zasahujici celou populaci a gvi&gst, ktera neni kriminaén
rizikova.

2. Sekundarni prevence se zZ#gaje na kriminélg rizikové obyvatelsto a jedince, u
kterych je vySSi pravgodobnost, Ze z nich budouébibrizikovych jedind (déti
pochazejicich z mist se zvySenou kriminalitou aamini skupiny).

3. Terciarni prevence ma za ukotika zabranit recidi& u jedind, ktefi jsou socialy

patologickym chovanim postizZeni.

Proto se organizace pro traveni volnébsu @ti a mladeze zaéiuji na prvni d¥ roviny a
to primarni a sekundarni prevengDobra prevence musi /edchazet vSem tym
socialniho selhani — kriminadit abdzu drog, odpadavani ze Skol acehnich poreri,
predcasnym ghotenstvim, ndkaze HIV virem atp. Navic — cilerm@rni prevence neivie
byt pouha absence sociélnpatologickych jew, cilem musi byt prezence sociln
prizniveho chovani, tj. chovani, jez se néaglel s jednanim protispatenskym®
(MatouSek, Kroftovéd, 1998, s. 261).

Preventivni snaha instituci zabyvajicich se trawemdlnéhocasu niize zahrnovat celou
populaci @ti a mladeze, ale e se i zaw¥it na specificky okruh jeding jako napiklad
déti a mladez se Spatnym pra@shem ve Skole, @i a mladez z dysfurtaich rodin,
hyperaktivni mladistvi a jedinci s mistem bydiistlokalitach zvySené uro¥rkriminality.

Pti této specifikaci cilovych skupin se tedy jiz bae o sekundarni prevenci (MatousSek,
Kroftova, 1998).

Pri vykladu pojmu delikvence pouziji obsahlou definizvedenou v pulibkaci pani
Vykopalové:

.Delikventni chovani ozraje antisocialni chovani, kteréuife, ale nemusi byt spojeno s
pravnimi disledky, a mini se jim m#j8i forma poruSeni mravnich nebo pravnich norem,
ozna‘ované také ¢kdy jako pestupky, které mohou byt epizodické povahy, aleawe se
opakujici, nebo mohou byt ozieaim pro delikventni Zgob Zivota si#znou intenzitou
techto projevi, charakteristické pro mladSiekovou skupinu, tj. di a mladistvé”

(Vykopalova, 2002, s. 19).
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Duvody mravni naruSenosti nebo-li delikvence nejsalboonou véejnosti chapany
jednotré. Cast autoi vidi pavod &chto poruch ve vrozené moralni deprivaci. Jina Blap
autoi se domniva, Ze vznik poruch ma&ignu v nedostataé cinnosti centralniho
nervového systému. V praxi tato teorie vychazitlwioZze delikventni osoby nedokazi
spojit své chovani s trestem, ktery zaZili v mistiloa proto neprozZivaji tzv. antipgd
Gzkost, kterou pocuji ostatni lidé, ktd jednaji v rozporu s moralnimi zasadanii,

dokonce se dopougi jednani protizakonného (Vykopalova, 2002).

Obecrg jsou delikventi rozliSovani dle osobnosti na deadikta socializovaného,
nesocializovaného, agresivniho a céomaruSeného. i¥emz nejobvyklejsi ficinou
osobnosti s nesocializovanymi agresivnimi prvky ,ganedbani di¢te v nejra@jSim
obdobi jeho vyvoje a nasledny netdp v utvdgeni dalSich vyznamnych vazeb®
(Vykopalova, 2002, s. 18). NejpetrgjSi skupina se vSak sklada z emociodaln
naruSenych jedirics poruchou v oblastiégdomi (Vykopalova, 2002).

Dé&ti a mladez ohrozuje zejména nasledujici delikviehtichovani (Pavkova, Hajek a kol.

2002, s. 41):

Pozivanim alkoholu a drog

Kriminalitou

Patologickym hréstvim (gemlerstvim)
Kourenim

Virtualnimi drogami (poitace, televize, video)
Sikanou

Z&skolactvim

Nasilnym chovanim a vandalismem

© 0 N o g b~ W DR

Rasismem, intoleranci a xenofobii
Dle Macka se ve Wu problémového chovani objevuje dale sextialnikové chovani

(véetre predtasného rodiovstvi), agrese, sebevrazedné pokusy a porutiimp potravy
(Macek, 2003).
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Néasleduijici rozborifblizi vybrané socidkpatologické jevy u mladé populace:

Alkohol je jednou z nejvice uzivanou latkou, kterasgbuje utlum centralniho nervoveho
systému. Zajimavym faktem je tolerance spodssti Vi¢i alkoholu. Tento fakt je dan
zvlast historicky, protoZe lidstvo od patku existence vyrabi alkoholické npoje. Ve
spoleé&nosti ma alkohol i svou symboliku a vytva@volnénou a veselou atmosféru, v tomto
piipadt jsou mysSleny slavnosti oficialntipitky. Konzumace alkoholu vytvazpaatku u
jedince pijemny stav, pi predavkovani vSak kan stavy blouzani a Zaludénimi
nevolnostmi, v krajnim ipadt otravou alkoholem. i@sto ani tento krajni stawtginu
jedinal neodradi. V fipact, kdy jedinecieSi své problémy alkoholem, ktery je prg n
jakysi unik z reality a neni schopen beZ loyt, mluvime o alkoholové zavislosti. Hranice
mezi zabavou a alkoholismem je velmi tenkda a filepitostného konzumenta se tedy
postupem¢asu niize statclovek zavisly na alkoholu. Vznik zavislosti u mladistyy je

v rozmezi 10-15 let Zivota, kdy jsou jedinci velindchylni nejen kidi své psychické
nevyzralosti, ale i diky fyziologickému vyvoji, kieje citlivy na takovéto vlivy a snadno

si na gisun alkoholu zvykne (Vykopalova, 2002).

Je dilezité zminit, Ze je velky rozdil mezi alkoholovaavislosti dti a dosglych, protoZze

zavislost u dospivajicich vznikd mnoherfivd, dokonce jiz &éhem ti let pravidelného
uzivani alkoholu. Samotné alkoholové opojeni by ¢erayt podcéovano, protoze 92,5%
jedinail v podnapilém stavu pacha vytrznosti nebo krailgyusobi véejné pohorseni.
Z hlediska rozdeni pohlavi je alkoholismus mladistvychét§inou doménou chlagpc

(Jedltka, Ka'a, 1998).

Sikana pati mezi dalSicasté patologické jevy vyskytujici se v mladé popul® dnesni

dok® je tomuto tématu ve vzthvacich a voln®asovych z#zeni ¥novana zvySena

ny

pozornost. Rvod slova "Sikana" je z francouzského jazyka, Kdeas,chicane” znamena
pronasledovani. Pojem SikanaiZe byt tedy vymezen jako systematické opakované
tryznéni — zlomysiné ol&ovani, tyrani, vyzadovani @ni nesmysinych ukél a
ponizovani. Sikanu fizeme dlit na primou, kter4 se projevuje fyzickym nasilim a
negimou, kterd ma formu pomluv a nasledného vt jedince ze skupiny. &inou

jsou v fizné forng piitomny oba druhy Sikany seéasré. (Vykopalova, 2002).
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Kriminalita v mladé populaci je vdrtivém p pripadi provagna v neformalnich
skupinach vrstevnik které byvajicasto vytvéeny jako reakce na vhereni z formalnich
skupin. ZvySeny vliv vrstevnickych skupinuieme sledovat u mladeze &tid které
pochazeji z dysfurikich rodin, tyto jedinci pak maji mnohem gjii touhu po kladném
prijeti téchto vrstevnickych skupin oproti jediinm z fungujicich rodin. \fdce vrstevnické

skupiny si je ¥domi svého vlivu a dokaze ho vyuZzivat (MatouSelqftova, 1998).

.Delikventni party u nas skoro vzdy vznikaji z gagsn mladych lidi, kté se dobe znaji

Z jedné instituce, mérasto se rekrutuji z mladeze bydlici na jednom&idtesp. v jedné
ctvrti, jak tomu jecaseji v zapadnich zemich. Tyto skupiny s& plne vymknou BZnym
mechanismm socialni kontroly (festanou chodit dodeni, do Skoly, do prace), vy i
vlastni hodnotové preference a chovaji se vysotmamr, anebo, coz je mémrasté,

se kontrole vymknou jen v dofvého volna‘{MatouSek, Kroftova, 1998, s. 85).

V prostedi naSi republiky je nejaingjSim pfipadem delikventni skupiny parta jedinc
ktefi travi swij volny ¢as na barech, diskotékach a hernach, kdyase se zvysujicimi se
naroky pociti nedostatek finamich prostedki, ktery je vede k drobnym kradezim, které
mohou gerist v organizovanou kriminalni tsi Zajimavym uUdajem zroku 1996 je
vysledek sledovani, které provedli praZzsti krimstél na 55 skupinachétd a mladeze,
které travily swj volny c¢as v prostedi baifi, diskoték a heren. Vysledek sledovani je
takovy, Ze % ze sledovanych skupin (tedy 38 z S@knetovalo zakon (MatousSek,
Kroftova, 1998).
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3.2 Zdravy zivotni styl v souvislostech

V této kapitole budou podrobnrozvedeny teoretické aspekty problematiky zdravého

Zivotniho stylu.
3.2.1 Zdravi a jeho chapani v sodasné spolénosti

Zdravi predstavuje hodnotu, kterodtgina lidi povazuje za tu neijzit¢jSi a stavi ji na
nejvyssi picky ve svém Zeticku hodnot. Nahled na zdravi atgob, jakym o § lidé
pecuji, se véase samdejme vyviji. Znéni posledni definice podle &ové zdravotnicke
organizace (WHO) je nasledujigZdravi je stav Uplnédesné, dusevni i socialni pohody,
nikoliv pouze nefitomnost nemoci nebélésné vady“(Zdravi, 2013)Tato definice pesré
reflektuje trend poslednich let v socialncpé medicii, kterym je prag celostni pistup

k lidskému zdravi. Tento nahled byva v&asto oznéen jako iliS idealisticky, protoze
dle této teorie by bylo 70-95% populace klasifikowgako nezdravi (Zdravi, 2013). Na
pocatku lékaskych vyzkuni byl kladen hlavni @iraz na fyziologické aspekty zdravi, které
bylo definovano jako vylateni gitomnosti chorobnych zén a defeki. Vyvoj dale
smefoval k poznattm o provazanosti fyzického a psychického zdravy, & spolénost
zatala zandrovat i na nefimé determinanty zdravi jako jsou demografické akiaristiky
spole&nosti, kulturni klima, psychologické aspekty zdraebo politicko-ekonomicky stav

~

ene.

Podle publikace panaikohlavého je definice zdravi nasledujici

.Zdravi je celkovy (@lesny, psychicky, socialni a duchovni) stdoveka, ktery mu
umoziuje dosahovat optimalni kvality Zivota a nerglgazkou obdobnému snazeni druhych
lidi“ (Ktivohlavy, 2003, s. 40).

V dnesni dob je tedy na zdravi nahlizeno v mnohem olégioh a hlubSich souvislostech
oproti dobam minulym, protoZze zdravi dnes neni \zene pouze stavem n&omnosti
choroby a dlesného postiZzeni, ale jsou zohledany i ostatni souvisejici faktory. Diky
nim pojem zdravi nabyva novych vyznamV sowasné dob se mizeme setkat

s propagaci takzvanym intetam pojetim zdravi, které vychazi z hledani sowgisl
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mezi psychikowloveéka a jeho fyzickym stavem, socialnimi rolemi a ¥gtazpisobem
Zivota i stavem Zivotniho prasdi, kterym jeclovék obklopen. Interakeni pojeti zdravi
umoznilo vznik nové oblasti preventivnich stratdgii. podpory zdravi{Havlinova a kol.,
1998, s. 20-21)Autoti v publikaci zmiuji fakt, Ze podpora zdravi se dostala za hranice
mediciny, ale fesouva se do obibpedagogickych a psychologickych a stava se tathjej
nedilnou sotasti.

Koncepce interakniho pojeti zdravi stoji na ¥ech zakladnich slozkach lidského

zdravi:

a) Individualni zdravi — uz dle nazvu je tato slozka z&m®na na konkrétniho jedince,
jehoz integrita je tviekna Elesnym zdravim, socialnimi aspekty zdravi a
psychickym stavem.

b) Komunitni zdravi — v této sloZzce je nahlizeno na otazku zdravildquiu celé
komunity, které je jedinec soasti.

c) Globalni zdravi — tato slozka je nejkomple#si a obsahuje zdravi niap
spol&enstvimi, sumarhse jedna o zdravi celéhosta.

(Havlinova a kol., 1998).

Koncepce interainiho zdravi se zag#huje hlavié na zdravi vztazené k nejuzSimu okoli
¢lovéka, jedna se tedy o malé socialni skupiny, z nzdidadni je rodina, Skola a déale
pracovni nebo zajmové proésti. Neopominad vSak ani globalni pojeti zdravi, jez

v globalnim hledisku vytva systém.

Nejéast|Si determinanty zdravi jsou uvadny t¥i:

a) Individualni vlastnosti jedince — souhrn duSevnich a vrozenycBlesnych
dispozic.

b) Spol&ensticinitelé — vymezeni role a postaveni, které ma jedineoémosti.

c) Zivotni prostiedi — vtéto kategorii je obsaZzen celkovy nahled nejen
z ekologického hlediska, ale obsahuje i celkovdesposké klima a ekonomickou
situaci, ve které jedinec Zije.

(wikiskritpta, 2014)
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3.2.2 Zdravy zivotni styl

Termin zdravého Zivotniho stylu je v dnesni @eblmi sklaiovanym tématem, kterym se
zabyva odbornd, ale stale vice i laick&eyeost, cozZ je do jisté miry zasluha i rozsahlé
marketingové propagaci Vv televiznich fadech, internetovych portalech a vdistch
periodikach. Zda se, Ze populace ve ¥Wgrh zemich ma zdjem se odklonit od
negativnich trenidl v Zivotnim stylu posledni dekddy a probihd navkaitirodnim
potravindm bez chemikdlii, do mody spprichazi zdravé vypracovanéld, které je

v harmoni s dusi. Zdravy Zivotni styl nebo-li zdyapisob Zivota je bezesporu zakladnim
kamenem pro harmoniklesného i duSevniho zdravi. Ohlédproblematiky zdravého
Zivotniho stylu se v dnesni dbtoci také velké penize, protoze diky zvySenému zajdiu |
se z tohoto tématu stava velmi lukrativni obchddmnodita.

Vymezeni zdravého Zivotniho styluiieme najit v mnoha publikacich, jako ti&fad
v této:,Jde o takovy styl naSeho Zivota, kdy se citimfyzieké a duSevni pohdda tento
styl Zivota nas v tomto stavu udrzuje na dlouhd' I¢Astl, Astlova, Markova, 2009, s. 10).

Diky tomu, Ze je zdravy Zivotni styl v dneSni ddiran jako kiéova forma prevence proti
chorobam nebo patologickym spidaskym jewm, mizeme na & tedy nahliZzet jako na
soubor ukitych hodnot a norem, které lidé dodrzuji zé&elém dosahnuti optimalniho

zdravotniho stavu a seasré dokazali naplnit plé svij spole&ensky potencial.

Téma zdravého zivotniho stylu @imo souvisi s ¥dni disciplinou sociologie, ktera se

zabyvéa souvislostmi mezi progiedim a zivotnim stylem. @lit jej m 4Zzeme nasledovi

a) Makroprostiedi — obsahuje celou spdélgost \Eetné politickych, kulturnich a
ekonomickych znak

b) Mezzoprostredi— skupiny, kterych je jedinedimou sogasti.

c) Mikroprost Fedi — vymezuje nejuzsi jedincovo okoli (tzrifagele a rodinu)
(Dufkova, Urban, Dubsky, 2008, s. 63)

Na vymezeni zdravého Zivotniho stylu sézeme divat pomoci dvou zakladnich faktar
to vnéjSim faktorem, ktery reflektuje podminky k zZivotu wenit¥ni faktor, ktery nese

souhrn subjektivnich vlastnosti jedince.
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Zivotni podminky mézeme dlit podle vybranych kritérii na:

a) Geografické a ekologickgprirodni zdroje, klimatické podminky, stav zelen)

b) Biologické (zdravi, pohlavi adk)

c) Demografické (Umrnost, hustota osidleni, rozvodovost, porodndst

d) Socidlné — ekonomické a ekonomické(ekonomicka situace a ekonomické
pierozalovani zdrofi v socialni sfée)

e) Socialné — politické a politické (politicka situace a socialni politika)

f) Ideové a kulturni

g) Techonologické(dosazena urovietechnické vysglosti, moderni technologie)
(Dufkova, Urban, Dubsky, 2008)

3.2.3 Obezita jako negastéjSi projev nezdravého zivotniho stylu

NejviditelnéjSim projevem nedodrZovani zasad zdravého Zivoteiflo je pra¥ obezita.
Jedna se vdrtivé &8iné piipadi o kombinaci Spatnych stravovacich navyla
nedostaténé pohybové aktivit Alarmuijici je fakt, Ze obezita v poslednich Iétgeneruje
prudky natst pra¥ u mladé populace. Velky vliv na tento stav majijdeé miry nove
technologie, kterédi odvadi od pohybovych volgasovych aktivit a masivnim reklamam
na nezdravé potraviny, \ipac déti zvlast sladkosti. Elesnou analyzu, kter4 namage
poodhalit problém ve stravovanétdi dosglych nazyvame indexenglesné hmotnosti
neboli BMI (body mass index). Ke vzniku obezity mohprispét i genetické faktory.
N¢které studie dokonce uvadi jako rizikovy faktor kznobezity i vySSi fijem bilkovin
ve stra¥ déti v prvnich dvou letech od narozeni {Rkova, OSancova, 2003).

Obezita, kdyZz pomineme negativni vliv na zdravined, ma i pimy vliv na psychicky
stav mladéhd@lovéka a jeho seb&domi. Dit ¢i dospivajici se fiize v krajnich fipadech
stavat i obti Sikany a vylenovani z kolektivu, coZ se ivie negativd projevovat i na
vyvoji jedince pi dospivani s fatalnimi nasledky. Protoze obezéaagli k rizikovym
faktoim velkého mnoZstvi civilizamich chorob, je wdlezité tuto problematiku
nepodcéovat zvIast u dti a mladeze. Stimul k napr&Zivotniho stylu by vSak negh
téZit z negativnich zkuSenosti jedince, jakymiza byt posrch a opovrzeni, ale pozitivni

motivace posilena o harmonické rodinné phexit
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3.2.4 Index télesné hmotnosti

BMI (body mass index) je vSeobe&cmnama zkratka idexwlesné hmotnosti, ktery je
uréen ke klasifikaci dlesné vahy dle stanovenych kategorii (podvaha, almimvaha,
nadvaha a stugnobezity). S odkolnem od normy roste neb&zpedravonich rizik.
Negativni odklon mze byt sndrem dofi (podvaha) nebo néig kategoriemi vzhiru az po
obezitu 3. stuph) kterd gedstavuje velmi velkeé riziko pro jedince. Jedingéto kategorii
trpi nejen velkym p&em nemoci zfisobenych v drtivé &tSing piipadi Spatnym Zivotnim
stylem (cukrovka, zvySeny cholesterol, cevni onemioi; nemoci zazivaciho traktu), ale
tento stav velmi limituje i hybnost tohoho jedin&ely v krajnich pipadech neni schopny
0 sebe kompleth petovat. V této fazi je nutné zpravidlafigtoupit i k operativnim
z&salim, protoZe jiz nesta aplikovat principy zdravého Zivotniho stylu a hirade pimé

ohrozeni zivota.

Tabulka¢. 3 Body mass index

BMI Klasifikace
<18.5 podvaha
15.5-2499 optimalni vaha

25 -29.99 nadvaha

30 -3499 obezita 1. stupné

35-39.99 obezita 2. stupné
=40 obezita 3. stupné

Zdroj: Vlastni zpracovani (vypocet.cz, 2004)

Z&kladni velkiny ve vzorci pro vypdet BMI jsou vySka a vaha, proto jeho jednoduchost
poslouzi doke i laikim.
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Obrazeks. 2: Vzorec BMI

hmotnost

BMI = =
vyska®

Zdroj: vypocet.cz, 2014

Diky své jednoduchosti vSak vzorec neposkytuje ostpr univerzalni vysledek, protoze
nezohleduje rékteré vyznamné faktory, jakymi jsou pohlavi, muskuta, ¥k, télesna
stavba jedince. DalSi zkresleni u vyslggiostavenych na tomto vzorciieme generovat
zvlaSe u dkti a starSich osob, nebo aktivnich sportovieroto pi potiebd presrgjsiho
posouzeni je vhodné navstivit lé&a ktery provede analyzu a zohledritgm vySe
zmirgné faktory. V dnesni deébjsou volr® prodejné i vahy a #tici zdizeni, které

vypaocitaji i v domacim progedi pongr podkozniho tuku, vody a svaloviny.

3.3 Pojem sport a jeho struktura vCR

Jako vhodna definice pojmu sport se nabizl. \2 Evropské charty, kde je uvedeno:
.Sportem se rozumi vSechny formjlegné cinnosti, které d jiz prosiednictvim
organizovaneé ¢asti ¢i nikoliv, si kladou za cil projevewi zdokonalenidesné i psychicke
kondice, rozvoj spotenskych vztal) nebo dosaZeni vysledk souézich na vSech
arovnich (Novotny, Jii a kol., 2006, s. 80).

Nahlizet na tématiku sportu ubeme z Bkolika snera, proto je dlezité dopedu

specifikovat, do kterého sektoru tutélesnoucinnost zalenit. Hrozi totiz kolize dvou
pohledi na sport. Prvni pohled nahlizi na sport jako neejng statek dostupny pro
vSechny, opakem je pohled druhy, ktery sport bak® jzgisob ziskani ekonomického
profitu a jedna se zde tedy o velmi tvrdy byznyghMdem k faktu, Ze ¢eské republice
je celkem BZné vyuzZivat viejné statky i pro privatniéely a naopaksasto se rozdily mezi

témito pohledy stiraji.
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Na zéklad vySe uvedenych pohlédmuZzeme dlit sport na neinstitucionalizovany a

institucionalizovany.
3.3.1 Institucionalizovany sport

Podstatou institucionalizovaného sportu je formgaanizace, kde je sport organizovan
v ob¢anskych sdruzenich, které maji sportovni & mi. Dobrovolny organizovany sport
nabizi jedinci mozZznostémovat se ve svém volnégase sportovnim aktivithm a klade
zejména draz na aktivni rozvo§lena, ktei spolu s ostatnimi stejrsmyslejicimi jedinci

na ihiznych stupnich urownsougzi.

Odlisné specifikace bychom museli pouzit u profedinich sportovnich klul jejichz
funkce se zaklada na fo&nobchodni spolmosti. Tyto kluby uz ale p&tdo komeéni
sféry (Novotny, Ji a kol., 2006).

3.3.2 Neinstitucionalizovany sport

Neinstitucionalizovany sport nebo-li sport neorganany je ten, ktery se sklada z jedinc
ktefi si sami organizujici své sportovni aktivity. Ritomu nam tato klasifikace sportu
spada z ekonomického hlediska do kategorie ekonomdmacnosti, kteraiedtavuje
vydaje z rodinnych roz@ti. Proto se neinstitucionalizovany sport projevugjvite
v soukromém sektoru. V této kategorii naleznemeasyl komegni sport, ktery
v poslednich letech nabira na obliPod pojmem komeni segment si iteme pedstavit
spinningcentra, moderni fitnesscentra, skupinovadkai tréninky apod. fstoze se
v této kategori jedna o jedince, je nutné pkosytvéet kvalitni zakladnu, diky které budou
schopni realizovat své aktivity. Sportovni piesti je tedy dotovano z k&nych financi.
Kli¢ovym faktorem pro idealni rozv@joveka stale astava &élesna vychova ve Skolstvi,

kterd ma nezastupitelny vliv na dalSi sportovnivopzedince (Novotny, Ji a kol, 2006).
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3.3.3 Organizace sportu \Ceské republice

3.3.3.1 Statni sprava pr@lesnou vychovu a sport

Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe &ldvychovy CR (dale jen MSMT) je v oblasti statni
spravy garantem prglesnou vychovu a sport.

Zakladni tkoly MSMT:

* Vypracovani navrhu koncepce statni politiky ve répokterou schvaluje vliada
CR.
» Koordinovani realizace vladou schvalené koncepce.
» Zabezpéovani fina@ni podpory sportu ze statniho rozpa
* Vytv&eni podminek:
» pro statni sportovni reprezentaci,
» pro pripravu sportovnich talefif
» pro rozvoj sportu pro vsechny,
» pro sport zdravoté postizenych atan.
* Antidopingovy program, organizace a kontrola jetlsute7iovani.
» Schvalovéani akreditace vévacich zdizeni v oblasti sportu.

» Zrizovani rezortniho sportovniho centra a zabéepgjehocinnosti.

* Koordinace cinnosti rezortnich sportovnich center Ministerstw@rany a
Ministerstva vnitra“
(Caslavova, 2009, s. 67-70).

Na regionalni Urovni hrajoutteZitou roli jednotlivé obce a krajsk&aaly. Zde mluvime
tedy o komundlni a krajské podedilovychovy a sportu.
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3.3.3.2 Spolkovéagtesna vychova a sport

V souwiasnosti se nachazi v oblastiovychovné nebo sportoviinnosti vice nez 20 000
sportovnich klub a €lovychovnych jednot mistnitgobnosti. V celostatnim &fitku se
v Ceské republice nachaztgs 150 sportovnich svzV3echny zmitné subjekty jsou
sdruzovany virznych sportovnich organizacich, pod kterymi jsostiedovany. Nejsi
podil zaujimaji neziskové organizace, které si&lada cil rozvoj sportu, nikoliv zatieni
na ekonomicky profit (Novotny, iia kol., 2006).

3.3.3.3 Podnikatelsky sektor

Jak jiz z nazvu vyplyva, tak tento sektor je koénéno zandieni a profitu dosahuje
provozem #iznych zaizeni v oblasti sportu a sportotjiSjakymi jsou wellnescentra,
fithnesscentra a provoz velkych sportovnich are@ipod. Do tohoto sektordadime i
takzvané profesionalni sportovni kluby, které d#kg struktie fadime mezi obchodni
spole&nosti, ale své poslani maji zaloZzeno na provozut@po cinnosti. Tyto spolénosti
sice maji poslani zaloZzené na sportowiminosti, ale primaré jsou zakladany s cilem

generovat zisky.
3.3.3.4 Neziskové organizace

Z pohledu rozvoje sportu jsou &tivé vSak neziskové organizace, které diky sve

pusobnosti zagesuji daleko §t3i paset aktivit v oblasti sportu({aslavova, 2009).
3.3.3.5 Oldanské sdruzeni

Podstatou afanskeho sdruzeni je, Zze se jedna o neziskovou iaeganktera nenfizena
stitem sé&elem svobodného sdruzovani c¢ahi, hnuti, spolk, nekometnich,
nendbozenskych a nepolitickych spolesti. Hlavnim znakem é¢hto sdruzeni je
dobrovolnd moZnost se std&nem bez jakéhokoliv natlaku na vstupujiciho jedinVv této
souvislosti také nesmi dhnské sdruzeni ve s¥dnosti omezovat pohlavni, nabozenské,

rasové, narodnostni a socilani rozdglavova, 2009).
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3.3.4 ZasteSujici sportovni asociace

Hlavni znakem ai@dnosti tohoto druhu asociace je neomezena druhepodi a gimy
vztah k gisluSicim orgaiim statni spravy z pohledu dotaci a fitrainpodpory, které jsou
gerpany ze statniho rozgta Ceské republiky. Zagt3ujici sportovni organizace vznikaji
mozné sdruzovat i vice samostatnych sportovnickiaso Nej¥tSimi organizacemi na
deském Uzemi jsoGeska unie sportu {pd rokem 2013 esky svaz desné vychovy),
Ceska obec sokolsk&QS), Sdruzeni sportovnich sviea mnoho dalsich0STV, 2014)

3.3.4.1Ceska unie sportuUS)

Jedna se o nejtdi zasteSujici a servisni sportovni organizadieské republice, kterd ma
celonarodni pisobnost, vystupuje svym vilastnim jménem a ma mayeik odpo¥dnost
dle stanov.CUS je takéclenem Ceského olympijského vyboruCQV) a Evropského
sdruzeni nevladnich sportovnich organizaci (ENGS@pikla transformacCSTV ke dni
27.4. 2013, takZe se jednd ve své nové &oamponerné mladou instituci. Jedna se o
ob¢ansky otetenou organizaci, ktera na dobrovolné bazi sdru&gertovni svazy
s celostatni {sobnosti, dlovychovné jednoty a sportovni kluby'US zasteSuje 74
narodnich sportovnich svaza 8 730 sportovnich kldba €lovychovnych jednot, které

maji bez mala 1,3 miliongélend (cuscz, 2014)
3.3.4.2 Samostatna sportovni asociace

Jedna se o dalSi variantu vznikuwtatnského sdruzeni v oblasti sportélasné vychovy.
Organizace tohoto druhu senuji ve svém rozsahu pouze jednomu druhu spditu,
vybrané uzSi skupén Z finaniniho hlediska je ve&sSing pripadi zavisla naterpani dotaci

ze statniho rozphu pres svou zamkSujici sportovni organizaci. Jednd se o vSechny
sportovni svazy sdruzenéWS (v této kategori se nachazésky atleticky svaz €AS).
Vysadni integréni postaveni ve sportu nizesky olympijsky vybor (OV), ktery sdruzuje
narodni svazy olympijskych spéria disponuje velmi silnymi mezinarodnimi vazbami
(Caslavova, 2009).
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3.3.4.3 Blovychovna jednota, sportovni klub

Télovychovna jednota nebo sportovni klub jsou dal§fpem olktanského sdruzeni, které
také sdruzuje provozovatele vice spoe po ekonomické strance je zavislé na své
zastesSujici sportovni organizaci. U sportovnihu klulsoy dva zpsoby vzniku, a to

formou pravni nebo obchodni spitesti (Novotny, H a kol., 2006).
3.3.4.4 Sportovni oddil nebo obor

Tento typ sportovni organizace funguje jakodgmt sportovniho klubu. Vestsing pripadi

je vekonomické swé svazan omezenimi mékeho sportovniho Kklubu, jehoz
prostednictvim cerpa své finatni prostedky. Odbory a oddily sice nefunguji jako
samostatna alanska sdruzeni, ale pro hlubSi proniknuti do ped$tsportu aétesné
vychovy jsou velmi dlezité (Novotny, Ji a kol., 2006).

3.3.4.5 Fispévkové nebo rozpttové organizace

Prispivkovou organizaci idi Ustedni organ statni spravy, nebo kdyZz se jedna o
piispivkovou organizaci, tak jefizena obci. Od 1.1. 2001 je zavedena pravni forma
organiz&ni slozky statu, ktera nahrazujgedchozi pravni formu rozptwvych organizaci.
Vztazeno na oblast sportu se jedna o tzv. rezegoitovni centra, kde jsou vytieny

podminky pro rozvoj vrcholového sportu (Novotnyj aikol., 2006).
3.3.4.6 Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Jsou tizovany podle paragrafu 20F — 21¢ahského zakoniku zat@lem svécinnosti

v oblasti sportu atovychovy (epravo, 2014).
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3.3.4.7 Nadace a nadai fondy

Jejich Zizeni sefidi zdkonem¢. 227/1997 o nadacich a fondech, musii®pht vSak
podminky, Ze jejich &l bude shromafovat prostedky vyhradd pro rozvoj €lesné
vychovy a sportu (epravo,2014).

3.3.4.8 Obec# prospSné spolénosti

Tento druh spolmosti poskytuje obeénsluzby v oblastidesné vychovy a sportu vSem
bez rozdil, kdy realizovany zisk musi byt pouzit vyhr&na sluzné, pro které byla
obecr prosgsSna spolénost zaloZena, nikoliv tedy pro obohacenénti orgar Cci

zanestnand (epravo, 2014).
3.3.5 Financovanisportovnich kluli a sportu
3.3.5.1 Statni podpora sportu

Program statni podpory sportu na rok 2015 vydany miisterstvem Skolstvi, mladeze a

télovychovy mizeme obect rozdélit do t¥i oblasti (Ministerstvo Skolstvi mladeze a

télovychovy, 2014):

» Priprava sportovnich taleine sportovni reprezentace
» Vefejne prosgsSné programy na podporldvychovy

» Vydaje na podporu financovani reprodukce majetku

3.3.5.2 Fiprava sportovnich taleni a sportovni reprezenta@@inisterstvo
Skolstvi mladeze adlovychovy, 2014)

Zéasady programu 1 sportovni reprezentac€ eské republiky
Tento program, jak jiz znazvu plyne, m& na starpajiS€ni sportovni ppravy
reprezentarit, a to formou poskytnuti dostéteého zazemi, tak i podporou reprezentace na
mezinarodnich sportovnich ségich, které ptadaji mezinarodni svaz§i olympijsky
vybor.
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,Za sportovniho reprezentanta je povazovan spoctovigan CR, jmenovany fislusnym
narodnim sportovnim svazem (dale jen ,svaz“) adeswaz jeclenem Mezinarodni

sportovni federace (MSF) “ (Ministerstvo Skolstvaneze adovychovy, 2014).

Zasady programu 2 — Sportovni talentovana mladez

Hlavnim &elem programu je zabezmvani sportovnich center mladeze (SCM), kde je
podporovana talentovana mladez z\astorostenecké a juniorské kategorii, tedy dew
15— 22 let.

,Dotace se poskytuje sportovnimu svazu dle kritst@inovenych MSMT na zakéajeho
Zadosti a pedloZzeni paotbnych podkladél k urceni vySe finathiho prispevku. Finamrni
prostedky ze statniho rozgin pridelené sportovnimu svazwelow na ¢innost SCM
rozckluje sportovni svaz jednotlivym schvalenym SQMinisterstvo Skolstvi mladeze a

teélovychovy, 2014).
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Zéasady programu 3 —Cinnost sportovnich organizaci

Program Cinnost sportovnich organizaci se zdnje na podporu talentované mladeze
registrované v atanskych sdruzenich. Podpora se vztahuje na Zpdbstvani sportovni
piipravy, jako jsou sousgdni, tabory a mzdy pro trenéry (Ministerstvo Skalshtadeze a
télovychovy, 2014).

Tabulkac. 4: Zakladni rozéleni fin. objemu pro oblast podpory sportovnichamigaci:

Uéelové vymezeni Objem

Pravidelna sportovni ¢innost sportovnich organizaci
a) | Ztoho: do 60 %
volnocasovaiinnost s celostatnitgobnosti — 100 %
organiza&ni ¢innost regionalniho charakteru

(pouze v pipads navySeni rozptiu Programu IlI)

b) | Cinnost Zaki a student Skolnich, univerzitnich organizaci | do 20 %
z toho:

zabezpeéeni sportovnéinnosti - 50 %
zabezpe&eni sportovni reprezentaC® - 50 %
(zabezpeéeni AMS a LSU, ZSU)

Specifické zalezitosti
c) |Zztoho: do 15 %
zabezpeeni zdravotni systému sportave25 %
Zabezpeeni uhrady souhrnného poplatku za spolky v oblasti
sportu pro OSA, Intergram a celkového pejistsportova
prostednictvimCOV — 50 %

spoluprace $ evidenci ¢clenské zakladny - 25 %, pouzéi p

realizaci
d) | Mimoradné zaleZitosti - rezerva do 5%
Celkem 100 %

Zdroj: http://www.msmt.cz/file/34336/
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Zasady programu 4 — UdrZzba a provoz sportovnich adzeni

Tento program vymezuje pravidla pro podporu provazidrzby u sportovnich #aeni,
swtenych ¢i pronajatych minimalé na obdobi 10 let, kdy je nutné udrzovat sportovni
zaizeni funkni a zamezit ipadnému chatrani, nedoché#itgm vSak k technickému a
majetkovému zhodnoceni. Podpora je podmdntim, Ze najemce musi byt provozovatel
sportovniho z#ézeni. Tato podpora je Kbva v naphovani programi spojenych

s aktivitami na rozvoj sportovni reprezentance lantd. Bez kvalitniho zazemi nelze

dosahovat stanovenychic{Ministerstvo Skolstvi mladeZe &dvychovy, 2014).
Zasady programu 5 —Cinnost sportovnich svas

Ucelem tohoto programu je podpafianosti spolk, jakymi jsou sportovni svazy v oblasti
vSeobecné sportovriinnosti. Dale podpora péni organizani, sportovni a obsahové
¢innosti nestatnich neziskovych organizaci. Podpgeomysleno také umoznit svan
poradat zavody jak mistniho charakteru, tak mezindredntze (Ministerstvo Skolstvi
mladeze adovychovy, 2014).

Zasady programu 6 — Vyznamné sportovni akce

Sesty program podporuje zabespel pdadani vyznamnych sportovnich akci. Zde je
moznost | podpigt piipravu ¢eskych reprezentaitna akci, pokud je podana zadost o
dotaci. Ukelow je program vymezen pro zabe#eei ipravy uskuténéni vyznamnych
sportovnich akci v délcefiprav od jednoho roku vySe¢etrg realiza&niho tymu a Gasti
reprezentarit (Ministerstvo Skolstvi mladeze &dvychovy, 2014).

Zasady programu 7 — Zdravotrg postiZzeni sportovci

V ramci tohoto programu je zaj@&ta podpora pro rozvoj pohybu a integrace zdravotn
postizenych do sportovniho priesdi. Dale je podporovan dalSi jejich rozvoj spoliasti
na sportovnich akcich pro zdravétpostizené sportovce. | diky této po#manaCeskéa
republika mnoho zdravonpostizenych reprezentdint ktefi jsou vzorem nejen pro
hendikepované jedince, ale pro celou spubdst (Ministerstvo Skolstvi mladeze a

télovychovy, 2014).
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3.3.5.3 Oblast vyddjna programové financovani reprodukce majetku

Zasady Programu 133510 — Podpory materiakhtechnické zakladny sportu

Tento program navazuje na program 4 a tlgjel jej o rekonstrukci stavajicich a budovani
novych zdizeni, nebo o integrovani novych technologii. Nklaa# podpory z programu
133510 dochazi k technickému a materialnimu zhoeimo@Ministerstvo Skolstvi mladeze
a €lovychovy, 2014).

3.3.5.4 Podpora sportu na urovnich krajskych, reg@&nich a mistnich

rozpQ’ti

Podpora vychovy mladeZe a vedeni k zdravému Zivatrstylu je Gzce spjato se sportem
jako volna@asovou aktivitou. Tuto skutrost stat respektuje a je zde i politickdevsport
podporovat. JelikoZz podporu sportiCeské republice rédi piimo stat, kromy sportovni
aktivity ve Skolach, rezortnich sportovnich cergesportovni reprezentace, tak jdeite
ekonomicky podporovat z&s8ujici organizace¢lbvychovné jednoty, jednotlivé svazy a
oddily. Tato ekonomicka podpor#igpsje na rozvoj, provoz a udrzbéchto z&izeni, které
ve své podstatnahrazuji funkci statu a poskytuji kvalitni sperid zazemi pro aktivni
jedince. Statni finami podpora je pro organizace v oblasti sportu vetifliezitym
zdrojem pijmui, a to zvladt u meérk financné zabezp&enych sportovnich odwi, které se
potykaji s problémy financovat &pvrozvoj a provoz z vlastnich prastki. V Ceské
republice probihd podpora velmiasto formou grantové politiky, kdy se jedna o formu
Zzadani o pdéeleni rekteré dotace. V praxi tento postup funguje tak kamunalni nebo
krajska rada sestavi okruh aktivit, které budoupoodvany a jednotlivé spolky nebo
organizace se k okrim prihlasi s konkrétnim navrhem z&elem gidéleni grantu. V této
arovni podpory mohou byt fin&gni prostedky pouzity jak na financovani udrzby a

rozvoje organizace, tak na investice (Ministersikolstvi mladeze &lovychovy, 2014).
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3.3.5.5 ZasteSujici sportovni organizace

Vymezeni zasgeSujicich organizaci a jejictédl bylo vyswtleno v gredeSlych kapitolach,
proto tato¢ast bude zastena vyhradé na zpiisob financovani aiprozdlovani finargénich

prostedki skrz tyto organizace.

Jelikoz se jedna o dobrovolné spolky nahrazujiistatu ve volngasovych a sportovnich
aktivitach, je nutné, aby se stat podilel na jefishgovani, protoze spolky nejsou firkas
sokEstaneé. Pro stat je tento model velmi vyhodny, protpaé& nezajiStuje financovani
celého sportu, jakym je vystavba a rekonstrukcerzhm] mzdy trenér paadani
sportovnich akci apod. sam, ale grdermou platnych progratnna podporu rozvoje
sportu a &lovychovy, v jejichz ramci podporuje aktivitu netsitth neziskovych

organizaci.

Nejvétsi ¢clenskou zakladu Ceské republice m&US s pétem 1,3 milior ¢leni. Systém
funguje tak, Zze kazda z#s$ujici organizace potéqrozdluje finanini prostedky do
nizsich drovni, které fpdstavuji jednotlivé sportovni unie, svazy, spamfokluby a

télovychovné jednoty.

Hlavnim podporovatelem zasBujicich organizaci je stat, protoZze tyto orgar@zevdi
sportovni po¥domi v celé populaci a takéipispsSné reprezentaci i na mezinarodnim
poli. Druhy vyznamny zdroj financi je@US a ostatnich sportovnich subje®AZKA a.s.

a celko¥ podil z vytZzku ze sazkové a loterijifinnosti. Zde zakon duje povinnost
vénovat 20% vyZku z loterijni a sdzkov@innosti na véejnoprostsSné wely.

V roce 2014 se systém odvioderez do sportu z loterijni a sdzkovnosti upravil tak, ze
sazkové spolmosti mohou jednu desetinnovat gimo olympijskému vyboru, tedy
zasteSujici sportovni organizaci, ktera penize dé&rqedluje nagiklad na krajska

sdruzeni.
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3.3.5.6 Zdroje pijmi sportovniho oddilu a samostatnddvychovné jednoty

Moznosti financovani zipdchozich kapitol jsou limitovany mnozstvim perpro danou
arover (statni rozpoet, rozpaéet kraji). Finareni prostedky jsou kaskadowitrozdleny
od zasteSujicich organizaci postupnyrélehim az k zakladnim organia@m jednotkam —
sportovnim klukim a TJ. Tyto penize vSak vétsire piipadi pln¢ nepokryji plt naklady
na provoz a zvlastrozvoj, proto je nutné, aby sportovni oddily a geherovaly samy

finanéni zisky ze svéinnosti.
Dotace

Dotace slouzi jako forma igrozdtlovani finaeni podpory sportu od MSMT do
jednotlivych program, které byly rozvedeny vipdesSlé kapitole DP — Struktura
financovani sportu. Déle jsou prieiky rozélovanyCUS ve dvou sirech, kdy v prvnim
piipadt se jedna o sin svazovy — v fipac atletiky Cesky atleticky svaz a druhy gmje
regionalniho zawteni v gfipac€ zvoleného sportovniho klubu v praktickésti DP,

Prazskadlovychovna unie.
Granty

Grantova politika pedstavuje dosti specificky zdrofipna. Jedna se o velmi vyznamny
zdroj finartni podpory sportu alovychovy pro nestatni neziskové organizace v ramci
daného Uzemi obc#, kraje. V gipadt praktickéc¢asti DP se jedna o hlavnigsto Prahu.

Na rok 2015 byly Magistratem hl. m. Prahy vyhléSenynasledujici celonéstské
programy (praha.eu, MHMP, 2014):

»l. Systémovy rozvoj sportovni¢innosti v Praze (souézni aktivity)

I. A. Systémové a rozvojové projekty sportitich mladeze

I. B. Systémové a rozvojové projekty sportu hangliseanych

I. C. Systémové a rozvojové projekty sportu senior

II. Rozvoj sportovni infrastruktury v Praze

II. A. Vystavba sportovi§ ¢i jejich rekonstrukce vyznamného rozsahu (invegtice

Il. B. Podpora energeticky namoych sportovis (plavecké bazény, zimni stadiony)
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II. C. PribéZna modernizace sportovigkvalitréni, opravy, provoz)

[Il. Podpora soutéznich sportovnich akci v Praze

[ll. Sportovni akce regionalniho vyznamu

IV. Systémovy rozvoj €lovychovy v Praze (nesouni aktivity)

IV. A. Systémovy rozvojdlovychovnécinnosti (celoréni télovychovné projekty)
IV. B. Télovychovné a nesoé&itni akce pro v@jnost, handicapované a seniory

Zpasohi, jak ziskat grant je vice. V ramce Prahy je maza#adat réstkoucast, napiklad
Prahu 10, ktera také oznamuje grantové programyppdporu sportu &lovychovy. Zde

jsou dostupné nasledujici programy:
» Paadani vyznamnych sportovnich akci peti d mladez
» Paadani masovychelovychovnych a sportovnich akci ,Sport pro vSechny*
» Pravideln&innost sportovnich center a center volnéasu pro dti a mladez
» Taborov&innost
» Volny ¢as
» Akce pdadané v ramci ,,Din Prahy 10*

Nestatni neziskova organizace na zaklagybraného grantového programu zpracuje
podrobny navrh na vyuziti grantuigala zadost o @teni grantu a nasledrgeka, zda bude
grant schvalen affélen. V piipack, Zze zadost o grantu bude schvalena mistni radou a
zastupiteli, budou klubu poskytnuty finam prostedy, které musi byt vyhradn

vynalozeny pouze naiél uvedeny v zadosti.
Clenské prispévky

Zakladni pijem zdrofi u mensich sportovnich odililisou pra¢ ¢lenské pispevky, které
v souwtasné dob jsou pro oddily nejlépe regulovatelnou polozkailkykteré mohou ziskat
kluby réjaké finargni prostedky. Na oplatku poskytuji oddily za platbaigpivki
trenérské sluzby, sportovniizzeni a moznosti regenerace. Vyfnskych pispivkia musi

byt vSak pimérena, protoZze nedmé zvySeni mize mit za nasledek pokledenské
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z&kladny a snizeni konkurenceschopnosti sportovikibbu wici ostatnim klulim a
sportovnim od¥tvim obec®. Kazdyc¢len, & uz se jedna o rodk ditte, které do oddilu
dochéazi nebo jednotlivce, je omezen svou fimarsituaci. Hlavni podity ke zvySovani
¢lenskych pispivki vétSinou vychazeji z néstajicich nakladl na provoz a na odborné

Skoleni trenét.

Dary, reklama a sponzoring

Sportovni oddily mohouipimat dary, a to bdi nepezitého nebo peizitého charakteru,
vzdy se vSak jedné o takovyijmovy zdroj, u kterého nenicekadvana zadna protisluzba ze
strany pijemce daru. Mnoherdastji se v praxi setkhvame se sponzoringem, coZ yador
podpory, ktera by #a byt prosgSna pro ob strany a fi niz oatekava sponzor &aké
zviditelréni, které mu investici asti vrati. U nefinatnich dafi se jedna zejména o
vénovani zézeni, jako jsou ndiklad stroje, technologické nastroje &izani pro chod a

adrzbu zéizeni apod.

Sponzoring je v dneSnim sportu jeho nedilnowasiti, protoze firmy z celého &a vidi,
jak je sport divacky popularni a v ramci svych nedirkgovych stragii jsou ochotny utratit
nemalé penize za své zviditétm. Konkrétg se jednd o formu fin&ni podpory
sportovniho oddilu, kterdtekava pedem dohodnutou protisluzbu. Forma protisluzby se
liSi podle finagnich moznosti sponzora, ale i na poputaatmoznostech propagace od
vybraného sportovniho klubu. Medidlmejsledovagsi odwtvi sportu maji nejvyssi
piijmy ze sponzorskych dam byvaji velmi dote finartné zajiS€ny. O poznani fire na
tom jsou ne tak medi&npodporovana odivi, které zajisté poebuji také sponzorské
finanéni prostedky, ale shami vhodného sponzora je pré mnohem obtizsi, protoze
nenabizeji tak Siroky zdbv moznostech osloveni lidi.

Reklama je formou propagace, ktera je se sponzamingelice propojena. Jedna se o
placeny marketingovy nastroj slouzici k zviditeliha propagaci dané spétmsti. Hlavni
doménou reklamy je jeji forma ztggovani, ktera probiha skrze komunikdmédia.

.Pojem sportovni reklama je vztahovana k rekéarkterou vyuziva specifickych medii

komunikace z oblasti sportu. Pasem nap. dresy a vystroj sportoy¢ sportovni ndadi a
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nécini, startovnicisla, mantinely (reklamni pasy), vysledkové talauldazatele (ve foren
transparent nebo videotabuli){Céaslavova, 2009, s. 168).

Pronajem sportovnich z&izeni

Pronajem je obeenbdznym zdrojem financi Ceské republice. Ve sportovni tématice se
jedna ve wtSing pripadi o poskytnuti prostor sportovnihofizeni k @elim sportovnich
aktivit najemce, tak i pro gadani kulturnich akci, jakymi jsou koncerty, vystaa

veletrhy. Podminky pronajmu jsotigalem konkretizovany a o$ehy smluvnim vztahem.

Pirestup sportovce jako forma ziskani finatinich prostiredki

Ve sportovnich klubech jegbnou praxi, Ze klub vyskytujici se ve figain tisni rozproda
nckteré hrée, po kterych je na fpstupovém trhu poptavka. V nejpopulgsich

sportovnich odétvich, jako jsou nafiklad hokej a zvlast fotbal, padaji kolikrat az
astronomické&astky viadech stamiliot korun. Mér populérni od¥tvi jsou samoiejme

fadow v jinych castkach, naibklad v atletice kolem 50 000,- K ale vzhledem k vysSi
rozpaitu oddilu mohou byt i takto nizk@&stky v pondru k racnimu rozp@tu klubu vyssi,
jako u velkych fotbalovych klub Je vSak dlezité zdiraznit, Ze prodejem Klového

sportovce miZze mit negativni vliv na sportovni strdnku klubukdyz si finagné klub

polepsi.

Vstupné

V podminkdch naSi republiky jsoufijpny ze vstupného i Wth nejpopulargsich
odwtvich spiSe zanedbatelnym firgafim faktorem a ve&tSirg pripadi jde spiSe o pokryti
nakladi spojenych siipravou a ptadanim zavoduéi utkani. Vliv na to ma jak
ekonomicka situace, kdy fanousci nejsou schopnadaa vstupenky horentni sumy, tak i
casto vlazné fijeti, kdy se lidé divaji naipnosy v televizi a na internetu. Vstupné
muzeme dlit na dva typy, vstupné aktivnichc¢astniki (startovné) a neborg@vazujici
divacké vstupné. U méndivacky sledovanych spartmnohdy vstupné neni zavedeno
vibec a péadatel je rad, Zeibec rgjaky divak gijde.

DalSim gipadem vstupného je na¥éa sportovnich zZézeni, které jsou dostupna za
poplatek pro Sirokou wejnot a nabizi aktivni vyuZziti sportovnihotiz&ni k osobnim

pottebam — fitness centra, plavecké bazény apod.
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3.3.6 Organiza&ni struktura klubu

Sportovni oddily a €lovychovné jednoty vystupuji pod statusem ofanskych sdruzeni

a jejich organizaéni struktura je nasleduijici (Caslavova, 2009):

3.3.6.1 Valna hromada — nejvysSi organ

Jedna se o oficialni setkani vSefiena v klubu, kteéi jsou starSi 15 let, které se kona
alespa jednou za rok. Saasti tohoto setkani je analyza fungovani klubu zalgsle
obdobi a vyhodnoceni dosaZzenychéas ¢i problémi. Tato analyza vychazi z udap
hospodéeni klubu, ekonomické situaci a vyhodnocujeépinstanovenych aila celkové

sportovni vysledky.

Valnéd hromada podle g‘edem ustanovenych stanov:

» ,rozhoduje o zéniku sportovniho klubu (SK) a stanaédsady a 2zisob

majetkoveého vypiadani;
» rozhoduje o zn¢ nazvu, sidla a symboliky SK;
» schvaluje, nebo rusi stanovy SK;

» voli a odvolava fedsedu, mistdpdsedu, hospo#& a dalSicleny vykonného
vyboru, dale pakigdsedu revizni komise a j€jeny;

» schvaluje a projednava zpravu o hosgieda a majetku a stanovi hlavni &y
¢innosti SK na fisti obdobi;

» schvaluje a vydava organizd rad a dalSi interniipdpisy, kterymi upravi vribi

vztahy. “
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3.3.6.2 Vykonny vybor sdruzeni

NaplIni vykonného vyboru je pini ustanovenych ukdlz valné hromady a rozhodovani o
zélezitostech, které nepodléhaji vyhradmalné hromad a fizeni klubu v BZnych

provoznich zalezitostech.
3.3.6.3 Kontrolni organ

Tento organ, voleny valnou hromadou, se zkladartritni komise, revizni komise a
dozoki rady. Hlavnim Ukolem je kontrolovat a dohlizetveskeré pravni a ekonomické

aktivity ridich orgai klubu.

50



3.3.7 Cile sportovniho klubu

Sportovni klub si v rdmci suénnosti stanovuje budouci cile, kterych se bude&isisaou
aktivitou dosahnout. Cile jsou vkolika sférdch, a to cile socialni, ekonomické a
sportovni. Planovaniéthto cii je vzdy ohranieno rjakym ¢asovym obdobim. Pro
sportovni klub jsou cile s vyhledem delSim jak Byr@piSe obecné. Cile rozlozené od
jednoho az dort let jsou povazovany zaistirtdobé. Jedna se o cile, které lze docela
dohe ovliviiovat a s jejich pomodidit smér a pisobeni sportovniho klubu. Né&janégjSim
nastrojemtizeni jsou vSak kratkodobé cile do jednoho rokuzeske lze tidit klub
efektivné a pruzg reagovat na aktualni situaci s vyhledem na ddiiobi fungovani
(Caslavova, 2009).

3.3.7.1 Ekonomické cile

Dlohodobym cilem klubu v ekonomické oblasti je Z&jii dostatenych finargnich zdrofi
pro fungovani oddilu.

Stredredoby ekonomicky cil sifuje k tSi stabilizaci ekonomické situace klubu
v zavislosti na snizujicich se dotacich od vyssigani. Hlavni nastrojem této strategie je
zvySeni aktivity v oblasti propagace a s tim sppjaabor novychtlena, ktery nasleda
rozsti ¢lenskou zakladnu.

Kratkodoby cil se za#iuje na piibézné ziskavani finamich prostedki formou pronamu

prostor a podani Zadosti o granty a dotace.
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Tabulkac¢. 5 Ekonomickeé cile (k hospoi&ému planu SK)

Dlonhodobe cile Smednédobe cile Eratkodobe cils
(nzd 3 roky) (3 roky) {rofni)

Zlepieni fizeni |  Movy system Fizeni

Klubu = plinovani

o Organizovani

o ufemievidence

o profesiondlnd  vedoucl  komercmich

aktivit
+ Pfizpisobend nabidky  dmmostd SE
poptavce
*  Ziskavani kvalifikevanych fidicich
pracovnikn
Flepieni finanénmi | « Pfidélovini rozpoftovanich prostiedkn
Uspsiné ekonomické vedeni | simace podle cild
sportovniho kluba + Dfizplsobend vyis piispévkn

poskviovanym Cinnosiemn ze strany SE
s Fviieni dophikovych finanfmich zdroji
{sponzofi, komerdn finnost)
+ Tspomi opafeni
Mové image 5K | « Honcepce sktivniho vyudivini médii
pIo Velejnost
* Foncepce public relations
+  Posilen: reklamy

Zdroj: Caslavova, 2009, s.39

3.3.7.2 Sportovni cile

Hlavnim kritériem napléni sportovnich cil klubu je jeho Usgsnost na regionalni, krajské,
celorepublikové a mezinarodni urovni, kde se kldhbséni soutzi. Dale jsou pak cile
zaloZené na rozvoji sportovckteri touzi po uznani v daném sportovnim &z Celkow
tyto cile vedou kfimé propagaci konkrétniho sportovniho &sv a zvySovani

povdommi véejnosti.

52



Tabulkac¢. 6 Sportovni cile (k hospoiskému planu SK)

Dlonhodobe cile
(nad 3 moky)

Sednédobe cile
i3 roky)

Eratkodobe cile
{rocnI)

Podpora zdravi
Seberealizace
Fadost z pohyba a
]].'I':-"

Podpora vvkonnosmiho sporm

Podpora volného Casu sportu pro
viechmy

Mnohostranné vyrvofena sportovmi
nabidka

Podpora talenti

Zlepseni kvality treninku a cvifem

Vzdélavini wve sportu  pode
pedagogickych zasad

Odstranéni nedostatki na
sportoviitich

Zadévini fikold vndvaznest na cile
vykonnostmich tid

Motvace k vwkoau

Ukoly v podpirnych cpatfenich
Uznavan vykonnosmiho sportu
Motivace kproviadéni  sportovmi
Linnost

Ohjasfiovani cili

Fozifen funkimich skupin

Prejimani novych spertovnich odvén
Prijesi rehabilitace
Opatfeni k prevenci a rekonvalescenci

Cilevédomé vyhleddvini talenmi
Opatfeni  k individualni  podpofe
talenti

Pokrafovini vzdélivani tremérd a
cvifiteld

Motivace sportovci

Zlepieni tréminkovych a cvifebnich
podminek

Seznameni ¢ pedagogickimi zaklady

Vyukiti pedagogickych zasad
Daléi vzory pedagogickych zazad

3.3.7.3 Socialni cile

Socialni cile se vifpact sportovniho klubu za#éiuji na vychovu mladeze ke zdravému
Zivotnimu stylu, pomahaji mladistvym seclaiovanim do kolektivu a utwa osobnost

jedince. Tyto cile jsou velmiidezité pro spolénost, vytvdeji socialni prosedi na zaklag

Zdroj: Caslavova, 2009, s. 39

urgitych pravidel, jejichz dodrzovani je podmink&lanstvi v klubu.
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Tabulkag. 7: Socialni cile (k soc. planu SK)

Dlouhodobeé cile Stirednédobé cile Eritkodobeé cile
(nad 3 roky) (3 roky) (Tocnt)
Podpora  poskytovanych |« Podpora koordinatorske
spolecenskych forem prace
» Zohlednéni mezilidskych
vztahi

¢ Odstrafiovani egoismu

Hiedani novych [« Hledini v jinych klubech a
spolecenskych forem programech
Podpora prisluinost ke sportovmimm *  Hledani v ciziné

klubu, spoleénost a spokojenost jeho

Elent

+  Vlastni expenimenty

» Dotazovéni &lend

Povzbuzovini atmosféry |»  Spoluptisobeni pfi vytvafeni

poTozumeni cili

¢ Identifikace se sportovnim
klubem

* Pronkani sportovni éinnesti
mume sportovni klub

Zdroj: Caslavova, 2009, s. 41

3.3.8 Strategicka analyza

.Strategicka analyza obsahuj@zné analytické techniky vyuzivané pro identifikatahi
mezi okolim podniku, zahrnujicim makrookoli,dwdy konkuredni sily, trh, konkurenty,

a zdrojovym potencialem podnik(Sedlg&kova, Buchta, 2010, s. 8).

Strategicka analyza se¢ld do dvou zakladnichtasti, a to na wjSi analyzu okoli
(mikrookoli, makrookoli) a analyzu viitich schopnosti a zdfogubjektu. BFestoze se ab
analyzy zamstuji na odliSny nezavisly okruh, Uzce spolu soudigsou pi komplexnim
vyhodnoceni navzajem propojené. (Sékitdvd, Buchta, 2010). V nasledujicich kapitolach

budou podrobgji rozepsany oblasti strategické analyzy.

3.3.8.1 Analyza makrookoli

Pt analyze vijSiho prostedi, konkrétd makrookoli, je sZejni ukit faktory, které mohou

ovliviovat ¢innost subjektu. Vilpact prostedi, které na podnik siceigobi, ale ten jej
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neni schopen ovlivnit, mluvi adfoTicha a Hron o progdi globalnim (Ticha, Hron,
2003).

Makrookoli gedstavuje kompletni socialni, technologicky, ekoimdmna politicky ramec,
ve kterém se subjekt pohybuje. @Spost a efektivnost podniku je do jisté miry ovtina
praw vlivem makrookoli, jehoZz podminky a vlivy se utgg v okoli mimo podnik a
vétSinou nezdlezitpvzniku tchto vliva na chovani podniku. Podnik tedy nigre ovlivnit
vznik €chto vliva, ale mize na & aktivré reagovat dle ji@dem vypracovanych strategii
(Sedl&kova, Buchta).

Jeden z nejl&znéjSich nastroji k hodnoceni vlivu a podminek makrookoli je PEST

analyza, kterd poskytuje odpo¥di na uvedené otazky (Tich&, Hron, s. 71):

» Jaké vijSi faktory pisobi na podnik?
» Jaké maji tinky?
Zkratka PEST vyznalje 4 segmenty WjSiho prostedi — politicko-pravni, ekonomicky,

socialré-kulturni a technologicky.

1. Politicko-pravni segment
Obsahuje faktory ovlitjici podnik po politicko-pravni strdnce jako hi&pad
stabilita vlady, daova politika, legislativa upravujici monopolni pogtni firem na
trhu apod.

2. Ekonomicky segment
Vramci ekonomického segmentu jsou sledovany a zléoyntrendy vyvoje HDP,
inflace, nabidky pefz a je sledovan i Zivotni cyklus podniku.

3. Socialné-kulturni segment
Tento segment se z&kmje na rozbor faktdr, jakymi jsou Zivotni styl, dosazené
vzaklani, demografie, nezafstnanost apod.

4. Technologicky segment
Zametenim tohoto segmentu je na sledovani vladnich wydajwdu a vyzkum,

transfery technologii a hodnoceni miry zastardogfadka pro vyrobu.
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Obrazeke. 3: Segmenty wjSiho prostedi

Politicko-pravnd P Ekonomicky
F Y ‘-H__h_:{ Y
¥ e ¥
Socialné-lulturmni " " Technologicky

Zdroj: Ticha, Hron, 2003, s. 72
Hlavnim cilem PEST analyzy je rozpoznat faktotyedité pro vybrany podnik a poté je
analyzovat. Podstatou analyzy neni tedy kompldbecoé vypracovani vSech fakipale

zohlednit jejich dlezitost pro konkrétni podnik (Sedkobva, Buchta, 2010).

3.3.8.2 Analyza mikrookoli

Hlavni podstatou mikrookoli je moZnost podniku @jlivnit na zaklad své ¢innosti.
Podnik v tomto fipadt muze tedy okoli své gsobnosti ovliwiovat dle svych moznosti.
Pro analyzu mikookoli se pouZziva tzv. Paitemodel ggti sil, ktery rozebira konkureéni
sily pasobici na podnik v odtvi. Sowasti analyzy konkurence je ohodnoceni rizik ze
strany novych konkurefita stavajici konkurence, vyjednavaci sily dodavaeddiErateia

i potencialnich substitat(Tich&, Hron, 2003).
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Obrazek:.4: Portefiv model gti sil

Riziko vstupu
potenciendlnich
konlurentn

|

Konkurenéni
Smluvni sila p| rng(rvalita | Smluvni sila
dodavatel mezi podniky) odbératell

i

Hrozba substituénich
vyrobks

Zdroj: Dedouchova, 2001, s. 18

NiZe budou tkladngji rozebrany konkrétni faktory Porterova modelu.

OhroZeni ze strany novych konkurené
Tato hrozba rwe byt snizena, ip pInéni nékterych z nize uvedenych podminek
(Kerkovsky, Vykygl, 2010):

1. Pokud od¥tvi spada do kategorie s velkou statni regulaci.

2. Kdyz je Zejmé, Ze firmy jiz fisobici v od¥tvi by reagovaly velmi agresi¥npri
vstupu noveho heg.

3. Za predpokladu, Ze jsou vyrobky velmi diferencované.

4. Pokud jsou z&kaznici s#oajélni k firmam, které jiz na trhuipobi.

Vyjednavaci sila dodavatei

Dodavatelé fedstavuji pro podnik hrozbu, pokud maji natoliknsil pozici, Zze podnik
nema jinou moznost nefigtoupit na zvyseni ceny, nebo akceptovat nizslitkva

Sila dodavatél roste v &chto g@ipadech (Ticha, Hron, 2003):

1. Dodavaji unikatni produkt.
2. Pro podnik by bylo nesmigmakladné odejit k jinému dodavateli.

3. Jsou velmi koncetrovani.
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4. Kdyz odwtvi neni hlavnim nebo jedinym ogfatelem dadanych produikt

Vyjednavaci sila odlgratela
Sila odigrateh roste kdyZ (Tich&, Hron, 2003):
1. Nakupuji ve velkém.

2. Jsou koncentrovani.
3. Poptavany produkt neni diferencovany nebo je staimavany a diky tomu neni
pro odlgratele obtizné z#mit dodavatele.

4. Odbsratelim se nabiziiplezitost vertikalni integrace do dodavatelskéhesbd.

OhroZeni potencionalnimi substituty
Cim je wt3i moznost nahradit produkty substituty, tim videsa atraktivita daného
odwtvi (Tich4, Hron, 2003).

Rivalita mezi stavajicimi podniky v odwtvi
V situaci, kdy je rivalita slaba, vznika pro podyikance zvySovat ceny. \fipad, Ze je
rivalita v odwtvi mezi subjekty vysoka, reaguji podniky sniZzewgn a nize dochazet az

k cenovym valkam, kterd konkurenci mezi rivalyopvysi (Dedouchova, 2001).

Ke zvySeni rivality dochazi v nasledujcidigadech (Ticha, Hron, 2003, s. 83):

1. Podniky v od¥tvi maji zhruba stejnou silu i velikost a vyrazi konkuruiji.

2. Odwtvi, ve kterém se podniky nachazeji, roste jenomivenirng.

3. Nabizené sluzby nebo vyrobky nejsou diferencované.

4. V odwétvi jsou vysoké bariéry vystupu.
Analyza konkurence v odtwvi napomaha pochopitiapobeni sil v mikroprosedi a uéi,
které z &chto sil budou mit v budoucnu né&f$i vyznam pro podnik (SrpovRgha a kol.,
2014).
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3.3.8.3 Analyza vnithiho prosfedi

Jednd se o druhy pilistrategické analyzy podnikovych zdrojVnitini prostedi je
analyzovano zadaglem nalezeni souladu mezi podnikovymi zdroji arpokami vigjSiho
prostedi. V praxi to znamena najit moznosti, jak seépglchopit filezitosti nabizejici se
ve vrEjSim prostedi podniku s vyuzitim zdrdj které jsou v podniku k dispozici (Ticha,
Hron, 2003).

Pti analyze vnitniho prostedi je mozné vyuZzit analyzu schopnosti a Zdpmjdniku, které
roz&klujeme doctyi zakladnich skupin. V prvni skuginsou zd@azeny zdroje hmotne,
které fedstavuji budovy, pozemky,izzeni, stroje a dopravni prostiky. Ri analyze této
skupiny se zagfujeme na kapacitu, $fda stav hmotného zdroje. Lidské zdroje jsou
pirednttem analyzy druhé skupiny, kde se analyzuji staracqvnili, mira fluktuace,
jejich kvalifikace a motivace. féti skupina sednuje analyze finatnich sdroj, ktera se
zan®iuje na velikost vlastniho kapitalu, jeho ziskamiiau zadluZenosti. Posledni skupina
analyzuje nehmotné zdroje v oblastech technoldg@ality zdkaznik a powsti podniku
(Sedl&kova, Buchta, 2010).

Nedilnou souasti analyzy je i schopnost podniku vyuzivat svéimhsdroje, protoZe tato
schopnost imo ovliviiuje moznosti podniku na trh@im Iépe podnik zvlada své zdroje
vyuzit, tim je konkurenceschofjgi, protoZe vlastnictvi zdrdj jako takovych jest
konkurergni vyhodu nevytvé (Sedl&kova, Buchta, 2010).

3.3.8.4 SWOT analyza

Nazev SWOT analyzy je sloZzen z prvnich pismem ekygth slov, ze kterych je zkratka
slozena. Jedna se o silné stranky (Strenghts) k& daanky (Weaknesses)ilpzitosti
(Opportunities) a hrozby (Theats). Jedna se ofet®u formu hodnoceni podniku.
Hlavnim smyslem této analyzy je deskripce celéhawispodniku, ficemz jsou vymezeny
silné a slabé stranky,fifezitosti a ohrozeni v celkovém strategickém vymoa Diky

sumarizaci vysledkmiZzeme dale data zpracovat do matice (Ticha, Hrod3R0
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V tabulcec¢. 4 je vyzngena SWOT matice, ve které po propojeni frvizniknou ctyfi
konkrétni strategie.

Tabulka 4: SWOT matice

Slabe stranlcy Silneé stranky
W 5
Priledtost WO strategie (prekonani S0 strategie (vyuziti
0 slabe stranky vynZitim silné stranky ve
piilezitost) prospéch prileFitosti)
Ohrozeni WT strategie ST strategie (vynziti
T (minimalizace slabé silné stranky k
stranky a vyhnuti se odvraceni chrozent)
chrozent)

Zdroj: Ticha, Hron, 2003, s. 119
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4 Prakticka ¢ast

Tato ¢ast diplomové prace se budeénevat analyze vybraného atletického sklubu ASK

Slavia Praha.
4.1 Cil vyzkumu

Problematika zdravého zivotniho stylu mladé popilpc velmi rozsahla. Proto jsem se
zametil na analyzu konkrétniho #aeni, a to sportovniho klubu v Praze. Nejedna se o
obecnou analyzu, ale @ipadovou studii vybraného sportovniho oddilu, dikgré bude
zhodnocenginnost subjektu z pohledu g@mi ueného poslani. Cilem diplomové prace je
tedy zhodnotit finaéni situaci klubu, zjistit jaky ma vliv naé¢d a mladez v kontextu se
zdravym Zivotnim stylem, zda plnitguicel, ktery ma zakotveny ve stanovach sportovniho
klubu a jaké jsou dalSi moznosti rozvoje klubu. Bisteéni téchto skuténosti bude pouzita
institucionalni analyza, ve které budou hodnoceungtlivé prvky analyzy instituce jako
takové — stav nemovitosti, ekonomickéegpoklady a hospo#leni klubu, z#zeni a

vybaveni, personalni zajiti, normy a zasady, na jejichz zakigd subjektizen.

Druha ¢ast praktickécasti bude ¥novana strategické analyze atletického sportovniho
klubu Slavia Praha. Analyza bude provedena za po@®@dOT analyzy, ze které bude
vytvoiena matice, diky které budoucany silné a slabé stranky klubu a nalezeny
prilezitosti a hrozby pro ASK Slavia Praha.

4.2 Institucionalni analyza atletického sportovnihdklubu Slavia

Praha

Adresa: Vladivostocka 1460/10, Praha 10, 100 00
Typ organizace: Qlanské sdruzeni
ICO: 49626566

Vznik: 20. 12. 1993
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Samostatny klub ASK Slavia Praha je pcknzatelem atletického oddilu Sportovni klub
Slavia Praha, na jehainnost navazuje. Oficiatnhvznikl na zaklad rozhodnuti spravni
rady SK Slavi Praha ze dne 20. 12. 1993. Klub pengako samostatna pravnicka osoba a
takto je veden i v ramdilenstvi vCeském atletickém svazu (dale j€AS), Prazského
atletického svazu (dale jen PAS) a SK Slavia Praflavni cinnosti klubu je provoz a
rozvoj atletiky. K dalSim vyznamnyndinnostem klubu pét piiprava ¢lena, sprava a
uzivani s¥ieného majetku i ga@dani sportovnich akciiéstoze je ASK Slavia Praha klub,
ktery se zamiuje hlavie na vychovavani @i a mladeze, snazi se udrzet atlety i
v dosplosti. Zde se zvlastdiky velké snaze vedeni klubuitlarzet kvalitni zavodniky
dosglych kategorii, coz je ddb vidkt na uspSich extraligového druzstva, jehoz zaklady
tvori praw dosgli atleti. Finatni podopradcho atlett je formou sportovnich rezortnich
center, SCM nebo je pohani touhaczitt a zlepSovat se. Z toho vyplyva, Ze tito atleti
zastavaji v ASK Slavia Praha diky spokojenosti sitrovymi metodami a citi k oddilu
jisté sympatie. Je to také tedy dobré vizitka trénkterym se did své s¥rence motivovat

a spolupracovat s nimi i na té nejvyssi ura\chiv ASK Slavia Praha, 2014).
4.2.1 Historie ASK Slavia Praha

Atleticky sportovni klub Slavia Praha piatnezi ¢étyii nejstarsi oddily na tUzentieské
republiky. Nelze s naprostougsnosti ufit zaloZzeni oddilu, ale dle objektivnich zazriam
jej datujeme k uplnému patku 20. stoleti, kdy byl roku 1901 zalozen cyltisy a
sportovni odbor. Dale v tomto obdobi byl atv na prazské Letné novy stadion Slavie
s biZzeckou drdhou o délce 350m. Podbhako je tomu v satasnosti, tak i tenkrat
prechézeli kwli lepSi podminkam do Slavie sportovci z okolniakdidi, zde je zajimavé
zminit jméno FrantiSek Janda Sukiitstny medailista z Olympijskych her v roce 1900
konanych v Pazi, ktery také pestoupil do sportovniho klubu Slavia. V této dae stala
novodobé Dukly. R vyctech Uspchi nelze opomenout, Ze Slavia vyhrala od zavedeni
republikové mistrovské sotite druzstev v roce 1924 a az do roku 1944 vSechmapy,
vyjma pouze dvou let. Obdobné dspy dosahoval klub i v kategoriich Zen a dorosienc
(Archiv ASK Slavia Praha, 2014).
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V rozséhlé plejatl slavnych jmen atlét ktefi oblékali dres Slavie s charakteristickou
¢ervenou h¥zdou na hrudi, stoji za zminku zvi&siasledujici atleti, kt€ béhem své
kariéry ziskavali cenné medaile a uréiétna evropskeé, stové i olympijské scén
FrantiSek Douda, bronzovy medailista z Olympijsk$en konanych v Los Angeles v roce
1932, jehoz disciplinou byl vrh kouli, ve kteréekonal hem své kariéry i dvakrat
swtovy rekord Evzen RoSicky, ktery byl nejen znamy atlet, alkéti noviné a jeho jméno
nese i Atleticky stadion na prazském Strahd@eter Nem3Sovsky, ktery byl nd$S dlouhodoby
aspEsSny reprezentant v trojskoku a jeho v usgch bylo vi€zstvi na Evropskych halovych
hrach v Praze (obdoba dneSniho halového mistrofgstidpy, které se shodou okolnosti letos
praw opt uskuténilo v Praze); po skani aktivni zavodni kariéry se daleneval trenérské
ginosti v ASK Slavia Pet€ech, finalista mnichovskych olympijskych her v rat@72; Ale$
Hoffer, ktery se v roce 1988 stal v Budapesti meistiEvropy v Bhu na 60m fekézek a jehoz
osobni rekord byl i rekordem narodnim, a o jelfekpnani se postaral az vroce 2010
piekazkd Petr Svoboda; Vlastimil Minec a JarCada, Usgsni dalkai a trojskokani, drzitelé
ceskych rekordl a Usgsni (Eastnici mezinarodnich zavibdrénovani vySe zmémym Peterem
Nem3Sovskym; Ludvik Bohdan, byl stasti zlaté Stafety 4 x 100m z evropského mistrévstv
z roku 1971 v Helsinkach (Archiv ASK Slavia PraB@l4).

Z vyznamych jmen posledni dekadycit¢ stoji za to zminit mistryni sta, swtovou
rekordmanku v hodu afiem a dvojnasobnou olympijskoudzdku Barboru Spotakovou, kteréa
praw v oddile ASK Slavia Praha prosl@ipravkou a mladeZnickymi kategoriemi a zé&ga
zde svou velmi usgnou atletickou kariéru. Mezi stale aktivni odchwe pati i Rudolf Gotz,
ktery reprezentovaleskou republiku v roce 2008 na Olympijsky hrachegiRgu na trati
400m, kde skatil v kvalifikaci 6. mistem v rozéhu. DalSi velmi Usgsnou odchovankyni
ASK Slavia Praha je Martina Blazkova, ktera v&mnosti fisobi jako aktivni trenérka
v oddile USK Praha, kde vede tréninkovou skupinycli®y holky”, kteracitala velmi uspsné
reprezentky Denisu Rosolovou a do nedavna i Zuzdejmovou, které si pySni &ovymi
tituly. V roce 2010 ziskala Martina Blazkova titdlrenér roku 2010“ (Archiv ASK Slavia
Praha, 2014).

Zajimavosti jist je i skut€énost, ze zad oddilu ASK Slavia Praha vzeslo mnoho vysokych
atletickych funkcioni, dokonce pes 10 pedsed CAS (Ceského atletického svazu).
Z obséahlé rekapitulace velmi @gmeé historie klubu je patrné, Ze atleticky klubvi&aPraha
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ma vCeské republice dominantni postaveni mezi atletickigimby a to zvladt mezi gmi
nestatnimi, ale zdatrdrzi krok takeé i sémi statnimi (Dukla Praha, USK Praha) (Archiv ASK
Slavia Praha, 2014).

4.2.2 Cile ASK Slavia Praha

ASK Slavia Praha je traghi oddil, ktery se v poslednich 100 letech ulovsl na pednich
piickach v tymovych sokfich druzstev a podiéo se zde vychovatiiadu atlet, ktefi byli
schopni ngfit sily stou nejlepSi republikovou, ale i mezirdmd konkurenci. Klub a
zvl&st atleti zavodici zadj, délali dobré jméndCeské republice a pozitiwiji propagovali
v zahranti. Z tohoto v¥tu je jasné, Ze ASK Slavia Praha je velkym a silrgportovnim
klubem. Dhlezité je vSak zminit, Ze filozofie oddilu se nezame pouze na ty nejlepSi
atlety, kterych je doopravdy jen par, protoZe skngezpravidla o jedince disponujici nejen
pati¢nou pili a zdravim, ale hlagn talentem, se kterym se narodili. Tento atletikkyb
vychoval i nepeberné mnozstvi atligtkteri sice nedosahli té nejvyssi vykonnostni Gggvn
ale u sportu astali diky lasce k atletice, ki kolektivu, ve kterém mohli trénovat a
oblibili si soustavnou tréninkovou pracii jiteré se mohli pogtovat s ostatnim{Archiv

ASK Slavia Praha, 2014).

Z toho vyplyva, Zze se ASK Slavia Praha ne&ane pouze na pbni sportovnich cil
v podolg medailovych umighi svych druzstev i jednotlivych atietale ma i cile
ekonomické, které umaaji klubu dlouhodob fungovat a v neposlediad cile socialni,
jejichz plreni vyrazré prispiva k rozvoji mladeze na zakladech ,fair play“zdravého

Zivotniho stylu.
4.2.2.1 Sportovni cile

V teoretickécasti bylo jiz uvedeno, Ze tyto ciléltne dlecasovych obdobi na kratkodobe,
stredredobé a dlouhodobé.

Kratkodoby cil ASK Slavia Praha se vztahufenp ke snaze, aby aktivni zavodnici ASK
Slavia Praha dosahli nejlepSich moznych vysiedia zavodech krajské, narodni i

mezinarodni Urovh
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Stredredobym cilem je roz&bvani a zkvaliiovani podminek na stadionu a jeho zdzemi
formou rekonstrukci a nakupu nového vybaveni prdidazvoj talentovanych atlieta

také zamsieni se na nabor novyckitddo sportovni fipravky.

Dlouhodoby cil se kompleXnzantfuje na kvalitni trenérskodinnost, opirajici se o
kvalitni zazemi s cilem zaji8ti atletické pipravy svychéleni a jejich dlouhodo®
rostouci vykonnosti, ktera jim umozni se pravidelmis’ovat na nejvysSichifgkach na

zavodech v ramci Prahgeské republiky, Evropy a &ta.

Nasledujici souhrn sportovnich vyslédidokazuje, Ze koncepce v oblasti sportovni
piipravy ASK Slavia Praha je¢inna. Zavodnici tohoto oddilu se kazdy rok uiujs na
nejvyssich mistech v bilanci §a ziskanych medaili ziBboru Prahy a zvlast
mistrovstvi Ceské republiky, a to vramci viectekevych kategorii. Velmi usgny
vtomto snéru byl rok 2012, kdy ASK Slavia Praha v hodnocefdkanych medaili
obsadila prvni misto n&g vSemi tuzemskymi atletickymi oddily. V nasleduitiletech
se prozatim tento celkovy G nepodél zopakovat, ale vzdy pak oddil k prednim
oddilam v Ceské republice, co se sportovnich vystedk ziski titula tyce. V sodasné
doke oddil nentize [iliS konkurovat rezortnim atletickym ki, které jsou podifmou
zastitou statu (Olymp Praha, USK Praha, Dukla Bradda mezi civilnimi oddily pat
mezi Spéku, které na domaci sa&mohou konkurovat jenom AC TEPO Kladno a AK
SSK Vitkovice. | tyto kluby Gzce spolupracuji, stejako ASK Slavia Praha, s gymnazii
v danych nistech, coz je osgdcenym modelem pro zabezfmai kvalitnich sportovnich
podminek pi stredoSkolném vzgani. V roce 2011 ziskali atleti ASK Slavia Praha
54 medaili, coz jim zajistilo celkové 3. misto. ¥ce 2012 s 64 medailemi vyhrali celé
bodovani. Rok 2013fmesl 47 medaili a celkové 4. misto a iudkém roce ziskali atleti 44
medaili a 5. misto v celkovém siu. V zobrazenych poslednich 4 letech je patrnynynir
astup z nejvyssSichifgek, ktery je zaficinén zvlast odchodem é&kterych dosplych atleti

za lukrativigjSimi nabidkami z ekonomicky s#j$ich odditi. Kategorie mladeze a
piipravky ma vSak opay trend, ktery je velmi pozitivni a davaigib zlepSeni do
budoucngArchiv ASK Slavia Praha, 2014).
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4.2.2.2 Ekonomické cile

Z kratkodobého hlediska je hlavnim cilem ASK SlaRi@ha snaha o ziskani co nejvice
financnich prostedki od sponzat, z dostupnych dotaich fondi a grant, nebo ziskat

n¢jaké prostedky z prondjmu stadionu pro sportovni a kultuktea

Stredredoby cil je zamen na stabilizaci a zlepSeni ekonomické situacewklyrotoze
piispsvky z vyssich struktur{AS, PAS) maji meziréng spise klesajici tendenci. Hlavnim
krokem posileni ekonomické situace oddilu je &@mi na propagaci a nabor novych
¢lemy, ktery by roz&il nejenc¢lenskou zakladnu jako takovou, algnesl by do oddilove

kasy i &tSi mnoZzstvi pefz z vybranych fispsvka.

Naplni dlouhodobého ekonomického cile je dlouh@dstabilizovat klub, Usgné ho
ekonomicky veést a zajistit mu maximalni dostupnéaféni prostedky a pokréovat
v Us@sSné grantové police z poslednich let, kterd nastald zlepSeni v ekonomické

situaci klubu.

4.2.2.3 Socialni cile

Kratkodobym socialnim cilem ASK Slavia Praha jegpkvalifikované trenéry rozvijet
osobnost &i a mladeZze a soasrt zamezovat jakymkoliv naznak Sikany a

nesnasenlitovosti. Proto je zde kladgmad na pruznou praci s mladezi a na individualni

pristup.

Hlavnim zamdtenim stedrédobého cile je systematicka prace s mladeziibgiu let, kdy
jedinec pechazi z fipravky do dalSich specializovanych tréninkovychsk a je dlezité,

aby tento pechod byl pro sportovce co nejjednodusi aler&ni do nového kolektivu
probihlo co nejrychleji. K tomu jsou vyuzivany riéidad atletické soustdini, kde své
trenéninkové kolegy pozna sportovec z jiného uhkbon gimo zavody, které jsou

postaveny na atletickych pravidlech a fair play.
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Z dlouhodobého hlediska je pro klulileZzité podporovat své jméno, které je odrazem
nejen dobré spokojenosteni klubu, ale i dobrou reklamou, které laka dalSigndeny ke

vstupu.

4.2.3 Normy, zasady sirnice - Stanovy ASK Slavia Praha

»Klub je nezavisly na politickych stranach a hnutighbudovan a svojtinnost vyviji na
demokratickych zéasadach, v souladu s Ustavou, yaitrzakony a dalSimi obegn
zavaznymi pravnimirgdpisyCeské republiky (dale je@iR), pravidly atletiky, stanovami a
dalsimi internimi pedpisyCAS, statusem PAS, stanovami a dal3imi internfedgisy SK
Slavia Praha, dmito stanovami a svymi dalSimi interninfedpisy “ (Archiv ASK Slavia
Praha, 2014).

Vychozim dokumentem pro spraviianost oddilu jsou stanovy ASK Slavia Praha, které
byly schvaleny spravni radou atletického oddilwld@raha 20. prosince 1993 a nastedn
pak registrované na Ministerstvu vnit€aské republiky dne 4. ledna 1994 pydll/S-
0S/1-23100/94-R, detré dophkia a zneén schvalenych valnou hromadou Atletického
sportovniho klubu Slavia Praha z 22eima 1994, 27.tbzna 1996, 22. ledna 2003 a 17.
prosince 2012Archiv ASK Slavia Praha, 2014).

Dale se klub musiidit predpisy a néizenimiCeského atletického svazu, které se vztahuji
na fungovani rozhadch, trenéit v ramci atletiky a také o&eiji poplatky a odrény
ptidélované skrz& AS.

DalSi interni smérnice, které upravuji fungovani ASK Slavia Praha j9u:

1. Pozéarntad

Kazdy pracovnik musi byt seznamen s titiddem, utuje tkoly trenékm a pracovnim

klubu v gipadt pozafi ohledrg evakuace Zé&eni a ohlaSeni pozaru.

2. Provozniad
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Je dostupny na hlavni néste, popipad v konkrétnich prostorach (niapposilovna,
sauna). Obecny provoziad upravuje pohyb a fungovani na venkovnim stadidale je
stanoven specialniad pro posilovnu a saunu uwuniribuny. Tytofady upravuji Bzné

fungovani v prostorach, ke kterym se vztahuiji.

3. Bezpénostnitad procinnost s dtmi

Stanovuje trenédm ramco¥ pravidla, které je nutné dodrzovathiem tréninku s&mi,
aby se pedeSlo pochybenim atipadnym zraénim, a to jak v arealu stadionu a jeho
zazemi, tak f spol&nych gesunech na zavody soustedni.

Z analyzy dokumeiita sngrnic, které maji vliv na fungovani ASK Slavia Pralkaesla
koneina hodnotici znamka 2. Detail analyzy je&mti ilohy diplomové praceé. 1.

4.2.4 Nemovitosti

ASK Slavia Praha nedisponujélE velkym majetkem, protoze atleticky stadiorriighlé
zadzemi neni ve vlastnictvi klubu, ale na zaklagdawvené smlouvy z roku 1994 jej ma
ASK Slavia Praha pouze prijgen od SK Slavia k bezplatnému dlouhodobému uzipéni
dobu 50 let.

Ve smlouv je dale uteno, Ze ASK Slavia Praha se spolu s uzivanim stadravazala
k 0drZzk#, modernizaci a hrazeni veSkeryaithto naklad stim spojenych z vlastnich
zdroji. Na zaklad oboustranné dohodythe byt atleticky areal klubem vyuZit i préaly
nad klasickowinnost, a to k ptadani spol&enskych, sportovnich a mezinarodnich akci.
Jedna se o jeden z nejvytiZgich stadion v tuzemsku, ktery jeffstupny po cely rok pro
Vladivostockda, Sportovni gymnaziuntipotaini i Sirok& véejnost. Stadion je otéen pro
uspokojeni vySe uvedenych pelt kazdy den mezi 8.00 a 20.00 hodinou fipnac
potreby je zpistuprén i béhem vikend.

NejbézrejSim druhem akce gadanym na stadionu jsou sportovni akce a zavodgajo
se zde atletické zavody vSectkavych kategorii (od ifpravky az po dosge zavodniky),
jakymi jsou napiklad zavody druzstev (extraligové i nizSi urévméarodnich lig),
mistrovstviCR jednotlivdi, piebory Prahy. Kromatleti se zde pi&daji tréninky a zavody
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amerického fotbalu, konkréntymu Prague Panters, ktery na zakladlouhodobé
spoluprace a ziskaného grantu odsta Praha pro financovani Uprav a udrzby travnaté
plochy stadionu, ma &lety bezplatny prondjem stadionu. Zajimavostii jeagriklad

pronajem stadionu pro mistrovstviéta v lakrosu nebo footbagu.

Areal ASK Slavia Praha je tven atletickym ovalem, jednou tribunou rozprostéiagie od
zacatku 100m trat za cil do g@dli prvni zat&ky, vrhaiskou a rozcwovaci loukou a
prilehlym parkovisém. VétSina tribuny je zaskSena a jsou zde vybudované ¢ayi na
sezeni. Chloubou celého aredalu je 400 m dlouhytickie oval s tartanovym udtym
povrchem, ktery ma 8 drah. Uvhitvalu se nachazi travnata plocha o ré&aoh 100 x 60
metri. Atleticky stadion samdejmeé disponuje sektory pro vSechny atletické discipliny
ty, kterym &Zecky oval nesta, jako napiklad vrh kouli, skok daleky, skok odiyci skok
vysoky. Pro hod diskem, kladivem a &i#m jsou Bhem zavodu vyzrn@ny vysée na
travnatém povrchu uvritatletického ovalu, trénink¢hto disciplin je umozm na filehlé
vrhaiské ploSe, kde se nachazi i@a rovinka s urlym tartanovym povrchem, ktera
slouzi atleim pii rozcvicovani kEhem zavod. Jelikoz jsou vySe zméné vrha&ské
discipliny naréné na prostor a mohou ohroZovat zdravi ostatniehiat piipact kontaktu

s n&inim, je varianta rozc¥ovaci plochy mimo hlavniast stadionu idealnii@Senim.

69



Obrazele. 5: Orienté&ni schéma atletického arealu ASK Slavia Praha
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Nemovitosti ASK Slavia Praha byly ohodnoceny pkoeé analyze znamkou 1,5. Detalni
analyza je v filoze prace. 2.

4.2.5 Interiér, zatizeni a vybaveni

Co se tge vnitrniho vybaveni stadionu, tak ten disponujeupsi halou, 6 Satnami (3
panské, 3 damské), ve kterych jsou sprchy. Dalejét tribuny regeneri stedisko, ve
kterém se nachazi sauna a mrazak s ledem, kterghgog regeneraci. Tatéast je velmi
zastarala a ptebovala by ¥tSi investici, kterou vSak oddil neni schopen pbkeysvého,
takZe se pokousi o ziskani grantu. V tribi;ndostupna jesStposilovna, kterd je vybavena
spiSe jako vzpirarna, coz ovSem pro atletick&yinevadi. \étSim problémem je @lasné

70



prosakovani vody skrz strop posilovny, kdy pak dadhtk odpadavani omitky. Posilovna
je dalSim mistem, které by pebovalo rozsahlejSi rekonstrukci, ktera vSaktopeni ve
vlastnich silach atletického oddilu.

Z&zemi nebo-li interiér tribuny byl ohodnocen sawr znAmkou 3,3. Detailni hodnoceni
je uvedeno v piloze prace. 3.

Prostory ukené pro sportovniinnosti oddilu sice nejsou v nejlepSim stavu, &degsou

plné¢ dost&ujici. Jelikoz hlavnim trénikovym mistem je venkéwnstadion, ktery je
v dobrém stavu, splijici paadani zavodl i na republikové drovni, i¥u konstatovat, ze
zaizeni je vhodné pro sportovni voliasové aktivity dti a mladeze.

4.2.6 Ekonomicka analyza ASK Slavia Praha
Vy¢isleni celkovych naklad

Graf¢. 1: Celkoveé néaklady 2011 — 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z grafu zachycujici celkové naklady vyplyva, Zzerkéoroku 2012, kdy se potito klubu
snizit naklady i vreakci na féh eknomické krize, m& dodrzuje trendovévka

mezira:n¢ rostouci snir, ktery bude patmhs rostoucimi naklady na provoirst i dale.
Rozlereéni na jednotlivé kategorie zobrazuje tabulk@ nize.

Tabulkac. 9: Detailni struktura naklad

2011 2012 2013 2014
Niklady
celkem
2489 699,73 |100,00% | 2457 456,68 |100,00%| 2539561,33 [100,00% | 2612 325,00 |100,00%
Spotteba . , . .
-~ 12722366 | 5.11% 127 542,00 | 5.19% 16202401 | 6.38% 20506751 | 7.85%
mMareri
O?’drff 2 6498116 | 2.61% 32168108 | 13,00% 47464401 | 18.69% 240 595,13 | 9.21%
unarzoa
Shuzby 696 617.98 | 27.98% 91540261 | 37.25% 800 977.64 | 31.54% 93704098 | 35.87%
Prﬁ,‘l’d"":“ 576 36549 | 23.15% 379 677.06 | 15.45% 46448577 | 18.29% 529 51828 | 20.27%
naklady
3:30;5 664 251.89 | 26.68% 46151036 | 18.78% 41420245 | 1631% 508 88091 | 19.48%
naklady
C;f:la’;“ 360 259,55 | 14.47% 25164356 | 10.24% 22322744 | 8.79% 19122219 | 7.32%
naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka vyobrazuje podil jednotlivych nakiada souhrnu nékladcelkovych v piibéhu

sledovanych let.
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Graf¢. 22 Pramér nakladové struktury za obdobi 2C- 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

VySe uvedeny graf zobrazujedpnérny podil konkrétnich drwi nakladi na celkovyck
praimérnych ra@nich nakladech ASK Slavia Praha za sledované obg6hl — 2014.
NewtSi ¢ast piimérnych naklad pripada na sluzby (33%), nasleduji mzdové nak
(20%), stejnou hodnotu maji i provozni naklady (20@timeérné naklady a opravy a
adrzbugini 11%, ostatni ndklady (poji&ti a drobné poplatky) t¥#010% a pouze 6% t¥b
naklady na spdebu materialt
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Spofeba materialu

Tabulka¢.10: Naklady — spa¢ba materialu 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014
Spotieba materidly 127223,66 127542,00 162024,01 205067,51
Podil na celkovych
oditia ceovye 5.11% 5.19% 6.38% 7.85%
nakladech v %
Absolutni zména 318,35 34482,01 43043,50
Relativhi zména 0.25% 21.28% 20,99%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nakladova polozka spiba materidlu obsahujeéar pottebné pro chod stadionu
(drogistika, pohonné hmotyjstici prostedky, n&adi, kanceléké poteby apod.). Vyse
provedena analyza ukazuje jen velmi maly podil rdkavé sumi nakladi. Ve
sledovanych letech je patrna rostouci tendence diky zvySujicim se pizovacim
nakladim spotebovaného materialu, ale i postupné fifmdnstabilizaci klubu, kdy je

schopen vydavat&#si mnoZzstvi pefz do €chto prostedki.
Opravy a udrzovani

Tabulkac.11: Naklady — opravy a udrzba 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014
Opravy a fidrzba 64981,16 321681,08 474644,01 240595,13
Podil na celkovych 2.61% 13.09% 18.69% 9.21%
nakladech v %
Absolutni zména 256699,92 152962.93 -234048,88
Relativni zména 79,80% 32,23% -97.28%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky vyplyva, Ze nejvysSi naklady na opravyddrzbu stadionu byly v letech
2012/2013. To bylo z&®inéno rekonstrukci rozvad vody a casténé rekonstrukci
posilovny. V této kategorii jsou evidovany i nakjagh udrzbu zelena travnaté plochy na
i kolem stadionu ASK Slavia Praha. Rekonstrukcelpasy v roce 2012 $iSla oddil na
182 000 K, déle na stadionu prébla rekonstrukce starych a standand jiz
neodpovidajicich atletickych dosk& za 100 000 K, diky cemuz nmize ASK Slavia
Praha nadale hostit akce nejvyssi republikové @oaav je pro klub i fina#né zajimavé a
cast prostedki se tedy dlouhoda@bvraci. V roce 2013 klub zrekonstruoval rozvodyldéep
vody v zazemi stadionu. Tato rekonstrukce byla ifp@ncovana magistratem hl. m.
Prahy formou grantu a klub stala 415 00f) #iky vysi této investice nebyly jiz dalsttgi
opravy v tomto roce realizovany. Vigméhu roku 2014 byla opravena viiska klec za
69 000 K a byly zrekonstruovany diva chlapecké Satny (novérsiky a vymalovani
prostor) za 150 000K

Sluzby
Tabulka¢.12: Naklady — sluzby 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014

Shuzby 606617,08 015402,61 80097764 937040,98
Podil na celkovych
oditna celovye 27.98% 37,.25% 31.54% 35.87%
nakladech v %

Absolutni zména 218784,63 -114424.,97 136063,33

Relativni zména 23.90% -14,29% 14,52%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sluzby gredstavuji pro ASK Slavia Praha né&i naklad vibec. Po propadu v roce 2013
zagicinéném rozsahlou investici do opravy a udrzby majiadhkna sluzby off raistovou

tendenci. V kategorii sluzeb klub kalkuluje nakladyast na pdgadani atletickych zavad
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poradanych na stadionu Slavie, naklady rasfi druzstev na mimoprazské i zah&ani
zavody. Hlavnim néaklademfipporadani atletickych zavadje zajiStni technického
zabezpeéeni (odmény pro technickécety, rozhodi, obsluhucasomiry). Krond téchto
nakladi jsem pat i druhotné pravidelné naklady na telefony, svapadu a finaéni
prostedky na pestup a hostovani atietlo Slavistického klubu. V zimnim obdobi pak do
sluzeb jsou zahrnuty naklady na pronajem atleticki§ a €locvicny. NejvysSi meziréni
narist nastal v roce 2012, kdy se druzstvo juiniaBSK Slavia Prahadastnilo Evropského
poharu.

Naklady na mzdy

Tabulka¢.13: Naklady — mzdy 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014
Mzdové naklady 664251,89 461510,36 414202,45 508880,91
Podil na celkovych 26.68% 18,78% 16.31% 19.48%
nakladech v %
Absolutni zména 1202741.52 -47307.01 04678.46
Relativni zména -43,93% -11.42% 18.61%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mzdové néklady klubu zobrazuji vydaje na fitahohodnoceni tren&ra zangstnané
ASK Slavia Praha. Jak jiz bylo uvedenoiegesSlych kapitolach, klub zastnava na piny
pracovni Uvazek pouze &wsoby — Séftrenéraiaditele stadionu a také kustoda, vSichni
ostatni, kt& se podileji na chodu klubu a odborném vedegriessd maji s klubem
podepsanou dohodu o pracoufiinosti nebo nedostavaji Zzadnou fitan odnmeénu. U
trenéf pripravky se jedna @astku v rozpti 500 — 1 500 K meésicng, trendi vysSich
vékovych kategorii dostavaji mzdu v rozmezi 1 000 50Q K& za nesic. V roce 2015
pusobi v ASK Slavia Praha 14 treféptipravky a 12 oddilovych trenir Z tabulky je
patrné, Ze se hodnota podilu mzdovych néklad celkové sughpohybuje kolem 20%,
kdy vysSe &chto naklad jsou zavislé i na investicich a nakladech v jinigekegoriich.
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Provozni naklady sportovniho #azeni

Tabulkac¢.14: Naklady — provozni naklady sportovnihéizeni

2011 2012 2013 2014
Provozni naklady 576365,49 379677,06 464485,77 520518,28
Podil na celkovych 23.15% 15.45% 18.29% 20.27%
nakladech v %
Absolutni zména -106688,43 84808,71 65032,51
Relativni zmeéna -51,80% 18.26% 12.28%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady na provoz sportovniho izzeni, tedy atletického stadionu, ktery je klubu
poskytnut k bezplatnému uzivani po dobu 50 let &d Savia Letre jeho zazemi
v tribung, ¢ini ro¢né zhruba 20 % z celkovych nakia&lubu. Pod provozni naklady pat
naklady na teplo, vodné a &t@ a elektrickou energii. V reakci na vyvoj cenrgiiena
trhu mezir@né tyto naklady pro klub naéstaji. Nej¥tSim provoznim nakladem vsak je

kazdor@n¢ vytop stadionu, ktery se pohybujaiprné kolem 250 000 K
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Ostatni naklady

Tabulkac¢.15: Naklady — ostatni néklady 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014
Ostatni naklady 36025955 25164356 223227 44 10122219
Podil na celkovych
odiina celovye 14.47% 10,24% 8.79% 7.32%
nakladech v %
Absolutni zména -108615.99 -28416,12 -32005,25
Relativni zména -43,16% -12.73% -16,74%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kategorie ostatnich ndkladpedstavuji pro ASK Slavia Praha zvia§tatby za pojig&ni
pro zaméstnance klubu, tedy zakonné socialni a zdravotniStpoi, které se rné
pohybuji pimérné v rozpeti 160 000 — 180 000 K Dale klub musi odvéad dai z bézné
¢innosti a plati bankovni poplatky. Ostatni naklathezirané klesaji, protoze se

v celkovém objemu navySuji celkové naklady, ale zdavych nakladl k tak rychlému

tempu fistu nedochazi.
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Vynosy

Graf¢.3: Celkove vynosy klubu 2011 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Oproti kategorii naklafi do jejiz vySe se promitaji narazoveé investicerétkolikrat
vycerpaji velkowast rozpétu, je oblast vynas ASK Slavia Praha stabilizovana, coz &na
dobré hospodeni. V pfibéhu sledovanych let zvySil klub své vynosy o skoiibrpilionu

K¢&. V nasledujicich tabulkach je deta@ilrozlenéna struktura vynasASK Slavia Praha.
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Struktura vynos

Tabulkac¢.16: Celkova struktura vynds letech 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014
Vynosy
celkem
2 956 897,00 (100,00% | 3195578,00 |100,00%| 3287 596,00 (100,00%| 3 402 324,00 [100,00%
Prondjmy 815 216,50 | 27.57% 853 538,88 | 26,71% 605 903,94 | 1843% 77198732 | 22,69%
Prispévky 917 820,83 | 31.04% 890 23565 | 28.14% 111975520 | 34.06% 111732320 | 3284%
Dotace 576 59492 | 19.50% 340 329,06 | 10,65% 303 445,11 9.23% 34295426 | 10,08%
Granty 203 138,32 6.87% 289 §38.92 9.07% 41423710 | 12.60% 535 866,03 | 1575%
Rekl
dz:a 2 96 099,15 3.25% 219 216,65 6,86% 193 310,64 5,88% 172 157,59 5,06%
Pofadani . ) - ccar e ma e ) - i
. 275 582,80 9.32% 401 04504 | 12355% 465 52359 | 14.16% 35316123 | 1038%
zavoda
Ostatni
,5 2 72 44398 245% 192 373,80 6.02% 185 42041 5.64% 108 874,37 3.20%
vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Souhrnna tabulka struktury vynosySecleni vynosy do kategorii, kde je pro kazdy vynos
uveden i podil v procentech do jaké miry se paatlicelkovych vynosech sledovaného

roku. Rozbor kategorii bude pakegmétem dalSicasti prace.
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Graf¢.4: Pimérna struktura vynasza roky 2011 2014

Priimérna struktura vynosi 2011 - 2014

M Prispévky

B Pronajmy

m Dotace

B Poradani zavodl
B Granty

m Reklama a dary

1 Ostatni vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafické analyzy pmérné struktury vynas za rok 2011- 2014 vyplyva, Ze hlavnir
piijmem ASK Slavia Piha jsou rtivé wtSiny ¢lenské pispsvky < 32% podilem za
sledované obdobi. DalSim vyznamnyifijmpem, ktery spolu ¢lenskymi gispsvky tvori
nadpolovéni wétSinu vSech pmeérnych @ijma jsou @ijmy zpronajmi sportovnihc
zaizeni. Dotace a v§Eek :poradani zavod pak pamérné piinasi do rozp&u klubu
shodré 12%. Posledni vyrazjsi polozkou jsou 11% granty, které zvla&Stv letech, kdy
probihala rekonstrukce stadionu (rozwamplé vody) navysily vyraznrozpaet klubu.
Posledni dv kategorie ostatch vynosi a reklamy a dar jsou \ celkovém ngtitku

nepatrne.
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Pronajmy

Tabulka¢.17: Vynosy — pronajmy

2011 2012 2013 2014
Prongjmy 81521650 853538,88 605903,94 771087.32
Podil na celkovych
odiina celovye 27.57% 26.71% 18.43% 22.69%
nakladech v %
Absolutni zména 38322,38 -247634,94 166083 ,37
Relativni zména 4,49% -40,87% 21.51%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Béhem let 2011 — 2012 tvib ptijem z pronajmu stadionu velkaidst vynof, poté nastal
v roce 2013 znatelny propad zhrub&tert milionu korun. Rok 2014 vykazuje &pvné
zlepSeni pgijmt a pesahnuti 22% procent na celkovém podilu vynoSo vynosi

Z prondjnti spadaji komeni pronajmy, jakymi jsou gadani kulturnich akci (zvlast
hudebni koncerty), pronajem iggnosti a Skolanti soukromym subjekim - nagiklad
firma SPORTVIA, ktera péat ¢lenovi spravni rady ASK Slavia Praha, panu Ingeflos
Sramkovi. Zmigna firma vyuzivad pronajem nevyuzitych nebytovyctogpor uvnit
tribuny stadionu, ke své podnikatelskénosti zangiujici se na prodej sportovniho
vybaveni. VySe réniho najmu v letech 2011 — 20&#hil 75 000 K.

Negativhim jevem vynds z pronajmu stadionu je hrozba sniZzeni kvality nedgeho
povrchu a pak zlav8ttartanové Bzecké drahy. Naklady na tuto udrzbu jsou hrazeny

najemcem a provoz stadionti Ronani akci i ndslednych opravéch je omezen.

Béhem roku 2014 navstivilo atelticky stadioshkem Skolni vyuky fes 5,5 tisice &i.
Cena za pronajem stadionu pro Skolské&zemi je v rozpti 550 — 650 K za hodinu
v zavislosti na poZzadovaném vybaveniidjeosti ASK Slavia Praha poskytuje mozZnost
vyuZzit stadion za cenu od 1 10@& k 1500 K/hod, cena se odviji také od pozadavia

vyuziti vybaveni stadionu (8éi, Satny, rozhlas,casomira apod.). Jak jiz bylo
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v ptedchozich kapitolach zmino, stadion je jeden z nejvytizgsich vCR. Bshem
sledovaného obdobi byl v roce 2013 stadion pronajat mistrovstvi séta v lakrosu a

v roce 2014 pro mistrovstvi ve footbagu (mistrovstdovednosti s niem).

Prrispevky
Tabulkac¢.18: Vynosy z pispsvka v letech 2011 - 2014
2011 2012 2013 2014
Pispévky 917820,83 899235.65 1119755.20 1117323.20
Podil na celkovych 31,04% 28.14% 34,06% 32.84%
nakladech v %
Absolutni zména -18585,18 220519,55 -2432,00
Relativni zména -2,07% 19.60% -0,22%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy z¢lenskych pispivka jsou pro ASK Slavia Praha ktive, v pfibéhu sledovaného
obdobi tvai v praméru 32% na celkovych vynosech. Bezlito finargnich prostedki by
klub nemohl Gsgsre hospodit a rist. Clenské pispsvky se drZi krons roku 2012 nad
30% hranici a dosahuji v poslednich sledovanyobcket2013/20144stky ges milion
korun. Této sumy nebylo docileno zvySovanétenskych pispsvku, jejich cena byla
béhem sledovaného obdobi n&m4, ale rozgovanimclenské zakladny, coz je pro klub

velmi pozitivni zprava.

VySe @ispsvku je zavisla na &kové kategoriiclena klubu. Nejvysséastku 4 000 K za
rok plati rodée za dti v pripravce, protoze vyZzaduji népéi p&i, soustednost a dozor.
U vSech¢lena klubu nad 15 let j&lensky gispévek pak snizen na 2 000¢Koe¢ne. U
rekreand, ktefi vyuZzivaji zazemi a moznosti stadionu, ale zalagkeliavodi je stanovena

ro¢ni ¢astka pispsvka na 3 000 K.
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Dotace

Tabulka¢.19: Vynosy z dotaci v letech 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014
Dotace 576594,02 34032906 303445,11 342054,26
Podil na celkovich
oditha cerovye 19,50% 10,65% 9.23% 10,08%
nakladech v %
Absolutni zména -236265.86 -36883,95 39500,15
Relativni zména -69,42% -12,16% 11,52%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotace pro atletické oddily jsourgsozdlovany CAS podle stanovenych kritérii, ktera
zavisi na usgsnosti sportovt, ¢lenské zakladh apod. Ve vynosech z dotaci jsou
zapaitany gispevky, které poskytl Prazsky atleticky svaz a SK &a®raha, kterysobi

jako zasteSujici klub a je v jeho kompetendiepozdlovat zmirgné dotace od Prazské

télovychovné unie v rdmci regionalni travn

NejvétsSi podil na celkovych vynosechély dotace v roce 2011, kdy klub peboval
penize na dlezitou rekonstrukci stadionu viz.igrchozi kapitoly o nakladech klubu.
V dalSich letech sledovaného obdobi dotace vZdigrpsila hranici 300 tis. K. Dotace od
SK Slavia Praha se jmérné pohybuje kolem 30 tisic & krome& roku 2014, kdy byl

piispivek diky &asti druzstva Slavie na Evropském poharu ve vy3isBo K.

Dotace ze statniho roz§ta na podporu sportovnichistlisek, provoz klubu a rozvoje
sportovnich talefitje kazdy rok ve vysi okolo 250 00K
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Granty

Tabulkac¢.20: Vynosy z graritv letech 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014
Granty 203138.82 289838.92 414237,10 535866.03
Podil na celkovych
i ¥ 6.87% 9,07% 12.60% 15,75%
nakladech v %
Absolutni zména 86700,10 124398.17 121628,93
Relativni zména 20.91% 30,03% 22.70%

V oblasti vynod§ z granti je patrny vyrazny mezitmi nafst. Ten sed¢i o politickém
z4mu vedeni Prahy podporovattahy v oblasti zdravého Zivotniho stylu a sportuzda
rok ASK Slavia Praha zZadaésto o finagni prostedky na rekonstrukci chatrajiciho
stadionu, na Uhradtasti naklad spojenych s provozem stadionu (vodné &rstpenergie)
a jiné dostupné podpory. Hlavaast gratf je vzdy vyuZzita na postupnou rekonstrukci
stadionu. Klub se snazi kazdon® zrekonstruovatést stadionu, ktera je v nejhorSim
stavu. VySe poskytnutych p&nv ramci grai se odviji od vySe nakladha rekonstrukci.

NejvétsSi nafisty jsou patrné v letech 2013 a 2014, kdy phiyp rozsahlejSi rekonstrukce

Zdroj: Vlastni zpracovani

posilovny a rozvotl teplé vody.
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Reklama a dary

Tabulkaé¢.21: Vynosy z reklamy a dawv letech 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014
Reklama a dary 96099,15 219216,65 103310,64 172157.59
Podil na celkovych 3.25% 6.86% 5.88% 5.06%
nakladech v %
Absolutni zména 123117,50 -25906.,01 21153,05
Relativni zména 56,16% -13.40% -12,.29%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy z reklamy a darse podili na celkovych vynosech jen velmi malairan, coz je
zpisobeno zvlagt mensi marketingovou atraktivitou pro potencidlporszory. Timto
problémem trpi celkay vS8echna mé&h medial zajimava owtvi sportu. Vliv na tyto
vynosy ntla jistt i hospodéska krize, diky které podniky vice sleduji navratno
vynalozenych progtdki do marketingovych projekt Nejslabsim rokem byl rok 2011,
kdy dary doséhly vySe 76 tis.cka vynosy z reklamy pouze 20 tis¢.KV nasledujicich
letech sledovaného obdobi se pak situace zlep&jazisku nového hlavniho partnera pro
klub ASK Slavi Praha, kterym je spolest UNICONTROLS, a.s. zabyvajici se vyrobou
fidicich jednotek. Diky tomu se kazd®m® navysSi vynosy z reklamy a dao zhruba 100
tis. K&. V ramci tétocastky je partnerovi poskytnu prostor pro reklamioichy v ramci
aredlu stadionu, oddilovych dkidch, sportovnich dresech a vSech propaigh material
spojenych s ASK Slavia Praha. DalSfijgmm predstavuje také reklamni transparent
generalniho partnerdAS — Ceské spiitelny, ktery je vywsen v piébshu viech zavad
konajicich se na atletickém stadionu.
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Porradani zavod

Tabulkac¢.22: Vynosy z ptadani zavoil v letech 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014
Pofadani zavodi 275582,80 401045,04 4635523,59 353161,23
Podil na celkovych
oditna cerovye 0.32% 12,55% 14,16% 10,38%
nakladech v %
Absolutni zména 125462.24 64478.,55 -112362.36
Relativni zména 31,28% 13.85% -31,82%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto vynosy jsou tvieny grispivky CAS a PAS weny na podporu gradani atletickych
zavodi a samotneho startovného za kazdéhblgseného atleta. Startovnéegstavuje
poplatek za jednotlivé discipliny, kterych se cladlet z&astnit a slouzi k pokryti naklad
na pdadani a hladky @ibéh zavod, které se zapdtavaji v kapitole nakladdo kategorie
sluzeb. Konkrétt se jedna aastku, ktera slouzi k fingnimu ohodnoceni rozheéith,

technickécety a pdadatel a ze které se hradi naklady na &jgenicasomiry a jeji provoz

i dalSi drobné naklady, které se poji $guAnim zavoil

Za sledované obdobi se ASK Slavia Praha podilel&azaor@énim paadani halovych
mistrovstviCR zactva a mistrovstCR ve vicebojich viechekovych kategorii. V roce
2013, kde je dle tabulky vitl namtist klub paadal findle MCR druZstev a v roce 2014 na
svém stadio& paradal klub také 2. zavod serialu extraligy mazzen.

Za zminku jsi¢ stoji i pomoc ASK Slavia Praha nd&igravach a pi@dani letoSniho
halového mistrovstvi evropy, které se uskni® v prazské O2 arénVzhledem k tomu,
Ze se tato akce vztahuje k az Kipku roku 2015, neni zde viglena.
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Ostatni vynosy

Tabulkac¢. 23: Ostatni vynosy

2011 2012 2013 2014
Ostatni vynosy 72443,98 192373,80 185420,41 108874,37
Podil na celkovych 2.45% 6.02% 5.64% 3.20%
nakladech v %
Absolutni zména 119929,82 -6053,38 -76546,05
Relativni zmeéna 62,34% -3,75% -70.31%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zrojem ostatnich vynds jsou zvla&t financni prostedky ziskané diky fiestumm a
hostovanim sportovicklubu ASK Slavi Praha. Do této kategorie spadajioky z vkladi a
pojistna plini nebo prodej starého nepouzivaného sportovnilkmina nastraj} pro
adrzbu aredlu. #koliv tyto vynosy nehraji velkou roli vzhledem klkevym vynosim
(pohybuji se v prméru kolem 4%) jsou pro klubudezity ukazatel. Vysledny vynos totiz
znamena na druhé steaatratu kvalitnino zavodnika, dik§emuz se oddil ochuzuje o
moznost dosahnout nejen lepSiho sportovniho vyslegdle i finagnich prostedki, které
nabizi program rozvoje mladez€aska za atleta s velmi dobrou vykonnosti Grovni se
pohybuje kolem 30 tis. & Je proto tedy wezité aby oddil hlidal svoji fpstupovou

politiku a myslel na budoucnost.
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Vysledek hospod@ni

Graf¢. 5: Vysledek hospodeni v letech 2011 — 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka¢. 24: Vysledek hospodeni 2011 - 2014
2011 2012 2013 2014
Vysledek hospodateni 467197.27 738121,32 748034,67 789999,00
Absolutni zména 270924,05 091335 41964,33
Relativni zména 36,70% 1.33% 5,31%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledku hospodeni za sledované obdobi je patrny pozitivistovy trend, ktery je
zpasoben kvalitni praci vedeni klubu v oblasti Zadastjranty a dotace a v neposledni
fad i kvalitni trenérskou praci, ktera diky dobrym gpenim vykorim lakéa nové&leny a
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rozSkuje clenskou zékladnu ASK Slavia Praha, coz ma i paiitivliiv prd€ na
hospodéeni klubu a jeho vynosy. VeSkery zisk, ktery klubainainé generuje je pak dale
investovan a to zvlaStdo nakladnych rekonstrukci a nakupu sportovnilmaveni nebo je

pouzit na splatkuigdeslych zavazkklubu.
4.2.7 Organiza&ni struktura (Personalni zajisténi)

Dle stanov ASK Slavia Praha orgény klubu j$Archiv ASK Slavia Praha, 2014)

» Valna hromada
» Spravni rada

> Dozori rada

4.2.4.1 Valnad hromada:

Jedna se o nejvySSi organ klubu, na ktet@arbyt gitomen kazdylen klubu, ktery je
starSi 15 let. Valnd hromada dle stanov musi btiteésnéna nejméa jednou do roka a je
vedena platnym jednaciradem, ktery zarowesama schvali a zvi&gpak:
» ,, schvaluje dopiky a zngény stanov klubu,
> schvaluje vystoupeni klubuCAS, PAS a SK Slavia Praha,
» projednava zpravu ainnosti klubu, zpravu o hospo@mi klubu a zpravu o
cinnosti dozoti rady od minulé valné hromady,

» schvaluje program klubu a rozgtovy zardr klubu na nasledujici rok,
» voli sedmleni spravni rady asi cleny dozoti rady,

> je opravrena zrusit, zenit nebo pozastavit platnost rozhodnuti spravniyrad
vyjimkou rozhodnuti spravni rady, kdy spravni radahodovala jako odvolavaci
organ,
» jmenujecestnécleny klubu,
» rozhoduje o zaniku klubu(Archiv ASK Slavia Praha, 2014).
Pro usnaSenischopnost valné hromady je nutadt(nadpolowini vétSiny vSech¢lena
klubu nad 15 let. Proipeti néjakého rozhodnuti je nutny souhlas nadpalovivétSiny

vSech pitomnych odprezentovanyckeni valné hromady.
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4.2.4.2 Spravni rada

Spravni rada ifedstavuje vrcholny organ klubu, ktery ma na stajebb fizeni mezi
valnymi hromadami. Je sloZena ze sedmi valnou hdomavolenycllena, kteri nasleds

pii prvni schiizi zvoli mezi sebouiedsedu, mistadpdsedu a ekonoma oddilu.

Schize spravni rady musi byt v minimélmésicni period, kde se spravni rada zabyva
vesSkerymi zalezitostmi, které nepodléhaji pouzen&alhromad. Podminkou pro
usnaSenischopnost rady je nadpalovikastéleni. Pro schvaleni rozhodnuti je pak nutny

souhlas nadpolowni ¢asti gitomnychc¢lena spravni radyArchiv ASK Slavia Praha, 2014).
4.2.4.3 Dozafi rada

Dozoki rada je volena valnou hromadou. Po zvoleni sbd®zada na prvni scizi urci
svého pedsedu ze svydad. Jelikoz se jedna o radu, ktera ma kontrolokttity spravni
rady, tak jejimélenem nesmi byt zakstnanec oddilu, neboiimo ¢len spravni rady.
Povinnosti rady je se sejit minimaljednou zatvrt roku, kdy kontroluje spravné &eélne
vyuzivani finagnich prostedki, které by milo korespondovat s roptem klubu a jeho
programem na konkrétni rok. U dozobrady plati také, Ze je usnaSenischopna pouzé, kdy
se ji z&astni nadpolo¥ni \tSina. Pro fjeti rozhodnuti je oft nutny souhlas
nadpolovéni wtSiny gritomnychélena rady. DalSim Ukolem dozéirrady jefeSit podidty,
a uz z vlastnichrad, nebo z venkovniho préstli oddilu areSi spory vznikajici dhem
ginnosti klubu z pohledu pravidel atletiky, stav PARS, SK Slavia Praha a UstavalR
(Archiv ASK Slavia Praha, 2014).

Aktualné se na fungovani oddilu ASK Slavia Praltam podili 32 lidi, z toho 28 z nich
jsou trené a ve dvou pipadech se jedna o funkcigeaktdi se ne¥nuji trenérsk&innosti
a ani nejsou aktivni zavodnici. Dale dva aktiviétapisobi ve spravni r&da pak je zde
také kustod stadionu, ktery se stara o jeho ud{&bzhiv ASK Slavia Praha, 2014).
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Graf 6: Organizéni struktura ASK Slavia Praha
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Zdroj: Vlastni zpracovan(Archiv ASK Slavia Praha, 2014)

Z vySe uvedené rozvrzeni vyplyva (jak jiz byeteno), Zze v ASK Slavia Praha jsou
zamestnani pouze pracovnici na hlavni pracovni pordedna se o kustoda stadionu Pavla
Sefla a $éftrenéra Mgr. Petra Novotného. V3ichemové vySe vyjmenovanych volenych

rad své funkce vykonavaji bezplatiale pak trené piipravek a oddilovi trertg kterych
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je v sowasné dob 27, dostavaji drobnou fin&ni odnménu formou dohody o pracovni

¢innosti, nebo svoji trenérska@innost vykonavaji bez fingnich narok (z dobré vle).

4 .2.8 Struktura atleti ASK Slavia Praha

4.2.8.1 Oddilova#ipravka — Sportovni gedisko

Oddilova pipravka je tzv. ,zékladnim kamenem® kazdého oddiuptoZze poetna
piipravka dava dobryifslib do budoucna v oblasti vychovy novych atléf roce 2014 se
tréninku atletické fipravky (Eastnilo zhruba 390 &fi. JelikoZ se fipravka zamsiuje
vyhradré na vychovu mladeze vesku od 5 — 15 let, neusiluje zde klub v prniaik o
medailové usfchy a tituly, ale snazi se z&fovat na vSestrannost a pestrost sportovnich
aktivit. U nejmladSichelena piipravky se jedna zvl&Sto vyuku spravné koordinace a
drZzeni €la, to je umoz#no diky atletickym cwienim propojenych o prvky gymnasticke
prapravy, ktera je pro drzendla a celkovou flexibilitu dlezita. Ripravka si neklade za cil
vybrat digti konkrétni atletickou disciplinu, ale snazi se grovést postughnenasilnou
formou vSemi disciplinami, a to zvl&st starSich¢lena pripravky. Na zaklag téchto
komplexnich zkuSenosti se pak snaz# budouci sportovni vyvoj aiedpoklady ditte,
které pak pechazi na specialniipravu pro wenou atletickou disciplinu.rfpravka ASK
Slavia Praha na svatinnost dostava finami prostedky ze statnich dataich program
~Sportovni stediska“ a ,Sportovni talent(Archiv ASK Slavia Praha, 2014).

4.2.8.2 Sportovni gymnazium

Velkou pednostni ASK Slavia Praha je dlouhodoba uUzka spabgp s nedalekym

Sportovnim gymnaziemiotaini. V sokasnosti dokonce dva treme ASK Slavia Praha

pusobi na tomto gymnaziu jako trén@ro atletickou specializaci. Diky této spolupraci
vznikaji idealni podminky pro ziskani novych at]dtteri pak mohou absolvovat kvalitni
atletickou gipravu v rdmci svého studia naestni Skole. Velkou vyhodou pro tyto Zaky
SG Ripotaini je i dot&ni politika, ktera &mto Zakim hradi z Programu rozvoje ,,Podpora
piipravy sportovnich talefit na Skolach s oborem wddni gymnazium se sportovni

piipravou“ naklady na jejich ifpravu, a to zvlast naklady na soustdni. Aktualre
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v tomto programu na SGiiPotaini je zapojeno 19 studujicich atfliekteri pati do ASK
Slavia Prah@Archiv ASK Slavia Praha, 2014).

4.2.8.3 Sportovni centrum mladeze

Sportovni centrum mladeze (SCM) podIétsS, pres ktery jsou roztlovany statni dotace
na program ,Sportovni centrum mladeze". Tento pmogrma za Ukol podporovat a
odborré vést talentovanou mladez vékeoveé kategorii 15 — 22 let. Atleti pro izzeni do
SCM musi splovat vykonnostni kritéria, na jejichz zakéagsou rozdleni do tid, od
kterych se odviji velikost fin&ni podpory pro sportovce. Tyto prietky pak nize
sportovec vyuzit k uhr&dksoustedni, na regeneraci {i{padré rekonvalescenci s ndkupem
rehabilit&nich ponticek, ale i ke koupi dopki stravy uené pro vrcholové sportovce.
V neposledniadt miaze atlet paici do SCM vyuzit podporu k nakupu specialdzdrke
obuvi ¢i pfimo zavodnich treter. ASK Slavia Praha ma do tolpwtgramu zéazeno 13
atleti. Dalezité je také zminit, Ze na pozici vedouciho trangro SCM Prahy 6 — 10 je
Mgr. Petr Sarapatka, kteryagobi v ASK Slavia jako oddilovy trenérchiv ASK Slavia
Praha, 2014).

4.2.8.4 Rezortni sportovni centrum

NejlepSi atleti nad 22 let tad ASK Slavia Praha Uzce spolupracuji s rezortnimi
sportovnimi centry, ty jim v zavislosti na jejiclykonech poskytuji finatni podporu na
zabezpeni kvalitni sportovni fipravy. Tyto gispivky mohou byt vyuzivany obdobn
jako u SCM na regeneraci, sportovni diyl stravy, k thrad soustedni ¢i nakupu
sportovniho vybaveni. ASK Slavia Praha spolupracuge &tSiné pripadi hlavns

s Vysokoskolskym resortnim centrem, kterétieno MSMT, a to diky tomu, Ze toto
resortni centrum netrva nagstupu atlei do matéského oddilu USK Praha. Situace se zde
vSak velmi liSi v muzské a Zenské kategorii, pretazmu# neni kvalita oddilu na takové
arovni, aby byla schopna konkurovat cénir sdruzenych pod ministerstvem vnitra a
obrany (Olymp Praha, Dukla Praha), proto atleter{kspolupracuji s resortnim centrem
MSMT), mohou zéavodit za jiny klub, kdyZz budou zéaitorh klub, ktery bude ve vyssi
arovni sou¢ze oproti druzstvu USK Praha. Naopak v Zenské kaiiegtletky USK Praha
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jasre v nejvyssSi republikové satti dominuji, a tak se dekava, ze podporované atletky
z MSMT budou zavodit prévza klub USK Prah@Archiv ASK Slavia Praha, 2014).

V sowasnosti je v resortnim sportovnim centru MSMT datedy 9 atlel ASK Slavia
Praha, kdy g z nich vyuziva zakladni podpory formou figaich prostedki na sportovni
piipravu, rozvoj a tzv. ,kalorné“, coZi@dstavuje fispevek na kvalitni stravu sportovce.
Kalorné se pohybuje ve vysi 50 — 200 Ka den dle vykonnosti daného sportovce. Zbyli
tii atleti pracuji na pozici instruktor atletiky foom dohody o pracovnim pamu a jeden

v rozsahu hlavniho pracovniho pém (Archiv ASK Slavia Praha, 2014).
4.2.8.5 Ostatni atleti

Ostatnim atlétm ASK Slavia Praha, kienedosahuji vykonnosti proizezeni do prograi
rozvojovych center, nenitid¢lovana zadna finami podpora, ale po zaplacetiénského
piispivku mohou vyuZivat sportovni atletickéigravy pod odbornymi trenéry s letitou
praxi, ktéi se ve ¥tSin¢ pripadi vénovali za dob své aktivni kariéry atletice na vioké
mezinarodni arovni. Dale maji k dispozici zazenaidginu ¥etné posilovny a sauny a v

zimnim obdobi i atletickérptlakové haly, které hradi atleticky oddil.
4.3 Strategicka analyza ASK Slavia Praha

Strategicka neboli PEST analyza ASK Slavia Pratsalobje analyzy vriihiho a vijSiho
prostedi nebo-li mikrookoli a makrookoli. Vysledky vz&3 €chto analyz poslouzi jako
podklad k vytvéeni SWOT analyzy ASK Slavia Praha.

4.3.1 Analyza vréjSiho prostiredi

VnéjSi  prostedi je hodnoceno =zkolika pohledi, a to social&kulturniho,

technologického, ekonomického a politicko-pravniho.
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4.3.2 Socialg-kulturni faktory

Vyvoj pe@tu obyvatel Prahy a p@t obyvatel vedku 5 — 24 let

ASK Slavia Praha se z&ije na vychovu a sportovni vedestich mladeze od 5 — 24 let.
Zvlase mladsSi réniky narozeni tvid zakladnu celého atletického oddilu. Nize v tabyéc
uveden vyvoj prazské populace se srovnanim vyvitjeadmladistvych ve &ku 5 — 24 let

s procentualnim vyjadnim, jakoucast celkového piu obyvatel Prahy je tiena prag
vybranou ¥kovou skupinou. Pro atleticky oddil tattsla znamenaji dobrouifezitost, jak
rozsSiit svoji ¢lenskou zékladnu, protoze stavtida mladeze v Praze ma vyrovnanou
tendenci se drzet mezia na podobné hladén

Tabulka¢. 25: Vyvoj p@&tu obyvatelstva Prahy a jehékového sloZeni v letech 2011 -

2013

. - A Podil déti a mladeze

Rok Pocet obyvatel v | Déti a mladez ve 5 - 24 |et na celkové
Praze véku 5 - 24 -
populaci v Praze

2013 1243 201 216 192 17%
2012 1246 780 217 103 17%
2011 1241 664 217 662 18%

Zdroj: Vlastni zpracovaniClesky statisticky fad, 2014)

Uvedena tabulka ukazuje, Ze vyvoj populace i frmenmladeze k celkové populaci v Praze
je za posledni roky spiSe n&mmého charakteru - pouze z roku 2011 na 2012 Idé& vi
narist obyvatel a snizeni podil&td a mladeze 5 — 24 let o jeden procentni bod. Tyto
vykyvy Ize vys¢tlit mirou migrace, protoze se jedna o hlaviesto, kam se shuji lidé za

praci, a proto rize zn&it pokles v % pray narfist dosglého obyvatelstva na zakkad
Gzemni vnitrostatni migrace.

Pristup diti a mladeze k volnémiasu

DnesSni doba je velmi usphana a klade vysoké naroky na ddépo ¢loveéka, proto se

casto rodte nestihaji paitcné vénovat svym dtem. To je také jednim zZidodd, prod
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rodice pro své &i vyhledavaji zajmové krouzky a vetgine piipadi se rozhodnou pro
n¢jakou sportovni nebo weckou voln@asovou aktivitu, na kterou ditpoté dochazi.
Z toho se snazi ASK Slavia&Zit a nabizet rodiim kvalitni p&i béhem sportovnich
volnocasovych aktivit, proto tento faktor hraje ve prédpatletického klubu. Ve prosgh
atletického klubu mluvi i stale vice na popukantbirajici zdravy Zivotni styl, kdy rau
mnohdy tyto zasady nejsou schopni dodrzovat, gdg pi, aby si alesppjejich dti tyto

zaklady osvaoijily.

V roce 2010 prohl pod zastitou Narodniho institutwétd a mladeze, které spada pod
MSMT, prizkum zabyvajici se travenim volnébasu dti a mladeZe vedku 6 — 15 let.

Z vysledki prizkumu vyplynulo, Ze drtivdast d¢tské populacednem svého volnéhgasu
sleduje ve vSedni den minimélhodinu televizi a dokonce az kazdé paté déle nez d¥
hodiny.Cas straveny s televizi roste &me se zvy3ujicim sedkem respondeft(Bocan,
HoSkova, s. 36, 2012).

Co se tye organizace volnéhtasu dti, tak 74% dti v rozmezi 6 — 15 let, nawduje az

2x tydre o svém volnu &aky krouzek. Ve wtSing piipadi déti v tomto wkovem rozgti
navsEvuji dveé aktivity v tydnu. NejeétSi zajem u &i sklizi tradéne sportovni aktivity,
hudebni a dramatické krouzky nebo vytvarné a rékadkrouzky. U starSichétl secasto
objevuji i vzatlavaci aktivity jako nafiklad studium ciziho jazyka (Bocan, HoSkova, s. 44-
46, 2012).

4.3.3 Technologické faktory

NejvétsSi prednosti technologického vyvoje, ktery mfaky dopad na atleticky oddil ASK
Slavia Praha jsou nové moznoti propagace, komueilkaodti a atlety prosednictvim

internetu. JelikoZz dnesni doba je dobou priaternetu, je dlezité, aby toho atleticky oddil
pIné vyuzil. Velky potencidl ma stale silici oblast gdaich siti, zvla$t Facebook, na které

se snazi oddil akti¥npisobit a komunikovat se svymtipnivci.
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4.3.4Ekonomické faktory

PrestoZze séSK Slavic Praha zarfuje zejména na sportovni vychovétida mladeze, ji
dulezité analyzovat finaimi moznosti domacnosti, protoZe pf z rodinnych rozpé&ti

jsouclenske pispivky hrazeny

Vyvoj piimérné mzdy a nezafstnanosti v Praz

Na zajem o sluzby ASK Slavia Praha mdnmy vliv i kupni sila obyvatel vybranét
regionu.Prazsky region je na tom tr&dé v republicenejlépe, kdy aktuakhje pramérna
meésicni mzda 3347 K, oproti celorepublikovému pméru 27200 KE je to vyrazny
rozdil 6 147 K (Cesky statisticky fac, 2015).

DalSi vyznamny faktor ovlijici finartni situaci a kupni silu obyvatel je nezstmanos
obyvatel nebdi stav na rhu prace. Praha byva historicky mistem, kde Izzipsehna
v Ceské republice nejlé, a to diky své rozloze, koncentraci obyvatel a mhéAgem,
které zde maji sidla. Procento nezatnanych v Praze (5,07%) je tedy mnohem , nez

je celorepublikoy pramér (7,5%)(Cesky statisticky fad, 2015).

Tabulka nize dokumentuje pozitivni mezindtrend fistu ptiméru hrubé mzdy i snizoval
nezangstnanosti WPraze a priabéhu roku 2015 se dekava dalsSi mirné zlepSeni, pr
z tohoto pohledu je vyvoj prASK Slavia Praha pozitivni.

Tabulka¢. 2€: Vyvoj nezandstnanosti v Praze

Rok Kraj Potet obyvatel Hruba mzda Nezaméstnanost

2015* Hlavni mésto 1259 079 33 347 Ké: 5,07%
Praha

2014 Hlavni mésto 1252 202 32 910 K& 5 08%
Praha

2013 Hlavni mésto 1246 176 32 345 K& 5.12%
Praha

* Jedna se o data dostupna k 31. 3. 2015

Zdroj: Cesky statisticky fad (vlastni zpracovar
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Vyvoj ceny energii

ASK Slavia Praha musi také sledovat vyvoj vodnébtmmého i cenu elektrické energie a
tomu @izptsobit kazdy rok i s planovany rozpéet a v gipad nedostatku financi zvysit

¢lensky gispivek, nebo se pokusit sehnat finance z grandponzorskychifspivku.

Tabulka¢.27: Vyvoj ceny vody v Praze

Obdobi Cena vody za m’ (v K&, véetn& DPH)
Vodné Stocné Celkem
2015 4471 32,94 77,65
2014 43,84 32 75,84
2013 43,02 31,33 74,35
2012 38,05 28.3 66,35

Zdroj: Vlastni zpracovani (Prazské vodovody a kiaaak, 2015)

VySe uvedena tabulka ukazuje, e mezitodochazi k ndrstu ceny vody za ™ tento
narist byl v poslednich letech okolo 2% vyjma roku 22023 (obdobi eskalace &ové
hospodé#&ské krize vCR), kdy nastalo skokové zdraZeni o 12%. Z toho ympl Ze do
budoucna bude muset oddilgitat se stale zvySujicimi se naklady na vodurigravit
podle toho i plany rozpi na dalSi roky.

Tabulka¢. 28: Vyvoj ceny elekiny v CR

N Priameérna cena za KWh
Obdobi (v K&, véetné DPH)
2015 4,75
2014 4,92
2013 4.8
2012 4,66

Zdroj: Vlastni zpracovani (Energie 123, 2015)

Situace na trhu s elgktou ma v letoSnim roce klesajici tendenci a nagieidrok by tento
stav mohl setrvat. ASK Slavia Praha tedffzen uSetené penize pouZzit k vykrytiistu cen
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vody, ale v dlouhodobém horizontu mustipat s moznym dalSim zdrazenim az k&2é
kWh.

4.3.5 Politicko-pravni faktory

Faktory, které ovlitiuji ¢innost ASK Slavia Praha jsou rozebrany v nasledujéteneni:

Financni podpora oddilu ze statnich progréama podporu sportu

ASK Slavia Praha a v podstaveSkeré sportovni odiwi kromé fotbalu a hokeje, jsou
zavisla na finatni podpde od statu. V saiasné dob si je vlada ¥doma dilezitosti
podpory sportovnich oddil a €lovychovnych jednot a s programy podpory
pierozctluje penize na fungovani aést €chto organizaci. V tomto sfru Ize @ekavat
setrvaly trend, ale sila podpory bude nejspiSee skédsat v zavislostech na statnich
vydajich do jinych odétvi, proto se musi organizace snazit o co &sgjvmiru finagni

sokEstarnosti.

Dane

Zmeny v daioveé politice ovlivni fungovani ASK Slavia Praha &t pii nakupu novych
pomicek a pipadnych rekonstrukcich stadionu. Jelikoz se jemind@razové vydaje, které
jsou ¢asto hrazeny z graintnebo dot&nich programh na podporu sportu, tak nazmy
chod stadionu a vychovu mladeze to netfigny vliv.

4.4 Analyza mikrookoli

Pro analyzu mikrookoli byl pouZzit Porter model 5 sil, jehoZz pomoci préine analyza

konkure&niho prostedi kolem organizace.
4.4.1 OdkEratelé

Odbérateli pro ASK Slavia Praha jsou aktiwti€énové klubu od &u 6 let a vySe. Z pozice
jednotlivce nemaji #iliS velkou vyjednavaci silu, protoZze oddil ma Koo ¢lenskou
zakladnu a&Zi bezpochyby i ze svého slavného jména a spoxtbvid@chi. Pripravka na

Slavii je vyhlaSena, tudiz zde nehrozi masivnivodleni. Ve tSir¢ pripadi ¢lenové
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kor¢i z divodu opadnuti zajmu o sport jako takovynkwaznému zraéni nebo pestupu
do klubu pod statnim resortnim centrem (Dukla Pr&@igmp Praha), kam vSakgstupuje

jen velmi mal&ast sportovit s gredpoklady pro profesionalni sportovni kariéru.

4.4.2 Dodavatelé

ASK Slavia ma nasledujici dodavatele:

Dodavatelé energii

Dlouhodobym dodavatelem elektrické energie pro ASIHvia Praha je firm&EZ a.s.
V sowasnosti je na trhu s eletrickou energii vice dotidivaale v dohledné dehdle slov

ekonomky neni planovana Zma dodavatele a panuje zde spokojenost.

Dodavatel prostor

Stadion ma ASK Slavia Praha Zgfen na dobu 50 let od vlastnika, tedy SK Slaviaykte
vlastni i cely areal v okoli stadionu (volejbalokiaSté, hokejovou halu, isté s un€lou
tradvou). Po uplynuti vyigeni doby v roce 2043 se dé&ekavat dalSi prodlouzeni, protoze
ASK Slavia Praha se &lomitt stard o stadion a zamezuje jeho Upadku a i dikynsv
dobrym sportovnim vysledkn &la dobré jméno Slavii jako takové. Jiny prostor pro
atleticky oddil tedy neni ani myslitelny, protozavba nového atletického stadionu neni
prijatelnd a slotenim s jinym oddilem by klub zanikl a zarévero poskytovatele

stadionu je dlezité udrzet areal a vm pasobici sportovni oddily.

Z analyzy hodnotici vliv dodavatelvyplyva, Zze dodavatelé nemajfil@ silnou pozici a
ASK Slavia Praha ma vtomto 8sm dobré podminky pro dalSi jednani a budouci

spolupraci.

Potencialni substituty

V oblasti atletiky na Praze 10, ale i celkowPraze, neni prestigsi neresortni atleticky
klub. Z tohoto pohledu tedy ohroZeni ASK SlaviaHraehrozi. V oblasti volgasovych
aktivit a zvlast téch zamétenych na sport, je ohroZeni velké, a to ze straglyniv

popularnich spoitt jakymi jsou z tymovych spartfotbal a hokej, nebo z individualnich
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tenis. Hlavni konkuremi vyhodou pro ASK Slavia Praha je pt&ddilova pipravka dti,
protoZze prév atletika je idealni pro komplexnélésny rozvoj a pmeérere rozvijejici
pohybové moznosti dite. Mnoho roditu tedy @Fivede své dé do @ipravky stim, Ze
pozcEji ho da na gjaky jiny, divacky atraktivejSi sport, ale pak ditu atletiky uz astane.
Nespornou vyhodou oproti ostatnim sgantje i vySe ronich ¢lenskych pispevki, které
se pohybuji u fipravky od 4000 K za jedno di, 3000 K za druhé, 2000 Kza teti,
1000 K& zactvrté a pate a viceet zdarma. Hspevky zavodicichtlena staich 15 let jsou
ve vySi 2000 K. Ve srovnani s hokejeki fotbalem a po fiéteni ceny nutného vybaveni

pro jednotlivé sporty (tretry, kophy, brusle a vystroj) vychazi atletika zdaleka ée.

4.4.3 Novi konkurenti

JelikoZ v oblasti volnéh@asu a zvlast sportovnich aktivit je @lezita hlavie tradice a
jméno organizace, protoze rodichtji détem nabidnout to nejlepsi, nebo pokud mozno
alespa oweienou kvalitu pée, tak je ohroZeni ze strany novych konkuiesgiSe malé, a
to i diky velké finadni nar@nosti zaloZeni &akého sportovniho oddilu s vhodnymi
prostorami. Now¥ vznikajici sportovni oddily by se vestgin¢ piipadi neobesSly bez
piispivka z verejnych zdroj ¢i sponzorskych daéra ot i zde se dad&kavat zvyhodéni

jiz zavedenych organizaci.
Sowasni konkurenti v odwtvi

1. Atletika Jizni Mésto

Jedna se o atleticky oddil, ktery byl zaloZen jakotast obecé prosgsné spolénosti
Sportovni Jizni Msto. Zizovatelem oddilu je tedy Praha 11, kterd Uzce dslexh
spolupracuje a podporuje ho. Oddil také spolupeasg zakladni Skolou PoSepného
nanesti, diky které rozsuje svoji ¢lenskou zakladnu. Oddil Atletika Jizni ésto
piedstavuje pro ASK Slavia Praha konkurenta pouzelasti gipravky a mladSiho Zactva,
protoZe od dorostenecké kategorie vySe oddil nérda&druzstvo. To jgast&éné spojeno

i st&im oddilu, ktery byl zaloZenied 2 lety. Oddil psobi na Skolnimifisti ZS PoSepného
nantsti, kde je odpovidajici 400m dlouha draha, alébtly sektory na skok o &y hod

oS€pem, diskem a kouli. V budoucnu se da tedgkavat, Ze tento oddil se dale bude
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zaneiovat na praci s mladezi na Praze 11 a mladi dtletou dale pakipstupovat do
vétSich oddilu, ktery jim nabidne kompletni zadzemiumozni @ast v celostatnich

sougzich druzstev vysSichékovych kategorii.

2. SK ZS Jeseniova Praha

V ZS Jeseniova v Prazeigobi atleticky klub, ktery jeizovan gimo pislusnou ZS,
podporovanCeskym atletickym svazem &Zi z této spoluprace. ®ppodobr jako u
atletického oddilu Atletika Jizni 88to se jedna o konkurenci pouzeétstié Fipravce a
mladSim Zactvu, kdy v ostatnichkeovych kategoriich oddil jiz druzstvo nestavi attbo
skorteni zéakladniho vz#ani odchazeji v drtivé &Siné za atletickou fipravou do
tradicnich atletickych klub. Dulezité je zminit, Ze ani domovsky stadion nésp
klasické parametry 400 m dlouhé atletické drahyaazohe drahu pouze 270m, coz je vSak
pro Wely atletické pipravky a Zactva dostajici.

V souwasné dobtedy ASK Slavia Praha nemémého konkurenta v oblasti atletiky, ktery
by disponoval stejnou tradici, zazemim a kvalit@néf. DaleZitou roli hraje i fakt, Ze se
jedna o hlavni sto, kde se nachazi dostatektida oddily si tak nemusitimo
konkurovat. B pohledu na sport jako takovy jsou zde jiné olseatmaktivrejSi sportovni
odwtvi (fotbal, hokej), ale zde se nejedna o konkwreitmé a ASK Slavia Prahatbe i
témto odditim zvIaS¢ v oblasti dtské gipravky konkurovat kvalitou poskytovanych
sluzeb. Konéné rozhodnuti rode, kam di& pro traveni volnéh@&asu umisti, zde pak

ovliviuji spiSe osobni preference.
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4.5 SWOT analyza

Provedena SWOT analyza ukazuje silné a slabé sticadilu v kontrastu siflezitostmi a
hrozbami pro oddil. Pomoci této analyzy je rozebranitini prostedi oddilu na silné a

slabé stranky oproti tomu hrozby #lezitosti ukazuji externi pragtdi oddilu.

Tabulkac¢. 29: SWOT analyza ASK Slavia Praha

Silné stranky Slabé stranky
[Strengths) [(Weaknesses)
kvalitni trené&fi klub nema sponzora
odpovidajici atleticky stadion trenéfi nejsou dostatetné finantné chodnoceni
Ziroka flenska zakladna horgi stav stadionu wiadujici velke investice
udrieni kvalitniho dospélého muistva klub nemiie dostatefné finanfné ocenit sportovni

spoluprace se Sportovnim gymnaziem vykony clenu

diiraz na socialni zamé&feni

spoluprace s resortnimi centry

dlouholetd tradice pisobeni klubu

PrileZitosti Ohroieni
[Opportunities) [Threats)
granty z rozpoctu Matistratu hl. m. Prahy nedostatek finand v klubu
financni podpora z Méstske £asti Praha 10 chatrani atletickeho stadionu
dobré jméno klubu odchod kvalifikovanych trenérd
pfiznivé cena rofnich pfispévkd Opadek mladeie - nezajem o aktivni zdravy Zivotni
marketingové aktivity styl

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.5.1 Silné stranky

Klub ASK Slavia Praha realizuje svajinnost prostednictvim kvalifikovanych a ddb
Skolenych trendr. Velka ¢ast trenék ma nejen osobni atletické a sportovni zkuSenosti
z aktivni sportovni kariérvy v ramci atletickéhouli Slavia, takZze mohou vychazet i
z tréninkovych metod svychrgdchidch, ale také dosahliiznych Urovni vysokoSkolského

vzklani, predevsim na Fakwltélesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy.
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DalSi silnou strankou klubu je soustavna pracemegefistu sportovni vykonnosti, ale na
také na budovani mezilidskych vztah patelstvi. To je umozamo diky Sirokéclenské
zakladre a zvlast fundovanym trendém, ktei se snazi své &kence vést a podporovat
soudrznost tréninkovych skupin. Tato komplexni pra&&mladezi fspiva k nejen

fyzickému, ale i duSevnimu rozvojétd a mladeze.

PrestoZe je hlavnim zaftenim klubu vychova &i a mladeze, je klub schopny udrzet i
dosglé atlety Spikové vykonnosti diky, kterym je schopny postavitnkoreschopné
druzstvo v nejvySSi domaci lize, které kaZzdowoutoti na pedni gicky celkového

hodnoceni sotke druzstev.

Mezi silné stranky pét bezesporu i atleticky stadion Slavie, ktery mémyevyhodnou
polohu ve vrSovickém sportovnim arealu Eden. Stadiphuje kritéria pro p#adani

velkych tuzemskych sportovnich i kulturnich akci.

Silnou strankou je i Uzka spoluprace klubu s nddafe Sportovnim gymnéaziem
Pripotacni, diky kterému je zaji8h kazdorgné priliv novych taleni a umozin jejich
rozvoj v ramci klubu. Prace s mladezi ma jasnétpwodivysledky ve formd sportovnich
aspecha jednotlivail i druzstev ASK Slavia Praha. Klub také velmi #ilspolupracuje
s rezortnimi sportovnimi centry a to zvia3fSC MSMT, kdy se klubu d& vyjednat
finanéni podporu pro své sportovce a moznost, aby daleddé za swij matasky oddil
Slavia. Diky tomu se dadrzet extraligové druzstvo miuha konkurenceschopné urovni.

4.5.2 Slabé stranky

ASK Slavia Praha se néie ve finakini podpde rovnat zmidnym resortnim klutm
spadajicim pod ministerstva, kdétdina sportovit v muzskych kategoriich ma atletiku
jako jediny finagni prijem. Klub Slavia také nema ani Zadného sponzotery kby
podporoval #ist oddilu, a tak drtiv&ast gijmua plyne z r@nich gispivka ¢lena klubu, u
kterych hrozi, Ze pokud by se museli v budoucne wicySovat, da sergdpokladat odliv
déti do jinych spori. S financemi souvisi i ohodnoceni kvalitnich dtlea mimdadné
sportovni Usgchy, to je z velké&asti disledek, Zze se nepadanckteré Spikové atlety

v klubu Slavia udrzet afpchazi do ekonomicky s#j$ich, zpravidla resortnich, klib
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Velmi dulezitym ¢lankem sportovni vychovy v ASK Slavia Praha jsanéi, ktefi jsou
kvalifikovani a maji bohaté zkuSenosti se sportg¥fgravou, ale svou praci vykonavaji za
spiSe symbolickéastky v porovnani se sumami, které sé #a obdobnou praci v jinych
sportech. Tyto finaini prostedky trenétm v Zadném fipact nepokryji viozené usili
néklady, které pro své &ence obtuji. Hlavnim motivem trenérv atletice obech (snad
krom Séftrenédr, ktefi byvaji jedini zamstnani v klubech na hlavni pracovni pojnje
laska k atletice a cliwychovavat nové atletické talenty. Zde tedy hrazko, Ze vyborni
trendi, v mnoha pipadech s vysokoSkolskycm wénim, ¢asto kvili svému zamstnani
nebudou mit jiz tolikkasu a sil se ve volnégase ¥novat trénovani v klubu, kdyz za to

nebudou adekva#rfinancné ohodnoceni.

Velmi podstatnou slabinou je atleticky stadion,ritge zarové velkou gednosti klubu,
ale diky svému stéa nutnosti dalSich investic je jeho udrzba a provelmi nékladna. Jiz
z rozboru organizmi struktury klubu uvedené \tgdeslych kapitolach je jasné, Ze pouze
dva lidé zamistnani na hlavni pracovni pémz celkovych 67CGlend, jen stzi tak vSe

zastanou a nebyt dobrovolné pomoci tréreétlend, stav by byl mnohem horsi.

Velké rezervy jsou i v oficialnich internetovychigtkach_http://www.askslavia.corkteré

maji velice zastaraly vzhled a jsou plné matoukiaray. Z webovych stranek je patrna
snhaha uSét zde penize, coZzipprezentaci navenek ifpziskavani sponzéra novych

¢lent) neni idealni.

Pri celkovém hodnoceni slabych stranek je patrnéeetsi problém jsou penize, oddil
tedy nmuze atletm nabidnout fungujici stadion, zazemi, sluzby kaéth trenél a

piimluvu v rezortnich centrech, nikoli¥imou finargéni podporu.

4.5.3 Filezitosti

NejvetSi prilezitosti, které by zarowereSily obecny problém s financemi klubu a pomohly
jeho dalSimu rozvoji, jsou granty z rozpd Magistratu hlavniho #sta Prahy a Nktké
casti Praha 10. Dale pak klubtuge sta¥t na své dlouholeté tradici a Ziném jménu

Slavia Praha, které je v p&omi Siroké viejnosti z ostatnich sportovnich a@thi, jakymi
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jsou fotbal a hokej, kde nazev Slavia uz dlouh@doheti prislusnost k tomu nejlepSimu
v daném odstvi (i kdyZz se v poslednich letech hokejové i fdblvé Slavii tolik ned#).

DalSi gilezitosti pro rozvoj oddilu je&Si propagace diské gipravky a vice zviditelnit
kazdor@ni nabory, protoZze sit&i ¢lenskou zakladnou se stava oddil stafpdin

V komunikaci smrované na rodie mize ASK Slavia Praha vyzdvihnout i svou cenovou
politiku, kdy seclenské pispivky u atletiky pohybuji v nizSich relacich oprotnym
sportim s tim, Ze naklady na sportovni vybaveni jsou aké&hem nizsi. Diky tomu, ze
klub pisobi v Praze, tak e vyuzit zdejSi silné kupni sily obyvatel, protgrémeérna
hruba nésiéni mzda je zde ¢R nejvy3si.

Klub by se také rl snazit zachytit trend poslednich let, kdy se gflraivotni styl stava

velmi populérni, a to zvla&8i ,behani“ jako takové.
4.5.4 Hrozby

NejvétSi hrozbou pro atletiku, ale obe&crpro sportovni kluby z mediain mére
sledovanych spait je Spatna situace v oblasti figafich zdroji. V Ceské republice je
sport dlouhodob podfinancovany aiprozdlované penize se kazdym rokem spiSe snizuji
v ramci uspornych opéni. Atletika kromd vrcholovych akci, jakymi jsou Olympiada,
Mistrovsti s¥taci Mistrovstvi Evropy neni {iliS sledovana a kdyz se z&ime na soutze
druzstev, tak zde je zajem je$henSi. Proto neni toto sportovni ¢t ani pro sponzory
atraktivni a jeho hledani je mnohem slggit Velky vliv na to m& i umishi oddilu,
protoze Praha jako hlavni&sto gekypuje fiznymi moznostmi volngasového vyZziti, a tak

si mistni sponzo vybiraji spiSe jiné moznosti kam investovat.

Dnesni spolénost je velmi konzumni a trzni ekonomika nebudeulddamlold umoziovat
pusobit v dobrovolné pozici trenéra nebo vrcholovéportovce bez finamich ocesni.
Sportovni piprava a trénink jsou velmi nanoe zcasového hlediska a po ekonomické
strance nenesou prakticky zadny fiinptinos, jedna se pak @nnost atleta a trenéra,
ktefi to cElaji pro svij dobry pocit. Bi studiich je je&t tento stav pro atlety akceptovatelny,
ale nastupem do pracovniho procesifeni v zavislosti na slabé podeood sportu upustit.
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Hrozbou, kter4 postihuje celé sportovni &gV a voln@&asové aktivity obecehje upadek
déti a mladeze, ki€ nebudou mit zajem o aktivni zdravy Zivotni stybadou svj volny

¢as travit s televizi, hranim pidacovych heri na socialnich sitich.
Mezi hrozby paf také zdraZeni cen energii, které&zafe uz tak tenky rozet klubu.
Zhodnoceni

Na zaklad provedené analyzy byly stanoveny nasledujici fyiddubu, které umozni
vyuZzit sveé silné stranky k eliminaci hrozeb, zleég#uaci u slabych stranek klubu a vyuzit

nabizejici seiflezitosti.

e priprava kvalitnich Zadosti o granty a dotace naapavungovani klubu

» udrZeni sotasnych kvalifikovanych a zkuSenych treinér

e pokraovani v naboru novyctiena

* vyuziti dobrého jména Slavie Rtéi propagaci na internetu a sociélnich sitich

» prectlani oficialnich webovych stranek, aby byly nalezdprezentativni

* UdrZba a zdokonalovani zazemi a prostor stadionu

« aktivni vyhledovani novych sponZori formou provize ¢lenam oddilu, Kktéi
sponzora pro oddil ziskaji

e vénovat se vice pronamu stadionu zgelém pdadani sportovnich a kulturnich

akci se ziskem pro oddil (nesmi v3ak dlouh@&dwdruSovat &noucinnosti klubu)
4.6 Anonymni dotaznikovy pfizkum — Zdravy Zivotni styl

Ve vybraném zdzeni ASK Slavia Praha byl pro dalSiésbdat vybran anonymni
dotaznikovy pitkum, kterého sedastnili diti a mladez 13 - 26 let. Tento dotaznik poskytl
informace o vztahwleni oddilu ASK Slavia Praha ke zdravému ZzZivotnimu ustgl
dodrzovani jeho zasad. Otazky byly strukturovanazdy dotazovany mohl vybirat z
n¢kolika moznosti nebo uvést moznost viastni. Dotabyl dostupny z webovych stranek
www.survio.cz v obdobi 1.1. - 14.3. , kde dotazmiplnilo celkem 125 respondent
Nejedna se o reprezentativni vzorek celé mladdiéepraizkum vypovida o saiasnych

ponerech v atletickém klubu ASK Slavia Praha.
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Graf¢. 7: Pohlavi

Pohlavi

B MuZi

m Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uvodni otazkou dotazniku bylo rozliSeni pohlavip@sdend, kdy dotaznik vyplnilo 7:

muzi a 52 Zen.
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Grafé. 8: ek

Vék

m15-19let
m20-23let
24 -26let

B méné nez 15 let

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druha otazka se zabyvalakem respondeit Skér téchto dat byl velmi uZzitény, protoze
podrobré ukazal strukturu respondérs umoznil hledat bliZzSi souvislost odpowdich na
nésledujici otdzky. Vysledky ukazuji, Ze nejvicepandent se nachézi ve¢ku 15— 19
let (45 resp.)nésleduje skupina 2— 23 let (40 resp.), 24 26 let (27 res.) a nejmensi
zastoupeni maekova kategorie meénnez 15 let (13 res). Vyzkum tedy zasahl vel

zajimavou kategorii dospivajicich sportéy

110



Grafé. 9: Aktualre studovana Skola

Aktualné studovana skola

| Stfedni Skola

B Bakalarské studium
 Magisterské studium
M Jiné

m Zakladni skola

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu k¢islo 9je patrné, ze 88% atlete nachazi wejakém stupni studia, ke« nejvice
ze 125 respondeinfe na stedni Skole (40 resp.), nasleduje bakskg stupé studia (3&
resp.), magisterské studium (22 resp kategorii jiné se nachazeji pracujici sportovc
véku 20 —26 let a na zdadni Skole studuje 13 respondenRozloZeni respondenie
ovlivnéno i tim, Ze dti mladSi nez 15 let jzkum tolik neosovil a z(¢astnilo se jich mén
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Graf¢. 10: Zajem o zdravy zivotni styl

Zajem o zdravy zivotni styl

m Velky

B Priméreny
m Maly

W Z4dny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku, ktera ma zodpgdét, jak moc se mladi sportovci zajimaji o zdravy Zivatyl,
odpowdéla nadpolovini ¢ast respondefitkladre (91) a zapor# (34). Tento vysledek b
se mohl zdat pozitivni, ale vzhleder tomu, Ze dotaznik byl provad ve sportovnin
oddile, je zde jist prostor pro zlepSeni. Jaemmé, Ze tSi zdjem budou mit stal

kategorie, jelikoZ imo souvisi jejich vykonnostnimirstem.
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Graf¢. 11: Co pedstavuje zdravy Zivotni styl

Co predstavuje zdravy zivotni styl
140
125
120 - 115
100 -~ 89
80 -
60 -
40 -
20 -
2
0 .
Aktivni pohyb  Zdrava strava Fyzicka i Dbatosvé  Nepit alkohol, Nevim
dusevni zdravi nebrat drogy a
rovnovaha nekoufit

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafucislo 11 vyslo najevo, Ze pr@&tginu respondentje klicovy aktivni pohyb a zdrava
strava. Zarazejici je, ze 36 respondenepovazuje pro zdravy Zzivotni styl ddvé se
vyvarovat alkoholu a kdeni.
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viv 7

Aktivity, které jsou v ramci zdravého
zivotniho stylu nejdulezité;si

120
99
100 - 89
82
80 T 09 67
60 - 49
42
40 32
0 1 T T T T T T T
Zdravé se Dodrzovat Nekoufit Nepit Jist Dostatecné Spat7-8 Jiné
stravovat pitny rezim alkohol  pravidelné odpodivata  hodin
2 - 3 litry relaxovat  denné
denné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafického znazosmi odpowdi v grafu¢é. 12 je patrné, ze nejtsi vahu pikladaji
osloveni respondenti ke zdravému stravovani (9foredent), dale povazuji zaidezité
dodrzovat pitny rezim (89 resp.). V 28w je pak vyvarovani se kimni a alkoholu.
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Grafé&. 13: Konzumace alkoholu

Konzumace alkoholu

H Ne

H Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku, zda respondenti konzumuji alk, odpo¥délo 98 znich, Ze ano 27, Ze

nikoliv.
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Graf¢. 14: Duvody, které vedou respondentyp&ziti alkoholt

Dlivody, které vedou respondenty k poziti
alkoholu

B Mdam po ném lepsi naladu
H Odbourava zabrany

B Chutna mi

B Piji ho kamaradi

H Jiné

m KdyZ jsem ve stresu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud odpovdéli respondenti predchozi otazce, Ze jpialkohol, tak nasledoval
piidruzena otazka mkého divodu. Nejvice respondent{33) odpowdélo, Ze jim alkoho
zlepSuje naladu. BEnost, Ze jim alkohopomaha odbouravat zabr: zvolilo 29 resp.
Dale 18 dotazeanych uvedlo jako i/od konzumace, protoze jim alkohol cht. V 16
pripadech odpasdéli dotazovani, Ze jsou ovlivami svymi gateli a piji ho, protoze ho piji
ostatni. V kategorii jié se vyskytly nazory, zZe to piake spoléenskym akcim (1 resp.) a

jeden dotazovany hgije, protoze mu pomah&igstresu na kuraz.
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Grafé&. 15:Cetnost konzumace alkoholu

Cetnost konzumace alkoholu

1%

M Jen prilezitostné

H1-2xtydné (o vikendus
prateli)

m 3x a vicekrat tydné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na pridruZzenou otadzku ohlednietnosti uziti alkoholu odp@délo 57 respondét Ze s
jedna o pilezitostnou konzumaci, 40 responid&bnzunuje alhokol 1- 2 x tydr a jedna
odpowd’ byla u moZnosti 3x a vice za tyd
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Graf¢. 16: Uziti marihuany

Uziti marihuany

1%

 Nikdy
B Zkusil jsem
m Prilezitostné

M Pravidelné

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dalSi¢asti dotazniku byla zji®vana zkuSenost respondies marihuanou. lle odpowdi
67 dotazovanych marilanu nikdy nezkusilo, 45 respondeérjt zkusilo, ale nuzilo ji
opakovag a 11 dotazovanych odp&klo, Zze marihuanu fleZitostre uziva. Jake
pravidelni konzumenti se ozt 2 respondet
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Graf¢. 17: Uziti jiné drogy ez cigarety, marihuany a alhok

Uziti jiné drogy nez cigarety, marihuany a
alkoholu

2%

H Ne

H Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dotaznikové&asti testujici respondenty na zkusenc jinymi nez Eznymi navykovymi
latkami odpo¥déla drtiva wtSina- 123 respondeiit Ze takovou zkuSenost nemaji. L

respondenti uvedlZe zkousSeli i jinou drog
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Graf¢. 18 Kvalita vedeni trendérke zdravému Zivotnimu sty

Kvalita vedeni trenéru ke zdravému
zivotnimu stylu

Zdroj: Vlastni zpracovani

U této otazky nili respondenti ozndmkovat Uravénformaci ohled& zdravého Zivotniho
stylu, které dostéji od svych trendérna stupnii 1 —5, kdy 1 je nejlepSi hodnoceni ¢
nejhorSi. Nejvice hodnotili respondenti ho trenéra znamkou, 22 to v 54 pipadech,
trojku rozdali trenéim v 36 pipadech, jedrku dostali tren@ od 20 respondetf
hodnoceni zaétyti rozdalo 12 odpovidajich eétkou ohodnotili svého trenéra

respondenti.
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Graf¢. 1€ Hodnoceni svého zdravého zivotniho s

Hodnoceni svého zdravého zivotniho stylu

m2
m3
m1
m4

m5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jedna xelmi zajimavychiasti pfizkumu se zagtuje na vlastnim hodnoceni responde
ve svém fistupu ke zdravému zivotnimitylu. Opst byly v nabidce moZnosti hodnoce
na stupnici 1 -5 jako ve Skole. 'nejvice pipadech se respondenti ohodnotili znamk,
a to v46 pripadech. Dot®e, tedy za 3 se ohodnotilo 32 respontieVyborné se ohodnotilc
24 dotazovanych, dostéte si pridélilo 18 dotazovanych a nedost&teu si vystavilo &
responedrit.
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Graf¢. 20:Cerpani poznatko zdravém Zivotnim stylu

Cerpani poznatk@ o zdravém Zivotnim stylu
120 11
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -
0 T 1
Internet Trenér Knihy a Rodice Skola Televize Jiné
casopisy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici otazka se zabyvala, jak responderktiazggi udaje o zdravém Zivotnim stylu.
Respondenti mohli vybrat vice moznosti &mré. DrtivA wWtSina 111 odpasdélo, Ze
informace ziskava z internetu, pro 95 respondgatdilezitym zdrojem trenér 95 resp.
V zawsu jsou knihy atasopisy 81 resp. a ragi 72 resp. Na dalSich mistech se poté
umistila Skola 69 resp. a televize 49 resp. V metinmé, odpo¥dél jeden respondent, Ze

sefidi vlastni hlavou a pocitem.
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Graf¢. 21:Do jaké miry dodrZuji fatelé dotazovanych zasady zdravého Zivotniho

Jak moc se v rodinach respondentti dodrzuji
zasady zdravého zivotniho stylu

B Ano, spise dodrzuji
B Ano, urcité dodrzuji
m Ne, spiSe nedodrzuji
B Nevim

M Ne, vlibec nedodrzuji

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni otadzka dotazriilzkoumd, jak je na tom nejblizSi okoli respondew otazce
dodrzovani zdravého Zivotniho stylu. N&gi zastoupeni ma odp&d, Ze rodina a blizc
spiSe dodrzuji zasady zdravého Zivotniho stylu rigkd.), 28 dotazovanych uvedli,

jejich blizci dodrzujizmirgné zasady dité, 18 respondefitnev, jak jsou na tom jejicl

blizci a v16 piipadech odpasdéli, Ze zasady nedodrzuiji jejich blizaibhec
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5 Vysledky a doporweni

V ramci Gvodu byl stanoven cil prace, kterglma ukol zhodnotitinnost ASK Slavia
Praha a zanalyzovat, zda &S naphuje své uené poslani. Po provedeni terénniho
prizkumu, rozhovoru s ekonomkou klubu Bc. Michaelowj&wovskou, které poskytnula
materialy a informace o ekonomické situaci klubuna zaklad analyz dostupnych

klubovych dokumerit bylo zjiS€no, Zze ASK Slavia Praha n#pje své poslani.

Cinnost atletického klubu byla nejprve podrobenatitissionalni analyze, na jejimz
zaklad byla ohodnocena pmérnou vyslednou znamkou 2,1, cogegdstavuje dobry stav

s dikimi nedostatky, které nebrani v pim poslani klubu. Dale se tedy obsah této kapitoly
bude zamovat na zhodnoceni vybranych oblasti, které byhlamci vyzkumnécasti
analyzovany a na zakladéchto vysledk budou navrhnuty konkrétni dopéeni, které

mohou pomoci k odstr&ni nedostatk, které byly zjiSgny.

Pri analyze dokumeita snérnic ASK Slavia Praha, které&gustavujitad pro fungovani
klubu, nebylo zji&no zadné va#ijSi pochybeni. Dokumenty jsourghledné, ¥cné a
pokryvaji plr¢ problematiku vedeni klubu. Jedinou vytkou je dpstst rkterych
dokument, nékteré jsou ulozeny pouze v kandagélavniti tribuny klubu a tluméeny jsou
poté Ustd prisluSnymi trenéry, coz je sanfepre vhodna forma, zvld8tu menSich éti,

ale gresto bych dopodlil piidat do vstupni haly vyasni desku obsahujici vSechna pravidla

a snérnice arad klubu.

Atleticky stadion, ¥etrg zazemi uvnit tribuny, byl shledan diky své dostupnosti a
moznostem, které poskytuje, jako idedlni pkely klubu. Hlavnim problémem je vSak pro
oddil velice ndkladna udrzba a rekonstrukce stagigghoz wkteré casti se rekonstrukci
v nasledujicich letech nevyhnou, jinak by hrozdiatcani stadionu a omezeni jeho vyuZiti.
ASK Slavia Praha se vSakiflaliky zodpo¢dnému hospodani a zvla&t usmsSné praci

v oblasti grant a dotaci ziskavat fin&ni prostedky pro fungovani stadionu i
rekonstrukce, na kterych se klub diky dotacim atyra podili jen zasti, coz klubu velmi
pomaha v hospodani a dalSich investicich. Bylo by vSak vhodné pitkée sehnat silného

sponzora, ktery by klub podporoval. To vSak vzhiedecelkové situaci v atletice nebude
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snadné. Jako konkrétni navrh pro ziskani novycmzpb prostednictvimélena oddilu
bych doportil napriklad wnovat utitou provizi z gispivku tomu, kdo sponzora .

Technicko-materialni vybaveni stadionu je na slusinévni. V zazemi stadionu jsou
zrekonstruované 3atny a sociélnfizani (WC, sprchy) a &sti byla zrekonstruovana i
posilovna, oddil také nakoupil nova do&i&t a planuje dalSi investice do sportovniho
vybaveni. Posilovha vSak iigs rekonstrukci prostor nedisponuje odpovidajicim
sportovnim n&nim. Nekteré stroje jsou jiz zra¢ seSlé a naprosto chybi jednami
¢inky. Také regenetai zéna je ve velmi Spatném stavu, okolni prossayny i sauna
jako takova jsou velmi zastaralé a neodpovidajicasmuym standaton. Pochvalu si
zaslouzi nakup chladiciho boxurigpivajici k regeneraci. Oddilu bych dop&tu
spolupracovat s odbornikem, kteriippavi kvalitni projekt na rekonstrukci prostor pro
regeneraci. Oddil se jiz vilekém roce pokusil ziskat penize na tuto rekonsirude
schazela zde dostated dokumentace projektu, kterou nefdjme laik schopen dostateé
piipravit. Celko¥ byl stadion jako celek hodnocen znamkou za 3,zc@i v tuto chuvili
dost&ujici stav, ale je zde nutné dal paloeat v ziskavani finamich prostedki a

investovat do rekonstrukce stadionu.

Ekonomicka stranka klubu byla detailaypracovana na zakladnformaci poskytnutych
ekonomkou klubu Bc. Michaelou Svojanovskou, kteykalmchotna poskytnout kompletni
informace o hospodeni a ekonomickém stavu klubu za posledni 4 rokko Jvelky
nedostatek shledavam absendieya dostupnych podrobnych dokumérd hospodgeni
oddilu. Pro dely své prace jsem musel Udaje ziskdmp od ekonomky klubu. Jako
napravu bych dopotil ptitazeni odpogdnosti za aktualnost a spravu obsahu oddilovych
stranek konkrétnimulenovi spravni rady, ktery se bude starat o obsahaktualnost
stranek a fipadré zaridi odborné Upravy celého webu. Z analyghto podklad vyplyva,
Ze oddil hospodavelmi obezetre a je stabilizovany. Glezité je vSak, aby oddil usiloval
dale o ¥tSi samostatnost a nezavislost na stale snizw@gigioslpée od statu a hlavniho
mésta Prahy. Toho je mozné dosahnout tersim ndborovych akci a zvlaStepsi
propagaci klubu na internetu, protoZe silthdnska zakladna nejen uminige dosahovat
dobrych sportovnich vysledkale poskytuje i finaini prostedky pro stabilitu klubu. Dale

bych klubu doportil v navaznosti naiist cen energii zvysit cendippivki a to zvlast u
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¢leni nad 15 let z 2 000 Kza rok na 2 500 Kro¢ne, u pipravky neni jiz velky prostor

pro zvyseni fispivku a hrozilo by zde snizeni zajmu.

V oblasti sportovni¢innosti nemam sebemensi vytku. Oblast prace s mlgdevelice
dolre uchopena a to zvl&Sdiky kvalifikovanym tern&m, ktei i spiSe symbolické
finanéni ohodnoceni vedowtl nejen po sportovni strance, ale pomahaji jinadat strasti
dospivani a socialni integrace. Jako dopenil bych zde akorat uvedl, Ze by bylo vhodné
vice propagovat usphy trenéi, a uz se jedna o uspnou atletickou kariérwj uspechy
swiendi. Je to velmi dobra reklama pro trenéry i oddilojakovy a niZze to zvysit i
zdjem d@ti a mladeze, kdyZz budowdt, Ze jejich trenérem je n#iglad mistr Evropy
v trojskoku Peter NemSovsky. Dale se pak da vykipitopagaci klubu a atletiky celkév
poradani sportovnich exibic nebo besed gsispmi odchovancemi klubu. Zde by byla
velmi zajimava dast olympijské viizky Barbory Spotakové, ktera je odchikgni praw
ASK Slavia Praha.

Jako druhy cil prace v uvodu bylocéano provedeni strategické analyzyéjgiho i
vnitiniho prostedi ASK Slavia Praha pomoci SWOT analyzy, jejiz poibyly ugeny
slabé a silné stranky, ohroZenitég¥itosti organizace.

Z vyslediki SWOT matice vypliva, Ze oddil ma velky potenci@atSimu éstu, musi vSak
dodrzovat strategii zodpesného hospodani, pracovat na roZgéhi ¢lenské zakladny,
udrZet své kvalitni trenéry a snazit se i nadaj@3rg Zadat o granty a dotace skrze které
bude pro klub ASK Slavia Praha mozny dal8$tra vyvoj v oblasti sportu a prace

s mladezi.

Posledni pouzitou metodou &b dat bylo anonymni dotaznikové i&eti v ramci
atletického oddilu Slavia Praha, kterého sgagtnily diti ve veku 13 — 26 let. Na zakl&d
vysledii bylo zjisS€no, jaky majiclenové klubu vztah ke zdravému Zivotnimu styluteoje
zadsadam. Vysledky vypovidaji o tom, Ze sportovnhe&asova aktivita v rdamci ASK
Slavia Praha napomaha k lepsi informovanosti vatitairavého zivotniho stylugudéti a
mladez si vazit svehoéla. Zarova c¢innost klubu napomaha k prevenci socialn
patoligickych jewi a odvadi pozornost mladeZze od navykovych latekgnm jsou alkol,

koufeni a marihuana.
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6. Zavwr

Téma zdravého zivotniho stylu je velmi dadové a tato problematika zasahuje kazdého
¢lovéka v piibéhu celého jeho zivota. Vyvoj v tomto aftvi je velmi dynamicky a tomuto
faktu by se nily ptizpusobit zvla& instituce zabyvajici se v&vanim a travenim volného
casu, protoze osta a zakotveni spravnych navyk déti a dospivajicich je pro jejich dalSi
Zivot klicové. Nerozporovatelnym faktem je, Ze zdravy Zzivotni sti@ jednim
pribéh naSich Zivat. Mezi hlavni oblasti, které se nejvice podili wiaaxi populace, pst
pohybova aktivita, vyZiva, problematika navykovytitek, mentalni hygiena, stres a

sexualni chovaniloveka.

V ramci své diplomové praci jsem se tedy zabyvaikkétni organizaci pro traveni volného
casu a to atletickym sportovnim klubem Slavia Prakiayy pati k prednim atletickym
oddilim v nasi republice s dlouholetou tradici a mnobasteéportovnich Usfcha. Hlavnim
poslanim klubu je sportovni vychovétda mladeze. Prvni cil diplomové prace byl zjigastli
ASK Slavia Praha plni své poslani. Cil druhy se pakaklad provedenych analyz vztahuje
ke stanoveni op&ni a strategii pro dalSi (§my rozvoj organizace.

Souasti teoretickécasti prace bylo blizSi sezndmeni s pojment dit mladez spolu s
piedstavenimtznych nahled na vyvoj acasove dleni cEtstvi. Zmiréna byla i problematika
socialré-patologickych jeu vyskytujicich se u této skupiny a moznéspby prevence formou
volnotasovych aktivit. Poté byla rozvedena problematikdrazého Zivotniho stylu
v souvislostech dnesni spotesti. Nasledovalo seznameni s pojmem sport a zphsoby

élenéni a financovani.

Teoreticka ¢cast mé diplomové prace poslouzila jako podklad praktickou ¢ast. Prvni
kapitola praktick&asti se zartuje na vys¥tleni cili vyzkumu a uvadi jakymi metodami jich
bude dosazeno. Prvni cil, zjistit zda ASK Slaviarplni své poslani, byl analyzovan formou
terénniho pkzkumu v organizaci spolu s rozhovorem s ekonomkddilo Bc. Michaelou
Svojanovsou, ktera poskytnula podklady pro ekn&oucanalyzu klubu, oba tyto zdroje pak

byly nasledsd pouzity jako podklady pro institucionalni analyzd.ramci institucionalni

127



analyzy byly ohodnoceny jednotlivé prvky na zakladéené klasifikéni stupnice. Seéeni
obsahovalo tyto techniky &t dat: studium dokumeint pozorovani, interview a anonymni
dotazniky zarmené nacleny klubu. Druhy cil diplomové prace se zd#oje na vybrani
vhodnych strategii pro dalSi mozny rozvoj organizaStrategie byly navrzeny na zakdad
situatni analyzy klubu, v jejimZ rdmci byla pouZzita PE&Talyza, analyza pomoci Porterova
modelu 5 sil a na zakladvysledki téchto analyz byla sestavena SWOT matice. Posledni
analyzou v prakickéasti prace je anonymni dotaznikové&det, které bylo zasiteno formou
strukturovanych otazek ohlegizivotniho stylu natleny ASK Slavia Praha vegku 13 — 26

let.

Z vysledku vySe uvedenych analyz vyplyva, Ze ogiils dobré ekonomické vedeni se stale
potyka s nedostatkem finamich prostedki, proto by bylo vhodné, aby se klub pokusil sehnat

sponzory a rozSil svatlenskou zakladnu

Cile, které byly vybrany na zatku prace, byly sptmy. Provedeny vyzkum zjistil, Ze ASK
Slavia Praha naplije své poslani. Dotaznikové &eti @Fineslo zajimavé Gdaje o pozitivnim
vlivu traveni volnéhocasu vramci klubu, ktery &ti a mladdez vede nejen ke zdravému

Zivotnimu stylu, ale slouZzi i jako prevence socighatologickych jev.

V zAavislosti na zji&nych nedostatcich v ramci provedenych analyz, bylgdeny mozZnosti a
doporieni pro jejich naslednou napravu. V souhrnu muddny konstatovano, Ze atleticky
sportovni klub Slavia Praha ma velmi dobirédpoklady pro pléni svého poslani, sportovni
vychovy diti a mladeze, i v dalSich letech. Atleticky klubbid svym ¢lenim prijatelné
zazemi a hlawhodborné vedeni skrze kvalifikované a zkuSené tyehéei se sousedi nejen
na sportovni usgechy, ale i rozvoj ditte a jeho zélenovani do kolektivu.
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9 PFrilohy

1 .Dotaznik

Zdravy zivotni styl mladé populace

Dobry den,

vénujte prosim &kolik minut svéhatasu k vyplgni nasledujiciho dotazniku.
1. Pohlavi

a) Muz
b) Zena

2. Vék

a) Mérg nez 15 let

b) 15— 19 let
c) 20— 23 let
d) 24 - 26 let

3. Jakou Skolu aktudlrg studujete?

a) Zakladni Skola

b) Stredni Skola

c) Bakal&ské studium
d) Magisterské studium
e) Jina

4. Jak moc se zajiméte o zdravy Zivotni styl?

a) Hodrs
b) Priméreng
c) Malo
d) Vibec
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5. Co pro Vas znamena pojem "Zdravy zivotni styl"?(vyberte vice odpadi)
a) Aktivni pohyb
b) Zdrava strava
c) Dbani o své zdravi
d) Nepit alkohol, nebrat drogy a nekiu

e) Fyzicka a duSevni rovnovaha
f) Nevim

6. Co cElate v ramci zdravého zivotniho stylu?

a) Zdraw se stravuiji

b) Nekouim

c) Nepiji alkohol

d) Dostatén¢ odpaivam a relaxuji

e) Spim 7 — 8 hodin degn

f) Dodrzuji pitny rezim 2 — 3 litry dergn

7. Pijete alkohol?(pokud ano odpa@izte na otazkyislo 8 a 9, pokud ne - vynechejte)

a) Ano
b) Ne

8. Pokud pijete alkohol, z jakého dvodu?
a) Chutna mi
b) Odbourava z&brany
c) Mam po #m lepSi naladu
d) Piji ho kamaradi
e) Kdyz jsem ve stresu
f) Jiné
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9. Jak ¢asto pozivate alkohol?

a) Jen pilezitostré
b) 1 — 2x tydi (o vikendu s fateli)
c) 3x avicekrat tyd&

10. Jaké mate zkuSenosti s uzitim marihuany?

a) Zadné

b) Jednou jsem ji vyzkousSel

c) Prilezitostrg, parkrat do roka
d) Pravidelr

11. Uzil jste rekdy jinou drogu, nez je marihuana, cigareta a alkolol?

a) Ano
b) Ne

12. Jak moc se od svého trenéra dozvidate o zasaldadravého Zivotniho stylu?

(ohodnate jako ve Skole 1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi)

a 1
b) 2
c) 3
d) 4
e) 5
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13. Oznamkujte ogét jako ve Skole: Jak byste ohodnotil/a s zdravy Zivotni styl?

a) 1
b) 2
c) 3
d 4
e) 5

14. Odkud ¢erpéate poznatky o zdravém Zivotnim styluZvyberte vice odp@di)

a) Od rodta

b) Ze Skoly

c) Od trenéra

d) Z knih acasopisi
e) Ztelevize

f) Nainternetu
g) Jiné

15. Myslite si, Zze VaSi patelé dodrzuji zasady zdravého Zivotniho stylu?

a) Ano, ugité dodrzuji
b) Ano, spiSe dodrzuji
c) Tak na fl

d) Ne, spiSe nedodrzuji
e) Ne, ukité nedodrzuji
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2. Institucionalni analyza

Hodnooen SMErnic, norem a zasad

Prvek hodnocen norem, zasad 3 smernic

Znamka [jako ve skole)

Povinneg vypratovane dokumenty
i 1

Rizeni die r3

Ostatnd intemd smemice

=

Rizend die smemic

Celkove hodnoeoeni

Hodnocen nemovitost

Vhodnost stadionu pro sportovni aoety

Vi bavenost stadionu

Umicténi budovy

vielikost budowy

Etav

Celkove hodnooem

Hodnooen interieru a vybave

ni Zanzen

Posilovna

Rememneraoe

Zatny

Kancelar

Tribina

Celkove hodnooem

Hodnocend ekonomickych predpokdadi

Hozpodateni ATK Slavia Praha

Nakladani = vybranymi fenckymi prespevky

Cerpani granti

2

Celkove hodnooem

1,333333333

Personalm zajistend

pofet pracovnikil

Odbormdet prac.

Srhopnost prac.

Financni chodnooeni prac.

d e e e

Celkove hodnooem

1,75

Zdroj: Vlastni

zpracovani
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