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1 Uvod

Ledaskdo si mize myslet, ze pokud ma véftitel vici dluznikovi pohledavku, automaticky
to pro n¢j znamena, ze ziska oc¢ekavané plnéni. Bohuzel nejsou vSichni lidé tak poctivi
a mohou nastat i situace, kdy by dluznik opravdu rad splnil svoji povinnost a uhradil sviij
zavazek, ale z n¢jakych objektivnich divodi to neni mozné. Je proto kladen velky daraz
nato, aby véfitel pfed samotnym vstupem do jakéhokoliv smluvniho vztahu si pokud
mozno Zzjistil co nejvice informaci tykajici se predevsim bonity a divéryhodnosti daného
smluvniho partnera a v zavislosti natom si vhodné¢ pohledavky ,pojistil jednim
z mnoha dostupnych zajistovacich instrumenti. Ponévadz jenom diky tomu ziska
primétenou jistotu, Zze dostane za svoji pohledavku fadné zaplaceno a nedostane se diky

dluznikovo neplnéni az do zavazné druhotné platebni neschopnosti.

Tématem diplomové prace je fizeni pohledavek ve vybraném podniku. Cilem je
komplexni zmapovani pohledavek od jejich vzniku, pies jejich ocenéni a zajisténi,

samotné fizeni az k tthrad¢ ¢i feSeni problému s jejich nedobytnosti.

Teoreticka ¢ast prace poskytuje zakladni piehled 0 vymezeni pohledavek a jejich ¢lenéni
dle ruznych hledisek. Dalsi ¢ast se zabyva postupem v tizeni pohledavek krok po kroku,
jak by knému mél kazdy dodavatel pfistupovat, jesté, nez do samotného smluvniho
vztahu vstoupi a dana pohledavka mu vznikne. Po jejim vzniku, zpravidla splnénim
dodavky, by mél dodavatel dle rozhodného okamziku (uskute¢néni piipadu ¢i k okamziku
sestaveni ucetni zaveérky) své pohledavky spravné ocenit. Nasledujici kapitola obsahuje
vycCet nejpouzivanéjSich zajistovacich prostfedkd (zastavni pravo, pojisténi, bankovni
zaruka, smluvni pokuta, faktoring aj.), které by dodavateli m¢ly piinést pozadovanou
jistotu v zaplaceni jeho zbozi. V piipadé, ze dluznik nereaguje na vyzvy vétitele K platbé,
uchyluje se véfitel k vymahani pohledavek. Véfitel zpocatku vymaha pohledavku
vlastnimi silami ¢i mirn€j§i mimosoudni variantou (inkasnimi agenturami), avsak pokud
ani jejich vyuzitim dluzné plnéni neobdrzi, rozhodne se vymoci pohledavky po splatnosti
soudni cestou, jez je zejména Casove i finanéné naro¢na. Dalsi kapitoly jsou vénovany
zaniku pohledavek, jimz existence samotné pohledavky kon¢i a cesi pohledavek, kdy se
pohledavka prodejem dle smlouvy postoupi na nového véfitele. Problém nedobytnych
pohledavek je fesen V poslednich dvou kapitolach: opravné polozky Kk pohledavkam

a odpis pohledavek (danové ucinny i netiéinny).



Prakticka Cast prace se zabyva zhodnocenim pohledavek ve vybraném podniku. Timto
podnikem je Rohde & Schwarz zavod Vimperk, s.r.o0., jenz je soucasti technologického
koncernu Rohde & Schwarz. Predmétem ¢innosti podniku je inovativni
vyroba spickovych pristrojii, mezi néz patii napiiklad osciloskopy, signalni generatory,
spektralni analyzatory a cela tada dalSich produkt, které najdou své vyuziti v riznych
oblastech u zakaznikli po celém svéteé. Na pohledavky této ucetni jednotky bude
nahlizeno zejména z hlediska tcetniho, ale i pravniho a dafiového. Prvni ¢ast se zabyva
strucnou charakteristikou a historii ucetni jednotky, jeji organizacni strukturou, hlavnimi
¢innostmi, jez ucetni jednotka vykonava, a Gcetnim software, ktery Ucetni jednotka
vyuziva. V druhé Casti je predstavena klasifikace a evidence pohledavek. Tieti ¢ast se
vénuje samotnému vzniku pohledavek v tcéetni jednotce, popisu uctovani pohledavek,
jejich ocefiovani, zpisoblim zajisténi a z hlediska dani tvorb& opravnych polozek.
V zavéreCné Casti prace je za pomoci zakladnich ekonomickych ukazatelti finan¢ni
analyzy posouzen celkovy stav a struktura pohledavek a zhodnocen stavajici systém
fizeni pohledavek ve spole¢nosti a v piipadé shledani nedostatkd budou navrzeny ucetni
jednotce zmény, které by mohla realizovat ke zlepSeni soucasné situace z oblasti

pohledavek.



2 Vymezeni a €lenéni pohledavek

Na pohledavky lze nahlizet z hlediska pravniho, danového nebo ucetniho.
Z hlediska pravniho Libal (2014) definuje pohledavku jako pravo fyzické nebo pravnické
0soby pozadovat na druhé osob¢ pInéni vzniklé z urcitého zavazku, a to v dob¢ splatnosti.
Tohoto pravniho vztahu se ucastni vétitel a dluznik — ve vétSiné€ piipadi na zakladé
smlouvy. Dluznik je povinen dluzné plnéni nalezité¢ uspokojit a véfitel ma kromé
prava na plnéni i narok domahat se plnéni od dluznika, jez musi byt majetkové povahy

a odpovidat zajmu véfitele.

Pohledavky jsou vymezeny v § 1721 anasl. zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
v platném znéni (dale jen NOZ). Dale jsou také upraveny zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
0 Gdetnictvi, vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb., Ceskymi uetnimi standardy, zakonem
¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmi a zakonem €. 592/1992 Sb., 0 rezervach pro zjisténi

zakladu dané z ptijmu (déle jen ZoR).

Pohledavky se daji tfidit podle mnoha rtiznych kritérii. Mezi zakladni rozdéleni
pohledavek v ucetnictvi bezesporu patii ¢lenéni dle jejich doby splatnosti na pohledavky
kratkodobé (splatnost do 1 roku) a pohledavky dlouhodobé (splatnost delsi nez 1 rok).
Podniky, jez ve znané mife obchoduji se zahrani¢im, ¢leni své pohledavky dle
mista vzniku na tuzemské a zahrani¢ni pohledavky. Velmi dilezitym faktorem, ktery by
ucetni jednotky mély brat v potaz a soucasné dle n€j své pohledavky ¢lenit, je rizikovost

odbérateltl. Podle Rynese (2016) Ize dale také pohledavky ¢lenit na:
a) pohledavky z béznych obchodnich vztahti — dale ¢lenény na:
o pohledavky k odbératelim a dodavateliim,
o prijaté a poskytnuté zalohy a zavdavky,
b) pohledavky v ovladanych a fizenych spole¢nostech a ve spole¢nostech, v nichz se
uplatiuje podstatny vliv (S vyjimkou pohledavek z béznych obchodnich vztahi
— napt. zapujcky ¢i uvéry),
€) pohledavky k akcionaiim, ¢lenim druzstva a ke sdruzeni bez pravni subjektivity

(napft. pohledavky za upsany kapital),

d) pohledavky Kk zaméstnancim =z titulu mezd, pohledavky ze socialniho

a zdravotniho zabezpeceni,



e) dohadné ucty aktivni,
f) jiné pohledavky — zejména se jedna o:
o pohledavky z prodeje/nakupu nebo pachtu obchodniho zavodu ¢i jeho
¢asti,
o pohledavky z nahrad mank a skody,
o pohledavky z emitovanych dluhopist,
o pohledavky z nakoupenych opci.

Pro zajisténi vétsi piehlednosti je ucetnim jednotkam, vzhledem Kk zpracovani velkého
objemu riznorodych informaci béhem roku, doporuc¢eno u pohledavek z béznych
obchodnich vztahli (zejména u jednotlivych odbérateld a dodavatell ze zahranici)
vytvafet ke svym syntetickym uctim i ucty analytické. Ty jsou pak vymezeny dle
¢asového hlediska pohledavek, dle dluznika (tuzemskych i zahrani¢nich), dle sazeb DPH,

dle insolven¢niho fizeni, dle opravnych polozek apod.



3 Pohledavky z u€etniho hlediska

Pohledavky jsou z Géetniho pohledu povazovany za majetek podniku, tzv. aktivum. Jsou
soucasti obéznych aktiv a spolu se zavazky se bez ohledu na jejich splatnost uctuji dle
smérné uctove osnovy na ucty uctove tiidy 3—Zuctovaci vztahy. Déle se také pohledavky,
které souviseji se zalohami za pofizeni dlouhodobého majetku, u¢tuji na vrub actu actové
skupiny 05—-Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek. Dlouhodobé ptjcky (pohledavky
za osobou, jez byla dlouhodoba ptjcka poskytnuta) jsou sledovany v uctové skupiné
06-Dlouhodoby finan¢ni majetek (Drbohlav, 2011). Jak jiz bylo fe¢eno v kapitole 2,
pohledavky a zavazky se uctuji na prislusné syntetické ucty, pro vétsi prehlednost také na
ucty analytické a eviduji se v knize vydanych faktur (tj. knize pohledavek) a v knize

ptijatych faktur (tj. knize zavazki).

O pohledavkach se uctuje az v dobé jejich vzniku, jimz byva zpravidla splnéni dodavky
(na zékladé ucetniho dokladu, napt. faktury). Vznikem pohledavek v ucetnictvi se rozumi
Casovy nesoulad mezi uskutecnénim uréitého plnéni a uhradou za toto plnéni,
anaslednym zachycenim tohoto stavu v ucetnictvi podniku. V omezené mife miize
v podniku vzniknout pohledavka jeji koupi (resp. postoupenim). Jako tomu bylo
u pravniho pohledu na pohledavky, i v ucetnictvi plati, Ze pokud jednomu podniku

vznikne pohledavka, vznika tim soucasné 1 zavazek druhému podniku.

Zanik pohledavek v ucetnictvi predstavuje nejcastéji jejich thradu, a to bud’ hotovostni
nebo bezhotovostni formou. Dale zanikaji jejim pfevodem na jiny subjekt nebo
odepsanim pohledavky do nékladii. Castym zptisob zaniku pohledavek je také v podniku

jejich vzajemny zapocet vuci pohledavkam, o némz se zac¢astnéné strany dohodnou.

3.1 Pohledavky a zavazky ve vykazech

3.1.1 Pohledavky a zavazky v rozvaze

Podniky sestavuji za dané Gi¢etni obdobi rozvahu v plném ¢i ve zkraceném rozsahu. Tato
moznost zavisi na zafazeni Ucetni jednotky do kategorii a splnéni kritérii pro jejich
zatazeni (hodnota celkovych netto aktiv, ro¢niho Cistého thrnu obratu a primérny pocet
zameéstnancil), jez jsou v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. V priloze ¢. 1

vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je jasné¢ vymezeno formalni uspoiadani poloZzek rozvahy.



Jednotlivé polozky jsou v rozvaze oznaceny kombinaci velkych pismen latinské abecedy,

fimskych a arabskych ¢islic.

.,V rozvaze se oddélené vykazuji kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a zavazky podle
faktické doby splatnosti. Pokud od data ucetni zaverky do data splatnosti uplyne vice nez
365 dnii, vykazuji se zavazky nebo pohledavky jako dlouhodobé‘“ (Rynes, 2016).

Pohledavky jsou v rozvaze soucasti obézného majetku (polozka C.) a jsou k nalezeni pod
oznacenim C.II. — Pohledavky. Ty jsou zde rozliSovany, jak bylo feceno vySe, na

Dlouhodobé pohledavky (C.I1.1.) a Kratkodobé pohledavky (C.I1.2.).

Dlouhodobé pohledavky se dale ¢leni na: Pohledavky z obchodnich vztaht (C.I1.1.1.),
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba (C.I1.1.2.), Pohledavky — podstatny vliv
(C.I1.1.3.), OdloZenad daniova pohledavka (C.II1.1.4.) a Pohledavky ostatni (C.IL.1.5.)
Dlouhodobé pohledavky ostatni jesté rozliSuji: Pohledavky za spole¢niky (C.I1.1.5.1.),
Dlouhodobé poskytnuté zalohy (C.11.1.5.2.), Dohadné ucty aktivni (C.I1.1.5.3.) a Jiné
pohledavky (C.I1.1.5.4.). Kratkodobé pohledavky jsou vykazovany obdobné jako
dlouhodobé, a to na: Pohledavky z obchodnich vztaht (C.11.2.1.), Pohledavky — ovladana
nebo ovladajici osoba (C.11.2.2.), Pohledavky — podstatny vliv (C.I1.2.3.) a Pohledavky
ostatni (C.I1.2.4.). Kratkodobé pohledavky ostatni zahrnuji: Pohledavky za spole¢niky
(C.I1.2.4.1.), Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (C.I1.2.4.2.), Stat — danové
pohledavky (C.I1.2.4.3.), Kratkodobé poskytnuté zalohy (C.I1.2.4.4.), Dohadné ucty
aktivni (C.11.2.4.5.) a Jiné pohledavky (C.I1.2.4.6.).

V prvnim sloupci (dale jen brutto) jsou pohledavky uvadény v plné hodnoté, ve druhém
sloupci (dale jen korekce) se uvadéji opravné polozky k pohledavkam a teti sloupec (dale
jen netto) obsahuje rozdil prvniho a druhého sloupce. V rozvaze jsou ve ¢tvrtém sloupci
také vykazany netto hodnoty pohledavek za minulé ucetni obdobi. Polozky ve sloupci
korekce piedstavuji stav opravnych polozek k pohledavkam k rozvahovému dni, tj. plné
souhlasi se stavem uctu 391-Opravna polozka k pohledavkam. V okamziku, kdy
Vv pribéhu ucetniho obdobi podnik vyinkasuje své pohledavky, dojde k jejich poklesu

V rozvaze a soucasn¢ piilivu penéznich prostiedkd.

U zavazkii se v prvnim sloupci uvadi jejich stav za sledované ucetni obdobi a druhy
sloupec slouzi jako u pohledavek k porovnani s jejich hodnotou v minulém ucetnim
obdobi. A obecné urozvahy plati zakladni rozvahova rovnice, kdy soucet aktiv ve sloupci

netto se musi rovnat souctu pasiv.



3.1.2 Pohledavky a zavazky ve vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (jinak také vysledovka) je kromé rozvahy dalSim vykazem, jez je
povinnou soucasti ucetni zavérky. Vysledovka je tvofena pouze néakladovymi
a vynosovymi Ucty, jejichz ¢lenéni mize byt bud’ druhové nebo ucelové a je zcela na
ucetni jednotce, jak se rozhodne tento vykaz sestavovat. Tento vykaz zobrazuje, jakého
hospodaiského vysledku spole¢nost dosdhla za sledované a minulé ucetni obdobi.
Jednotlivé polozky jsou ve vykazu zisku a ztrdty oznaeny stejnym zpisobem jako

V rozvaze, a to kombinaci velkych pismen latinské abecedy, fimskych a arabskych ¢islic.

Pohledavky se ve vykazu zisku a ztraty promitnou do fadku oznaéenym E.E.3. Upravy
hodnot pohledavek. Tato polozka zobrazuje zménu stavu opravnych polozek pohledavek
béhem tcetniho obdobi podniku, jez je zauctovana na vysledkovém uctu (558-Tvorba
a zGctovani zakonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti nebo 559-Tvorba
a ztétovani opravnych polozek v provozni Cinnosti). Oproti rozvaze, ktera vykazuje
staticky stav opravnych polozek ke dni sestaveni Gcetni zavérky, vykaz zisku a ztraty
piedstavuje veskeré pohyby na uc¢tu 391-Opravna polozka K pohledavkam béhem

ucetniho obdobi.
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4 Rizeni pohledavek

Rizeni pohledavek je velmi slozitd a dilleZita ¢innost, jejiz podcenéni by mohlo podniku
zpusobit vazné problémy, nebot’ existence pohledavek po lhité splatnosti mize mit
vyznamné negativni dopady na solventnost a rentabilitu podniku. Znamena to pro n¢j
nejen ztratu z hodnoty zboZi ¢i sluzeb a obchodni marze, ale i nezaplacenou DPH, jez je
podnik povinen odvést, a soucasné také dan z piijmu z vyfakturovanych nezaplacenych
sluzeb. Divodem, pro¢ by se mély ti¢etni jednotky fizenim pohledavek diikladné zabyvat,
je optimalizace jejich vySe a struktury, piedevsim vS8ak minimalizace samotného rizika,

které je spojeno s jejich nezaplacenim (Siman & Petera, 2010).

Rizeni pohledavek je ovlivnéno stavem domaci a globalni ekonomiky, urokovymi
sazbami, sménnymi kurzy, bankovnimi pfedpisy a postupy, obchodnim pravem a dal§imi
faktory. Dokonalost v fizeni pohledavek tkvi v kombinaci uméni i védy, jez zahrnuje:
obchodni proces, technologické nastroje, dovednosti zamé&stnancii, motivaci, firemni
kulturu, ménici se chovani zakaznikti i spolupracovnikil, spravnou organizac¢ni strukturu
a metriky, pobidky a flexibilitu pfi feSeni vnéjsich vliva (Salek, 2005). Postup Vv fizeni
pohledavek dle Marka (2009) 1ze rozdélit do péti nasledujicich kroki:

1. krok

Aby podnik védél jesté pred samotnym vznikem pohledavek, jak si na tom jeho budouci,
ale 1 stavajici, klient stoji, jaké jsou jeho silné a slabé stranky, a zdali je finan¢né zdravy,
je potfeba ho podrobit analyze divéryhodnosti (bonity), resp. provést u ngj finanéni
analyzu v mnoha oblastech i ¢ase. Neméné dulezité je zjistit si také jeho pravni
duvéryhodnost a informace o vlastnicich ¢i manazerech podniku. Podnik by mél ziskat
alespon pfiméfenou jistotu, ze bude jeho odbératel v budoucnu schopny splnit své
zavazky. Ovérovani kvality zdkaznik by mél €init pravidelné, nebot” bonita i platebni

moralka jednotlivych klient se miize v ¢ase ménit.

2. krok

Po veskerém prezkoumani a posouzeni bonity klienta podnik dospél k rozhodnuti prodat
mu jeho produkty na obchodni uvér. V tento moment je pro néj zasadni pecliveé stanovit

obchodni podminky, a to predev§im: dobu splatnosti, zplisob placeni a Systém zajiSténi
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pohledavek. Pfi stanoveni splatnosti faktur je nutné dbat na realné moznosti dodavatele
a neopomenout otazku konkurence. Doba obratu zavazkii by viaci dodavatelim
nem¢éla prevySovat dobu obratu pohledavek, v nejhorSim piipadé by méla byt stejna.
Soucasn¢ by firma neméla nabizet horsi podminky, nez nabizi konkurence — hrozil by
totiz odliv zdkazniki smérem ke konkurenci. Déle je tieba zvazit zejména u vétsSich
zakazek nebo u novych zakaznikli pribéznou thradu naseho zbozi ¢i poskytnuti zaloh
(Chlada, 2014). Soucasné je zadouci mit své pohledavky kvalitné zajiStény, aby podnik
minimalizoval nejen riziko nezaplaceni zbozi, ale také kurzové nebo trokové riziko.
K zajisténi maze byt vyuzit institut smluvni pokuty, zastavni pravo, zadrzovaci pravo,

bankovni zaruka, dokumentarni akreditiv apod.

3. krok

Po stanoveni obchodnich podminek se podnik postavil pifed rozhodnuti 0 vybéru
moznosti profinancovani svych pohledavek. Mezi nejbéznéjsi financni instrumenty patii
faktoring, forfaiting nebo eskontni uvér. Dalsi aspekt, ktery by bylo dobré brat v potaz, je
zainteresovanost prodejct. Ti totiz ptichazeji do pfimého kontaktu s odbérateli, a pravé
na nich ve vysledku nejvice zalezi, komu zbozi prodaji. Vhodné by bylo nemotivovat je
provizi z vyfakturovanych, nybrz az ze zaplacenych trzeb. Prodejci by se tak vénovali

nejen samotnému prodeji zbozi, ale zajimali by se i 0 inkaso pohledavek.

4. krok

V piedposlednim kroku se podnik zabyva regulaci stavu a struktury pohledavek. Ke
sledovani stavu pohledavek mize vyuzit mnohé finan¢ni ukazatele: dobu obratu
pohledavek, dobu splatnosti kratkodobych zavazkt, obchodni deficit nebo praimérnou

poskytnutou ¢i skuteénou dobu splatnosti.

Co se tyce struktury pohledavek, bude ji podnik sledovat dle nasledujicich hledisek:
e pohledavky do lhuty splatnosti vs. pohledavky po lhuté splatnosti,
e pohledavky kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé,
e pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni,

e pohledavky korunové a v cizi méné atd.
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5. krok

V piipadé, Ze pohledavka nebude uhrazena v piedem stanovené lhité, nasleduje posledni
krok v tizeni pohledavek, a to volba vhodného zptuisobu vymahani pohledavek (mimo-

soudni a soudni), a s tim souvisejici pravni a ucetni vyporadani (Marek, 2009).

4.2 Vznik pohledavek

Pfi¢iny vzniku pohledavek jsou definovany v NOZ v ustanoveni § 489. Pohledavka
vznikne v moment¢, kdy odbératel nezaplati ¢astku smluvené vyse do splatného terminu,
jejz si s dodavatelem dohodli — pohledavky proto piedstavuji dvoustranny smluvni vztah

mezi véfitelem a dluznikem, jak je charakterizovano v kapitole 2.

Od tohoto okamziku se stava pohledavka dluznou a vétitel ma pravo od dluznika plnéni
pozadovat a vymahat tuto pohledavku v§emi moznymi zdkonem stanovenymi prostiedky.
Mezi nejbéznéjsi transakce proto, pii nichz vznikd pohleddvka, patii prodej zbozi ¢i

poskytnuti sluzeb (resp. pfevodem vlastnického prava a uréenim ceny).

Vznik pohledavky se Vv ucetnictvi spojuje se vznikem vynosi, avsak vyse tohoto vynosu
se jiz neméni. Pokud vznikne nejistota zaplaceni pohledavky, nesnizi se ptivodni vynos,
ale vyjadii se jako naklad b&ézného obdobi. Toto snizeni ma pak podobu opravné polozky

k pohledavkam.

Pohledavka nemusi Vv konkrétnim smluvnim vztahu vznikat jen na strané¢ jednoho
ucastnika, ale miZe existovat také i1 vzajemné na obou smluvnich stranach. Jedna se
0 situaci, kdy prodavajici ma pohledavku za kupujicim K uhradé kupni ceny a soucasné
kupujici ma za prodavajicim také pohledavku, ato k pfedani ptredmétu koupé. Tento

vznikly vzajemny vztah je oznaovan jako tzv. synallagmaticky vztah (Vaigert, 2005).

4.3 Ocenovani pohledavek

Ocenéni pohledavek v Gcetnictvi se fidi dle zakona 0 ucetnictvi. Jsou rozliSovany

dva rozhodujici momenty pro ocenéni pohledavek:
e Ocenovani vV okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu,

e oOcenovani k okamziku sestaveni uéetni zavérky, tj. Krozvahovému dni

(Miillerova & Sindelat, 2016).
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.,V ocenéni pohleddiveK se neprojevuje zmeéna casové hodnoty penéz, jez pri vyssi inflaci

miize vést K poklesu redalné hodnoty pohledavek “ (Chalupa, 2014).

4.3.1 Ocenovani k okamziku uskute¢néni ucetniho pripadu

V Ceském uéetnim standardu &. 001 se jako okamzik uskutednéni uéetniho piipadu
oznacuje den, kdy je splnéna dodavka, inkaso dodavky, postoupeni ¢i vklad pohledavky.
Toto ocenéni je oznaCovano jako prvotni, nebot' se jednd 0 ocenéni pii vzniku

pohledavky.

Podle § 25 zakona 0 Ucetnictvi se pohledavky pii vzniku ocefiuji jmenovitou hodnotou,
pfi nabyti za tplatu nebo vkladem pofizovaci cenou. Za jmenovitou hodnotu pohledavky
se povazuje celkova castka, naniz byla pohledavka odbérateli vystavena (resp.
fakturovana). Pofizovaci cenou se rozumi ¢astka, za kterou byla pohledavka pofizena.
Tase sklada zjednotlivych pfimych nédkladi, které souvisi S jejim pofizenim (napft.
naklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény pravnikim a provize)
(Landa, 2008). V okamziku uskute¢néni piipadu se pohledavka muze také jesté ocenit
reprodukéni potfizovaci cenou. Reprodukéni pofizovaci cena predstavuje cenu, za niz byl
majetek potizen v dob&, kdy se 0 ném se uctuje. Tento druh ocenéni se pouziva

u pohledavek nabytych bezaplatné, dédénim nebo darem.

U pohledavek a zavazki, nakteré byl vystaveny doklad v cizi méné, musi ucetni
jednotka na zaklad¢ § 24 odst. 6 zakona 0 ucCetnictvi pro zauctovani provést prepocet
na éeskou ménu kurzem devizového trhu stanovenym Ceskou narodni bankou. Ocenéni
¢ini tak k okamziku uskute¢néni ti¢etniho ptipadu ¢i k okamziku sestaveni ucetni zaveérky

(Beranek, 2017).

4.3.2 Ocenovani k okamziku sestaveni ucetni zavérky

Mimo prvotni ocenéni pohledavek se také rozliSuje ocenéni nasledné, které ucetni
jednotka provadi ke konci t¢etniho obdobi, resp. k rozvahovému dni nebo Kk jinému
okamziku, kdy sestavuje ro¢ni ucetni zaveérku. Tento okamzik se vztahuje k pohledavkam
nabytym auréenym K obchodovani, pro néz je charakteristické, ze jsou zajistény
derivatovymi kontrakty, zpravidla nejsou drzeny do doby splatnosti a nepodléhaji rezimu

opravnych polozek.
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Pohledavky urcené Kk obchodovani se dle § 27 zakona 0 Ucetnictvi ocenuji redlnou
hodnotou. Jako nejobjektivnéjsi zplisob stanoveni realné hodnoty patii trzni hodnota.
Avsak vzhledem Kk jejim obtiznému stanoveni (v dusledku existujici burzy pohledavek)
se trzni hodnotou ocenuje mén¢ a k ocenéni pohledavek se spise vyuziva kvalifikovany

odhad nebo posudek znalce (Chalupa, 2014).

4.4 Zajisténi pohledavek

, Zajistenim  pohledavky (zdavazku) se rozumi obcanskopravni zaruka uskutecneni

povinnosti a opravneéni ze zavazkovych pravnich vztahii* (Santracek, 2012).

Podstata zajisténi spo¢iva Vv moznosti uspokojit pohledavku jinym zptisobem, pokud se
vétitel nedockal plnéni od dluznika. Véfitel, ktery nechce spoléhat na to, ze se docka
nahrady az Vv krajnim ptipadé exekuce, ma tedy moznost Si sjednat néktery z nize
uvedenych zajistovacich prosttedki, jenz vyuzije Vv piipadé, Ze dluznik nesplni fadné

a vcas to, co slibil:
e zastavni pravo,
e zadrzovaci pravo,
e pojisténi pohledavek,
e zaloha,
e ruceni,
e Dbankovni zaruka,
o dokumentarni akreditiv,
o dokumentarni inkaso,
e sménka,
e smluvni pokuta,
e faktoring a forfaiting (Pilatova & Richter, 2011).

Tyto zajistovaci instrumenty svou samotnou existenci donucuji odbératele (resp.
dluznika) Kkuhrazeni pohledavek a v ptipadé potieby také zajistuji i nedobrovolné

uhrazeni pohledavek dluznikem. Z toho plynou dvé zéakladni funkce zajistovacich
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prostiedkii: zajistovaci a donucovaci (nebo také nahrazovaci). Dale se také doporucuje
krom¢ vyuziti né€kterého ze zajiStovacich prostfedkil zajistit si také své pohledavky

monitoringem platebni moralky odbératele.

4.4.1 Zastavni pravo

Z hlediska ¢eského prava piedstavuje zastavni pravo jedno z vécnych prav k véci cizi.
Jeho hlavni podstatou je existence dluhu a existence zastavy. Ugastniky pravniho vztahu
jsou zastavni véfitel a zastavni dluznik. DalSim ucastnikem mize byt zastavce, jenz

zastavil véc K zajisténi dluznikova zavazku® (Bafinova & Voziakova, 2003).

,, Zakladni funkci zdstavnihO prava je zajisteni pohledavky tim, Ze V pripadé prodleni
zastavniho dluznika s plnénim zdavazku se muze zastavni veritel domahat uspokojeni své

pohledavky ze zastavy “ (Novotny et al., 2017).

Pfedmétem zastavniho prava je zastava — Kazda hmotna i nehmotna véc, Sniz lze
obchodovat. Soucasti zastavy je také i piislusenstvi zastavy, jeji ptirastek, neoddélitelné

plody a uzitky.

Zastavni pravo vznika nazakladé¢ zastavni smlouvy nebo na zakladé rozhodnuti
pfislusného organu vefejné moci. K zaniku samotného zastavniho prava dochazi

nejcastéji zanikem zastavy, uplynutim doby, dohodou 0 zaniku zavazku nebo prominutim
dluhu.

4.4.2 Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo se jako zastavni pravo fadi do vécnych prav k véci cizi. Toto pravo se
vyuziva az v okamziku, kdy véfitel (jinak také zadrzovatel) nema K dispozici jiné
zajiStovaci prostfedky ¢i nékteré dalsi prostiedky jiz vycerpal (Pilatova & Richter, 2011).
Piedmétem zadrzovaciho prava je vylucné cizi movita véc. VéEritel movitou véc musi mit
ve svém drzeni na zaklad€ pravniho titulu — nemize zadrzet véc, jiz se zmocnil nasilné
nebo Isti, a zarovenn mu ji dluznik nesmi v zadném piipadé odejmout (Pelikan, 2017).

ZadrZovaci pravo vznikd jednostrannym pravnim jednanim véfitele viici dluznikovi

—1j. faktickym zadrZenim véci na zaklad¢ zakona ze své vlastni vile (Spirit, 2014).

! Osoba zastavce se mlze shodovat s osobou zéstavniho dluZnika, mGze ale jit o dvé riizné osoby.
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. Zadrzovaci pravo miuze zaniknout spolu se zanikem pohledavky (nejcastéji jejim
splnénim) nebo véci (napr. véc shori). Nebo se také miuize veéritel z riznych divodii

prava vzdat a vlastnikovi (resp. dluznikovi) véc vratit“ (Novotny et al., 2017).

4.4.3 Pojisténi pohledavek
Pojisténi pohledavek se vyuziva zejména vici zahrani¢nim partnerim. Nelze pojistit
subjekty, nakteré nemutze byt prohlaSen konkurs (stat, statem zfizené instituce),
soukromé osoby, spolecnosti v konkursu apod. Mezi hlavni rizika, proti nimz mize
dodavatel své pohledavky pojistit, patii komer¢ni a politické (teritorialni) riziko
(Bafinové & Voziakova, 2007).

Komer¢ni riziko ptedstavuje platebni neschopnost ¢i platebni nevili odbératele.
Politickym rizikem se rozumi situace, kdy odbératel neni schopen ¢i ochoten platit
v disledku bud’ politickych udalosti nebo pifirodnich katastrof (Marek, 2009).

Pojistnd udalost pfedstavuje nezaplaceni pohleddvky ze strany odbératele do urcité
dodate¢né lhaty. V momenté, kdy do ni neni pohledavka splacena, je dodavatel povinen
pojistovné nahlasit $kodu. Od té doby za¢ina bézet tzv. karen¢ni Ihtita?. Pokud nebude
ani vtéto lhité pohledavka zaplacena, pojistovna posléze vyplati pojistnou castku
(Marek, 2009). V oblasti pojisténi pohledavek ptisobi v CR napf. spole¢nost EGAP,
CESCOB, Gerling, KUPEG, EULER Hermes nebo Atradius (Tyll, 2013).

4.4.4 Zalohy

Vyuzivani zalohovych plateb se jiz poslednich nékolik let t&si velké oblibé. Formou
zalohy je hrazena ¢ast nebo nékdy i cela hodnota smluvené ¢astky dodavky. Vyse zalohy,
popi. platba celé ceny, neni upravena zadnym piedpisem, proto zcela zavisi na dodavateli
a odbérateli, jak se 0 zaloze dohodnou. Z pohledu DPH se zaplaceni zalohy nepovazuje
za uskute¢néni zdanitelného plnéni (Bafinova & Voznakova, 2007). Pohledavky mohou
byt zaplaceny na zakladé zalohovych faktur vystavenych dodavatelem nebo jen

na zaklad¢ smlouvy uzaviené mezi dodavatelem a odbératelem (Chalupa, 2014).

2 Karenéni dobou nebo karenéni lhiitou se rozumi pevné stanovena doba, kterd musi ub&hnout, aby
nastala konkrétni pravni skutecnost, jez by se stala drive.
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445 Rucéeni

Dle ust. § 2018 a nésledujicich NOZ Ize dohodou ucastnikii zajistit pohledavku ru¢enim,
resp. rucitelskym zavazkem. Timto zajistovacim instrumentem si véfitel miize zmensit
riziko spojené S navratnosti jeho pohledavky. Ruceni vznika jednostrannym pisemnym
prohldsenim rucitele, jimz na sebe bere vici véfiteli odpovédnost, ze uspokoji jeho
pohledavky, nesplni-li je dluznik (Vaigert, 2005). U ruceni figuruji celkem t¥i ucastnici:

véfitel, dluznik a rucitel.

Pro platné rucitelské prohlaseni V nezbytné pisemné formé je potieba, aby
existovala platna pohledavka vué¢i dluznikovi. Dle NOZ je mozné zajistit kazdou
pohledavku, jejimz obsahem je penézité plnéni (Batfinova & Voziidkova, 2003). Ruceni
zanika zanikem dluhu, jenz zajistuje. V piipadé smrti dluznika rucitelsky zavazek vuci

vefiteli trva (nezanika).

4.4.6 Bankovni zaruka

Jedna se 0 specificky druh ruceni, jenZz je pravné zakotven v § 2029 a nasledujicich NOZ.
Figuruji zde <¢tyfi UCastnici: piikazce (dluznik, klient banky), banka ptikazce
(banka vystavujici zaruku), banka beneficienta (avizujici banka véfitele) a beneficient
(veritel, obchodni partner klienta). Bankovni zaruka vznikd pisemnym prohladSenim
banky v zaruéni listin€. Banka se zavazuje, ze uspokoji beneficienta do vyse urcité
penézni Castky, pokud piikazce nesplni sviij zavazek nebo budou splnény jiné podminky

stanovené Vv zaruéni listiné.

Rucitelem je pouze banka, ktera nese riziko nesplnéni dluznikovo zavazku. Banka plnéni
poskytuje vzdy Vv penézni formé (Drbohlav & Pohl, 2011). Bankovni zarukase dle
charakteru zajiStovaného zavazku dé¢li na platebni (zajiStuje splaceni zajiStovaného
zavazku) a neplatebni (zajist'uje plnéni jinych povinnosti dluznika). Je doporucovano,
aby ucetni subjekt 0 bankovnich zarukach vedl podrozvahovou evidenci. Hlavnim cilem

zaruky je snizeni obchodniho rizika (Bafinova & Voznakova, 2003).

4.4.7 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv se spolu s dokumentarnim inkasem fadi mezi dokumentarni

platby, jez jsou zaloZzeny nasmlouvach mezi véfitelem a dluznikem (dodavatelem,
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jinak také beneficientem a odbératelem, jinak také piikazcem). Provedeni platby je
vazano na predlozeni piedem dohodnutych dokumenta (zpravidla faktura, nakladovy list,

pojistny certifikat a doklad o0 zemi ptivodu zbozi) (Cernohorsky, 2020).

Jedna se 0 pisemny zavazek banky poskytnout na zakladé zadosti svého Klienta (pfikazce)
na jeho ucet urcité plnéni vici opravnéné osobé (beneficientovi), pokud tato opravnéna
osoba predlozi bance do uréeného terminu dokumenty urcené v akreditivni listing.

Zaroven se klient zavazuje zaplatit bance uplatu (Marek, 2009).

RozliSujeme tyto akreditivy: nepotvrzené, potvrzené, odvolatelné, neodvolatelné,
odbératelské a dodavatelské (Baiinova & Voziidkova, 2003). Cernohorsky (2020) jests
jako dalsi druhy akreditivi uvadi: kryty, nekryty a revolvingovy.

Dokumentarniho akreditiv eliminuje platebni riziko i riziko neodebrani zbozi. Zaroven
ma importér své finan¢ni prostiedky K dispozici déle. Je vSak naroény na zpracovani

a zmény lze provadét pouze se souhlasem vsech zucastnénych stran (Andrle, 2020).

4.4.8 Dokumentarniinkaso

Dokumentarni inkaso je oproti dokumentarnimu akreditivu bezzavazkovym platebnim
instrumentem, kde figuruje zavazek odbératele, ne zavazek banky (Mace, 2006). Je
upraven v § 2699 a§ 2700 NOZ avyuzivd se piedevSim V zahrani¢nim obchodé
pti obchodnim spojeni znamych obchodnich partnerd. Banka se zavazuje vydat tieti
osobé dokumenty, jez opraviiyji nakladat se zbozim, bude-li pfi jejich vydani

zaplacena urcita penézni ¢astka nebo proveden jiny inkasni tkon (Rezinakova, 2010).

Rozlisuji se tyto dvadruhy dokumentarniho inkasa — dokumenty proti zaplaceni

a dokumenty proti akceptaci sménky (Bafinova & Voznakova, 2003).

Je podstatné jednodussi a vyhodnéjsi predev$im pro dovozce — umoznuje mu platit az
Vv dobé prevzeti dokladi a nevaze mu likvidni finanéni prostredky na Gctu. Vyvozce miize
se zbozim disponovat az do doby jeho zaplaceni, ale nema jistotu, zdali dovozce
dokumenty sinkasem pievezme a zaplati. Mlze se totiz stat, ze zbozi odmitne

a nepfevezme, a tim vyvozci vzniknou dalsi skladovaci a dopravni naklady.
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449 Smeénka

Jedna se 0 uvérovy cenny papir, pievoditelny rubopisem. Bezpodmineény
zavazek dluznika dava majiteli sménky nesporné pravo pozadovat ve stanovenou dobu
zaplaceni penézni ¢astky uvedené ve sménce. Uplatnéni narokd ze sménky je poté vazano

na jeji drzbu a piedlozeni (Zakon ¢. 191/1950 Sb., zdkon sméne¢ny a Sekovy).

Diky praktickému vyuziti se sménky ¢leni podle osoby vystavovatele sménky (na sménku
vlastni a cizi) a podle udaje splatnosti (na vistasménku, lhitni vistasménku, datosménku

a sménku fixni) (Bafinova & Voznakova, 2003).

Smeénka je platna pti dodrZeni pisemné formy a splnéni zakladnich zakonnych nalezitosti,
jimiz jsou: oznaceni listiny jako ,,sménka“; bezpodmineény piikaz / pfislib zaplatit
uréitou penéZitou sumu; jméno toho, kdo ma platit / jména dalSich ruciteld; Gdaj
splatnosti; idaj mista, kde ma byt placeno; jméno toho, komu nebo na jehoz fad ma byt

placeno; datum a misto vystaveni sménky a podpis vystavce (Polach et al., 2012).

4.4.10 Smluvni pokuta

Dle NOZ maji smluvni strany moznost si jako dal$i sankci pisemné sjednat smluvni
povinnost dluznika zaplatit urcitou ¢astku pii nesplnéni zavazku. Smluvni pokuta, resp.
penale piedstavuje nahradu Skody pii poruseni smluvnich povinnosti a lze ji zajistit
jakékoli porusSeni zavazku (napf. pozdni Uhrada pohledavky, pozdni dodavka zbozi

apod.).

,, Charakter nahrady Skody je obsazen V tom, ze smluvni pokuta musi byt opravnénému
ucastnikovi uhrazena pri poruseni sjednané povinnosti bez ohledu nato,
3 ¢c

zda Skoda opravnénému  ucastnikovi skutecné vznikla ¢i  nikoli (Bafinova &

Vozndkova, 2003).

NOZ ve svych ustanovenich neobsahuje pfesné vymezenou maximalni vysi pokuty, proto
zavisi zcelanavuli a dohodé danych smluvnich stran. Méla by se vsak stanovovat
konkrétné (¢i stanovit zpusob jejiho uréeni), dale by méla byt pfiméfena vzhledem

k vyznamu a hodnoté uzaviraného obchodu (Pilatova & Richter, 2011).

3 pokud v3ak $koda skute&né vznikla, neni véfitel opradvnén pozadovat po dluznikovi ndhradu $kody,
kterd byla zplsobena porusenim povinnosti a na kterou se vztahuje smluvni pokuta (Vaigert, 2005).
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4.4.11 Faktoring

Faktoring predstavuje faktorem smluvné provadény prubézny odkup kratkodobych

pohledavek, které¢ vznikly dodavateli za poskytnuti nezajisténého dodavatelského tvéru.

Odkup pohledavek mize vykonavat faktoringova spolecnost (banka) dvéma zpusoby,

a to bez moznosti zpétného regresu na dodavatele nebo s moznosti zpétného regresu.

Piedmétem faktoringu je odkup zminénych pohledavek, jez obvykle splituji nasledujici

podminky:

e doba splatnosti pohledavek nepiesahuje 180 dni (obvykle 14 — 90 dni, v zavislosti

na faktorovi se ale podminka délky splatnosti mtize ménit),
e pohledavka vznikla na zaklad¢ dodavatelského nezajisténého tvéru,

e Spohledavkou nesmi byt spojena zadna prava tietich osob (napf. moznost

vzajemné kompenzace pohledavek),
e postoupeni pohledavky na jiného vétitele neni vylouceno.
Faktoring je mozné ¢lenit, a to dle n¢kolika nasledujicich hledisek:

e podle prevzeti uvérového rizika faktorem (pravy, tj. bezregresni faktoring

a nepravy, tj. regresni faktoring),
e podle po¢tu smluvenych odkupt (jednorazovy faktoring a ramcovy faktoring),

e podle zpisobu postoupeni pohledavky (zjevny faktoring atichy, tj. skryty
faktoring),

e podle sidla dodavatele a odbératele (tuzemsky faktoring a mezinarodni faktoring)
(Marek, 2009).

Mezi vyhody vyuziti faktoringu patii bezesporu minimum administrativy, zajiSténi jen
postoupenymi pohledavkami a mize také teSit kreditni (u bezregresniho faktoringu)
a kurzové riziko. Velkou nevyhodou je oproti sjednani uvéru jeho vyssi cena. Dale se
faktoring vztahuje pouze na financovani postoupenych pohledavek, a to jen jejich ¢asti
(do 90 %).

Faktoring je nejbéznéjsi v primyslovych odvétvich, jako je naptiklad odév a hracky. Pro
tato odvétvi je charakteristickd fada malych vyrobct a maloobchodnikd, ktefi mezi sebou

nemaji dlouhodobé¢ navazané vztahy (Brealey et al., 2016).
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4.4.12 Forfaiting

Forfaiting predstavuje odkup stfednédobych (az dlouhodobych) pohledavek, jez vznikaji
obvykle pfi vyvozu, eventualn¢ dovozu na dodavatelsky uvér. Provadi ho forfaitér
za splnéni n¢kolika nasledujicich podminek: doba splatnosti pohledavek je obvykle delsi
nez 180 dni, pohledavky jsou =zajisténé (bankovnim avalem, pojisténim aj.),
s pohledavkou nejsou spojena prava tetich osob a postoupeni pohledavky na jiného
vétitele neni vylouceno (Marek, 2009). Forfaitingova operace lze rozdélit na dvé faze —

kontraktacni a realiza¢ni fazi (Radova et al., 2013).

Piedmétem forfaitingu jsou pohledavky ve formé smének opatfenych avalem
davéryhodné banky. Pii odkupu pohledédvky na forfaitéra prechazeji veskera rizika
(avérové, meénové, urokové riziko aj.). Forfaitér odkupuje pohledavku pted jeji splatnosti
a vyplati za ni ¢astku snizenou o diskont. Forfaiting svou povahou ptipomina eskontni

uvér, od néhoz se se lisi eliminaci rizika neproplaceni sménky.

Nevyhodou je jeho relativné vysoka cena Vv porovnani s béznym tvérem — véfitelem je
forfaifér a pohledavku je nutné i pojistit. Z toho plyne riziko nezaplaceni pohledavky,

které se rovna cen¢ za forfaiting (Mace, 2006).

4.5 Vymahani pohledavek

Pokud preventivni opatfeni (zajiStovaci instrumenty aj.) nejsou dost efektivni, ptichazi
na fadu vymahani pohledavek, jez je poslednim krokem Vv fizeni pohledavek. Nastupuje
v moment¢, kdy se nepodafi podniku zajistit, aby odbératel sviij zavazek za dodavku
spInil fadné a véas. Hlavnim cilem vymahani je pfimét daného odbératele k platbé svého

zavazku pomoci zdkonnych prostfedki tak, aby dodavateli nevznikla Gjma.

Pokud danou skutecnost véfitel zjisti, neprodlené zkontaktuje dluznika a ovéfi si u néj,
zdali skuteéné dostal fakturu kuhradé. Cini tak telefonicky, pokud je
vSak dluznik nekontaktni, muze véfitel zvolit osobni kontakt S dluznikem. Jestlize
dluznik svtij dluh uhradit nehodla, nasleduje zaslani pisemné upominky ¢. 1 s nahradnim
terminem platby. Nereaguje-li dluznik na 1. upominku a svtij zavazek neuhradi, odesle se
mu upominka ¢. 2 (tzv. pokus o smir) (Vondrakova, 2011). Pokud ani to neptiméje

dluznika K plnéni, vétitel bude vymahat pohledavku mimosoudni nebo soudni cestou.
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Mimosoudni cestou se rozumi najmuti detektivni ¢i inkasni firmy. Detektivni firmy
nemaji diky svym nezdkonnym praktikam pfiili§ dobrou povést (vyjimecné vyuzivané).
Inkasni firmy nabizi odkup vybranych pohledavek a poZzaduji po klientovi pouze provizni
odménu z vymozené ¢astky (odviji se dle stafi ¢i vySe pohledavky apod.). Jejich velkou
vyhodou je rychlost vymozeni pohledavky. Po vycerpani mimosoudnich cest se mize

vétitel obratit na vyteseni své situace soudni cestou. Ta je ale ¢asové a finan¢né narocna.

,, Skonci-1li soudni Fizeni rozhodnutim na plnéni a neni-li povinnost plnit K urcenému dni
splnéna, nabyva pak rozhodnuti na vykonavatelnosti. Vykon soudni moci je mozné
proveést napr. prikazanim pohledavky z uctu u penéznih0 ustavu, srazkami ze mzdy ¢i
prodejem movitych veéci. K zajisteni pohleddvky miize pak soud rozhodnout o zrizeni
soudcovského zastavniho prdva na nemovitosti. Nucenym vykonem soudniho rozhodnuti
Jje exekuce** (Marek, 2009).

4.6 Zanik pohledavek

Nejptirozenéj$im zavrSenim existence pohledavek je jejich zanik. Pro dluznika i vétitele
to znamena povinnost vyfadit piislusnou pohledavku nebo zavazek z Géetnictvi.
Nejcastéji pohledavka zanika uplnou nebo ¢asteénou uhradou dluzné ¢astky vétiteli, ktera
muze probéhnout bud’ jednorazové nebo ve splatkach, a to v hotovosti nebo bankovnim

pifevodem na bézny ucet. Mezi dalsi zptisoby zaniku pohledavky dle NOZ lIze zatadit:
e nahrazeni jinou pohledavkou ¢i zdvazkem,
e vzajemné zapocCteni pohledavek a zavazkl jedné nebo obou stran,
e prominuti dluhu,
e odstoupeni od smlouvy,
e nemoznost splnéni dluhu,
o vypoved,
e smrt dluznika nebo vétitele,
e splynuti,
e zanik pohledavky v dasledku prekluze,

e promlceni (Hruska, 2020).
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5 Cese pohledavek

Postoupeni pohledavky na nového véftitele (téz oznacovano jako cese) predstavuje prodej
pohledavek. Provadi se zménou Vv osobé véfitele dle smlouvy a zpravidla za Gplatu ¢i
jinou formou plnéni. V cesi figuruji tito téi ucastnici: postupitel (tj. ptivodni vétitel, zvany

cedent), postupnik (tj. novy véfitel, zvany cesionar) a dluznik.

Cese je dle NOZ upravena smlouvou, ktera musi mit pisemnou formu. Pfedmétem
smlouvy 0 postoupeni muze byt pohledavka jakéhokoliv druhu, postupitel ji mize
postoupit v celé vysi nebo jen jeji ¢ast a mize byt jiz splatna nebo teprve budouci.
Postupuji se pohledavky ve Ihiuté splatnosti, ale 1 existujici pohledavky po lhuté
splatnosti, a za urcitych podminek také pohledavky za dluznikem Vv konkurznim fizeni
(Drbohlav & Pohl, 2011). Postoupit nelze pohledavky, které: koné¢i smrti véfitele; jejichz
obsah by se zménil zménou véfitele; nejsou postizitelné vykonem rozhodnuti a jejichz

postoupeni by odporovalo dohodé s dluznikem (Bafinova & Voznakova, 2007).

Pro postoupeni pohledavek neni potieba mit souhlas dluznika postupitele, tzn.
smlouva muze byt uzaviena bez védomi dluznika — vii¢i nému vznika pouze oznamovaci
povinnost. Jedna se proto 0 dvoustranny pravni tkon — bez ucasti dluznika. Postupitel
vyda postupnikovi v§echny potiebné doklady 0 pohleddvce a sdéli mu veskeré informace,
jez jsou kuplatnéni pohledavky nezbytné. Spolu s pohledavkou ptechazi na nového
vétitele 1 jeji prisluSenstvi a S ni spojena vSechna prava (vcetné jejiho zajisténi).

., Pro odhadce ma tento ukon zdsadni vyznam, protoZe pri cesi dochdzi K prevodu
opravneéni z puvodnihO véritele a novy veritel nabyva podpisem smlouvy pravo vymdahat
plnéni od dluznika. Za toto pravo zaplati piivodnimu vériteli primérenou castku vzhledem

k hodnoté plnéni, dobé splatnosti dluhu a riziku spojeném S timto splnénim zavazku*

(Santricek, 2012).

Postoupeni pohledavek v uetnictvi vychazi zprincipu, Ze je cena postoupeni
podnikovym vynosem a podnikovym nakladem je jmenovita hodnota pohledavky, resp.
jeji pofizovaci cena (Landa, 2008). Postoupeni pohledavek ma vliv na zaklad dané
z piijmu. Odpis pohledavky je danové uznatelny pouze do vySe piijmu, jenz plyne
z uhrady pohledavky. Co se tyce piipadnych zdkonnych opravnych polozek k témto
pohledavkam, byl by zde odpis pohledavky danoveé uznatelny nakladem ve vysi ptijmu

Z postoupené pohledavky zvyseného 0 vytvorenou zékonnou polozku.
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6 Pohledavky z danového hlediska

6.1 Opravné polozky k pohledavkam

Problém neuhrazenych pohledavek Ize v ucetnictvi fesit pomoci 2 nastroji: precenénim

pohledavky na niz$i cenu pomoci opravné polozky nebo odpisem pohledavky do nakladi.

Na zakladé principu opatrnosti dle zakona 0 Géetnictvi muze ucetni jednotka K urcitym
druhtim aktiv vytvaret opravné polozky, které piedstavuji reakci nasoucasné nebo
predpokladané snizeni Gi¢etni hodnoty problémového majetku preactovanim do naklada.
V Gcetnictvi podniku maji proto opravné polozky vyjadiovat redlnou hodnotu

aktiv k podani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi (Drbohlav & Pohl, 2011).

,, Pokud se p0 case ukadze predpoklad 0 pouhé docasnosti snizené hodnoty majetku jako
spravny, dojde zrusenim opravné polozky k obnoveni piivodni hodnoty majetku ** (Dérgel,
2020).

V opacném piipadé se muze opravna polozka jesté zvysit nebo dany majetek zcela

odepsat ¢i zlikvidovat. Opravné polozky K pohledavkam se v podnikatelské praxi fadi

O

mezi nejbéznéjsi. Pohledavky podléhaji dokladové inventuie a na zaklad€ inventarizace

podnik vytvori k pohledavkam po lhité splatnosti opravnou polozku.

Hlavnim uéelem tvorby je vyjadieni rizika nezaplaceni pohledavky, resp. nejistoty, zdali
dluznik opravdu svij zavazek fadné¢ uhradi. Dalsim davodem je hledisko dani —

za urcitych podminek mohou byt pouze tyto za urcitych podminek danové Géinné.
U pohledavek se rozlisuji opravné polozky:
e zakonné — jejich tvorba je upravena v ZoR pro zjisténi zakladu dané z piijmu,

e ucetni — jejich tvorba zavisi na uvazeni ucetni jednotky (Chalupa, 2014).

6.1.1 Zakonné opravné polozky

Poplatnici dané z ptijmd, ktefi vedou ucetnictvi, mohou dle ZoR v soustavé podvojného

ucetnictvi vytvaret opravné polozky k:

e neproml¢enym pohledavkam, jez jsou splatné a zatictované v souladu s Gcetnimi

predpisy po 31. prosinci 1994,

e kpohledavkam za dluzniky Vv insolvencnim fizeni,
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e k,drobnym" pohledavkam do 30 000 K¢.

Jsou tvofeny na zakladé provedené inventarizace majetku a v ptipad¢, kdy se zjisti, Ze je
hodnota pohledavky nizsi, nez je jeji ocenéni zachyceno Vv ucetnictvi, vytvoii se nasledné
opravna polozka. Z pohledu dani z pfijmi tvorba zdkonnych opravnych polozek piinasi

podniku tfi nesporné vyhody:
e snizeni daitového zakladu zvySeny vznikem neinkasované pohledavky,
e pii postoupeni pohledavky zvysi zakonna opravna polozka jeji danovou hodnotu,

e danov¢ uznatelny naklad odpisu pohledavky (az do vysSe zdkonné opravné

polozky).

,,Rozvahovou hodnotou pohledavky se rozumi jmenovitd hodnota nebo porizovaci
cena pohledavky zauctovand na rozvahovych uctech poplatnika bez viivu zmeny realné

hodnoty (oceriovaciho rozdilu) ““ (Pilatova & Richter, 2011).

Dle § 24 se tyto opravné polozky pokladaji za vydaj (ndklad), ktery je vynalozeny

na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu, pokud tyto pohledavky nebyly:
e zaspolecniky, akcionafi, ¢leny druzstev za upsané vlastni jméni,
e mezi ekonomicky nebo personalné nebo jinak spojenymi osobami,
e mezi osobami blizkymi,
e jiz Gcetné odepsané na vrub do vysledku hospodateni.
Vyse tvorby opravnych polozek zavisi dle ZOR na dvou faktorech:
1. nadobg, jez uplynula od konce sjednané lhiity splatnosti,
2. napodani navrhu na zahajeni fizeni proti dluznikovi (Drbohlav & Pohl, 2011).

ZruSeni opravné polozky pohledavky probiha zanikem divodt pro jeji existenci —

nejcastéji uhrazenim pohledavky (Vaigert, 2005).

6.1.2 Uéetni opravné polozky

Podle § 25 odst. 1 pism. v) zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z ptijmu patii uCetni opravné

polozky mezi nedaiiové vydaje, které zptisobi zvySeni zdkladu dané z piijmd.
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Zpusob a vyse tvorby ucetnich opravnych polozek k pohledavkam nejsou nijak zavazné
upraveny ucetnim piedpisem, a proto je postup narozhodnuti dané ucetni jednotky
a nasledné i na posouzeni auditora (Rynes, 2016). Uéetni jednotka upravi tvorbu Getnich
opravnych polozek zejména vnitropodnikovou smérnici z hlediska ¢asu obdobnym
zpusobem, jako tomu bylo u zékonnych opravnych polozek, tj. jak dlouhy ¢as po lhuté
splatnosti uplynul k datu ucetni zavérky — napt-:

e 6 mésict po splatnosti — 50 % neuhrazené ucetni hodnoty pohledavky,
e 12 mésicu po splatnosti — 100 % neuhrazené Gcetni hodnoty pohledavky.

Je vSak nutné dbat nato, aby bylaopravna polozka vytvotfena vyhradné¢ do vyse

pohledavky a nebyla opomenuta pii inventarizaci (Vaigert, 2005).

6.2 Odpis pohledavek

,, Odpis pohledavek predstavuje oproti opravnym polozkam trvalé snizeni hodnoty
pohledavky. Je 0 ném uctovano jak 0 odpisech danové ucinnych, tak i danové neucinnych,

a proto je vhodné jej i analyticky rozlisovat“ (Kracalikova, 2004).

Zauctovany odpis jiz nelze vratit zpét, nebot’ u odepsaného aktiva v ucetnictvi nelze jeho
hodnotu dale navySovat. Proto vSechny odpisy pohledavek musi byt prouctovany, jen

nékteré z nich jsou danové uznatelné (Batfinova & Voznakova, 2003).

6.2.1 Jednorazovy odpis pohledavek

Daiové U¢inny odpis je podrobné vymezen V § 24 odst. 2. pism. y) zdkona 0 danich
z ptijmi. Uetni jednotka ma moznost si dat jednorazovy odpis pohledavek ve vysi
100 % jeji jmenovité hodnoty nebo pofizovaci ceny do danové uznatelnych nakladi.
Jednorazoveé je mozné odepsat pohledavky nabyté postoupenim, vkladem a pii pteméné
spole¢nosti za dluznikem. Plati to pouze za ptedpokladu, ze byla pohledavka pfi jejim
vzniku uctovana ve vynosech, soucasné byla zahrnuta do zakladu dané a lze k ni tvofit

opravné polozky dle ZoR za dluznikem (Strouhal, 2011).
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Jedna se o:

e pohledavky dluznika, u néhoz soud zrusil konkurz (pro nedostatek majetku),
a pohledavka byla poplatnikem pfihlasena do konkurzu a meéla byt vypoiadana

Z konkurzni podstaty,

e pohledavky za dluznikem, ktery je v upadku ¢i mu upadek hrozi na zakladé

vysledkil insolven¢niho fizeni,

e pohledavky za zemielym dluznikem, jezZ nemohly byt uspokojeny ani vymahanim

na dluznikovo dédicich,

e pohledavky za dluznikem, ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho
nastupce a soucasné nebyl vétitel s ptivodnim dluznikem fyzickou osobou blizkou

¢i ekonomicky nebo personalné spojenou osobou,

e pohledavky za dluznikem, na jehoz majetek, k némuz se dané pohledavky vazou,

je uplatinovana vetejna drazba, a to na zakladé vysledki této drazby,

e pohledavky za dluznikem, na jehoz majetek je postizen exekuci, a to na zakladé
vysledtl provedeni (Miillerova & Sindelat, 2016).

Ugetni jednotky, jez Giétuji v soustavé uéetnictvi, mohou ze zakona uplatnit pfimy dafiovy
odpis, ato jde-li o: hodnotu pohledavky pfi jejim postoupeni, pofizovaci cenu
U pohledavky nabyté postoupenim a hrazenou darovaci dan u pohledavky nabyté

bezuplatné.

Odepsané pohledavky Gcetni jednotka pretfazuje do podrozvahové evidence — a to
z divodu toho, ze v budoucnu bude uhrazena jesté n¢jaka zcela odepsana pohledavka. Tu
nasledné zauctuje jako mimotadny piijem, ktery je danové G€inny, ponévadz se jedna

0 ptijem proti pohledavce, ktery je z GiCetnictvi vytazena (Kracalikova, 2004).

6.2.2 Danové neucéinny odpis pohledavek

., Danové neucinny (tj. ndklad danove neuznatelny) odpis pohledavek provadi ucetni
jednotka na zaklade viastniho rozhodnuti nad vyse uvedeny ramec. Jedna se napriklad 0:
pohledavky, u nichz by naklady na vymahani presahly jejich vytézek, pohledavky, kde je
dluznik dle sdéleni prislusného organu neznamého pobytu; pripadné pohledavky
promlicené* (Miillerova & Sindelat, 2016).
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7 Metodika

Zkoumany objekt

Zkoumanym objektem je podnik Rohde & Schwarz zavod Vimperk, s.r.o., se sidlem
v jiznich Cechach. Od roku 2001 se zabyva vyrobou inovativnich produkti v oblasti
méfici, vysilaci a medialni techniky, kybernetické bezpecnosti, zabezpefenych
komunikaci a dale v oblasti monitorovani a testovani siti. Samotny prvopocatek
spolecnosti se datuje k roku 1933 a ma prodejni a servisni sit’ ve vice nez 100 zemich

svéta.

Hlavni cil

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat a zhodnotit systém fizeni pohledavek ve
vybraném podniku se zaméfenim na jejich spravné ocenovani, zptisoby zajisténi, tvorby
opravnych polozek a odepisovani a zpracovani navrhu efektivngj$iho procesu fizeni

pohledavek pro finan¢ni zdravi podniku.

Pouzité metody

e sbér dat — informace od zaméstnancti avedeni podniku 0 fizeni, uctovani
aocenovani pohledavek, tvorbé opravnych polozek, odpisu pohledavek,

inventarizaci pohledavek, zptisobech zajisténi a vymahani pohledavek,
e analyza struktury pohledavek,
e analyza a zhodnoceni fizeni pohledavek v ucetni jednotce,
e rozbor a zhodnoceni tvorby opravnych polozek,

e Vvypoclty vybranych ukazatell financni analyzy pohledavek:

. 7b
o Rychlost obratu pohledavek = — trlz A— 1)
kratkodobé pohledavky

kratkodobé pohledavky

o Doba obratu pohledavek = Eriby; )
365
, o kratkodobé zavazky

o Doba obratu zavazku = triby, 3)

365
; . ., _ pohledavky z obchod. styku zavazky z obchod. styku
o Obchodnideficit = Eriby; - triby; (4)
365 365
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Y. pohledavky

Pomér pohledavek k zavazkiim = -
Y zavazky

O

X 100 (5)

Cisty pracovni kapital = kratkodoba A — kratkodoba P* (6)

O

obézina aktiva

o Béznd likvidita = =" zavazky (7)
o Pohotova likvidita = 0:::?;‘;}:;2::2;1? (8)
o Okamiita likvidita = l’;}‘j:d:b’”fjgl’jy (9)
o Podil pohledavek k CA = % (10)
o Podil pohledavek k 0A = ZLoMedivky (11)

> obéina aktiva
e Kkomparace pomérovych ukazatelti pohledavek v ¢ase od roku 2016-2020,

e navrh na efektivnéj$i feSeni nedobytnych pohledavek.

Zdroje informaci
e odborna literatura a publikace,
e interni dokumentace zkoumaného objektu:
o Vypisy jednotlivych vydanych a piijatych faktur,

o Vypisy pohybtl jednotlivych syntetickych a analytickych ucth vztahujici se
k pohledavkam,

e Ucetni zavérky a vyroéni zpravy zkoumaného objektu od roku 2016 do roku 2020,

o Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle Vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist,

e Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,
e Zakon €. 586/1992 Sb., 0 danich z ptijmu,
e Zakon ¢. 593 /1992 Sb., 0 rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmad,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi.

4 A = aktiva (zahrnujici zasoby, kratkodobé pohledavky, finanéni majetek), P = pasiva

30



8 Charakteristika ucetni jednotky

8.1 Zakladni udaje o ucetni jednotce

NazeVv spolecnosti:

Sidlo spole¢nosti:

Pravni forma:

Pifedmét ¢innosti:

Vvse zakladniho jméni:

Spole¢nik (100% podil na ZK):

Rohde & Schwarz zavod Vimperk, s.r.0.
Spidrova 49

385 01 Vimperk

ICO 26034441

DIC CZ26034441

spole¢nost S ruenim omezenym

zalozena zakladatelskou listinou formou notarského
zapisu ze dne 26. 3. 2001 podle zdkona ¢.513/91 Sb.
zapsana do obchodniho rejstiiku Krajského soudu

v Ceskych Budgjovicich, spisova znacdka C 9587
vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni
kovoobrabécstvi

velkoobchod

specializovany maloobchod

pieprodej zbozi

90.000.000,- K¢

RUSA Rohde & Schwarz Anlagen GmbH,
Miihldorfstrasse 15, 816 71 Mnichov, Némecko

8.2 Organizaéni struktura ucetni jednotky

Spole¢nost Rohde & Schwarz zavod Vimperk, s.r.o. je velmi silna a financné stabilni

firma, zcelajedine¢na natrhu, u niz zakaznici ¢ini objednavky dlouho dopiedu. Je

soucasti celosvétového koncernu Rohde & Schwarz, ktery je soukromou spolecnosti se

sidlem v némeckém Mnichové. Jeji historie se datuje od roku 2001, kdy koncernova

spole¢nost RUSA Rohde & Schwarz Anlgen GmbH odkoupila od firmy Tesla, a.s. zavod

ve Vimperku a vznikla spolecnost Rohde & Schwarz zavod Vimperk, s.r.o. Vimpersky
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zavod je prvnim vyrobnim zdvodem Rohde & Schwarz, jenz se nachdzi mimo Uzemi
Némecka. Spole¢nost nema pobocku nebo cast obchodniho zévodu V zahranici.
Podnik Rohde & Schwarz ptisobi na trhu jiz od roku 1933, ma prodejni a servisni sit’ ve
vice nez 100 zemich svéta (Francie, USA, Brazilie, Singapur, aj.) a zaméstnava vice nez

9 000 zaméstnancu.

V soucasnosti vimpersky zavod koncernu Rohde & Schwarz zaméstnava vice nez
820 zaméstnanctli, ¢imz se fadi mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele regionu. V cele
podniku  stoji  jednatel Ingo Herzog (3V) aprokurist¢t Ing. Tomas
Kadefabek a Ing. Radek Bartusek. Dale je v podniku 11 jednotlivych oddéleni vzdy
s jednou vedouci osobou zodpoveédnou za chod celého oddéleni (viz priloha ¢. 1.). Kazdé
toto odd¢€leni nese oznaceni ,,3V* a po¢ate¢ni pismeno nazvu daného odd¢leni. Pojem 3V
predstavuje nasledujici: ¢islo 3 jako pocet vyrobnich zavodt (Vimperk, Teisnach
a Memmingen) a V jako pocatec¢ni pismeno daného zavodu — zde Vimperk. Teisnach je

pak oznacen jako 3T a Memmingen ma 3M.

8.3 Zpusob vedeni ucetnictvi a ucetni software

Podnik Rohde & Schwarz zavod Vimperk, s.r.o. je platcem DPH, a protoze se jedna
0 pravnickou osobu, je spole¢nost povinna uctovat Vv soustavé podvojného ucetnictvi.
K rozvahovému dni podnik Sestavuje ucetni zavérku v plném rozsahu v souladu se
zakonem ¢. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi a pouziva obecné zasady, Gcetni metody a zplisoby
ocenéni v souladu s timto zdkonem. Ugetni jednotka uplatiiuje hospodaisky rok, pti¢emz
ucetni obdobi za¢ina vzdy 1. cervence daného roku akonec obdobi ptipada

na 30. ¢ervna roku nasledujiciho.

Jedna se o velkou tucetni jednotku dle kategorizace platné od 1.1.2016, kdy
K rozvahovému dni piekracuje vSechny zakonem stanovené hrani¢ni hodnoty (celkova
netto aktiva, ro¢ni uhrn ¢istého obratu a primérny pocet zaméstnancti), proto podléha
povinnosti mit ucetni zavérku ovétenou auditorem. Podnik je auditovan spole¢nosti
Ernst & Young Audit, s.r.0., jez patii k nejvétsim auditorskym spole¢nostem na svété.
Soucasné podnik musi povinné vyhotovit vyro¢ni zpravu. Konsolidovana vyrocni

zprava je k dispozici u mateiské spolec¢nosti.

V organiza¢ni struktufe je piimo uréené oddéleni, které je odpovédné za vedeni

danového, majetkového, finanéniho ucetnictvi apod. Na tomto odd¢€leni je soustiedén
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controlling a finan¢ni odd¢€leni. Finan¢ni uctarna se sklada z 5 lidi, u dvou zaméstnancti

je nastavena vzdy vzajemna zastupitelnost ¢innosti.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna 0 dcefinou spole¢nost zahrani¢niho koncernu, vSichni,
ktefi jsou jeho soucasti, pouzivaji informacni systém ERP SAP R/3. Jedna se 0 komplexni
ekonomicky program, ktery je nasazeny ve vyrobég, logistice, také v ramci kvality,
ucetnictvi véetné pohledavek a zavazki. Sklada se z 12 jednotlivych moduld
a submoduld, kter¢ jsou vzajemné provazané. Systém SAP ma formu databaze s Sirokymi
uzivatelskymi moznostmi — poskytuje uzivatelim pomocné upravy dat, jejich vypocty
a mezisoucty, lze zn& vytvorit rizné typy grafi v zavislosti na tvorbé reportu ¢i
data vyhodnocovat. Data ze sestav je snadné generovat a nasledné je exportovat do
jakékoliv datové podoby Vv tabulkovych editorech, jako je napt. Microsoft Excel apod.
Tento systém spolecnosti vyhovuje a je vyuzivan souhrnné ve v§ech oddé€lenich v ramci

celé firmy a jednotné v celém koncernu spole¢nosti Rohde & Schwarz.

Program SAP umoznuje také elektronickou archivaci ucetnich dokladt a vedeni hlavni
knihy, deniku, knih pohledavek a zavazki apod. Povéfené osoby zobchodniho
a finanéniho oddéleni vzdy danou situaci (e-mailovou korespondenci s obchodnim
partnerem, uskutecnéni Gcéetniho piipadu, odvolavky do vyroby aj.) pospolu s dalsimi
naskenuji a nahraji do systému SAP tak, jak jdou v ¢asovém sledu zasebou — od
poptavky zakaznika az po dodejku zbozi. VSechny tyto dokumenty obsahuji ovéfené
elektronické podpisy, neni mozné je nijak zménit a jsou velice peclivé zazalohované.
Pokud podnik obdrzi fakturu ¢i jiny dokument v listinné podob¢ od obchodniho partnera,
kompetentni osoba jej oskenuje, zafadi ho u sebe na oddéleni do ptihradky a po uplynuti
1 roku jej vytadi. MliZe takto ucinit, protoZe je jiZ dokument zaevidovan V elektronické
podobé v SAP a je také fadné zazalohovan. Podniku tato forma archivace plné vyhovuje
predev§im z hlediska zasilanych dokumentt, které obdrzi podnik z vice nez 60 %
Vv elektronické podobé v pdf. UsSetii tim tak misto na skladovani (zejména naklady
za skladovaci prostory) danych ucetnich doklada (n€které je nutné archivovat az 10 let)

a umozni lepsi orientaci a dohledatelnost dokumenti a snadnou skartaci.
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9 Analyza pohledavek vybrané spole€nosti

Zakladni analyza vyvoje pohledavek spole¢nosti Rohde & Schwarz zavod Vimperk s.r.0.
vychazi z rozvahy, jez piedstavuje hlavni zdroj informaci 0 majetku podniku a jeho
zdrojich kryti, tedy i pohledavkach.

V poslednich n¢kolika letech spole¢nost nezaznamenala zadné vyrazné vykyvy ve vyvoji
svych pohledavek, jez by mély zdsadni dopad na vyrobu achod celé spolecnosti.
Spolec¢nost se snazi si udrzovat jejich stabilni objem a klade si za cil ho celoro¢né snizovat

(zejména pohledavky po lhuté splatnosti) ¢i pohledavky alespon udrzet ve stejné mife.

Znatelnéjsi kolisani u pohledavek spole¢nosti nastalo pouze v dobé ekonomickych krizi
(napt. v roce 2008), které postihlo bezmala vSechna odvétvi po celém svété a zptsobilo

jim nemalé ekonomické Skody, pro n¢které az likvidacni.

Od pocatku roku 2020 podnik eviduje mirny pokles ve vyrobé, snim soucasné
i pokles prodeje ptiblizné ve vysi 10 % obratu v dusledku pandemie COVID-19
(koronaviru). Vedeni spolec¢nosti neustale tuto tzv. koronavirovou recesi celou dobu
jejiho trvani monitoruje a podniké pro to veskeré mozné kroky ke zmirnéni negativnich
uc¢inkl na spole¢nost a jeji zaméstnance. Jako jeden z mala podnik je vimpersky zavod
Rohde & Schwarz s.r.o. natyto neoéekavané zmény piipraven — zejména diky svému
bohatému vyrobnimu portfoliu S Cetnymi alternativami substitutd. Pokud tedy nastane
u jednoho segmentu ve vyrobé nepiedpokladany vykyv vlivem ekonomické krize,
management spolecnosti situaci zanalyzuje a pohotové zareaguje tim, ze nasledné vyrobu
velice rychle adaptuje — najde prodélecnou ¢ast vyroby a ptesune ji do jiného segmentu,
¢imz nasledné obrat spole¢nosti vyrovna a chod spole¢nosti tak vyznamné neoslabi. Proto
spolecnost neni ohrozena sou€asnou situaci a potencialni dopady COVID.19 na své

aktivity a podnikani nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepietrzitého trvani podniku.

9.1 Struktura a vyvoj pohledavek

9.1.1 Clenéni pohledavek dle doby splatnosti v rozvaze

Pohledavky spolecnosti je mozné rozlisovat dle riznych hledisek. Jedno z nich popisuje
vykaz rozvaha, jez ¢leni pohledavky dle doby splatnosti na dlouhodobé a kratkodobé

a poté podrobnéji dle jejich ucelu vzniku.
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Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vybranych druhti pohledavek dle tfidéni rozvahy

Vv poslednich tiech ucetnich obdobi podniku.

Tabulka 1: Vyvoj pohledavek v obdobi 2018-2020 (v tis. K&, brutto hodnota) (¥

C.11.1. | Dlouhodobé pohledavky 2717 1319 1746
5.4. | Jiné pohledavky © 2717 1319 1746
C.11.2 | Kratkodobé pohledavky © 407 778 402 775 484 523

1. | Pohleddvky z obchodnich vztahi: 390 663 329 129 285 045

Pohledavky — ovidadana nebo

2. oviddajici osoba ®© 9772 59 323 180 422
4.3. | Stat — dariové pohledaviky © 4750 4029 4642
4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy ‘% 794 465 2220
4.5. | Dohadné ucty aktivni Y 349 3 568
4.6. | Jiné pohledavky 2 1450 6 261 12 194

C.I1. | Pohledavky ® 410 495 404 094 486 269

@ Development of receivables in the period 2018-2020 (in CZK thousands, gross value);

@ |dentification; © Balance sheet item; ® Long-term receivables; ® Other receivables; ©
Short-term receivables; ) Trade receivables; ® Receivables — controlled or controlling entity;
© State — tax receivables; “? Short-term advanced payments; ‘¥ Estimated receivables; *?
Other receivables; *® Receivables.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

V tabulce 1 pii komparaci dlouhodobych a kratkodobych pohledavek jednoznaéné
prevazuji kratkodobé pohledavky. Jejich vyvoj je v rdmcei podniku mirné rostouci, coz by
mohlo byt zptisobeno navysenim prodeje prace ve mzdé®, zvysenim prodeje vyrobkl

a zvysenim zisku. Dlouhodobé pohledavky podniku jsou oproti tém kratkodobym svou

5> Podnik od své mate¥ské firmy odebird materiél, jenZ zu$lechtuje a opracovava na vyrobky, které poté
materské firmé odesila zpét. Tuto praci ji vyrobni podnik fakturuje. A vzhledem k tomu, Ze se za ucetni
obdobi navysil objem zakazek podniku, navysily se soucasné i pracovni hodiny stravené na zakazkach.
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vy$i zanedbatelné, proto nasledujici navazné kapitoly budou pracovat vyhradné

s daty kratkodobych pohledavek.

Rozdéleni pohledavek podle doby splatnosti spole¢nost pouziva pouze pro ucely
sestaveni Ceské ucetni zavérky K rozvahovému dni, av§ak v priabéhu téetniho obdobi tuto
evidenci nevede, atedy dale je ani analyticky v ucetnictvi nerozliSuje. Z divodu
diferencovaného vedeni ucetnictvi V jednotlivych zavodech koncernu by na konci
ucetniho obdobi toto ¢lenéni pohledavek zpusobilo zna¢nou nepichlednost
v konsolidovanych vykazech, které by tak nebylo mozné spravné a vérné sestavit, a jeho

sprava by byla pro dané zavody pfilis casové narocna.

Mateiska spolecnost proto vytvofila pro vSechny své zavody V systémovém prostiedi
programu SAP jednotné podminky — tj. kazdy zavod skupiny bude dle koncernové uctové
osnovy pouzivat pro konkrétni ti¢etni ptipady jednotna konta k jejich zatuctovani. Napf.
0 ucetnim piipadu spotieby materialu v zdvodu ve Francii bude Gc¢tovano stejné jako

spotieba materialu ve vimperském zavodu Rohde & Schwarz v Ceské republice.

Pro toto zauctovani je v systému SAP vytvofen Vv hlavicce transakce pro fakturaci, ale
i vjinych transakcich pro finanéni oddéleni, sloupec oznaeny jako Sachkonto. Utty
v tomto sloupci jsou konstruovany podobn¢ jako ucty v ¢eském ucetnictvi — napft. ucet
240099 (konto pro odbératele) nebo ucet 440099 (konto pro dodavatele). Soucasné
hlavicka transakce obsahuje i alternativni konto (tzv. AltKto), které je v souladu
s lokalnimi zakony a slouzi pro lokalni zptisoby vedeni ucetnictvi. Do tohoto sloupce
pouziva finan¢ni odd¢leni k zauctovani ucetnich pripadi bézné ucty eské ti¢tové osnovy
jako je napt. ucet 311100, 321100 apod. — viz Gétovy rozvrh podniku v piiloze €. 2.

V nasledujicich dvou tabulkach jsou pro ukazku uvedeny dva ucetni piipady S jednotnym

zauctovanim i zauctovanim dle ¢eské ucetni legislativy.

Obrazek 1: Zauctovani faktury vystavené za vyrobky tuzemskému odbérateli

Pos|S/H|BS|Konto AltKto|Sachkonto |Kurztext Hauptbuch |Eurztext Konto Betrag|Wah|Betrag Hausw|HWE

1|s |o1i|170270 311100(240099 Fordg.Lul —Inland- 4.600,80 |EUR| 120.748,00 |CZK
2(n  |s0|s01001 601001501001 UE Inland _ 4.600,80-|EUR| 120.748, 00-|CZK

Zdroj: Interni data podniku
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Obrazek 2: Zauctovani faktury prijaté za material od tuzemského dodavatele

Konto

AltKto

Sachkonto

Kurztext Hauptbuch

Kurztext Konto

Betrag

Wih

Betrag Hausw

HWa

R N
w v w o
© 0 W
[ =

40

137228
602000
602000
260000

321100
501110
501110
343100

440099
602000
602000
260000

VBK aus LuL -Inland-
Fertigungsgemeinkost
Fertigungsgemeinkost

Vorsteuer

3.508,77-

2.849,81
50,00
508, 96

3.508,77-
2.849,81
50,00
608, 96

Zdroj: Interni data podniku

Diky rozliSeni zat¢tovani pomoci téchto dvou soustav vSechny zavody koncernu

jednoduse a jednotné poskytnou data 0 svém hospodafeni za dané ucetni obdobi pro

nasledné sestaveni konsolidované ucetni zavérky. A soucasné si také kazdy zavod

skupiny snadno piipravi své ucetni vykazy dle lokalnich zakonii Kk rozvahovému dni.

Pouze pro tucely sestaveni ucéetni zavérky podnik do rozvahy do fadku C. ILI.

Dlouhodobé pohledavky, resp. i do fadku C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky, zahrnuje jednu

polozku svych dlouhodobych pohledavek. Jeji hodnota ¢ini 1 746 tis. K¢ aje bez

jakychkoliv korekci. Jedna se 0 dlouhodobé pohledavky zazaméstnanci z titulu

poskytnutych pujcek zaméstnancim a dlouhodobou ¢ast poskytnuté ptjcky fyzické

osobé. Urokova sazba z poskytnutych ptijéek zaméstnanctim ¢inila 1 % p. a. a z pujcky

poskytnuté soukromé osob¢ 3 % p. a.

Kratkodobé pohledavky jsou v rozvaze dale ¢lenény na:

e pohledavky z obchodnich vztahd,

e pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba,

e pohledavky — podstatny vliv,

e pohledavky — ostatni.

U ostatnich pohledavek je jesté rozliSovano, zdali se jedna o:

e pohledavku za spole¢niky,

e pohledavku za institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,

e danové pohledavky vici statu,

e kratkodobé poskytnuté zalohy,

e dohadné ucty aktivni,
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e jiné pohledavky (pro pohledavky nezafazené do zadné zvyse uvedenych

kategorii).

Nejveétsi cast kratkodobych pohledavek (pies 90 % celkové hodnoty) piedstavuji
pohledavky z obchodnich vztahli. Jedna se 0 bézné dodavatelsko-odbératelské vztahy,

které plynou ze smluv a jejich hlavni objem vynosu tvofi prodej vyrobki.

Dalsi velkou ¢ast kratkodobych pohledavek reprezentuji pohledavky — ovladana nebo
ovladajici osoba. V ramci skupiny Rohde & Schwarz byl zaveden systém vyuzivani
volnych penéznich prostfedkii jednotlivych spolecnosti skupiny V ramci tzv. ,,Cash pool*.
Prosttedky vlozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Gcéetni
zaveérky jsou v rozvaze vykazany v fadku C.I1.2.2. Kratkodobé pohledavky — ovladana
osoba nebo ovladajici osoba. K 30 ¢ervnu 2020 ¢inila trokova sazba natomto ucétu
0,375 % z debetniho ztstatku a 0 % p. a. z kreditniho ztstatku. Spole¢nost v prube¢hu
ucetniho obdobi realizuje dodavky zbozi pro tieti osoby, ndkupy zbozi od tietich osob
a vyuziva sluzeb spiiznénych osob na zakladé ramcovych kupnich smluv a smluv o dilo

V ramci bézné obchodni ¢innosti.

Z hlediska dani je vrozvaze v kratkodobych pohledavkach zahrnuta polozka Stat —
daniové pohledavky nataddku C.11.2.4.3. Hodnoty zde obsazené piedstavuji céastku
zejména vzniklou v dusledku rozdilu mezi DPH na vstupu a vystupu (DPH na vstupu je
vyssi). Jedna se 0 tzv. nadmérny odpocet DPH, kdy finan¢ni ufad vraci podniku

pteplatek na danich.

Zanedbatelnou ¢ast, co se hodnoty vykazované Vrozvaze tyce, predstavuje
v kratkodobych pohledavkach polozka dohadnych polozek aktivnich (fadek C.11.2.4.5).
Podnik je eviduje také pouze pro ucely ucetni zavérky, obvykle totiz v prub&hu ucetniho
obdobi k dohadiim na nevyfakturované pohledavky nedochazi. Pokud ano, je to
zpravidla jednorazova zalezitost — napf. koncernové pojisténi (ve vysi 5 mil. K¢), jenz
pfijde podniku urcity mésic v roce a jehoz hodnotu postupné plynule finan¢ni oddéleni

dohadnymi polozkami rozpousti.

Jiné kratkodobé pohledavky v tadku C.I1.2.4.6 v rozvaze obsahuji pifedevS§im kladné
hodnoty derivati a kratkodobou ¢ast poskytnuté pljcky soukromé osobé. Podnik od
cervence roku 2011 pravidelné kazdy rok uzavird se svou matefskou firmou smlouvu
0 derivatech ur¢enych k obchodovani, a to obvykle nadobu 12 mésici. Jedna se

0 ménoveé forwardové kontrakty, jejichz hlavnim ucelem je zajisténi pfed ménovym
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rizikem. Vétsinu obchodi podnik realizuje v eurech a odbératelé mu své zavazky hradi
v eurech na bankovni Gc¢et podniku, vedeny také v eurech. Kazdy mésic potiebuje podnik
prevést vétsi obnos penéznich prostfedkd na jeho bankovni et vedeny v Ceskych
korunach a diky sjednani forwardu se tak podnik snazi minimalizovat riziko kurzové
ztraty. V Gcetnictvi podniku spada ménovy forward do Gétové skupiny 37 (piislusny ucet
373000—Pohledavky a zavazky z terminovych operaci). Kurzovy rozdil je zauctovan na
vrub Gétu 373000 a ve prospéch uctu 667000. Nize uvedena tabulka ukazuje pro
ptredstavu vyvoj jednotlivych polozek pohledavek podniku od roku 2016 do roku 2020.

Tabulka 2: Struktura pohledavek v letech 2016-2020 (v tis. K&, netto hodnota) ()

Dlouhodobé pohledivky © 3157 | 1352| 2717| 1319| 1746
Jiné pohledavky ® 3157| 1352| 2717| 1319| 1746
Kritkodobé pohledavky © 131903 | 151512 | 407445 | 402283 | 484 351

Pohledavky z obchodnich vztahiz® | 125876 | 133065 | 390330 | 328637 | 284 873

Pohledavky — ovladana nebo

oviddaicd os0ba 3584 | 9772| 59323 | 180422

Stat — darové pohledaviy ® 4 497 4 624 4 750 4029 4 642
Kratkodobé poskytnuté zdalohy © 166 158 794 465 2220
Dohadné vcty aktivni % 349 3 568

Jiné pohledavky ™ 1364 10 081 1450 6 261 12 194
> Pohledavky *? 135060 | 152864 | 410162 | 403602 | 486 097

@ Structure of receivables in 2016—2020 (in CZK thousands, net value); ® Balance sheet item;
®Long-term receivables; ¥ Other receivables; ® Short-term receivables; © Trade receivables;
() Receivables — controlled or controlling entity; © State — tax receivables; © Short-term
advanced payments; % Estimated receivables; ™ Other receivables; *? Receivables.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku

9.1.2 Clenéni pohledavek v systému SAP

V systémovém prostiedi programu SAP spolecnost Rohde & Schwarz zdvod Vimperk,

S.r.0. rozliSuje své pohledavky zejména na:

e pohledavky z obchodniho styku,
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e pohledavky za zaméstnanci,
e pohledavky za statnimi institucemi,
e ostatni pohledavky.

Pohledavky z obchodniho styku podnik poté déli dle toho, zda plyne pohledavka do
koncernu ¢i mimo n¢j a zdali se jedné 0 pohledavku pro ¢eského odbératele ¢i odbératele

ze zahrani¢i. Podniku vznikaji tedy tyto ,.kombinace pohledavek z obchodniho styku:

pohledavky do koncernu tuzemské (ucet 311101),

pohledavky do koncernu zahrani¢ni (acet 311201),

pohledavky mimo koncern tuzemské (ac¢et 311100),

pohledavky mimo koncern zahrani¢ni (acet 311200).

Dale také eviduje piijaté zalohy, jez jsou také ¢lenény dle mista vzniku na tuzemské (ucet

324100) a zahrani¢ni (acet 324200).

Do uctové skupiny 32 spadaji zavazky podniku, skupina 33 slouzi pro zaucétovani
pohledavek vi¢i zaméstnancim (zaméstnanecké pujcky a také viuci pohledavkam
vyplyvajicich z mezd (tj. socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi), do skupiny 34 patii
pohledavky vii¢i finanénimu ufadu, skupina 35 obsahuje pohledavky vii¢i spiiznénym
osobam, skupinu 36 zaujimaji zdvazky za spolecniky a skupina 37 patfi finanénim

pohleddvkam — ménovym forwardim.

Obecné podrobnéjsi analytické rozliSeni uctd v ¢eském ucetnictvi podnik nepouziva,
pravdu jen v nejnutnéj$i mozné mirte, jak jiz bylo feceno v podkapitole 8.1.1. Kazda
faktura ma vSak své automaticky vygenerované ¢iselné oznaceni (10mistné u vydanych
faktur, 6mistné u pfijatych faktur). Z Gcetniho hlediska podnik eviduje pohledavky
z obchodniho styku jen na jednom uctu, ale z hlediska systému SAP se pohledavky se
déli na kazdého odbératele (resp. dodavatele u zavazkil) zvIast', kdy ma kazdy své ¢iselné
oznaceni a také svou zaloZenou kartu, k niZ se poté ptifazuji pohledavky. Vydané faktury
ze strany podniku maji pevné nastavenou lhutu splatnosti 30 dnu, ktera odbérateli zaéne
bézet po odebrani zbozi. Jeji hlidani je automaticky nastaveno v systému SAP. Dle toho

je mozné pohledavky v systému SAP filtrem v dané sestavée fakturace rozlisit na:
e zaplacena,
e neni po splatnosti (do splatnosti zbyva nékolik dni),
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e splatné aktudlni den,
e 1-30 dni po splatnosti,
e 31-60 dni po splatnosti.

e 61-120 dni po splatnosti.

Pohledavky po splatnosti ¢ini v priméru 5 % ku celkovému mnozstvi pohledavek
v podniku. Dle poslednich internich informaci se vSak v podniku Zadné vyznamné
pohledavky po splatnosti nevyskytuji — vlastni tedy 100 % pohledavek do splatnosti.
Pokud by se vSak pohledavky po splatnosti v podniku objevily, bude podnik postupovat
dle procesu jejich vymahani, jak bude popsano v podkapitole 10.2.
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10 Vznik, zanik a ocenovani pohledavek

10.1 Vznik a zanik pohledavek

Jak bylo fec¢eno Vv ptedchozi kapitole, nejvétsi podil v podniku zaujimaji pohledavky
z obchodnich vztaht, které predstavuji v priméru 93 ¢ vSech pohledavek. Dle jejich
nazvu si lze vyvodit, ze tyto pohledavky plynou ze sjednanych obchodi. V podniku

vznikaji nasledovné:

1. Obchodni oddéleni obdrzi cenovou poptavku od zakaznika, v niz je pfesné
specifikovan pozadavek, 0 jaké vyrobky ma zajem atd. nebo podnik sam vyhledava
své potencidlni odbératele (zejména pies inzeraty €i vyberové fizeni), oslovi je se

zajmem O spolupraci a zasil4 jim cenovou nabidku.

2. Podnik si fadné¢ ovéii bonitu odbératele a poté S nim uzavie smlouvu 0 obchodni
spolupraci ¢i V ptipadé pozadavku méné vyznamnych polozek zakaznik zasle podniku

objednavku.

Hlavnim pii¢inou vzniku pohledavek v podniku je tedy uzavieni smlouvy 0 obchodni
spolupraci, kdy ma podnik pravo pozadovat plnéni od zakaznika a vymahat tuto

pohledavku v§emi moznymi zdkonem stanovenymi zpusoby.

Do doby zaniku pohledavky je V podniku odbératelskd faktura za prodej vyrobki
evidovana v systtmu SAP jako aktivni anasledné ji aveskeré dokumenty nani
navazujici SAP automaticky elektronicky zaarchivuje a provede peclivou zalohu dat.
Pohledavky Vv podniku zanikaji tradicnim zptsobem, ato jejich splnénim, resp.
zaplacenim formou bankovniho pfevodu na bézny Gcet podniku. Zakaznikovi vSak po
odbéru smluveného zbozi zacne béZet zarucni doba, béhem niz mize vyuZit pravo
z vadného plnéni a zbozi tak u podniku v piipadé odhalené vady reklamovat. Smluveny
vztah tak mezi nim a podnikem zcela nezanika. Podnik ma proto i po zaplaceni zbozi
odbérateli povinnost mu V piipadé zarucni doby vyhovét a vady odstranit. Vimpersky
zavod poskytuje svym zdkaznikiim zaruc¢ni dobu danou ze zékona, a to 24 mésicti od
pievzeti zbozi odbératelem. Matetska spolecnost nabizi na urcité komponenty rozsifenou

zaruku az 5 let nebo také na urcité elektronické ¢asti 10 let servisu.
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10.2 Ocenovani pohledavek

Spolecnost Rohde & Schwarz ziavod Vimperk, s.r.o. zachycuje dle § 25
zakona 0 tcetnictvi pohledavky ve svém ucetnictvi v Ceské méné (v K¢) k okamziku
uskutecnéni ucetniho ptipadu, tj. vV cené pofizeni, tedy V nominalni (jmenovité) hodnoté.
Pochybné ¢i nedobytné pohledavky podnik ocenuje tak, Ze jejich hodnotu snizuje pomoci

opravnych polozek, které se uctuji na vrub nakladi na jejich realiza¢ni hodnotu.

10.2.1 Ocenéni pohledavek v cizich ménach

Z divodu kazdodenniho obchodniho styku se zahrani¢im (témét 90 % pohledavek plyne
do koncernu), vznikaji podniku také pohledavky Vv cizich ménach — zejména v eurech
a americkych dolarech. Dale podnik u¢tuje Vv téchto ménach: Svycarsky frank (CHF),
britska libra (GBP) a madarsky forint (HUF). Podnik je povinen dle § 24 odst. 6
zakona 0 ucetnictvi pohledavky Vv cizich ménach piepocist na ceskou meénu kursem, ktery

se stanovuje dle kursu devizového trhu vyhlasovaného Ceskou narodni bankou.

Pohledavky Vv cizi méné, jez podniku vznikly do dne Gcetni zavérky, podnik ocefiuje
k okamziku uskute¢néni ucetniho pfipadu pevnym mési¢nim sménnym kursem
stanoveny jako kurs Ceské narodni banky posledni den predchoziho mésice. K okamziku
sestaveni Ucetni zavérky (tj. rozvahovému dni, jenZ pfipada vzdy na 30. ¢ervna daného
hospodaiského roku), podnik pak pohledavky piepoditava kursem vyhlasenym CNB
platnym ktomuto datu. Realizovatelné i nerealizovatelné kursové zisky a ztraty

podnik aétuje do finan¢nich vynost nebo finan¢nich nakladd bézného roku.

10.2.2 Ocenéni derivatu

Spole¢nost pro zajisténi pied kusovym rizikem si pravidelné kazdy rok s matefskou
spole¢nosti sjednava ro¢ni kontrakt 0 derivatech k obchodovani. Jedna se 0 ménové
forwardy, které podnik ocenuje pofizovacimi cenami a k rozvahovému dni je pfeceni

na realnou hodnotu.

Pokud ma podnik sjednany forward pies konec hospodatrského roku, musi ho piecenit
odhadovanym mésicnim kurzem a zauctovat za kazdy mésic trvani forwardu
pfedpokladany kurzovy zisk/ztratu, ktery vznikd rozdilem mezi zajiSténym kurzem

a odhadovanym meési¢nim kurzem.
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11 Rizeni pohledavek z obchodnich vztahi

Po uvodu do problematiky pohledavek vyrobniho zavodu Rohde & Schwarz ve
Vimperku z hlediska mnoha pohledid na jejich ¢lenéni, zpusobech vzniku, zaniku

aocenéni se bude tato nasledujici Kkapitola vénovat nejdulezitéjSim oblastem

V jejich fizeni — jejich zajisténi a piipadného vymahani.

11.1 Zajisténi pohledavek

11.1.1 Ramcova smlouva o obchodni spolupraci

Pomyslny stavebni kamen V oblasti zajisténi pohledavek spole¢nosti tvofi dostatecny
objem zjisténych informaci 0 obchodnim partnerovi. Tuto ¢innost a obecné veskerou

komunikaci se zédkazniky ma na starosti obchodni oddé€leni podniku.

Spolecnost mé své stalé odbératele, ktefi se prakticky neméni — ztidkakdy se zaloZi novy
zadkaznik. Samotnému aktu uzavieni ramcové smlouvy 0 obchodni spolupraci predchazi
mnoho dulezitych procest. Spole¢nost je povinna dodrzovat ustanoveni zakona 0 prani
Spinavych penéz akazdého nového, potencialniho, ale i soucasného odbératele Si
dukladné provétit. Mezi hlavni body ovéfeni bonity zakaznika patii: prizkum informaci
ziskanych z vetejnych rejstiikti (zdali odbératel oficialné v nich existuje aje v nich
zaznamenany), informace 0 tom, zdali neni odbératel zadluzeny nebo se nenachazi
v likvidaci, jeho spolehlivost jako platce DPH ¢i informace 0 jeho bankovnim spojeni
(z jakého bankovniho G¢tu bude plnit své zavazky, zdali je tcet opravdu jeho a je to tentyz

ucet, jenz ucet uvedl ve smlouve).

V piipadé nového odbératele ajeho prokazani divéryhodnosti nasledné obchodni
oddéleni zaloZi odbératele do systému SAP, jenz projde n€kolika schvalovacimi procesy
napfi¢ riznymi oddélenimi podniku. Veskeré obchodni ptipady od samotného
prvopocatku prizkumu odbératele az po uzavieni smlouvy S odbératelem, zpracovani
jeho zakazky a nasledného dodani zbozi jsou postupné zaznamenavany V systému SAP,
ktery je pomaha podniku hlidat. Vzhledem k hlavnimu rozdéleni pohledavek na
pohledavky do koncernu a mimo koncern (v poméru 90:10), ma podnik moznost vénovat
mimoiadnou pozornost zajisténi pohledavek zejména mimo koncern, hlidat je a dbat
najejich daslednou a vcasnou thradu od odbératele a omezit tak riziko nezaplaceni

na minimum — zabyva se tim risk management podniku. Podnik je dale také drzitelem
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certifikatu ISO 9001, ktery se tykd managementu kvality. Tato norma popisuje systém
vSech zavedenych procest v podniku, jez se neustale opakuji a jsou vzajemné provazané.
Timto pak podnik zlepSuje kvalitu svych vyrobkl, zvySuje spokojenost zakaznika

a Vv neposledni fad¢ také snizuje riziko nezaplaceni pohledavek.

Jest¢ pied vznikem pohledavky si proto spole¢nost s podporou firemniho
pravnika vypracuje kvalitni ramcovou smlouvu 0 obchodni spolupraci, jez tak do
budoucna podniku minimalizuje riziko nezaplaceni za zbozi ze strany odbératele. Tuto
smlouvu s odbératelem podnik uzavira vétSinou nal rokaje vni kladen diraz
na platebni a reklamacni podminky, dodaci lhity, splatnost faktur nebo pojisténi béhem
dopravy. Dilezity bod smlouvy tvofi tzv. povinnost odbéru zbozi, kdy do zminéného
1 roku od uzavfeni kontraktu je odbératel povinen odebrat vSechno smluvené zbozi
véetné nakoupené¢ho materialu, ktery pro n&j podnik nakoupil. Tato podminka je ve
smlouvé ukladana jednak jako ochrana pied rizikem nezaplaceni, jednak z dtivodu toho,
aby podnik nemé¢l nasledné ve velké mife zatizené zasoby ve skladu. V ptipadé potizi ze
strany odbératele a jeho neochoté spolupracovat vzhledem k odbéru zbozi podnik mize
vyuzit moznost ze zakona obratit se na arbitra, ktery je nezavislou soukromou instituci
aktery by danou zalezitost vyfeSil mimosoudné. Podnik proto také ve smlouvé

nestanovuje zadné pendle ani sankce.

11.1.2 Zalohové platby

Jako dalsi zajistovaci instrument mimo kvalitné zpracovanou ramcovou smlouvu také
podnik hojné¢ vyuziva zalohové platby. Pfed tim, nez podnik rozjede pro nového
zakaznika zpravidla jedine¢nou vyrobu, bere si od néj dopiedu zalohu, resp. vystavi pro
n¢j zalohovou fakturu, nez si daného odbératele fadné ovéfi. Zalohové platby se nefidi
zadnym ptedpisem, proto zavisi na podniku a odbérateli, jak se 0 zaloze dohodnou. Vysi
zalohy podnik odvozuje od ceny pouzitého materialu na dané specifické zbozi pro
odbeératele, resp. vzhledem k celkovému kontraktu. S timto zajistovacim nastrojem proto
uzce souvisi nasledné smluvni ujednani 0 odebrani vyrobki v ptipad€ navazani vzajemné
dlouhodobé spoluprace. V tcetnictvi podnik eviduje zalohy na Gétu 324—Pfijaté provozni
zalohy, jenz poté Cleni na dva analytické ucty dle toho, zdali se jedna 0 zalohu tuzemskou

(324100) ¢i zahranic¢ni (324200).
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11.1.3 Zaméstnanecké pujcky a sménka

Podnik svym zaméstnanciim nabizi jako zajimavy benefit dva druhy zaméstnaneckych
pujcek — pijcku na bydleni a tzv. pijéku Vv tizivé zivotni situaci.

Pijcka na bydleni je poskytovana zejména zaméstnanctim na vyssich pozicich. Jeji limit
je stanoven v zavislosti na vysi platu daného zaméstnance a v piipadé odchodu z firmy je
zaméstnanec povinen zbyvajici ¢ast pujcky podniku doplatit. Dfive spole¢nost
vyuzivala K zajisténi pijcky na bydleni jako zajistovaci nastroj sménku. Dokud tuto
pujcku zaméstnanec nesplatil, podepisoval sménku s tim, ze firmé dluzi ptislusnou vysi
pujcky. Hlavni divod vyuziti spocival zejménaV rychlosti vymahani sménky
sméne¢nym soudem. Podnik vsak zajisténi sménkou pred dvéma lety zrusil a nyni musi
zaméstnanec firmy pro podnik na katastru nemovitosti budouci nemovitost zastavit, tj.
dat natuto nemovitost pro firmu tzv. plombu. Zaméstnanec podniku ru¢i touto
nemovitosti. Bez souhlasu podniku pak zadatel nemuze s touto nemovitosti manipulovat

(prodat ji apod.).

Jako druhy typ zaméstnanecké pujcky je v omezené mife vyuzivana tzv. pujcka v tizivé
zivotni situaci. Je limitovana vysi 100 tisic K¢ a je poskytovana zaméstnancim pouze
na vyjimecné situace (vytopeni domu povodni, vyhofeni bytu apod.). Na bézné vydaje
v niz8ich ¢astkach ¢i zaméstnancim nachazejici se v exekuci se pujcka neposkytuje.
Tento druh pujcky neni jistén zadnym zajistovacim prostfedkem. Pomérna vyse ptjcky
se vSak danému zaméstnanci srazi pravidelné kazdy mésic ze mzdy, proto jeji splaceni je
podnikem 1épe kontrolovatelné. Do budoucna spole¢nost uvazuje u tohoto druhu pujcky

znovuzavést zajisténi sménkou.

11.2 Vymahani pohledavek

Splatnost  pohledavek stejné  jako  vystavovani  faktur  feS§i  kompetentni
osoba na finanénim odde¢leni podniku. Tato osoba provadi 1x zamésic kontrolu
pohledavek pfi interni mesicni zavérce, a to vzdy priblizné 5. pracovni den po uzavieném
mesici. Na zakladé mési¢ni inventarizace Si vyjede pres transakci FBL5N sestavu ze
systému SAP, z niZz pak pfipravi tabulku zachycujici pohledavky podniku rozlisené dle
doby po splatnosti. V SAP je kazda pohledavka oznacena riznym piiznakem dle toho,
zdali je uhrazena aneuhrazena. Uhrazenad pohledavka je oznacena zelenym koleckem

a neuhrazena faktura je oznacena bud’ specialnim pitiznakem pro pohledavky se splatnosti

46



k aktualnimu dni nebo ¢ervenym koleckem V piipad¢ pohledavky jeden a vice dnt po

lhite splatnosti.

Na zéklad¢ téchto podkladi pracovnice finan¢niho oddéleni kontaktuje obchodni
oddéleni, které ma na starosti styk se zakazniky, s zadosti 0 pomoc Vv dalsim postupu
v feSeni pohledavek po lhuté splatnosti. To poté postupuje v feSeni neuhrazenych
pohledavek dle  risk managementu.  SpoleCnost  dava  pfednost  vymahani

pohledavek mimosoudni cestou.

Objevi-li se v podniku neuhrazena pohledavka, jejiz lhata po splatnosti se pohybuje
v ramci n¢kolika dnli, povéfeny pracovnik obchodniho oddéleni se v prvnim kroku
s doty¢nym subjektem telefonicky spoji a upozorni jej na prodleni u pohledavek, které
jsou jiz po splatnosti. Pokud nasledné po telefonické urgenci odbératel neuhradi podniku
svou fakturu, tak po 30 dnech po 1huté splatnosti pohledavky ptistoupi obchodni oddéleni
k pisemné urgenci a zasle odbérateli 1. pisemnou upominku S novym datem splatnosti.
Jestlize na 1. upominku nereaguje, je odbérateli zaslana 2. upominka. PO 2. upomince
zasila podnik dluznikovi posledni 3. upominku (pokus o smir) s vyzvou K uhradé
pohledavky do stanoveného data. Jde 0 posledni formu vymahani pohledavek jesté pied
piedanim obchodnimu soudu. V tento moment podnik pro odbératele zastavuje vyrobu
jeho smluvené zakazky acini nutnd opatieni — napf. stanovi odbérateli pii dalsi
objednavce podminku platby zazbozi zalohou, stanovi mu splatkovy kalendaf
K postupnému uhrazeni pohledavek ¢i odbéru zbozi nebo snim pterusi/ukonéi
spolupraci. Neni totiz mozné, aby V pfipadé prodleni s platbami podnik dale pro
dluznika vyrabél, prodaval mu své zbozi a sam se poté v budoucnu mohl dostat do
druhotné platebni neschopnosti. Soucasné podnik také podrobné zjistuje pticiny
nezaplaceni pohledavek ze strany dluznika. Po pfezkumu muize podnik odhalit
skute¢nost, Zze odbératel vstoupil do likvidace — v této situaci je pak podnik povinen dle

NOZ na vyzvu likvidatora spolec¢nosti pfihlasit své pohledavky do likvidace.

Spole¢nost Rohde & Schwarz zavod Vimperk, s.r.o. ma lhity splatnosti svych
pohledavek plné¢ pod kontrolou a odbératelim zasila upominky velmi ziidka, ato
nanejvyse dvé mési¢né. Vzhledem k tomu, Ze vétsina prodeji vyrobki podniku plyne do
koncernu (bezmala 90 %) a jen velmi malo jich je mimo koncern, nemusi mit podnik do
budoucna obavy, ze by se kvili nezaplacenym pohledavkam od svych odbératelti dostal
do druhotné platebni neschopnosti. Podnik tizce spolupracuje se vSemi spfiznénymi

osobami (zejména s matef'skou spolecnosti z Némecka), které spolecné tvofi soudrznou
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skupinu, u niz se udrzuje vysoka mira kazné a potradku, riziko nezaplaceni pohledavek je

tedy skute¢né minimalni.

U ostatnich pohledavek z obchodniho styku, tedy téch mimo koncern, spole¢nost eviduje
aktualn¢ pouze 3 faktury, jez spadaji do rozliSeni pohledavek v SAP v intervalu -
61-120 dntt po splatnosti. Faktura s nejvyssi castkou pohledavky patii spole¢nosti
VTL Medical. Této spolecnosti byla vystavena faktura dle objednavky Vv celkové vysi
203 tis. K¢ se sjednanym povinnym odbérem vyrobku. Odbératel objednavku zaplatil,
avSak v systétmu SAP tato objednavka,,visi“, protoze si své zboZi spolecnost jesté
nevyzvedla. O této pohledavce podnik vi, ma ji pevné podchycenou aje v feseni
obchodniho oddéleni — s odbératelem je domluvena forma jakéhosi splatkového

kalendare na odbér zboZi.

Mimo jiné i systém SAP umoznuje skrze jednu svou transakci automatické zasilani
upominek dluznikim. Tato transakce na zaklad¢ nashromazdénych dat a vyjeti sestavy
pohledavek po splatnosti vytvoii upominku a zasle ji doty¢nému subjektu e-mailem.
Podnik vsak tuto transakci nema interné nastavenou a zasila dle podkladd z finan¢niho
oddéleni upominky jednotlivym dluznikiim sdm prostfednictvim pracovnikli obchodniho

oddéleni.
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12 Pohledavky z danového hlediska

Respektovanim zasady opatrnosti pii sestavovani Ucetni uzavérky Vv ucetnictvi bere
podnik ohled na predvidatelna rizika a mozné ztraty vzhledem k vykazovanému zisku,
jez mu jsou do okamziku sestaveni ucetni zavérky zndmy. Pravé neuhrazené pohledavky
jsou typickym piikladem oéekavaného rizika, resp. nejistoty zaplaceni, které podnik musi
na zaklad¢ inventarizace pohledavek do svého Ucetnictvi zahrnout pomoci opravnych
polozek. Opravnymi polozkami tak podnik vyjadiuje piechodné snizeni hodnoty

pohledavek, u nichz je nadéje jejiho zaplaceni pied uplynutim promlceci lhuty.

K pohledavkam, které jsou po splatnosti, mize podnik tvofit tcetni i zakonné (jinak také
nedanové adanové uznatelné) opravné polozky, jez jsou V souladu se zakonem

0 tgetnictvi, Ceskymi cetnimi standardy a dale se zakonem o rezervach.

12.1 Uéetni opravné polozky k pohledavkam

Vimpersky vyrobni zavod koncernu Rohde & Schwarz tvoii k pohledavkam po splatnosti
pouze ucetni (nedanové) opravné polozky. Zakonné opravné polozky za celou dobu své

existence vytvarel zcela vyjime¢né.

Utetni opravné polozky K pohleddvkam podnik tvoii kvili zachovani vérného
a poctivého obrazu ucetnictvi pro respektovani vsech rizik a ztrat. Obecné opravné

polozky k pohledavkam jako takové podnik tvofi jen ve velmi malé mife.

Dle koncernové ucetni smérnice R&S Accounting Principles je vsak vimpersky zavod
povinen (pouze pro ucely sestaveni ucetni zavérky) vytvofit Gcetni opravné polozky
k pohledavkam z obchodniho styku (tj. za zbozi a sluzby), ato ve vysi 1 % souhrnné
hodnoty vSech pohledavek. Tento krok je ¢inén pro kryti avérového rizika pohledavek,
jenz nelze v podniku piedvidat. Nasledujici tabulka ukazuje tvorbu tucetni opravné

polozky hospodarském roce 2019/2020 ke dni sestaveni ucetni zavérky.

Obrazek 3: Zauctovani ucetni opravné polozky dle koncernové smérnice

Pos|5/H|BS [Konto AltKto |Sachkonto |Kurztext Konto Betrag|Wih | Text

1|8 40| 695750 558000 | 695750 Zufiihr. z. EWNB LuL-DRI 72.896,02 [CEK|Obecna OF k pohledavkam dle RS smernices#

2\ H 50|249020 391020 (249020 PWEB zu Fordg.aus Lul 72.896,02—|CEZK |Obecna 0P k pchledavkam dle RS smernice#

Zdroj: Interni data podniku
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K rozvahovému dni 30. ¢ervna 2020 hospodaiského roku 2019/2020 cinila celkova
hodnota pohledavek 7 289 602 K¢, ucetni nedanova opravna polozka byla tedy
vytvoiena ve vysi 1 % z tohoto objemu pohledavek podniku, tj. hodnota 72 896,02 K¢.
Tvorbu tcéetni opravné polozky nasledné podnik zauctoval v této hodnoté na tcet 55800
na stranu Ma dati a naucet 391020 na stranu Dal. Zruseni opravné polozky poté dle
informaci podniku prob&hne Vv nasledujicim hospodaiské roce 2020/2021, 0 némz se bude
uctovat v zaporné hodnoté 72 896,02 K¢ ve prospéch piedchazejiciho uétu nakladu

(na ucet 558000 na stranu Dal), a na ucet 391020 na stranu Ma dati.

Spolu s opravnymi polozkami k dalsim pohledavkam po splatnosti vytvotené v priabéhu
ucetniho obdobi je 0 celkové hodnoté 320 tis. K¢ vykazéana v tcetni zavérce ve vykazu
vykaz zisku a ztraty nafadku E.E.3. Upravy hodnot pohledavek. Tento fadek v tzv.
vysledovce piedstavuje vysledkovy tucet pro zmény opravnych poloZzek k pohledavkam
béhem hospodaiského roku. Stav opravnych polozek k pohledavkam k rozvahovému dni
je ve vykazu rozvaha v hodnoté 172 tis. K¢ vykazano natadku C.I1.2.1. Pohledavky

z obchodnich vztahu ve sloupci korekce se zapornym znaménkem.

12.2 Zakonné opravné polozky k pohledavkam

Zakonné opravné polozky k pohledavkam podnik zpravidla netvofii — v prabéhu Gcetniho
obdobi mu nevznikly dané skute¢nosti ze zakona, dle nichz by podnik musel opravnou
polozku K pohledavkam vytvofit. Z historického hlediska zakonnou opravnou polozku
vytvoril podnik pouze 1x, a to v hospodaiském roce 2019/2020. Jednalo se o ptipad, kdy
jeden z odbératelt podniku vstoupil do insolvence apodnikem ftadné piihlasené
pohledavky Vv exekucnim fizeni se tak staly nevymozitelné. Proto bylo rozhodnuto
na doporuceni auditora vytvofit zakonnou opravnou polozku Kk pohledavkam ve vysi
99 tis. K¢ za dluznikem v konkurznim a vyrovnavacim/insolvenénim fizeni, jez byla dle
§ 8 ZoR danové uznatelna. Nize uvedena tabulka znazoriuje tvorbu zékonné opravné

polozky daného ucetniho ptipadu v hospodatrském roce 2019/2020:

Obrazek 4: Zaictovani zakonné opravné polozky k jedné dil¢i pohledavce

Pos|S/H|BS |Konto AltKto [Sachkonto |Kurztext Konto Betrag|Wih|Text

s 40|8600203 555000 |&00203 14.501, 89 |CIZK|opravnad téetni poloZka k £. 9417015248

Z|H 19(101911 391000 |z49010 _ 14.501, 89— |CZK|opravnad dan.,ugetni pol-:i}'.a_

Zdroj: Interni data podniku
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Tvorbu zakonné opravné polozky této pohledavky za dluznikem podnik zauctoval
V hodnoté¢ 14 501 K¢ (dle ZoR ve 100% vysi rozvahové hodnoty pohledavky) na ucet
55900 na stranu Ma dati a na téet 391000 na stranu Dal. Takto byly zata¢tovany i ostatni
opravné polozky K pohledavkam zatimto dluznikem V insolvenénim fizeni davajici
souhrnnou hodnotu 99 tis. K&. Jejich zrusSeni Vv zaporné hodnoté bude po skonéeni
insolven¢niho fizeni vypadat podobné jako u tvorby opravnych polozek, avsak jen
na opacné strané: ve prospéch piedchazejiciho uctu nakladt (na aéet 559000 na stranu

Dal) a na ac¢et 391000 na stranu Ma dati.

12.3 Odpis pohledavek

Spolecnost Rohde & Schwarz zavod Vimperks.r.o. nikdy své pohledavky

neodepisovala a ani to do budoucna nema v planu.

12.4 Rezim reverse charge

Spole¢nost Rohde & Schwarz zavod Vimperk, s.r.o. uplatiiuje pii prodeji zbozi do zemi
EU tzv. rezim reverse charge neboli rezim prenesené danové povinnosti dle
§ 92a zakona o DPH ¢. 235/2004 Sb. Znamena to, Ze povinnost pfiznat a odvést DPH se
z podniku pienasi na odbératele — prodej i faktura ze strany dodavatele probéhne bez
DPH, kterou nasledn¢ vypotada odbératel. Pfi nakupu podnik u¢ini samovymeéteni
a odvod dang, kterou uplatni jako odpocet pii vyuctovani s finan¢nim ttadem. Poté je pii
prodeji dafi na vystupu pfenesena na zakaznika — ten ma povinnost ptiznat a zaplatit DPH

ve vysi 21 % sazby.

12.5 Nadmeérné odpocéty DPH

Vzhledem Kk tomu, Ze podnik v Ceské republice vice nakupuje, nez prodava (prodava
predev§$im do zemi EU, ale i mimo EU), vznikaji mu Vv disledku rozdilu mezi dani
z ptidané hodnoty na vstupu a dani z pfidané hodnoty na vystupu pohledavky vici statu.
Tento rozdil je ozna¢ovan jako nadmérny odpocet DPH, s nimz je spojeny narok podniku

na vratitelny pieplatek od finan¢niho utradu.
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Finan¢ni odd¢leni podniku pfi G¢tovani jednotlivych faktur pouziva pro DPH piislusny
ucet 343—Dan z ptidané hodnoty, jez dale v systému SAP rozlisuje dle toho, zda se jedna
0 ucetni piipad nakupu materialu od dodavatele (a¢et 343100), kdy je DPH na vstupu
nebo ucetni piipad prodeje vyrobka odbérateli (343200), kdy je DPH na vystupu.

V piipadé¢ zavazku (resp. piijatych dodavatelskych faktur) podnik v ramci DPH pouziva

vSechny zékonem stanovené sazby:
o 21 % — pro klasické ndkupy materialu a sluzeb,
e 15 % — pro nakup drobné rezie (I¢kéarenského zbozi a zejména barelové vody),
e 10 % — pro obédy.
Naopak, co se tyce pohledavek, finan¢ni oddéleni podniku fakturuje za vyrobky pouze se

sazbou 21 % DPH.

Na konci mésice se seCtou obé strany na uétu 343-Dan z ptidané hodnoty (ha vstupu
i na vystupu) zarealizované nakupy aprodeje podniku abud podniku vznikne
pohledavka nebo zavazek vuc¢i finanénimu ufadu. Zauctovani se pak uskutecni
na analytickém G&tu 343900, na némz se eviduji pohledavky vici FU z titulu DPH. Jak jiz
bylo zminéno vyse, podniku zpravidla vznikaji nadmérné odpocty DPH a stabilné¢ mu
tak finan¢ni ufad vraci na pteplatcich v priméru 2 mil. K¢ mési¢né. Je to vétSinou

za provoznimi néklady podniku (voda, plyn, elektfina, Skoleni, PHM aj.).
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13 Financ¢ni analyza pohledavek podniku

Tato kapitolase vénuje analyze vybranych pomérovych ukazatelt vztahujici se
vyvoji ve sledovaném obdobi 2016-2020 i mozné predikci do budoucna. Data potiebna
k provedeni vypocti finan¢ni analyzy budou K nalezeni v hlavnich vykazech ucetni

zaveérky — rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

13.1 Rychlost obratu pohledavek

Jako jeden ze zakladnich ukazateld finanéni analyzy se uvadi rychlost obratu pohledavek.
Tento ukazatel je fazen do skupiny ukazateld aktivity a jinak je také znamy jako ukazatel
poctu obratek pohledavek. Jeho vypoctem (podilem trzeb v Eitateli @ sumé kratkodobych
pohledavek ve jmenovateli) ziskame informaci 0 tom, jak rychle, resp. kolikrat, se béhem

sledovaného obdobi pohledavky pfeméni v penézni prosttedky plynouci z trzeb.

Tabulka 3: Rychlost obratu pohledavek v letech 2016-2020 (v poétu obratek) (D

Rychlost obratu pohledavek © 6 8 2 4 3

@ Accounts Receivables Turnover Ratio in 2016-2020 (number of turnover); @ Indicator; ©
Accounts Receivables Turnover Ratio.

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladeé vucetnich zdvérek podniku

Obecné u ukazatele rychlosti obratu je cilem dosdhnout co nejvyssi hodnoty, resp.
nejveétsiho poctu obratek. Nikde vSak neni stanoveno jeho optimum, proto zcela zalezi
na posouzeni aktualni situace managementu, jak si natom podnik jako takovy stoji.
V tomto piipadé podnik dosahl nejvétsiho poctu obratek v roce 2017, kdy se
za rok pohledavky v podniku  ,,oto¢ily* 8x, tj. zal,5 mésice se podniku
preménily na penézni prostiedky. Naopak nejslabsim rokem byl nasledujici rok 2018,
kdy se pohledavky v podniku pfeménily pouze 2x. Idealni stav poctu obratek pohledavek
by byl drzet ho ve vysi 12, ptipadné vice, aby 1 obratka pfipadala na 1 meésic v roce

(v souvislosti s 30denni splatnosti faktur v podniku).
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13.2 Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek (téz uvadény jako ukazatel primérné doby inkasa)
poukazuje nadobu, po kterou podnik ¢eka na uhrazeni vSech pohledavek, resp.
jak dlouho je hodnota trzeb drzena v pohledavkach podniku. Cilem podniku je mit tuto
hodnotu, pokud mozno €0 nejnizsi. V Citateli ukazatele je celkovy objem kratkodobych

pohledavek a ve jmenovateli je objem trzeb podniku vydéleny poctem dnd v roce.

Tabulka 4: Doba obratu pohledavek v letech 2016-2020 (ve dnech)

Doba obratu pohledavek ©) 59 46 195 101 110

@ Average Collection Period in 2016-2020 (number of days); @ Indicator; ©® Average
Collection Period.

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladeé vucetnich zdvérek podniku

Z tabulky je patrné, ze hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek v prubéhu sledovaného
obdobi zna¢né kolisaly — zprvu se doba tihrady snizila 0 13 dni (0 22 %), nasledné se jeji
vySe az zC&tyfnasobila na 195 dni (viz analogie s2 obratkami zarok u piedchoziho
ukazatele). Nasledné se opét snizila takika na polovinu a v zavéru sledovaného obdobi
doba inkasa pohledavek mirn¢ vzrostla 0 9 dni (0 10 %). U tohoto ukazatele neexistuje
idealni hodnota, dle niz by se dalo s jistotou konstatovat, zdali si natom podnik stoji
dobfe ¢i ne a nulova hodnota ukazatele je prakticky nedosazitelna. Z internich zdroji
podniku, kdy je stanovena 30denni lhita splatnosti u vydanych faktur, vyplyva, Ze postoj
podniku k pohledavkam neni optimalni. Je sice zjevné, Ze se podnik snazil dobu obratu
pohledavek v ¢ase snizovat, avSak vzhledem Kk vyraznému naruastu v roce 2018 a obecné
nedodrzovani lhut splatnosti (faktury nikdy nebyly zaplaceny vcas, ale vzdy az po
uplynuti lhaty), by podnik mél byt daslednéjsi na plnéni ze stran svych zakaznikt
a upravit dle toho obchodni podminky v ramcové smlouvé 0 obchodni spolupraci (napf.

stavenim smluvnich pokut pii nedodrZeni termint plateb apod.).

13.3 Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkd je analogicky k ukazateli doby obratu pohledavek, u néhoz
bylo cilem dosaZzeni c0 nejnizSich hodnot, kdezto u doby obratu zavazkd je

naopak snaha podniku docilit co nejvyssich hodnot. Lze ho interpretovat jako primérna
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doba, jez je potiebna na splnéni soucasnych zavazkd podniku z dosazenych trzeb.
V ¢itateli je pro zménu celkovy objem kratkodobych zavazkt a ve jmenovateli je stejné

jako u doby obratu pohledavek objem trzeb podniku vydéleny po¢tem dnti v roce.

Tabulka 5: Doba obratu zavazk v letech 2016-2020 (ve dnech) @

Doba obratu zavazka © 66 67 113 46 40

O payables Turnover in 2016-2020 (number of days); ® Indicator; ® Payables Turnover.

Zdroj: Viastni vypocty na zdkladeé vcetnich zaverek podniku

V komparaci s hodnotami z ptedchozi tabulky je ziejmé, Ze se podnik snazil tento zamér
naplnit jen zcasti a hodnoty u doby obratu zavazkt jsou pomérné niz$i, nez je tomu
U ukazatele doby obratu pohledavek. Je to zpusobeno vysokou platebni moralkou
podniku, jenz si zaklada na vCasnych thradach svych zavazka a drzi si tim tak svou

dobrou poveést.

13.4 Obchodni deficit a pomér pohledavek ku zavazkim

Ukazatel obchodniho deficitu porovnava piedchozi dva ukazatele proti sobé — dobu
splatnosti pohleddvek a dobu splatnosti zavazkl, avSak zde konkrétné pro pohledavky
z obchodniho styku. Pro podnik ma ukazatel kli¢ovy vyznam z divodu stanoveni
kapitalové potfeby ve finan¢nim fizeni — zdali podnik uvéruje své zakazniky (kladna
hodnota ukazatele) ¢i mu jeho dodavatelé pomahaji financovat jeho provoz (negativni
hodnota ukazatele). Dale je zafazen vypocet poméru pohledavek k zavazkim, jenz bere
ohled také na dlouhodobé zavazky a dlouhodobé pohledavky a jehoz vysledky maji
obdobnou vypovidajici hodnotu jako u obchodniho deficitu.

Tabulka 6: Obchodni deficit a pomé&r pohledavek a zavazki v letech 2016-2020 ()

Obchodni deficit (dny) @ 20,57 -15,01 98,21 47,08 40,86

Pohledavky / zavazky (%) @ 91,32 69,60 173,38 219,16 279,52

@ Trade deficit and ratio of receivables and liabilities in 2016-2020; @ Indicator; ©® Trade
deficit (number of days); ¥ Receivables / liabilities (%).

Zdroj: Vlastni vypocty na zaklade ucetnich zaveérek podniku

55



Z vysledkl ukazatele obchodniho deficitu lze vyvodit zavér, ze navzdory negativni
hodnoté zroku 2017, kdy podnik mohl ze zaplacenych pohledavek financovat své
zavazky, byly hodnoty ukazatele v prubéhu sledovaného obdobi kladné — podnik se tedy
spiSe nachazel v pozici poskytovatele obchodnich uvérta. Do budoucna by proto bylo
vhodné doporucit, aby podnik v ramci udrzitelnosti finan¢ni rovnovahy zkratil Thitu

splatnosti u svych pohledavek, resp. upravil svoji obchodné-tivérovou politiku.

Dle vypoctu pomeéru pohledavek k zdvazkiim lze dojit k obdobnému zavéru jako
U ukazatele obchodniho deficitu, a to, Ze podnik ma vétsi objem pohledavek nez zavazki.
Trend vyvoje tohoto ukazatele v ¢ase je rostouci, kdy v roce 2020 ¢inil objem pohledavek
vice nez 2,5nasobek vzhledem k zavazkim podniku. Opét zde proto plyne doporuceni,
ze by podnik mimo udrzeni svého dobrého jména (a minimu objemu zdvazkl) by mél

dbat na snizeni objemu pohledavek, zejména diky zkraceni jejich lhlity splatnosti.

13.5 Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu se vypocte jako rozdil mezi kratkodobymi aktivy
(zahrnujici zasoby, kratkodobé pohledavky a finanéni majetek) a kratkodobymi pasivy
(resp. kratkodobymi zavazky). Piedstavuje ¢ast obéznych aktiv, jez je financovéana bud’
vlastnim kapitalem nebo dlouhodobymi cizimi zdroji a diky nému podnik zjisti, jaké
mnozstvi provoznich prosttedkti bude mit k dispozici, pokud uhradi vSechny své zavazky.
Slouzi soucasné jako jista rezerva (tzv. ochranny polStaf) v ptipad€ nahlé potieby

likvidnich prostfedk.

Tabulka 7: Cisty pracovni kapital v letech 2016-2020 )

Cisty pracovni kapital © 12 517 43777 | 254974 | 305078 | 413097

@ Net working capital in 2016-2020; @ Indicator; © Net working capital.
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé ucetnich zaverek podniku
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Graf 1: Vyvoj &istého pracovniho kapitalu v letech 2016-2020 ()

Cisty pracovni kapital @

450 000
400 000

350 000

300 000

Ke (3 250000
200 000

150 000

100 000

50 000

0
2016 2017 2018 2019 2020

Rok @

@ Development of net working capital in 2016-2020; ® Net working capital; © Czech crown;
@ Year.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé ucetnich zavérek podniku

Z grafu i tabulky je patrné, ze hodnota ukazatele Cistého pracovniho kapitalu v prube¢hu
sledovaného obdobi byla vzdy kladna a m¢la rostouci trend — mezi roky 2016 a 2017
hodnota vzrostla 3,5nasobné&, nasledné mezi roky 2017 a 2018 vzrostla témét 6nasobné
a poté se dalsi 3 roky rast hodnoty ukazatele zpomalil. Prvni nardst (mezi roky 2016
a2017) je zpisoben zvySenim objemu zavazkt v podniku (0 48,5 %), ale zejména
skokovym nartistem zasob (0 482,3 %). Objem kratkodobych pohledavek se vyrazné
nezménil. Naopak u druhého ptipadu meziro¢niho nartstu (2017 a 2018), je ziejmé, ze
se v podniku snizil objem zasob, ale naproti tomu se o 168,3 % zvysil objem
kratkodobych pohledavek, kratkodobé zavazky vzrostly jen nepatrné. A¢ jsou hodnoty
ukazatele v prubéhu sledovaného obdobi kladné, neznamena to pro podnik pfiznivy
z vlastnich zdroji nebo z dlouhodobych cizich zdroji, jak bylo zjisténo u pfedchozich
ukazateli. Tyto zdroje jsou vsak podniku htife piistupné a jsou zejména drazsi nez zdroje
kratkodobé. Je proto nutné opét dbat na vymahatelnost pohledavek, aby nebyl narusen

hladky chod podniku.
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13.6 Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity, neboli likvidity 3. stupné, predstavuje, kolikrat je
podnik schopen ob&éznymi aktivy pokryt jeho kratkodobé zavazky, kdyby je proménil
na penézni prostiedky. Vypocita se tedy jako podil celkovych obéznych aktiv (v Citateli)
a kratkodobych zavazku (ve jmenovateli). Odborné publikace uvadi optimum ukazatele

V rozmezi 1,6 az 2,5.

Tabulka 8: Bézna likvidita v letech 20162020 @

Bé&Zn4 likvidita @ 1,11 1,20 2,09 2,66 3,39

@ Current Ratio in 2016-2020; @ Indicator; ©® Current Ratio.

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé vucetnich zdavérek podniku

Ukazatel bézné likvidity mél pribéhu sledovanych 5 let rostouci trend, kdy v roce 2020
dosahl hodnoty az 3,39, tedy nad doporuéenou hranici. Cim vy$si hodnota se u ukazatele
naméfi, tim podniku hrozi niz$i riziko platebni neschopnosti, coz je vtomto piipade
zpusobeno ristem objemu celkovych obéznych aktiv podniku, a naopak klesajicimi
kratkodobymi zavazky. Podnik si totiz zaklada na svém dobrém jménu, nema zadné

zavazky po splatnosti a platebni lhiity se snazi peclivé dodrzovat a hradit v§e fadné a vcas.

13.7 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, téZ znama jako likvidita 2. stupné nebo acid test, vyjadiuje schopnost
podniku okamzité splacet své kratkodobé zavazky. Tento ukazatel se snazi ,,0istit*
béznou likviditu o vlivnejméné likvidnich obéznych aktiv (zasob), proto je vzorec
vypoctu predchozimu ukazateli podobny — ve jmenovateli se od ob&znych aktiv jesté

odecitaji polozky zasob, Citatel zastava stejny (kratkodobé zavazky).

Tabulka 9: Pohotova likvidita v letech 2016—-2020 @

Pohotova likvidita @ 0,99 0,74 1,82 2,33 2,86

@ Quick Ratio in 2016-2020; @ Indicator; © Quick Ratio.

Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé vicetnich zdaverek podniku
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Optimalni hodnota se pohybuje od 1 do 1,5. U tohoto ukazatele byla optimalni hodnota
opét presahnuta. Naméfené hodnoty se kazdy rok (vyjmaroku 2017) v prubéhu
sledovaného obdobi zvySovaly, az dosahly v roce 2020 vysoké hodnoty 2,86. Pfi¢inou je
rychlej$i rust objemu obéznych aktiv oproti objemu kratkodobych zavazki, jejichz
meziro¢ni prirastek byl pomalejsi. Je sice pravdou, ze vyssi hodnota u tohoto ukazatele
je z hlediska podniku (jakozto véfitele) piizniva, avsak z pohledu jeho managementu to
muze signalizovat niz§i vynosnost podnikani, protoze je ptiliS velky objem vazan ve
formé& pohotovych prostiedki, jeZz nepiinasi podniku zadny ¢i zanedbatelny urok (viz
rok 2020, kdy se v porovnani s rokem 2017 vice nez zdvojnasobil objem obéznych aktiv).
Vzhledem ke struktuie obéznych aktiv, kdy nejvétsi ¢ast tvoii pohledavky z obchodnich
vztaht, je nutné, aby si podnik stanovil optimalni strukturu pohotovych ob&znych aktiv,

a to zejména pohledavek, a udrzel si tak pozadovanou vynosnost svého podnikani.

13.8 Okamazita likvidita

v

Posledni a ze vSech stupnu likvidity takika nejptisnéjsi je ukazatel okamzité likvidity
(likvidita 1. stupné). Jak jiz nazev napovida, tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku
zaplatit své kratkodobé zavazky ,,ihned* (hotovosti, penézi na bankovnich uctech ¢i napf.
kratkodobymi cennymi papiry), proto je oproti predchozim likviditam v cCitateli souhrn

finan¢niho majetku a ve jmenovateli zistava hodnota kratkodobych zavazki podniku.

Tabulka 10: Okamzita likvidita v letech 2016-2020 @

Okamyit4 likvidita @ 0,07 0,04 0,09 0,14 0,07

@ Immediate liquidity in 2016-2020; @ Indicator; ©® Immediate liquidity.
Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladeé vucetnich zdvérek podniku

Doporuc¢ena hodnota ukazatele okamzité likvidity se pohybuje od 0,2 do 0,5. V tomto
ptipadé podnik naopak oproti pfedchozim dvéma ukazatelim likvidity dosahuje nizsich
hodnot, nez je ur€ené optimum, ato v pribéhu celého sledovaného obdobi. Z toho Ize
usuzovat, ze by podnik mohl mit problém v piipadé okamzité ihrady svych zavazki

dodavatelim z dostupnych finan¢nich zdrojt.
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13.9 Podil pohledavek na celkovych a obéznych aktivech

Tabulka 11: Podil pohledavek na OA a CA v letech 2016-2020 (v %) ()

| vesmem ] e | an ] w8 | aw | o]

Podil pohledavek na OA © 82,52 57,81 82,98 82,27 82,56

Podil pohleddvek na CA ¥ 14,86 13,56 32,51 32,34 36,70

) Ratio of receivables to current assets and total assets in 2016-2020 (in %); @ Indicator; ©
Ratio of receivables to current assets; ) Ratio of receivables to total assets.

Zdroj: Viastni vypocty na zdklade ucetnich zaverek podniku

Graf 2: Vyvoj podilu pohledavek na CA a OA v letech 2016-2020 ()
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@vYear; @ Ratio of receivables to current assets; ® Ratio of receivables to total assets.

Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek podniku

Ukazatel podilu pohledavek na obé&Znych aktivech vykazuje v prib&hu let 2016-2020
linearni, mirné rostouci trend. Je to zptsobeno tim, Ze pohledavky a ob&zna aktiva, ac
maji rozdilné hodnoty, rostou stejnym tempem rustu. Nejvyrazn€jsi nariist je zaznamenan
mezi lety 2017 a 2018, kdy se hodnota ukazatele vice nez zdvojnéasobila. Nasledujici roky
hodnota ukazatele stagnovala. Oproti tomu ukazatel podilu pohledavek na celkovych
aktivech mimo vykyv vykazuje za celé sledované obdobi témét stejné hodnoty. Nartst
pohledavek neni z dlouhodobého hlediska pfiili§ vyhodny, nebot musi byt podnik
profinancovan, dokud nejsou pohleddvky vyinkasovany. Bylo by proto vhodné
pohledavky v podniku spise snizovat.
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14 Zaveér

Cilem diplomové prace bylo komplexné zmapovat pohledavky ve vybraném podniku
Rohde & Schwarz zdvod Vimperk, s.r.o0. od jejich vzniku, ptes jejich ocenéni, samotné
fizeni az k feSeni problémil s jejich nedobytnosti a v ptipad¢ shledani nedostatkt predlozit
podniku mozné navrhy zmén, které by mohla realizovat pro zlepSeni soucasné situace

Z oblasti pohledavek.

V teoretické Casti prace jsou obsazeny informace 0 vymezeni a ¢lenéni pohledavek podle
nekolika hledisek, vyjmenovany zpiisoby jejich vzniku a zaniku vcetné jejich ocenéni dle
okamziku, v jakém se aktudlné nachazeji. Dalsi nedilnou soucasti prace je pohled na
pohledavky z ucetniho hlediska, a to zejména jejich promitnutim ve dvou hlavnich
vykazech ucetnictvi — V rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pro ptedejiti rizika nezaplaceni
ze strany odbératele jsou pak vyjmenovany nejcastéji pouzivané zajiStovaci instrumenty
a soucasné také kroky a zplsoby ve vymahani nedobytnych pohledavek. Dalsi kapitola
popisuje proces postoupeni pohledavek, jinak také oznacovany jako cese. Mimo tcetni
a pravni hledisko je také nutné brat v potaz také hledisko dani, proto se nasledujici
zavére¢né Kapitoly vénuji moznostem tvorby zakonnych a Géetnich opravnych polozek
k pochybnym pohledavkam a také v ptipadé jejich trvalého snizeni hodnoty i jejich

odpisu.

V uvodu praktické casti je predstavena vybrana ucetni jednotka véetné jeji zakladni
charakteristiky s hlavnim pfedmétem ¢innosti, organizacni strukturou a zptisobem vedeni
ucetnictvi. Nasleduje prvotni analyza pohledavek zejména z hlediska jejich ¢lenéni
V rozvaze a poté i v ekonomickém systému SAP. Dalsi kapitola se zabyva zptisobem
vzniku a zaniku pohledavek a jejich ocenénim. Podnik ve vétsing ptipadii obchoduje se
zahrani¢nim, proto musi védét, jak oceniovat pohledavky 1 v cizich ménach. Dale také uz
fadu let uzavird s matefskou firmou ménové kontrakty proti ochrané pred ménovym
rizikem. Kapitola s fizenim pohledavek z obchodnich vztaht obsahuje dvé nejzasadnéjsi
Casti, a to zajiSténi pohledavek a jejich vymahani. Kapitola 11 se vénuje tvorbé opravnych
polozek k pohledavkam, a¢ je podnik v tak ¢etné mite nevytvari. V zavéru praktické ¢asti
jsou provedeny vypocty vybranych pomeérovych ukazatelt finan¢ni analyzy tykajici se
vyhradné oblasti pohledavek v letech 2016-2020. Data potiebna k vypoctim jsou

k poskytnuti v Getni zavérce, a to predevsim ve vykazu rozvaha a vykazu zisku a ztraty.
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Nasledné jsou zjisténé vysledky zhodnoceny a uvedeny mozné pti¢iny daného vychyleni

hodnot posuzovaného ukazatele v pribéhu sledovaného ti¢etniho obdobi.

Hlavnim bodem, které je pfedné u sledovaného podniku vyzvednout je to, jak kvalitné
maji poveieni zamestnanci podniku oblast pohledavek podchycenou. Zna¢nou podporu
maji v ekonomickém systému SAP, ktery svymi bohatymi moduly pro mnoha oddéleni
podniku vyrazné ptispiva k plynulému chodu v podniku. At uz je to svou komplexnosti
a moznosti vyvolani mnoha rozliénych sestav v zavislosti na daném reportu, tak
| pfedev§im tusporou Casu zaméstnancu z hlediska archivace dokumentd. Ta existuje
v podniku pouze v elektronické verzi. Ekonomicky systém SAP slouzi i jako hlida¢
riznych terminti, napt. pii fakturaci. Soucasné podnik zaméstndva opravdu kvalitni
kvalifikované pracovniky, které podniku jako celku délaji dobré jméno v celém regionu.
Neméné vyznamna je také podpora a dohled ze strany matetské spolecnosti, ktera dbé na

peclivé dodrzovani prislusnych koncernovych norem a smérnic.

Vimpersky zavod skupiny Rohde & Schwarz v prubéhu ucetni jednotky nerozliSuje
pohledavky na dlouhodobé a kratkodobé, jako tomu je ve vykazu rozvaha, a¢ v SAP je
mozné dohledat, jaka faktura a jak dlouho je po splatnosti apod. Podnik je soucasti
konsolida¢niho celku, jez stanovil jednotné podminky tétovani pro vSechny ¢leny své
skupiny, aby bylo zejména kzavéru ucetniho obdobi mozné znich vytvorit
konsolidovanou G¢etni zavérku. Toto rozliSeni v Gcetnictvi je dostacujici, piehledné

a plné slouzi svému tcelu.

K vzniku a zaniku pohledavek neni co vytknout — vznikaji i zanikaji nejbé&zné&j$im
zplsobem, a t0 povinnosti plnit po uzavieni rdimcové smlouvy 0 obchodni spolupraci
(v ptipadé vzniku) a splnénim, resp. thradou pohledavky (v pfipadé zaniku). Ocenéni

pohledavek podnik provadi v souladu se zakonem.

Jediné, cemu by mél podnik vénovat vys$si pozornost, je lhita splatnosti pohledavek. Dle
vysledku finanéni analyzy je patrné, Ze je podnik pfili§ benevolentni K pInéni pohledavek
ze strany odbérateld, a¢ on sdm si klade dlraz na v€asnou tthradu svych zavazkt. M¢l by
se tedy spiS zamyslet nad Gipravou obchodnich podminek z hlediska této problematiky ¢i

ptipadné zvysit vymahatelnost svych pohledavek doplnénim o dalsi zajistovaci néstroje.

Cil této prace byl splnén a poznatky budou pro ucetni jednotku vyuzitelné. Navrhy
na zlepSeni zminénych problematickych oblasti pohledavek byly ucetni jednotce

predlozeny.
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15 Summary and keywords

This diploma thesis deals with the issue of receivables, their recording in bookkeeping
with regard to tax and legal aspects and their management in particular company.
Receivables represent rightsto pay financial amount and they are part of
company’s current assets. Management of receivables is one of the most important
activities in the field of company’s financial management and it is necessary to dedicate

maximum attention to these assets.

The aim of this thesis is a comprehensive mapping of problem areas in the management
of overdue receivables. It focuses on receivables from their origin, through their
valuation, the management itself to the payment or solution of problems with their
uncollectibility.

The theoretical part gives a coherent view of a receivables management, including their

determination and classification, possibilities of their assuring and collection.

In the practical part of the thesiswill be analyzed in detail the current state of
receivables in a selected company Rohde & Schwarz plant Vimperk, s.r.0. The company
isapart of the worldwide Rohde & Schwarz Group and its main activity isthe
production, installation and repair of electronic equipment. Based on the results of the
analysis, an optimal system for managing overdue receivables is suggested at the end of
the thesis.

Keywords: receivables, receivables management, write-off, security instruments,

recovery of receivables, tax aspect, adjusting items to overdue receivables

JEL Classification: M41 Accounting and Auditing: Accounting
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Pfiloha ¢&. 2

Priloha 1 _ Vnitropodnikova ucetni smérnice pro
hospodarsky rok 2020/2021

2 Uétovy rozvrh na HR 2020/2021

Sestaven v navaznosti na § 14, 563/1991 Zakona o Uéetnictvi a souvisejicich zakonu v aktualnim znéni. Vychazi se z
platné ucetni osnovy.
Uc&etni osnovu sestavuje hlavni G&etni.

Platnd k 01. 07. 2020

C. Uétu C. uétu 211100 1288510 Pokladna CZK
Ucetni fkoncernova 211200 [288500 _|Pokladna EUR
osnova acetni - 583400
CZo1 osnova RUS |Nazev uctu 8240 1’
13000 21000 ISoftware 282402’
13900 24000 Drobny DNHM b8240 4‘
flow  pid Flospoduiskelddow 021100 283406 |KK UCB CZK CR
22000 77000 Ostatni stroje a zafizeni 551200 583410 KB CZK
INastroje, pfistroje, zkusebni a méfici 580010
22100 82000 rostredky 080011 !
22200 83000 ISkladové a transportni zafizeni b8001 2:
22300 84000  WVozovy park. _ 221300 280016 |KK UCB EUR CR
22400 85000 IOstatni vybaveni provozu i 521400 81480 KB EUR
Kancelarské, org. prostredky a komunikacni 81180,
22500 86000 zarizeni 81181,
22600 87000 INabytek a ostatni vybaveni provozu 81182,
79000, . 1281184,
22900 89000 Drobné stroje a zafizeni 221500 081186 KK UCB EUR DE
81000 50000 Nezastavéné pozemky 261000  [288999  |Penize na cesté
81100 51000 iZastavéné pozemky Bilan&ni konto - pohledavky z prodeje vyrobku
41000 22101 Porizeni NHDHM 311000 1240001 a sluzeb
42000 95000 Pofizeni DHM Pohledavky z prodeje vyrobku a sluzeb -
51100 22100 Zaplacené zalohy - DHHM 311100 240099 ITUZEMSKO -
51110 22110 IAktivované zalohy - NHDHM Pohledavky z prodeje vyrobku a sluzeb -
51111 22111 Zuctovani zalohy - DNHM 311101 1250099 [TUZEMSKO - KONCERN -
51112 22115 IVst. DPH - Zuctovani zaloh DNHM Pohledavky z prodeje vyrobku a sluzeb -
51200 22105 Zaplacené zalohy - DNHM - ZAHRANICI - 1311200 1240199 IZAHRANICI -
52000 90000 Zaplacené zalohy - DHM - TUZEMSKO - Pohledavky z prodeje vyrobku a sluzeb -
22102, Bilanéni konto - zaplacené zalohy na DHM - 311201 250199 IZAHRANICI - KONCERN -
52001 90001 HRANICI - 811211 1256001 Bilancni konto - pohledavky KONCERN
52005 190005 aplacené zalohy - DHM - ZAHRANICI - 1314000 267001 Bilancni konto — zaplacené zalohy na DHM
52010 90010 IAktivované zalohy - DHM Vst. DPH - Z(c¢tovani zapl. zaloh na ost. sluzby
52011 90011 ZUctovani aktivovanych zaloh DHM 1314001 257092 - KONC -
52012 90015 IVst. DPH — zuctovanych zaloh DHM 1314002 1267092 Vst. DPH - Zuctovani zaloh na sl. - OSTATNI -
67091 161091 Bilancni konto - ostatni pujcky Zaplacené zalohy na sl. - TUZEMSKO -
67095 161095 Ostatni pujcky 314100 1267099 IOSTATNI -
73000 21010 IOpravky - Software [Zaplacené zalohy na sl. - ZAHRANICI -
73900 24010 lOpravky - Drobny DNHM 314200 267098 IOSTATNI
81000 53010 lOpravky - budovy [Zaplacené zalohy - Ostatni sluzby - ZAH -
82000 77010 Opréavky - stroje a zafizeni 314210 [257098  |KONC -
Opravky - nastroje, piistroje, zkuSebni a 1314900 1267081 Pozadavky na zalohy - kreditofi
82100 82010 méfici_prostredky 315200 1264001 Kratkodobé pujéky zaméstnancum
82200 83010 Opravky - skladové a transportni zafizeni 267010,
82300 84010 IOpaky - vozovy park 1315300 1267610 (Ostatni pohledavky
82400 85010 IOpravky - vybaveni provozu 1321000 440001 Bilanéni konto - zavazky za vyrobky a sluzby
Opravky - kanc, org. prostrfedky a komunikacni 321100 1440099 [Zavazky za vyrobky a sluzby - TUZEMSKO -
82500 186010 zafizeni 1321200 440199 avazky za vyrobky a sluzby - ZAHRANICI -
82600 87010 IOpravky - nabytek a ostatni vybaveni provozu Ié vazky za vyrobky a sluzby - ZAHRANICI -
79010, 321210 460199  [KONCERN -
82900 89010 IOpravky - drobné stroje a zafizeni 321211 1466001 l_Biﬁnéni konto - zavazky - KONCERN -
111000 441000 Pfijem zboZi/Faktura - zUétovaci et [Zavazky za vyrobky a sluzby - TUZEMSKO -
Pfijem zbozi:Faktura - korekturni konto - 821220 460099  |[KONCERN -
111001 441009 fetiétovani pfi uzavérce 1324000 430001 Bilanéni konto - obdrzené zalohy
112000 200000 Material Vyst. DPH - zG¢tovani obdrzenych zéloh -
119000 441005 [Pfijem zboZi/Faktura - zauétovano, nedodano 324001 430015  |OSTATNI -
121000 [210000 Rozpracovana vyroba - nedokon&ené vyrobky - Vyst. DPH - zd€tovany obdrzenych zaloh -
121005 210005 __ |Rozpracovana vyroba - WIP sklad - 324002 463015 [KONCERN -
121006 210006 |Rozpracovana vyroba - WIP zakazky - 324100 430099  Obdrzené zdlohy - TUZEMSKO -
123000 [220000 Rozpracovana vyroba - dokon&ené vyrobky - 324110 463099  |Obdrzené zalohy - TUZEMSKO - KONCERN -
132000 228000 Zbozi 1324200 430199 IObdrzené zalohy - ZAHRANICI -
190000 200003 Opravna polozka k materialu 1324210 463199 IObdrzené zélohy - ZAHHAN!Cl z KONCERN -
191000 210003 |Opravna polozka k nedokon&ené vyrobé 924900 1267080 |Pozadavky na zlohy - debitofi
193000 220003 |Opravna polozka k hotovym vyrobkim 825010 486003  [Ostatni zavazky - exekuce_
198000 528003 lOpravna polozka ke zbozi 325020 485002 Penzijni pripojisténi od zaméstnance
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Index zmény 18.00
Platnost od 2021-1-01 Autor 3VDF/Staiikova N.

831000 267005 IOstatni pohledavky - mzdy 501162 693162 Udrzba provozniho a firemniho vybaveni
B831200 486001 Ostatni zavazky - mzdy + platy 501163 693163 Cistici material
831300 265099 IZaméstnanci — KK 501200 693160 UdrZba pozemku, budova a vnéjsiho vybaveni
833000 486009 Ostatni prevody — zavazky/pohledavky 1501280 681200 Casopisy a odborna literatura
835010 265001 Pohledavky za zaméstnance — cestovné 501300 608300 Neplanované vedlej$i naklady na - mat, zbozi)
1335001 Pohledavky zam. - pujéky DI 501301 693301 Balici material
835002 Pohledavky zam. - pljéky Kr. 501303 693303 ISkonto — oddéleni nakupu
835003 Pohledavky zam. Prekr. Naroku na dovolenou 502000 693103 Energie
336000 485000 Ostatni zavazky — Socialni pojisténi 502100 693104 Plyn, voda
8341000 483020 Zavazky vuci financnimu tradu —EST/KST - 504006 608006 Preuctovani - na zak. zakazku - zbozi
842000 483000 IZavazky vuci finanénimu Gradu —LST/KIST - 504007 608007 Nakup - na z&k. zakazku - zakédzka - zboZi;
843100 260000 \Vst. DPH 1504020 608020 nterni vydej - materidl - zbozi - na stfedisko
843200 480000 \Vyst. DPH 504021 608021 Interni vydej - zboZi - na zakazku
8343900 481000 Preplatek / nedoplatek DPH 1504026 608026 \Vydej zbozi na zak. zakazku
845000 483021 IZavazky vuéi finanénimu Grfadu — ostatni dané 1504030 608030 Inventurni rozdily - zbozi
347000 485106 IOstatni dotace 1504040 608040 INaklad/vynos z precenéni - zbozi
851000 252010 IHB - vnitropodnikové bankovni konto 1504050 608050 Srotace - zbozi -
1364000 790000 Ffevod zisku na spolecniky 504060 617710 Naklady na dopravu zbozi
873000 450000 Pohl./Zav. term.operaci 504135 Cen.rozdil-nak.zbozi
8378000 Ostatni pohledavky 504142 608142 Prijem z dodavek - zboZi
379000 486000 Ostatni pohledavky - ostatni - 511000 693174 Opravy - budov, stroju, vybaveni
879002 486002 [Ostatni zavazky - ostatni - 1512000 685301 Cestovné
381100 298000 Naklady pifistich obdobi 513000 687310 Repre
1383000 490010 IVydaje pristich obdobi 1518000 610311 Kooperace
384000 490020 Prijmy pfistich obdobi 518010 683200 INaklady na komunikaci
1385000 299999 Pfijmy pristich obdobi 518020 610300 Kooperace - zakazka -
1388000 240050 Dohadny Géet aktivni Nakladova strediska - subdodavatel vykonu ve|
1389000 486030 ICasové rozligeni — ostatni zavazky - 518021 617030 vyrobé
391000 249010 IOpravna polozka k pohledavkam 518030 693302 Dopravné na odesilané zakazky
411000 300000 IZakladni kapital 518050 682200 Postovné
421000 1321000 IZakonné rezervy 518080 687300 Reklama, inzeraty
1339000, \Vzdélavani, pfednasky, odborna jednani,
1339001, 518100 693402 lseminare
339002, 518110 693110 Cizi vykony
1339003, 518120 659081 DrDNHM - s dobou pouzitelnosti do 1 roku
339004, 518140 671200 Naklady na leasing
428000  [339005  [iskiztrata 518200 |670200 _ |Naklady na pronajem provoz a firem. vybaveni
431000 802000 IVysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 521000 630890 Hruba mzda
Prijem/faktura — rezerva: dodano, Nahrada mzdy 4 - 10 den - vyplaceno
454000 1393040 nezatctovano 521100 630015 lzaméstnanci
459000 1390000 Rezerva — socialni naklady 521200 630880 PresGasy hodiny a_priplatky
459010 1392010 Rezerva — roéni zavérka 521300 630854 HM odstupné
471000 461195  [Prijaté diouhodobé uvéry — KONCERN - 524100 /630805 |Naklady za zaméstnance - zdravotni pojisténi
Bilancni konto — pfijaté dl. pujcky — KONCERN 524200 630800 Naklady za zaméstnance - socialni pojisténi
471001 466003 - Nahrada mzdy 4 - 10 den - vratka 1/2 nahrady
481000 1381000 OdloZeny Danovy zavazek a pohledavka 524300 630816 SP
Vydej — na zakaznickou zakazku — material - 527000 [630580 [Ostatni zakonné socidlni naklady
501000 1600002 bbez Kostenartu 528000 |630846 __|Ostatni dobrovolné socialni naklady
501001 600010 Material - zakéazka 531000 703010 Dan silniéni
Pretctovani - na zak. zakazku - stav - 532000 702010 Dan z nemovitosti
01006 1600006  materil — 538000 __[709000 __[Ostatni dane a poplatky
501010 680200  [Kancelafsky material 541000 |696400 __[Zustatkova hodnota prodaného majetku
501013 600013 Interni vydej - material - na zakazku 543000 687311 Dary
501019 1600019 INakup - na zék. zakazku 544000 693111 __|Pokuty a penale smiuvni
501020 600020 Interni vydej - material - na stfedisko 545000 693410 Pokuty a pendle ostatni
501021 600021 Interni vydej - materidl - na zakazku 546000 695760 Odpis pohledavky - OSTATNI -
501030 600030 Inventurni rozdil - material 548100 690101 Pojisténi
501040 600040 Naklad/vynos z pfecenéni - material 548106 690106 Poijisténi osob
501050 600050 [Srotace - materil - 548200 675201 |Rozdily v platbach - DEBITOR
501070 1603010 Nastroje . . 548300  [693431 Ostatni provozni néklady ostatni
501080 659080 DrDHM - s dob_ou pouzitelnosti do 1 roku 551000 651000 Odpisy (planované/neplanované) - DNHM
501081 1659002 |DrHIM - nastroje <=410 EUR 551100 653000 |Odpisy (planované/neplanované) - DHM
501090 1693105  |Pohonne hmoty 551200 696410 [Zustatkova hodnota pii vyfazeni majetku
501110 602000 ReZijni material . 552000 698503 [Tvorba a zUétovany rezerv - nejisty zavazek
501121 659021 IZuctovaci Gcet - na objednavku 554010 638010 [Tvorba rezervy - dovolena
pO1130 1693166 |Pracovni odévy a pom. _ 554020 638020 [Tvorba rezervy - odvody
[Spotreba na dodavky - mat - bez zak. 554040 |638040 __[Tvorba rezervy - jubilea
01131 1600131 zakdzky i 554120 648020 [Tvorba rezervy .- soc. a zdrav. Odvody
501132 1600132 ISpotreba z dodavky - mat 554201 698201 [Tvorba rezervy — poradenstvi
501135 1608135 Cenf)vy rozdil - 2?,02' _ 554401 698401 [Tvorba rezervy — garanéni opravy
01161 1693161 Udrzba stroju a zafizeni 554510 |693510 _[Tvorba rezervy — archivace dokladu
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Priloha 1 _ Vnitropodnikova uc¢etni smérnice pro
hospodarsky rok 2020/2021

Piloha 1 _ Vnitropodnikovi ietni smérnice pro hospodaisky rok 2020/2021

Index zmény 18.00

Platnost od 2021-1-01 Autor 3VDF/Stafikovd N.

[Tvorba a zUctovani opravnych polozek - ISpotfeba na dodavky - ned. vyroba - bez
558000 695750 hledavky 611131 521131 lzék. zakazky
559000 600203 Opravna poloZka k provoznim nékladum 611136 521136 ICenovy rozdil
562000 759010 Ostatni troky - kratkodobé 611150 521150 Srotace nedokonéenych vyrobk
562010 750010 Ostani troky - KONCERN - 613010 522010 Inventurni rozdily v dokonéenych vyrobcich
563210 675210 Kurzové ztraty z ménovych kont/forward 613015 522015 Preuét. rozdilu stavu - dokonéené vyrobky
563211 675211 Kurzové ztréty z precenéni ménovych kont 613100 522100 Prijlem zboZi z vyroby - dokoncené vyrobky
563220 675220 Kurzové ztraty z pohledavek (také zaloh) 613111 522111 \Vydej zboZi na zak. zakazku
Kurzové ztraty z pfecenéni pohledavek (také 613112 522112 Interni vydej zboZi - dokonéené vyrobky
563221 675221 zaloh) 613120 522120 IZvy$eni hodnoty z vyroby pri z(¢tovany
563230 675230 Kurzové ztraty ze zavazku (také zaloh) Naklad/vynos z pfecenéni - dokoncené
Kurzové ztraty z precenéni zavazku (také 613121 522121 Ivyrobky
563231 675231 lzéloh) 613136 522136 ICenovy rozdil
567000 749000 Naklady z derivatu 613150 522150 Srotace dokon&enych vyrobku
568000 675200 Bankovni a finanéni naklady 621031 539031 |Aktivace nakladu ze skladu (CO)
585000 Zména stavu nedokonéené vyroby 621032 539032 |Aktivace nakladu ze skladu (majetek)
585000 Zména stavu - aktivace 622010 539010 IAktivace vlastnich vykonu (manual. Gétovani)
591000 771000 Dan z primu z b&Zné Cinnosti_-_splatna 622011 539011 IAktivace vlastnich vykonu (CO uctovani)
592000 1771001 Dan z primu z b&zné &innosti - odlozena 622012 539012 IAktivace vlastnich vykonu (majetek tctovani)
Trzby za vyrobky a sluzby - TUZEMSKO - 622021 539021 IAktivace cizich vykonu (CO tctovani)
601001 501001 lzakazky 1622022 539022 |Aktivace cizich vykonu (majetek Uctovani)
Trzby za vyrobky a sluzby - EU- bez TUZ - 641000 1546100 __ [Trzby z prodeje majetku
601002 501002 zakazky 642000 540910 Ostatni vynosy
[Trzby za vyrobky a sluzby - OSTATNI - 648600 543600 [Ostatni vynosy - ostatni
601003 501003 akazky 652000 548000 [Trzby z rozpusténi rezerv
604000 1501003 rzby z prodeje zbozi 662000 579015 Uroky z obéZného majetku
611010 521010 Inventurni rozdily v nedokoncenych vyrobcich 663810 540810 Kurzové vynosy z G¢tu v ciz. méné/forward
611015 521015 Predcét. rozdilu stavu - nedokoncené vyrobky 663811 540811 Kurzové vynosy z piecenéni (€tu v cizi mene
611050 521050 %éna stavu WiP_- ve skladu - 663820 540820 Kurzové vynosy z pohledavek (také zaloh)
611051 521051 ména stavu WiP_- na zakazce Kurzové vynosy z piecenéni pohledavek (také
611100 521100 Pfijem zboZi z vyroby - neukon&ené vyrobky 663821 1540821 jzéloh)
611111 521111 Prijem zboZzi na zak. zakazku 1663830 540830 Kurzové vynosy ze zavazku (také zaloh)
611112 521112 Interni vydej zbozi - nedokoncene vyrobky Kurzové vynosy z precenéni zavazku (také
611120  [521120 [Zvyseni hodnoty z vyroby pri zGétovani - ned.v. 663831 540831 lzaloh)
Naklad/vynos z piecenéni - nedokon&ené 688000 580000 Mimoradné vynosy
611121 521121 vyrobky 665000 560010 Uroky
667000 749000 IVynosy z piecenéni derivatu
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Ptiloha ¢. 3

Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.o. k 30. ¢erven 2016

Statutarni formulare ceskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA ¥ PLNEM ROZSAHU

Bézné

ugetni obdobi k 30. 6. 2016

Minulé
G<. obdobi k 30. 6. 2015

TAKTIVA CELKEM

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Korekce

Netto

[DLOUHODOBY MAJETEK

@ @

[N

@~ bW

D ¥ y majelek
Zrizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

9227

-7.007

2220

891

Qcenitelna préva

Goodwill

Jing dicuhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté z2lohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.
B.

N o=

© O~ ot W

Dlouhodody hmotny majetek
Pozemky

13

Stavby

448 714

-108 513

1& hmotné movité vé&ci a soubory hmotnjch movitych
vaci

721074

-539 339

208118

¢ celky irvalych porostu

Dospélé zvirala a jeiich skupiny

Jiny diochodeby hmolny majetek

MNedokonteny dicuhadoby hmotay majetek

162 759

5848

Poskytnuté zalohy na dlouhadoby hmotny majetek

1457

QOcefiovact rozdil k nabytému majetku

B,
B.

[ERERN

~ o o

Diouhadoby financni majetek
Ped!ly - oviadana osoba

Pedily v G&etnich jednotikach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodabé cenné papiry a pedily

Zapljcky a Gvéry - ovladzna nebo oviadajici esoba, podslatny
viiv

Jiny diounocoby financni majelek

Pofizovany dlouhodoby financni majetek

F 24lohy na clouhodoby finanéni majetek

[OBEZNA AKTIVA

oo

D s W -

Zasoby
Material

= teser

NedokonCena wyroba a pelotovary

Vyrobky

2070

Mlada a ostatnj zvifata a jejich skupiny

ZboZi

Foskytnulé zaichy na z&soby

00

RN T NI NN

Dlouhodobé pohledéavky

i

Pohledavky z obchodnick vatahii
P avky - ovla 3 neba oviddajict osoba

Y
Pohledavky - podstatny viiv

Pohiedaviky za spoletniky

Diouhoadobé poskytnuté zslohy

Daohadné tcty aktivni

Jiné pehledavky

3157

31567

4518

(Qdlozena dafiova ponleddvka

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti GCetni zaverky.




Rehde & Schwarz - zavad Vimperk, s.r.0. k 30. &erven 2016

Statutarni formulate ¢eskych financnich wvkazi v tis. Ké

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
(ctetni obdabi k 30. 6. 2016 ué. obdobi k 30. 6. 2015
Brutto { Korekce Netto Netto
C. il Kré p 2 231
€. {ii. 1 [Pohladavky z chehodnich vztah 126 204 -328 128 876
2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 136 341
3 |Pohledavky - podstatny viiv
4 Pohledavky za spolecnixy
5 [Sociilni zabezpedeni 2 zdravotni pojisténi
6 | Stat - dafové pohiedavky 4497 4497 3 290
7 |Krétkodob# poskytnuld zalchy 166 166 2533
8 [Dobhadné tcty aktivni 121
9 |Jiné pohledévky 1364 1364 1981
C. V.  [Kratkodoby finanéni majelek s o LT ere
C. V. 1 |Penize 609 667
2 |[UZty v bankach 10 406 10 406 5 599
3 |Kratkodebé cenné papiry a podily
4 |Porizevany kratkodoby finanéni majetek
D. kL Casové rozlizeni 2 736
D. 1. 1 [Nakiady ofidtich obdobi 736
2 |Komplexni naklady pFi&tich obdobi
3 |Pripmy pislich obdobi 43 155 43 155

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou souéasti iéetni zavérky.

s



Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.o. k 30. éerven 2016

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
Gcetnim obdobi

[PASIVA CELKEM

k 30. 6. 2016
=

|VLASTNI KAPITAL

w N -

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Stav v minulam
ucetnim obdobi
k 30. 8, 2015

Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitélu

>

ESRXE S

o«

Kapitalové fondy

AZio

Oslatni kapitélové fondy

Qcedovaci rozdily z precensni majetku a zavazki

Ocencvaci rozdily 2 pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

Rozdaily z pfemén obchodnich korporaci

Rozdfly z acenéni pii preménach obchodnich korporaci

> >

.
Hi.

o

Fondy ze zisku

Rezervni fond

Statutérni a ostatni fondy

W N -

Vysledek hospedareni minulych let

Nerozdsleny zisk minulych fet

Neuhrazena ziréta minulych let

Jiny vysledex hospodaieni minuiych let

[

[wysledek hospodareni béznéno igelnino obdobi (+ /)
|Rozhodnuto 0 zalohach na vyplalu podilu na zisku (-

[cizi zDROJE

w

~w N =

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi

Rezerva na dichody a podobné zévazky

Rezerva na dar z pfijmi

Ostatni rezervy

17 284

15299

©

D WD UGN W =

=

Dlouhodabé zavazky

T s

Zéavazky z obchodnich vztahl

T
B

Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba

Zavazky - podslatny viiv

Zzvazky ke spoleénikiim

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dichopisy

Dlouhodobé sménky k dbradé

Dohadné 0ély pasivni (nevyfakiurované doddvky)

Jiné zavazky

OdloZeny dafovy 2avazek

©®NO O R WN =

3

11

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vziahi:

79729

Zavazky - ovladzana nebo ovladajici osoba

9070

Z&vazky - podstatny viiv

Zavazky ke spoleénikim

Zavazky k zaméstnancum

13 749

15679

Zavazky ze sociglnino zabezpeZeni a zdravotnino pojisténi

7398

8 662

Stat - danove zavazky a dotace

6 968

i6 81

Kralkodobeé phjalé zalohy

Vydané dluhopis

Dohadné Géty pasivni

29 062

5404

Jiné zavazky

1420

1726

]
<

[A3E SN

Bankovni Uvéry a vypomoci

Bankovni dvéry diouhodoné

Kratkodobé bankovni Uvary

Kratkodebé finanéni vypomaci

[Ny

Casové rozliseni

Vydaje pristich obdodi

Vynosy pfidtich obdobi

dne.

Sestayeno

27.7.2016

Podpis statutdmiho organu nebo
icke osoby, kterd je
celni jecnatkou: //

onrac Barll

Oscba odpovédna
za GEetnicivi
{jméno a podpis):

Nedézds Staiikova

Dsoba ocpovadna
za Udetni zavérku
(jméroapotfpis;/;- Y i
L AT Ao 2
Nadézda Stafikova

tel. 388452287

V{kaz zisku a ztraty a piiloba jsou nedilnou soucasti (8etnl zavary

H
H




Priloha ¢. 4

Rohde & Schwarz - zéavod Vimperk, s.r.0. k 30. erven 2016

R Statutami formulafe Eeskych finanénich vykazd v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
Gcetnim obdobi tcetnim obdobi
1.7, 2015 - 30. 6. 2016 1.7.2014 - 30. 6. 2015
I, [Trby za prodsj 2bozi 137 962 105 732
A, |Naklady vynaicZené na prodané zbozi 129 064 96 755

+ [obehodni marze A e e 8 08

Il Vykony B3
Il Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb €80 799

727 €62
o Zména stavu zasob vlastni cinnosti -988 2 507
v S 3 [Aklivace 3775 4 636
B. Vykonova spolieba , 2 ST RO SR SAIRABER

polieb ialu a energie 83 664 S0 271
Siuzby | 104 217 | 94 584

=

5]

® @
N

[Pridana hodnota

Osobni ndklady Ay
Mzdové naklady 218719
Qamény Eenum organtl obchodni korporace
Naklady na socialni zebezpeceni a zcéravolni pojisténi 73 659 70321
Socialni naklady 5748 & 150

peooo
W

Dané 2 poplatky | 802 | 669

Qdpisy diol ého a hmotného majetku

i, Triby z prodeje clouhedobého majetku a materidlu

HIN Trzhy z prodeje dlouhodebého majetkuy

Trzby z prodeje materialu

Z0 4 cena prodaného dlow bého majetku a materidiu 33 : £

Z0 cena p ého dlot ého majetku 83 1325

Predeny material

Zména stavu rezerv a opravnych poleZek v provozni oblasti a
p nakiadi pristich obdobi 2605 2609
V. Ostatni provozni vynosy 547 295

H. Ostatni provozni naklady 4 668 4318
V. Prevod proveznich vynost

I Prevod proveznich nakladi

mo

n

@
o By B ; |
-

2]

i
i

* [Provozni vysledek hospodareni

VI Trzhy z prodeje cennych papini a podild
J Prodané cenné papiry a pedily
Vit Viynosy z dlcuhodobéhe finantniho majetku
Vinosy z podil v ovladanych ascebach a v GSetnich jednotkach ped
pedstatnym viivem
Vynosy 2 ostatnich dleuhodobych cennycit papini a podill
Vynosy z ostainiho dlounodobého finanénihe majetku
Vili.  [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K Naklady z finanéniho majelku
1IX. Vynosy z piecanéni cennych papiri a derivatd 741
L Naklady z precenani cennych papird a desivald 1563
M. Zména stavu rezerv a opravrych oolozek ve finanéni oblasti
X, Vynosové uroky 53 82
% ! & roxy 36 1
;_as Xi Ostatal finanéni vynosy 2 900 5 953
0. Oslatai finanéni naklady 418 9 932
Xk Preved financnich vymosi
P. Preved finanénich nékladu

i

i

©

. Eﬂ - [Einancni vysledek hospodarent

Rozvaha a piiloha jsou nedilnou soucasti Géatni zavérky.




Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.o. k 30. &erven 2016

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

@

B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
Gcetnim obdobi
1.7.2015 - 30. 6. 2018

Stav v minulém
Ggetnim obdobi
1.7.2014 - 30, 6, 2015

Daii z piijmu za béznou &innest : : S R 2
- splaina 19 911 19 297
“odiczend [ [ 7177

POD
-

b [Vysledek hospodafeni za béznou cinnost

X, Mimofadné vynosy

Mimoréadné naklady

Dan z pfijma z mimoradné Cinnesti
1. - splatng

2. - adlozend

[l o]

* [MimoFadny vysledek hospodafeni
|Pevod pedilu na vysledku hospodareni spoleZnikum (/)

*+  [vysledek hospodafeni za iéetni obdobi (+/-)

~== " Tvysledek hospodareni pred zdanénim

m{:

i

Sestaveno |Podpls statutérniho erganu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kiera je za GEetnictvi 23 UEetni 2averku
acetni Jedr|o§‘w”‘7 e {jméno a podpis): {jméno a podpis):
Nadézda Starkova
27.7. 2016 |Konrad Bartl [Nad&zda Starikova tel, 388452287

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou scucasti Gdelni zavérky.




Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.0. k 30. &ervnu 2017
Statutarni formulate ceskych fi ich vykazu v tis. K&

ROZVAHA

Piiloha ¢. 5

Béiné
ucetni obdobi k 30.6. 2017

Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Minulé

ug. obdobi k 30.6. 2016

B. |DLOUHODOBY MAJETEK
B. I louhodoby nehmotny majetek
B. L 1 iné vysledky vyzkumu a vyvoje
2, | Oceniteind préva s 10041
1. 10041

2. |Ostatni ocenitelnd prava
Goodwill

3.
4.
5. w2 <
B. I
B. I 1 L oess 813l 428051 540562
3275 13275 13275
655 338 -128 051 527 287 340 201
2. 844 192 -602 497 241695 181735
3.
4. uj | R e A )

Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek a = i o) AlE

5. hmotny majetek | 3425 | g e 13425 |1
1. na d y hi maj
2._|NedokonZeny dlouhodoby hmo 3425 3425

3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zépitky a tvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek ki J > 4

3

AR 0 )

1. |Jiny diouhodoby financni majetek
2._|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek

C: JOBEZNA AKTIVA 15267 697] e ey 4434

{ Zasoby
L A Material 11920 -286 9057

oo

53
Nedokontena vyroba a polotovary 2154 -18 2136
‘8

3|8

2
3. Vyrobky a zbozi 91303 -4 91254

1. [Vyrobky 1932 4 1892

2. |Zbozi 89371 - 89 362

~
3~l§

4. Miada a ostatni zvifata a

5. Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky
0o Diouhodobé pohledavky

o0

| R S RS R 5T

Pohledévky z obchodnich vztah

Pohledévky - oviddana nebo ovladajici osoba
. |Pohledévky - podstatny viiv

© -
N

. |OdloZena dafiova pohledévka
. |Pohledavky ostatni 1352 1352
. |Pohledavky za spoleéniky

5:34 Dohadné uéty aktivni

54. |Jiné 1352 1352

Vykaz zisku a ziraty. piehled o penéznich tocich, piehled o zménach viastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou souéasti icetni zavérky.



Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.0. k 30. &ervnu 2017
Statutarni formulafe ceskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
ucetni obdobi k 30.6, 2017 G¢, obdobi k 30.6. 2016
Brutto Korekce Netto Netto
=3 Bus4sf = 15!
133 308 -333 133 065 125876
3584 3584

_ _14863| oo T T TS Y (e . 8o
4624 4624 4 497
158 158 166
10081 10 081 1364

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich, piehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti Geetni zavérky.
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ROZVAHA

Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.o. k 30. ¢ervnu 2017

Statutarni formulafe Ceskych finanénich vykazu v tis. K&

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

> >
|

[Zakiadni kapital

Zakladni kapital

Stav v bézném
Géetnim obdobi k 30.6. 2017

Stav v minulém
acetnim obdobi k 30.6. 2016

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

N

3
4,

AZio a kapitalové fondy

AZio

Kapitalove fondy

Ostatni kapitalove fondy

Ocenovaci rozdily z p majetku a zavazki (+/-)

Of i rozdily z p pfi pfeména i
korporaci (+/-)

Iiudiw Z piemeén

i (+1-)
Rozdily z ocenéni pfi i

)

IFondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy
Statutami a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazend ztrata minulych let (-)

[Jiny vysledek let (+/-)

obdobi (+/-)

T
|Vy P

A Vi

]Tlozhodnmo 0 zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

[B+C.

[Cizi ZDROJE

Rezervy

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

Rezervy podie zviastnich pi predpisu

|Ostatni rezervy

17274

CENDOEON

-

«

N =

Zavazky k Gvé
-[oi

N

Zavazky

[Dlouhodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Vyménitelné diuhopisy

. |Ostatni diuhopisy

pﬂittlt 2zalohy

Zavazky z vztahll

Dl sménky k Ghradé

Zévazky - oviadana nebo oviddajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Odiozeny danovy zavazek

Zavazky - ostatni

Zavazky ke

Dohadné GEty pasivni

Jiné zavazky

L

eNOOALN

NoosLN -

Kratkodobé zavazky

_ 219838 |

= 147 896

Vydané diuhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Kralkodobé prijaté zalohy

Zavazky z vztahU

182 110

79729

sménky k uhradé

Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba

9070

Zavazky - y viiv

2avazky - ostatni

37 528

59097

Zavazky ke

finanéni vypomoci

Zéavazky k zaméstnancim

17 571

13 749

Zavazky ze ceni a

popsténi

353

7898

[Stat - danove zavazky a dotace

97

6968

[Dohadné uéty pasivni

29 062

. |Jiné zavazky

723

1420

O O

7
2

asové rozliSeni pasiv

Vydaje pristich obdobi

SRR SIS T 0

Vynosy pfistich obdobi

|

[Sestaveno
dne:

2872017

TPodpis statutamino organu nebo
fyzické osoby, kterd je

uetni jednotkou:

Konrad Bartt

Osoba odpovednad
za Geetnictvi
(iméno a podpis).
/

Nm}xovﬂ

T

Osoba odpovédna
za UCetni zavérku
(iméno a podpis)

ﬁ,,,ﬁ&,/ ts

Nadézda Stankova

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou souéasti Géetni zavérky.



Piiloha ¢. 6

Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.o. k 30. ¢ervnu 2017
Statutarni formulare &eskych finanénich vykaza v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
GEetnim obdobi éetnim obdobi
1.7. 2016 - 30. 6. 2017 1.7. 2015 - 30. 6. 2016
| [Tréby z prodeje vyrobku a sluzeb 758 878 680 799
[0 [Triby za prodej zbozi
A [Vykonova spotieba 5 [
Al Naklady na prodané zbozi 413 527
A2 Spotieba a energie 89 456
A3 Shuzby 107 730
B. [Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-)
C. [Aktivace (9
[o- [Osobni nakiady
D1 Mzdové naklady 239 555 218719
D2 [Naklady na socidini pojisténi a ostatni naklady B85 164 | - 79407
D.2.1. [Naklady na sociaini eni a pojisténi 79 005 73 659
D.2.2. |Ostatni nakiady 6 159 5748
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
E1. [Upravy hodnot é ého a majetku
E.1.1. |Upravy hodnot ého a majetku - trvalé 99052 94011
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého a hmotného majetku - dotasné
E2 Upravy hodnot zasob 1123 620
E3: Upravy hodnot 5
[ Ostatni provozni vynosy
wa |Tribyzp ého majetku 2729 711
m2. |Tebyzp matenaly
3. [Jin& provozni vynosy 1397 547
|F. Ostatni provozni naklady T1 X
F1. 7 4 cena é ého majetku 2198 83
F2 | Zistatkova cena prodaného matenalu
F3 Dané 3 884 802
Fa. R v i oblasti a i naklady pfistich obdobi -10 1985
F.5. Jiné provozni naklady 4959 4668
. [Provozni vysiedek hospodareni (+/-) g
. Vynosy z dio majetku - podily
V.1, |Vynosy z poditu - a nebo oviadajici osoba
Iv2.  [Ostatni vynosy z podila |
G. [Nakiady vynalozené na prodané podily = =
V. {Vynosy z majetku = =i
V1. |Vynosyz majetku - oviaddana nebo oviadajici osoba
v.2. |Ostatni vynosy z Eniho majetku |
H. Naklady isejici s
Vi [Vynosoveé uroky a podobné vynosy
Vit |y & Uroky 2 pt é vynosy - nebo i 0soba
VI.2.__ |Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy
I. [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
3. [Nakiadové aroky a podobné naklady
J1. |Nakladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo oviddajici osoba
J.2.  |Ostatni nakiadové Uroky a podobné naklady
VIL [Ostatni finanéni vynosy
K. |Ostatni finanéni naklady
g [Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
- [vy i pred im (+/-)

Rozvaha, piehled o penéznich tocich, piehled o zménach viastniho kapitalu a priloha jsou nedilnou soucasti ugetni zaverky.
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Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.o. k 30. &ervnu 2017

Statutarni formulare Eeskych finanénich vykazi v tis. Ké

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v béZném Stav v minulém
aéetnim obdobi acetnim obdobi
1.7. 2016 - 30. 6. 2017 1.7. 2015 - 30, 6. 2016
L. ]o-n Z prijmu

L1, [Dan z pfijmu splatnd

19 911

L2, [Danz prijmu odiozena (+/)

e |Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)
[ [Prevod podilu na vy am (+/-)
Grig [Vysledek hospodaeni za Géetni obdobi (+/-)
. [Cisty obrat za Géetni obdobi [ 1210586 | 823713 |
Podpis 4miho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera je za Ucetnictvi za (getni zavérku
uéetni jednotkou: W (jménc a podpis). (j/méno a podpis)
% 57 y",ﬁsﬁ//— 1. ﬂ,—/@ﬁ // =
28.7.2017 _|Konrad Bartl NadéZda Slafikova Nadéida Stafkova

Rozvaha, piehled o penéZnich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitdlu a pfiloha jsou nedilnou soudasti Oéetni zavérky
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ROZVAHA

Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.0. k 30. ervnu 2018

Statutarni formulafe eskych finanénich vykazu v tis. K&

Ptiloha ¢. 7

Bézné

ucetni obdobi k 30.6. 2018

u€. obdobi k 30.6. 2017

Minuté

|AKTIVA CELKEM

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

[DLOUHODOBY MAJETEK

oo

.F, é zalohy na

Di

|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava

Ostatni oceniteina prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Posky zalohy nd y

y majetek a
y majetek

y majetek

y majetek

Diouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Pozemky

14010

Stavby

665 987

-150 617

Hmotné movilé véci a jejich soubory

904 367

-679 517

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni diouhodoby hmotny majetek

Pésti é celky trvalych porosta

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

nedokonceny diouhodoby hmolny majetek

9920

9920

3425

Foskylnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a

. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
I 7

y hmotny majetek

9920

9920

3425

B.
B.

NGt s DN

-

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily - oviadana nebo ovladajici osoba

Zapljcky a Uvéry - oviadana nebo oviadajici 0soba

Podily - podstatny viiv

Zapujcky a Uvéry - podstatni viv

Ostatni cenné papiry a podily

ZapUjcky a uvéry - ostaini

Ostatni diouhodoby finanéni majetek

Jiny diouhodoby finanéni majetek

. [Poskytnuté zalony na diouhodoby finanéni majetek

[OBEZNA AKTIVA

Zasoby

63575
23 364

vjrobaap y

4071

Vyrobky a zbozi

36 140

Vyrobky

3368

Zbozi

32772

Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny

[Poskytnuté zalohy na zasoby

{Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

. s01e2|

2717

EETER 52064

Pohledavky z obchodnich vztahi

& nebo

i osoba

Pohledavky - podstatny viiv

OdloZena dafova pohledavka

Pohledavky ostatni

2717

2717

1352

Pohledavky za spoleéniky

. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Gty aktivni

. [Jiné pohledavky

2717

2N17

1352

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, prehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti Ucetni zavérky,



Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.0. k 30. ¢ervnu 2018

Statutarni formulafe eskych finanénich vykazi v tis, K&

ROZVAHA

Béiné Minulé
ucetni obdobi k 30.6. 2018 Gc. obdobi k 30.6. 2017
Brutto Korekce Netto Netto

Kratkodobé pohledavky 407778 ~333 407 445 151512
Pohledéavky z obchodnich vztahi 390 663 -333 390 330 133 065
Pohledavky - nebo oviddajici osoba 9772 9772 3584

Pohledavky - ostatni 7343 7343 14 863

. |Sociaini zabezpegeni a zdravotni pojisteni

4.3. [Stat - danové pohledavky

4.4. [Kralkodobé poskytnuté zalohy

4.5. [Dohadné Gety aktivni

4.6. [Jiné pohledavky
- —

Podily - oviddana nebo oviadajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C. v Penézni prostredky
1. PenéZni prostiedky v pokladné
2 PenéZni prostiedky na Gétech

Casové rozliseni aktiv
1. Naklady pristich obdobi
2, i naklady pfistich obdobi
3. Prijmy pristich obdobi 0 73 940

©9o

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a priloha Jsou nedilnou soucasti ucetni zaverky.




LAYV AR AN

ROZVAHA

Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.0. k 30. éervnu 2018

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

PASIVA CELKEM

A

|VLASTNI KAPITAL

A
A L1

N

Zakladni kapital

ZaKiadni kapial

Stav v bézném

Géetnim obdobi k 30.6. 2018

Stav v minulém
uéetnim obdobi k 30.6. 2017

Viastni podily (-)

Zmény za kapitalu

> >

[Azio a kapitalové fondy

AZio

Kapitalové fondy

Oslatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-)
O i rozdily z pii ph pfeména i
[korporaci (+/-)

Rozdily z pfemén i i (+/-)
Rozdily z ocenéni ph i (+1-)

[Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy
Statutami a ostatni fondy

Vysiedek

Tet (+/-)

Nerozdéleny zisk minulych let

653 959

Neuhrazena 2trata minulych let (-)

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

[vy i obdobi (+/-)

A VI

[Rozho o

vyplaté podilu na zisku (-)

[B+C.

[Cizi ZoROUE

© o

20N

Rezervy

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmd

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu

|Ostatni rezervy

17274

O 0

CENOLALN

wn

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

B e w240

Vydan dluhopisy

Vyméniteiné diuhopisy

Ostatni diuhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahll

Diouhodobé sménky k Uhradé

Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

OdioZeny danovy zavazek

| Zavazky - ostatni

| Zavazky ke spoleénikim

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

PN OEWN

NoOMAawN

[Kratkodobé zévazky

238 572

219 638

Vydané dluhopisy

Ostatni diuhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Kratkodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahl

184 989

182 110

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky - ostatni

51583

37528

Zavazky ke spole¢nikim

Krétkodobé finanéni vypomoci

| Zavazky k cum

19 368

17 571

Zavazky ze i i 8

pojisténi

11 668

9383

Stat - darove zavazky a dotace

3434

2973

Dohadné Uty pasivni

5760

6 908

Jiné zavazky

11353

723

EX)

Casové rozlideni pasiv

Vydaje pfistich obdobdi

Vynosy pristich obdobi

dne:

30 tervence 2018

Sestaveno Podpis statutamiho organu nebo

fyzické osoby, kter;
utetni jednotk

Konrad Bartl

Osoba odpovédna
za utetnictvi
(yméno a podpis)’

Nadézda Stankova

b

Osoba oapoveédna
za Ucetni zavérku
(yméno a padpis) /

b

Nadézda Stankova

Vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, piehled o zménach viastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou souéasti Uéetni zaveérky.
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Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.o. k 30. &ervnu 2018
Statutarni formulare Geskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Piiloha ¢. 8

Stav v bézném
G&etnim obdobi
1. 7. 2017 - 30. 6. 2018

Stav v minulém
aéetnim obdobi
1.7.2016 - 30. 6. 2017

1. [Triby z prodeje vyrobki a sluzeb

763 185

758 878

[N [Triby za prode; zbozi

| 1047370 |

433519 |

A Vykonova spotieba

Al Néklady vynalozené na prodané zbozi

413 527

A2 Spolieba materialu a energie

89 456

A3 ISluivy

107 730

B. [zmeéna stavu zasob viastni Einnosti (+/-)

(3 [Aktivace (-)

I3 Osobni naklady

D1 Mzdoveé naklady

D.2. Naklady na socialni

pojisténi a ostalni naklady

D21 Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi

D22 Ostatni naklady

[ 3 Upravy hodnot v provozni oblasti

E1 Upravy hodnot 2

majetku

E11. Upravy hodnot majetku - trvalé

a
E12 Upravy hodnot a hmotného majetku - dotasné

E2 Upravy hodnot zasob

E.3. Upravy hodnot &

. Ostatni provozni vynosy

. Tréby 2 prodaného dlouhodobého majetku

"2, | Trzby 2 prodaného materilu

11,3, Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady
24 a cena

majetku

24 cena p:

F.3. Dané a jatky
F.4. Rezervy v provozni oblasti a

néklady ptistich obdobi

F.5. {Jiné provozni néklady

‘ ]vaoznl vysledek hospodareni (+/-)

Vynosy z dlouhodol majetku - podily

['A Vynosy 2 podili - oviddana nebo oviadajici osoba

w2 ) Ostatni vynosy z podiki

G. [Na na prodané podily

V. Vynosy z

majetku

v Vynosy z majetku - nebo

osoba

A i

V.2 Ostatni vynosy z dl

majetku

| 19

[FemawscaSaeCs. o]

VI Vynosové aroky a podobné vynosy

T e e ]

Vi Vynosove uroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviddajici osoba

VIL2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. |Nakladové uroky a podobné naklady

228 |

Ja Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba

J2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

Vil |Ostatni finanéni vynosy

K. |Ostatni finanéni naklady

i Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) i

o [Vysiedek i pred (+/-)

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, piehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti uéetni zavérky.
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Rohde & Schwarz - zavod Vimperk, s.r.o. k 30. ¢ervnu 2018

Statutarni formulaie ceskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
uéetnim obdobi uéetnim obdobi
1.7. 2017 - 30. 6. 2018 1.7. 2016 - 30. 6. 2017
L. |nlll z piijmu
L1 [Dan z pfiymu spiatna
£2 |Dan z pfijmu odiozena (+/-)
2 |Vysiedek hosp PO zdanéni (+/-)
M. [Prevod podilu na vy h i am (+/-) EFAA W e b o0
R [vysiedek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) === £ 111157
» |Cisty obrat za Géetni obdobi | 1842638 | 1210586 |
'
Podpis statutamiho organu nebo Osoba odpovedna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, ktera je za ucetnictvi za Ucetni zavérku
GCetni jednotkou: (jméno a podpis) (iméno a podpis).

30_¢ervence 2018 |Konrad Bartl

Jaitora s

Nadézda Stafkova

Hlaitlore

Nadezda Starikova

/

4.

Rozvaha, prehled o penéznich tocich. pfehled o zménach viastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou souéasti uéetni zavérky




Piiloha ¢. 9

anine

ROHDE&SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.0. k 30. ¢ervnu 2019

Statutarni formulare eskych finanénich vykazi v tis. K&

r = ROZVAHA
[TE— Bézné Minulé
r‘ GEetni obdobi k 30.6. 2019 . obdobi k 30.6. 2018

Korekce

-]
l AKTIVA CELKEM

A IPOHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
o
l B [STALA AKTIVA
- = 5T = 7 7
l B. L 1 Nehmotné vysledky vyvoje
= @ 2. Ocenitelna prava

Software

\
N

Ostatni oceniteina prava

[ 3 Goodwill
r 4 Ostatni dlouhcdoby nehmotny majetek
F zalohy na y y majetek a
ri, 5 y v y majetek
l 1. [P é zalohy na ¥ y majetek
- oa 2. | Eeny di y y majelek
I B. L Diouhodoby hmotny majetek
- B L 1 Pozemky a stavby 678 157 -173316 504 841 529380
£ 1. |[Pozemky 14 010 14 010 14 010
2. |Stavby 664 147 -173316 490 831 515370
] 2. Hmoiné movité védi a jejich soubory 989 486 750 284 239 202 224 850
l 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek
- 1. |Péstitelské celky trvalych porosth
I 2. |Dospéla zvifala a jejich skupiny
a 3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
= Posky zélohy na y hmotny majetek a
I 5. y y hmotny majetek 9822 9822 9920
- e 1. F’oskylnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek
- . [Nedokoneny diouhodoby hmolny majetek 9822 9822 9920

|

!

o (R Dlouhodoby finanéni majetek

8.1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a véry - ovladana nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny viiv

Zapujcky a avéry - podstatny viiv

Ostatni diouhodobeé cenné papiry a podily
Zapujcky a uvéry - ostatni

Ostatni diouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Posky zalohy na y finanéni majetek

“» !
NO O A WN -

]

]

A

!

%

!

|OBEZNA AKTIVA 4545

L

]

Zasoby B 4 0 553
Material 33 588 -3721 29 867 23 364
vyroba a p 9313 -56 9257 4071
Vyrobky a zboZi 21706 -277 21429 36 140
Vyrobky 4 587 -109 4478 3 368
ZboZi 17119 -168 16 951 32772
5 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny
8. |Poskytnulé zalohy na zasoby

L}
w N
<

!

1

Ty

c.n Pohledavky 404 094
C: N % Diouhodobé pohledavky 131
Pohledavky z obchodnich vztaha

F y - ovladana nebo ici osoba
[Pohledavky - podstatny viiv

Odlozena danova

Pohledavky ostatni 1319 1319 2717
5.1. [Pohledavky za spole&niky

5.2. | Dlouhodobé poskytnuté 2alohy
5.3. [Dohadné ucty aktivni

5.4. [Jiné pohledavky 1319 1319 2717

T4 92| 4 03 607 | ~ 410162
0 1319 2711

b o

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich, prehled o zménach viastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou sougasti ucetni zavérky.
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ROHDE&SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.o. k 30. éervnu 2019

A

il Statutarni formulare ceskych finanénich vykaz( v tis, K&
r‘- ROZVAHA
pe Bézné Minulé
r uetni obdobi k 30.6. 2019 Gé. obdobi k 30.6. 2018
Brutto Korekce Netto Netto
[
r - C. N 2 Kratkodobé pohledavky 302775 402 407 445
1. [Pohledavky z obchodnich vztaha 329 129 -492 328 637 390 330
o a_ 2. [P y- nebo oviadajici osoba 59 323 59 323 9772
l 3. |Pohledavky - podstalny viiv
— - 4. [Pohledavky - ostaini 14323 14323 7343
= 4.1. |Pohledavky za spoleZniky
l 4.2. [Soci ia i pojisteni
S 4.3. [Stal - danové pohiedavky 4029 4029 4750
o 4.4 [Kratkodobé poskytnuté zalohy 465 465 794
4.5. |Dohadné Ucty aktivni 3568 3568 349
e 4.6. [Jiné pohledavky 6261 6261 1450
r c Kratkodoby financni majetek E
1 |Podily - oviddana nebo oviadajici osoba
[ 2 Ostatni kratkodoby financni majetek
I C. V. Penézni prostiedky
2 1 Pené&zni prostredky v pokladné
r - 2 Penézni prostiedky na Gétech
" @ D. Casové rozlideni aktiv
D. 1. Naklady pfistich obdobi 1670 1670 1008
2. |Komplexni néklady pfistich obdobi
- 3 Prijmy piistich obdobi
[T

U

.

LAV ARV AR

Vykaz zisku a zlraty, piehled o penéznich tocich, pfehled 6 zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.
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ROZVAHA

ROHDE&SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.0. k 30. &ervau 2019

Statutarni formulaie ¢eskych finanénich vykaza v tis. K&

[PASIVA CELKEM

>

|VLASTNI KAPITAL

> >

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Stav v bézném
ucetnim obdobi k 30.6. 2019

4160

Stav v minulém
ucetnim obdobi k 30.6. 2018

e S RO NP 90/000
90 000

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Azio a kapitalové fondy

AZio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

N

O i rozdily z pri éni majetku a za

KU (+-)

-

Ocen i rozdily z p i pii p
korporaci (+/-)

h obchodnich

“w

&

. |Rozdily z piemén obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z pii pfeménach obchodnich korp

o

(+-)

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

|Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

N y zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-)

825 190

500 4‘00

Jiny vysledek hospoedareni minulych let (+/-)

A V.

[Vysledek hospodareni béz (&

ho obdobi (+/-)

A. VI

[Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

B.+C.

[Cizi ZDROJE

B,

N

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

[Ostatni rezervy

23414

oo

VNS OR®N

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Vydané dluhopisy

-

. |Vyménitelné dluhopisy

~N

Ostatni diuhopisy

Zavazky k dvérovym institucim

Dlouhodobé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahl

Diouhodobé sménky k Ghradé

Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

QOdloZeny danovy zavazek

| Zavazky - ostatni

-

. |Zavazky ke spoleénikam

L

Dohadné Uéty pasivni

»

Jiné zavazky

N o s wN

Kratkodobé zavazky

184 156

236 572

Vydané dluhopisy

-

vy Y

. |Ostatni dluhopisy

[N)

Zavazky k uvérovym institucim

Kratkodobé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztah(

140 455

184 989

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky - ostatni

43701

51583

. |Zavazky ke spoleénikim
Kra é financni

Zavazky k zaméstnancum

19 368

Zavazky ze socialniho i a zd! iho pojisténi

11668

Stat - danové zavazky a dotace

3434

Dohadneé Ucty pasivni

Nooswna

5760

Jiné zavazky

11353

D.
D.

1.
2.

Casové rozliseni pasiv

I

=
A

§n e T

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, prehled o zménach viastnino kapitalu a priloha jsou nedilnou sou¢asti ugetni zavérky.
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ROHDE&SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.o. k 30. ¢ervnu 2019

Statutarni formulare ceskych finanénich vykazi v tis. K&

Ptiloha ¢. 10

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi Gcetnim obdobi
1.7.2018 - 30. 6. 2019 1.7.2017 - 30.6. 2018
I. [Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 878793 763 185
[ [Triby za prodej zbozi | 580 044 | 1047 370
A. [Vykonova spotieba
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 552728 997 889
A2 Spotfeba a energie 111 519 88 511
A3, Sluzby 138 338 115359
B. |Zména stavu zasob viastni tinnosti (+/-)
C. [Aktivace (-)
D. Osobni naklady
D1 naklady 308 710 267721
D.2. ly na socialni i pojisténi a ostalni naklady 105 780 95 966
D.2.1. [Naklady na socialni a pojidténi 103 673 90 434
D.2.2. |Ostatni naklady 2107 5532
[E- Upravy hodnot v provozni oblasti
Ex: Upravy hodnot dl é ého a majetku
E1.1. |Upravy hodnot dl a hmotného majetku - trvalé 99 875 105 760
EA.2. [Upravy hodnot a eho majetku - d
E2. Upravy hodnot zasob 337 787
E.3. Upravy hodnot pohledavek 159
. Ostatni provozni vynosy
i |Trzbyzp é majetku
2. [Triby z prodaného materidlu
3. |Jiné provozni vynosy 466 1503
F.o Ostatni provozni naklady
Fa. Z1 a cena pi dobeho majetku 1319
F.2.  |Prodany material
F3. Dané a poplatky
F4. Rezervy v p ni oblasti a p i naklady pfistich obdobi
B Jiné provozni naklady
N lProvoznl vysledek hospodareni (+/-)
V. Vynosy z dlouh éh - podily
V4. |Vynosy z podili - oviadana nebo ovladajici osoba
IV.2.  |Ostatni vynosy z podiliy
G. [Naklady nap podily
V. Vynosy z dl;
V.. |Vynosyz majetku - ovla a nebo
V.2, Ostatni vynosy z i iho majetku
H. [Néklady jici s dlouh ¥ jetk
VI Vynosové troky a podobné vynosy
Vi1, € uroky a vynosy - ovladana nebo jici osoba
VI1.2.  |Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy
1. [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. é uroky a é naklady
s 13 uroky a naklady - ovia a nebo jici osoba
J.2. Ostatni nakladoveé uroky a podobné naklady
Vil [Ostatni finanéni vynosy —errr e
K. |Ostatni finanéni naklady
» |Finanéni vysledek hospodareni (+/-) - 5743
. [Vysledek hospodaieni pred im (+/-)

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.
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ROHDE&SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.0. k 30. ervnu 2019

Statutarni formulafe Ceskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ 2ISKU A ZTRATY

Stav v bézném
acetnim obdobi
1.7.2018 - 30. 6. 2019

Stav v minulém
uéetnim obdobi
1.7.2017 - 30. 6. 2018

L1
L2

Dan z pfijmu

Dan z pfijmu splatna

Dai z pfijmu (+)

|Vysledek hosp po éni (+1)

[Fhvod podilu na vy um (+/-)

|Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

[Cisty obrat za Géetni obdobi

1482371 ]

Vykaz zisku a ztraty. piehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Uéetni zavérky.



ROHDE & SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.0. k 30.6.2020
Statutami formuléfe Eeskych finan&nich vykazi v tis. K&

ROZVAHA

Ptiloha ¢. 11

Bézng

utetnl obdobi k 30.6. 2020

Minué

ut. obdobi k 30.6. 2018
Natt

N

Oslatn goenitelna prava
3. oodwill
4. Ostatnl y y majetek

Posky Z3lohy na ¥ y majeiek a
s nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek

1. [Poskylnuté zaiohy na Giouhodoby nenmolny majeiek
2. [NedokonZeny diouhodaby nehmoty rajelek

B I Diouhodoby himotiy majelek E TA6p1188] - 958900] 1731288
B I 1. 2 698 858 2190 256 502 602
1. 14 010 14010
2. 684 848 -195 256 488 502
2 {Fimoiné movité ves & jefich soubory 965 076 763 644 201434
3 (Qcanovaci rozdil k 1 majatku
4. [Ostainl diouhodaby hmotny majetek 5 B E 2R 5
1. |Péstitelské calky trvalych porosti
2. |Dospeéla zviraia a Jefich skupiny
3, [Ty Timolny majetek
Poskytnulé Z3lohy na dicuhodoby nenotny majetek 2 S s s B
5. nadokonZeny diouhodoby hmotny majetek 27252} - 27252 9822
1. |Poskytnulé zaiohy na hmothy majatex 15 026 15 026 ]
|3 diouhicdoby himotny majelek 12 226 12226 B 822

hy majetek

Podlly - oviddana nebo icl osoba

Ostatnl diouhodobé cenné papiry a podily

1
2
3.
4. [ Zaptjcky @ tvery / - pod y viv
6
6
7

‘_Ztgﬂjacy & uvéry - ostatni

Oslalni diouhodoby Tnantni majetek

1. [Jiny diouhadaby finanZni majetek

N

Poskyinulé 2atohy na clovhodoby finandnl majetek

[T. [OREZNAAKTIVA
C L Zésoby B ¢
(AT 2 Material 39 242 5420 33622 20 867
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 5 864 =177 6487 8 257
3. VyrehRy 3 26021 _50833] 315 505181 21428
1. [Vyrobky 10273 ETH 10126 4478
2. [Zvodt 40 560 168 40392 18 851
4. Miada a ostatni zvifata a |e]ich skupiny
5. {Poskymnuté zalony na 2asoby
C 0.
[ (R

osoba

Pohieaavky - Fosstaing vilv

Odlo2ené dafiova pohledévka

Pohledavky ostatnl

1748

17481

. |Pohledavky za spolednil

oo
pwaseN

. [Dfouhodobs p Zaloy

5.3, [Dohadné Uty aktivnl

54. |Jiné avicy

1748

1746

Vykaz zisku a ziréty, pfehled o pen&znich tocich, pfehled o zméndch viastniho kapitélu a pfiloha jsou nedlinou scutésti dgetni zavérky,




ROHDE & SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.0. k 30.6.2020
Statutdmi formulate Seskych finanénich vykaz( v tis. K&

ROZVAHA
BéZné Minuie
UZstn$ obdobi k 30.6. 2020 iié. obdobli k 30.6. 2018
Brutto Korakce Netto Netto
T n 2 T
285 048 172 284 873 328 837
180 422 180 422 50323
19056 | 14323 |
4642 2642 2028 |
2220 2220 485
3568
12194 12194 6261
T
1.
2.
T. V.
R Pentzni p YV D
2. Pend2nl prosifedky na Getech
D. Casové rozii$eni akilv
D. 1 [Naxiady piibtich Obaabl
2 Komplaxni naidady pristich obdobi
3. PHmy plistich obdob!

Vykez zisku a ziraty, pfehled o pené2nich tocich, pfehled o zmenach viastniho kepitatu a p?iloha jsou nedilnou soutést Udetni zavarky.



ROHDE & SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.0. k 30.6.2020
Statutdmf formuldfe Eeskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Stav v DEEREM Stav v minulém
agetnim obdobi k 30.6, 2020 dtatnim obdobi k 30.6. 2019

lPA:WACﬁLKm
A 'LASTNI KAPI
AL [Zékladni
A L1 Iu;km_ﬁ%k 7
2. Vizstol paoily (-)
3. I@MMomﬂu

1 |Am a kapltalova fondy 2 4
3 o
2 [Kapitaiove fond, R i A e T, R

[Ostatn K‘iﬂ# Tondy

> )
-

2. |Ocedovacl razdfly z plecendni majetku @ Zavazid (+/-)
rozdily z pé ph pri a
3

korporac (+1-)
4. I_'R'_oz:dilyz plemin ohmEh %eﬁ +7-)
5. [Rozdily z ocanénl pfi p’eménach ol nich korporacl {+/-)
A [Fondy ze 2ieku
De [Stetutami a oslatni fondy

AW [Vyslodek hospodaten! minulych 1ot (+/-)
v 1 INerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych lat (+/-)
2. Jiny vystedek hospodafen( minulych (et (+/-}

A V. sletek datoni hé2nsho tatniho obdobl (+/-)

A VI, Rozhodnuld o ZATOhoVE VypIath podilt na Zisku (3
[EST. TcE ZoROJE ]

B@N

b3
of
2
)
&
pe
L

|

e T e BT [ S e e A )

ym instilucim
jdté zakoh)
Infch vztahu

PENOOLLN

T TRréikodob# zvazky
1. Vydene diuhopisy
Vymenieine
Ostaint lanoprsy
[Z&vazky k uvérovym inshlucim
Keatkodobé pfielé zaohy 1
vazky Z obchodnich vziahu 105 538 140 455
0G0Do $renky K Uhi
vazky - 2na nebo oviadi osoba
ZAvazky - podsiatng ViV
| Zavazky - ostalni T a iy 88 387 | - - 43701
| ZAvazky ke spoleénikom
Krétkosobeé financal vypomoa
| Zavaziy k zamasinancum 32213 17245
. {ZAvazKy 28 sociginiho zabazpeteni a zdravotniho pogsiénl 19 244 10279
tal - defové zavazky a dotace 11138 10 063
chadné 8ty pasivhl
iné zavazky

-

N

NN DN

N s LN -

a30vé rozliSent pasiv
1. T8 pristich
2 \Vynosy pridtich obdobi

© o

Vykaz zisku & ztrity, pfehled o pandznich tocich, pfehled o zménéch viasiniho kapitalu a pilicha jsou nedilnou soudasti GEetni zavérky.




ROHDE & SCHWARZ zavod Vimperk, s.r.0. k 30.6.2020

Statutémi formuléfe Seskych f

Enich vykazl v tis, K&

Ptiloha ¢. 12

VWKAZ 2ISKU A ZTRATY
Stav v bédném Stay v minulem

Gtemnim obdobl G&etnim obdobi 2018

1. 7. 2018 - 30. 8, 2020 1.7.2018 - 30. 6. 2018
I. ﬁmy 2Z prodeje vymobka 3 siufed BS5 848 878753
[ [riby 2a prodsj zbodl | 808433 [ 580 044
580 028 552728
116315 191519
145 740 138338

B, @nl siavuy zésob viastni Elanosti (+1)

T JArtvace 3

v Provozni vysiedek hospodaren] (+-)

A noTy ¥ dioithodobino nanenio malsthy - poaly
V.1, [VynosyZ padi - ovidana nabo ovisdaici ogaba
IV.2. jOstatnl vynosy 2

G. JNaxiady vynalozans na prodand podily

17. Vynosy z ostatniho diouhodobého finangnito majstku
V.1, [Vynosyz ostainino bého finanénine majetku - avidana nebo
V.2, stalnl vynosy 2 ostatniho diounodoRéhs finanéniho majetku

ici Gsoba
1 s0]

. [NaKlady souvissiicl s im Qlounodobym Anancnim
Vi VyNOSove Uroky a Vynosy

VIL. 'ynosova Uroky & podobna vynasy - oviddana nebo oviadajicl csoba

vi.2. 18Il vynosovi a4 podobnd vynosy 1 7] 86
T, [Upravy Rotnot a rezervy ve Tinaneni obiastl
EX Nakiadavd ui [] bné naki;

Nakiadov & podcbni ady - oviddané nebo oviadajict csoba 4 2
J.2. atn urcky a podobné nakiady

VL [ostanl tinanni vynosy

K. |Ostatnl fingaéni nakiady

= JFinaneal vyaisdex haspodatent (v

= I-.MDM hospodafen! pfed zdandnim (+/-}

Rozvaha, pfehied o pendZnich tocich, piehled o zménéch viasiniho kapitélu a ptiloha jsou nediinou soutast! uelni zévérky:




ROHDE & SCHWARZ zaved Vimperk, .1.0. k 30.6.2020

Statutami formutéfe ceskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bd2ném Stav v minulem
uéetnim obdoh! Géetnim obdobli 2018

4. 7. 2019.30. 8, 2020 1.7.2018-30, 8, 2018
L. Dah 2 pHjmu
L1 Dad z plijmu spiatng
[Daf z priymi 0dIc2end (+/-)

Ll [Vysledek ho PO zdandnl (+/)

M. |th0d &Ilu na vy heEE!llan[u: (+-)

o |Vyllodlk hospodafeni za Uéstni obdob) (+/-)

*, [Cis%y cbrat s G&etnl obdobi

1675305 |

Rozvaha, piehled o pené2nich tacich, piehled o zménéch viastniho kapitélu a piioha jsou nedlinou soudasti Ufetni zAvérky.




