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UvVOD

Bakalatska prace se zabyva analyzou struktury a objemu nakladl a vynosu
podniku. Cilem prace je zhodnotit hospodafeni podniku z hlediska vyvoje objemu a
struktury nakladi a vynost ve vybraném c¢asovém obdobi. Bakalafska prace je
rozdélena do kapitol, podkapitol a oddili. Obsahuje dvé casti, a to teoretickou a
praktickou.

V teoretické Casti je vénovana pozornost vykazu zisku a ztraty, dale zakladnim
pojmim, které jsou spjaty stématem bakalaiské prace, tedy nakladim, vynostum,
hospodarskému vysledku, rozvaze, financni analyze a okrajové nékterym druhim
analyz vnitfniho a vngj$iho prostfedi podniku. Analyzy vnitiniho a vnéj$iho prostiedi
jsou zde uvedeny proto, aby se Ctenaf mohl 1épe sezndmit se zkoumanou ucetni
jednotkou.

Udaje v teoretické asti jsou ¢erpany z odborné literatury a doplnény z webovych
zdrojui. Seznam je uveden na zavér prace.

Prakticka ¢ast se vénuje konkrétnimu podniku, tedy Dopravnimu podniku mésta
Olomouce, a. s.

Praktickd ¢ast pojednava o zdkladnich informacich tykajicich se Dopravniho
podniku mésta Olomouce, a. s., jeho historii, struktufe majetku, zaméstnancii a
vozového parku. Pozornost je vénovana vybranym nakladiim a vynosim, jejichz vyse je
nasledné podrobnéji zkoumana a okomentovana. Nektera data jsou graficky znazornéna,
aby byl vice nazorny pribéh jejich vyvoje za obdobi péti let. Prakticka ¢ast dale
obsahuje SWOT a PEST analyzu podniku.

Udaje v praktické &sti jsou Gerpany predev§im z tcetnich vykazil spole¢nosti za
obdobi roku 2008 az 2012, vyro¢ni zpravy podniku za rok 2012, internich material
podniku a webovych zdroju.

V priubéhu prace autorka postupné zhodnocuje zjisténé skute¢nosti ziskané z vyse
uvedenych zdroji. Pokusi se vysvétlit ditvody jejich vzniku, ptipadné vysvétli ditvody,
které by mohly vést ke zjisténym zménam v prib&hu celého zkoumaného obdobi.

Zavérem prace jsou uvedeny mozné navrhy zmén ve zpusobu vyuzivani

dostupnych ekonomickych zdroji podniku. Jsou zde uvedena mozna doporuceni, ktera



by mohla vést k efektivngjSimu hospodafeni podniku a navrzeny piipadné dalsi

moznosti k ziskani penéznich prostfedkt k podnikani.



1 VYSLEDOVKA JAKO ZDROJ INFORMACI O
NAKLADECH A VYNOSECH

Prvni kapitola se zabyvd vykladem zakladnich pojm bézné uzivanych ve

zkoumané problematice.

1.1 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) obsahuje vynosy, ndklady a vysledek
hospodareni. Trzby patii k nejvyznamnéjSim polozkam vynosl. Jednd se zejména o
trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, trzby z prodeje zbozi, ale 1 z prodeje dlouhodobého
majetku.’

Vysledovku lze sestavit ve dvoji formé. Vse je odvislé od ¢lenéni polozek vykazu.
Miize byt ¢lenéno dle druhu nebo dle ucelu, vysledovku lze tedy sestavit druhovou ¢i
ucelovou. Ob¢ vysledovky se od sebe 1i8i v €asti provozniho vysledku hospodateni za
dané ucetni obdobi.

Ceska vysledovka je zobrazovana ve vertikalni, stupiovité podob&. Podminkou je,
ze zni musi byt zfejmy provozni, financni a celkovy vysledek hospodateni za Ucetni

obdobi. Ve vykazu jsou obvykle obsazeny tdaje za béZné a minulé ucetni obdobi.?

1.1.1 Naklady

Pojeti nakladii je rozliSovano ve financnim a manaZerském tucetnictvi. Finan¢ni
ucetnictvi je ureno zejména pro externi uzivatele naproti tomu manazerské, neboli
vnitropodnikové ucetnictvi slouzi manazerim k fizeni podniku. Diky tomu, Zze
manazerské Ucetnictvi vyzaduje vétsi potfebu informaci o ndkladech nez finanéni

ucetnictvi, je pojem nékladli v obou ucetnictvich vymezen rozdilng.?

1 Srov. VALENTOVA, Ivana. Podnikovd ekonomika 1, s. 68
2 Srov. DLUHOSOVA, Dana. Financni rizeni a rozhodovani podniku, s. 54
% Srov. KRAL, Bohumil. Manazerské uicetnictvi 3., s. 46
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Ve finan¢nim ucetnictvi naklady pfedstavuji snizeni ekonomického prospéchu,
vyjadiuji spotfebu vyrobnich Cinitelll za dané tcetni obdobi. Ke snizeni ekonomického
prospéchu dochézi prostiednictvim ubytku aktiv ¢i zvySenim zavazki s podminkou, ze
oba pfipady sméiuji ke snizeni vlastniho kapitalu. Vyjimkou je snizeni vlastniho
kapitalu tak, Ze se rozdéli mezi vlastniky. Nakladovymi druhy nazyvadme Cinitele
vstupujici do reprodukéniho procesu z vngjiiho okoli.*

V manazerském tucetnictvi bereme ndklady jako ,hodnotové vyjadiené, tcelné
vynaloZzeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou

ginnosti«®

Druhové ¢lenéni nakladu

Jsou rozliSovany tyto zakladni nakladové druhy:®

spotieba materialu,

- spotifeba a pouziti externich praci a sluzeb,

- mzdové ndklady, socidlni a zdravotni poji$téni a ostatni osobni ndklady,
- odpisy hmotného a nehmotného majetku,

- finan¢ni néklady.

Tyto nakladové druhy maji spole¢ného to, Ze jsou prvotni, nerozliSené ¢asove a
jsou externi. Dale se ndkladové druhy ¢leni podle svého charakteru, a to na provozni,

NP L . .y . 7
finan¢ni a mimotadné (totéz rozd€leni odpovida struktuie vysledovky.

Kalkulac¢ni ¢lenéni ndklada

Existuje mnoho dalSich ¢lenéni ndkladi. Za zminku stoji kalkula¢ni ¢lenéni
naklad®, naklady se rozliSuji na ptimé a nepfimé (rezijni). Pfimé souvisi s konkrétnim
druhem vykonu (jsou vynaklddany na vyrobu vyrobku), rezijni jsou spolecné na
produkci vice druhi vyrobkt, piipadné jsou vyuZity na chod celého podniku (nevézi se

pouze k jednomu druhu vykonu).?

* Srov. KOVANICOVA, Dana. Jak porozumét svétovym, evropskym, ceskym ticetnim vykaziim, s. 61
5 KRAL, Bohumil. Manazerské ucetnictvi 3., s. 47

® Srov. VOCHOZKA, Marek a kol. Podnikové ekonomika, s. 74

" Srov. tamtéz

8 Srov. VOCHOZKA, Marek a kol. Podnikovd ekonomika, s. 74-75
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Clenéni nakladt na fixni a variabilni

Podle zavislosti na objemu provadénych vykont se rozliSuji naklady fixni
(neméni se v zavislosti na objemu produkce) a variabilni (v zavislosti na objemu
produkce se méni).g

Vysledkem hospodareni je rozdil mezi vynosy a ndklady. Z toho plyne, Ze vyssiho
zisku miize podnik dosdhnout pouze tehdy, pokud navysi své vynosy nebo naopak snizi

své naklady. Ucetni zisk je stanovovan ve vykazu zisku a ztraity.10

1.1.2 Vynosy

Vynosy jsou definovany jako penézni ¢astky, které podnik ziskal za dané ucetni
obdobi. P¥itom neni bran ohled na to, zda doslo k jejich inkasu.**

Vynosy piedstavuji zvySeni ekonomického prospéchu za ucetni obdobi.
Ekonomicky prospéch je zvySen piiriistkem aktiv nebo snizenim zévazkii s podminkou,
Ze oba piipady budou vést ke zvySeni vlastniho kapitdlu. Vyjimku tvofi jen zvySeni

vlastniho kapitalu s pomoci vkladii vlastniki (nejedna se o vynos).*

Provozni, finan¢ni a mimotadné vynosy

Celkové vynosy podniku jsou tvofeny provoznimi, finanénimi a mimofadnymi
vynosy. Za hlavni vynosy jsou povazovany vynosy z provozné-hospodaiské ¢innosti. U
vyrobniho podniku jsou jejich soucasti zejména trzby.

Finanéni vynosy jsou pfedstavovany vynosy z financnich investic, cennych
papird, vkladu ¢i ucasti v jinych podnicich.

Posledni slozku vynosti tvoii mimofadné vynosy. K mimofadnym vynosim

muzeme piifadit naptiklad vynosy z prodeje odepsané¢ho dlouhodobého maj etku.’®

® Srov. VOCHOZKA, Marek a kol. Podnikovd ekonomika, s. 78

0 5rov. VALENTOVA, lvana. Podnikova ekonomika 1, s. 70

1 Srov. VALENTOVA, Ivana. Podnikovd ekonomika 1, s. 68

12 Srov. KOVANICOVA, Dana. Jak porozumét svétovym, evropskym, ceskym vicetnim vykaziim, s. 60
1 Srov. SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, s. 67
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Trzby
Hlavni a tudiz i rozhodujici slozkou vynosu jsou trzby. Miloslav Synek uvadi, ze
trzby jsou ,,penézni Castkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobki, zbozi a sluzeb
V daném ucetnim obdobi (mésici, roku)“.14
Rozlisujeme trzby z prodeje:
- vyrobenych vyrobku a poskytnutych sluzeb,
- nakupovaného zbozi,
- zasob materialu,
- nepotiebnych stroji,

/4 O O . 14 l
- vynalezd, patentd, licenci.™

Vyse trzeb je ovlivnitelna, a to zejména diky témto faktortim:
- fyzicky objem vyroby (v kratkém obdobi zavisi na vyrobni kapacité a
poptavce),
- cena vyrobku,
- struktura vyroby a prodeje,

- zpusob fakturace a uhrada faktur (stanoveno pfedpisy).16

1.1.3 Vysledek hospodareni

Vysledkem hospodafeni rozumime rozdil mezi vynosy a nédklady. Pokud jsou
vynosy vys$i nez néaklady, hovofime o zisku, pokud jsou naopak vynosy niz$i nez
naklady, hovoifime o ztraté.

Obecné Ize konstatovat, ze kazdy podnik vznikl proto, aby svému majiteli
poskytoval zdroje pro zivobyti. Tedy smyslem podnikani je dosahovani zisku.
K dosahovani zisku vedou dva mozné zpusoby, jak bylo feceno dfive, a to zvySovani

vynostl a snizovani naklada.

¥ SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, s. 69
> Srov. KOZENA, Marcela. ManaZerska ekonomika: teorie pro praxi, s. 85

18 Srov. tamtéz
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Zakladni funkce hospodatského vysledku, resp. zisku jsou:

- rozvojova funkce — hlavnim zdrojem akumulace finan¢nich prosttedkt pro
rozvoj podniku je zisk,

- rozde€lovaci funkce — rozd¢€luje diichody mezi vlastniky, investory a stat,

- kriterialni funkce — praveé hospodatsky vysledek je hlavni kritérium pro
rozhodovani o vSech dilezitych a zivotnich otazkach hospodateni podniku
V podnicich),

- motivaéni funkce — hmotnd zainteresovanost pracovniki je udavana

vysledkem hospodafeni (zisk je zéakladni motivaci pro podnikani).*’

Hospodatsky vysledek je urovan za provozni, finanéni a mimofadnou ¢innost.
Secteme-li vysledky z provozni a finan¢ni ¢innosti a od vysledku odecteme dan
zpiijmi z bézné CcCinnosti, dostaneme vysledek hospodafeni za béznou cinnost.
Pfi¢teme-li k vysledku hospodafeni za bé&znou c¢innost jesté vysledek hospodateni
Z mimotfadné Cinnosti, rovnéz zdanénym dani zpfijml, dostaneme vysledek
hospodafeni za ucetni obdobi.'®

Tabulka 1 uvadi strukturu jednotlivych typt hospodaiskych vysledkii.

7 Srov. SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika, s. 129
8 Srov. KOVANICOVA, Dana. Jak porozumét svétovym, evropskym, ceskym vicetnim vykaziim, s.

230
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Tab. 1 - Schéma dil¢ich VH, VH pied zdanénim a VH po zdanéni v druhovém

¢lenéni

trzby z prodeje zbozi

naklady na prodej zbozi

obchodni marze

+ + +
trzby za vyrobky vykonova spotieba pridana hodnota
+ + +

provozni vynosy

provozni néklady

provozni vysledek

+

+

+

finan¢ni vynosy

finan¢ni naklady

finan¢ni vysledek

+

+

+

mimoiadné vynosy

mimotradné néklady

mimoradny vysledek

vynosy celkem

naklady celkem

vysledek
hospodareni pred

zdanénim

dan z prijmi

vysledek

hospodaieni

Zdroj: LANDA, Martin. Jak ¢ist finanéni vykazy, s. 42

1.2 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance podniku poskytuje pohled na majetkovou a financni

strukturu podniku. Na strané aktiv dava piehled o struktufe majetku, na strané pasiv o

zdrojich kryti majetku (o zplsobu financovani maje‘[ku).19

Na majetek podniku muzeme mit dvoji pohled. Miizeme si jej piedstavit

jednoduse jako polozku majetku, se kterou podnik hospodaii a zaroven si uvédomovat,

ze musela byt financovana z urcitého zdroje. Jedna se tedy o dvoji pohled na tentyz

19 Srov. KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: komplexni priivodce

s priklady, s. 21
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majetek, tudiz musi byt strana aktiv vzdy rovna strané pasiv. Pokud tomu tak neni,

o v ’ r v 20
nemuze byt rozvaha sestavena spravné.

1.2.1 Aktiva

Aktiva uvedena v rozvaze vyjadiuji druh majetku. RozliSuji se na stala a obézna
aktiva. Do stalych aktiv fadime dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek.
Obézna aktiva predstavuje kratkodoby majetek, tedy zasoby, pohledavky a kratkodoby

finanéni majetek.”*

1.2.2 Pasiva

Pasiva ptredstavuji zdroje financovéni. V rozvaze jsou rozdélena na vlastni a cizi

zdroje. Cizi zdroje jsou dale rozdéleny na dlouhodobé a kratkodobé zévazky.22

1.3 Vykaz CASH-FLOW

Vykaz CASH-FLOW, tedy piehled o penéZnich tocich poddva informace o
veskerych penéznich tocich podniku v pribéhu daného tcetniho obdobi. Penézni toky
predstavuji prirtistky ¢i ubytky penéznich prostfedkii a penézni ekvivalenty. Penéznimi
toky rozumime penize v hotovosti, ceniny, penézni prostiedky ulozené na uctech
V bank4ch a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty rozumime kratkodoby finanéni

v

ktery nebude vykazovat vyznamné zmény své hodnoty s ohledem na cas.

20 Srov. Podnikatelsky web. Ucetnictvi — rozvaha [onling]. 2014 [cit. 2014-03-08]. Dostupné na
WWW: <http://www.podnikatelskyweb.cz/ucetnictvi-rozvaha/>
2 Srov. tamtéz

22 Srov. tamtéz
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1.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce tvori nedilnou a podstatnou soucast kazdé ucetni zavérky.
V piiloze jsou uvadény obecné informace o:
- zkoumané ucetni jednotce,
- 0 zamg¢stnancich,
- 0 pouzitych ucetnich metodach,
- 0 zpusobu ocenéni majetku,
- 0 zpusobu odepisovani dlouhodobého majetku,
- o uverech ¢i ziskanych dotacich,

- udaje o vysi pohledavek a zavazki po 1huté splatnosti, atd.

1.5 Finan¢ni analyza

Ugelem finanéni analyzy podniku je podat pravdivé komplexni udaje o finanéni
situaci podniku. Podavé informace o tom, jak si podnik stoji na trhu. Zda je ziskovy, zda
maximalné vyuziva svych zdrojl, nebo zda je naptiklad schopen splacet své zavazky.
Poskytuje manazerim podrobné informace, mimo jiné jaké rentability podnik dosahuje,
jakou hodnotu vytvareni zaméstnanci podniku, atd. Jen stéZzi si lze predstavit schopného
manazera, ktery by se obesSel bez udajli, poskytnutych pravé finan¢ni analyzou. Diky ni
lze zhodnotit, zda se podniku podafilo splnit pfedpokladané cile ¢i zda se podnik
vyvaroval situacim, kterym se cht¢l Vyhnout.23

Vysledky finanéni analyzy nejsou ureny jen manazerim organizaci, poskytuji
dalezité informace ptredev§im investorim, statnim institucim, vlastnikim podnik,
konkurentlim, auditoriim, obchodnim partnerm a také odborné vetejnosti. Vlastnici se
zajimaji pfedevSim o navratnost vloZenych prostfedkl, tzn. hodnoti rentabilitu
(ziskovost) vloZzeného kapitdlu. Véfitele zajima schopnost podniku splacet své zavazky,

statni instituce naopak schopnost vytvaiet zisk a néasledné odvadét dané do statniho

% Srov. KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: komplexni priivodce
s priklady, s. 17
14



rozpoctu, konkurenti se pak zajimaji o dobfe prosperujici podniky, aby se jimi mohli
inspirovat.”*

Finan¢ni analyza zaujima pii ocenovani podniku dvé zakladni funkce. Poskytuje
informace o financnim zdravi podniku a dale tvofi zaklad pro tvorbu finan¢niho planu.
Ugetnictvi predstavuje zékladni zdroj informaci pro finanéni analyzu. JelikoZ se jedna o
trvalou veli¢inu, odehravaji se vSechny propocty na urovni ro¢ni baze. Vesmes si lze
vystait s daty z ucetnich zavérek. Existuje-li riziko zapti¢inéni nepfesnosti pfi
vypoctech vlivem uziti pouze uziti dat z ucetnich zavérek, je tieba zohlednit tdaje
v hlavnich knihach a analytické evidenci.?®

Pti tvorbé finan¢ni analyzy nestaci vychéazet pouze z aktualnich vykazi, je tteba
brat v potaz 1 vykazy z minulosti. Obvykla je uroven tii let, jedna-li se o ocenovani

podniku, prodluzuje se minimalné na pét let.?

Metody finan¢ni analyzy

Dale je tieba dbat na pfiméienost volby metod analyzy. M¢l by byt u¢inén ohled

na.

- ucelnost — financ¢ni analytik pracuje vzdy na zakazku, musi mit tedy pfedem
jasno vtom, k ¢emu ma vysledek analyzy slouzit, a tudiz jeho prace musi
odpovidat pfedem jasn¢ zadanému cili,

- nakladnost — na provedeni analyzy je tfeba dostatek casu a kvalifikované
préace, coz piinasi fadu nakladi, které by mély byt adekvatni navratnosti takto

vynalozenych nakladi,

------

v

budou vstupni &initelé, tim spolehlivjsi budou vysledky analyzy.”’

vV

Obecné plati: ,,¢im lep$i metody, tim spolehlivéjsi zavéry, tim niZsi riziko

. P P s . . v 2
chybného rozhodnuti a tim vy3§i nad&je na aspéch*.”®

2 Srov. KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: komplexni privodce
S priklady, s. 17

% Srov. VOCHOZKA, Marek a kol. Podnikova ekonomika, s. 136

% Srov. tamtéz

" Srov. RUCKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 40

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 40
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1.6 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

Souhrn vSech sil a vlivii ptsobicich pfimo ¢i nepiimo na podnik nazyvame
vnéjSim prostfedim. VeSkeré vnéjsi sily a vlivy maji vliv na vykonnost a prosperitu
podniku. Mezi vnéjsi vlivy patii: konkurenti, dodavatelé, technologie, vlada, ekologie,

, D a1y . TR
trh prace, makroekonomické vlivy, socialni a kulturni prostiedi aj.

PEST analyza
V PEST analyze se zvazuji 4 vybrané faktory, jedna se o faktory:
- ekonomické (ekonomické cykly, urokové sazby, mira inflace a
nezameéstnanosti, ...),
- politicko-pravni (socialni politika, stabilita vlady, antimonopolni
opatfent, ...),
- socialné-kulturni faktory (demograficky vyvoj, pfistup k préci,
mobilita obyvatelstva, ...)
- a technologické faktory (rychlost technologickych zmén, mira

zastaravani technologii, p¥istup k vyzkumu a vyvoji, ...).%

v v

V poslednich letech dochazi k rozSiteni PEST analyzy o ekologické prostredi,
tedy na STEPE-analyzu.

1.7 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Souhrn vSech prvkli a vztahli mezi nimi existujicich uvnitf podniku nazyvame
vnitfnim prostfedim. Kazda organizace ma své specifické vnitini prostfedi. Lidé a vécné
prostiedky jsou propojeni vzajemnymi komunikacnimi a fidicimi vazbami v socialné-
technickém systému, ktery pfedstavuje samotna organizace.31

Mezi analyzy wvnitiniho prostiedi patii zejména analyza zdroji a analyza

hodnotového fetézce.

2 Srov. VOCHOZKA, Marek a kol. Podnikovd ekonomika, s. 343
% Srov. VOCHOZKA, Marek a kol. Podnikovd ekonomika, s. 344-345
% Srov. VOCHOZKA, Marek a kol. Podnikovd ekonomika, s. 348
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1.8 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi podniku

Pti analyze jakéhokoliv objektu zkoumani lze pochopitelné analyzovat jeho

vnitini 1 vnéjsi prostiedi soucasne. Nejznaméjsi metodou je SWOT analyza.

SWOT analyza

Zékladni analyzou analyzujici mikroprostiedi a makroprostiedi je SWOT analyza.
Piestavuje piehledné uspofadani poznatkt ziskanych z ptedchazejicich analyz. Nazev
analyzy je odvozen od zkratky 4 anglickych slov, tedy:

Strengths — silné stranky,

Weaknesses — slabé stranky,

Opportunities — ptilezitosti z vn&jsiho prostiedi a

Threats — hrozby z vn&jsiho prostiedi. *2

Objektivnost a kvalita SWOT analyzy vzdy zavisi na vstupnich datech. Jsou-li
dodany naptiklad pouze od generdlniho feditele dané spole¢nosti, jedna se pouze o
nazor jedné osoby nikoliv pohled vSech moZznych zlcastnénych stran, jako jsou

zaméstnanci, zékaznici, odbératelé & dodavatelé.®®

%2 Srov. VOCHOZKA, Marek a kol. Podnikovd ekonomika, s. 350

% Srov. tamtéz
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2 POPIS SPOLECNOSTI - DPMO, a. s.

Cilem kapitoly je piedstaveni podniku, jehoz néklady a vynosy jsou analyzovany
v dalSich castech. Zde je vénovana nejveEtsi snaha seznameni Ctendie prace s Dopravnim
podnikem meésta Olomouce, a. s., jeho historii, strukturou zaméstnancii, majetku a

celkové s hospodafenim podniku.

2.1 Zakladni informace

DOPRAVNI PODNIK MESTA OLOMOUCE, a. s. (dale jen podnik)

Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s. je zapsan v Obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Ostravé dne 29. biezna 1994, v oddile B, vlozce 803. Zakladatelem
je Statutarni mésto Olomouc a je 1 jeho stoprocentnim vlastnikem. DPMO, a. s. sidli
v Olomouci, Kozeluzské ulici 563/1.

Spolecnost tidi a zastupuje predstavenstvo (slozeno ze sedmi ¢lentl) a kontroluje
dozor¢i rada (slozena ze tii ¢lend). Samotné vedeni spoleCnosti pak vykonavé na
zakladé poveteni fidici funkei pfedstavenstva. Vykonnym feditelem je v soucasné dobé

Ing. Vladimir Mensik.

Obr. 1 - Logo podniku

tcdpmo

Zdroj: www.dpmao.cz

Predmét podnikéani

Predmétem podnikani vySe uvedené organizace je realizace pfepravy osob na
uzemi Olomouce a jeho blizkého okoli. Pfeprava osob v Olomouci je realizovana
prostfednictvim autobust a tramvaji. Dal§imi obcemi obsluhovanymi linkami podniku
jsou Bukovany, Bystrovany, Horka nad Moravou, Samotisky a Skrben. Roc¢né je
pfepraveno asi 58 miliond osob. Podnik realizuje 22 linek autobusi, celkova délka siti

autobusovych linek piedstavuje 275 kilometra a 5 linek tramvaji s celkovou délkou siti
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tramvajovych linek 30 kilometrG (udaje platné pied zprovoznénim nové tramvajové

traté na Nové Sady).**

Historie

Roku 1841 se dostalo Olomouci Zelezni¢niho spojeni s Vidni. O ctyfi roky
pozd¢€ji byla zeleznice prodlouzena do Prahy a tehdy také zahgjila Cinnost Prvni
olomoucka omnibusova spole¢nost, ktera obstaravala spojeni mezi méstem a odlehlym
nadrazim. Omnibusy povazujeme za zadkladni kdmen historie olomoucké nekolejové
hromadné dopravy a za predzvéest pozdé€jsi dopravy autobusové. Konéspiezné omnibusy
byly roku 1899 nahrazeny modernimi tramvajemi.*

V nasledujicich desetiletich se hromadna doprava odehravala pouze na kolejich.
Po ukonceni prvni svétové valky se méstu nedostavalo prostiedkll na rozvoj pouli¢ni
dréhy a tak pomérné brzy nastal ¢as pro zavedeni méstskych autobusti, a¢ v té dobé byly
jesté velmi malo rozsifenym dopravnim prostiedkem. Nejbliz§$i méstské autobusové

linky byly na konci roku 1926 az v Jablonci na Nisou a Praze. Olomouc se tak roku

1927 stala prvnim méstem na Moravé, které mélo vlastni autobusovou dopravu.36

Jiz vlednu 1892 se meéstské zastupitelstvo rozhodlo vybudovat pouli¢ni drahu
S parnim pohonem. Tramvajova drana byla jednokolejna, se Sesti vyhybisti a smyckou u
nadrazi. Od nadrazi vedla trat’ nejkratSim smérem na tehdej$i a znovu i dneS$ni Horni
namésti. K prvnimu rozsifeni drahy doSlo v roce 1914 prodlouzenim ze ttidy Miru ke
hibitoviim, v roce 1933 Kk vojenskému letisti. V roce 1934 byla trat’ prodlouzena od
Fakultni nemocnice ke kostelu na Nové ulici. Po Ctyficeti letech provozu, v roce 1939,
bylo dosazeno dosud nejvyssiho vykonu poétem 5 230 081 prepravenych osob. Rust
frekvence si vyzadal pfestavbu drahy na dvoukolej nou.*’

Po odstranéni valecnych Skod doslo ke zndrodnéni energetickych zdrojii a tim 1

meéstské elektrarny. V roce 1953 vznikl Dopravni podnik mésta Olomouce v nynéjsi

3 Srov. DPMO. Zajimavosti — statistické tidaje [online]. 2014 [cit. 2014-03-08]. Dostupné na WWW:
<http://www.dpmao.cz/default.asp?str=zajimavosti>

% Srov. DPMO. Zajimavosti — historie autobusové dopravy [online]. 2014 [cit. 2014-03-08].
Dostupné na WWW: < http://www.dpmo.cz/default.asp?str=zajimavosti_bus>

% Srov. tamtéz

%" Srov. tamtéz
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podobé. Vroce 1947 byla postavena dvoukolejnd tramvajovd trat’ po predmésti
Hodolan. V nasledujicim roce byla prodlouzena k Bélidlaim. V letech 1949-1952 byly
postupné zdvoukolejnény dalsi Gseky trati a misto vyhybisté u krematoria byla v roce
1953 uvedena do provozu kolejova smyékal.e’8
prelozeni jesté jednokolejnych usekl z oblasti Horniho namésti do dnes$ni trasy
Pekarska — ulice 8. kvétna — namésti Narodnich hrdint — tfida Svobody.39

V roce 1955 byl prodlouzen tento tsek traté dale k trznici s ukoncenim smyckou.
V témze roce byla postavena vlecna kolej z ndmésti Narodnich hrdini do vozovny.
Nevyuzité jednokolejné useky a usek trat¢ krematorium — letisté, byly zruSeny.
V nasledujicich letech byly zahdjeny rozsahlé rekonstrukce télesa tramvajové drahy
vcetné rekonstrukce trolejového vedeni a kabelovych rozvodi.*°

Dochézi ke zruSeni useku traté ve tfidé¢ 1. P. Pavlova, ktery byl v roce 1981
nahrazen novou trati na vlastnim télese v Brnénské ulici, koncici dvoukolejnou
smyckou v ulici Hrani¢ni. V roce 1997 byl otevien novy Gsek tramvajové traté spojujici
hlavni nadrazi s lokalitou trZznice ptes tfidu Kosmonautl, pficemz byla zruSena smycka

vV blizkosti trznice.*!

2.2 Struktura zaméstnancu

V podniku je zaméstnano celkem 418 osob, z toho je 167 fidict autobusii a 88
fidi¢h tramvaji, zbytek jsou zaméstnanci dopravniho dispecinku, udrzby trati a
vozovych parkd obou provozu, technickohospodafsti pracovnici a ostatni. V tabulce 2
jsou uvedeny pocty jednotlivych zaméstnancti za obdobi 2008 — 2012.

Obrazek 2 uvadi podil jednotlivych pocti zaméstnancii na celkovém poctu vSech
zamé&stnancl. Z grafu je zfejmé, Ze nejvetsi podil zaméstnancli na celkovém poctu
zamé&stnanct v podniku maji pravé fidi¢i autobust. Je to pochopitelné, jelikoz ptevazna

vetsina dopravni obsluhy v Olomouci a okoli se déje pravé prostiednictvim autobusové

% Srov. DPMO. Zajimavosti — historie autobusové dopravy [online]. 2014 [cit. 2014-03-08].
Dostupné na WWW: < http://www.dpmo.cz/default.asp?str=zajimavosti_tram>

% Srov. tamtéz

0 Srov. tamtéz

1 Srov. tamtéz
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dopravy. Druhy nejvétsi podil na struktufe zaméstnanci maji ostatni zaméstnanci, tedy
technickohospodaisti pracovnici a délnici a tfeti zaméstnanci tramvaji.

Z udajti vyplyva, zZe se nejméne ménil pocet fidict tramvaji. Pocet fidict tramvaji
se nijak zvIast’ nezménil ani pii zmeéné dvanactiminutového intervalu (dosud se uzival
od rannich hodin cca do 18té hodiny) na patnactiminutovy interval. VEtsi zmény byly
zaznamenany u fidi¢d autobust, coz bylo zplisobeno upravou poctu autobusovych linek
a spoji, na zaklad¢ sc¢itani cestujicich u vybranych spojii a rovnéz sitovym scitdnim
Koordinatorem IDSOK, provedeném v roce 2011 a ostatnich zaméstnanci.

Celkové¢ lze konstatovat, ze od roku 2009 ma pocet zaméstnanct jednotlivych
provozi vcetné ostatnich zaméstnanct klesajici tendenci. Na chod podniku to vsak
nema nijak negativni vliv, jelikoZ poCty jizdnich zaméstnancii tramvaji a autobusii
navySuji tzv. kmenovi zaméstnanci. Jednd se o pracovniky uréené na vypomoc pfi
vykyvech v dopraveé, piipadn¢ sezénni zaméstnance, dopliujici fady stalych
zaméstnanci v obdobi vyluk a prazdnin, kdy zadd prevazna vétSina stalych
zaméstnancl o dovolenou. Pocet takovych zaméstnancli se kazdorocn€ meéni stejné jako
jejich potieba v celoroénim provozu. Vypomoc ,brigddnikd“ nelze povazovat za

zanedbatelnou.

Tab. 2 - Pocet zamé&stnanct (pramérny piepocteny pocet) za rok 2008 az 2012

Pocet zaméstnanci 2008 2009 2010 2011 2012
Jizdni zaméstnanci tramvaje 88 90 90 89 88

Jizdni zaméstnanci autobusy 174 175 168 168 167
Jizdni zaméstnanci ostatni 38 38 36 36 36

Jizdni zaméstnanci celkem 300 303 294 293 291
Ostatni zaméstnanci 148 149 145 143 141
Spole¢nost celkem 448 452 439 436 432

Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2012, s. 27
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Obr. 2 - Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2008 az 2012

2008 2009 2010 2011 2012

M Jizdni zaméstnanci autobusy B Ostatni zaméstnanci

1 Jizdni zaméstnanci tramvaje M Jizdni zaméstnanci ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3 Vozovy park

V soucasné dob¢ podnik disponuje 79 autobusy, 1 zajezdovym autobusem a 1
sluzebnim autobusem a 70 tramvajemi, z toho je 1 sluzebni a 3 historickymi (adaje jsou
aktualizovany k 31. 12. 2012). Primérné staii autobust je 7,47 roku a tramvaji 16,80
roku (daje jsou aktualizovany k 31. 12. 2013).%

V ulicich mésta se mizete svést vozy znacky Karosa, Solaris (nizkopodlazni
vozy), Sor a Fiat (vozy o nizsi kapacité piepravovanych osob), tramvajemi znacky
CKD, Skoda INEKON, INEKON TRIO a Vario (posledni tii jsou nizkopodlazni).
Struktura vozového parku je platnd k 30. 9. 2013 Celkovy pocet vozidel za
poslednich 5 let je uveden v tabulce 3.

I kdyz se mize na prvni pohled zdat, ze se polty vozl u tramvaji neméni, neni
tomu tak, v prubéhu jednotlivych let se tramvaje modernizuji tak, aby délka jejich
pouzitelnosti byla delsi. Samotna koupé nové tramvaje predstavuje vydej obrovského

mnozstvi penéznich prostifedkii ve srovnani s modernizaci stavajiciho vozového parku.

*2 Srov. DPMO. Zajimavosti — statistické vidaje [online]. 2014 [cit. 2014-03-08]. Dostupné na WWW:
<http://www.dpmo.cz/default.asp?str=zajimavosti>

3 Srov. tamtéz
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Hlavnim divodem modernizace tramvaji je uspora energii. Navic vSechny nové
pofizené tramvaje uz spliiuji podminku bezbariérovosti.

Z tabulky 3 je ziejmé, Ze se pocet autobustu navysil v letech 2009 a 2010 a pak
op¢t klesl na pocet 77 kusti, jako byl v roce 2008. Tady obzvlast uvedena data mirné
klamou, skutecnost je trochu jind. Témét kazdym rokem se pofizuji nové autobusy,
v uvedenych letech se jednalo vzdy o vozy nizkopodlazni. Vytazuji se vozy, které patii
k nejdtive pofizenym, tedy k nejstar§im, jedna se zejména o vozy znac¢ky Karosa (Zadny
Z téchto vozl nesplituje podminku bezbariérovosti).

Hlavnim trendem vyvoje méstské hromadné dopravy v Olomouci je umoznit
vSem cestujicim, vcetné imobilnich, pfepravu po celém uzemi meésta. S neustalym
nariistem nizkopodlaznich tramvaji a autobusu se moznosti pfepravy imobilnich obcanti
kazdoro¢né navySuji. Miizeme konstatovat, ze bezbariérova pieprava je mozna po vsech
trasdch. Omezeni je pouze ¢asové, protoze nelze zajistit na vSech linkach po celé¢ dny

provoz nizkopodlaznimi vozy, kapacita vozového parku podniku na to zatim nestaci.

Tab. 3 - Pocet vozidel za rok 2008 az 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Tramvaje 61 61 61 61 61
Autobusy 77 80 80 77 77

Zdroj: Vyroéni zprava za rok 2012, str. 11

2.4 Vyvoj poctu linek a vozidel

Z nize uvedenych udaju patrnych z tabulek 4 a 5 vyplyva, Ze pocet linek ani délka
linek v tramvajovém provozu se za poslednich pét let nezménil. MuZeme jen
konstatovat, ze k dneSnimu dni uz mame v Olomouci 7 tramvajovych linek. Vystavba
tramvajové traté do ¢asti Nové Sady v Olomouci byla dokonc¢ena na podzim roku 2013,
avSak presné udaje o délce trati véetné udaji o potizeni novych tramvaji umoziujicich
dopravu 1 tam, kde nebyla vybudovana tramvajova to¢na, tedy na konec¢né na Novych
Sadech (Trnkova), budou zvefejnény ve vyrocni zpravé za rok 2013. Nové potfizenych
vozl pro tuto 1,3 km dlouhou trat’ je 14, které jsou bez vyjimky nizkopodlazni, opatieny

dvefmi na obou stranach vozli — provoz na této nové trati je tedy oboustranny.
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Tab. 4 - Vyvoj poctu linek, délky linek a poctu tramvaji za rok 2008 az 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Pocet linek 5 5 5 5 5
Délka linek v km 30 30 30 30 30
Pocet vozidel 61 61 61 61 61

Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2012, str. 11

Co se tyCe poctu linek a délky linek v autobusovém provozu, miizeme fici, ze se
udaje kazdorocné méni. Z tabulky 5 je od roku 2009 ztejmy pokles poctu linek. Pocet
linek je odvisly zejména od pozadavki prepravovanych osob zjisStovanych ve vetejnych
prizkumech, ptfipadné zavisi na pozadavcich vlastnika, tj. Statutarniho mésta Olomouc.
Délka linek nevykazuje zadné fatalni zmény v nartistu ¢i poklesu. Od roku 2010 vSak
pii stejném poctu linek mirné roste. Vyvoj poctu vozil za sledované obdobi se pohybuje
v rozmezi 77 az 80 vozil, coz sta¢i na pokryti vSech linek véetné piipadnych vyluk
V tramvajovém provozu. Rezerva vozl v pfipadé poruch kazdodenné potifebného poctu
vozil je taktéz dostacujici. Podnik si vystaci se stadvajicim vozovym parkem bez toho,

aby si musel dalsi vozy ptjcovat.

Tab. 5 - Vyvoj poctu linek, délky linek a poétu autobust za rok 2008 az 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Pocet linek 23 24 22 22 22
Délka linek v km 271 284 261 272 275
Pocet vozidel 77 80 80 77 77

Zdroj: Vyroéni zprava za rok 2012, str. 11

2.5 Rozbor vyvoje poc¢tu ujetych vozokilometrii a poctu prepravenych

0sob

Vozokilometry piedstavuji pocet ujetych kilometrt za rok. V tabulkach 6 a 7 jsou
uvedena data obou provozli podniku spolu s vyvojem poctu piepravenych osob.
V tramvajovém provozu dochdzi kazdoro¢né od roku 2008 k mirmnému poklesu
vozokilometrii, av§ak k zdsadnimu poklesu poctu prepravenych osob. Nejvétsi vykyv

V poctu piepravenych osob nastal v roce 2009 a to o0 2,310.000 osob, coz ptedstavovalo
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nejvetsi ubytek za poslednich 5 let. Druhy nejvétsi tibytek byl zaznamenan v roce 2012.
Je politovani hodné, Ze kazdoro¢né klesd pocet piepravenych osob, kdyz kvalita
nabizenych sluzeb se rok od roku zvysuje a délka trati zistdva na stejné urovni.

V autobusovém provozu je trend obdobny, nejen ze kazdorocné od roku 2009
klesa pocet ujetych vozokilometti, ale navic klesa pocet ptepravenych osob avsak ne tak
fatalné jako u druhého provozu. Nejvétsi zména v poctu piepravenych osob byla
zaznamenana v roce 2011. U autobusového provozu taktéz dochazi ke zlepSovani a
zkvalithovani nabizenych sluzeb, dokonce dochéazi k riiznym upravam autobusovych
linek a cast odjezdq, ale ani tyto kroky nevedou k nariistu poctu piepravenych osob za

jednotlivé roky.

Tab. 6 - Vyvoj vozokilometrl a poctu piepravenych osob v tramvajovém provozu za

rok 2008 az 2012
2008 2009 2010 2011 2012
Pocet vzkm (v tis.) 2328 | 2246 | 2313 | 2327 | 2207
Pocet pirepravenych osob (v tis.) | 28552 | 26242 | 26 629 | 25625 | 23707

Zdroj: Vyroéni zprava za rok 2012, str. 11

Tab. 7 - Vyvoj vozokilometri a poctu piepravenych osob v autobusovém provozu za

rok 2008 az 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Pocet vzkm (v tis.) 4 046 4144 4 045 3973 3934
Pocet prepravenych osob (v tis.) | 33036 | 32218 | 31226 | 29807 | 29030

Zdroj: Vyroéni zprava za rok 2012, str. 11

Vyvoj poctu vozokilometr a poctu prepravenych osob je znazornén v obrazku 3,

kde je zfeyjmy jejich neustaly pokles.
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Obr. 3: Vyvoj poctu vozokilometrd tramvaji a autobusi v roce 2008 az 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Budeme-li brat v potaz oba provozy dohromady, dojdeme ke zjisténi, ze pocet

ujetych vozokilometrl a pocet pfepravenych osob maji klesajici tendenci, vyjma poctu

ujetych vozokilometri v roce 2009, kdy doslo k jeho mirnému naristu. Udaje jsou

zfejmé z tabulky 8 a ndzorn¢ zobrazeny na obrazcich 4 a 5.

Tab. 8 - Vyvoj vozokilometri a poctu piepravenych osob v obou provozech za rok
2008 az 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Pocet vzkm (v tis.) 6374 | 6390 6 358 6 300 6 134
Pocet prepravenych osob (v tis.) | 61558 | 58 460 | 57855 | 55432 | 52 737

Zdroj: Vyroéni zprava za rok 2012, str. 11
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Obr. 4 - Vyvoj vozokilometrl celkem v roce 2008 az 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani
Obr. 5 - Vyvoj poctu piepravenych osob v roce 2008 az 2012
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3 PRAKTICKA ANALYZA A ROZBOR NAKLADU A
VYNOSU

Néklady podniku jsou tvoieny ptevazné mzdovymi naklady, spotiebou materilu,
spotfebou energie, nadklady na opravy a udrzovani a odpisy. Spotfebou materialu se
rozumi zejména spotfeba nafty, spotfeba ostatnich provoznich kapalin, spotieba
pneumatik a spotieba pracovnich odévii a ochrannych pomucek. Nejveétsi cast polozky
naklady na opravy jsou naklady na udrzbu tramvajové traté.

Dominantni soucast trzeb podniku pak tvofi trzby za jizdné, trzby z prodeje
sluZeb, trzby z prodeje materialu a ostatni provozni vynosy. Trzbami za prodej sluzeb se
rozumi trzby za prondjem reklamnich ploch v autobusech a tramvajich, trzby
Z poskytovani nepravidelné dopravy apod. Nejvétsi polozkou trzeb z prodeje materidlu
tvofi trzby z prodeje nafty. Ostatni provozni vynosy jsou piedstavovany narokem na

uhradu prokazatelné ztraty.

3.1 Analyza vybranych sloZek nakladii podniku

Zde budou zkoumany néekteré slozky nakladi podniku, a to zejména tém, které

tvoii podstatnou vétsinu celkovych nékladl podniku.

Tab. 9 - Piehled vybranych podstatnych nakladii podniku v roce 2008 az 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba materialu (v tis.) 65 775 60 241 67 643 76 014 76 852
Spoti‘eba energie (v tis.) 17103 19 291 19 663 17732 18 891
Opravy a udrZovani (v tis.) | 19762 37 292 16 975 25 304 24 829
Mzdové niaklady (v tis.) 110191 | 116636 | 115383 | 114974 | 116 147
Odpisy (v tis.) 52 288 52 786 54075 | 55872 55 047

Spotieba materidlu

Zdroj: interni materialy podniku

Vyvoj spotieby materidlu zaznamenal v roce 2009 pokles, avSak do roku 2010

dochazelo kazdoro¢né k nartistu spotfeby materidlu. Spotieba materidlu, zejména
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Spotfeba nafty a spotieba pneumatik predstavovala nejvétsi zmeénu. Nejveétsi dopad na
spotiebu pohonnych hmot maji povétrnostni vlivy, které zaptiCinily zmény patrné
Z obrazku 6. Spotieba energie v tramvajovém provozu se do roku 2010 zvySovala,
nasledujicim rokem zaznamenala podstatny pokles, avSak v roce 2012 se opét zvysila.
Energie byla uspofena zejména diky uziti vozl s uspornou vyzbroji, kterych neustéle ve
vozovém parku podniku pifibyva, naopak zvySeni spotfeby energie bylo ovlivnéno

povétrnostnimi podminkami.

Obr. 6 - Spotieba materialu a energie za obdobi roku 2008 az 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rozbor spotteby pohonnych hmot

Spotieba pohonnych hmot tvofi podstatnou slozku néakladi podniku.
Z dostupnych udaju, které jsou shrnuty v tabulce 10 je ziejmé, ze k nejvétsimu poklesu
pohonnych hmot v tramvajovém provozu doSlo vroce 2011. V ostatnich letech
nedochazi k ptili§ velkym vykyvim. Kazdd tUspora v tramvajovém provozu je
zpusobena nakupem novych tramvaji suspornou vyzbroji a dale modernizaci
stavajictho vozového parku. Modernizace se tyka vybaveni stavajicich starSich typi
tramvaji uspornou vyzbroji.

Vykyvy na opacnou stranu jsou zpusobeny vétSim vyuzitim vozii bez usporné
vyzbroje, k cemuz muiZze obcas dochdzet z divodu riznych poruch u novéjSich ¢i

modernizovanych vozl, vyssi spotfebou energie zptisobenou nehospodarnym zpiisobem
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jizdy a vneposledni fadé mnozstvim zapnutych spotiebicli ve vozech (osvétleni,

ventilatory, klimatizace, topeni, ...).

Tab. 10 - Vyvoj spotfeby pohonnych hmot v tramvajovém provozu V roce 2008 az

2012
2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba kWh/km nedostupné 2,4 2,47 2,28 2,32
Rozdil v % nedostupné | -1,4 +2,9 -1,7 +1,8

Zdroj: udaje dostupné z vyro¢nich zprav za obdobi 2008 az 2012

V autobusovém provozu dochazi v poslednich letec k narGstu spotifeby pohonnych
hmot, tUspora byla zaznamenana pouze vroce 2011. Nejvétsi zvySeni spotieby
pohonnych hmot bylo zaznamenano posledni sledovany rok, tedy rok 2012. Zména byla
zpuisobena zejména dlouhym zimnim obdobim.

Obecné je spotfeba pohonnych hmot Vv autobuse ovlivnéna zejména zplsobem
jizdy a déale mnoZstvim dalSich spotiebicli uvedenych do provozu (pfedehiivaci zatizeni,
topeni, klimatizace, ...). Spotfeba pohonnych hmot v autobusovém provozu je uvedena

nize v tabulce 11.

Tab. 11 - Vyvoj spotieby pohonnych hmot v autobusovém provozu v roce 2008 az

2012
2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba 1/100 km nedostupné | 41,1 41,98 41,68 42,06
Rozdil v % nedostupné | +0,57 +2,1 -1 +2.3

Zdroj: udaje dostupné z vyro¢nich zprav za obdobi 2008 az 2012

Rozbor spotieby nakladl na opravu a udrzovani

K vétsim zménam doslo v polozkach nadkladi na opravy a udrZzovani. V roce 2009
bylo ziejmé nejveétsi zvyseni téchto nakladi, a to proto, ze doslo K opravé havarijniho
stavu oblouku tramvajové to¢ny V Pavlovickach a opravé kanalizac¢nich stok v ulici
Legionarské, narusenych provozem tramvaji, coz si celkem vyzadalo cca 10 mil. korun
navic. Vroce 2010 se vratila hladina nakladi na udrZzovdni na hodnotu blizkou

nakladiim v roce 2008 avsak nasledujici rok, doslo k opétovnému navyseni celkovych
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nakladl na opravy, a to zejména diky téméf dvojndsobnému zvySeni objemu nakladt na
opravy a udrzbu tramvajovych trati. Obdobny jev nastal i vroce 2012. Vyvoj je

znazornén v obrazku 7.

Obr. 7 - Naklady na opravy a udrzovani v roce 2009 az 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rozbor mzdovych nakladi

Mzdové naklady se z pocatku zkoumaného obdobi vyvijely vzestupné, a to
zejména diky nejvysSimu riistu mezd zaméstnancii vSech slozek za obdobi celych péti
let jak je patrné z obrazku 8. V roce 2010 doslo k poklesu mzdovych nékladd, a to
zejména diky poklesu hrubych mezd fidi¢t autobust. Tendence poklesu trvala i
Vv nasledujicim roce. V roce 2012 pak nastal obrat ve vyvoji mzdovych nékladii. Doslo
Kk jeho opétovnému nartstu, jehoz hlavni pfi¢inou bylo zvySeni hrubych mezd vSech
zamé&stnancl podniku vyjma fidict tramvaji, kde doSlo poprvé za celé sledované obdobi

k poklesu hrubych mezd.
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Obr. 8 - Vyvoj mzdovych nakladu za rok 2008 az 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rozbor vyvoje prumérnych mési¢nich mezd

Mzdové naklady tvoii pievaznou vétsinu celkovych nakladi podniku. V tabulce
12 je uveden piehled o mzdovych ndkladech za pét let. Z uvedenych dat je ziejmé, ze
vzdy kazdoro¢né rostou technicko-hospodarskym pracovniktim a délnikam.

U fidi¢t autobust byl zaznamenan nejvétsi pokles primérné hrubé mzdy, a to
vroce 2011 o 563 korun. U Zadné jiné profese nebyl zaznamenan takovy pokles.
V nésledujicim roce pak doslo ke zvySeni o stejnou Castku, tedy vySe primérné hrubé
mzdy se vratila na Groveil roku 2010.

V roce 2012 byl zaznamenan pokles mezd u fidic¢t tramvaji, a to o 101 korun.
Nejedna se o tak fatalni zménu jako v sektoru fidict autobust, avSak zadny pokles mezd
neni pro zamé&stnance piijemnou zménou.

Celkové je v Ceské Republice vyvoj opaény nez u fidiét v podniku. Kazdoroéné
dochazi k mirnému zvySeni primérnych hrubych mezd. Jedna o celorepublikova data,
udaje tykajici se jednotlivych krajli mohou byt odliSna. Vyvoj vSech zkoumanych dat je

uveden v obrazku 9.
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Tab. 12 - Vyvoj primérnych mezd v roce 2008 az 2012

Primérnd hrubd mésicni mzda v

Ke 2008 2009 2010 2011 2012
THP celkem 23508 | 24082 | 24817 | 24830 | 25554
Délnici celkem 17512 | 18501 | 18943 | 19128 | 19498
Ridi¢i autobusti 20706 | 21833 | 22221 | 21658 | 22221
Ridi¢i tramvaji 19764 | 20359 | 20906 | 21514 | 21413
DPMO celkem 20200 | 21231 | 21725 | 21697 | 22 140
Priimérna hruba mzda v CR 23542 | 23598 | 23951 | 24319 | 25101

Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2012, str. 28

Obr. 9 - Vyvoj vyse primérnych mezd v roce 2008 az 2012
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3.2 Analyza vybranych sloZek trzeb podniku

Nejvétsi polozkou trzeb podniku jsou trzby MHD. Trzby MHD se skladaji mimo
jiné z trzeb za jizdné od smluvnich prodejcii, trzeb za jizdné z automati, trzeb za Casové
jizdné a trzeb za jizdné od tidicii autobust a tramvaji.

Dalsi vyznamnou polozkou trzeb jsou trzby z prodeje sluzeb. Sem patii trzby za
reklamu umisténou ve vozech podniku a trzby za nepravidelnou dopravu.

Nemalé trzby podniku plynou téz z trzeb z prodeje materialu. Pod touto polozkou

si lze predstavit zejména trzby za prodej nafty.

Rozbor struktury trzeb MHD — jizdné
Trzby a jizdné se sestavaji z trzeb za Casové jizdné, trzeb za jednorazové jizdné a
trzeb za jizdné ziskané z prodejnich automat. Kompletni piehled o vyvoji trzeb za

jizdné celkem je uveden v tabulce 13.

Tab. 13 - Struktura trzeb MHD (V tis.) v roce 2008 az 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Casové jizdné 58 539 65 102 67 191 68 517 69 442
Jednorazové jizdné 39 640 42 149 44 834 42 256 44 959
Automaty 18 949 20 049 22921 26 454 28 959
Jizdné celkem 117 128 127 300 134 947 137 227 143 318

Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2012, str. 18

Zudajl je zfejmé, ze se kazdorotné zvysSuje objem trzeb za jizdné. Dochazi ke
zvySovani vSech slozek jizdného, vyjimku tvoifi pouze pokles trzeb za jednorazové
jizdné v roce 2011. Celkovou vysi jizdného za sledovanych 5 let to vSak neovlivni
natolik, Ze by poklesla oproti roku pfedchézejicimu. Snizeni poloZky jednorazového
jizdného bohaté doplni velké zvySeni trzeb za prodej jizdného v automatech. V roce
2011 doslo k nevyssimu nardstu trzeb z prodeje jizdného prostfednictvi automatl a to
konkrétn€ o 3 533 tisic korun.

V obrazku 10 je nazorné zobrazeno slozeni trzeb za jizdné. Nejvyssi slozkou

jizdného tvoii Casové jizdné. Z vyslednych hodnot trzeb vyplyva, Ze cestujici maji
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V oblibé vyuzivat ptedplacenych Casovych jizdenek. Hlavnim divodem jejich pocinani

je bezesporu sleva poskytnuta pii koupi ¢asového jizdného.

Obr. 10 - Vyse jednotlivych slozek trzeb za jizdné v roce 2008 az 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi slozky trzeb z MHD piedstavuji trzby za reklamu. Podnik nabizi umisténi
reklamy na plochy svych vozl zevnitf i zvenc¢i. Zevnitt se reklama umist'uje zejména na
panely umisténé po stranach vnitinich prostor nad okny, zvené¢i umoziuje umisténi
reklam formou polepu ¢asti karoserie vozi, ptipadné umisténi celovozové reklamy,
ktera je povazovana za nejucinnéjsi formu reklamy. Z tabulky 14 se dozvime, Ze se

kazdoro¢né trzby z reklamy snizuji.

Tab. 14 - SloZeni trzeb MHD - reklama za rok 2008 az 2012

2008 2009 2010 2011 2012

Reklama (v tis.) 12 479 10 211 10 049 8 593 8 628

Zdroj: interni materialy podniku

Rozbor ostatnich provoznich vynost

Ostatni provozni vynosy podniku jsou znejveétsi cCasti tvofeny uhradou
prokazatelné ztraty Statutdrnim méstem Olomouce a dale Olomouckym krajem.
Z tabulky 15 je patrna vySe prokazatelné ztraty, kterou hradi magistrat mésta, dale je

zde uvedena vySe uhrady krajskym ufadem. Trzby za vykony podniku nemohou pokryt
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celkovou vysi nékladii podniku. Bez thrady prokazatelné ztraty magistraitem mésta by

nemohl podnik zdarn¢ fungovat.

Tab. 15 — Uhrada prokazatelné ztraty za rok 2008 az 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Uhrada prokazatelné
165000 | 183759 | 167168 | 170000 | 189 349
ztraty od SmOI (v tis.)
Uhrada prokazatelné
) 3690 3971 4 036 4 649 4 435
ztraty od OK (v tis.)

3.3 SWOT analyza DPMO, a. s.

Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2012, str. 18

Silné stranky (Strenghts):
Jistota existence (vlastnik SMO),

kvalita dopravy,

obsluznost celé Olomouce véetné€ blizkého okoli,

nizkopodlazni spoje,

niz8i ceny predplatneho,

rychla reakce na problémy v provozu (vyluky) — nasazeni autobusové piepravy
taktka ihned (dostatek vozu),

kazdoro¢ni skoleni fidi¢a (navic psychologické skoleni (fondy EU),

zajezdova pieprava.

Slabé stranky (Weaknesses):

Zavislost na rozpoctu SMO,

nakup novych vozi zavisly na dotacich z EU,

na objem dopravy az pfili§ velky administrativni aparat,

nedostate¢na kontrola cernych pasazérii (dohled policie nad nesluSnymi a

agresivnimi cestujicimi).
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3.4

Prilezitosti (Opportunities):
nakup jizdného ptes mob. telefony,

zamér vedeni mésta — podpora nakupu novych dopr. prostiedk,

nabidka dotaci z fondu EU.

Hrozby (Threats):

konkurence snizi ceny (nutno reagovat),
vstup zcela nového ojedinélého konkurenta,
fatalni zvyseni cen pohonnych hmot,
nezavinéné zpozdéni,

zneCisténi a ni¢eni interiérd vozi cestujicimi,

katastrofa zptisobena zivly (povode).

PEST analyza DPMO, a. s.

Politicko legislativni faktory:
Legislativa vefejné sluzby
Ochrana Zivotniho prostfedni
Ochrana spotiebitele

Daiova politika

Pracovni pravo

Politicka stabilita na Grovni mésta a kraje

Ekonomické faktory:

Hospodaiské cykly

Trendy HDP

Kupni sila

Urokova mira, inflace, nezamé&stnanost

Vyvoj cen energii
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Sociokulturni faktory:
Demograficky vyvoj populace
Zmény zivotniho stylu
Mobilita obyvatelstva

Uroveti vzdélani

Uroven socidlni a enviromentalni odpovédnosti populace

Technologické faktory:
Celkovy stav technologie
Zmény technologie

Rychlost moralniho opotiebeni

Vladni a unijni podpora technologii
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU, DOPORUCENI, NAVRH
ZMEN

Hlavni ¢innosti Dopravniho podniku mésta Olomouce, a. s. je provozovani
méstské autobusové a tramvajové dopravy na zemi mésta Olomouc a jeho blizkého
okoli. Blizkym okolim se rozumi samostatné obce a méstské ¢asti Samotisky, Drozdin,
Svaty Kopecek, Losov, Radikov, Bukovany, Bystrovany, Topolany, Horka,
Chomoutov, Nedvézi a Nemilany.

Hlavni ¢innost je doplnéna jesté zdjezdovou dopravou, provozovanim myeci linky,
¢erpaci stanice a reklamni ¢innosti, coz ptedstavuje polepy vnéjSich ploch autobust a
tramvaji a umistovani plakatt a letakli uvnitt vozu.

Jako vétSina dopravnich podnikl je i Dopravni podnik mésta Olomouce vazan
zavazkem vetejné sluzby. Provozuje méstskou autobusovou a tramvajovou dopravu
v Olomouci a je smluvnim dopravecem Olomouckého kraje.

Akcionafem, pfesné feceno jedinym akciondifem a objednatelem sluzby méstské
autobusové a tramvajové dopravy Dopravniho podniku mésta Olomouce, a. S. je mésto
Olomouc. Ztoho je ziejmé, ze celkové hospodafeni podniku je tuzce spjato
s ekonomickou situaci meésta. Pravé na méstu Olomouc zdvisi thrada prokazatelné
ztraty, kdy mésto Olomouc rozhoduje o uznani opravnénych nakladi potiebnych
k provozu méstské hromadné dopravy, které podnik vykaze. Stejné tak rozhoduje i o
vysi pifiméteného zisku. Nelze popfit fakt, Ze prosperita podniku zavisi na uznani
opravnénych nakladl a pfiméteného zisku objednatelem méstské hromadné dopravy.

Vyvoj hospodatfeni podniku je déale zavisly na demografickém vyvoji mésta
Olomouce a vyuzivani méstské hromadné dopravy obyvateli mésta. AC obyvatel
v Olomouci rok od roku ubyva, neni to pro podnik az tak Spatné. VySe trzeb se
kazdorocné zvySuje. Skrze neustdle se zvySujici pozadavky na kvalitu dopravy a
obsluhu vSech tras nizkopodlaznimi (bezbariérovymi) spoji, je tfeba obnovovat vozovy
park takovy, ktery ony pozadavky spliiuje, tedy potfizovat nizkopodlazni autobusy a
tramvaje.

Trzby z méstské hromadné autobusové a tramvajové dopravy piedstavuji hlavni
¢ast trzeb podniku za prodej vyrobki a sluzeb. Prodej pohonnych hmot je soucasti trzeb

podniku za prodej zbozi. Je tedy ziejmé, ze se jedna o podnik sluzeb a zaroven o podnik
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od roku snizuje. Jednoduse je nutné si pfiznat, Ze i pies veskerou snahu podniku o
poskytovani kvalitnéjsich sluzeb jak z pohledu na kvalitu vozového parku tak z pohledu
na mnozstvi pokryti plochy mésta méstskou hromadnou dopravou, dochazi stale ke
snizovani poctu osob, které vyuziji pfepravnich sluzeb podniku. Obyvatel¢ mésta a
blizkého okoli se vice spoléhaji na vlastni dopravu, ktera je jisté pohodInéjsi a celkove
ptijemnéjsi. VySe trzeb je rostouci, protoze dochazi k nartstu cen jizdného.

Pti pohledu na néklady podniku zjistujeme, Ze celkova vyse nakladi rok od roku
stoupa. Svych nejvyssich hodnot dosahuje v roce 2011. V poslednim roce zkoumani,
tedy vroce 2012 se pak vyse nakladi mirné oproti ptredchazejicimu roku snizila.
Snizeni nakladd bylo zapfi¢inéno zejména skutecnosti, ze se jednalo o tzv. bezvylukovy
rok, tzn. nebyla provadéna Zadna velké oprava tramvajovych trati a ddle od zaii tohoto
roku doslo ke snizeni objemu tramvajové dopravy zménou intervalu z 15 na 12 minut.
V neposledni fad¢ se v tomto roce zaCaly projevovat ulinky realizovanych projektt
hrazenych z evropskych fondi, které se pak nepromitnou do nakladid ani ve formé
odpisi.

Néklady podniku lze obecné snizovat zavedenim opatieni vedoucich ke snizovéani
mzdovych nédkladl, snizovanim spotfeby pohonnych hmot a energii, snizovanim
nakladl potifebnych na opravu a udrzbu ¢i zménou zptisobu odepisovani dlouhodobého
majetku podniku.

Vyvoj primérnych mezd zaméstnancii podniku zaostava za vyvojem vyse mezd
za celou republiku. Vyjimkou je zvySovani mezd technickohospodaiskych pracovnikii,
které pievysuje primérnou vysi mezd za celou zemi. Je tieba dodrzovat zvySovani mezd
takové, jaké si vyjednaly odbory podniku, avSak zaroven je nutné dbat na to, aby
odmeénovani zaméstnanci bylo adekvatni jejich vykonim. ZjednoduSené feceno, je
tteba ocenit praci vSech zaméstnancii, ktefi plni s maximalnim usilim své pracovni
povinnosti a naopak zavést negativni hodnoceni zaméstnanci, ktefi umysIné neplni své
pracovni tkoly.

Dalsi moznosti snizovani nakladi podniku je tfeba hledat v uspofe spotieby nafty
a spotifeby energie. VySe spotieby je zavisla na povétrnostnich podminkach za
jednotlivé roky, na zpusobu jizdy autobusi a tramvaji a na pokud mozno co
nejSetrnéjSim vyuziti vSech moznosti uspor, které stavajici vozovy park nabizi.
V tramvajovém provozu jde o maximdlni vyuziti tramvaji vybavenych uspornou

vyzbroji, v autobusovém provozu je to pak maximdalni vyuziti vozd s nizSim a
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hospodéarnéjsim provozem. Podnik by m¢l vynalozit maximalni usili pro investovani
penéznich prostfedkii do pfestavby stavajictho vozového parku na moderngjsi,
usporngjsi a spliujici pozadavky bezbariérovosti. Tady je vic nez nutné si piiznat, ze je
podnik vyznamné zavisly na vysi dotaci, jejichz prostiednictvim pofizuje nové vozy.

Néklady lze déle snizovat pomoci pravidelného monitoringu vyuzivani stavajicich
linek obou provozu. Dojde-li naptiklad k markantnimu snizeni poctu cestujicich na
nekteré z linek, je tfeba okamzité reagovat na pozadavky cestujicich a upravit trasy
soucasti smyslu byti podniku, pro n€j podnik vznikl, jemu by mél poskytovat maximalni
moznou sluzbu a na jeho pozadavky by mél v€asné a elasticky reagovat.

Dale je tfeba vynakladat maximalni usili k ziskdni vSech dostupnych dotaénich
titulll jak zrozpo¢tu Ceské republiky, tak zrozpoétu Evropské unie dokud né&jaké
dotace viibec existuji. Z rozboru vyse trzeb za vykony je ziejmé ze podnik nikdy nebude
schopen vynalozit vlastni penézni prostiedky na obnovu a revitalizaci stavajiciho

vozového parku.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakaléiské prace bylo vypracovani praktické analyzy a rozboru
nakladu a vynost vybraného podniku.

V prvni Casti se autorka zaméfila na teorii tykajici se vykladu zakladnich pojmu
vV praci obsazenych. Nasledovalo vysvétleni pojmi uzce spjatych se zkoumanou
problematikou.

Nasledn¢ byla vénovana pozornost zkoumané ucetni jednotce — Dopravnimu
podniku mésta Olomouce, a. s. Byl podan jasny obraz o pfedmétu podnikani, historii,
vozovém parku, struktufe zameéstnanci, poctu a délce linek tramvajového a
autobusového provozu, atd.

Prakticka ¢éast obsahovala konkrétni analyzu a rozbor nakladi a vynost podniku.
Cast pojednavala zejména o struktufe zasadnich slozek nakladti a vynost spoleénosti.
Bylo objasnéno, z ¢eho se sestavaji trzby podniku a jakym zpiisobem je uhrazovana
ztrata z podnikani.

Po zhodnoceni vysledkli praktické c¢asti a vysvétleni okolnosti, vedoucich
Kk soucasnému stavu hospodaieni podniku, si autorka dovolila navrhnout doporuceni, 0

kterych je presvédCena, Ze by mohla vést ke zlepSeni hospodateni podniku.
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Cilem bakalatské prace je popsat ¢tenafi spole¢nost Dopravni podnik mésta Olomouce,
a. s. a seznamit jej se skuteCnostmi, které jsou ziejmé z ucetnich vykazl. Prvni ¢ast
prace je vénovana teorii tykajici se dané problematiky. Druha c¢ast je vénovana
praktické analyze vybranych ziskanych dat. PribéZné je zde uvadéno zhodnoceni
zkoumanych dat. V zavéru prace navrZzeny doporueni a navrhy na zlepSeni vyuziti

dostupnych ekonomickych zdrojt.

The goal of the bachelor’'s work is to describe a company Dopravni podnik mésta
Olomouce, a.s. to readers and to familiarize them with facts which are obvious from the
accounting statements. The first part of the work engages in theory regarding preceding
issues. The second part engages the practical analysis of gathered gained data. The
researched data assessment is presenting continuously. There are some reccomendations

concerning the available economic resources application at the end of the work.
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