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1 Uvod

Financovani je nedilnou soucasti podnikani, at uz se jednd o financovani
pii zalozeni firmy ¢i o financovani investic. Kazdy podnikatel ¢i firma fesi otazku,

kde vzit finan¢ni prostfedky pro jejich ¢innost.

Finan¢ni zdroje jsou dvojiho druhu, jedna se o zdroje vlastni a o zdroje cizi.
Vlastni prostiedky by mély tvofit zaklad financovani, ale vétSina firem
a podnikateltt ma praveé problém ve vysi vlastnich zdrojii. Proto existuji cizi zdroje,
které¢ jsou firmam a podnikatelim poskytovany a jedna se napiiklad o bankovni
uvéry ¢i leasingy. Cizi prostfedky sice umoziuji rychlej§i rozvoj a prispivaji
k tvorbé zisku, ale na druhou stranu jsou firmy vice rizikové a jsou zavislé

na jinych osobach.

Dotace jsou dilezitym typem cizich zdroji. Dotacemi se rozumi penézni
prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv ¢i Narodniho
fondu pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. Poskytovatelem
dotace mlze byt v podstaté¢ kazdy — Evropskd unie, stat, kraj, obec, neziskovy
sektor, ale i charitativni instituce. Ceska republika patii mezi zemé s nejvétsim
podilem dotaci. Ne&které c¢innosti jsou na dotacich az zavislé, jde napf. o
zemédélstvi. Vroce 2011 na jednoho pracovnika Vv zemédélstvi predstavovala

dotace vice nez 260 tis. K&.

Rok 2014 je zacatkem nového programového obdobi 2014 — 2020, které ale
piinese mén¢ financnich prostiedki oproti minulému programovému obdobi.
Kone¢na suma finan¢nich prostfedkl, kterou budou moci Zadatelé cerpat, neni
presné stanovena, ale bude se pohybovat okolo 20,5 mld. EUR. Nové programové
obdobi pfinese i mnoho zmén ve struktufe. V novém programovém obdobi jsou
definovany pouze 2 cile (v programovém obdobi 2007 - 2013 byly cile 3) a tyto
cile budou uskute¢niovany prostfednictvim Opera¢nich programu, jejichZz pocet

se také snizil a to na 15 (v predchozim programovém obdobi jich bylo 25).



Bakalarska prace se sklada ze dvou Casti, a to z ¢asti teoretické a praktické.
V teoretické praci jsou vymezeny zakladni pojmy financovani, interni a externi
zdroje financovani, zadluZenost a zlata pravidla financovani, dalsi kapitolou jsou
dotace, které jsou charakterizovany obecné a poté zaméteny na dotace z Evropské
unie a na dotacni tituly ministerstva zeméd¢lstvi. Posledni kapitolou je vefejna
podpora a postup jak ji ziskat.

Druhou ¢asti prace je ¢ast prakticka, jenz analyzuje zdroje financovani podniku,
a to bankovni uvéry, leasing, dotace a odpisy. Dale prakticka ¢ast obsahuje vypocet
ukazateli zadluzenosti. Popis konkrétniho investi¢niho projektu a navrh na jeho

financovani s vyuzitim dotaci.



2 Vymezeni zakladnich pojmu

Pojem investice a financovani patfi mezi klicové pojmy problematiky finan¢niho

rozhodovani a financovani projektu.

Investice je proces vynakladani penéz pro zlepSeni néeho, nebo aby bylo néco
uspésnéjsi. Je to néco, co nam vbudoucnu piinese n&jaké vyhody

(www.macmillandictionary.com).

Financovanim se rozumi ziskavani financ¢nich prostfedki. Toto opatfovani kapitalu
se vyjadiuje Vv pasivech rozvahy, ktera ukazuje jakou c¢ast celkového kapitalu dal
k dispozici podnikatel, popiipadé spoluvlastnik (napi. akcionat) jako vlastni kapital
(rucici kapital) a jakou cast daly k dispozici banky a jini véfitelé do podniku jako cizi

kapital.

S pojmeme investice je spojovano vyuziti finan¢nich prostfedkli k ziskani hmotného,
nehmotného ¢i finanéniho majetku. Financovanim se tedy rozumi opatfeni finan¢nich
prostiedkd a investicemi rozumime pouziti téchto prostiedkt (W6he,1999).

Mezi dalsi klicové pojmy patii kapital a finanéni zdroje. Finan¢nim zdrojem podniku
se rozumi suma vSech pencz, které vlastnici a véfitelé vlozili do celkového majetku
podniku, jde tedy o sumu vlastniho a ciziho kapitalu. V SirSim pojeti vSak kapital

piedstavuje tu ¢ast finan¢nich zdroji s dlouhodobym charakterem (Valach, 2010).

Déleni finanénich zdrojii:
Hledisko vlastnictvi:

a) vlastni finan¢ni zdroje — vklady vlastniki ¢i spole¢nikii, nerozdéleny zisk, opisy,

vynosy z prodeje a likvida hmotného majetku a zasob;

b) cizi financni zdroje — Gvéry, obligace, dlouhodobé rezervy, prodeje na splatky,

leasing, rizikovy kapital a dotace.
Hledisko ¢asu — doby splatnosti:

a) kratkodobé finan¢ni zdroje (splatnost do 1 roku);

b) dlouhodobé finan¢ni zdroje (splatnost delsi nez 1 rok).

Nekdy se rozlisuji i zdroje stiednédobé se splatnosti do 4 — 5 let
(Tetievova, 2006).



b)

b)

Podle piivodu kapitalu:

interni (vnitini) finanéni zdroje — jsou vytvorené vlastni Cinnosti a zdrojem

kapitalu je podnikova hospodarska ¢innost, napft. zisk, odpisy, rezervni fondy;

externi (vnéjsi) finanéni zdroje — kapitdl pfichdzi z vnéjsku, mimo podnik,

napt. vklady a podily zakladateld, vlastnikd, obligace, pajcky.

Podle pravidelnosti:

financovani bézné — jde o zajisStovani a vynakladani penéz na bézny provoz

podniku a tyka se predev§im obé&zného majetku, napt. nakup materialu, paliva,
vyplaty mezd a platli, ndjemné, piepravné;

financovani mimotddné — jde o financovani pii zaklddani podniku, rozsifovani

podniku, spojovani nebo sanaci podniku nebo pii likvidaci podniku
(Synek, 2010).



3 Interni a externi zdroje financovani v Ceské

republice

Za interni, nebo-li vnitini zdroje financovani se povazuji takové zdroje, které vznikaji

na zéklad¢ ¢innosti uvnitf podniku, napt. odpisy, rezervy, akcie.

Externimi, nebo-li vnéjsimi zdroji financovani jsou vSechny ostatni zdroje, které podnik

ziskal mimo vnitini ¢innost, napt. dluhy, dotace, vklady vlastnikii (Valach, 2010).

Zdroje financovani investic se vyznacuji svou riiznorodosti a silnou zavislosti na pravni

form¢ podnikani jednotky.
Napt. u akciové spolecnosti to mohou byt:

¢ interni zdroje — odpisy, nerozdéleny zisk, dlouhodobé rezervy;
e externi zdroje — emitované akcie a dluhopisy, dlouhodobé tuvéry, financ¢ni

podpora statu formou dotaci, finan¢ni leasing, rizikovy kapitdl aj.

(Marek, 2009).

3.1 Interni zdroje financovani investi¢nich projektt

3.1.1 Nerozdéleny zisk

Jednd se o dlouhodoby, interni zdroj financovani. Nékdy je oznacovan jako zisk
zadrzeny. Nerozdéleny zisk lze charakterizovat jako tu cast zisku po zdanéni, ktera

se nevyuziva na vyplatu dividend nebo na tvorbu fondi.

Nerozdéleny zisk je soucasti vlastniho kapitalu, ale jeho podil na celkovém kapitalu
neni obvykle vysoky. Zatimco podil na financovani investic byvd mnohem vyssi

(Valach, 2010).

Toto zabezpecCeni kapitalu se také nazyva samofinancovanim. Je dano jako pozitivni
rozdil mezi docilenym ziskem a jeho uzitim mimo podnik. Rozli§ujeme zjevné a skryté
samofinancovani. Zjevné samofinancovani se pouziva, pokud bilan¢ni zisky zlstavaji
na kapitdlovych uctech spoleénikit a nerozd€luji se mimo podnik. Skryté
samofinancovani se provadi tvorbou tichych rezerv. Tiché rezervy se tvori, tak ze

se v rozvaze nevykazou docilené zisky ¢i rust hodnoty majetku (Wohe, 1999).



Tabulka 1: Vyhody a nevyhody nerozdéleného zisku

Vyhody Nevyhody

Pokles rizika plynouciho z vys$siho zadluzeni | Nestabilni zdroj financovani

Pokles rizika vzniku naklada financéni tisné Nepiisobi zde danovy stit

Relativné drazsi zdroj

Neni spojen s pravidelnou vyplatou aroku .,
PO p vyp financovani

Nezvysuje se pocet akcionait

Nezvysuje se kontrola nad ¢innosti podniku

Zdroj: Dolezal, Machal, Placko & kolektiv (2009), vlastni uprava

3.1.2 Odpisy

Jde o zdroje financovani, ktery se vytvaii v disledku postupného zahrnovani hodnoty

majetku do nakladu a ceny produkce (Dolezal, Machal, Placko a kolektiv, 2009).

Odpisy, které Vv penézich vystihuji stupeni opotfebeni hmotného a nehmotného

dlouhodobého majetku, maji pro podnikové hospodateni i dalsi vyznam:

1. Jako slozka provoznich nakladi pusobi na vysi vykazovaného vysledku
hospodareni, a tim i na zaklad dané ze zisku a ziskovost podnikani.

2. Jsou volnym finan¢nim zdrojem, pouzitelnym K libovolnému ucelu
(Valach, 2010).

Vvhody odpisu:

e odpisy se nezdaiuji

e podnik je ma k dispozici, i kdyz nevytvofil zadny zisk a naklady jsou pokryty
trzbami;

e odpisy jsou relativné stalym zdrojem financovani, nebot” na né€ nepusobi tak

velky pocet proménlivych faktort jako na zisk (Tetievova, 2006).



3.1.3 Rezervni fondy

Rezervni fondy ptedstavuji soucast vlastniho kapitalu podniku. Jde o tu cast zisku,

kterou si podnik ponechava jako ochranu proti riznym riziktum.

V akciovych spole¢nostech existuji dva druhy rezervnich fondi: povinné (obligatorni)

a dobrovolné (fakultativni).

Povinné rezervni fondy vznikaji obvykle na zaklad¢ zakona. Stat timto zptisobem chrani
zajmy vétiteld a akcionait, kteti podrobuji riziku pii vkladani kapitalu do akcii. Kromé
povinnych rezervnich fondi mé podnik ze statutu spolecnosti povinnost vytvorit

| statutarni rezervni fond.

Dobrovolné rezervni fondy se zakladaji podle vlastniho rozhodnuti podniku, vétSinou
rozhodnutim valné hromady akciové spolecnosti. Maji zpravidla ptesné¢ dany ucel

pouziti, coz snizuje jejich mobilitu (VValach, 2010).

3.2 Externi zdroje financovani investi¢nich projektu

3.2.1 Bankovni uvéry

Bankovni uvéry jsou Siroce pouzivanym zdrojem financovani. Jde o uvéry, které
ve form¢ penéz poskytuji komer¢ni banky, nebo také pojistovny a penzijni fondy. Mtize

se jednat o avér hypote¢ni nebo investi¢ni (Dolezal, Machal, Placko & kolektiv, 2009).

Investiéni uvér se poskytuje zpravidla na financovani investi¢niho majetku. Spojuji

se zarukami a ochrannymi ujednénimi. Zaruky mohou byt v podobé& osobniho zajisténi,
tzn. ze v piipadé platebni neschopnosti dluznika se tieti osoba zavaze K zaplaceni.
Ochrannd ujednani zvysuji u€innost zaruk a zabezpecuji splaceni ptjcky. Ta urcuji,

co firmy nesmi a co naopak musi.

Hypotecni tvér muze podnik ziskat pod podminkou, Ze vlastni uritou nemovitost,

kterou lze dat do zéstavy, tzn. miize na ni uvalit hypotéku. Hypotecniho uvér mize byt

uskute¢nén pomoci hypote¢nich zastavnich listd nebo jako hypotecni stavebni Gveér.

Uvér pomoci hypote¢nich zastavnich listi podnik obdrzi proti zastavé nemovitého

majetku a je refinancovan vydanim hypotecnich zastavnich listi.
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Druhym typem hypote¢niho uvéru je hypotecni stavebni uvér. jeho Podstatou je,
ze investor nedostane celou sumu tvéru najednou, ale postupné, podle toho, jak jsou
uskutediiované stavebni prace. Uvér se neposkytuje v hotovosti, ale banka jen proplaci

dodavatelské faktury.

Bankovni uvéry jsou v Ceské republice relativné rozsifenym finanénim zdrojem
podnikovych potieb, ale maji své vyhody i nevyhody, jenZ jsou obsazeny v Tabulce 2.
(Tetrevova, 2006).

Tabulka 2: Vyhody a nevyhody bankovnich avéra

Vyhody

Nevyhody

Vétsi flexibilita a moznost rychlejsi reakce
na meénici se podminky na trhu

Moznost ziskani pouze omezeného
objemu finan¢nich prostiedkii

Dostupnost 1 pro podniky, které nemohou
nebo nejsou schopny emitovat akcie
a podnikové dluhopisy na kapitalovém trhu

Pozadavek aby podnik disponoval
ur¢itym mnozstvim vlastnich
finan¢nich prostfedk

Individudlni podminky pfi sjednévani avéru

Pozadavek ve formé zastav majetku

Placen¢ troky jsou danové uznatelnym
nakladem

Véftitelé mohou klast omezujici
podminky

Pti ptijeti uvéru podnik neptichazi o svou
kontrolu nad ¢innosti podniku

V<¢asna uhrada jistin, bez ohledu na to,
zda je podnik ziskovy

Nejsou s nim spjaty vysoké emisni naklady

Jasnéjsi pohled manazerti na vynosnost
investic

Zdroj: Tetfevova (2006), vlastni Gprava

U malych a stiednich podnikii roste oblibenost pfedev§im nebankovnich tvért,
tzv. rychlych pujcek, které nabizi fada finan¢nich spolecnosti. Jejich oblibenost spociva
hlavné v tom, ze jsou rychle dostupné a mohou o n¢ zadat i zaCinajici podnikatelé, nebo
podnikatelé s nizkym ucetnim vysledkem. U nebankovnich uvért se da zpravidla ptjcit
castka od 20 000 K¢ do 200 000 K¢. Hlavni vyhodou je, Ze poskytovatel pljcky

nenahlizi do bankovniho registru (www.ipodnikatel.cz).
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3.2.2 Finanéni leasing

Leasing znamena dlouhodoby prondjem dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného
majetku. Na jedné strané stoji pronajimatel a druhé najemce majetku. Doba trvani
leasingu je vétSinou dana danovymi zdkony. Leasingova smlouva neni za normalnich
podminek vypovéditelnd. Pronajimatel kromé finan¢ni sluzby neposkytuje zadné dalsi

sluzby. Servis, opravu, udrzbu, pojisténi ma na starosti najemce (Valach, 2010).

Nejcastéji se jedna o pronajem automobilu, stoje nebo zafizeni. Pii vyfizovani leasingu
je nutné piedlozit pronajimateli vypis z obchodniho rejstiiku (i zivnostensky list),
doklad totoznosti opravnéné osoby a danové ptiznani, popt. vykaz zisku a ztrat nebo
rozvahu. Pronajimatel si mlize vyzadat i dal$i doklady, jako je naptf. kopie vypisu
z bankovniho G&tu &i osvédéeni o registraci DIC. Vyse akontace (prvni splatky)
a urokové sazby se odvijeji od druhu pronajimaného majetku, rizikovosti a leasingove

spole¢nosti.
Leasing je dostupnéjsi a umoznuje financovani takovych projektl, pro které je obtizné
nebo nemozné ziskat bankovni uvér. Leasing také pozitivné¢ ovlivituje ukazatele

finan¢ni analyzy podniku, jako je cash flow, likvidita ¢i ndkladovost.

Leasing ale obecné¢ vyjde draz nez bankovni avér. Jsou zde omezena i vlastnicka prava
andjemce nese riziko zcizeni ¢i  posSkozeni pronajimaného  predmétu

(www.podnikatel.cz).

Tabulka 3: Vyhody a nevyhody finan¢niho leasingu

Vyhody Nevyhody

Podnik musi mit k dispozici urcité
mnozstvi vlastnich finan¢nich zdroji
na zaplaceni akontace

Nepiima pujcka diky které se podnik muze
vyvarovat problému nedostatku financi

Pronajimatel je schopen zajistit specialisty | UZivaci prava najemce jsou vymezena

na vybér zbozi nebo tdrzbu a Gpravu leasingovou smlouvou

Individuélni podminky Ucelova omezenost

Pii splnéni urcitych podminek jsou Riziko rychlého zastaravani véci nebo
leasingové splatky dafiové uznatelnym pripadné ztratovosti investi¢niho
nakladem projektu

N4ajemce uziva majetek, aniz by se
podroboval riziku spojenym s jeho
pofizenim

V piipadé nehrazeni splatek muize
pronajimatel véc odejmout

Zdroj: Tettevova (2006), vlastni Gprava
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Ptehled leasingovych spolecnosti:

e ALD Automotive s.r.o.

e BUSINESS LEASE s.r.0.

e Credium, a.s.

e (CSOB Leasing, a.s.

e GE Money Auto, s.r.o.

e GMAC,s.r.o.

e LeasePlan Ceska republika, s.r.o.
e Leasing Ceské spotitelny

e s Autoleasing, a.s.

e Santander Consumer Finance a.s.
e SkoFIN s.r.o.

e UniCredit Leasing CZ, a.s.

e VB Leasing CZ, spol. s r.0. (Www.penize.cz).

3.2.3 Kmenové akcie

Kmenové akcie jsou cenné papiry sproménlivym vynosem. Charakteristické
pro kmenové akcie je, Ze jejich vlastnik ma sice pravo na vyplatu dividend, ale nema
garantovanou jejich vysi, n€kdy ani dividendy nemusi byt wvibec vyplaceny
(Valach, 2010).

Jde 0 normalni typ akcie, kterd maji na valné hromad¢ stejna hlasovaci prava a stejné
pravo na podily na zisku a maji zdkonné pfednosti prdvo na akcie nové v piipadé

zvySovani kapitalu (Wohe, 1999).

Tabulka 4: Vyhody a nevyhody kmenovych akcii

Vyhody Nevyhody
Rist divery véfitelt Emisni néklady
Rist uvérové schopnosti podniku Rast hlasovacich prav

Dividendy jsou danové neuznatelnym

Neni stanoveno pevné datum splatnosti 1
vydajem

Nejsou spojeny s pravidelnymi povinnymi
platbami

Zdroj: Dolezal, Machal, Placko a kolektiv (2009), vlastni Giprava
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3.2.4 Prioritni akcie

Prioritni akcie lze povazovat za dlouhodoby zdroj mezi kmenovymi akciemi
a dlouhodobym dluhem. Pii vyplaceni podili na zisku maji prednost (prioritu)

pted kmenovymi akciemi a 0d toho je odvozen i nazev ,,prioritni* (Valach, 2010).
Rozdily mezi prioritnimi a kmenovymi akciemi:

e u prioritnich akcii je vySe dividend fixné stanovena,

e pokud nestaci zisk na vyplaceni podilti na zisku, tak prioritni akcionafi ziskaji
dividendy jako prvni;

e zavazek vEtSiny prioritnich akcii je kumulativni, tzn. Ze podnik musi zaplatit
vSechny pfedchozi nevyplacené piednosti akcie, pied tim nez zacne kmenovym
akcionartim vyplécet jakékoli jiné¢ dividendy;

e s prioritnimi akciemi neni spjato hlasovaci pravo, to lze ziskat pouze v ptipadé,
ze nedojde k vyplaceni dividend;

e pokud je spolecnost v likvidaci, tak pirednostni pravo tcastnit se na likvida¢nim
ztstatku maji prioritni akcionafi;

e U prioritnich akcii je moznost zpétného vykoupeni za danou dobu a cenu.

Tabulka 5: Vyhody a nevyhody prioritnich akcii

Vyhody Nevyhody
S rastem zisku se dividendy nezvysuji Vysoké emisni naklady

Obvykle se nevykupuji emitentem nazpét Nejsou danove uznatelnym nakladem

Jejich vyse je stabilni a to i pokud se

Nizsi naroky na vyplatu podild na zisku A
ynavyp p snizi zisk

Nerozsitfuje se hlasovaci pravo a ani
kontrola nad spolecnosti

Pti nevyplaceni dividend jsou mensi
diisledky nez pii nevyplaceni urokt
z dlouhodobych dluha

Zdroj: Tetfevova (2006), vlastni uprava
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3.3 Nové finanéni nastroje

3.3.1 Venture kapitalové fondy
Hlavnim cilem je zhodnotit investici, prodat ji a nasledné investovat do jiné piilezitosti.

Podnik ziska potiebné zdroje tak, Ze do vybrané¢ho podniku vstoupi investor (fond)
anavysi jeho zdkladni kapitdl. Po pifedem stanoveném obdobi dojde k odprodéani

kapitalového fondu a investice se vrati zpét do fondu.

Jednou z moznosti jak realizovat Venture kapitalové fondy je vyuzivani finan¢nich
nastroji vramci spole¢né iniciativy ,Jeremie. Jde o nastroj Evropské komise
a Evropského investicniho fondu na podporu rizikového kapitalu, mikropiijcek a zaruk

pro malé a stfedni podniky.

3.3.2 Business angels

Business angels jsou moviti investofi (jednotlivci), ktefi investuji svlj majetek
do podnikti nebo projektt, které jsou pro né¢ zajimavé. Investofi nehledaji jen vysoky
vynos ¢i minimum rizika, ale pfedevSim hledaji oblast, ve které¢ by se mohli aktivné

angazovat a vyuzit svych zkusenosti a kontaktii pro podporu rtstu firmy.

V ramci programu ,,Prosperita” se investofi mohou sdruzovat v sitich business angels

(www.czechinvest.cz).
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4 Zadluzenost, zlata pravidla financovani

4.1 Ukazatel zadluzenosti

Zadluzenost znamena, ze podnik vyuziva cizi zdroje k financovani aktiv. Pokud podnik
pouziva cizi zdroje, ovlivituje tim vynosnost kapitalu, ale i1 riziko podnikani. V dnesni
dobé¢ je prakticky nemozné, aby podnik financoval sva aktiva pouze z vlastniho kapitalu
a nebo naopak jen z ciziho kapitalu. Hlavni vyhodou financovani pomoci cizich zdroju

je jejich relativné niz§i cena. Niz$i cena je dana tzv. dafovym Stitem, ten vznikd

V moznosti  zapocteni

(Kislingerova, 2010).

urokovych nakladi do

danové

Tabulka 6: Ukazatelé zadluZzenosti

Ukazatelé zadluZenosti

Popis ukazatele

Celkova zadluzenost

Cim vys3i je podil vlastniho kapitalu tim vyssi je
I bezpecnostni polstar v pripade likvidace. Roste
linearn¢.

Kvota vlastniho kapitalu

Ukazuje finan¢ni nezavislost firmy. Informuje o
finan¢ni struktuie firmy.

Koeficient zadluZenosti

Vypovidaci schopnost je stejna jako u celkové
zadluzenosti. ZvySuje se exponencialné az k oo.
Ptevracena hodnota se oznacuje jako mira financni
samostatnosti firmy.

Urokové kryti Vyjadiuje kolikrat zisk pievySuje placené uroky.
Krytf fixnich poplatki Roz3ifuje ukazatel Girokové kryti o stalé platby,

hrazené pravidelné za vyuZiti cizich aktiv.

Dlouhodoba zadluZenost

Rika jaké &ast aktiv je financovana dlouhodobymi
dluhy.

Ptispiva k nalezeni optimalniho poméru dlouhodobych
a kratkodobych cizich zdroji

Bézna zadluzenost

Vyjadiuje pomér mezi kratkodobym cizim kapitalem
a celkovym aktivem.

Dlouhodobé kryti aktiv

Udéava podil dlouhodobych zdrojti na celkovych
aktivech.

Dlouhodobé  kryti
aktiv

stalych

Ukazuje kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitalem.
Pokud je hodnota vyssi nez 1 dochézi
K prekapitalizaci.

Kryti stalych aktiv vlastnim
kapitalem

Vyuziva se pro hodnoceni stability firmy.

Podil CPK z majetku

Udava jaka ¢ast aktiv je kryta ¢istym pracovnim
kapitalem

Zdroj: Sedlacek (1998), vlastni Gprava
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4.2 Pravidla financovani a kapitalova struktura - bilanéni

pravidla

Neurcuji idealni vysi kapitalové potieby, ale jen jeji strukturu. Néktera se vztahuji jen
na stranu pasiv (Wohe je oznacuje jako vertikalni pravidla financovani), néktera jen
vztah mezi strukturou majetku a strukturou kapitdlu (tzv. horizontalni pravidla

financovani).

4.2.1 Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Patii do horizontalni struktury ,,majetek-kapital®. Je pozadovan soulad mezi dobou
trvani aktiv a jednotlivych pasiv. V mirngjsi formé jsou dlouhodobym aktivem stala
aktiva a dlouhodobym pasivem vlastni kapital, v ptisnéjsi formé¢ do dlouhodobého
majetku patii itrvale vazana obézna aktiva a do dlouhodobych pasiv se zafazuje
I dlouhodoby cizi kapital. Lze vychazet bud’ rovnou z rozvahy, ktera je v absolutnich

¢islech, nebo z procentniho vyjadieni.

4.2.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizik

Je také oznacovano jako pravidlo vertikalni kapitalové struktury. Pozaduje, aby pomér
mezi vlastnimi a cizimi zdroji byl 1 : 1. Tento pomér (vlastni kapital / cizi kapital)

se také vyuziva pro vyjadieni stupné zadluzenosti.

4.2.3 Dalsi pravidla

Existuji 1 dal$i pravidla, napt. zlaté pari pravidlo, které pozaduje kryti dlouhodobého
majetku pouze vlastnim kapitalem. Zlaté pomérové pravidlo vyzaduje, aby tempo ristu
investic nebylo rychlejsi nez tempo rastu trzeb. Pravidlo jedna ku jedné pozaduje, aby
stav pokladny, smének a dluznickych pohleddvek nebyl dohromady nizS§i nez
kratkodobé cizi zdroje. Pravidlo dva ku jedné pozaduje, aby obézna aktiva byla

minimalné dvakrat vyssi nez kratkodobé zdroje (Synek, 2011).
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4.3 Nastroje pro komparaci zdroju financovani
4.3.1 Urokové miry
Zakladni druhy urokovych mér:

1. Nomindlni trokova mira
e je pfimo dana ve smlouvé vzdjemnou dohodou stran
e nominalni trokova mira neni upravena o inflaci

e rozliSuje se nominalni irokova mira denni, mési¢ni, pololetni i ro¢ni.

2. Redalna arokova mira

e realnd Grokova mira je nomindlni trokovéa mira o€isténa o miru inflace

3. Efektivni Grokova mira
e cfektivni Grokova mira se pouziva K vyjadieni ro¢ni nominalni Grokové

miry skladané v kratsi ¢asové frekvenci. (Nyvitova & Marini¢, 2010).

4.3.2 Roc¢ni procentni sazba nakladu

Roc¢ni procentni sazba nakladi (RPSN) vypovida o Grovni platebnich podminek tvéru.
Pomoci RPSN Ize posoudit vyhodnost spotiebitelského uvéru ve srovnani s produkty

konkuren¢nich finan¢nich instituci.

Hlavni vyhoda je v tom, Ze pii vypoctu RPSN je zohlednéna nejen platba jistiny
¢iurokt, ale iplatby nékterych dalsich nakladt, které stanovuje zakon

0 spotiebitelském uvéru.
Dal$imi naklady mohou byt napiiklad:

e poplatky vztahujici se k posouzeni zadosti o aver,
e poplatky za uzavieni smlouvy,

e poplatky za vedeni Uctu,

e poplatky za spravu Gctu

e pojiSténi schopnosti splacet apod.

Dalsi vyhodou je, Ze se RPSN uvadi na ro¢ni bazi (www.finance.cz).
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4.3.3 Koeficient navyseni

Udava pomér mezi skutecnou zaplacenou a pofizovaci cenou piedmétu splatkového

prodeje (www.jaknabanku.cz).

Pomoci koeficientu navySeni lze zjistit, kolik se zaplati navic. Vypocte se tak, ze

se celkova ¢astka se zapoctenim veskerych nakladt vydéli vysi pijcky.

Nevyhodou koeficientu navySeni je, ze nezohlediluje casovou hodnotu pencz

(Www.penize.cz).
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5 Klasifikace dotacni titul( a jejich charakteristika

5.1 Definice dotace

Dotace je charakterizovana jako penézni prosttedek poskytnuty instituci nebo
jednotlivcem jiné instituci nebo jednotliveim, a ktery neni vysledkem smény.

(Pearce, 1995)

Dotaci se rozumi penézni prostiedky poskytnuté fyzickym ¢i pravnickym osobam
na stanoveny ucel ze statniho rozpoctu, statnich finanénich aktiv nebo Narodniho fondu.
Charakteristické pro dotace je povinnd ucelovost, ktera se musi dodrZet 1 pfi jejim

¢erpani. Pokud pravni ptedpisy nestanovi jinak, tak na dotaci neni pravni narok.

Za dotaci se také povazuji bezuplatna plnéni, ktera se poskytuji z prostredki
Evropského spole€enstvi, z vetejnych rozpoctl cizich statl nebo prostredky a granty

poskytnuté dle zvlastniho pravniho pfedpisu Gcetnim jednotkdm na stanoveny ucel.

5.2 Zdroje dotaci

e statni rozpocet

o schvélené rozpoctovym zédkonem;

rezortni kapitoly

o jsou pievedené z ministerstev na kraje a dale na organizace;

statni fondy
o Statni zemédélsky intervencni fond
o Statni fond Zivotniho prostfedni
o Statni fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie
o Statni fond kultury
o Statni fond rozvoje bydleni
o Statni pozemkovy ufad;
e Uzemni samospravné celky
o kraje

o obce;

mimostatni zdroje

o predevsim z EU (www.bezkorupce.cz).
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5.3 Typy dotaci

Existuji dva typy dotaci. Mésta ziskavaji dotace na Cinnosti, které uskuteciuji za stat.
Prikladem mohou byt dotace na ¢innosti vykonl statni spravy, na Skolstvi, na mzdové
prosttedky pro zaméstnance, dotace na davky a podpory v socidlnim zabezpeceni atd..
Druhym typem jsou dotace, o které se musi zadat, nejsou narokovatelné. Jedna se
napt. 0 dotace ze Statniho fondu rozvoje bydleni nebo ze Statniho fondu Zivotniho

prostiedi apod. (www.dotaceonline.cz).

5.4 Druhy dotaci

Dotace se d&li na dvé zakladni skupiny: obecné a u¢elové (viz. Schéma 1). Ugelové
dotace jsou poskytovany na konkrétni sluzby ¢i statky (na konkrétni program). Obecné

dotace lze pouzit na financovani §irokého skaly statki a sluzeb.

Schéma 1: Druhy dotaci Dotace
ucelové obecné
dotace dotace
bez se spolutiCasti pausal zavislé na
spoluucasti vvkonu
S uzavienym S uzavienym
koncem koncem
S otevienym S otevienym
koncem koncem

Zdroj: Bailey (1999)
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Utelové dotace se rozdéluji na dotace bez spolutdasti a se spoluncasti. Dotace
bez spoluncasti piedstavuji pevnou ¢astku, na kterou se nezada piijemcova spolutcast
na financovani. Dotace se spoluucasti je dana formou urcitého procentniho podilu
na celkové Castce, ktera byla vynalozena. Dotace se spoluucasti se dale déli na dotace

S uzavienym a otevienym koncem.

Obecné dotace se rozdéluji na dotace pausalni a zavislé na vykonu. Pausalni dotaci
predstavuje pevna cCastka, u které neni urCeno jeji pouziti. Lze je tedy pouzit
na financovani jakykoliv statka ¢i sluzeb. Dotace zavisla na vykonu mize byt omezena
stanovenym limitem, V tom pfipad¢ jde o dotaci s uzavienym koncem, a pokud neni

omezena limitem, tak jde o dotaci s otevienym koncem (www.bezkorupce.cz).

5.5 Dotace z Evropské unie
Kdo muze zadat o dotaci z Evropské unie (EU):

e Podnikatelé
o malé podniky (do 50 zamé&stnancii)

o stfedni podniky (do 250 zaméstnancii)

Mésta
o Uzemni samospravni celek nad 5 000 obyvatel

Obce

o Uzemni samospravni celek do 5 000 obyvatel

Neziskové organizace

Statni organizace

(www.finance.cz)
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Cista pozice Ceské republiky vici EU
V roce 2013 obdrzela Ceska republika z rozpoétu EU 125,7 mld. K& a odvedla do ngj
jen 41,6 mld. K¢ (viz. Tabulka 7).

Tzv. &ista pozice Ceské republiky vici rozpoétu EU dosahla v roce 2013 nejlepsiho

vysledku od vstupu CR do EU. Cisty zisk v daném roce byl 84,1 mld. K&.

Kli¢ovymi byly hlavn¢ finance ze strukturdlnich fondi a zfondu soudrznosti
(viz. Tabulka 7.). Ty piedstavovali téméf tii ¢tvrtiny (tj. 92,5 mld. K&) z pi{jmia CR
zfondi EU. Treti vyznamnou polozkou byly finance na Spole¢nou zemédélskou

politiku a to ve vysi 31,3 mld. K¢ (www.businessinfo.cz).

Tabulka 7: Cista pozice CR viiéi EU za rok 2013

Piijmy z rozpoctu EU mil K¢
Strukturalni akce 92 453,27
Strukturalni fondy 56 533,25
Fond soudrZnosti 35 920,02
Zemédélstvi 31 246,77
Predvstupni nastroje -13,03
Celkové piijmy z rozpoé¢tu EU | 125 716,10
Celkové platby do rozpo¢tu EU |41 661,33
Cista pozice viidi rozpoétu EU |84 054,77

Zdroj: www.businessinfo.cz

Programové obdobi 2014 - 2020

Rok 2014, z hlediska dotaci, je velice dilezity, protoze za¢ina nové programové obdobi
2014 — 2020. Toto obdobi pfinese nejen méné finan¢nich prostiedki, které budou moci
zadatelé cCerpat, ale 1 zmény ve struktufe. Suma finan¢nich prostiedku, kterd bude
uréena pro Ceskou republiku je§té neni piesnd stanovena, ale bude se s nejvétsi
pravdépodobnosti pohybovat okolo 20,5 mld. EUR (v programovém obdobi 2007-2013
to bylo 26,7 mld. EUR). (www.strukturalni-fondy.cz)

V novém programovém obdobi jsou stanoveny 2 cile a to:

1. Investice pro rust a zaméstnanost

2. Evropska izemni spoluprace
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V programovém obdobi 2007 — 2013 bylo 25 operac¢nich programii.

programovém obdobi doslo ke snizeni na 15 operacnich programii.

Operaéni programy (OP) pro obdobi 2014 — 2020:

V ramci cile ,,Investice pro riist a zaméstnanost*

Tabulka 8: Operacni programy 2014 - 2020

Operacni programy

Ridici organ

Popis OP

Integrovany regionalni
operacni program

Ministerstvo pro
mistni rozvoj

vznikl slou¢enim 7 Regionalnich OP

OP Podnikani a inovace
pro
konkurenceschopnost

Ministerstvo
prumyslu a obchodu

rozvoj ICT a informacnich
technologii, inovace v
podnikatelském sektoru, podpora
podnikdni, snizeni energetické
naro¢nosti

OP Zivotni prosttedi

Ministerstvo
zivotniho prostiedi

ochrana a udrzitelné vyuzivani
zdroj, energetické uspory, ochrana
krajiny a pfirody, ochrana klimatu a
zlepseni kvality ovzdusi a vody

OP Doprava

Ministerstvo
dopravy

rozvoj pateinich komunikaci v CR

OP Vyzkum, vyvoj a
vzdélani

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a
télovychovy

podpora vyzkumu a vyvoje,
vytvafeni kvalitnich lidskych zdroji
a novych znalosti a zvySovani
kvality vzdélani

OP Zaméstnanost

Ministerstvo prace a
socialnich véci

zamé&feni na projekty tykajici se
socidlniho zaclenovani a boj s
chudobou, dostupnost pracovnich
sil, zvySovani kvality vzdélani a
Skolstvi, dostupnost vybranych
druhti zdravotni péce

OP Praha - pol riistu CR

Hlavni mésto Praha

podpora védy a vyzkumu, malych a
stitednich podnikti, nizkouhlikové
hospodafistvi, podpora
zameéstnanosti, socialni zac¢lenovani
a vzdelavani s cilem zajistit
konkurenceschopnost hlavniho
meésta

OP technicka pomoc

Ministerstvo pro
mistni rozvoj

zajisténi prosttedki na realizaci
aktivit

Zdroj: www.dotacni.info, vlastni uprava
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V ramci cile ,,Evropska tzemni spoluprace*

N o a > w D oE

OP Pteshraniéni spoluprace CR — Bavorsko
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Polsko
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Rakousko
OP Pieshraniéni spoluprace CR — Sasko

OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Slovensko
OP Mezinarodni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace (www.dotacni.info)

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy v rdmeci opera¢niho obdobi 2014 — 2020

Tabulka 9: Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Nazev fondu

Cil fondu

Evropsky fond pro
regionalni rozvoj

Podpora produktivnich investic pfevazné pro malé a
sttedni podniky, investice do vyzkumu a vyvoje, do
zajiSténi vnitiniho potencialu regiond a pro vytvareni siti,
budovani infrastruktur pro zdkladni sluZzby obanim a
podnikateliim, spoluprace a vymeéna zkusenosti

Evropsky socialni
fond

Podpora tirovné zaméstnanosti a kvalitnich zaméstnéni,
mobility pracovnich sil, podpora rovnosti pohlavi, rovné
ptilezitosti a nediskriminace a podpora socialniho
zacleniovani a boj s chudobou

Fond soudrznosti

Investice do infrastruktury v oblastech Zivotniho prostiedi,
dopravni infrastruktury evropského vyznamu a efektivniho
vyuzivani energie

Evropsky zeméedélsky
fond pro rozvoj
venkova

Podpora konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi, udrzitelné
nakladani s pfirodnimi zdroji a vyvazeny rozvoj
venkovskych uzemi

Evropsky namoini a
rybarsky fond

Podpora konkurenceschopné, zivotaschopné a socialné i
environmentaln¢ udrzitelné akvakultury a podpora
uzemniho rozvoje

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, vlastni Gprava
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5.6 Dotacni tituly ministerstva zemeédélstvi

Ceska republika pomoci fady cilenych programii podporuje celou fad aktivit
Z narodnich zdroji. Pomoci dotacnich programii stat udrzuje nejen vyrobni potencial

zemédé@lstvi, ale jeho podil na rozvoji venkovského prostoru.

V soucasné dobé se navazuje na piedchozi roky a dochdzi ke stabilizaci tady

vvvvvv

podplirnych programi. Mezi nejdilezitéjsi patii prvky agroenvironmentalniho
charakteru, ale také programy na podporu ozdravovani polnich a specidlnich plodin
nebo programy zaméiené proti rozsifovani nebezpe¢nych nakaz hospodaiskych zvirat.

Mezi dal$i, ne mén¢ dilezité, programy patii ty, jejichz vysledky a zisk nelze ptimo
urCit a pfesto jsou pro jednotlivé komodity vramci Nérodnich dotaci nezbytné.

Jde napf. o aktivity na podporu v¢elaistvi nebo na udrzovani a zlepSovani genetického
potenciondlu hospodarskych zviftat.

Graf 1: Statni rozpoctové vydaje a dotace na vyzkum a vyvoj v roce 2012 — Zemédélska
vyroba a technologie

Statni rozpoctové vydaje a dotace na VaV v
roce 2012 (mil. Kc)

B Obecny vyzkum
2,9 304 B Zivo¢iné produkty
B Rybolov a chov ryb
M Veterinarni medicina
M Plodiny

M Lesnictvi a produkce dreva

I Potravinarské technologie

m Ostatni vyzkum zemédélské
vyroby a technologii

Zdroj: www.cz50.¢z, vlastni uprava
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V Grafu 1 jsou znazornény rozpoctové vydaje a dotace na vyzkum a vyvoj v roce 2012.
Z grafu je patrné, Ze nejvetsi podil na rozpoctovych vydajich a dotacich mély plodiny,
a to 486,7 mil. K¢. Druhy nejvétsi podil maji zivo¢isné produkty (a to 135,5 mil K¢) a

na tfetim misté je veterindrni medicina s 120,5 mil. K¢.

5.6.1 Dotace v zemédélstvi a potravinarstvi

Zasady pro stanoveni podminek pro poskytovani dotaci na zdklad¢ § 2 a § 2d zakona
€. 252/1997 Sb. jsou vydavany Ministerstvem zemédé€lstvi na piislusny kalendaini rok

V ndvaznosti na schvaleny rozpocet.

5.6.2 Dotace v lesnim hospodarstvi a rybarstvi

Podpora hospodaieni se poskytuje v souladu s ptislusnymi ustanovenim lesniho zakona

a pravidla pro poskytovani se nachazeji v ptiloze zdkona o statnim rozpoctu.

Jde ptfedevS§im o thradu zvySenych ndkladl, souvisejicich se zpracovanim digitalni
formy dat lesniho hospodaiského planu, a o ¢aste¢nou thradu naklad na praci, ktera
souvisi se zachovanim a reprodukci genovych zdrojt lesnich dfevin nebo zakladanim
a provozem semennych sadd. Podpora hospodaieni zahrnuje také financni ptispévky
na ¢innosti mysliveckého hospodateni a pfispévky na chov a vycvik narodnich plemen

loveckych pst a dravci (Www.eagri.cz).

Graf 2: Lesni hospodaistvi CR za rok 2012

Vlastnictvi lesi (tis. ha)

M Lesy statni
B Lesy mést a obci

I Lesy soukromé

Zdroj: www.eagri.cz, vlastni Giprava
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V roce 2012 statni lesy zaujimaly nejvétsi plochu, a to 1620 tis. hektarti. Lesy soukromé
se rozprostiraly na plose 638,9 tis. hektar. Nejmensi ¢ast zaujimaly lesy mést a obci,

a to pres 400 tis. hektara (viz. Graf 2).

5.6.3 Dotace ve vodnim hospodarstvi

Jsou specializovany na obor vodovodii a kanalizaci, na obnovu, odbahnéni
a rekonstrukce rybniki a vystavbu vodnich nadrzi, na odstranéni nasledki povodni
na statnim vodohospodaiském majetku, na protipovodnova opatieni, na ostatni opatieni

ve vodnim hospodafstvi.

Programy podporuji vystavbu vodovodi a kanalizaci, jejichz uelem je dosdhnou
potiebného vybaveni mést a obci Ceské republiky. Dale podporuji posileni funkci
rybnikli a vodnich nadrzi proti povodnim a zvysSuji jejich bezpecnost. Podporuji
vystavby protipovodiiovych opatfeni a opravy statniho majetku, ktery byl povodni
poskozen a podporuji i spravu drobnych vodnich tok a hlavnich odvodiovacich

zafizeni.

5.6.4 Genetické zdroje

Genetické zdroje tvofi biologickou zadkladu pro zajiSténi potravin a dalSich potieb
lidstva. Jsou vychozim materidlem pro Slechténi novych odrid a plemen. UmoZziiuji
prizptsobit se na nové podminky, jako je napt. zmeéna klimatu nebo zivotniho prostiedi.
Z dlouhodobého hlediska jejich eroze mlize mit za nasledek potencionalni ohrozeni
bezpecnosti potravin a naopak jejich rozSifovani mezi farmafi, komunitami a regiony
S riznymi podminkami je zakladem pro zachovéani Zivotaschopnosti a pfizpiisobovani
se na rizné zmény (Www.genetickezdroje.cz).

V Ceské republice jsou vyznamné genetické zdroje soucasti Narodniho programu
konzervace a vyuzivani genetickych zdroji rostlin, zvifat a mikroorganismu
vyznamnych pro vyzivu a zemédélstvi, ktery byl vyhlaSen na obdobi 2012 — 2016

Ministerstvem zemédélstvi.
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Tento program se sklada ze ti ¢asti:

1. Narodni program konzervace a vyuzivani genetickych zdrojl a agrobiodiverzity;

2. Narodni program konzervace a vyuzivani genetickych zdroja zvifat vyznamnych
pro vyzivu a zemeédelstvi

3. Narodni program konzervace a vyuzivani genetickych zdroji mikroorganismil

a drobnych zivoc¢ichl hospodatského vyznamu.

5.6.5 Dotace nestatnim neziskovym organizacim

Mezi hlavni oblasti dota¢ni politiky vii¢i nestatnim neziskovym organizacim pro rok
2014 patfi:

e podpora zdravi, v€etné péce a pomoci zdravotné postizenym

e ochrana zivotniho prostfedi a udrzitelny rozvoj

e vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji

e podpora rozvoje jezdeckého sportu, péce o kon¢ a hipoterapie

e péce o ohrozené a problémové skupiny obyvatel

e zajmova a dalsi volnocasova ¢innost pro déti a mladez

e podpora venkova

e zapojeni do zahrani¢nich programu a aktivit

e udrzitelny rozvoj, ochrana spotiebitele, bezpecnost a kvalita potravin

(www.eagri.cz).
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6 Proces ziskavani vefejné podpory
6.1 Defini¢ni znaky verejné podpory
4 defini¢ni znaky vetejné podpory:
1. podpora je poskytnuta statem nebo z vetejnych prostiedkii

2. podpora zvyhodfiuje urCité podniky nebo urcitd odvétvi podnikani a je

selektivni
3. je ovlivnén obchod mezi ¢lenskymi staty a

4. je narusena nebo hrozi naruseni soutéze.

Vefejna podpora je obecné zakazana. Lze ji poskytnout pouze tehdy, pokud najdeme
pravni vyjimku k jejimu legalnimu poskytnuti. Takovou vyjimkou muze byt napf.
poskytovani formou podpory de minimis, regionalni podpory nebo vyrovnavaci platby

za vykon vetejné sluzby, ktery se v souladu s pfisluSnymi pravidly.

6.2 Formy verejné podpory
Nejcastejsi formy verejné podpory:

e piimé dotace,

e statni zaruky,

e danové ulevy,

e privatizace za zvyhodnénou cenu,

e navySovani zdkladniho kapitalu,

e Uvlry,
* pujcky,

e promijeni plateb socialniho a zdravotniho pojisténi (www.uohs.cz).
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6.3 Postup ziskavani verejné podpory
6.3.1 Kvalitni podnikatelsky zamér

Zakladem je kvalitni podnikatelsky zamér. Podnik by mél jasné védét, jaky projekt chee
uskutecnit a zda je schopen ho realizovat. Soulad mezi zdmérem a zaméfenim
ptislusného dota¢niho programu je nezbytny a m¢l by byt také udrzitelny a dostate¢né

efektivni.
6.3.2 Zazadani a poskytnuti podpory a hodnoceni projektu

Zadosti se podavaji ve dvou stupnich a to jako registraéni Zadost a plna Zzadost.
Registra¢ni zadost obsahuje pfilohy zejména financni vykazy. Po odeslani registracni
zadosti projde projekt hodnocenim pfijatelnosti véetné ekonomického hodnoceni. Plna
zadost se vypliluje a odesild az po schvaleni registracni Zadosti. PInd zadost se posila
vcetné pozadovanych ptiloh, zejména podnikatelského zdméru. V ptipad¢ spravnosti
plné zadosti postupuje projekt do dalsiho hodnoceni, v opacném piipadé bude zadost

z dalsiho hodnoceni vytazena.

Hodnoceni projektii se kategorizuje podle slozitosti a vySe dotace. Projekty jsou

hodnoceny na zaklad¢ stanovenych a zvefejnénych vybérovych kritérii.
6.3.3 Realizace projektu

Néklady spojené s realizaci projektu jsou zpusobilymi vydaji. Pti ziskavani vetejné
podpory se zadatel zavazuje k urcité podminkdm. Zavazuje se, Ze bude vést ucetnictvi,
dodavatele bude vybirat podle stanovenych pravidel a Ze zajisti publicitu projektu,

na ktery dotaci ziskal.
6.3.4 Zadost o platbu dotace

Podpora se vyplaci zpétné na zéklad¢ predlozené zadosti o platbu. Formalné spravna
a kompletni zadost o platbu projde procesem autorizace plateb a pokud v ni nebudou

zadné nedostatky, je pfedana ke schvaleni a proplaceni.
6.3.5 Monitorovani pfinosu podporeného projektu

Hlavnim cilem je pribézné zjistovat pokrok v realizaci projektii a spliiovani zadvaznych

ukazatelll definovanych programem (www.czechinvest.org)
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7 Metodika

Charakteristika firmy

V praktické ¢asti budou pouzity data firmy, kterd si nepieje zveiejnit své jméno, proto
bude pouzivano oznaceni Firma XY.

Firma XY je fyzickd osoba podnikajici dle zivnostenského zékona nezapsana
v obchodnim rejstiiku. Vznik je datovan k roku 1995, kdy firma ziskala opravnéni

provozovat zivnost. Firma XY vede danovou evidenci a podle poctu zaméstnancu

se fadi do mikropodnikd. Jeji piisobnost je v kraji Vysocina.

Zabyva se hlavné rostlinou a zivocisSnou vyrobou. V poslednich nékolika letech byla
jejich nabidka rozsifena o sluzby, jako je lisovani slamy, sluzby s obilnym kombajnem,

prace ¢elnim nakladacem.

V rostlinné vyrobé¢ se specializuji na péstovani obilnin, hlavné pSenice, jeCmene, fepky

olejky a picnin. V Zivo€isné vyrobé dominuje chov skotu a prasat.

Cil prace

Cilem prace je provést analyzu soucasného stavu zdroji financovani, analyzu
zadluzenosti u sledované spoleCnosti a zpracovat navrh moznosti financovani

investi¢niho projektu s vyuzitim dostupnych dotac¢nich programti.

Vlastni prace

Data a informace jsou Cerpany ze zaverek, z danové evidence, Z vykazii o majetku
a zavazcich a z vykazl piijmt a vydaji Firmy XY.

Vlastni prace je rozdélena do tiech casti.

Prvni cast prace je zaméfena na externi a interni zdroje financovani firmy XY.
Firma XY pro financovani pouziva bankovni uvéry, leasing a dotace (externi zdroje)

a zZ internich zdrojt vyuziva odpisy.

Hypotéza ¢. 1: Mira financovani bankovnimi tvéry byla v letech 2008 — 2012 vyssi nez

mira financovani leasingem.
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Dalsi c¢asti je analyza podniku z hlediska ukazateld zadluzenosti. Vzhledem k tomu,
ze Firma XY pouzivd ve znacné mife leasingové financovani, byly vzorce
modifikovany o vysi zavazku z leasingu k 31.12. daného roku. Analyza obsahuje jak
zakladni (neupravené) vzorce, tak i vzorce upravené o vySi zavazkt z leasingu.

Pro vypocet ukazatel zadluzenosti jsou vybrany nésledujici vzorce:

Zakladni vzorce

Cizikapit al

Celkova zadluzenost = -
Aktiva

Vlastn i kapit al

Kvoéta vlastniho kapitalu = YT

Aktiva

Fi &ni pa —
nancn paka Vlastnikapit &l

. y . Cizi kapit al
Koeficient zadluzenosti = ——————
Vlastn i kapit al

. , v s , Vlastn { kapit al
Mira fmancnl samostatnosti = —p
Cizikapit al

(Sedlagek, 1998)

Vzorce upravené o vysi zavazku z leasinqu

Cizi kapit dl+Zavazky z leasingu

Celkova zadluZenost = , - ,
Aktiva +Zavazky z leasingu

Vlastn i kapit al

Kvoéta vlastniho kapitalu = - - -
Aktiva +Zavazky z leasingu

Aktiva +Z4vazky z leasingu

Financni paka =
p Vlastn i kapit al

Cizi kapit al4+Zavazky z leasingu

Koeficient zadluZzenosti = ———
Vlastn i kapit al

Vlastn i kapit &l

Mira finanéni samostatnosti = —————— ,
Cizi kapit 4l+Zavazky z leasingu

Jelikoz Firma XY vede danovou evidenci, byly pro vypocty ukazatelii zadluzenosti
pouzity hodnoty z vykazi o majetku a zavazcich ve sledovaném obdobi, které obsahuje
Priloha 4. Vykaz o majetku a zévazcich eviduje veskerd aktiva a cizi kapital daného
podniku, ale neeviduje vysi vlastniho kapitalu. Aby se zjistila vySe vlastniho kapitalu
Vv jednotlivych letech, byl secten dlouhodoby majetek s obéznym majetkem daného roku

a od tohoto souctu se odecetla vyse ciziho kapitalu v daném roce.
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Hypotéza ¢. 2: Podil ciziho kapitalu na celkovém byl v letech 2008 — 2012 vyssi
nez 50%.

Posledni ¢ast obsahuje navrh na investi¢ni projekt a zpracovani jeho moznych zdroja
financovani. Jako investicni projekt byl vybran traktor znacky John Deere a typu
6170 R. Déle tato cast obsahuje tabulku s moznymi bankovnimi tvéry, které muze
Firma XY pouzit pro financovani investice. Z nabidnutych bankovnich uvért je vybran
uver, ktery nabizi Fio Banka. Fio Banka nabizi 0vér urCeny piimo pro zemédélce a
informuje i 0moznosti Cerpani dotace z Podptirného a garanéniho rolnického
a lesnického fondu vramci programu Zemédélec. Cilem programu je 10zvoj
zemé&délskych subjektli a timto programem je podporovan zejména nakup zeméd¢€lskych

stroju a technologii.

Hypotéza ¢. 3: Maximalni mozna vyse podpory z Podpiirného a garan¢niho rolnického

a lesnického fondu na nakup zeméde€lského stroje nepresahne 500 tis. K¢.
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8 Zdroje financovani

8.1 Externi zdroje financovani

V grafu 3 jsou zndzornény vySe jednotlivych externich zdrojii financovani Firmy XY
v letech 2008 — 2012. V letech 2008 a 2009 byly nejvyuzivanéj$i bankovni uvéry.
Od roku 2010 ptevlada leasing jako externi zdroj.

Graf 3: Vyse jednotlivych externich zdroji financovani za obdobi 2008 - 2012

rv [ L) r r )
Vyse jednotlivych externich zdroju
9000 000,00 -
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4000 000,00 - B Stav zavazkd z bankovnich
3000 000,00 - B uverd
2 000 000,00 - — Zavazky z leasingu k 31.12.
1000 000,00 - B
0,00 h T T T T —7
2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

8.1.1 Bankovni uvéry
Jak dokazuje Graf 3, bankovni Gvéry patii k vyznamnym externim zdrojim Firmy XY.

V grafu 4 je znazornéno, jak rostl stav zavazka z bankovnich uvéra v letech 2008 -2012.
Nejmensi stav zavazkl za sledované obdobi byl v roce 2008, kdy ¢inil 3,3 mil. K¢&.
V roce 2009 vyse zavazkl k bankovnim uvérim vyrazné stoupla, a to na hodnotu pres 8

mil. K¢&. Od roku 2010 se postupné snizuji a v roce 2012 dosahly vyse 5,3 mil. K¢.
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Graf 4: Stav zavazkl z bankovnich tvéra za obdobi 2008 -2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, Pfiloha 1

8.1.2 Leasing

Leasing je dalSim pouzivanym externim zdrojem financovani. Firma XY potidila

na leasing nasledujici majetek:

Nakladni auto Peugeot
Platnost smlouvy 9.1.2007 -8.1.2011
Doba trvani leasingové smlouvy 48 mésict
Cena leasingu vcetné pojistného 682 482,55 K¢
Naklad na mésic 14 218,39 K¢
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Rok Vypocet Naklad na rok Zbyva zaplatit
2007 12 * 14 218,39 170 620,68 K¢ 511 861,87 K¢
2008 12 * 14 218,39 170 620,68 K¢ 341 241,19 K¢
2009 12 * 14 218,39 170 620,68 K& 170 620,51 K¢
2010 682 482,55 - (170 620,68 * 3) 170 620,51 K¢ 0,00 K¢

Nakladni auto Peugeot Partner

Platnost smlouvy 26. 11. 2007 - 25. 11. 2011

Doba trvani leasingové smlouvy 48 mesict

Cena leasingu vcetné pojistného 394 000,79 K¢

Naklad na mésic 8 208,35 K¢
Rok Vypoéet Naklad na rok Zbyva zaplatit
2007 2 *8 208,35 16 416,70 K¢ 377 584,09 K¢
2008 12 *8 208,35 98 500,20 K¢ 279 083,89 K¢
2009 12 * 8 208,35 98 500,20 K¢ 180 583,69 K¢
2010 12 * 8 208,35 98 500,20 K¢ 82 083,49 K¢
2011 | 394 000,79 - 16 416,70 - (3 * 98 500,20) 82 083,49 K¢ 0,00 K¢
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Fotov

oltaika

Platnost smlouvy

2.11.2010- 1. 11. 2020

Doba trvani leasingové smlouvy

120 mésicu

Cena leasingu vcetné pojistného

8206 378,70 K¢

Naklad na mésic 68 386,49 K¢
Rok Vypocet Niklad na rok Zbyva zaplatit
2010 2 * 68 386,49 136 772,98 K¢ 8 069 605,72 K¢
2011 12 * 68 386, 49 820 637,88 K¢ 7 248 967,84 K¢
2012 12 * 68 386,49 820 637,88 K¢ 6428 329,96 K¢

Graf 5 ukazuje roc¢ni naklady na leasing za obdobi 2008 — 2012. V letech 2008 — 2010
dochazelo k pomalému navySovani nakladi na leasing a vroce 2010 mély hodnotu
pres 400 tis. K¢.. V roce 2011 leasingové naklady dosahly nejvyssi vyse, a to témér

903 tis. K¢&. Nartst byl zptsoben pofizenim Fotovoltaiky, jehoZ celkova cena véetné

pojistného ¢inila pies 8 mil. K¢&.

Graf 5: Naklady na leasing ve sledovaném obdobi 2008 - 2012

Naklady na leasing

1000 000,00 ~

800 000,00 -
600 000,00 -
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Zdroj:

vlastni zpracovani, Pfiloha 1
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Graf 6: Zavazky z leasingu k 31. 12. v obdobi 2007 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6 sleduje zavazky z leasingu k 31. 12. v jednotlivych letech sledovaného obdobi.
V grafu je znazornéno, kolik z celkovych cen leasingli v€etné pojisténi zbyva Firmé XY
doplatit. Z grafu je patrné, Ze v roce 2009 byly zavazky z leasingu Firmy XY nejnizsi.
V roce 2010 dochézi k vyraznému nartstu, ktery byl zptisoben potizenim fotovoltaiky

na leasing.

8.1.3 Dotace

Dotace jsou poslednim zdrojem financovani Firmy XY. V Grafu 7 je znazornéna vyse
ziskanych dotaci Firmy XY v letech 2007 — 2013. V roce 2008 dosahla Firma XY
nejvyssi hodnoty dotaci za sledované obdobi, a to vice nez 2,2 mil. K¢&. V roce 2009
doslo k poklesu vyse dotaci na 1,7 mil. K&. V dalsim roce doslo k mirnému nartstu
na 1,8 mil. K¢ a od toho roku jejich vySe postupné klesala, az v roce 2013 dosahla

hodnotyl,1 mil. K¢.
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Graf 7: Stav ziskanych dotaci v letech 2007 - 2013

Vyse ziskanych dotaci
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Zdroj: vlastni zpracovani, Piiloha 3

V Grafu 8 jsou znazornény dotacni piijmy Firmy XY vroce 2013. Z grafu je vidét,
ze V roce 2013 ziskala firma nejvice dotaci ze Statniho intervencniho fondu a to ve vysi

921,5 tis. K¢.

Z podptirného a garanéniho rolnického a lesnického fondu firma obdrzela témét
200 tis. K¢. Dale firma Cerpala ze Zelené nafty ¢astku 8,4 tis. K¢ a z dotaci pro lesy
¢astku 10,8 tis. K¢.

Graf 8: Vyse ziskanych dotaci v roce 2013
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10 800,00 8432,00
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Zdroj: vlastni zpracovani, Ptiloha 3
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8.2 Interni zdroje financovani
Odpisy

Internim zdrojem financovani Firmy XY jsou odpisy. Firma XY pro odepisovani svého

majetku vyuziva rovnomérny zptsob danovych odpist.

Graf 9: Vyse odpist majetku v obdobi 2008 - 2012

VysSe odpisu
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Zdroj: vlastni zpracovani, Pfiloha 2

Graf 9 popisuje vyvoj odpisi majetku v letech 2008 — 2012, ktery se vyznacuje
kolisavym trendem. V grafu je znazornéno, kolik v daném roce odpisy ¢inily a kolik
Z toho byly odpisy nemovitosti. V roce 2009 doslo k vyraznému snizeni vySe odpist
majetku, a to o vice nez 1 mil. K¢. Rok 2010 byl opacny, doslo k vysokému nartstu,
odpisy se zvysili pfiblizn¢ o2 mil. K¢ Divodem navySeni bylo pofizeni nového
majetku, a to sklizeci mlaticky, kolny, plemenného byka a prob¢hli stavebni upravy
fotovoltaiky. V roce 2011 Firma XY vyfadila z divodd opotiebeni tfidicku brambor
a zaci macka¢, z diivodu prodeje vyfadila lis, a tim se snizila 1 hodnota celkovych

odpist v daném roce.
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9 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti zjistuji, zda je pro finan¢ni ¢innost podniku vyuZito spise
vlastnich nebo cizich zdroju. Jelikoz Firma XY vyuziva leasingové financovani, jsou
dané ukazatelé vypocteny dvakrat. Prvni vypocet ukazuje zadluzenost bez vlivu

zavazki z leasingu a druhy vypocet zahrnuje vysi zavazkl z leasingu v daném roce.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost charakterizuje finan¢ni troven firmy a udava z kolika procent je
vyuzivan cizi kapital.

Zakladni vypodet:

_ 5441457

Celkova zadluzenost sq08 = So00 L = 0,604579 = 60,46 %

Celkova zadluzenost 000 = -2 = 0,710891 = 71,09 %
Celkova zadluzenost 2919 = % =0,713424 =71,34 %
Celkova zadluzenost z011 = === = = 0,704333 = 70,43 %
Celkova zadluzenost 5912 = % = 0,663417 = 66,34 %

Vypodet upraveny o vvsi zdvazku z leasingu:

5441 457+620 325,08
14 w = ) — = 0
Celkova zadluzenost 2os 5000 4115620 325.08 0,630075 =63,01 %

9911 2754351 204,20
lkova zadluzenost = ~— =(,717995 = 71,8 ¢
Celkova zadluZenost 209 13 942 051+351 204,20 ’ 8%

8611 788+8 151 689,21
12 071 059+8 151 689,21

Celkova zadluZenost 2910 = = (0,828942 = 82,89 %

7 691 14547 248 967,84
lkova zadluzenost = — = (0,822298 = 82,23 9
Celkova zadluzenost 2011 10 919 760+7 248 967,84 ’ 23 %

7 229 206+6 428 329,96
10 896 924+6 428 329,96

Celkova zadluzenost 5012 = = 0,788302 = 78,83 %
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Z vypoctl je patrné, Zze Firma XY preferuje vyuzivani ciziho kapitalu pfed kapitalem
vlastnim. V roce 2010 byl pomér ciziho kapitalu nejvyssi, v zakladni vypoctu dosahoval

cizi kapital ptes 71 % a ve vypoctu upraveném o zavazky z leasingu byl témét 83 %.
Kvota vlastniho kapitalu

Kvéta vlastniho kapitalu udava, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim
kapitalem. Stanovuje procentni vyuziti vlastniho kapitalu a vyjadfuje finan¢ni

nezavislost firmy.

Zakladni vypocet:

Kvota viastniho kapitalu 005 = 2= = 0,395421 = 39,54 %

Kvota vastniho kapitalu g0 = =22 = 0,289109 = 28,91 %
Kvéta vlastniho kapitalu 019 = % = 0,286576 = 28,66 %
Kvota vlastniho kapitalu 2011 = % = 0,295667 = 29,57 %
Kvota viastniho kapitalu zo1 = === = 0,336583 = 33,66 %

Vypodet upraveny o vysi zdvazku z leasingu:

3558954
9000 411+620 325,08

Kvéta vlastniho kapitalu 03 = = 0,369925 = 36,99 %

4030776
13 942 051+351 204,20

Kvéta vlastniho kapitalu 009 = = 0,282005 = 28,2 %

3459271
12 071 059+8 151 689,21

Kvoéta vlastniho kapitalu 010 = = 0,171058 = 17,11 %

3228615

=0,177702 = 17,77 %
10 919 760+7 248 967,84

Kvéta vlastniho kapitalu 011 =

3667 718
10 896 924+6 428 329,96

Kvéta vlastniho kapitalu 2912 = = 0,211698 = 21,17 %

Nejvyssi hodnoty dosahovala kvota vlastniho kapitalu v roce 2008. V tomto roce vlastni
kapital €inil 39,5 % a ve vypoctu upraveném o zdvazky z leasingu dosahoval téméft

37 %. Nejnizsi hodnota byla v roce 2010.
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Financni paka

Stanovuje rozsah, v jakém je cizi kapital vyuZit k podnikovému financovéani. Cim vyssi

je podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, tim vyssi je financni péka.

Zakladni vypocet:

Finan¢ni péka 208 = % = 2,52895
Finanéni paka z009 = =~ = 3,45889
Finangni paka g1 = === = 3,489481
Finangni paka g1 = ~——=" = 3,382181
Financni paka 2012 = -2 = 2,971036

Vypocet upraveny o vysi zdvazku z leasinqu:

_9000411+620 325,08

Finan¢ni péka 08 = 2558 954 = 2,703248
Finanéni paka z009 = —— 22 22 = 3546031
Finanéni paka z010 = - 2P0 = 5845057
Financni paka oon = ———2 20T = 5627406
Finanéni paka zorp =~ 200 = 4,723715

Finan¢ni paka v zakladnim vypoctu i v upraveném vypoctu potvrzuje vetsi vyuziti

ciziho kapitalu, nebot’ jeho nejnizsi hodnota se pohybuje okolo 2,5, jenz podnik dosahl

v roce 2008. Nejvy

A4

SS1

hodnoty dosahla finan¢ni paka v roce 2010, kdy v zakladnim

vypoctu byla ve vysi 3,49 a v upraveném vypoctu €inila 5,85.
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Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti se obdobné¢ jako celkova zadluzenost, zabyva tim, jaké zdroje
financovani podnik preferuje. Nabyva-li tento ukazatel hodnot vyssich jak 1, firma

preferuje cizi zdroje, je-li tomu naopak, preferuje firma vlastni zdroje.

Zakladni vypocet:

Koeficient zadluzenosti sgog = :::1% = 1,52895
Koeficient zadluZenosti 2009 = - = = 2,458899
Koeficient zadluzenosti 919 = % = 2,489481
Koeficient zadluzenosti 2911 = % = 2,382181
Koeficient zadluzenosti 912 = % =1,971036

Vypocet upraveny o vysi zavazka z leasingu:

_ 5441 457+620 325,08

Koeficient zadluzenosti sgog = 3558 954 =1,703248
: . ) _ 9911275+351 204,20 _
Koeficient zadluZenosti sgp9 = 1030 776 = 2,546031
. . . 8611 78848151 689,21
Koeficient zadluzenosti 919 = * = 4,845957

3459271

7 691 145 + 7 248 967,84
3228 615

Koeficient zadluZenosti 2p11 = = 4,627406

) . ) 7229 206+ 6 428 329,96
Koeficient zadluZenosti 5p12 = py— = 3,723715

Jelikoz koeficienty zadluzenosti v letech 2008 — 2012, v zékladnim i modifikovaném
vypoctu, dosahuji hodnot vysSich nez 1, znamena to, ze podnik preferuje financovani

prostiednictvim cizich zdroju pied financovanim vlastnimi zdroji.
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Mira finan¢ni samostatnosti

Ukazatel mira finanéni samostatnosti je svym vyznamem opakem

zadluZenosti.

Zakladni vypocet:

Mira finanéni samostatnosti sgos

Mira finan¢ni samostatnosti oqgg

Mira finan¢ni samostatnosti 2919 =

Mira finan¢ni samostatnosti 511

Mira finan¢ni samostatnosti op12 =

3558 954
5441457 0,654044
4030776

9911275 = 0,406686

3459 271
—— =0,40169
8611788 0,401690
3228 615

Teor 145 = 0,419783

3667718

2229 206 = 0,507347

Vypocet upraveny o vysi zdvazku z leasinqu:

Mira finan¢ni samostatnosti ogog =

Mira finan¢ni samostatnosti pgo9 =

Mira finan¢ni samostatnosti og1g =

Mira finan¢ni samostatnosti pp11 =

Mira finan¢ni samostatnosti og12 =

3558954
5441 457+620 325,08

= 0,587113

4030776
9911 275+351 204,20

= 0,392768

3459271
8611 788+8 151 689,21

= 0,206358

3228 615
7 691 145+7 248 967,84

=0,216104

3667 718
7 229 206+6 428 329,96

= 0,268549

koeficientu

Nejveétsi miry samostatnosti dosahovala Firma XY v roce 2008, v zdkladnim vypoctu
byla jeji hodnota 0,65 a v modifikovaném vypoctu 0,59. V letech 2009 — 2011 doslo

ke sniZeni jeji miry a nejniz$i hodnoty nabyvala v roce 2010.
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10 Investicni projekt

Jako investi¢ni projekt pro Firmu XY je vybran traktor znacky John Deere, jehoz popis

je obsazen v Tabulce 10.

Tabulka 10: Charakteristika investice

Znacka John Deere

Typ 6170R

Pocet valct 6

Rozméry - D x V x S (mm) 5663 x 2550 x 3107
Nadrz (1) 465

Rozvor (mm) 2800
Jmenovity vykon motoru (kW) 125
Pneumatiky vpiedu FIRESTONE 540/65R30
Pneumatiky vzadu FIRESTONE 650/65R42
Jmen. vyk. bez navySeni (kW) 138

Jmen. vyk. s navySenim (kW) 147

Max. pov. m pfip. voz. (kg) 30 000

Max. zdvihaci sila (kg) 8 500
ggz;ar;l?r\l/)ité otacky motoru 2100

1(\{([3;( povolena hmotnost traktoru 12 000

Cena bez DPH 2 895 000 K¢
Cena s DPH 3502 950 K¢

Zdroj: www.agrozetshop.cz
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V tabulce 11 jsou charakterizovany bankovni uvéry, které by bylo mozné pouzit

pro financovani investicniho projektu. Jako mozné bankovni uvéry jsou vybrany

nabidky Equa bank, Raiffeisen bank, UniCredit Bank a Fio Banky.

Tabulka 11: Mozné bankovni uvéry pro financovani investice

Equa bank | Raiffeisen bank |UniCredit Bank |Fio Banka
Maly
nazev podnikatelsky | Podnikatelska Business Financovani
uvéru aver - rychla ptjcka investiéni aveér zemédélcu
zajistény
nakup a renovace v
ucel . . investice a strojniho a potizent
. investice C zeméedéElské
financovani provoz technologického .
. techniky
vybaveni
S 300 tis. — . o 250 tis. — 3 mil. -
Ve tvéru | g e | 300S-SMILRE T ke 230 mil. K¢
splatnost 1-15let az 7 let az 5 let az 7 let
urok od 3,9 % neni uvedeno 7,96 % ’1nd1V1c,1ua n
urokova sazba
typ uvéru neucelovy ucelovy ucelovy ucelovy
anuita nebo . individualni
forma ., o s anuita nebo ; ,
solatek linearni anuitni splatky linearni splatk splatkovy
P splatky pratey kalendaf
nepretrzité
ikani ) .. gdelsky
podni <ani podnikatel i zemefie sky
alespon 12 o podnikatel,
. « 1o mensi firma s v
klient Equa mesictl, bez . piijmy ze
, . ... |ro¢nim obratem do X1 s
B bank, zavazkl vaci R zemédélské
podminky v . . 50 mil. K¢, min. o . y
zajisténi statu a finanénim | _, S ¢innosti v dobé
T B .. | délka podnikani 1 ., ;e
nemovitosti | institucim, ro¢ni podani musi Cinit

trzby od 500
tis.K¢ do 50
mil. K¢

rok a sidlo/misto
podnikani v CR

alesponi 25 % z
celkovych piijmt

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro financovani projektu je vybrana Fio Banka, protoze se zaméfuje na financovani
zemédé€lskych projektli a nabizi profinancovani az 100 % kupni ceny. Jde o investi¢ni
uvér urceny Pro financovani zemédélské techniky, kterd ma za ndasledek snizeni
vyrobnich ndkladi nebo zlepsSeni jakosti vyrobkl, a to nasledné umozni rozvoj
podnikatelské cinnosti. Fio Banka spolupracuje s Podplirnym a garan¢nim rolnickym
a lesnickym fondem, jenz poskytuje finan¢ni podporu na pofizovani zemédélskych

stroju. V Ptiloze 5 je obsazen formulat Zadosti o podnikatelsky avér.

Tabulka 12: Bankovni uvér

Vyse uveru 3502 950 K¢
Urok 5,9 % p. a.
Pocet let 7
Mg¢siéni splatka 51 005,27 K¢
Roc¢ni splatka 612 063,24 K¢
Zaplaceno celkem | 4 284 442,68 K¢
Pieplaceno celkem | 781 492,68 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce 12 je znazornéno, kolik ¢ini uvér, urok, mésic¢ni splatka a kolik se celkem
preplati. Vyse avéru je 3 502 905 K& a splacena bude po dobu 7 let. Urok byl zjistén za
zakladé kontaktovani Gvérového pracovnika Fio Banky a jeho vySe je stanovena na
5,9 % p. a. M¢ésicné Firma XY zaplati 51 005 K¢. Celkové firma zaplati 4 284 443 K¢
a preplati ptij¢enou ¢astku o 781 493 K¢.

Tabulka 13: Splaceni uvéru

Zaplaceno
celkem

.rok | 612 063,24 612 063,24 2 890 886,76 K¢
.rok | 612 063,24 1224 126,48 2278 823,52 K¢
.rok | 612 063,24 1836 189,72 1 666 760,28 K¢
.rok | 612 063,24 2 448 252,96 1 054 697,04 K¢
.rok | 612 063,24 3060 316,20 442 633,80 K¢

.rok | 612 063,24 3672379,44 -169 429,44 K¢
.rok | 612 063,24 4284 442,68 -781 492,68 K¢

Ro¢ni splatka Zbyva zaplatit

N | oo oW IDN|

Zdroj: vlastni zpracovani
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V Tabulce 13 je vidét, kolik korun v jednotlivych letech je jiz splaceno a kolik jesté
zbyva zaplatit za ptedpokladu, Ze Firma XY pofidila uvér v lednu a procentualni vyse
uroktli se nemeéni. Tucné vyznacena Cisla znaci, o kolik byl podnikatelsky tvér
preplacen. V tabulce je vidét, ze ivér bude pieplacen uz v 6. roce o vice nez 169 tis. K¢.

Konec¢né pieplaceni bude dosahovat hodnoty pies 781 tis. K¢.

Podptirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF)

Pro investici je mozno ¢erpat dota¢ni podporu od Podpiirného a garanéniho rolnického a

lesnického fondu, jenZ je poskytnuta v ramci Programu Zemédélec.

Cil programu

Cilem programu je vytvoteni piedpokladi pro rozvoj zemédélskych subjektd, kdy
pifijemce podpory investuje predev§im do strojniho zafizeni, vybaveni nebo
technologickych celkli. Podminkou je, Ze podporovana investice musi mit za nasledek

sniZzeni vyrobnich nékladd, modernizaci nebo zlepSeni jakosti.

Kdo muze byt zadatelem

Do programu Zemédeélec se mohou prihlasit pouze zadatelé, kteti jsou zemédélskymi

podnikateli a zaroven jsou zemédélskymi prvovyrobci.

Postup pii rozhodovani o poskytnuti podpory

PGRLF do 30 pracovnich dnii, po ukonceni piijmi zadosti o podporu, ekonomicky
vyhodnoti vSechny Zadosti, provede jejich analyzu a provede analyzu podnikatelského
zdméru a dalSich vyzadovanych ptiloh. Pokud je Zddost schvdlend dojde k uzavieni
smlouvy o poskytnuti podpory a ke stanoveni procentni sazby podpory. V pfiloze 6 je
obsazen formuldf Zadosti o poskytnuti podpory, Cestné prohlaSeni a souhlas se

zpracovanim udaju

Poskytovani podpory

Podpora je poskytovana jako dotace ¢asti urokti z uvéru. Pfiznana sazba podpory je
platna po celou dobu platnosti smlouvy o poskytnuti podpory. Podpora se vyplaci vzdy
zpétné a dvakrat rocné za kazdé pololeti. V rdmci programu Zeméd¢lec nesmi podpora
piekrocit 10 mil. K¢ za rok. Podpora se vztahuje pouze na Gvér s maximalni dobou

splatnosti 7 let.
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Vyse podpory

Vyse podpory zavisi na vys$i troka z Gvéru, které stanovi banka. Podpora se vypocte
stejnym zpusobem jako urok z poskytnutého uvéru, avsak s pouzitim procentni sazby o
jedno procento niz$i, nez jaké byla bankou pro vypocet uroku pouzita. Procentni sazba
podpory je omezena, maximalné¢ muze Cinit 5% p.a., pficemz plati, Ze podpora nesmi
presahnout ¢astku 7 500 EUR (k 17. 4. 2014 dle kurzu Ceské narodni banky ¢astka &ini
205 987,50 K¢&) ke dni poskytnuti podpory (www.pgrlf.cz).

Tabulka 14: Vyse podpory

Vyse podpory dle sazby 4,9 % Urok z véru
1. pololeti | 2. pololeti | Celkem za rok (5.9%)
1.rok | 83665K¢ | 78407 K& 162 072 K¢ 195 531 K¢
2.rok | 73019K¢ | 67499 K& 140 518 K¢ 170 280 K¢
3.rok | 61 840K¢ | 56043 K¢ 117 883 K¢ 143 496 K¢
4.rok | 50102K¢ | 44013 K¢ 94 115 K¢ 115092 K¢
5.rok | 37774 K¢ | 31381Ke¢ 69 155 K¢ 84 965 K¢
6.rok | 24829K¢ | 18116 Ke 42 945 K¢ 53012 K¢
7.rok | 11236 K¢é 4 187 K¢ 15423 K¢ 19 120 K¢
Celkem | 342 465 K¢ | 299 646 K¢ 642 111 K¢ 781 496 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce 14 je vidét vyse finan¢ni podpory podle sazby 4,9% za 1. a 2. pololeti
daného roku a za dany rok celkem. V tabulce je také vyse aroki z tivéru v jednotlivych
letech doby spléaceni. Z tabulky vyplyva, ze Firma XY zaplati na Grocich z Gvéru

celkoveé 781 496 K¢ a na tuto ¢astku ziska podporu od PGRLF ve vysi 642 111 K¢.
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11 Zaveér

Cilem bakalafské prace bylo uvést zakladni terminologii pouzivanou ve finan¢nim
fizeni, charakterizovat situaci financovani podnikatelské sféry a zpracovat oblast
dotacnich tituld vhodnych pro financovani podnikovych investic malych a stiednich
podnikii. Nasledné u sledované spolecnosti provést analyzu soucasného stavu zdroji
financovani a navrhnout konkrétni investi¢ni projekt a navrhnout moznost financovani

S vyuzitim dotacnich programi.

Prace byla rozd€lena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast obsahovala
zakladni pojmy financovani, externi a interni zdroje financovani, zadluzenost, zlata
pravidla financovani a néstroje pro komparaci zdrojti financovani, charakteristika dotaci
a dotacnich titulli a proces ziskavani vetejné podpory. V praktické Casti jsou externi
ainterni zdroje financovani, analyza pomoci ukazateli zadluzenosti a navrh

na investi¢ni projekt a jeho zptisob financovani s pouzitim dota¢niho programu.

V praktické Casti jsou pouzity udaje a data podniku, ktery si nepieje byt jmenovan,
a proto je v této praci oznacovan jako Firma XY. Firma XY se zamé&fuje na Zivo¢isnou
a rostlinou vyrobu. V Zivocisné vyrobé se zabyva na chovem skotu a prasat. V rostlinné

vyrob¢ pievazuje péstovani obilnin a picnin.

Prvnim cilem praktické ¢asti byla analyza externich a internich zdroji financovani.
Z externich zdrojii financovani Firma XY pouziva bankovni Uvéry, leasing a dotace.
Interni zdroje financovani jsou zastoupeny odpisy. V letech 2008 a 2009 byly
nejvyuzivanéj$§im externim zdrojem bankovni uvéry. V obdobi 2010 — 2012 Firma XY

preferovala leasingové financovani a tim se vyvraci Hypotéza ¢. 1.

Druhym cilem byla analyza pomoci ukazatelli zadluzenosti. Jelikoz Firma XY ma
vysoky podil leasingového financovani, byly jednotlivé ukazatelé zadluzenosti
vypocteny jak zakladnim vzorcem, tak i vzorcem modifikovanym o zavazky z leasingu.
Z vysledkt ukazatelti zadluzenosti vyplyva, ze Firma XY preferuje cizi kapital pred
kapitalem vlastnim. To dokazuje jednak koeficient zadluzenosti, ktery ve sledovaném
obdobi 2008 — 2012 dosahoval hodnot vysSich nez 1, tak i ukazatel celkového
zadluZeni, jehoZ nejniz8i hodnota ¢inila pfes 60%. Stanovend Hypotéza €. 2 tvrdici, Ze
pom¢ér ciziho kapitalu na celkovém kapitalu ve sledovaném obdobi 2008 - 2012 byl

vys$si nez 50%, je podle vysledku ukazateld zadluzenosti potvrzena.
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Poslednim cilem praktické Casti byl navrh investicniho projektu a navrh zpasobu jeho
financovani s vyuzitim dotac¢ni podpory. Jako investi¢ni projekt byl stanoven traktor
znaCky John Deere, pofizeny Vv cené 2,895 mil. K¢ bez DPH. Pro jeho financovani byl
vybran podnikatelsky uvér od Fio Banky, ktery je uréen zemédé€lcim na pofizeni
zemédelské techniky. Doba splaceni je 7 let a mésicni splatka je ve vysi 51 tis. K¢.
Po 7 letech splaceni Firma XY pieplati vypajcenou ¢astku o vice nez 781 tis. K¢. Jako
dota¢ni podpora bude vyuzit program Zemédélec, ktery poskytuje Podpirny a garanéni
rolnicky a lesnicky fond. Tento program podporuje investice do strojniho zafizeni,
vybaveni ¢i technologickych celkii. Hypotéza ¢. 3 se nepotvrdila, nebot maximalni

mozna vySe podpory poskytnuta PGRLF cini ptes 642 tis. K¢.
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Summary

The aim of Bachelor thesis was to introduce the basic terminology used in financial
management, to characterize the situation of financing in the business sphere and
process area of subsidies suitable for financing business investment. Another aim was
to analyze the current state of financing sources in the monitored company and propose
specific investment project and suggest the possibility financing with the use grant

programs.

This thesis was divided into two parts — theoretical and practical. The theoretical part
include the basic terms of financing, external and internal sources of financing,
indebtedness, gold financial rules and instruments for the comparison of financing
sources, characteristic of grants and subsidies and the process of gaining public support.
In the practical part are external and internal sources of financing, analysis with
indicators of indebtedness and the proposed investment project and its way of financing
by using the grant program. In the practical part are used the data of company, which
does not wish to be named, and therefore the company is called as Company XY. The
Company XY is engaged in animal and plant production. Animal production deals for
cattle and pigs farming. In plant production dominates growing of cereals and fodder
crop.

The first aim of practical part was the analysis of the internal and external financial
sources. As external financial sources the Company XY used bank loans, leasing and

subsidies. As internal financial source is used depreciation.

The second aim was the analyses by dept ratios. The result of dept ratios is, that the
Company XY prefers foreign capital before own capital. Because company has a high
proportion of leasing financing, each dept ratios were calculated as the basic formula

and as well as formula modified about leasing liabilities.

The last aim of the practical part was the draft of investment project and the proposal of
method for its financing with using grant support. As an investment project was
established John Deere tractor. For its financing was chosen bank loan from Fio Bank,
which is determined to farmers to purchase agricultural equipment. As subsidy will be
used program Farmer, which provides Support and Guarantee Agricultural and Forestry
Fund.

Keywords: financial sources, indebtedness, investment project, subsidies
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Prilohy

Piiloha 1: VySe zavazkii z bankovnich uvéra a nakladua na leasing v letech
2008 - 2012

Rok Bankovni uvéry Leasing

2008 3345 120,75 269 120,88
2009 8 187 674,60 269 120,88
2010 7032 923,41 405 893,86
2011 6 225 628,47 902 721,37
2012 5342 997,73 820 637,88

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiloha 2: Odpisy majetku a nemovitosti v letech 2008 - 2012

Rok Odpisy celkového majetku z toho odpisy nemovitosti
2008 1204 070,90 106 833,00
2009 169 039,00 106 833,00
2010 2 629 349,76 123 847,76
2011 928 115,00 148 154,00
2012 1504 203,00 148 154,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 3: Celkové roéni dotace a dotace v roce 2013

Celkové ro¢ni dotace

Rok Dotace

2007 1331 449,42
2008 2 267 956,74
2009 1717 136,37
2010 1855 812,81
2011 1493 235,56
2012 1261 328,20
2013 1134 334,61

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotace v roce 2013

Zdroj dotace

Roc¢ni vyse dotace

Podptirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond 193 643,00
Statni zemédélsky intervencni fond 921 459,61
Dotace les 10 800,00
Zelena nafta 8 432,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha 4: Majetek a zavazKky v letech 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Majetek celkem 9000411 | 13942051 | 12071059 | 10919 760 | 10 896 924
Hmotny majetek 5412559 | 10586161 | 8253260 | 8351145 | 8465522
Peniz_e v hotovosti 441 557 170 635 0 0 0
a ceniny
Penizena .35 881 59 645 460827 | 156218 | -18084
bankovnich uétech
Zasoby 2215200 | 2038000 1939300 | 1742400 | 1669 000
Pohledavky 966 976 1087 610 1417 672 669 997 780 486
ZavazKky celkem 9000411 | 13942051 | 12071059 | 10919 760 | 10 896 924
Vlastni kapital 3558954 | 4030776 3459271 | 3228615 | 3667 718
Cizi kapital 5441 457 | 9911 275 8611788 | 7691145 | 7229 206

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha 5: Zadost o podnikatelsky uvér

Zakladniinformace k pozadovanému podnikatelskému avéru - m -
Fio hanka
1. Informaca o Eagatsll:
g, pijmanl, Funazey spaeinasl: RCAC:
KoMty (méng gsaby): | el miatil: =mal:
2. Informaca o Uwdnu:
- vy fsou poskyiovany od 3 - 170 mILKE
- Zofgle splaceni musl Bt dostEleing pro splacen’ tvdn v potsovand vpsl
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003 (varu (rozapsal poudll paZadovanshg (wand):
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3. Zdro)splacand Uwinu — doloBt pReluingml  dokumaenty:

O zprovozu Zadmsia (dolafi dafove phiznanl za poslednl dve uikanfandy OSatnl abdobl 3 ksl
hospodarsiny vyskadiy)

O zbudmuckh  prpmd Snancovandha podnikaizisk2na Zaman (plalil podniicalicly  Z3amer)

O z prymd z pronymu

O zprod=ia majstou (myiowich ednolsic wramd devaloparsiosha projsicl, stivajicich nemaoviostl, ail
—muing ORI Dudouc! pradpodadand winosy)

O pn2 — rozapeat

4. Zajgtdnl uwlru — dodoEt pheluBngml dekumenty:

drun nawhavanang zagsenl pfadpoidadana trainl hodnola nablzanang zagsianl:
O nemaortiost (denificace dis wipisu z katasin O n=moviiost C7K

nameavitostl):

O poniadaviey z obchodning sty O poniedaviey z abchadning sty CZK
O maviiz vac O mavit2 wac: CZX

O png — wesst Jans: O pn: CZX

ica Informacl k poskytovanym dwdndm 3 pedminkam pro jefich poskytnutl ziskate na
it Mhwrwrw Tl czbankovnd-sluzby v er W odnl kat sl ske-u vary
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Ptiloha 6: Formular zZadosti o poskytnuti podpory

Formular zadosti o poskytnuti podpory , éestnych prohlaseni
a souhlas se zpracovanim udaju

®("I?® PG RLF Evidence PGRLF, a.s.
(i) sU LA [l
LTIy 8 arancry rainee)
3 iesnicky fond, 8.5

oatun | | [ [ [2Jo[f4

ZADOST O PODPORU POSKYTOVANOU PGRLF, a.s.
PROGRAM ZEMEDELEC

Platee DPH: ANCH - NE Navyseni * : ANG - NE

Fyzicka osoba:

Fiodné &islo - | | | | | | | | | | |D:itun'nart:zeni:| | | | | | | | |

=
L

Titul pred jménsm:

Titul za jménem:

Adresa trvalého pobytu

Wice:

Pl

Obec (méstska éast, é3st obea):

Misto podnikani:

Telefomy:

Emai:

BN |

Ffipmani: ‘ ‘

Jména | |

| Cislo popisne (Cervené) I:I
Cislo orientacni (mosdné): I:I

o

"} nawyseni pro miadeho zemédélce
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Pravnicka osoba:

Obchodni jméno pravnické osoby: |

e

| ||:=|c':|

Jméno a funkes zastupes/-i, opravnénéhol-ych zastupovat a podepisovat za pravnickou osobu (die wipisu z obehodniho rejstiiku)

Sidlo spoleénosti: |

| Cislo popisné [Serveng):

Psi: l:l:l:l:l] Eislo orientatni {modrs):

Obec (méstska cast, Gast obea): ‘

Misto podnikani: |

Telefony | | |

|
|
]
1]
|
|
|

Email: ‘

st i ]

ZiKladni kapital: |

Spoleéna ¢ast pro fyzické a pravnicke osoby:

Zapis do obchodnihe rejstfiku & |

Vydal: | | Datum: |

Evidence zemédiského podnikatele u |

Diaturm vydini osvidéeni o zipisu do evidence zemédéiského podnikatele: |

e e SO e
Planuji ukondit zemédElskou Sinnost® : I ANO - NE ] mésicirok ™ :
Flanuji prodat podnik” - i—AND -MNE ] mésicirok "

HEVEEEE
HEVEEEE

Bankowni spojeni (ndzev, adresa): |

Cislo iftu, kéd banky: | |

* ) nehodici se Skrindte
** | wyplfite pfedpokiadany mésic a rok ukonéeni zemédélske Cinnost
" | wyplfite pledpokladany mésic a rok prodeje podniku

[ =]
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Cinnost Predmét podnikani Rok zahgjeni

]

Zaméfeni zemédélske wyroby * D a) rostinna wyroba

|:| b) Zvodiina wyroba

O cjin - uvedte

Struktura pEstovanych plodin :

Struktura chovanych zvirat :

* oznatte zaskrnutim
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Zadost zaregistrovana mistné pfisludnym pracovidtém SZIF &i MZe,
nebo prostfednictvim jingch PGRLF, a.s. k tomu uréenych subjekti

Cestné prohladeni

Prohladuji, #e ddaje uvedens v této 24dosti o podporu Podplmého garanénine rolnického a lesnického fondu,
a.s. a v jejich prilohach jsou pravdivé a Ze spliuji viéechny obecné podminky pro poskytnuti Podpory. Jsem si
védomvédoma pravnich nasledki pfipadného uvedeni nepravdivich nebo nedplnych Odaji.

Prohlaguji, e mi neni znamo, Z2 by k niZe uvedenému datu byl na majetek Zadatele prohlasen konkurs i
vstoupil do likvidace, probiha konkursni fizeni nebo Fizeni vyrovnaci, nebo byl navrh na prohlaseni konkursu
zamitnut pro nedostatek majetku, nebo Ze probiha fizeni die insolvenéniho zakona.

Prohlaguji, Ze mi na stejny Podnikatelsky zamér nebyla poskytnuta dotace nebo pfispévek z rozpoétu kapitoly
Ministerstva zem&délstvi ani z jinych rozpoftovich kapitol statnihe rozpoitu, statnich fondl, Narodnihe fondu &
strukturalnich fondil EU nebo Programu rozvoje venkova a pod.

Dale svym podpisem potvrzuji, Ze jsem se podrobné seznamilseznamila s Pokyny pro poskytovani podpor
Podpdmym a garanénim rolnickym a lesnickym fondem, a.s. &j. PGRLF, a.s. 016902014 v platném znéni

a s Vykladowym listem k Pokynim PGRLF, a.s. v platném znéni.

W Dne:

Viastnoruéni podpis: . ... ... ... ...

Jméno a plijmeni osoby Podepsane v Be. . ...
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